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DESTAQUES DO ANO

Receita Bruta Ajustadal
R$MM

.240
233,0 \/o

176,5

1T12 1713

OBS: Ajuste no segmento de renda, refere-se a: (i) aluguel de areas
das nossas marcas de varejo (R$ 0,5 milhdo no 1T12 e 1T13); e (ii)
resultado obtido no FIl CSHG JHSF Prime Offices (R$ 3,3 milhdes no
1T12 e R$ 1,3 milhdo no 1T13)

EBITDA Ajustado?
R$MM

80,8
w
63,6

1T12 1T13

Lucro Bruto (R$'MM) e margem (% rec.lig.)

97,1 ~19%

1T12 1T13

Lucro Liguido Ajustado?
R$MM

%

50,4

35,4

1T12 1T13

OBS: EBITDA e Lucro Liquido foram ajustados por: (i) juros capitalizados: juros de financiamentos incorporados ao custo de obras, dentro do CPV (R$
4,5 milhdes no 1T12 e R$ 3,3 milhdes no 1T13) e aluguel pago aos compradores da torre Continental do Cidade Jardim Corporate (R$ 12,4 milhdes no

EBITDA 1T13 e R$ 11,4 milhdes no Lucro Liquido 1T13)
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Resultado Consolidado por Negécio Shoppings e

1T13 Locacbes Holding e

R$ milhbes Incorporagbes Comerciais® Hotéis Retail Outros? Consolidado

Receita Bruta Ajustada® 126,4 26,2 15,5 8,4 - 176,5

Receita Bruta 126,4 24,4 15,5 8,4 - 174,6

Impostos sobre receita 0,3 2,7) 0,7) 2,4) - (5,4)
Receita Liquida 126,7 21,7 14,8 6,0 - 169,2

Custos Operacionais (CPV) (61,1) (13,4) 12,1) (3,6) - (90,4)
Lucro Bruto 65,5 8,3 2,7 2,4 - 78,8

Margem Bruta 52% 38% 18%) 39% - A7%)
Despesas G&A (10,9) (2,5) (2,0) (2,5) (6,1) (24.1)
Outras despesas operacionais, liquidas (13,1) (1,6) 0,4 0,2) (3,0) (17,4
Resultado operacional 41,5 4,2 1,1 0,3) 9,1) 37,3

EBITDA Ajustado 57,5 16,7 1,4 0,2) (11,9 63,6

Resultado financeiro, liquido 0,3 0,8) (0,0) 0,2) 9,1) 9.8)
Lucro antes de Impostos 41,8 3,4 1,0 0,5) (18,3) 27,5

IR /CSLL 2,3) (1,0) (0,0) 0,2) - (3,5)
Lucro Liquido (Prejuizo) 39,5 24 1,0 (0,6) (18,3) 24,0

Lucro Liquido Ajustado (Prejuizo) 48,9 9.0 10 ©.6) (22,9) 35,4

(1) EBITDA e Lucro Liquido ajustados incluem: (i) alocagéo de receitas e despesas na holding para efeito de andlise do segmento de renda; e (ii) custo
extraordinario (R$ 3,1 milhdes no EBITDA e R$ 2,0 milhdes no Lucro Liquido)
(2) Alocagao de receitas e despesas na holding para efeito de anélise do segmento de renda

(3) Receita Bruta Ajustada inclui as receitas de aluguel Hermes /Jimmy Choo / Pucci, resultados do FIl CHSG JHSF Prime Offices (Metropolitan e
Platinum)

Incorporacdes
A reducéo nos lancamentos de produtos, e consequentemente nas vendas, explicam a receita e custos menores e a
gueda de 26% no lucro liquido ajustado, nha comparagdo ano contra ano. No entanto, destacamos a melhora nas
margens bruta (de 45% no 1T12 para 52% no 1T13), ebitda ajustado (de 39% no 1T12 para 45% no 1T13) e margem
liguida ajustada (de 36% no 1T12 para 39% no 1T13), considerando inclusive a melhoria nas despesas G&A, entre
outros pontos.

Renda

O lucro ajustado ficou em linha com apresentado no 1T12. O resultado operacional foi ligeiramente melhor neste 1T13,
apos a inauguracgdo do shopping Bela Vista em julho de 2012 e a expansao do shopping Cidade Jardim ao longo do ano
passado.

Hotéis

A receita aumentou 33% em relacéo ao 1T12, principalmente em funcdo da ocupacéo e resultados melhores nos hotéis
Fasano em Sao Paulo e Rio de Janeiro. A reduc¢do no lucro e na margem liquida deve-se principalmente a eventos ndo
recorrentes neste segmento.

Varejo
A receita menor no 1T13 decorre da descontinuidade da operagéo temporéria que havia no 1T12.

Holding
O resultado ficou melhor em cerca de R$ 5 milhdes no 1T13 vs. 1T12, principalmente em funcdo do melhor resultado
financeiro neste ano.
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PERSPECTIVAS

A JHSF Participagfes seguird atuando nestes segmentos:

1. Renda recorrente
. Crescimento do guidance das receitas da divisdo de renda recorrente

. Sera a maior divisdo de negécios da JHSF em 2015

. Desenvolvimento de um aeroporto privado, com capacidade para voos internacionais e exclusivo
para aviagao executiva, dentro do empreendimento Parque Catarina

Renda Recorrente - Pipeline
Receita Bruta (RS' milhoes)

430
—
47
I T T T T T T T T
g 5 e g 8 s = 2 2
1] = ) [ frar} o [ =]
i < = [ S o~ . 1) ~
= o p & 0 =4 E g w
< 5 E © e EE g £ g
— v = g S 35 =3
o = o © oz 5 &
) o = o ® © o
~ a =] w L
j=1 v w v
[ = o
o © o
~ - . o [=% =
OBS: néo inclui o aeroporto 3 v

2. Incorporacoes
. Guidance de langamentos de R$ 1 bilhdo por ano na média de longo prazo

. Foco em alta renda, e lucro compativel com o registrado nos ultimos anos (a titulo de exemplo, em
2010, 2011 e 2012 o lucro com o segmento de incorporagdes foi de R$ 179 milhdes, R$ 280 milhdes e
R$ 247 milhdes, respectivamente)

3. Hotéis
. Busca de oportunidades de expansao da marca Fasano

4. Varejo
. Seguimos atentos as oportunidades neste segmento para a Companhia

. Agregar valor e apoiar o padrao de qualidade e exclusividade dos nossos shoppings
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INDICADORES - SHOPPINGS E LOCACOES COMERCIAIS

: : EBITDA Ajustado?
1
ReceitaBruta Ajustada RSMM

R$MM

26,2 11% 16,7
W 15,1 A

19,1

1T12 1713 1T12 1T13

NOI Ajustado?
R$MM

8"/% 17,0
15,7

Lucro Liquido Ajustado?
R$MM

9,7 1%

9,0

1T12 1T13 1T12 1T13

(1) Receita Bruta Ajustada inclui as receitas de aluguel Hermes /Jimmy Choo / Pucci, resultados do FIl CHSG JHSF Prime Offices

(Metropolitan e Platinum)
(2) NOI, EBITDA e Lucro Liquido ajustados incluem: (i) alocagao de receitas e despesas na holding para efeito de anélise do segmento

de renda; e (ii) custo extraordinario (R$ 3,1 milhdes no EBITDA e R$ 2,0 milhdes no Lucro Liquido)
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DESTAQUES - INCORPORACOES

Contas a Receber - Adiantamentos + Estoque a Valor de Mercado
Projetos Lancados
R$MM

1.590,5

583,6
21,7 . 11,8 15,9 25,7 50,7 70,5 163,8 150,6
Parque Fazenda Cidade Horto Bela Praca Benedito Vitra Las Piedras Residéncia Catarina Total
Cidade Boa Vista Jardim Vista Vila Nova Lapin Cidade Corporate
Jardim Fases Corporate Fase Jardim Center
1,2,384 Center 1,2,384
Fluxo de Caixa a Realizar
Projetos Lancados
R$SMM
(377,6)
we [
1.973,5
647,4
Contas areceber Estoque a Valor Areas com Custos, despesas Fluxo de caixa
- adiantamentos de Mercado infraestrutura e impostos a operacional a
pronta* incorrer realizar

* Inclui infraestrutura realizada até margo de 2013

Margem Bruta
(%)

87,3%

51,7%

Margem 1T13 Incorp. Margem REF Margem Estoque
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COMENTARIOS DE ADMINISTRACAO

Apresentamos hoje os resultados operacionais e financeiros da Companhia no primeiro trimestre de
2013.

Os resultados do primeiro trimestre de 2013, quando comparados aos do mesmo periodo de 2012,
refletem o momento de transicdo na estratégia da Companhia: a receita contabilizada no segmento
de incorporacao diminuiu, pois em funcdo da demora nos processos aprovativos ndo lancamos
novos produtos recentemente, o que impactou as vendas contratadas; a receita no segmento de
renda melhorou com a entrada do shopping Bela Vista e a expanséao 2 do shopping Cidade Jardim; e
a receita combinada dos hotéis Fasano e marcas de varejo apresentou melhora na comparacgao de
periodos. A receita bruta ajustada no trimestre foi de R$ 176 milhdes, 24% menor que no ano
passado, e o lucro liquido ajustado foi de R$ 35 milhdes, 29% menor que no 1T12. Acreditamos que
os resultados da Companhia melhorardo no segundo semestre, considerando principalmente: (a) a
entrada dos resultados do Shopping Metrd6 Tucuruvi; (b) o inicio da operacdo de mais dois
shoppings; (c) e o efetivo langamento e inicio de vendas de projetos de incorporacdo. A JHSF
encerrou o trimestre com R$ 563 milhdes em caixa e endividamento liquido ajustado de R$ 964
milhdes, ou 3,3 vezes o EBITDA ajustado dos ultimos quatro trimestres. Considerando os niameros
do final de marco de 2013, calculamos o NAV da Companhia em R$ 6,2 bilhdes, ou R$ 14,45/acao.

Neste 1T13 compramos um imoOvel na rua General Mena Barreto em S&o Paulo, onde
desenvolveremos um empreendimento residencial com VGV de R$ 62 milhdes. Temos diversos
langamentos programados para 2013, notadamente: (a) novas fases nos empreendimentos Fazenda
Boa Vista, Las Piedras e Catarina Corporate Center; e (b) os empreendimentos Bosque Cidade
Jardim, Town Houses e Mena Barreto, entre outros. Ademais, pretendemos concluir a entrega de 9
das 11 torres lancadas no Horto Bela Vista, e 0 empreendimento Benedito Lapin.

Os destaques recentes da Companhia foram: (a) o sucesso na inauguracdo do Shopping Metro
Tucuruvi (http://www.shoppingmetrotucuruvi.com.br/); (b) a distribuicdo de R$ 80 milhdes em
dividendos sobre os resultados de 2012, entre abril e maio, representando um pay-out de 47% e
yield de aproximadamente 2,6%; (c) a instalacdo do conselho fiscal da JHSF, aprovada em 30 de
abril (vide nosso website ou formulario de referéncia para conhecer o curriculum dos conselheiros).

Nossa expectativa é inaugurar o shopping ‘Ponta Negra’ em Manaus entre junho e julho, e o
‘Catarina Fashion Outlet’ em Sao Roque no segundo semestre do ano. Ademais, avaliamos
atualmente a oportunidade de desenvolver mais um shopping ligado a uma estacdo de metrd, em
Sao Paulo. Seguimos cuidando de perto, e com rigor, de todas as varidveis que impactam no prazo
e custo destas obras, ainda mantendo a reconhecida alta qualidade ja caracteristica no nosso
produto final. A comercializacdo dos nossos shoppings, tanto na revisdo do mix de lojas do Cidade
Jardim quanto na locacdo inicial daqueles que abrirdo em 2013, est4 avancada e segue em linha
com a estratégia que tracamos.

Ademais, chamamos a atencéo para o desenvolvimento do Aeroporto Executivo Catarina, privado,
com capacidade para vOos internacionais e exclusivo para aviacdo executiva, dentro do
empreendimento Parque Catarina. Trata-se de um projeto inovador da JHSF, que desenvolveremos
em fases e junto com outros investidores, de forma a ndo comprometermos a estrutura de capital
conservadora da Companhia. A nossa estratégia aqui é inovar com um aeroporto diferenciado,
seguindo o padrdo de qualidade e servico da JHSF, e totalmente em linha com a proposta de
desenvolver projetos de uso misto e crescimento em renda recorrente, conquistando mais
rentabilidade. O objetivo é oferecer uma solucdo adequada para o cliente de altissima renda no que
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se refere a aviacdo executiva, e reforcar o apelo comercial e corporativo do empreendimento Parque
Catarina.

Os principais diferenciais do Aeroporto Executivo Catarina séo:

() Otima localizag&o: permite rapido acesso a cidade de S&o Paulo, por carro ou helicéptero

(i)  Aeroporto dedicado e com pouco trafego aéreo: facilidade para pousos e decolagens; operacéo
mais rapida; economia de tempo e combustivel (vs. dificuldades em outros aeroportos nao
dedicados e saturados)

(i) Com capacidade para véos internacionais sem escalas: praticidade e economia de combustivel
(vs. fazer paradas técnicas para alfandega em grandes aeroportos comerciais)

(iv) Tera FBOs (fixed base operator) e estrutura de apoio (hangares para estacionamento,
manutencdao, fornecedores de pecas, catering e combustivel, heliporto, terminal com salas vip e
area para tripulacéo, etc.)

(v) Capaz de receber jatos executivos maiores - pista de 2.490 metros na fase madura, moderna
torre de controle e sistema para pouso por instrumentos (vs. Aeroportos regionais e pouso
visual)

O estudo de viabilidade técnico e econémico foi realizado pela Airport Consulting Vienna, empresa
reconhecida internacionalmente, que desenvolveu mais de 400 projetos de aeroporto no mundo; o
projeto de engenharia foi realizado pela Ramboll; empresa dinamarquesa, que na area de aviacao ja
realizou mais de 200 projetos em todo o mundo; e o projeto arquitetbnico pela 3Reid, empresa
reconhecida internacionalmente, presente no setor de aviagcao por mais de 25 anos.

A Companhia ja recebeu as aprovacOes aeroportuarias iniciais, e aguarda as devidas autorizacfes
para iniciar os trabalhos de terraplenagem. Destacamos que o potencial de geracao de renda
recorrente deste projeto ainda ndo esta contemplado no nosso guidance. Pretendemos
divulgar mais informacdes sobre este projeto aos investidores de acordo com a evolugdo do mesmo.



JHSF PARTICIPACOES S.A.

www.jhsf.com.br

NAV - Net Asset Value
(R$’ Milhoes)

Incorporagdes Mar/13
Contas a receber- Projetos Lancados 971
Adiantamentos- Projetos Lancados (28)
Estoque a valor de mercado- Projetos Langados * 647
Custos de construgéo, despesas e impostos a desembolsar - projetos lan¢ados * (378)
Estoques de dreas com infra realizada ? 761
Terrenos (land bank) a valor contdbil® 314
Obrigacgdes por compra de terrenos (land bank) * (3)

2.284

Shoppings, escritérios e hotéis e suas expansdes ® 5.201

Shoppings, escritdrios e hotéis e suas expansdes 5.201

Total Incorporac@es + Shoppings + Escritérios + Hotéis 7.485

(-) Divida liquida (1.254)

Valor NAV Consolidado 6.231

NAV R$/acédo 14,45

Vide o detalhamento na tabela abaixo

(2) Refere- se ao landbank da Fazenda Boa Vista que ja tem infra-estrutura realizada

(3) A tabela Terrenos (landbank) a valor contabil abaixo apresenta descritivo por terreno

(4) Refere-se alinha Credores por Iméveis Compromissados do balanco patrimonial referente ao empreendimento de Manaus.

(5) O valor calculado reflete o fluxo de caixa a realizar dos projetos em andamento descontados a taxa real que varia entre 6,0%
a.a. e 10,5% a.a e néo considera a potencial renda recorrente do Aeroporto Executivo Catarina

(6) Divida Liquida nédo inclui o ajuste positivo dos recebiveis performados, no valor de R$290,6 milhdes, que levariam a divida
liquida ajustada para R$963,6 milhdes

Custos de construcgéo,

Contasa  Adiantamento Estoque a Valor despesas e impostos a

Projetos Lancados Receber de Clientes de Mercado desembolsar
Parque Cidade Jardim 22 0 - 1)
Fazenda Boa Vista Fases 1,2,3&4 274 (8) 317 (149)
Cidade Jardim Corporate Center 12 - - 2
Horto Bela Vista Fase 1,2,3&4 394 @) 109 (101)
Praga Vila Nova 16 - - 3
Benedito Lapin 26 0 - (2
Vitra 57 (6) - (30)
Las Piedras 15 0) 55 (20)
Residéncia Cidade Jardim 128 @) 42 (91)
Catarina Corporate Center 27 - 124 9)
Juros Capitalizados no Custo 30

Total (378)

Terrenos (land bank) a valor Valor
contabil Aquisicao
Fazenda Boa Vista 41
Parque Catarina 52
Las Piedras Villas & Hotel Fasano 38
Horto Bela Vista 43
Parque Ponta Negra (Flat) 3
Bosque Cidade Jardim 34
Townhouses 6 3
Nova York 71
Mena Barreto 23
Qutros terrenos 3

Total 314
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DESEMPENHO OPERACIONAL E FINANCEIRO CONSOLIDADO

Receita Bruta

A variacdo na receita bruta da Companhia
no 1T13 vs. 1T12 reflete principalmente
(&) um aumento na receita no segmento
de renda recorrente — ap0s o inicio da
operacdo do shopping Bela Vista em Julho
de 2012 e o aumento na receita do
shopping Cidade Jardim (+19,3% vs.
1T12); e (b) uma queda na receita no
segmento de incorporacdes
considerando a reducédo de langamentos
no 1T13, versus o lancamento do
‘Residéncia Cidade Jardim’ com VGV de
R$ 209,1 milhdées no 1T12. A receita
combinada das operacbes do hotel
Fasano e marcas de varejo neste primeiro
trimestre, melhorou em relagdo ao ano
passado.

No segmento de incorporacbes, vemos

R$' milhdes 1T13 1T12 Var.(%)
Renda 24,4 15,2 60%
Incorporacdes 126,4 1925 -34%
Parque Cidade Jardim 0,0 0,2
Fazenda Boa Vista (Fases 1, 2, 3 e 4) 53,5 294
Cidade Jardim Corporate Center 34 45,0
Horto Bela Vista (Fase 1, 2, 3 e 4) 48,4 44,6
Praca Vila Nova 0,7 23,5
Benedito Lapin 1,0 9,3
Residéncia Cidade Jardim 49 26,6
Vitra 7,1 33
Las Piedras 1,6 10,5
Catarina Corporate Center 53
Qutros 0,6
Hotéis 15,5 11,6 33%
Varejo 8,4 9,8 -14%
Receita Bruta 174,6 229,1
Ajuste Renda 1,8 3,9
Receita Bruta Ajustada 176,5 233,0 -24%

OBS: Os ajustes na receita de renda refletem: (i) o aluguel das lojas de
marcas que representamos no Brasil, no nosso shopping Cidade Jardim; e
(i) o aluguel de escritérios, que temos via investimento em quotas do Fll

CSHG JHSF Prime Offices.

Vendas Contratadas

que as vendas contratadas no 1T13 se [GERWILEED) 1713 1712
concentraram na Fazenda Boa Vista, e no Pargue Cidade Jardim / Corporate Center 35 10,8
1T12 se concentraram no produto recém  |Fazenda Boa Vista 29,3 39,6
lancado, o ‘Residéncia Cidade Jardim’. Horto Bela Vista 5,1 18,0
Praca Vila Nova 0,4 1,3
Benedito Lapin 0,3 2,2
Vitra 0,7 1,3
Las Piedras 1,6 7,0
Residéncia Cidade Jardim 14 121,8
Total 42,4 202,0
OBS: Inclui corre¢cdo monetaria contratual
Considerando as vendas ja realizadas Vendas Receitas
z . Incorporacdes Contratadas Reconhecidas Receitaa Andamento
ate Mar(}o. d? 2013’ alnda t-emOS R$ (RS$' milhdes) até Mar/13 até Mar/13 Reconhecer da Obra
275,9 milhdes de receita para Parque Cidade Jardim 919,5 919,5 100,0%
reconhecer na demonstragao de Fazenda Boa Vista (Fases 1, 2,3 e 4) 1.070,9 1.011,9 58,9 90,1%
| d Cidade Jardim Corporate Center 844,7 844,7 - 100,0%
resu ta 0s. Horto Bela Vista (Fase 1,2,3 e 4) 528,1 468,2 59,8 82,7%
Praga Vila Nova 248,7 248,5 0,2 99,9%
Benedito Lapin 78,7 78,6 0,1 99,9%
Residéncia Cidade Jardim 164,3 52,2 112,1 31,8%
Vitra 120,3 80,8 39,5 67,1%
Las Piedras 51,1 51,1 - 100,0%
Catarina Corporate Center 66,0 60,8 53 100,0%
Total 4.092,1 3.816,3 275,9
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Confirmamos o guidance de lancamento de VGV de R$ 1 bilhdo por ano na média de longo
prazo, com foco em alta renda, e lucro compativel com o registrado nos ultimos anos (a titulo de
exemplo, em 2010, 2011 e 2012 o lucro com o segmento de incorporacdes foi de R$ 179 milhdes,
R$ 280 milhdes e R$ 247 milhdes, respectivamente). Nossa expectativa é lancar em 2013: (a)
novas fases nos empreendimentos Fazenda Boa Vista, Las Piedras e Catarina Corporate Center; e
(b) os empreendimentos Bosque Cidade Jardim, Town Houses e Mena Barreto, entre outros.
Ademais, pretendemos concluir a entrega de 9 das 11 torres lancadas no Horto Bela Vista, e o
empreendimento Benedito Lapin.

Lucro Bruto

O lucro bruto 18,8% menor no 1T13 vs. REEGHBEES 1T13  margem 1T12  margem
1T12"b Qeye-(sje .prlnC|paIm§nte a dmenor Renda 8.3 38.1% 6.8 50,9%
contribuicdo de incorporagdes, ainda que Incorporacdes 65.5 5179% 83.0 44.6%
a margem bruta do segmento tenha Hotéi 0 16,00 40 o
aumentado para 51,7% (vs. 44,6% no | °O°° ’ 8.0% ’ 36.0%
1T12). Neste trimestre nés reconhecemos  [Vareo 24  395% 32  454%
mais vendas de terrenos, onde Lucro Bruto 78,8 46,6% 97,1 44,6%

contabilizamos margem maior. A margem
consolidada subiu de 44,6% no 1T12 para
46,6% no 1T13.

Despesas Comerciais, Administrativas e Outras Operacionais

As despesas comerciais e administrativas cairam R$ 2,0 milhées ou 8% vs. 1T12, para R$ 24,4
milhdes no 1T13, devido principalmente a reducdo das despesas com stand de vendas e
comissdes. No processo de forte crescimento da atividade de renda recorrente, é natural
realizamos despesas administrativas e comerciais para gerenciar adequadamente estes projetos.
Na medida em que o0s projetos inaugurem, estas despesas administrativas e comerciais serao

diluidas sobre uma base maior de receitas e resultados.
O total de ‘Outras Receitas e Despesas

Operacionais’ passou de R$ 4,9 LERulLEES 113 1T12
milhdes no 1T12 para R$ 17,4 milhdes |Plano de outorga de op¢des 08) (0,7)
no 1T13, principalmente devido ao |Resultado alienagéo Imobiliaria (0,00 (0,4
pagamento de aluguel da torre |Provisédo parariscos - (0,6)
Continental do Cidade Jardim |Depreciacio e Amortizag&o a6) (@19
Corporate Center (R$ 9,4 milhdes, na  |Obrigacdes Contratuais (10,5) -

linha  ‘Obrigagdes Contratuais’ da |contribuicdes e doages (0,8) (0,1)
tabela ao lado). Trata-se de o_brigagc”)es Outros 3.6) (16)
assumidas pela Companhia como Outras Receitas/Despesas Operacionais (17,4) (4,9)

parte da negociacdo de venda de
andares nesta torre.

Apresentamos na tabela abaixo os valores de aluguel garantido ao FIl BB Votorantim JHSF -
Cidade Jardim Continental Tower (13 andares) e a Valia (6 andares), ja incluindo despesas
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projetadas com condominio e IPTU. Trata-se dos valores maximos garantidos, que vao diminuindo
de acordo com os contratos e a medida que locarmos as areas vagas.

Renda Garantida (critério caixa)

RS$' milhdes 4T12 1T13 2T13 3T13 4T13 1T14 2T14 3T14 4T14 1T15 2T15 3T15
FIl Continental Tower 83 94 79 65 47 26 - - - - - -

Valia 34 36 37 41 43 43 43 43 43 43 43 43
Renda garantida com locagoes 11,7 13,0 11,6 10,7 90 69 43 43 43 43 43 43

Com a locacéo de 5 andares para uma empresa americana (4,5) e uma japonesa (0,5), a despesa
no Fll Continental Tower deve reduzir aproximadamente R$ 650mil/més a partir de maio inclusive,
e mais R$ 160mil a partir de agosto inclusive, quando entendemos que o condominio do prédio
sera instalado. Estamos em conversas adiantadas com 3 empresas para locacao de 5 andares no
total na torre Continental, que poderao gerar aluguel de aproximadamente R$ 720 mil/més.

Com a mudanca da JHSF para os andares 26 e 27 da torre Continental (com garantia a Valia) nos
proximos meses, deixaremos de pagar a locacdo de 5 andares na torre Capital do mesmo
empreendimento, no valor aproximado de R$ 440mil/més (aluguel+condominio+iptu).

EBITDA
Var.
R$' milhdes 1T12 (%)
Lucro Liquido 24,0 50,1 -52,0%
(+) Imposto de Renda / Contribuicdo Social 3,5 6,6 -47,3%
(+) Resultado Financeiro Liquido 9,8 9,7 1,3%
(+) Depreciacdo / Amortizagao 9,0 59 52,9%
(=) EBITDA 46,4 72,3 -35,9%
(+) Juros Capitalizados dentro do CPV 3,3 4,5 -26,0%
(+) Aluguel pago na Torre Continental 12,4 -
(+) Outros itens operacionais 1,5 4,0
(=) EBITDA Ajustado 63,6 80,8 -21,3%
OBS: A linha ‘Aluguel pago na Torre Continental’ inclui R$ 9,4 milhdes
contabilizado em ‘Despesas Comerciais, Administrativas e Outras
Operacionais’, e R$ 3,0 milhdes contabilizado em ‘Custos Operacionais (CPVY)'.
Lucro liquido

O lucro liguido foi 52% menor no 1T13 vs. 1T12,
devido principalmente ao segmento de incorporagdes,
onde tivemos reducdo significativa de vendas
contratadas. Nao fizemos langcamentos nos ultimos
dois trimestres, enquanto que no 1T12 langamos o
‘Residéncia Cidade Jardim’. Ademais, parte da
variacdo é explicada pelos pagamentos de aluguel no
Cidade Jardim Corporate Center (vide secdo ‘Outras
Despesas Operacionais’ deste release, para mais

Lucro Liquido

(R$' milhdes) 1T12 Var.(%)

Incorporagdes 39,5 66,5 -41%
Renda 2,4 2,4 0%
Hotéis 1,0 2,6 -62%
Varejo (0,6) 0,2

Holding (18,3) (21,5) -15%
Lucro Liguido 24,0 50,2 -52%)

informacdes). Para efeito de andlise, se excluirmos esta despesa extraordinéria (R$12,4 milhdes
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de reais, menos R$1 milhdo de reais de imposto de renda), calculamos que o lucro liquido
ajustado do 1T13 seria de R$ 35,4 milhdes (29% menor que o 1T12), com margem de 21% das
receitas liquidas.

Incorporacdes: Contas a Receber de Imoveis e Adiantamento de Clientes

Encerramos o ano com um saldo de Contas a Receber por venda de imodveis de cerca de R$ 943
milhdes (on and off-balance), o que reconhecemos como perspectiva de recebimento substancial
de caixa. Deste montante, R$290,6 milhdes referem-se a contas a receber performadas.

Total de Contas a receber com Venda de Iméveis

31/3/2013 31/12/2012

R$' milhdes

Contas a Receber Reconhecidas (Balango Patrimonial) 689,8 644,2
Contas a Receber a Serem Apropriadas (off-balance, backlog) 280,9 359,1
Adiantamento de Clientes (Balango Patrimonial) (27,6) (31,8)
Total de Contas a Receber on and off-balance 943,1 971,5

OBS: Considera a totalidade dos contratos assinados, incluindo os valores ainda néo apropriados

O gréfico abaixo detalha o cronograma de recebimentos e aponta clara concentragdo no ano de
2013:

Cronograma de Recebimento
Mar-13
R$MM

613,5

160,7

107,1

. 35’0 26,8
. . . I . —
2013 2014 2015 2016 2017 em diante

Estoque de Iméveis a comercializar

Valor Contabil (R$'

milhdes) 31/3/2013 31/12/2012 Var. (%)
Unidades Concluidas - 0,6

Unidades em Construcéo 207,9 202,8 2,5%
Terrenos 439,3 407,3 7,9%
Total 647,2 610,7 6,0%

Boa parte do valor registrado em unidades em construcéo ao final de Marco de 2013, refere-se ao
Horto Bela Vista (Salvador) e CEPACs para projetos em S&o Paulo.
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Imobilizado
Imobilizado
(R$ milhdes) 31/3/2013 31/12/2012 Var.(%)
Incorporacdes 43,7 50,1 -12,8%
Hoteis 105,0 104,9 0,1%
Holding e outros 68,7 51,4 33, 7%
Total 217,3 206,4 5,3%

OBS: A linha “Holding e Outros” inclui o montante de R$2,4 milhdes
referente a investimentos em atividades de varejo

Endividamento e Liquidez

Modalidade

RS milhdes Juros Médios 31/3/2013 31/12/2012
Capital de Giro CDI + 1,75% a.a. (528,4) (392,5)
Capital de Giro TR + 10,02% a.a. (165,3) (149,0)
BNDES TILP + 3,77% a.a. (174,8) (94,4)
BNDES 5,50% a.a. (1,4) (72,1)
Debéntures CDI + 1,5% a.a. (250,7) (255,8)
Debéntures IPCA + 9,00% a.a (310,0) (296,2)
Debéntures CDI + 1,75% a.a. (345,8) (353,2)
Empréstimos da empresa sediada no exterior LIBOR + 2,75% a.a. (41,1) (42,2)
Total Divida Bancaria (1.817,5) (1.655,5)
Caixa, AplicagBes Financeiras e Titulos e Valores Mobiliarios 563,3 586,6
Divida Bancaria Liquida (1.254,2) (1.068,9)
Contas a receber performadas 290,6 299,9
Divida Liquida Ajustada (963,6) (769,0)
Divida Liquida Ajustada / EBITDA Ajustado (*) 3,3x 2,5x

(*) Considera o EBITDA Ajustado dos ultimos 4 trimestres
OBS: O saldo das debéntures néo inclui o custo de R$14,4 milhGes.

A tabela a seguir detalha o cronograma de pagamento das dividas bancarias e debéntures, em R$

milhdes, na data base de 31 de Marco de 2013:

Endividamento: cronograma de vencimento

R$MM
381,2 393,0
351,2
302,0
165,0
2209
j ] l
Parcela 2014 2015 2016 2017 Apos 2017

Corrente

OBS: Parcela Corrente inclui R$165 milhGes referentes ao financiamento a produgéo que seréo
quitados com o pagamento dos repasses nas entregas do empreendimento Horto Bela Vista.
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Estamos concluindo um ciclo de importantes investimentos em ativos de renda, com impacto
no indice de endividamento. A medida que estes investimentos sejam concluidos com a
entrada em operacdo dos novos ativos, esperamos uma reversao destes indices.
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STATUS DOS PROJETOS DE RENDA RECORRENTE

I. Shopping Cidade Jardim (S&o Paulo)

ABL atual: 39.480 m?%; ABL com todas as expansdes: 43.328 m?
NOI Recorrente com expansdes: R$77,8 milhdes/ano

As vendas totais das lojas cresceram fortemente: cerca
de 11,5% no 1T13 vs. 1T12. As vendas por m?
aumentaram 6,8% em comparagédo com o 1T12.

Recentemente tivemos a abertura das lojas Omega e |
Zara Home. Dentro dos proximos meses seréo
inauguradas também as lojas da Chanel, Versace
Collection, Fendi, Repetto, Fred Perry e o Restaurante
Parigi Bistrot. Trata-se de marcas que trazem inovacao
ao shopping e sdo claramente voltadas ao perfil do
nosso publico-alvo. A ocupacédo segue em 100%.

Esperamos que a receita do shopping se consolide em
um patamar mais alto no futuro, devido principalmente: (a) ao aumento da area locavel, com a
expansao 3; (b) a renegociacédo de contratos que vencem em 2013 e 2014; (c) a melhora do mix de
lojas, privilegiando os que trazem melhor rentabilidade; e (d) ao aumento no fluxo de clientes de alta
renda e consequente aumento das vendas, apds desenvolvermos os projetos Reserva 1 e Reserva
2 (escritérios); Residéncia Cidade Jardim, Bosque Cidade Jardim e Town Houses Cidade Jardim
(residenciais); e uma locagéo para empresa do ramo educacional (comercial).

II. Shopping Bela Vista (Salvador)

A JHSF participa com 51% neste shopping

ABL total atual: 49.709 m?% ABL total apés expansdes: 73.991 m?

NOI Proprio Recorrente: R$18,0 milhdes/ano sem expansfes e R$31,2 milhdes/ano com expansdes:
(ndo contempla receita de estacionamento que atualmente ndo é cobrado em Salvador)

Inaugurado em julho de 2012, este shopping segue a
contento o processo de ramp-up das vendas dos lojistas
e receita do empreendimento, na medida em que mais
lojas j& comercializadas efetivamente abram para
operacdo. As vendas aumentaram 37% no 4T12 vs.
3T12; e 13% no 1T13 vs. 3T12 (o quarto trimestre tem o
efeito do Natal). O aluguel faturado aumentou 75% no
4T12 vs. 3T12 e 107% no 1T13 vs. 3T12.

A ocupacdo atualmente € de 95% da area locavel e
acreditamos que em breve alcancaremos a ocupacao
integral.

Um dos principais destaques do empreendimento é o maior e mais completo Servico de
Atendimento ao Cidaddo, o SAC de Salvador. O SAC é uma unidade integrada que retine em so6
lugar diversos 6rgdos e entidades das esferas federal, estadual e municipal, além de instituicdes
privadas.
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Esperamos que a receita do shopping melhore em 2013 e se consolide em um patamar mais alto
gue o atual, devido principalmente: (a) ao aumento no fluxo de clientes, apds o inicio da operacédo de
um terminal de 6nibus ao lado do shopping, a ocupacao das torres residenciais e comerciais no
entorno (fases 1 a 4 ja lancadas do empreendimento Horto Boa Vista da JHSF), e a inauguracdo do
supermercado GBarbosa e do Servico de Atendimento ao Cidadao (SAC) mencionado acima; (b)
Abertura de mais uma opc¢éao diferenciada de lazer, com a inauguracdo em breve do tdo esperado
boliche (c) a locagcédo de areas atualmente vagas e inauguracdo de todas as lojas do shopping; (d)
ao aumento da area locédvel do shopping, apds as expansfes 1 e 2.

[ll.Shopping Metré Tucuruvi (Sao Paulo)

ABL total atual: 32.870 m% ABL apds a expansao: 49.065 m?
NOI Recorrente: R$50,7 milhdes/ano sem expansfes e R$73,7 milhdes/ano com expansdes

Inaugurado em 18 de Abril de 2013, o Shopping
Metré Tucuruvi é o grande destaque do trimestre.

O shopping oferece diversas op¢cdes de compra e
lazer e conta com 236 lojas, 61 opcOes de
alimentacdo e 6 modernas salas de cinema
Cinemark. A comercializacdo ja alcancou 99% dos
espacos disponiveis. O formato de corredor Unico
com escadas rolantes nas pontas facilita 0 acesso e
circulagdo dos consumidores, e a visibilidade de
todas as lojas. O Shopping conta com consagradas
marcas de beleza, bem-estar, moda e
entretenimento, entre elas: Memove, com itens de
moda e ambiente agradavel com tecnologias de
ponta; Ikesaki, hiperloja com o que ha de melhor
nos itens de beleza; Magazine Luiza; Academia K2;
Precolandia; C&A,; Siberian; Vivara;, MOfficer;
PBKids; Arezzo; Hering Kids; e o Bar do Alemao.

Esperamos que o ramp up da receita seja rapido, devido ao perfil e localizacdo do shopping.
Estimamos que 2,0 milhdes de pessoas/més circulardo neste empreendimento, que € integrado a
estacdo Tucuruvi de metr6 - a ultima da linha azul, por onde circulam cerca de 1,5 milhdo de
usuéarios/més — e a um terminal de 6nibus.

IV.Catarina Fashion Outlet (‘Parque Catarina’ S&o Roque, 60 Kms de Sdo Paulo)

ABL atual: 24.604 m?
NOI Recorrente: R$ 21,4 milhdes/ano

As obras de construcdo seguem
aceleradas e nossa previsdo é inaugurar
no 2S13. A comercializacdo estad indo
muito bem, e alguns dos destaques do mix

deste empreendimento s&o as lojas

Imagem ilustrativa
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Burberry, Cecilia Dale e Grupo Gep (Cori, Luigi Bertolli, e Emme) recentemente negociadas, Michael
Kors, Hugo Boss, Tory Burch, Red Valentino, Colcci, Nike e Polo - e ocupagdo de 80% da area
locavel.Olhando a frente, ndés avaliamos a viabilidade e oportunidade de expandir a area deste
Ouitlet.

V. Shopping Ponta Negra (Manaus)

A JHSF participa com 80% neste shopping
ABL total atual: 36.775 m% ABL apds expanséo: 46.479 m?
NOI recorrente: R$43,3 milhdes/ano sem expansfes e R$51,7 milhdes/ano com expansdes

As obras de construcdo seguem aceleradas e
nossa previsdo é inaugurar o shopping entre
junho e julho. A comercializacdo esta indo muito
bem: neste 4T12 nds locamos areas para lojas da
Hering, Checklist, Trattoria Porto Fino entre
outras — Alguns dos destaques do mix deste
empreendimento sdo: Richards, Osklen, Bobd,
Arezzo, Animale, Bob Store, Le Lis Blanc, Livraria
Cultura e Cinépolis (com as primeiras salas vip da
cidade) - e ocupacéo de 94% da é&rea locavel. O
shopping farda parte de um complexo de uso
misto, o primeiro de Manaus, denominado Parque
Ponta Negra, desenvolvido em um terreno de cerca de 84.500 m2. O empreendimento também
contara com sete torres residenciais e um flat/hotel.

VI. Cidade Jardim Shops

ABL de 5.245 m?
NOI recorrente: R$16,8 milhdes/ano

O Cidade Jardins Shops esta localizado em uma das areas mais nobres da cidade, na regido dos
Jardins na cidade de S&o Paulo. Este empreendimento inova ao trazer para o Brasil, o conceito de
shoppings de alto padrédo compactos com a ancoragem de marcas de destaque do shopping Cidade
Jardim. O conceito podera ser replicado para outras areas e cidades do Pais.

VII. Aeroporto Executivo Catarina

O Aeroporto Executivo Catarina, trata-se de
um projeto inovador, que desenvolveremos
em fases e junto com outros investidores, de
forma a ndo comprometermos a estrutura de
capital conservadora da Companhia. O
objetivo é oferecer uma solugdo adequada
para o cliente de altissima renda no que se

refere a aviagdo executiva, e reforgar o apelo

Imagem ilustrativa
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comercial e corporativo do empreendimento Parque Catarina.

A Companhia ja recebeu as aprovacdes aeroportuarias iniciais, e aguarda as devidas autorizacdes
para iniciar os trabalhos de terraplenagem. Destacamos que o potencial de geracdo de renda
recorrente deste projeto ainda ndo estd contemplado no nosso guidance. Pretendemos
divulgar mais informacdes sobre este projeto aos investidores de acordo com a evolu¢cao do mesmo.

VIIl. Outros empreendimentos de renda

Em operagéo:

(i) Edificios Metropolitan e Platinum (Fundo CSHG JHSF Prime Offices): A JHSF mantém uma
participacdo de aproximadamente 22% das cotas deste fundo (NOI recorrente de R$ 5,8
milhdes/ano).

(i) Cidade Jardim Corporate Center, Administracdo do Shopping Patio Higien6polis e Outros:
(NOI recorrente de R$ 9,1 milhdes/ano).

Em projeto:

(i) Expansao no Complexo Cidade Jardim - Reservas | e II: dois importantes terrenos integrados
ao nosso empreendimento Cidade Jardim, em &area nobre da cidade de Séo Paulo, serdo
destinados para o0 uso misto de escritorios, shopping e hotel, com uma area bruta locavel
combinada de 87,3 mil m?. O NOI recorrente é de R$ 128,5 milhdes/ano.

(iv) Edificio em Nova lorque: localizado na Quinta Avenida, de frente para o Central Park, este
edificio sera reformado e possivelmente ampliado para adequa-lo a operacao de renda, ou para
venda de unidades.

(v) Locacdo Comercial para atividade educacional, em Sdo Paulo (NOI recorrente R$ 25,0
milhdes/ano).
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STATUS DOS PROJETOS DE INCORPORACOES

I. Fazenda Boa Vista (Porto Feliz, 100 Kms de Séo Paulo, www.boavista.com.br )

VGV total: R$ 2,9 bi
VGV lancado: R$ 1,4 bi; Vendido: 77% do que foi langado

Neste trimestre vendemos R$ 29,3 mm (vs. vendas de R$ 39,6
mm no 1T12). As fases 4 e 8 do empreendimento j4 estdo
prontas para lancar.

A JHSF protocolou na CVM em janeiro de 2013, pedido de
constituicdo e registro de oferta publica do FIl JHSF Rio Bravo
Fazenda Boa Vista Capital Protegido. O objetivo do fundo é
investir nos recebiveis do que vendermos do estoque atual e de
todos os futuros langcamentos do empreendimento Fazenda Boa
Vista, no percentual a ser definido de acordo com o montante
obtido na oferta publica de quotas (estimamos entre 40-50%). O prospecto preliminar do fundo esta
disponivel no website da CVM.

[I. Catarina Corporate Center (Parque Catarina/Sao Roque - 45 Kms de S&o Paulo)

VGV total: R$ 190 mm (venda de terrenos)
VGV lancado: R$ 190 mm; Vendido: 35% do que foi lancado

Imagem ilustrativa

O Catarina Corporate Center sera um centro empresarial com 8 torres de escritdrio com metragens
entre 188 m? e 1294 m?, de 8, 12 e 18 andares cada. As 8 torres de edificios de escritério ja foram
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lancadas, e a JHSF ja vendeu o terreno e o projeto de 3 torres (denominadas Roma, Séao Paulo e
Berlim) para dois Flls de desenvolvimento, por R$ 157,7 milhdes em 2012.

As 3 torres vendidas terdo o total de 27.950 m? de area locavel. A JHSF sera responséavel pelo
gerenciamento das obras de construcdo, a iniciar provavelmente em abril, e pelo servico de
consultor imobiliario.

Ao final margo de 2013 a JHSF detinha 19,8% das cotas do FIl Roma-Sé&o Paulo e 25,0% das cotas
do FII Berlim.

Ill.Horto Bela Vista (Salvador, www.hortobelavista.com.br)

VGV total: R$ 1,6 bi
VGV langado: R$ 637 milhdes; Vendido: 83% do que foi langcado

Este empreendimento tera o total de 23 torres, sendo
19 residenciais, 3 comerciais e um flat. A JHSF ja
lancou 11 torres, sendo que 9 torres residenciais
(fases | e IlI) serdo entregues ainda em 2013 e 2
torres (fases Ill e IV) - 1 residencial e 1 flat - serdo
entregues no 1S514.

Neste trimestre totalizaram R$ 5,1 milhdes (vs. R$
18,0 milhdes no 1T12).

Imagem ilustrativa

IV.Las Piedras Villas & Hotel Fasano (Punta del Este, www.laspiedrasfasano.com)

VGV total: R$ 456 milhdes
VGV langado: R$ 106 milhdes; Vendido: 48% do que foi langado

Este empreendimento segue estabelecendo-se como opg¢éo de
segunda ou terceira moradia do publico de alta renda,
primordialmente brasileiros e argentinos, ancorado no hotel
Fasano.

Neste trimestre vendemos R$ 1,6 milhbes no empreendimento
Las Piedras (vs. R$ 7,0 milhées no 1T12).
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V. Benedito Lapin (Sao Paulo)

VGV total: R$ 79 milhdes
VGV lancado: R$ 79 milhdes; Vendido: 100%

Concluido e em processo de entrega das unidades. ;

e
. Image'm ilustrativa
VI.Vitra (Sao Paulo, www.edificiovitra.com.br)

VGV total: R$ 120 milhdes
VGV lancado: R$ 120 milhdes; Vendido: 100%

Lancamos na regido do Itaim, S&o Paulo, um
empreendimento de apartamentos residenciais de alto
padrao projetado pelo premiado arquiteto americano Daniel
Libeskind, autor do projeto das Freedom Towers/NY, as |
obras seguem aceleradas.

sjns

YT
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Imagem ilustrativa

VIl. Residéncia Cidade Jardim (Sao Paulo, www.residenciacidadejardim.com.br)

VGV total: R$206 milhdes
VGV lancado: R$ 206 milhdes; Vendido: 80%

Projeto residencial de altissimo padrdo, com 16 unidades, esta localizado ao
lado das torres residenciais do Parque Cidade Jardim.

e el

Imagem ilustrativa
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IX.Novos projetos de Incorporagéo

Vi.

Mena Barreto (S&o Paulo), com VGV de R$ 62 milhdes.
Sera um empreendimento residencial localizado na rua
General Mena Barreto.

Bosque Cidade Jardim (Séo Paulo), com VGV de R$ 300 milhdes
Town Houses (Séo Paulo), com VGV de R$ 29 milhdes

Catarina Residencial (Parque Catarina/Sdo Roque), o projeto atual inclui 5 produtos -
residéncias, villas, townhouses, lotes e catarina golf - e um campo de golfe projetado por
Randall Thompson.

Distrito comercial no Catarina (Parque Catarina/Sao Roque): o projeto inclui um edificio
para uso de hotel, um edificio para uso de um hospital, outro edificio para uso de uma escola
ou universidade e mais uma torre comercial.

Flat no Pargue Ponta Negra (Manaus), com VGV de R$ 37 milhdes
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STATUS DOS NEGOCIOS DE HOTEIS, VAREJO E ADMINISTRACAO

I. Hoteis Fasano
A JHSF é controladora desta empresa

A receita com os hotéis Fasano cresceu significativamente se compararmos o trimestre anterior, (R$
15,5 milhdes no 1T13 vs. R$ 11,6 milhdes no 1T12) e contribuiu com 8,8% da receita consolidada da
Companhia no 1T13 (vs. 5,0% no 1T12).

Neste 1T3 nds seguimos apresentando duas das maiores receitas por quarto disponivel (RevPar) do
Brasil: média de R$ 973,4 no Fasano Séo Paulo, com taxa média de ocupacao de 73% no periodo; e
média de R$ 1.516 no Fasano Rio de Janeiro, com taxa média de ocupacao de 82% no periodo. O
hotel da Fazenda Boa Vista apresentou muito bom crescimento do RevPar na comparacao de
trimestres (+65%), e o hotel de Punta del Este, localizado dentro do nosso empreendimento Las
Piedras, segue estabelecendo-se como o melhor da cidade.

Olhando a frente, pretendemos seguir com a expansao seletiva de projetos stand-alone, como nos
casos de Salvador e Trancoso (obra e ativos de terceiros).

Il. Varejo

A receita com as marcas de luxo que representamos foi de R$ 8,4 milhdes no 1T13.
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

DRE Consolidado Vertical Vertical 1T13vs

R$' milh6es % % 1712

Receita Bruta 174,6 229,1 -24%
Impostos Sobre Receita 5.4 (11,6) -53%
Receita Liquida 169,2 100% 217,5 100% -22%
Custos Operacionais (CPV) (90,4) -53% (120,5) -55% -25%
Lucro Bruto 78,8 47% 97,1 45% -19%
Despesas G&A (24,1) -14% (26,4) -12% -9%
Outras Despesas Operacionais, Liquidas (17.,4) -10% 4,3 -2% 308%
Resultado Operacional 37,3 22% 66,4 31% -44%
Resultado Financeiro, Liquido (9,8) -6% 9,7 -4% 1%
Lucro Antes de Impostos 27,5 16% 56,7 26% -51%
IR /CSLL (3,5 -2% (6,6) -3% -47%
Lucro Liquido 24,0 14% 50,1 23% -52%
EBITDA Ajustado | 636 8% 808 37% 21%
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Balanco Patrimonial Consolidado

Mar/13 vs
(R$' milhdes) mar/2013 dez/2012  Dez/12
Caixa e Equivalentes de Caixa 563,3 586,6 -4%
Contas a Receber 594,5 561,2 6%
Imoéwveis a Comercializar 305,6 332,6 -8%
Outros 81,0 76,9 5%
Ativo Circulante 1.544,4 1.557,3 -1%
Contas a Receber 151,1 137,2 10%
Imoéwveis a Comercializar 341,6 278,1 23%
Créditos Diversos 57,8 52,8 10%
Intangivel 181,7 181,9 0%
Imobilizado 217,4 206,5 5%
Propriedades para Investimentos 927.,4 852,6 9%
Ativo Ndo Circulante 1.877,0 1.709,0 10%
Ativo Total
Fornecedores 71,0 69,8 2%
Empréstimos e Financiamentos / Debéntures 351,2 132,0 166%
Credores por Imdwveis Compromissados 3,3 6,7 -51%
Adiantamento de Clientes 82,4 81,9 1%
Débitos Diversos 109,8 133,8 -18%
Passivo Circulante 617,7 424,1 46%
Empréstimos e Financiamentos / Debéntures  1.466,3 1.523,5 -4%
Débitos Diversos 16,5 20,4 -19%
Passivo Nao Circulante 1.482,8 1.543,8 -4%
Capital Social 719,3 716,2 0%
Acbes em Tesouraria (0,5) (0,5) 0%
Reserva de Lucro 573,8 546,2 5%
Reservas de Capital 9,3 8,4 10%
Ajuste de Avaliacdo Patrimonial 12,6 14,8 -15%
Patrimdnio Liquido dos ndo Controladores 6,5 13,2 -51%
Patrimdnio liquido 1.320,9 1.298,4 2%

Passivo Total
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