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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

O ano de 2012 foi de importantes realizagdes e de consolidagdo. Consolidar melhorias em todos os
nossos formatos e bandeiras e também ratificar os valores do Grupo com um modelo de gestao
que privilegia 0 bom desempenho e crescimento de cada negdcio, respeitando suas especificidades e
gerando valor aos nossos consumidores de acordo com os seus perfis e suas mudancas de habitos
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RIO DA ADMINISTRACAO

No Varejo Alimentar, os destaques foram: a conclusdo do processo de conversdo das antigas lojas
Extra Facil em Minimercado Extra, a consolidagdo das mudancas iniciadas em 2011 no Assai,
a retomada do processo de expansao da bandeira Pao de Aglcar e o fortalecimento do Extra como um
player nacional. Foi o primeiro ano completo de operacéo do Extra Supermercado. Até o ultimo trimestre
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LUCRO LiQUIDO

O lucro liquido do exercicio totalizou R$ 1.156 milhdo em 2012, um crescimento de 60,7% em relagdo
a2011. A margem liquida cresceu 2,7 pontos percentuais para 8,4%.

de 2011, a 'bandelra operava §omente por. meio do Extra Hlp?r. No ultimo trimestre do ano, foi Iahgado INVESTIMENTOS

de compra. o Extra Delivery, o que consolida a bandeira Extra como multicanal. No ano, foram abertas 55 lojas do

Promovemos um ciclo virtuoso de crescimento, com foco nos nossos clientes e através dos 150.000 Varejo Alimentar. GPA Consolidado
colaboradores que trabalham nessa companhia, oferecendo melhores oportunidades de Ng viavarejo, o destaque foi o reposicionamento e a melhoria do sortimento de produtos das lojas de (RS milhdes) 2012 2011 A
:Aesetnvolv'lr?entgf.e de cretsmtrr)e.nt(;do BraS|IIl.d oa ) s et Jontével d . . Ponto Frio, assim como efeito positivo nas vendas pela manutengdo da reducéo do IPI para linha  Novas Lojas e Aquisi¢do de Terrenos 703 246 186,0%
d(fsnvzrloi;: :r:jsal f;;u?aezgzzg; pif?nrzg ;:E:soniseglr:;fo ;ozrﬁzzlsrz:r;;::;:g;: o Zt::v%?g: branca. Em termos reais, considerando deflagao da categoria de eletro e inflagao das categorias de  Reformas e Conversées de Lojas 433 661 —34,5%
uma gestdo profissional baseada em processos, se mostrou acertada. A Companhia registrou lucro ;1’1c')ve|s eNcolchses nos ultimos 1.2 meses, dll;lu'lgado rielo IBGE, ponderada pelo sortimento das lojas Infraestrutura e Outros 441 676 —34,8%
liquido recorde em R$ 1,156 bilhdo, com crescimento de 61% em relagdo a 2011. A receita bruta de isicas e Nova Pontocom, o crescimento real foi de 7,9%. Total 1.577 1.583 -0,4%

vendas aumentou 8,6% no ano, para R$ 57,234 bilhdes.

Esse resultado comprova que temos um time preparado para o desafio de gerir uma companhia que
atua em diferentes modelos de negécio (multiformatos), em todas as regides do pais. Comprova ainda
que o Grupo Pao de Aglcar é a empresa de varejo mais bem preparada para atender as mais diversas
demandas dos consumidores, pois estuda, analisa e conhece as suas necessidades e diferenciagdes,
os seus habitos e suas tendéncias de consumo, para oferecer em cada loja, a melhor experiéncia
de compra.

Com a premissa de atender aos nossos clientes com qualidade em seus diferentes momentos de
compra, investimos e acreditamos na multicanalidade como um diferencial competitivo. Temos

A Companhia encerrou dezembro com 1.568 mil m2 em area de vendas no Varejo Alimentar.
O crescimento de area foi de 4,8%, ou 72,0 mil m2, com um total de 55 lojas abertas, com destaque para
o crescimento do Minimercado Extra.

LUCRO BRUTO
O lucro bruto cresceu 9,0%, para R$ 13.804 milhdes. A margem bruta ficou em 27,1% em 2012,
uma queda de 0,1 ponto percentual em relagdo a 2011.

GPA Consolidado

Os investimentos totalizaram R$ 1.577 milhdo, dos quais R$ 1.245 milhdo em investimentos no
GPA Alimentar e R$ 331 milhdes em Viavarejo.

BALANCO PATRIMONIAL
ATIVO

O total do ativo circulante em 31/12/2012 era de R$ 17.251 milhdes. O caixa da Companhia, na data,
era de R$ 7.086 milhdes. Quando comparada com periodos anteriores, registrou aumento significativo

hipermercados, supermercados, mercados de proximidade, lojas especializadas de méveis e (R$ milhdes) 2012 2011 A devido a decisdo da Companhia, no comego de 2012, de aumentar suas reservas de caixa,
eletroeletronicos, comércio eletrénico com marcas fortes, postos de gasolina e farmécias. Atrelado a Receita Liquida de Vendas 50.924  46.594 9.3% preventivamente a desdobramentos na economia internacional que poderiam afetar a liquidez dos
isso, 0 GPA tem um brago imobilidrio por meio do qual o Grupo promove a criagdo de valor por meio da Lucro Bruto 13.804  12.659 9,0% mercados e a geragao de caixa no periodo.

captura de sinergia do varejo e seus ativos imobiliarios. Margem Bruta 27.1% 27,2%  -0,1 p.p. Em 2012, a Companhia deixou de consolidar os FIDCs, fundos de securitizagdo de recebiveis.
Seguindo esse conceito, 2012 foi 0 ano de fortalecimento do Extra como um player nacional e multicanal. Despesas com Vendas (8.360)  (7.937) 5,3% O PAFIDC, o fundo que atendia a operacéo de alimentos, deixou de deter, exclusivamente, recebiveis
Foi o primeiro ano completo das operagdes do Extra Supermercado e o de lancamento do Extra Delivery.  poqp 005 Gerais e Administrativas (1.754)  (1.683) 429 Provenientes de GPA, além de eliminagéo das cotas subordinadas. O Globex FIDC, fundo que absorvia
O Extra Hiper, que ja operava postos de combustiveis e drogarias, consolidou o conceito de one-stop shop  gocitado da Equiv. Patrimonial 11 35 68,99 Parte dos recebiveis gerados na operagio de Viavarejo, foi encerrado em dezembro de 2012. O efeito
com o langamento de sua marca prépria de vestudrio, entre outras inovagoes. Também foi 0 ano em que Outras Despesas e Receitas Operacionais (33) (259) —87,2% liquido na posicao de caixa decorrentes das mudancas citadas acima é neutro, uma vez que a posicéo
concluimos a conversao das lojas Extra Facil para Minimercado Extra, encerrando o periodo com mais de  pegnecas Operacionais Totais (10.136)  (9.844) 3,0% de caixa dos fundos ora consolidados e quotas das subordinadas resgatadas sao equivalentes.

100 lojas desse formato. O consumidor aprovou a mudanga: o Minimercado Extra foi a bandeira que % da Receita Liquida de Vendas 19,9% 21,1% -1,2p.p. A redugdo de R$ 2.229 milhGes no contas a receber ¢ decorrente majoritariamente da eliminagéo
apresentou o maior crescimento na receita bruta de vendas, de 33,5%. EBITDA 3.668 2816 303% do fundo.

O processo de expanséio da bandeira Péo de Agticar foi aprimorado, reforcando o cardter de inovagfio e Margem EBITDA 7,2% 6,0% 1,2p.p. Os estoques encerraram 2012 com saldo de R$ 5.760 milhdes, apresentando crescimento de 3,7%,

pioneirismo da marca. Foram inauguradas quatro lojas, incluindo os primeiros supermercados verdes fora de
Sao Paulo, em Goiania e Recife. A rede reforgou seu pilar estratégico de promover e disseminar o consumo
consciente e, em consonancia com seu posicionamento, participou da Rio+20, realizando importantes
oficinas de didlogo durante o evento e a instalacdo de uma loja sustentével no pavilhao principal do Férum,
com um sortimento de produtos saudaveis, organicos e itens do programa Caras do Brasil.

Um profundo processo de reestruturagdo do Assai iniciado em 2011 promoveu a evolugdo do modelo
de gestao, incluiu ainda a readequagao do layout das lojas, passando pela redefinicdo do sortimento e
das categorias de produtos devidamente ajustados as necessidades dos publicos-alvo da rede.
O resultado foi um crescimento de 18,5% na receita bruta de vendas em 2012. Além disso, a participagao
do Assai na receita bruta de vendas do varejo alimentar cresceu de 15,1% para 16,4%.

Os resultados também foram muito positivos para a Viavarejo. O passo mais importante para o
segmento de eletroeletronicos foi a consolidagao da integrag@o entre Ponto Frio e Casas Bahia por meio
de um programa de unificagao das culturas e dos processos. Esse movimento foi fundamental para que
ocorressem melhorias operacionais da empresa, que se tornou mais eficiente e aumentou sua
rentabilidade. Paralelo a isso, a melhor gestao do capital de giro trouxe mais félego e melhor ciclo

DESPESAS OPERACIONAIS

As despesas operacionais tiveram aumento de 2,3%, para R$ 12.127 milhdes.

DESEMPENHO FINANCEIRO E ENDIVIDAMENTO

O resultado financeiro liquido foi uma despesa de R$ 1.193 milhdo, 10,5% inferior a de 2011. Mesmo
com crescimento de 9,3% na receita operacional liquida, que impacta o total a ser descontado e,
consequentemente, a despesa com desconto de recebiveis, em 2012 a rubrica representou 2,4% da
receita liquida, retragdo de 0,5 ponto percentual em relagao ao ano anterior, e resulta dos efeitos da
reducao da taxa basica de juros e da melhor gestao de prazos de recebimento de clientes, em especial
no segmento de eletroeletronicos.

GPA Cons

ado

inferior ao crescimento das vendas. A melhor gestao dos estoques é beneficiada pelos investimentos
em logistica e tecnologia da informag&o (TI) realizados nos ultimos 2 anos.

O total do ativo nao circulante era de R$ 18.146 milhdes. O crescimento do saldo de estoques nédo
circulante esta relacionado a operagao de GPA Malls & Properties, unidade de gestdo de ativos
imobiliarios do Grupo, em especial a trés empreendimentos realizados no ano. Os valores referentes a
permuta de terrenos para posterior desenvolvimento ficam registrado em estoques no ativo nédo
circulante e representam o estoque de unidades a serem entregues futuramente. Para mais informacoes
sobre a operacao vide nota explicativa 11.

O crescimento do imobilizado no montante de R$ 756 milhdes esta relacionado, essencialmente,
a investimentos na abertura de novas lojas (construgdo e compra de equipamentos), manutengéo de
lojas existentes, incluindo também as conversdes de dezenas de lojas do Ponto Frio, Minimercado
Extra e Assai, bandeiras que foram reformuladas ao longo do ano e que passam a ter novo
posicionamento de mercado.

financeiro para o negécio, peca chave em um segmento que demanda muito capital. Com isso, ~(R$ milhdes) _2012 _ 2011 __ A PASSIVO

a Viavarejo alcancou R$ 26,1 bilhdes em vendas e confirmou sua lideranga no segmento. Apesar dos  Receitas Financeiras 593 593 0,0% O total do passivo circulante em 31/12/2012 era de R$ 13.955 milhdes. Ao final de 2012, o saldo de
avancos, varias outras oportunidades relacionadas a ganhos de eficiéncia ainda estdo em andamento  Despesas Financeiras (1.786)  (1.926) -7,3% empréstimos e financiamentos era de R$ 3.460 milhdes, reducéo de R$ 875 milhdes quando comparado
e devem trazer importantes resultados. Resultado Financeiro Liquido (1.193)  (1.333) -10,5% aofechamento do ano anterior e ocasionado pelo alongamento do perfil de divida, que consequentemente
Consolidagao também foi a palavra de ordem para a Nova Pontocom. A maior integragao entre as % da Receita Liquida de Vendas 2,3% 2,9% -0,6 p.p- ocasiona aumento dos saldos da rubrica no passivo néo circulante (quando excetuados dos efeitos
operagdes somada ao langamento de novos produtos - PartiuViagens.com.br e Barateiro.com.br - fez  Encargos sobre Divida Bancaria Liquida (300) (878)  —20,5%  provenientes da eliminagdo do FIDC no Balango Patrimonial). A rubrica fornecedores apresentou
com que o brago de comércio eletrénico do Grupo Pao de Aglcar, importante eixo estratégico na  Custo de Desconto de Recebiveis de Carné (237) (200) 18,3%  crescimento de 8,4%, chegando a R$ 6.803 milhdes.

consolidagao da multicanalidade como diferencial competitivo da companhia, apresentasse crescimento  Custo do Desconto de Recebiveis de Cartdo (507) (673)  -246% O total do passivo ndo circulante era de R$ 10.373 milhdes. Os empréstimos e financiamentos
proximo a 10%, mesmo com o acirramento do ambiente competitivo. Atualizagdo de Outros Ativos e Passivos (149) (82) 82,1%  apresentaram redugdo de R$ 1.531 milhGes e tem relagdo com a eliminagao dos FIDC, conforme
Para reforgar a posi¢ao de maior companhia de distribuicdo da América do Sul, investimos mais de  Resultado Financeiro Liquido (1.193)  (1.833)  -10,5%  comentado acima.

R$ 1,5 bilhdo em 2012, sendo R$ 700 milhdes na inauguragéo de 101 lojas. O investimento em novas
lojas, que em 2012 foi 186% maior que em 2011, € muito importante para o grupo néo apenas pelo fato
de significar a expansao do nosso negécio, mas também porque gera milhares de empregos diretos e
indiretos e tem impacto positivo no desenvolvimento econémico do Brasil. Importante frisar que o
aumento do investimento apresentado em 2012 sinaliza o inicio de um consistente e constante ciclo de
investimentos do GPA em novas lojas nos préximos anos.

Estamos muito otimistas e vamos continuar investindo no crescimento do Grupo Péo de Agticar. Mesmo
com os altos investimentos e uma taxa de crescimento mais acelerada que nos ultimos anos,
a companhia reduziu seu endividamento em R$ 1,7 bilhdo, para R$ 3,4 bilhGes, e tinha, no fim de 2012,
uma solida estrutura de capital.

O cliente é a nossa razédo de ser. Sabemos da importancia dos detalhes no nosso negécio, que é feito
essencialmente por pessoas e, por isso, a nossa gestdo prioriza a satisfacdo das pessoas que
trabalham conosco. Acreditamos que apenas colaboradores satisfeitos podem deixar os clientes
satisfeitos e promover o ciclo virtuoso de crescimento. Seguindo essa premissa, reforcamos a nossa
cultura corporativa por meio do movimento “Queremos Que Vocé Seja Feliz Aqui”, langado em 2011.
Este movimento cultural visa a aumentar o nivel de engajamento e de satisfagdo dos colaboradores por
meio de programas, reviséo dos beneficios, condi¢cdes de trabalho mais adequadas e a valorizagédo das
pessoas por meio da meritocracia e baseado na autonomia, responsabilizacao e agilidade das decisdes.
O Brasil vive uma situacé@o de pleno emprego e necessita cada vez mais de profissionais capacitados
que possam garantir o seu crescimento. Temos muita satisfagdo em afirmar que o Grupo Pao de Agutcar
é um dos maiores empregadores privados do pais. Investimos fortemente na capacitagdo e no
desenvolvimento da nossa gente para que aprimorem, cada vez mais, a qualidade do atendimento ao
cliente e como forma de promover seu desenvolvimento profissional. O programa “Eiros”, voltado para
a formacao de profissionais especializados, como padeiros, confeiteiros, agougueiros e peixeiros,
é um exemplo das iniciativas desenvolvidas dentro de casa.

Somos um grupo econdmico consciente de suas responsabilidades, que contribui para o crescimento
do pais ao mesmo tempo que gera retorno para os acionistas, e que atua como protagonista nas
comunidades em que estd inserido. O Instituto Grupo Pao de Aglcar hd mais de doze anos investe no
desenvolvimento social e, por meio de consistentes programas de sustentabilidade e reciclagem,
que se tornaram referéncia no Brasil, buscamos gerar beneficios ambientais e sociais em toda cadeia
de valor, contribuindo para uma sociedade melhor e com mais oportunidades para todos.

ENDIVIDAMENTO

A divida liquida totalizava R$ 777 milndes em 31/12/2012, uma redugdo de R$ 599 milhdes em
comparacao a 31/12/2011. A Companhia encerra 2012 com perfil de divida mais alongado e reservas
liquidas superiores a R$ 7 bilhdes. A relagao divida liquida/EBITDA estava em 0,21 vez. Caso a divida
com carnés fosse considerada no célculo, a relacao divida liquida/EBITDA estaria em 0,93 vez.

A posicao de caixa em 31/12/2012, quando comparada com periodos anteriores, registrou aumento
significativo devido aos seguintes fatores: (i) decisdo da Companhia, no comeco de 2012, de aumentar
suas reservas de caixa, preventivamente a desdobramentos na economia internacional que poderiam
afetar a liquidez dos mercados; (ii) sazonalidade usual do quarto trimestre, mais pronunciada,
principalmente refletida no capital de giro da Companhia, especialmente nas contas de fornecedores e
estoques; e (iii) geracao de caixa no periodo. Os recursos disponiveis serdo destinados parcialmente
para pagamento dos vencimentos de divida que a Companhia terd nos préximos trimestres, ndo sendo
necessarios, portanto, novos financiamentos. A Companhia espera, com isso, manter niveis de caixa
menos elevados durante o ano de 2013 e terminar o periodo em patamares de endividamento similares
ao atual, financiando os investimentos esperados para o ano com a geragao de caixa da operagao.

A Companhia descontava até 2012 uma parte de seus recebiveis de cartdes de crédito e vouchers de
alimentagéo com dois fundos de securitizagao de recebiveis constituidos para esse fim. No 4T12,
foram negociadas mudancas em ambos fundos. O PA FIDC, o fundo que atendia a operacédo de
alimentos, deixou de deter, exclusivamente, recebiveis provenientes de GPA, além de eliminacao
das cotas subordinadas e, portanto, deixou de ser consolidado em 31 de dezembro de 2012.
O Globex FIDC, fundo que absorvia parte dos recebiveis gerados na operacao de Viavarejo, foi
encerrado em dezembro de 2012. O efeito liquido na posigao de caixa decorrentes das mudancgas
citadas acima é neutro, uma vez que a posi¢ao de caixa dos fundos (ora consolidados por GPA) e
quotas das subordinadas resgatadas sdo equivalentes. A Companhia continua descontando seus
recebiveis por meio das adquirentes.

GPA Consolidado

Isolando-se o efeito gerado pela ndo consolidacao do fundo de securitizagao, o endividamento liquido
da Companhia passa de R$ 6.188 milhdes em 31/12/2011 para R$ 3.406 milhdes no Ultimo dia de 2012.
A reducdo é decorrente, entre outros fatores, da geragéo de caixa operacional.

O total do passivo e patriménio liquido era de R$ 35.396 milhdes.

ESTRUTURA ACIONARIA

O capital social subscrito e integralizado, em 31 de dezembro de 2012, é representado por 263.410
de milhares de acdes nominativas sem valor nominal, sendo 99.680 em milhares de agdes
ordindrias em 31 de dezembro de 2012 e 2011 e 163.730 em milhares de agdes preferenciais em
31 de dezembro de 2012.

DIVIDENDOS DECLARADOS

Em Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria realizada em 27 de abril de 2012 foi aprovado o
pagamento de dividendos referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2011,
no valor de R$ 102.949, correspondentes a R$ 0,37 por agéo ordinaria e R$ 0,41 por uma agéo
preferencial. O valor total dos dividendos relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2011, incluindo o valor de R$ 67.628 de dividendos antecipados foi de R$ 170.577, o que corresponde
a R$ 0,62 por acao ordinaria e R$ 0,68 por ag&o preferencial.

Em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 7 de maio de 2012 foi aprovado o pagamento
de dividendos intermedidrios, relativos ao primeiro trimestre de 2012, no valor total de R$27.814 sendo
R$0,11 por agéo preferencial e R$0,10 por agéo ordindria, nos termos da Politica de Distribuicao de
Dividendos da Companhia. O pagamento dos dividendos foi realizado em 20 de junho de 2012.

Em reuniao do Conselho de Administragao realizada em 23 de julho de 2012 foi aprovado o pagamento
de dividendos intermedidrios, relativos ao segundo trimestre de 2012, no valor total de R$27.913 sendo
R$0,11 por agdo preferencial e R$0,10 por agao ordindria, nos termos da Politica de Distribuicao de
Dividendos da Companhia. O pagamento dos dividendos foi realizado em 13 de agosto de 2012.

Em reunido do Conselho de Administragdo realizada em 25 de outubro de 2012 foi aprovado o
pagamento de dividendos intermediarios, relativos ao terceiro trimestre de 2012, no valor total de
R$27.941 sendo R$0,11 por acdo preferencial e R$0,10 por agao ordinaria, nos termos da Politica

Enéas Pestana (R$ milhées) 31/12/2012 31/12/2011 de Distribuicdo de Dividendos da Companhia. O pagamento dos dividendos foi realizado em
Diretor Presidente Divida de Curto Prazo (1.712) (2.654) 23 denovembro de 2012. o _ o B

Empréstimos e Financiamentos (1.044) (2.153) A Administracao propos dividendos a serem distribuidos considerando antecipagoes de dividendos aos
DESEMPENHO OPERACIONAL E FINANCEIRO Debéntures (668) (502) seus acionistas no valor de R$ 83.668, conforme acima, realizadas no exercicio de 2012. O valor do
A seguir apresentamos comentarios sobre o desempenho operacional e financeiro do Grupo P4o de  Divida de Longo Prazo (6.151) (3.691) dividendo a pagar em 31 de dezembro de 2012 ¢ de R$165.987 (R$102.949 em 31 de dezembro de
Acglcar em 2012. Os comentarios referem-se ao resultado Consolidado do Grupo ou unidades  Empréstimos e Financiamentos (2.409) (1.554) 2011), 0 qual corresponde a remuneragao de R$0,593716430 por agéo ordinaria e R$0,653088073 por
operacionais, quando explicito no texto. O GPA Alimentar é composto por supermercados Debéntures (3.741) (2.138) acao preferencial.
(Pao de Acucar, Extra Supermercado e PA Delivery), hipermercados (Extra Hiper), lojas de proximidade  Total da Divida Bruta (7.863) (6.346)
(Minimercado Extra), atacado de autosservigo (Assai), GPA Malls & Properties, postos de combustiveis ~ Caixa e Aplicagdes Financeiras 7.086 4970 COLABORADORES
e drogarias; enquanto Viavarejo compreende as lojas fisicas Casas Bahia e Ponto Frio e comércio  Divida Liquida 777) (1.376) O GPA finalizou o0 ano de 2012 com 151 mil colaboradores em 31 de dezembro de 2012. O Grupo tem
eletronico da Nova Pontocom: Extra.com.br, PontoFrio.com.br, Casasbahia.com.br, Barateiro.com.br e  Divida Liquida/EBITDA 0,21x 0,45x investido em programas de qualificagdo e treinamento, criando oportunidades e valorizando a
PartiuViagens.com.br. Carnés - Financiamento ao Consumidor - curto prazo (2.499) (2.263) experiéncia de compra de seus clientes.

Carnés - Financiamento ao Consumidor - longo prazo (130) (129)
RECEITA OPERACIONAL LiQUlDA Divida Liquida c/Carnés - Financiamento ao Consumidor (3.406) (3.768) AUDITORES INDEPENDENTES

Divida Liquida/EBITDA 0,93x 1,24 As demonstragdes financeiras do GPA, individuais e consolidadas, foram examinadas pela

GPA Consolidado

(R$ milhdes) 2012 _ 2011 A

Receita Bruta de Vendas 57.234 52.681 8,6%

Receita Liquida de Vendas 50.924 46.594 9,3%

Crescimento de R Bruta de Vendas ‘mesmas lojas’ 7,0%  8,8%

A receita operacional liquida cresceu 9,3%, para R$ 50.924 milhdes, consequéncia do desempenho do
Varejo Alimentar, que cresceu 9,8% no periodo, para R$ 28.078 milhdes, e de Viavarejo, que cresceu

8,7% para R$ 22.846 milhdes.

LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA

O lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo e das participagbes avangou 108,3%,
para R$ 1.676 milhado, resultado (i) do crescimento da receita liquida de 9,3%, (ii) crescimento de
margem bruta decorrentes de melhor mix de venda na operagdo de alimentos, (iii) controle de
despesas na operacdo de eletroeletronicos e (iv) reducao das despesas financeiras em fungédo de
menor endividamento, na melhor gestdao de prazos de recebimento de clientes e reducéo da taxa
basica de juros.

Balanco Social Anual/2012

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes (“Deloitte”). A contratagdo de auditores
independentes estd fundamentada nos principios que resguardam a independéncia do auditor,
que consistem em: (a) o auditor ndo deve auditar seu proprio trabalho; (b) ndo exercer fungdes
gerenciais; e (c) nao advogar pelo GPA ou prestar quaisquer servicos que possam ser considerados
proibidos pelas normas vigentes.

Em atendimento a Instrucdo Normativa da Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM n° 381/03,
declaramos que, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, a Deloitte nao prestou quaisquer
outros servicos que nao relacionados a auditoria externa.

(Informacdes suplementares nao auditadas)

1 - Base de Calculo 2012 Valor (*) 2011 Valor (*) 6 - Informagdes relevantes quanto ao
Receita liquida (RL) 50.924.461 46.594.486 B G R ECETI G EesEE A2 Metas 2013
Resultado operacional (RO) 1.051.180 718.219 Relacdo entre a maior & a menor
Folha de pagamento bruta (FPB) 5.184.147 5.097.040 < i 150 vezes 150 vezes
% sobre % sobre remuneragao na empresa
- Indi ini * o * o
2 - Indicadores Sociais Internos Valor (*) FPB % sobre RL | Valor (*) FPB % sobre RL Ntmero total de acidentes de trabalho 626 500
Alimentagéo 320.130| 6% 1% 322.486| 6% 1% _ B o _ ~|( ) todos(as) ~|( ) todos(as)
Encargos sociais compulsorios 1.159.316|  22% 2% 1.170.908|  23% 3% Os projetos sociais e ambientais desenvolvidos () diregao | X direc@oe " ega | ( )direcao | A0 | rega-
Previdéncia privada 3.964 0% 0% 3.048 0% 0% pela empresa foram definidos por: geréncias dos(as) e geréncias dos(as)
Salude 216.787 4% 0% 203.478 4% 0%
. o o o o - . — () todos(as) N () todos(as)
Seguranca e salde no trabalho 21.332 0% 0% 20.909 0% 0% Os pradrdes de seguranga e salubridade no (x) direcao emprega (x) todos(as) | (x) direcao emprega (x) todos(as)
Educacao 2.946 0% 0% 2.765 0% 0% ambiente de trabalho foram definidos por: e geréncias dops(ai) + Cipa e geréncias dops(ai) + Cipa
Cultura 0 0% 0% 0 0% 0% - - - -
Capacitagao e desenvolvimento profissional 30.998 1% 0% 14.777 0% 0% Quanto & liberdade sindical, ao direito de negociacao coletiva () nao se (1) segue as | (x) incentiva () nao se (1) segue as | (x) incentiva
Creches ou auxilio-creche 726 0% 0% 674 0% 0% e & representagéo interna dos(as) trabalhadores(as), a empresa: envolve rormas © segue envolve rormas © segue
Participagé&o nos lucros ou resultados 157.377 3% 0% 120.819 2% 0% da OIT aOoIT da OIT aOoIT
Outros 203.107 4% 0% 214.218 4% 0% — (x) todos(as) — (x) todos(as)
. I A . |()diregéoe . |()diregao e
Total - Indicadores sociais internos 2.125.683 41% 4% 2.074.083 41% 4% A previdéncia privada contempla: () direcao eréncias emprega- () direcao eréncias emprega-
3 - Indicadores Sociais Externos Valor (*) |% sobre RO | % sobre RL | Valor (*) (% sobre RO | % sobre RL g dos(as) g dos(as)
Educacéo 11.716 1% 0% 7.860 1% 0% ( )direggne (x) todos(as) () diregéo e (x) todos(as)
Cultura 996 0% 0% 3.504 0% 0% A participagéo dos lucros ou resultados contempla: () direcao rec: emprega- | ( ) diregéo rec: emprega-
Saude e saneamento 0 0% 0% 0 0% 0% gerencias dos(as) gerencias dos(as)
Esporte 7.978 1% 0% 5.860 1% 0% . .
N ) ~ o () né@o séo - N () n&@o séo - N
Combate a fome e seguranca alimentar 6.103 1% 0% 7.105 1% 0% Na selecao dos fornecedores, os mesmos padroes éticos e conside ()sao (x) sao conside ()sao (x) sao
Outros 729 0% 0% 192 0% 0% de responsabilidade social e ambiental adotados pela empresa: rados sugeridos exigidos rados sugeridos exigidos
Total das contribuigoes para a sociedade 27.523 3% 0% 24.521 3% 0%
Tributos (excluidos encargos sociais) 3.665.882|  349% 7% 3.170.687|  441% 7% Quanto a participago de empregados(as) em (Jndose |\ g |X)Organiza | ()ndose | o | () organiza
Total - Indicadores sociais externos 3.693.404 351% 6% 3.195.208 445% 7% programas de trabalho voluntario, a empresa: envolve e incentiva envolve e incentiva
4 - Indicadores Ambientais Valor (*) |% sobre RO | % sobre RL | Valor (*) |% sobre RO |% sobre RL Niimero total de reclamagdes e criticas de consumidores(as): na empresa | no Procon na Justica | na empresa | no Procon na Justica
Investimentos relacionados com ¢ ) 98.065 5.538 27.922 82.447 9.320 32.706
a produgdo/operagdo da empresa 0 0% 0% 0 0% 0% na empresa | no Procon na Justica | naempresa | no Procon na Justica
Investimentos em programas e/ou projetos externos 11.150 1% 0% 8.194 1% 0% % de reclamagdes e criticas atendidas ou solucionadas: 985 96 % 1000/9 985 96 % 1000/9
Total dos investimentos em meio ambiente 11.150 1% 0% 8.194 1% 0% it 2 ° it 2 °
Quanto ao estabelecimento de “metas anuais” () ndo possui (x) cumpre () néo possui (x ) cumpre Valor adicionado total a distribuir (*): Em 2012: Em 2011:
para minimizar residuos, o consumo em geral metas de 51 a75% metas de 51 a75% 0 12.701.894 11.273.154
na produgado/ operagao e aumentar a eficacia () cumpre () cumpre () cumpre () cumpre
na utilizagéo de recursos naturais, a empresa de 0 a 50% de 76 a 100% de 0 a 50% de 76 a 100% Distribuicao do Valor Adicionado (DVA): 23,3% Governo 20,2% Governo
5 - Indicadores do Corpo Funcional 2012 2011 44,1% Colaboradores (as) 46,4% Colaboradores (as)
N° de empregados(as) ao final do periodo 158.509 149.070 23,4 % Terceiros 27,0 % Terceiros
N° de admissdes durante o periodo 60.279 54.467 2,8% Acionista 1,5% Acionista
N° de empregados(as) terceirizados(as) 930 ND 6,3 % Retido 4,9 % Retido
N° de estagiarios(as) 195 214 7 - Outras informacdes
N° de empregados(as) acima de 45 anos 18.585 18.144 . " , - - N . . - . N = )
o O Grupo Pao de Aclicar nao utiliza mao-de-obra infantil ou trabalho escravo, ndo tem envolvimento com prostituicdo ou exploragéo sexual de criancal
N° de mulheres que trabalham na empresa 72.213 75.622 ou adolescente e Ao estd envolvida com Corrupcao”
% de cargos de chefia ocupados por mulheres 35,55% 40,31% pgao.
N° de negros(as) que trabalham na empresa 10.218 10.336 Nossa empresa valoriza e respeita a diversidade interna e externamente.
% de cargos de chefia ocupados por negros(as) 3,87% 4,84% Para esclarecimentos sobre as informagéoes declaradas: Ligia Korkes - Fone: 11 3895-3269
N° de portadores(as) de deficiéncia ou necessidades especiais 2.363 2.866 E-mail: bilidade @grupopaodeacucar.com.br
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ATACADISTA

NCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011
(Em milhares de reais)

; Controladora Consolidado
Controladora Consolidada Passivo Notas _31/12/2012 _3112/2011 _31/12/2012 _ 31/2/2011
Ativo _Notas 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011  Cjrculante
Girculante Fornecedores 18 2.791.397  2.526.912 6.803.240  6.278.757
Caixa e equivalentes de caixa 7 2890.331 2328783  7.086.251 4960955  Lobacoumos e financiamentos I v Aol B e
Contas a receber 8 926.660 1.719.763 3.208.963 5.437.500 Salérios e encargos sociais 330.884 297.300 728.970 758.663
Impostos e contribuicdes a recolher 21 101.508 69.102 650.761 332.416
Outras contas a receber 9 21141 40.131 221.477 279.621 Impostos parcelados 21 147172 163214 155.368 171212
Estoques 11 2.132.697 1.914.938 5.759.648 5.552.769 Partes relacionadas 13 2.247.329 188.272 81.641 27.878
Impostos a recuperar 12 193.714 413.721 871.021 907.702 Rividendoz propostos g ad 27 166.507 103.387 168.798 103.396
- quisicao de participacé@o de acionistas nao controladores 23 - - 63.021 54.829
Outros créditos 60.238 68.182 103.324 128845 Einanciamento de compra de imoveis 88.181 14211 88.181 14211
Total do ativo circulante 6.224.781 6.485.518 17.250.684 17.276.392 Aluguéis a pagar 33.258 24.929 51.377 48.991
Nao Circulante Receitas antecipadas 26 - - 92.120 81.915
Outras contas a pagar 207.771 149.153 860.766 711.436
Contas a receber 8 - - 108.499 110.785  Total do passivo circulante 7.532.859 5.053.107 _ 13.955.393 _ 13.501.202
Outras contas a receber 9 25.740 46.736 556.397 538.069 Nao circulante
_ _ Empréstimos e financiamentos 19 1.961.225 2.292.024 2.539.751 4.103.382
Estoques " 172.280 14000 pepantures 19 2942111  2137.518 3741353  2.137.518
Impostos a recuperar 12 217.651 24.526 1.231.642 729.998  Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 22 - - 1.137.376 1.114.873
Instrumentos financeiros 20 - - 359.057 304.339 :;nPQS'_OS Parczlados das iudica gl 1-;1:-223 1-2(3)2-322 1-?%-;3 1-228-?;2
Impostos de renda e contribuicdo social diferidos 22 185.491 225010  1.078.842  1.249.687 A;‘;Vi';ggo"jgap;;‘ﬂ'g?;‘a;;o'f,e'gi;znistas a0 controladores 53 i vee 158201 188 602
Partes relacionadas 13 1.532.309 1.143.031 172.164 133.415 Receitas antecipadas 26 - - 471.665 381.406
S i s diciai Outras contas a pagar 49.176 11.962 345.640 275.663
Depositos para recursos judiciais 24 548.375 386.487 952.294 787688 potal do passivo ndo circulante 6.417.224 _ 5881.093 _10.372.890 _10.173.377
Outros créditos 49.064 31.979 61.892 36.898  Patriménio Liquido atribuido aos acionistas controladores
Investimentos 14 6.736.527 4.301.137 362.429 340.122 Capital subscrito 27 6.710.035 6.129.405 6.710.035 6.129.405
- Reservas de capital 27 228.459 384.342 228.459 384.342
Imobilizado 16 5816754 5074613 8114498  7.358.250  Regeryas de lucros 27 _ 1556231 _ 1111526 _ 1.556.231 _ 1.111.526
Intangiveis 17 1.108.116 840.436 4.975.556 4.939.361 8.494.725 7.625.273 8.494.725 7.625.273
i 30 Ci Participagao de acionistas ndo controladores - - 2.573.226 2.469.152
Total do at!vo n&o circulante 16.220.027 12.073.955 18.145.550 16.492.612 Total do patriménio liquido 8.494.725 7 695073 11067 951 10.094 425
Total do ativo _22.444.808 _ 18.559.473 _ 35.396.234 _33.769.004 Total do passivo e patriménio liquido 22.444.808 _ 18.559.473 _ 35.396.234 _ 33.769.004

Alguns saldos de 2011 foram reclassificados para melhor apresentacao e comparabilidade. Vide nota explicativa n° 2.
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011 . DEMONSTRAGCOES DOS VALORES ADICIONADOS
(Em milhares de reais) EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011
Receita operacional liquida (Nota 28) 19.051.959 17.744.191 50.924.461 46.594.486  Receitas
Custo das mercadorias vendidas (Nota 29) (14.064.637) _(13.158.402) (37.120.732) _(33.935.134)  \iendas de mercadorias 20.931.980 19.540.187 57.233.622 52.680.575
%Sg;%gég‘sc; receitas operacionis 4.987.322 _ 4.585789 _13.803.729 _12.659.352  pgyj, parg créditos de liquidagdo duvidosa (5.716) (7151)  (340.652)  (256.371)
Com vendas (Nota 29) (2.798.322)  (2.543203) (8.360.114) (7.936.647) Oulras receitas (despesas) % gg‘:'fg; . g(ggg'ggg) = ;gg'ggg 5 423'222
Gerais e administrativas (Nota 29) (643.832) (596.361)  (1.753.859) (1.683.097) o . el s OB 52.453,
Depreciacdo e amortizagao (377.202) (310.398) (798.354) (678.377) Insumos adquiridos de terceiros
Resultado financeiro liquido (Nota 31) (455.910) (472.935)  (1.192.873)  (1.332.708)  Custo das mercadorias vendidas (15.106.995)  (14.225.737) (39.338.987) (36.637.834)
Resultado de equivaléncia patrimonial (Nota 14) 603.705 374.685 10.819 34.825  Materiais, energias, servigos terceiros e outros (1.524.843) _ (1.440.543) _ (4.787.505) _ (4.464.217)
Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas (Nota 30) (80.119) (234.188) (33.014) (258.693) (16.631.838) _(15.666.280) _(44.126.492) _(41.102.051)
(3.751.680) (3.782.490) _(12.127.395) _(11.854.697) Valor adicionado bruto 4.349.287 3.733.410 12.931.898 11.8351.575
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicéo Retencdes
i~ das parficipacaes dos gmpfegad"sl (Nota 22) 1-5:-’;-%% 8(%2-%%%) 1-(2:‘;-33‘;) 8(%1322 ) Depreciagdo e amortizagao (377.202) _ (310.398) _ (834.109) _ (706.494)
mposto de renda e contribui¢do social (Nota X . X . o U : .
Lucro liquido do exercicio 1.051.181 718.219 1.156.436 719.656 RVanr.adlcmnado I;qunldolprodumdo pela entidade 3.972.085 3.423.012 12.097.789 10.645.081
Atribuivel: ece_bldq em tran; eréncia -
Acionistas controladores da Companhia (Nota 32) 1.051.181 718219  Equivaléncia patrimonial 603.705 374.685 10.819 34.825
Participagao dos acionistas ndo controladores 105.255 1.437  Receitas financeiras 314.786 318.540 593.287 593.250
1.156.436 719.656 918.491 693.225 604.106 628.075
Lucro liquido por agéo do capital social (média ponderada do exercicio - R$) (Nota 32) Valor adicionado total a distribuir __4.890.576 4.116.287 _12.701.895 _ 11.273.156
Basico Colaboradores 1.839.642 1.5635.782 5.604.771 5.227.946
Pref_erfer:lciais 4,15 2,87 Saldrios 1.265.138 1.053.815 4.111.688 3.893.647
Ordinarias 3,78 2,61 Participagoes 30.192 34.884 160.015 153.458
Diluido Beneficios 435.542 365.527 986.189 777577
g'rzfif]zfi‘:s'a's 3’}2 g,g? FGTS 108.770 81.556 346.879 403.264
- = . - . ’ ’ Impostos, taxas e contribuicdes 847.982 735.047 2.962.782 2.281.380
A t licat te int t t fi
s notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées inanceiras Federale 597.458 457 459 1773214 1079.903
. DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE Estaduais 156.925 187.567 981.462 986.866
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011 (Em milhares de reais) Municipais 93,599 90.021 208.106 214.611
Controladora Consolidado Financiadores 1.151.771 1.127.189 2.977.906 3.044.174
31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011 Juros 770.696 791.474 1.786.160 1.925.958
Lucro liquido do exercicio 1.051.181 718.219 1.156.436 719.656 Aluguéis 381.075 335.715 1.191.746 1.118.216
Outros resultados abrangentes - - - - S . ’ oo on
Resultado abrangente do exercicio 1.051.181 718219 1.156.436 719.656  Dividendos 249.655 170.577 249.655 170.577
Atribuivel a: . Acionistas da Companhia 801.526 547.642 801.526 547.642
éClct{n[StaSﬁOgth'adOf?Stda Cpmpaf;hli’ﬂl ; 1?3;;2; 71 ?iég Participagdo de acionistas nao controladores - - 105.255 1.437
articipagao dos aclonistas nao controiadores —{ 156438 71655 Valor adicionado total distribuido 4890576 _ 4.116.237 _12.701.895 _11.273.156

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragées financeiras

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES NO PATRIMONIO LiQUIDO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011

Reservas de Capital

(Em milhares de reais)
Reservas de lucros

Capital Especial Outras Opcoes de Acdes em Retencao Lucros Patrimonio atribuido aos Participacao de acionistas

Descricdo Social de 4gio _reservas compra Legal Expanséo Tesouraria de Lucros acumulados acionistas controladores nao controladores Total
Saldo em 31 de dezembro de 2010 5.579.259 344.605 7.398 111.145 212.339 701.923 (6.868) 73.521 - 7.023.322 2.477.270 9.500.592
Aumento de capital social

Capitalizagdo de reservas 527.175 (105.675) - - - (379.350) - (42.150) - — - .

Capital subscrito 22.971 - - — - - - - - 22.971 - 22.971
Opcoes de agdes outorgadas - - - 26.869 - - - - - 26.869 - 26.869
Participagao de acionistas nao controladores - - - - - - - - - (9.555) (9.555)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 718.219 718.219 1.437 719.656
Apropriagao de lucro liquido para reserva legal - - - - 35.910 - - - (35.910) - - -
Dividendos propostos - - - - - - - — (170.578) (170.578) - (170.578)
Ganho/(Perda) de participagdo societaria - - - - - — - 4.470 — 4.470 - 4.470
Retencao para reserva de expansao - - - - - 460.557 - - (460.557) - - -
Reserva para retencéo de lucros - - - - - - - 51.174 (51.174) — - -
Saldo em 31 de dezembro de 2011 6.129.405 238.930 7.398 138.014 _248.249 783.130 (6.868) 87.015 - 7.625.273 2.469.152 10.094.425
Aumento de capital social
Capitalizagdo de reservas (nota 27 (c) e (e)) 559.320 (200.905) - - - (322.572) - (35.843) - - - -
Capital subscrito (nota 27 (a)) 21.310 - - - - - - - 21.310 - 21.310
Opcoes de agdes outorgadas (nota 27 (d)) - - - 45.022 - - - - - 45.022 — 45.022
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 1.051.181 1.051.181 105.255 1.156.436
Apropriagao de lucro liquido para reserva legal (nota 27 (e)) - - - - 52.559 - - - (52.559) - - -
Dividendos propostos (nota 27 (g)) - - - - - - - — (249.655) (249.655) (2.232) (251.887)
Ganho de participagao societaria - - - - - - - 1.502 — 1.502 1.051 2.553
Retencao para reserva de lucro - - - - - - - 748.967 (748.967) - - -
Dividendos prescritos - - - - - — - 92 - 92 — 92
Saldo em 31 de dezembro de 2012 6.710.035 38.025 7.398 183.036 _300.808 460.558 (6.868) 801.733 - 8.494.725 2.573.226 11.067.951

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragées financeiras

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011

(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
31/12/2012 _31/12/2011 _31/12/2012 _ 31/12/2011 31/12/2012 _ 31/12/2011 _31/12/2012 _ 31/12/2011
Caixa liquido das atividades operacionais 646.471 450353  5.209.255  1.128.063 Végﬁfggsa’:ggea;gfs € passivos 50.056 (143428) 2296663  (1.716.551)
Caixa gerado das operacées 1.587.461 1.25.466 3.217.041 2.518.539  Aplicagao em titulos e valores mobiliarios - — - 634.978
) o o Estoques (126.307) (339.543) (191.977) (776.442)
Fluxo de caixa das atividades operacionais Impostos a recuperar (27.233) 75.526 (575.266) (506.651)
P (i Partes relacionadas (757.634) (464.916) 24.530 (189.360)
Lucro liquido do exercicio 1.051.181 718.219 1.156.436 719.656 Depésitos judiciais (78.997) (54.052) (179.431) (68.116)
Ajuste para reconciliagdo do lucro liquido Fornecedores 114.539 307.213 498.422 972.395
Imposto de renda diferido (Nota 22) 39.520 85.080 193.348 (57.118) ﬁfﬁﬂ%ﬁrﬁggiﬁgﬁfgﬁz's e impostos a pagar (137.326) 39.066 1((;%%%) ]?3“3‘;2
Depreciagdo/amortizacéo 377.202 310.398 834.109 706.494  Outras exigibilidades 21.912 (224.979) 158.494 (24.571)
R o (940.990) (805.113) _ 2.082.214 (1.390.476)
Resultado da equivaléncia patrimonial (Nota 14) (603.705) (374.685) (10.819) (34.825) Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 646.471 450.353 5.299.255 1.128.063
i Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Ajuste a valor presente (9.987) (952) (13.696) 22.427 Aquisigdo de empresas _ B (32.729) (269.113)
Encargos financeiros 613.257 488.657 1.099.034 965.557 Caixa liquido de incorporagoes (Nota 1) 275.636 - - -
. N Aumento de capital em controladas (11.193) (112) - -
Provisao para contingéncia (Nota 24) 55.506 (10.738) 83.477 (4.798)  Aquisicao de bens do ativo imobilizado (Nota 16) (767.861)  (726.557)  (1.308.951)  (1.262.640)
Pagamento baseado em agoes 45.022 26.869 45.022 26.869 Aumento do ativo intangivel (Nota 17) (25.512) (155.114) (84.443) (191.635)
. Venda de bens do imobilizado 16.885 24.482 87.240 97.892
Receita com permuta - - (158.280) — Caixa liquido gerado pelas atividades de Investimentos (512.045) (857.301) _ (1.338.883) _ (1.625.496)
; P _ _ Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Receila diferida 54.418 54759 7 umento de capital 21.310 22.971 21.310 22.971
Resultado de ativos permanentes baixados 8.796 14.255 (11.805) 48.820 Captagbes e refinanciamentos 1.600.699 2.390.981 7.210.792 6.918.179
Provisao para créditos de liquidacao duvidosa (Nota 8) 81 - (19.488) 37.004 Jpjg’s"gig'é’: gggg;g gg?f;gf; (78:2'338 (4@2'123
Provisao para obsolescéncia, perdas e quebras (Nota 11) 1.361 (2.141) (22.683) 23903 Pagamento de dividendos (186.444) (181.844) (186.394) (183.468)
. . . » Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamentos 427.122 978.155 (1.844.076) 1.649.394
Provisao para baixas e perdas do imobilizado 6.172 504 10.989 9.791  Aumento liquido no caixa e equivalentes 561.548 571.207 2.116.296 1.151.961
t X _ 23.021 _ Caixa e equivalentes no fim do exercicio 2.890.331 2.328.783 7.086.251 4.969.955
Outros 3.055 (23.021) Caixa e equivalentes no inicio do exercicio 2328783 _ 1.757.576 _ 4.969.955 _ 3.817.994
1.587.461 1.255.466 3.217.041 2.518.539  Variagéo do caixa e equivalentes 561.548 571.207 2.116.296 1.151.961

As principais transagdes com efeitos nao caixa estdo divulgadas nas notas explicativas n°s 1 (c), 15 (i), 16 (b) e (e), 22 (a) e 27 (c) e (e).
As notas explicativas s@o parte integrante das demonstrages financeiras

NOTAS EXPLICATIVAS

Informacdes corporativas

A Companhia Brasileira de Distribui¢do (“Companhia” ou “GPA”), diretamente ou por meio de suas
subsididrias (“Grupo”), atua no segmento varejista de alimentos, vestuario, eletrodomésticos,
eletroeletronico, e outros produtos por meio de sua cadeia de hipermercados, supermercados,

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Nesta mesma data, foi realizada AGE da Wilkes, empresa controladora da Companhia, na qual se
deliberou a alteragdo na presidéncia de seu Conselho de Administragao. O Sr. Jean Charles Henri
Naouri, presidente do Casino, passou a ser o Presidente do referido Conselho, cargo anteriormente
ocupado pelo Sr. Abilio dos Santos Diniz.

DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS - 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011

Em AGE realizada em 28 de dezembro de 2012, foi aprovado o aumento de capital da Companhia
em Sendas no montante de R$1.100.000, sem emissao de novas agoes, utilizando-se de créditos
da Companhia contra esta subsidiaria.

lojas especializadas e lojas de departamento, principalmente sob as bandeiras “Pao de Actcar’, Em 2 de julho de 2012, foi realizada AGE da Wilkes, tendo sido definida a composigao O)  Solicitagdo de arbitragem Morzan _ o
“Extra Hiper’, “Extra Super”, “Mini-mercado Extra”, “Assai”, “Ponto Frio” e “Casas Bahia”, além das de seu Conselho de Administragio da seguinte forma: Jean Charles Henri Naouri (Presidente), Nos termos do Fato Relevante publicado em 15 de junho de 2012, a Companhia informa que
plataformas de e-commerce “Casas Bahia.com”, “Extra.com”, “Ponto Frio.com”, “Barateiro.com” e Abilio dos Santos Diniz, Marcelo Fernandez Trindade e Arnaud Strasser. Apds esses eventos, recebeu correspondéncia da Camara de Comércio Internacional - CCI, por meio da qual foi
“Partiuviagens.com”. Sua sede social esta: localizada em S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil. o Casino tornou-se o Unico controlador da Companhia. notificada acerca do pedido de instauragéo de procedimento arbitral (“Procedimento”) apresentado
:ngdgal(i’?azngnﬁ‘;&e ;a%z?g?:;;:i%‘;s:“r:sv Deigt]ri?c: gjdgiazleem:r;oa?r?friogszt} Jtﬁ:arg'é {ggl‘,’s'gg:r(']%z c) Eﬂeezggwaﬁ?o EOCiEfjfiaza e bro de 2012 foi ; ruturaca et pela Morzan Empreendimentos e Participagdes Ltda. (“Morzan”), antiga controladora da Globex
. - m realizada no dia e dezembro de , foi aprovada a reestruturagé@o societaria com 5 " . : . - /i e

compreende 55 centrais de distribuicao localizadas em 13 estados. As agdes da Companhia s&o 0 objetivo de conseguir beneficios de ordem administrativa eGondmica & finanesira a0 Grupo, cuja Utilidades S.A. (bandeira Ponto Frio), atuaimente denominada Via Varejo S.A. (*Via Varejo’).
negociadas no Nivel 1 de Governanca Corporativa da Bolsa de Valores de Sao Paulo data-base da reestruturagéo foram os balangos das subsididrias levantados em 31 de dezembro O Procedimento esta relacionado com questdes que decorrem do Contrato de Compra de Ages
(“BM&FBovespa”), sob o cédigo “PCAR4”,e na Bolsa de Valores de Nova York (ADR nivel Ill) sob de 2012. A reestruturagio consiste na incorporagéo pela Companhia das operagées de 44 lojas da celebrado pela subsidiaria Mandala Empreendimentos e Participagdes S.A. em 8 de junho de 2009
0 codigo “CBD”. A companhia também é listada na Bolsa de Valores de Luxemburgo, porém sem subsididria Sé Supermercados Ltda. (“S€”) com o acervo liquido de R$515 e de 6 lojas da (“Contrato”), para aquisicdo de 86.962.965 agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal,
agbes negociadas. ) N ' ) subsidiaria Sendas Distribuidora S.A. (“Sendas”) pelo acervo liquido de R$504. entdo representativas de 70,2421% do capital social total e votante da Via Varejo, objeto do Fato
A Companhia é controlada pela Wilkes Participagoes S.A. (Wilkes) que em 2 de julho de 2012 Adicionalmente, houve uma permuta de valores equivalentes de agdes entre a Companhia e a Relevante divulgado pela Companhia em 8 de junho de 2009. Os termos da arbitragem estao
passou a ser coptrolada pelo Casino Guichard Perrachon (“Casino”). subsidiaria Novasoc Comercial Ltda. (“Novasoc”), onde a Companhia cedeu 6,9% de Sé bmetid brigacées d fidencialidad '

a)  Arbitragem Casino ) ) ~ , ) Supermercados em troca de 17,25% de Barcelona Comércio Varejista e Atacadista S.A. submetidos a obrigagoes de contidencialicade. . o .
Em 30 de maio de 2011, 0 Cqsmo requereu a |nstauragfao de procedquen}o arbitral c:1e acordo com (“Barcelona”), que foram alocados em Sé. Em ato continuo foi aprovado na mesma assembleia um Em 11 de julho de 2012, a Companhia exerceu seu direito de indicar um &rbitro para compor o
as normas da Corte Intgrpamonal de Arbltragem da Céamara de Comelrglo Internauonal, cont'ra o aumento de capital da Companhia em Barcelona de R$557.534, sem emissao de novas agoes, tribunal arbitral responsavel pela condugao do Procedimento.
Sr. A.b'l'o dos Santos I;)l_mz, a Sra._Ana Maria Fqllelros dos Santo_s _D|n|z D'Avila, a Sra. Ad".a”a utilizando-se de créditos da Companhia contra esta subsididria. A Companhia entende que o pedido apresentado por meio do requerimento é improcedente,
Falleiros dos _Sa_ntos D|n|zl, oSr. Joag _Paul9 Fallelros“dos §antoﬂs Diniz, o Sr. Pedro Paulo Falleiros A reestruturagao resultou em efeitos no resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 tendo sido o Contrato cumprido integralmente, o que sera demonstrado ao longo do Procedimento.
dos Snanlos_Dlnlz € a Peninsula Pa_rtlmpagoes Ltda._( Penln_sula )- " " da ordem de R$7.491, principalmente relacionados a perda de créditos tributarios diferidos de Até a presente data ndo ocorreram desdobramentos desta arbitragem. portanto, ndo gerando
Em 1° de julho de 2011, o Casino requereu a instalagdo de outro procedimento arbitral de Contribuiciio Social em suas subsidirias apres esdok " itragem, p ' » nao g
acordo com as normas da Corte Internacional de Arbitragem da Camara de Comércio Os efeitos no balango de 31 de dezembro 'de 2012 da controladora como resultado da incorporagao quaisquer impactos nestas demonstragdes financeiras. A Companhia mantera seus acionistas e o
Internacional, tendo como requeri_dps as partes acjnja mencionadas ea Corr]panhia. » das subsidiarias Sé e Sendas, descritas acima, foram os seguintes: mercado informados acerca de quaisquer desdobramentos relevantes relativos ao Procedimento.
E[Rs,lde Oust"'b“;g‘? 201 1F' CI)I Sr. Ab('i"o dgs Stantg§ Diniz, S"" Sja;A”; Mf‘”i I:I?I!elrozdosSSar;tosglr]lz Ativo ' ' ) 31/12/2012 €) Solicitagdo de arbitragem Abilio dos Santos Diniz x Casino

vila, a Sra. Adriana ralleiros dos santos Liniz, o Sr. Joao Faulo rafleiros dos Santos Diniz, Caixa e equivalentes de caixa "~ 275.636 Em 20 de dezembro de 2012, a Companhia foi informada pelo sécio Abilio dos Santos Diniz

o Sr. Pedro Paulo Falleiros dos Santos Diniz e a Peninsula apresentarar sua fesposta a ambos 0s Contas a ?eceber 20.998 quanto a instauragéo de um procedimZnto arbitral contra o réirupo Casino, cujos termos estao
procedl_mentos arbitrais e _fqrmularam ped|d9s_contrapost_os (“Counter Cla_lmg). ) . Estoques 92.813 : 2a® ) e SR g > :
As arbitragens foram unificadas em um Unico procedimento e um tribunal arbitral com trés Impostos a recuperar 5.489 submetidos a obrigagéo de confidencialidade. A Companhia nao é parte do procedimento arbitral.
membros foi constituido para decidir a disputa. Tal procedimento arbitral teve sua primeira Outros créditos 1.257 f)  Reestruturagdo Via Varejo
autd’iénclia.ten] Siq Paulo, ;o diaf% de rnﬁijo(;je 2?12. A arbitt)(atgem, incluindo o Counter Cltainés, Tgta| do ativo circulante ; 322;?3 Em 14 de dezembro de 2011, o Conselho de Administragéo da Companhia aprovou o plano formal
esta sujeita a obrigagéo de confidencialidade e tem por objetivo assegurar o cumprimento do epositos para recursos judiciais . ) . ) ) N
Acordo Jde Acionistgsgda Companhia, do Acordo de Aci%nistaé de Wilkesge da lei. Emp21 de junho Imgostos aprecuperar J 8.829 paralo.fecha~mento de 88 lojas dAa tl)and“ewa PO?IO Frio, mediante 'aprovagao prévia do Conselrjo de
de 2012, a Companhia apresentou objeg&o de jurisdigdo, alegando ndo haver raz&o para participar Investimentos 801.775 Administracéo de Defesa Econémica (“CADE”) conforme requerido pelo Acordo de Prevencéo da
dessa arbitragem, pois néo é parte do Acordo de Acionistas da Wilkes. Imobilizado 225.297 Reversibilidade da Operagao (“APRO”). Em 31 de dezembro de 2011, a Companhia comunicou os

b)  Eventos societarios Wilkes Intangivel o 73.247 funcionarios, proprietarios das lojas, fornecedores, entre outros e registrou provisdo para
Em Assembleia Geral Extraordinaria (*AGE’) realizada em 22 de junho de 2012, foram eleitos os Total do ativo ndo circulante 1.271.667 fechamento de lojas no montante de R$34.700, sendo R$20.700 referente ao valor liquido dos
seguintes membros do Conselho de Administragao, indicados pelo acionista Casino: Sr. Eleazar ;gtsaslisg ativo _1.667.860 ativos imobilizados e R$14.000 referente a outras despesas relacionadas ao fechamento
S Ao dos Santos Diniz permanscide com Présidente do Conselho do Adminiirago. Anova  Formecedores ~ 125528 Das 88 lojas prevstas, 66 foram fechadas tendo a Companhia decidido pela manutencio de
composigdo do Conselho de Administragdo da Companhia, apés as alteragdes aprovadas nesta Isrgplvegé?;eeeggrirr?gjggecéa:recolher 13882 8 lojas. Em 31 de dezembro de 2012 a Companhia mantinha a provis&o para fechamento de lojas
AGE, passa a ser: Abilio dos Santos Diniz (Presidente), Antoine Marie Remi Lazars Gisgard Partes relacionadas 1.446:936 no montante de R$7.289, relativa as 14 lojas previstas para serem fechadas, além de despesas
D’Estaing, Araud Strasser, Candido Botelho Bracher, Eleazar de Carvalho Filho, Fabio Outras contas a pagar 14.684 adicionais que possam vir a ser incorridas das lojas ja fechadas.
Schvartsman, Geyze Marchesi Diniz, Guilherme Affonso Ferreira, Jean Louis Bourgier, Jean Total do passivo circulante 1612133 )  Avaliagdo de ativos da associagdo entre CBD e Casas Bahia
Charles Henri Naouri, Luiz Augusto de Castro Neves, Pedro Henrique Chermont de Miranda, Provisao para demandas judiciais 54.708 E \aca trabalhos d It X inf d | trolad CBD
Pedro Paulo Falleiros dos Santos Diniz, Roberto Oliveira de Lima e Ulisses Kameyama. Deixaram Total do passivo nao circulante 54.708 m relagao aos trabalnos dos consuftores exlernos informacos pela controladora em
de fazer parte do Conselho de Administragao da Companhia a Sra. Ana Maria Falleiros dos Santos Total do passivo 1.666.841 Comunicado ao Mercado de 16 de outubro de 2012, a Administragdo da Companhia entende nao
Diniz D’Avila e o Sr. Jodo Paulo Falleiros dos Santos Diniz. Acervo liquido 1.019 existir qualquer fato ou efeito que deva ser divulgado nestas demonstragdes financeiras.

continua —x
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Companhia Brasileira de Distribuicao

Companhia Aberta | CNPJ 47.508.411/0001-56

Controladora
31/12/2011 Agio sobre 31/12/2011
publicado FIDC investimentos reclassificado
Ativo:
Contas a receber - corrente 791.538 928.225 - 1.719.763
Fundo de Investimento
em Direitos
Creditérios - FIDC 124.276 (124.276) - -
Investimentos 4.191.683 . 109.454 4.301.137
Intangivel 949.890 - (109.454) 840.436
Passivo:
Empréstimos
e financiamentos 210.834 803.949 - 1.014.783
Consolidado
31/12/2011 Paes Agio sobre 31/12/2011
publicado Mendonca investimentos _Outros reclassificado
Ativo:
Contas a receber -
nao corrente 555.841  (445.056) - - 110.785
Outras contas a
receber - nao corrente 107.013  445.056 — (14.000) 538.069
Estoques -
nao corrente - - — 14.000 14.000
Investimentos 253.250 - 86.872 - 340.122
Intangivel 5.026.233 - (86.872) - 4.939.361
Participacao nos investimentos - %
31/12/2012 31/12/2011
Participacao Participacao
Companhia indireta Companhia indireta
10,00 - 10,00 -
100,00 - 93,10 0,69
100,00 - 18,33 76,04
- - 9,04 1,06
100,00 - 100,00 -
82,75 17,25 - 93,79
100,00 - 100,00 -
- 100,00 - 100,00
- 100,00 - 94,36
99,99 0,01 99,99 0,01
100,00 - - 93,10
100,00 - 100,00 -
99,99 0,01 99,99 0,01
99,91 0,09 99,00 1,00
100,00 - 89,42 9,85
99,99 0,01 99,90 0,10
99,91 0,09 99,00 1,00
99,91 0,09 99,00 1,00
99,99 0,01 99,90 0,10
100,00 - 100,00 -
100,00 - 100,00 -
- 100,00 - -
- 100,00 - -
- 100,00 - -
- 100,00 - -
- 100,00 - -
- 100,00 - -
- 52,41 - 52,41
52,41 - 52,41 -
- 52,41 - 52,41
- 52,41 - 52,41
- 52,41 - 52,40
- 52,41 - 52,41
- 52,41 - 52,41
- 52,41 - 52,15
0,10 52,36 0,10 52,36
39,05 31,11 39,05 31,11
- 70,16 - 70,16
- 70,16 - 70,16
- - 24,21 -
- 52,41 - 52,41
- 52,41 - 52,41
- 52,41 - 7,86
- - - 26,21
- 43,22 - 40,76
- 13,10 - 13,10
2,00 - 2,00 -
- 26,21 - 26,21
- 43,22 - 40,76

Todas as participagoes sé@o calculadas considerando o percentual detido pela GPA ou suas subsidiarias. Nao necessariamente a consolidagao reflete tais percentuais, dado que algumas empresas

(i) Ativos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuracédo

Os ativos financeiros mantidos pela Companhia e suas subsidiérias e incluidos no escopo do CPC
38 (IAS 39), sdo classificados de acordo com a finalidade para a qual foram adquiridos ou
contratados, nas seguintes categorias: (i) ativos financeiros mensurado pelo valor justo por meio
do resultado; (i) empréstimos e recebiveis; e (iii) investimentos mantidos até o vencimento.
A Companhia e suas subsididrias definem a classificacao de seus ativos financeiros quando do
reconhecimento inicial.

Os ativos financeiros s&o inicialmente reconhecidos e mensurados pelo valor justo por meio do
resultado e os custos de transagdo, debitados ao resultado do exercicio. Os empréstimos e
recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado.

As compras ou vendas de ativos financeiros que exijam entrega de ativos dentro de um prazo
definido por regulamento ou conveng@o no mercado (hegociagdes em condicdes normais) sao
reconhecidas na data da negociagao, isto é, na data em que a Companhia e suas subsidiarias se
comprometem a comprar ou vender o ativo.

Os ativos financeiros da Companhia e suas subsididrias incluem caixa e equivalentes de caixa,
contas a receber de clientes, contas a receber de partes relacionadas, depésitos judiciais e
instrumentos financeiros derivativos.

Mensuracao subsequente

* Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado: representam ativos
adquiridos para fins de realizagcdo no curto prazo e sdo mensurados pelo valor justo na data de
cada balanco. As taxas de juros, a variagdo monetaria, a variagdo cambial e as variacdes
derivadas da avaliacéo pelo valor justo sdo reconhecidas na demonstragdo do resultado do
exercicio como receitas ou despesas financeiras, quando incorridas.

* Empréstimos e recebiveis: sdo ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou
determindveis nédo cotados em mercado ativo. Apés o reconhecimento inicial, sdo mensurados
utilizando-se o custo amortizado pelo método da taxa de juros efetiva. A receita de juros,
a correcao monetéria e a variagao cambial, deduzidas as perdas por desvalorizagao, conforme o
caso, sao reconhecidas na demonstracdo do resultado do exercicio como receitas ou despesas
financeiras, quando incorridos.

* Ativos e passivos financeiros mantidos até o vencimento: sao ativos e passivos financeiros que
nao podem ser classificados como empréstimos e recebiveis, por serem cotados em um mercado
ativo. Nesse caso, esses ativos financeiros sdo adquiridos com a intengéo e capacidade financeira
para sua manutengdo em carteira até o vencimento. Sao avaliados pelo custo de aquisi¢ao,
acrescidos dos rendimentos auferidos em contrapartida ao resultado do exercicio, usando o
método da taxa de juros efetiva.

Desreconhecimento de ativos financeiros

Um ativo financeiro (ou, conforme o caso, parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de
ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido quando:

* Expiram os direitos de recebimento de fluxos de caixa; e

* A Companhia e suas subsididrias transferem seus direitos de recebimento de fluxos de caixa do
ativo ou assumem uma obrigacao de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos a um
terceiro, nos termos de um acordo de repasse; e (a) a Companhia transferiu substancialmente a
totalidade dos riscos e beneficios relativos ao ativo; ou (b) a Companhia néo transferiu nem reteve
substancialmente a totalidade dos riscos e beneficios relativos ao ativo, mas transferiu o seu
controle.

Quando a Companhia cede seus direitos de recebimento de fluxos de caixa de um ativo ou celebra
acordo de repasse, sem ter transferido ou retido substancialmente a totalidade dos riscos e
beneficios relativos ao ativo ou transferido o controle do ativo, o ativo € mantido e reconhece um
passivo correspondente. O ativo transferido e o passivo correspondente s@o mensurados de forma
que reflita os direitos e as obrigacdes retidas pela Companhia e suas subsidiarias.

Perda do valor recuperdvel de ativos financeiros

Nas datas dos balangos, a Companhia e suas subsidiarias verificam se ha indicios de perda do
valor recuperavel de um ativo ou grupo de ativos financeiros. A perda do valor recuperavel de um
ativo ou grupo de ativos financeiros é considerada apenas (e tao somente) se houver evidéncias
objetivas resultantes de um ou mais eventos ocorridos apés o reconhecimento inicial do ativo
(“evento de perda”), e caso referido evento venha a impactar os futuros fluxos de caixa estimados
do ativo ou grupo de ativos financeiros, os quais podem ser estimados com seguranca.
As evidéncias de perda do valor recuperavel podem incluir indicios de que os devedores (ou grupo
de devedores) estao passando por dificuldades financeiras significativas, moratéria ou
inadimpléncia na amortizagao dos juros ou do principal, probabilidade de que entrem em processo
de faléncia ou outro tipo de reorganizacdo financeira e quando esses dados indicam queda
mensuravel nos fluxos de caixa futuros, tais como variagdes em juros moratorios ou condigoes
econdmicas que se correlacionam com inadimplementos.

Especificamente em relacao aos ativos financeiros mantidos até o vencimento, a Companhia e
suas subsidiarias, primeiramente, verificam se ha evidéncias objetivas de perda do valor
recuperavel individualmente para os ativos financeiros que sao individualmente significativos,
ou coletivamente para os ativos que nao sao individualmente significativos. Caso a Companhia e
suas subsididrias determinem a inexisténcia de evidéncias objetivas de perda do valor recuperavel
de um ativo financeiro avaliado individualmente - seja esta perda significativa ou nao -,
a Companhia o classifica em um grupo de ativos financeiros com caracteristicas de risco de
crédito semelhantes, os quais s@o avaliados coletivamente. Os ativos avaliados individualmente
quanto a perda do valor recuperavel, ou para os quais a perda do valor recuperavel é (ou continua
a ser) reconhecida, nao estdo inclusos na avaliagao coletiva da perda.

O valor da perda é mensurado como a diferenga entre o valor contabil do ativo e o valor presente
dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo-se as perdas de crédito futuras nao incorridas)
descontados pela taxa de juros efetiva original do ativo financeiro. O valor contébil do ativo &
reduzido por meio do uso de uma provisao, e o valor da perda é reconhecido na demonstragao do
resultado do exercicio. A receita de juros é registrada nas demonstragoes financeiras como parte
das receitas financeiras. No caso de empréstimos ou investimentos mantidos até o vencimento
com taxa de juros variavel, a Companhia mensura a ndo recuperagdo com base no valor justo do
instrumento adotando um prego de mercado observavel.

Se, em periodo subsequente, o valor da perda por ndo recuperacao se reduzir e a reducao puder
ser associada objetivamente a um evento ocorrido apds o reconhecimento da provisdo (tal como
uma melhora da classificacéo de crédito do devedor), a reversao da perda por desvalorizagao
reconhecida anteriormente é reconhecida na demonstragdo do resultado do exercicio. Se uma
baixa for recuperada posteriormente, a recuperagdo é também reconhecida na demonstragdo do
resultado do exercicio.

(i) Passivos financeiros

Os passivos financeiros no escopo do CPC 38 (IAS 39) séo classificados como, empréstimos,
financiamentos ou instrumentos financeiros derivativos designados como instrumentos de
hedge em um relacionamento de hedge efetivo, conforme o caso. A Companhia define a
classificagdo de seus passivos financeiros quando do reconhecimento inicial.

Todos os passivos financeiros s@o reconhecidos inicialmente pelo valor justo e, no caso de
empréstimos e financiamentos, somados aos custos da operacao diretamente atribuiveis.

Os passivos financeiros da Companhia incluem, empréstimos e financiamentos, debéntures e
instrumentos financeiros derivativos.

Mensuracao subsequente

Ap6s o reconhecimento inicial, os empréstimos e financiamentos remunerados sao posteriormente
mensurados pelo custo amortizado adotando-se o método da taxa de juros efetiva. Os ganhos e
perdas sao reconhecidos na demonstragdo do resultado do exercicio quando da baixa dos
passivos, bem como pelo processo de amortizagdo segundo o método da taxa de juros efetiva.
Desreconhecimento de passivos financeiros

Um passivo financeiro é desreconhecido quando a obrigagao subjacente ao passivo é quitada,
cancelada ou expirada.

Quando um passivo financeiro existente é substituido por outro do mesmo credor, mediante
termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente sdo substancialmente
modificados, tal substituicdo ou modificacdo é tratada como desreconhecimento do passivo
original e reconhecimento de um novo passivo, e a diferenca entre os respectivos valores contabeis
é reconhecida no resultado.

Compensacéo de instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdo compensados e apresentados liquidos nas demonstragdes
financeiras, se, e somente se, houver o direito de compensagdo dos valores reconhecidos e

2. Base de elaboragao
As demonstragdes financeiras compreendem:
* As demonstracdes financeiras consolidadas preparadas de acordo com as Normas Internacionais
de Relatério Financeiro (“IFRSs”), emitidas pelo “International Accounting Standards Board -
IASB’, e as préticas contdbeis adotadas no Brasil; e
* As demonstracdes financeiras individuais da controladora preparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.
Nas demonstragbes financeiras individuais, os investimentos em controladas sdo avaliados
pelo método de equivaléncia patrimonial, enquanto para fins de IFRS, seriam pelo custo ou valor
justo. Contudo, nao ha diferencas entre o patriménio liquido e o resultado consolidado apresentado
pela Companhia e o patriménio liquido e resultado da controladora em suas demonstracdes
financeiras individuais.
As demonstragbes financeiras sé@o elaboradas com base no custo histérico, exceto por
determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos.
Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas sdo mensurados
adotando-se a moeda do ambiente econdmico principal em que a subsididria atua
(“moeda funcional”), que é o Real (R$), que também é a moeda de apresentagcdo dessas
demonstracdes financeiras.
As demonstragbes financeiras individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2012 foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo em 19 de fevereiro de 2013.
A Administragéo considerou nos saldos iniciais da Controladora, o saldo dos recebiveis vendidos
ao Pao de Aguticar Fundo de Investimentos em Direitos Creditérios (“PAFIDC”) que ainda estavam
em aberto em 31 de dezembro de 2011. Esta mudanga visa representar os riscos que a
Controladora assumia na data do balango. Em adicdo e para melhor apresentacdo e
comparabilidade os seguintes saldos de 31 de dezembro de 2011 também foram reclassificados:
3. Base de consolidagao -
a) Participacdo em subsididrias, associadas e “joint ventures”
Sociedades
Subsididrias:
Novasoc Comercial Ltda. (“Novasoc”)
Sé Supermercado Ltda. (“Sé”)
Sendas Distribuidora S.A. (“Sendas”)
Pao de Agulcar Fundo de Investimentos em Direitos Creditérios (“PAFIDC”)
PA Publicidade Ltda. (“PA Publicidade”)
Barcelona Comércio Varejista e Atacadista S.A. (“Barcelona”)
CBD Holland B.V.
CBD Panama Trading Corp.
Xantocarpa Participagdes Ltda. (“Xantocarpa”)
Vedra Empreend. e Participacdes S.A.
Bellamar Empreend. e Participagoes Ltda.
Vancouver Empreend. e Participacoes Ltda.
Bruxellas Empreend. e Participagdes S.A.
Monte Tardeli Empreendimentos e Participagdes S.A.
GPA Malls & Properties Gestao de Ativos e Servigos. Imobilidrios Ltda. (‘GPA M&P”)
GPA 2 Empreend. e Participagdes Ltda.
GPA 4 Empreend. e Participagoes S.A.
GPA 5 Empreend. e Participacoes S.A.
GPA 6 Empreend. e Participagoes Ltda.
ECQD Participagdes Ltda.
API| SPE Planej. e Desenv. de Empreend. Imobiliarios Ltda.
Posto GPA Ciara Ltda.
Posto GPA Império Ltda.
Posto GPA Salim Maluf Ltda.
Posto GPA Santo André Ltda.
Posto GPA Lapa Ltda.
Duque Conveniéncias Ltda.
Lake Niassa Empreend. e Participagdes Ltda.
Via Varejo S.A.
Globex Administracéo e Servicos Ltda. (“GAS”)
Nova Casa Bahia S.A. (“NCB”)
Ponto Frio Adm. e Importacao de Bens Ltda.
Rio Expresso Com. Atacad. de Eletrodoméstico Ltda.
Globex Adm. Consércio Ltda.
PontoCred Negécio de Varejo Ltda.
Nova Extra Eletro Comercial Ltda.
Nova Pontocom Comércio Eletronico S.A. (“Nova Pontocom”)
E-HubConsult. Particip. e Com. S.A. (“E-Hub”)
Nova Experiéncia Pontocom S.A.
Saper Participacdes Ltda.
Sabara S.A.
Casa Bahia Contact Center Ltda.
Globex - Fundo de Investimentos em Direitos Creditérios (“Globex FIDC”)
Associadas e Joint Ventures:
Ponto Frio Leasing S.A.
Financeira Itati CBD S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento (“FIC”)
Industria de Mdveis Bartira Ltda. (“Bartira”)
Dunnhumby Brasil Cons. Ltda.
Banco Investcred Unibanco S.A. (“BINV”)
FIC Promotora de Vendas Ltda.
possuem acordo de acionistas que confere o controle 8 Companhia e, portanto, sdo consolidadas integralmente.
b) Subsidiarias -
As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as demonstracoes financeiras de todas as
subsidiarias nas quais a Companhia exerce controle, direto ou indireto.
Subsididrias sdo todas as entidades (incluindo sociedades de propdsito especifico) em que a
Companhia tem poder para governar as politicas financeiras e operacionais e detém, de modo
geral, agdes que representam mais da metade dos direitos de voto. A existéncia e o efeito dos
potenciais direitos de voto atualmente exerciveis ou conversiveis sdo levados em consideragao
para determinar se a Companhia controla ou ndo uma entidade. As subsididrias s&o consolidadas
integralmente a partir da data de aquisicdo, que corresponde a data em que a Companhia
obtém o controle, e excluidas da consolidagdo, quando aplicavel, a partir da data em que esse
controle é perdido.
As demonstracdes financeiras das subsididrias sdo elaboradas na mesma data de encerramento
da Companhia, adotando-se politicas contabeis consistentes. Todos os saldos entre as empresas
do Grupo, incluindo receitas e despesas, ganhos e perdas néo realizados e dividendos resultantes
de operagdes entre as empresas do Grupo sao integralmente eliminados.
Ganhos ou perdas resultantes de alteragbes na participagéo societdria em subsidiarias, que nao
resultem em perda de controle, s@o contabilizados diretamente no patriménio liquido.
Os prejuizos séo atribuidos as participacdes de acionistas ndo controladores, mesmo que isso
resulte em saldo devedor.
As principais subsididrias diretas ou indiretas incluidas na consolidagao e o percentual de
participagcdo da Companhia compreendem:
i. Novasoc
Embora a participagdo da Companhia na Novasoc represente 10% de suas quotas, a Novasoc
esta incluida nas demonstracdes financeiras consolidadas porque a Companhia detém controle
sobre 99,98% dos direitos de voto da empresa, nos termos do acordo de quotistas. Adicionalmente,
de acordo com o contrato social da Novasoc, a alocacdo de seu lucro liquido nao requer
necessariamente que seja proporcional ao percentual de participacédo detida na sociedade.
ii. PAFIDC e Globex FIDC
A Companhia consolida as demonstragcdes financeiras do PAFIDC e do GlobexFIDC,
que representam fundos de investimento constituidos com a finalidade exclusiva de conduzir a
securitizagao de recebiveis da Companhia e de suas subsididrias. A consolidacao se justifica pelo
fato dos riscos de inadimpléncia, despesas de custédia e administragdo relacionadas ao fundo
estarem vinculados a quotas subordinadas detidas pela Companhia e pelas subsidiarias.
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 as operagdes com o PAFIDC e GlobexFIDC foram
reestruturadas, vide nota explicativa n° 10.
iii. Via Varejo
A Companhia detém 52,41% de participagdo no capital social da Via Varejo, conferindo-lhe o
controle dessa subsididria, consolidando integralmente suas demonstracdes financeiras.
A Via Varejo concentra as atividades de comércio de eletroeletronicos, operando sob as marcas
“Ponto Frio” e “Casas Bahia”. A Companhia atua também por meio de sua subsidiria
Nova Pontocom, no comércio eletrénico de qualquer produto para consumidores finais por meio
dos sites: www.extra.com.br, www.pontofrio.com.br, www.casasbahia.com.br, www.barateiro.com.br
e www.partiuviagens.com.br.
iv. Sendas
A Companhia detém 100% do capital social de Sendas contemplando as operagdes de varejo,
predominantemente no Estado do Rio de Janeiro.
v. GPA M&P
Em 2011, a Companhia iniciou os trabalhos para organizar o GPA M&P uma subsidiaria com o
objetivo de gerir e explorar seu patriménio imobiliario.
c) Associadas - Pontro Frio Leasing S.A.
Em AGE da BINV realizada em 30 de dezembro de 2011, foi aprovada a incorporagao integral da
Ponto Frio Leasing S.A. com base no balango patrimonial de 30 de novembro de 2011,
o que ocorreu em 13 de abril de 2012, apds a aprovacéo pelo Banco Central do Brasil.
d) Associadas - BINV e FIC
Os investimentos da Companhia em suas associadas FIC e BINV, ambas instituicdes de
financiamento de vendas diretamente para clientes do GPA e Via Varejo resultam de uma
associacdo do Banco ltau Unibanco S.A. (“ltai Unibanco”) com o GPA e a Via Varejo.
Tais investimentos sao contabilizados segundo o método da equivaléncia patrimonial, por se tratar
de uma entidade na qual a Companhia exerce influéncia significativa, mas ndo o controle, uma vez
que o poder sobre as decisdes operacionais e financeiras do BINV e da FIC pertence ao
Itat Unibanco.
A demonstracao do resultado do exercicio reflete a parcela dos resultados das operagdes das
associadas. Quando h& uma alteracdo reconhecida diretamente no patriménio liquido das
associadas, a Companhia reconhece sua participacdo nas eventuais alteracdes e divulga,
conforme o caso, na demonstragao das mutagdes do patriménio liquido. Os ganhos e as perdas
nao realizados resultantes de operacdes entre a Companhia e as associadas sdo eliminados
proporcionalmente a participag@o nas associadas.
A participagao nos lucros das associadas esta refletida na demonstragéo do resultado do exercicio
como resultado de equivaléncia patrimonial. As demonstracoes financeiras das associadas s@o
elaboradas na mesma data de encerramento da Companhia e, quando necessario, efetuados
ajustes para harmonizar as politicas contabeis com as da Companhia.
Depois da aplicagado do método da equivaléncia patrimonial, a Companhia determina se é
necessario reconhecer uma perda por nao recuperagao adicional referente ao investimento da
Companhia em suas associadas. A Companhia verifica na data de cada balanco se ha evidéncias
de que o investimento nas associadas nao sera recuperavel. Se aplicavel, a Companhia calcula o
valor da perda como a diferenga entre o valor recuperavel do investimento e seu valor contabil e
reconhece a perda na demonstracgéo do resultado do exercicio.
Em caso de perda de sua influéncia significativa sobre as associadas, a Companhia mensura e
reconhece os eventuais investimentos remanescentes pelo valor justo. As eventuais diferengas
entre o valor contabil das associadas, quando da perda da influéncia significativa, e o valor justo
do investimento remanescente e dos resultados da baixa s@o reconhecidas na demonstragdo do
resultado do exercicio.
e) Participacao em joint venture - Bartira
A Companhia possui participacéo indireta em uma joint venture, denominada Bartira, na qual a
participagao do GPA, por meio de sua subsidiaria NCB, é de 25%, e a familia Klein, por meio da
Casa Bahia Comercial Ltda. (“Casa Bahia”), possui participacdo de 75%, os quais formalizaram
um acordo de sécios que estabelece controle conjunto sobre as atividades operacionais
da entidade.
O acordo de sécios exige deliberagdo unénime dos participantes para a tomada de decisdes
financeiras e operacionais. A Companhia reconhece sua participagdo na joint venture utilizando o
método de consolidagdo proporcional. Portanto, combina sua parcela proporcional de cada ativo,
passivo, receitas e despesas da joint venture com itens semelhantes - linha a linha - em suas
demonstragbes financeiras consolidadas. As demonstragcdes financeiras da joint venture
sé@o preparadas para 0 mesmo exercicio e sob 0os mesmos critérios contabeis adotados
pela Companhia.
Demonstramos a seguir, as principais linhas das demonstracdes financeiras condensadas da
Bartira. Vale salientar que a Companhia consolida proporcionalmente 25% de Bartira.
31/12/2012 31/12/2011
Ativo circulante 157.196 130.564
Ativo nao circulante 73.244 60.258
Total do ativo 230.440 190.822
Passivo circulante 111.500 87.216
Passivo n&o circulante 16.440 1177
Patriménio liquido 102.500 102.429
Total do passivo e patriménio liquido 230.440 190.822
Resultado
Receita liquida de vendas e prestagdo de servigcos 464.048 473.838
Lucro antes do imposto de renda 5.516 23.387
Lucro liquido do exercicio 68 14.619
4. Principais politicas contabeis
a) Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros sé@o reconhecidos na data de negociacéo e registrados pelo valor
justo, somado aos custos da transacdo diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissao.
Sua mensuracdo subsequente ocorre na data de cada balanco, de acordo com as regras
estabelecidas para cada categoria de ativo ou passivo financeiro.

A nota explicativa n° 20 contém uma analise do valor justo dos instrumentos financeiros e detalhes
adicionais sobre o modo como é mensurado.

b)

intencao de liquidar em base liquida ou realizar os ativos e liquidar os passivos simultaneamente.
Transacbes em moeda estrangeira

Transagbes em moedas estrangeiras séo inicialmente reconhecidas pelo valor de mercado das
moedas correspondentes na data que a transacao se qualifica para reconhecimento.

Ativos e passivos monetarios denominados em moedas estrangeiras sao traduzidos para o Real
de acordo com a cotagdo do mercado nas datas dos balangos. Diferencas oriundas no pagamento
ou na tradugao de itens monetérios sédo reconhecidas no resultado financeiro.
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Contabilizacdo de hedge
A Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos como swaps de taxas de juros e swaps
de variagao cambial. Tais instrumentos financeiros derivativos sao reconhecidos inicialmente pelo
valor justo na data em que o contrato derivativo é celebrado e posteriormente remensurados pelo
valor justo na data de cada balanco. Os derivativos sao contabilizados como ativos financeiros
quando o valor justo é positivo e como passivos financeiros quando negativo. Os ganhos ou perdas
resultantes das alteragcoes do valor justo dos derivativos sdo contabilizados diretamente no
resultado do exercicio.
No inicio do relacionamento de hedge, a Companhia designa formalmente e documenta a relagéo
de hedge a qual deseja aplicar a contabilizacao de hedge, e o seu objetivo e a estratégia de gestao
de risco para contrata-lo. A documentacao inclui a identificacdo do instrumento de hedge, o item
ou operagao protegida, a natureza do risco protegido e 0 modo como a Companhia devera avaliar
a eficécia das alteracdes do valor justo do instrumento de hedge na neutralizagdo da exposicao a
alteragdes do valor justo do item protegido ou do fluxo de caixa atribuivel ao risco protegido.
A expectativa é de que esses hedges sejam altamente eficazes na neutralizagao das alteragdes
do valor justo ou do fluxo de caixa, sendo avaliados permanentemente para se determinar se
realmente estdo sendo altamente eficazes ao longo de todos os exercicios dos relatérios
financeiros para os quais foram designados.
Para fins de contabilizagdo de hedge, estes sao classificados como hedges de valor justo quando
protegem contra a exposicao a alteragdes do valor justo de um ativo ou passivo reconhecido.
Sao registrados como hedges de valor justo, adotando os seguintes procedimentos:
* A alteragé@o do valor justo de um instrumento financeiro derivativo classificado como hedge de
taxa de juros é reconhecida como resultado financeiro. A alteragéo do valor justo do item protegido
€ registrada como parte do valor contébil do item protegido, sendo reconhecido na demonstragao
do resultado do exercicio;
* Com relagdo aos hedges de valor justo relacionados a itens contabilizados pelo custo amortizado,
o ajuste ao valor contabil é amortizado no resultado ao longo do exercicio restante até o
vencimento. A amortizacao da taxa de juros efetiva pode ser iniciada assim que houver um ajuste,
devendo ocorrer, no maximo, no momento em que o item protegido deixar de ser ajustado pelas
alteracoes de seu valor justo atribuivel ao risco protegido;
*Se o item protegido for desreconhecido, o valor justo ndo amortizado é reconhecido imediatamente
no resultado; e
* No calculo de valor justo, as dividas e os swaps sao mensurados através de taxas divulgadas no
mercado financeiro e projetadas até a data do seu vencimento. A taxa de desconto utilizada para
o célculo pelo método de interpolagdo dos empréstimos em moeda estrangeira é desenvolvida
através das curvas DDI, Cupom limpo e DlIxlene, indices divulgados pela BM&FBovespa e, para
os empréstimos em moeda nacional, é utilizada a curva DI, indice divulgado pela CETIP e
calculado pelo método da interpolagéo exponencial.
Caixa e equivalentes de caixa
Compreendem o caixa, as contas bancarias e as aplicacdes de curto prazo, de alta liquidez,
imediatamente conversiveis em valores em dinheiro conhecidos e sujeitos a um risco insignificante
de alteragao do valor, com intencéo e possibilidade de serem resgatados no curto prazo.
Contas a receber
Sao registradas e mantidas nos balangos pelos valores nominais das vendas e deduzidas da
provisdo para créditos de liquidacao duvidosa, que é constituida com base no histérico de
perdas e na andlise de risco da totalidade da carteira de clientes e respectiva probabilidade
de recebimento.
As contas a receber sdo ativos financeiros nao derivativos com pagamentos fixos ou que possam
ser apurados sem cotagdo em mercado ativo. Apds mensuragao inicial, esses ativos financeiros
s&@o subsequentemente mensurados ao custo amortizado segundo o método de taxa efetiva de
juros (“TEJ”), deduzindo a perda do valor recuperavel. O custo amortizado é calculado levando-se
em consideragdo eventuais descontos ou prémios sobre aquisicdo e tarifas ou custos que
constituem o TEJ. A amortizagao TEJ esté incluida no resultado financeiro liquido, na demonstracao
do resultado do exercicio. As despesas decorrentes da perda do valor recuperavel sao
reconhecidas na demonstragao do resultado do exercicio.
As contas a receber oriundas de contratos comerciais decorrem de bénus e descontos concedidos
por fornecedores, contratualmente estabelecidos e calculados sobre os volumes de compra,
acoOes de marketing, reembolsos de custo de frete, dentre outras modalidades.
A cada fechamento dos balangos a Companhia avalia se os ativos ou grupos de ativos financeiros,
apresentaram perda de seu valor recuperavel.
Estoques
Sao contabilizados pelo custo ou valor liquido de realizagcdo, o que for menor. Os estoques
adquiridos s&o registrados pelo custo médio, incluindo os custos de armazenamento e manuseio,
na medida em que tais custos sdo necessarios para trazer os estoques na sua condi¢do de venda
nas lojas, deduzidos de bonificagoes recebidas de fornecedores.
O valor liquido de realizag&o é o prego de venda no curso normal dos negécios, deduzidos os
custos estimados necessarios para efetuar a venda.
Os estoques sdo reduzidos pela provisdo para perdas e quebras, as quais s@o periodicamente
analisadas e avaliadas quanto a sua adequagao.
Bonificacéo
As bonificagbes recebidas de fornecedores sdo mensuradas e reconhecidas com base
nos contratos e acordos assinados, e registradas ao resultado na medida que os correspondentes
estoques sd@o vendidos, compreendem acordos por volume de compras, prestagdo de servigos
de logistica e negociagdes pontuais para recomposigao de margem ou acordos de marketing,
entre outros.
Ajuste a valor presente de ativos e passivos
Os ativos e passivos monetdrios circulantes, quando relevantes, e os ativos e passivos de longo
prazo, sdo ajustados ao seu valor presente. O ajuste a valor presente é calculado levando em
consideracao os fluxos de caixa contratuais e a respectiva taxa de juros, explicita ou implicita.
Os juros embutidos nas receitas, despesas e custos associados a referidos ativos e passivos sao
ajustados para o apropriado reconhecimento em conformidade com o regime de competéncia.
A constituicdo do ajuste a valor presente é registrada nas rubricas, sujeitas a aplicagcao da norma,
e tem como contrapartida a rubrica “resultado financeiro”.
A constituicdo do ajuste a valor presente de compras € registrada nas rubricas “Fornecedores” e
“Estoques” e sua reversao tem como contrapartida a rubrica “Despesas financeiras” pela fruicdo de
prazo, no caso de fornecedores, e pela realizagao dos estoques em relagdo aos valores neles
registrados. O ajuste a valor presente das vendas a prazo tem como contrapartida a rubrica “Contas
a receber” e sua realizagdo é registrada na rubrica “Receitas financeiras”, pela frui¢do do prazo.
Reducéo ao valor recuperdvel de ativos néo financeiros
O teste de recuperagao (“impairment test)’ tem por objetivo apresentar de forma prudente o valor
real liquido de realizagdo de um ativo. Esta realizagcao pode ser de forma direta ou indireta,
respectivamente, por meio de venda ou pela geragao de caixa na utilizagdo do ativo nas atividades
da Companhia e suas subsididrias.
Anualmente a Companhia e suas subsididrias efetuam o teste de recuperacdo de seus ativos
tangiveis ou intangiveis ou sempre que houver qualquer evidéncia interna ou externa que o ativo
possa apresentar perda do valor recuperavel.
O valor de recuperacao de um ativo é definido como sendo o maior entre o valor justo do ativo ou
o valor em uso de sua unidade geradora de caixa (UGC), salvo se o ativo ndo gerar entradas de
caixa que sejam predominantemente independentes das entradas de caixa dos demais ativos ou
grupos de ativos.
Se o valor contabil de um ativo ou UGC exceder seu valor recuperavel, o ativo é considerado nao
recuperavel e é constituida uma provisdo para desvalorizacdo afim de ajustar o valor contébil para
seu valor recuperavel. Na avaliagao do valor recuperavel, o fluxo de caixa futuro estimado é
descontado ao valor presente, adotando-se uma taxa de desconto, que representa o custo de
capital da Companhia (“WACC”), antes dos impostos, que reflita as avaliagdes atuais do mercado
quanto ao valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo.
As perdas por ndo recuperacdo sdo reconhecidas no resultado do exercicio em categorias de
despesas consistentes com a funcdo do respectivo ativo ndo recuperavel. A perda por nao
recuperagdo reconhecida anteriormente somente é revertida se houver alteragdo das premissas
adotadas para definir o valor recuperavel do ativo no seu reconhecimento inicial ou mais recente,
exceto no caso do &gio que nao pode ser revertido em exercicios futuros.
Imobilizado
O imobilizado é demonstrado pelo custo, liquido da depreciacdo acumulada e/ou das perdas
por ndo recuperacao, se houver. O custo inclui o montante de aquisicdo dos equipamentos e os
custos de captacao de empréstimos para projetos de construcao de longo prazo, se satisfeitos
os critérios de reconhecimento. Quando componentes significativos do imobilizado s&o repostos,
tais componentes sdo reconhecidos como ativos individuais, com vidas Uteis e depreciagbes
especificas. Da mesma forma, quando realizada uma reposigao significativa, seu custo é
reconhecido no valor contébil do equipamento como reposicao, desde que satisfeitos os critérios
de reconhecimento. Todos os demais custos de reparo e manutencao sao reconhecidos no
resultado do exercicio conforme incorridos.

Taxa média de

Categoria dos ativos depreciacédo anual em %

Edificios 2,5%
Benfeitorias e melhorias 4,9%
Equipamentos de processamento de dados 21,8%
Software 12,0%
Instalagoes 9,5%
Moveis e utensilios 10,7%
Veiculos 27,7%
Maquinas e equipamentos 9,3%
Decoragao 20,0%

ltens do imobilizado, e eventuais partes significativas sao baixados quando de sua alienagao ou
quando nao h& expectativa de beneficios econémicos futuros derivados de seu uso ou alienagéo.
Os eventuais ganhos ou perdas resultantes da baixa dos ativos s&@o incluidos no resultado do
exercicio.
O valor residual, a vida (til dos ativos e os métodos de depreciagao sao revisados no encerramento
de cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando aplicavel. A Companhia revisou a
vida (til do ativo imobilizado e intangivel no exercicio de 2012 e concluiu que n&o ha alteragdes a
realizar neste periodo.
Custos de captagao de empréstimos
Os custos de captacdo de empréstimos diretamente atribuiveis a aquisicao, construgdo ou
produgdo de um ativo que demande um periodo de tempo substancial para ser finalizado para o
uso ou venda pretendido (ativo qualificavel), sdo capitalizados como parte do custo dos respectivos
ativos. Todos os demais custos de captacao de empréstimos séo langados como despesas do
exercicio em que ocorrem.
Ativos intangiveis
Os ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados pelo custo quando de seu
reconhecimento inicial sendo deduzidas pela amortizagdo e as eventuais perdas por nao
recuperacao. Os ativos intangiveis gerados internamente, excluindo-se os custos capitalizados de
desenvolvimento de software, sdo refletidos no resultado do exercicio que foram incorridos.
Os ativos intangiveis compreendem principalmente software adquiridos de terceiros, software
desenvolvido para uso interno, fundo de comércio (direito de uso das lojas), lista de clientes,
contratos vantajosos de aluguel, contratos vantajosos de fornecimento de méveis e marcas.
Os ativos intangiveis de vida util definida sdo amortizados pelo método linear. O periodo e o
método de amortizacéo sdo revistos, no minimo, no encerramento de cada exercicio. As alteragoes
da vida Uutil prevista ou do padrdo previsto de consumo dos beneficios econémicos futuros
incorporados no ativo sdo contabilizadas alterando-se o periodo ou o método de amortizagao,
conforme o caso, e tratadas como mudancgas das premissas contabeis.
Os custos de desenvolvimento de software reconhecido como ativo sdo amortizados ao longo de
sua vida Util definida, que é 10 anos.
Os ativos intangiveis de vida util indefinida ndo sao amortizados, mas submetidos a testes de
recuperacao no encerramento de cada exercicio ou sempre que houver indicagao de que seu valor
contabil podera néo ser recuperado, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa.
A avaliagéo é revista anualmente para determinar se a vida util indefinida continua valida.
Caso contrario, a estimativa de vida util é alterada prospectivamente de indefinida para definida.
Os ganhos ou perdas, quando aplicavel, resultantes do desreconhecimento de um ativo intangivel
sdo mensurados como a diferenga entre os resultados liquidos da alienacao e o valor contabil do
ativo, sendo reconhecidos no resultado do exercicio quando da baixa do ativo.
Classificacéo dos ativos e passivos como circulantes e nao circulantes
Os ativos (com excegdo do imposto de renda e contribuicdo social diferidos) com previsdo de
realizagao ou que se pretenda vender ou consumir no prazo de doze meses a partir da data do
balango, sao classificados como ativos circulantes. Os passivos (com excegao do imposto de
renda e contribui¢do social diferidos) com expectativa de liquidagao no prazo de doze meses a
partir da data do balango s&o classificados como circulantes. Todos os demais ativos e passivos
(inclusive impostos fiscais diferidos) sdo classificados como “nao circulantes”.
Os impostos diferidos ativos e passivos sao classificados como “ndo circulantes”, liquidos por
entidade, conforme prevé o correspondente pronunciamento contéabil.
Arrendamento mercantil
A definicdo de um acordo como arrendamento mercantil, baseia-se no teor do acordo em sua data
inicial, isto é, se o cumprimento do acordo depende do uso de um ou mais ativos especificos ou
se o acordo transfere um direito de uso do ativo.
A Companhia como arrendatdria
Os contratos de arrendamentos mercantil financeiro, que transferem para a Companhia
substancialmente a totalidade dos riscos e beneficios derivados da propriedade do item arrendado,
sdo capitalizados quando do inicio do arrendamento mercantil pelo valor justo do bem arrendado
ou pelo valor presente dos pagamentos minimos de arrendamento mercantil, o que for menor.
Os pagamentos de arrendamento mercantil séo alocados entre encargos financeiros e reducéo do
passivo de arrendamento mercantil, de modo a se obter uma taxa de juros constante no saldo do
passivo. Os encargos financeiros sao reconhecidos como despesa do exercicio.
Os ativos arrendados sdo depreciados ao longo de sua vida Uutil. Porém, se nao houver uma
certeza razodvel de que a Companhia obtera a titularidade quando do encerramento do prazo do
arrendamento mercantil, o ativo é depreciado ao longo de sua vida util estimada ou do prazo do
arrendamento mercantil, o que for menor, considera-se também as capitalizagées de melhorias e
reformas efetuadas nas lojas.
Os contratos de arrendamento mercantil sao classificados como arrendamento mercantil
operacional quando ndo ha transferéncia do risco e beneficios derivados da titularidade do
item arrendado.
Os pagamentos das parcelas dos arrendamentos mercantis (com exceg¢do dos custos dos
servigos, tais como seguro e manutencao) classificados como contratos de arrendamento
mercantil operacional sdo reconhecidos como despesas, conforme sua competéncia, durante o
prazo do arrendamento mercantil.
Os aluguéis contingentes s&o reconhecidos como despesas nos exercicios em que sao incorridos.
A Companhia como arrendadora
Os arrendamentos mercantis em que a Companhia néo transfere substancialmente a totalidade
dos riscos e beneficios da titularidade do ativo sao classificados como arrendamentos mercantis
continua —x
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operacionais. Os custos iniciais diretos de negociacdo dos arrendamentos mercantis operacionais
sao adicionados ao valor contabil do ativo arrendado e reconhecidos ao longo do prazo do
contrato, na mesma base das receitas de aluguéis.

Os aluguéis contingentes s@o reconhecidos como receitas nos exercicios em que sao auferidos.
Provisdes

As provisdes sao reconhecidas quando a Companhia e suas subsidiarias tém uma obrigacdo
presente (legal ou ndo formalizada) em virtude de um evento passado, é provavel que seja
necessdria uma saida de recursos para liquidar a obrigacao, e seja possivel fazer uma estimativa
confiavel do valor dessa obrigagdo. Nas hipéteses em que a Companhia e suas subsididrias tém a
expectativa de reembolso da totalidade ou de parte da provisao - como, por exemplo, em virtude
de um contrato de seguro - o reembolso é reconhecido como um ativo a parte, mas somente
quando é praticamente certo. A despesa relacionada a eventual provisao é registrada no resultado
do exercicio, liquida do eventual reembolso.

Distribuicao de dividendos

A distribui¢éo de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como passivo no
encerramento do exercicio, com base nos dividendos minimos obrigatérios definidos no estatuto
social. Os eventuais valores que excederem esse minimo sao registrados somente na data em que
tais dividendos adicionais sdo aprovados pelos acionistas da Companhia.

Receitas antecipadas

As receitas antecipadas sao registradas pela Companhia e suas subsidiarias como passivo pela
antecipaca@o de valores recebidos de parceiros comerciais pela exclusividade na prestagao de
servigos de intermediacao de garantias complementares ou estendidas e reconhecidas ao
resultado do exercicio pela comprovacgao da prestacao de servico na venda dessas garantias junto
aos parceiros comerciais.

Patriménio liquido

As acbes ordinarias e preferenciais séo classificadas como patriménio liquido.

Quando uma parte relacionada adquire agdes do capital social da Companhia (agdes em
tesouraria), a remuneracdo paga, incluindo os eventuais custos incrementais diretamente
atribuiveis, é deduzida do Patriménio Liquido, até que as agdes sejam canceladas ou reemitidas.
Quando essas agdes sa@o posteriormente reemitidas, a eventual remuneragé@o recebida, liquida
dos eventuais custos da operacdo diretamente atribuiveis, € incluida no Patriménio Liquido.
Nao se reconhecem perdas ou ganhos resultantes da compra, venda, emissao ou cancelamento
dos instrumentos representativos do capital da prépria Companhia. As eventuais diferencas entre
o valor contabil e a remuneracado sao reconhecidas como outras reservas de capital.

Pagamento baseado em agbes

Os funciondrios (incluindo executivos seniores da Companhia e suas subsididrias) recebem
remuneracao sob a forma de pagamento baseado em agdes, segundo os quais os funcionarios
prestam servigos em troca de instrumentos patrimoniais (“operacgoes liquidadas com agdes”).
Operagoes liquidadas com agdes

O custo das operagoes liquidadas com agoes é reconhecido como despesa do exercicio, juntamente
com um correspondente aumento do patriménio liquido, ao longo do exercicio no qual as condi¢bes
de performance e/ou prestacao de servigos sao satisfeitas. As despesas acumuladas reconhecidas
com relagao aos instrumentos patrimoniais em cada data-base, até a data de aquisicao, reflete a
extensao em que o periodo de aquisi¢do tenha expirado e a melhor estimativa da Companhia e de
suas subsididrias do nimero de instrumentos patrimoniais que serao adquiridos.

A despesa ou receita referente a cada exercicio representa a movimentacdo das despesas
acumuladas reconhecidas no inicio e no fim do exercicio. Nao s@o reconhecidas despesas
referentes a servigos que ndo completardo o seu periodo de aquisi¢ao, exceto no caso de
operacdes liquidadas com agdes em que a aquisi¢cdo depende de uma condi¢ao de mercado ou
de ndo aquisicao de direitos, as quais sdo tratadas como adquiridas, independentemente de ser
satisfeita ou nao a condicdo de mercado ou de ndo aquisi¢do de direitos, desde que satisfeitas
todas as demais condicdes de desempenho e/ou prestacédo de servigos.

Quando um instrumento de patriménio é modificado, a despesa minima reconhecida ¢ a despesa
que seria incorrida se os termos nao houvessem sido modificados. Reconhece-se uma despesa
adicional em caso de modificacdo que eleve o valor justo total da operacdo de pagamento
baseado em acdes ou que beneficie de outra forma o funcionério, conforme mensurado na data
da modificaco.

Em caso de cancelamento de um instrumento de patriménio, este é tratado como se fosse totalmente
adquirido na data do cancelamento, e as eventuais despesas ainda ndo reconhecidas referentes ao
prémio, sdo reconhecidas imediatamente ao resultado do exercicio. Isso inclui qualquer prémio
cujas condi¢des de ndo aquisicao sob o controle da Companhia ou do funciondrio ndo sejam
satisfeitas. Porém, se o plano cancelado for substituido por um novo plano e designada como
outorgas substitutas na data em que for outorgada, a outorga cancelada e o novo plano é tratado
como se fosse uma modificagdo da outorga original, conforme descrito no paragrafo anterior.
Todos os cancelamentos de transagdes liquidadas com agdes sao tratados da mesma forma.

O efeito dilutivo das opgdes em aberto é refletido como uma diluicdo adicional das agdes no
célculo do lucro diluido por agéo (vide nota explicativa n® 32).

Lucro por acao

O lucro béasico por agdo é calculado com base no nimero médio ponderado de agdes de cada
categoria em circulagao durante o exercicio e as acdes em tesouraria.

O lucro diluido por agao é calculado conforme segue:

* numerador. lucro do exercicio; e

* denominador. nimero de acdes de cada categoria ajustado de modo a incluir as possiveis agdes
correspondentes a instrumentos dilutivos (opgbes de agdes), deduzido o niumero de agdes que
poderiam ser recompradas no mercado, conforme o caso.

Os instrumentos de patriménio que devam ou possam ser liquidados com agdes da Companhia
somente sdo incluidos no célculo quando sua liquidacédo tiver impacto dilutivo sobre o lucro
por agao.

Apuracéo do lucro liquido

As receitas sdo reconhecidas na medida em que for provavel que a Companhia e suas subsidiarias
receberdo beneficios econdmicos e é possivel mensurar as receitas de forma confidvel.
As receitas sd@o mensuradas pelo valor justo da contraprestagdo recebida, excluindo-se os
descontos, abatimentos e impostos ou taxas sobre vendas. A Companhia avalia seus contratos
geradores de receitas segundo critérios especificos para determinar se atua na qualidade de
principal ou de agente. A Companhia concluiu que atua na qualidade de principal em todos os
seus contratos geradores de receitas, salvo os que se referem a garantias estendidas e
intermediacao na venda de apdlice de seguros. Nesse caso especificamente, a Companhia atua
como agente, sendo a receita reconhecida numa base liquida, que reflete a comissao recebida
das seguradoras. Além disso, devem ser satisfeitos os critérios de reconhecimento especificos a
seguir para que as receitas sejam reconhecidas:

(i) Receita

a) Vendas de mercadorias

As receitas resultantes da venda de produtos sdo reconhecidas pelo seu valor justo e quando
todos os riscos e beneficios inerentes ao produto sdo transferidos para o comprador, a Companhia
e suas subsididrias deixam de ter controle ou responsabilidade pelas mercadorias vendidas e os
beneficios econémicos gerados para a Companhia e suas subsididrias sao provaveis. As receitas
nao sao reconhecidas se sua realizag&o for incerta.

b) Receita de prestacdo de servicos

Sao oriundas principalmente da prestagao de servicos em lojas como impressao de fotografias,
receitas de intermediagao financeira e de garantia estendida. Estas receitas sdo reconhecidas no
momento em que 0s servigos relacionados sdo prestados.

c) Receita de servicos financeiros

Como a atividade de financiamento ao consumidor faz parte e torna-se fundamental para a
condug&o dos negdcios da Companhia, para todos os instrumentos financeiros avaliados ao custo
amortizado, a receita ou despesa financeira é contabilizada utilizando-se a taxa de juros efetiva,
que desconta exatamente os recebimentos futuros estimados de caixa ao longo da vida estimada
do instrumento financeiro ou em um periodo de tempo mais curto, quando aplicavel, ao valor
contabil liquido do ativo. A receita de juros € incluida na rubrica de servigos financeiros, compondo
o lucro bruto da Companhia, na demonstragao do resultado.

d) Receita de juros

Registra-se uma receita de juros referente a todos os instrumentos financeiros mensurados
pelo custo amortizado, adotando-se a taxa de juros efetiva, que corresponde a taxa de
desconto dos pagamentos ou recebimentos de caixa futuros ao longo da vida Util prevista do
instrumento financeiro - ou periodo menor, conforme o caso - ao valor contabil liquido do ativo ou
passivo financeiro. A receita de juros é incluida no resultado financeiro na demonstragao do
resultado do exercicio.

e) Receita de Permuta

As receitas sao reconhecidas: (i) no momento de conclusdo da permuta dos terrenos de
propriedade do GPA M&P pelo valor justo da contraprestagao recebida na data da permuta;
(i) pela entrega das unidades vendidas pelo GPA M&P. O custo das unidades vendidas
compreende o valor justo da permuta inicialmente reconhecida.

(i) Custo das mercadorias vendidas

O custo das mercadorias vendidas compreende o custo das aquisi¢des liquido dos descontos e
bonificagbes recebidos de fornecedores, variagdes nos estoques e custos de logistica.

A bonificagéo recebida de fornecedores é mensurada com base nos contratos e acordos assinados
com 0s mesmos.

O custo das vendas inclui o custo das operagdes de logistica administradas ou terceirizadas
pela Companhia, compreendendo os custos de armazenamento, manuseio e frete incorridos
até a disponibilizagdo da mercadoria para venda. Os custos de transporte estéo incluidos nos
custos de aquisicao.

(iii) Despesas com vendas

As despesas com vendas compreendem todas as despesas das lojas, tais como saldrios,
marketing, ocupagédo, manutengdo, despesas com administradoras de cartao de crédito, etc.

Os gastos com marketing se referem a campanhas publicitarias para cada segmento em que a
Companhia atua. Os principais meios de comunicacdo utilizados pela Companhia sao: radio,
televisdo, jornais e revistas, tendo seus valores de bonificagdo reconhecidos no resultado
do exercicio no momento de sua realizagdo, liquidos dos valores recebidos de fornecedores,
em cooperagao.

(iv) Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas correspondem as despesas indiretas e ao custo das
unidades corporativas, incluindo compras e suprimentos, Tl e atividades financeiras.

(v) Outras despesas operacionais liquidas

As outras receitas e despesas operacionais correspondem aos efeitos de eventos significativos
ocorridos durante o exercicio que nao se enquadrem na definicdo das demais rubricas da
demonstragdo do resultado.

(vi) Resultado financeiro

As despesas financeiras incluem substancialmente todas as despesas geradas pela divida liquida
e pela securitizagao de recebiveis durante o exercicio, compensadas com os juros capitalizados,
as perdas relacionadas a mensuragao dos derivativos pelo valor justo, as perdas com alienacdes
de ativos financeiros, os encargos financeiros sobre demandas judiciais e impostos e despesas de
juros sobre arrendamento mercantil financeiro, bem como ajustes referentes a descontos.

As receitas financeiras incluem os rendimentos gerados pelo caixa e equivalentes de caixa e por
depositos judiciais, os ganhos relacionados & mensuragéo de derivativos pelo valor justo.
Tributacao

Imposto de renda e contribui¢do social correntes

O imposto de renda e contribuicdo social correntes ativos e passivos, referentes ao exercicio atual
e a exercicios anteriores, sdo mensurados pelo valor previsto para ser ressarcido ou pago as
autoridades fiscais. As aliquotas e leis tributarias adotadas para calculo do imposto sdo aquelas
em vigor ou substancialmente em vigor, nas datas dos balancos.

A tributagdo sobre a renda compreende o Imposto de Renda da Pessoa Juridica (“IRPJ”)
e a Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (“CSLL"), sendo calculada no regime do lucro real
(lucro ajustado) segundo as aliquotas aplicaveis na legislagdo em vigor: 15%, sobre o lucro real e
10% adicionais sobre o que exceder R$240 em lucro real por ano, no caso do IRPJ, e 9%, no caso
da CSLL.

Imposto de renda e contribui¢do social diferidos

O imposto de renda e contribuicdo social diferidos sdo gerados por diferencas temporarias,
nas datas dos balancos, entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contdbeis.
Sao reconhecidos o imposto de renda e a contribuigdo social diferidos ativos referente a todas as
diferencas tempordrias dedutiveis e prejuizos fiscais ndo utilizados, na medida em que seja
provavel que haverd lucro tributével contra o qual se possa deduzir as diferencas temporérias e
prejuizos fiscais ndo utilizados, exceto quando o imposto de renda e contribui¢ao social diferido
ativo referente a diferenca temporaria dedutivel resulte do reconhecimento inicial de um ativo ou
passivo em uma operacgao que ndo seja uma combinagdo de negdcios e que, no momento da
operagao, néo afete o lucro contabil nem o lucro ou prejuizo fiscal.

Sao reconhecidos o imposto de renda e a contribuigao social diferidos passivos referente a todas
as diferencas temporarias tributdveis, exceto quando o passivo fiscal diferido resultar do
reconhecimento inicial de &dgio ou de um ativo ou passivo em uma operagdo que ndo seja uma
combinacao de negdcios e que, no momento da operagéo, ndo afete o lucro contabil ou o lucro ou
prejuizo fiscal.

Com relacdo as diferencas temporarias dedutiveis associadas a investimentos em subsididrias e
associadas, sa@o reconhecidos o imposto de renda e contribuicdo social diferidos somente na
medida em que seja provavel que as diferencas temporarias serdo revertidas em um futuro
previsivel e que havera um lucro tributavel contra o qual se possa utilizar as diferencas temporarias.
O valor contabil do imposto de renda e contribuicéo social diferidos ativos séo revisados na data
de cada balanco e reduzido na medida em que deixe de ser provavel que havera um lucro tributavel
suficiente para permitir a utilizagao da totalidade ou de parte do imposto de renda e contribuicao
social diferidos. O imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos ndo reconhecidos séao
reavaliados na data de cada balanco e reconhecidos na medida em que tenha se tornado provavel
que havera lucros tributaveis futuros que permitam a recuperagao desses ativos.

O imposto de renda e contribui¢do social diferidos ativos e passivos sdo mensurados segundo as
aliquotas previstas para ser aplicadas no exercicio em que o ativo é realizado ou o passivo é
liquidado, com base nas aliquotas (e leis tributarias) em vigor ou substancialmente em vigor nas
datas dos balancos.

Impostos diferidos relacionados a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido também
s&o reconhecidos no patriménio liquido, e ndo na demonstragao do resultado.

O imposto de renda e contribui¢ao social diferido ativos e passivos sdo compensados se houver
um direito legal ou contratual para compensar os ativos fiscais contra os passivos fiscais de
imposto de renda, e os impostos diferidos se referirem & mesma entidade contribuinte e 8 mesma
autoridade tributaria.

Outros impostos

As receitas de vendas e servicos estdo sujeitas ao Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e
Servicos (“ICMS”) e ao Imposto sobre Servigos (“ISS”), calculados com base nas aliquotas
vigentes em cada regido, e a contribuicdo para o Programa de Integracdo Social (“PIS”) e a
Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social (“COFINS”), e sdo apresentados
liquidos da receita de vendas.
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As receitas e despesas sao reconhecidas liquidas do valor do imposto, exceto quando o imposto
sobre vendas incidente sobre uma compra de ativos ou servigos ndo é recuperdvel junto a
autoridade fiscal - nesse caso, o imposto sobre vendas é reconhecido como parte do custo de
aquisicao do ativo ou como parte do item de despesa, conforme o caso.
Combinacbes de negécios e agio

Combinagdes de negécios sdo contabilizadas usando o método de aquisigao. |O custo de uma
aquisicdo é mensurado como a soma entre a contraprestacédo transferida, mensurada ao valor
justo na data da aquisicdo, e o montante remanescente de participagdo dos acionistas nao
controladores na empresa adquirida. Para cada combinag&o de negécios, a adquirente mensura a
participac@o dos acionistas ndo controladores na adquirida a valor justo ou pela participacao
proporcional nos ativos liquidos identificaveis da adquirida. Os custos de aquisi¢do incorridos sao
tratados como despesa e incluidos nas despesas administrativas.

Quando a Companhia adquire um negécio, ela avalia os ativos e passivos financeiros assumidos
para a apropriada classificacdo e designacdo segundo os termos contratuais, circunstancias
econdmicas e condigdes pertinentes na data da aquisicéo. Isso inclui a separagédo dos derivativos
embutidos em contratos pela empresa adquirida.

Caso a combinagao de negdcios seja efetuada em estagios, o valor justo na data da aquisicéo da
participacao detida anteriormente pelo adquirente na adquirida é reajustado ao valor justo na data
da aquisicdo por meio do resultado.

Qualquer pagamento contingente a ser transferido pelo adquirente sera reconhecido ao valor justo
na data da aquisicdo. Mudangas subsequentes no valor justo do pagamento contingente
considerado como um ativo ou passivo serdo reconhecidas por meio do resultado ou como uma
alteragao nos outros resultados abrangentes.

O 4gio € inicialmente mensurado ao custo, sendo o excedente entre a contraprestagao transferida
e o montante reconhecido de participagdo dos acionistas nao controladores sobre os ativos
adquiridos e os passivos assumidos. Caso esse pagamento seja menor que o valor justo dos
ativos liquidos da subsididria adquirida, a diferenca é reconhecida no resultado como ganho por
compra vantajosa.

Apds o reconhecimento inicial, 0 dgio € mensurado ao custo, deduzidas eventuais perdas por nao
recuperacd@o. Para fins de teste de perda do valor recuperavel, o agio adquirido em uma
combinacédo de negécios é, desde a data da aquisicdo, alocado a cada uma das unidades
geradoras de caixa da Companhia que devem beneficiar-se da combinagao de negécio realizada,
independentemente se outros ativos ou passivos da adquirida serdo atribuidos a essas unidades.
Em casos nos quais o agio faz parte de uma unidade geradora de caixa e parte da operagao
dentro dessa unidade é vendida, o dgio associado a operagdo vendida é incluido no montante
contabil da operacédo na determinag@o do lucro ou prejuizo auferido com a venda da operag&o.
O 4gio assim disposto é mensurado com base nos valores relativos da operagdo vendida e da
parte da unidade geradora de caixa que foi mantida.

Plano de pensao

O plano de pensao é custeado por meio de pagamentos a seguradoras, sendo classificado como
plano de contribuicdo definida de acordo com o CPC 33 (IAS 19). Um plano de contribuicdo
definida é um plano de pensao no qual a Companhia paga contribuicdes fixas para uma pessoa
juridica distinta. A Companhia ndo tem qualquer obrigacao legal ou construtiva de efetuar
contribuicbes adicionais em relagéo ao saldo dos ativos do plano.

Programas de fidelidade de cliente

Sao utilizados pela Companhia para fornecer incentivos aos seus clientes na venda de produtos
ou servigos. Se o cliente compra produtos ou servigos, a Companhia concede créditos aos
mesmos. O cliente pode resgatar os créditos sem custo, na forma de desconto no valor dos
produtos ou servigos, em compras subsequentes.

A Companhia estima o valor justo dos pontos concedidos segundo o plano de fidelidade “Programa
Mais”, aplicando técnicas estatisticas, considerando os prazos de vencimentos do plano definidos
no regulamento.

Demonstracao do valor adicionado

Esta demonstracdo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua
distribuicdo durante determinado exercicio e é apresentada conforme requerido pela legislacao
societéria brasileira, como parte de suas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
pois ndo é uma demonstracgao prevista e nem obrigatéria conforme as IFRS.

Tal demonstragao foi preparada com base em informagdes obtidas dos registros contabeis
que servem de base de preparacao das demonstragdes financeiras, registros complementares,
e segundo as disposi¢des contidas no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor
Adicionado. Em sua primeira parte apresenta a riqueza criada pela Companhia, representada
pelas receitas (receita bruta das vendas, incluindo os tributos incidentes sobre ela, as outras
receitas e os efeitos da provisao para créditos de liquidagao duvidosa), pelos insumos adquiridos
de terceiros (custos das vendas e aquisigbes de materiais, energia e servicos de terceiros,
incluindo os tributos incidentes sobre o valor da aquisi¢ao, dos efeitos das perdas e da recuperagao
de valores ativos e a depreciacdo e amortizagado) e pelo valor adicionado recebido de terceiros
(resultado de equivaléncia patrimonial, receitas financeiras e outras receitas). A segunda parte da
demonstragdo apresenta a distribui¢ao da riqueza entre pessoal, impostos, taxas e contribuicdes,
remuneracao de capitais de terceiros e remuneracao de capitais proprios.

Normas publicadas ainda néao vigentes

Listamos a seguir as normas emitidas que ainda nao haviam entrado em vigor até a
data de emissd@o das demonstragbes financeiras. Esta lista de normas e interpretagdes
emitidas contempla aquelas que a Companhia de forma razodvel espera que produzam impacto
nas divulgagdes, situagdo financeira ou desempenho mediante sua aplicacdo em data futura.
A Companhia pretende adotar tais normas quando as mesmas entrarem em vigor.

IFRS 9 - Instrumentos Financeiros - Classificacdo e Mensuracao (CPC 38, 39 e 40) - a IFRS 9
encerra a primeira parte do projeto de substituicdo da “IAS 39 Instrumentos Financeiros:
Reconhecimento e Mensuragéo”. A IFRS 9 utiliza uma abordagem simples para determinar se um
ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado ou valor justo, com base na maneira pela qual
uma entidade administra seus instrumentos financeiros (seu modelo de negdcios) e o fluxo de
caixa contratual caracteristico dos ativos financeiros. A norma exige ainda a adogéo de apenas um
método para determinacédo de perdas no valor recuperavel de ativos. Esta norma passa a vigorar
para exercicios sociais iniciados a partir de 1° de janeiro de 2015, e a Companhia ndo prevé efeito
significativo como resultado de sua adog&o.

IFRS 10 - Demonstragdes financeiras consolidadas (CPC 36 (R3)) - a IFRS 10 substitui o SIC 12
e alAS 27 e se aplica as demonstracdes financeiras consolidadas quando uma entidade controla
uma ou mais entidades. A norma inclui uma nova defini¢cao de controle que contém trés elementos:
a) poder sobre uma investida; b) exposicao, ou direitos, a retornos varidveis da sua participagdo na
investida; e c) capacidade de utilizar seu poder sobre a investida para afetar o valor dos retornos
ao investidor. A norma passa a vigorar para os exercicios iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de
2013, e a Companhia ndo prevé efeito significativo como resultado de sua adogao.

IFRS 11 - Joint Ventures (CPC 18 (R2)) - O IFRS 11 substitui o SIC 13 e IAS 31 e se aplica
as entidades controladas em conjunto. De acordo com essa norma, os acordos de participacao
sdo classificados como operagdes conjuntas ou joint ventures, conforme os direitos e
obrigagdes das partes dos acordos. As joint ventures devem ser contabilizadas pelo método da
equivaléncia patrimonial, enquanto as entidades controladas em conjunto, podem ser contabilizadas
pelo método da equivaléncia patrimonial ou pelo método de contabilizagéo proporcional. A norma
passa a vigorar para exercicios iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2013. A Companhia
avaliou o contetido da norma, e sua aplicagao trara efeitos sobre a joint venture Bartira, que em
1° de janeiro de 2013, deixara de consolidar proporcionalmente suas demonstragdes financeiras
(conforme demonstrado na nota 3(e)), e preliminarmente, a Companhia avalia a possibilidade de
contabilizar pelo método de equivaléncia patrimonial.

IFRS 12 - Divulgacdo da participacdo em outras entidades (CPC 45) - a IFRS 12 trata da
divulgag@o de participacdo em outras entidades, cujo objetivo é possibilitar que os usuarios
conhecam os riscos, a natureza e os efeitos sobre as demonstracoes financeiras dessa
participacd@o. A norma passa a vigorar para os exercicios iniciados em ou apés 1° de janeiro de
2013, e a Companhia n&o prevé efeito significativo como resultado de sua adogao.

IFRS 13 - Mensuracao do valor justo (CPC 46) - a IFRS 13 se aplica quando outros pronunciamentos
de IFRS exigem ou permitem mensuracdes ou divulgacdes do valor justo (e mensuragdes,
tais como o valor justo menos custo de venda, com base no valor justo ou em divulgagoes
sobre as referidas mensuragdes). A norma passa a vigorar para exercicios iniciados em ou ap6s
1° de janeiro de 2013, e a Companhia nao prevé efeito significativo como resultado de sua adogéo.
O IASB emitiu esclarecimentos para as normas e emendas de IFRS. A seguir elencamos as
principais emendas:

* IAS 1 - Apresentacédo de demonstracdes financeiras (CPC 26 (R1)) - apresentagéo de itens de
“Outros resultados abrangentes”, cuja alteracao passa a vigorar para exercicios iniciados em ou
apds 1° de julho de 2012. Esta norma nao produziu efeitos nas demonstragdes financeiras da
Companhia;

¢ IAS 27 - Demonstracdes financeiras consolidadas e individuais (CPC 36) - como consequéncia
da aplicagao futura das IFRS 10 e 12, o que permanece na norma restringe-se a contabilizagdo de
subsidiarias, entidades de controle conjunto e associadas em demonstracdes financeiras em
separado, cuja alteracdo passa a vigorar para exercicios iniciados em ou apés 1° de janeiro de
2013, e a Companhia nédo prevé efeito significativo como resultado de sua adogao.

* IAS 28 - Investimentos em Coligadas (CPC 18 (R2)) - como consequéncia da aplicagao futura
das IFRS 11 e 12, a norma passa a ser a IAS 28 - Investimentos em Associadas, Joint Ventures,
e descreve a aplicagado do método da equivaléncia patrimonial para investimento em joint ventures,
além do investimento em associadas, cuja alteragdo passa a vigorar para exercicios iniciados em
ou apds 1°de janeiro de 2013. A Companhia avaliou o conteldo da norma, e sua aplicacao
trara efeitos sobre a joint venture Bartira, que em 1° de janeiro de 2013, deixara de consolidar
proporcionalmente suas demonstragdes financeiras (conforme demonstrado na nota 3e),
e preliminarmente a Companhia avalia a possibilidade de contabilizar pelo método de
equivaléncia patrimonial.

¢ |IAS32 - Instrumentos financeiros - Apresentacao (CPC 39) - adiciona orientagdes sobre a
compensagao entre ativos financeiros e passivos financeiros, cuja alteragéo passa a vigorar para
exercicios iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2014, e a Companhia nao prevé efeito significativo
como resultado de sua adogao.

N&o existem outras normas e interpretacoes emitidas e ainda nao adotadas que possam,
na opiniao da Administragéo, ter impacto significativo no resultado do exercicio ou no patriménio
liquido divulgado pela Companhia.

Principais julgamentos contéabeis, estimativas e premissas

Julgamentos, estimativas e premissas

A elaboragao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia exige que
a Administragao faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam os valores demonstrados
de receitas, despesas, ativos e passivos e a evidenciagdo dos passivos contingentes no
encerramento do exercicio, porém, as incertezas quanto a essas premissas e estimativas podem
gerar resultados que exijam ajustes substanciais ao valor contabil do ativo ou passivo afetado
em exercicios futuros. No processo de aplicacdo das politicas contdbeis da Companhia,
a Administracdo adotou os seguintes julgamentos, os quais tiveram o efeito mais significativo
sobre os valores reconhecidos nas demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas:
Compromissos de arrendamento mercantil financeiro - a Companhia como arrendataria

A Companhia celebrou contratos de locag@o de imdveis comerciais em sua carteira de imoéveis
arrendados e com base em uma avaliacéo dos termos e das condigoes dos contratos, que retém
a totalidade dos riscos e das recompensas significativos da propriedade desses iméveis e
contabilizou os contratos como arrendamento mercantil financeiro.

Reducao ao valor recuperavel - “impairment’

Conforme método divulgado na nota 4 i), a Companhia efetuou teste para verificar os ativos que
poderiam nao ser recuperaveis e no exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, com base nos
testes efetuados, ndo houve a necessidade de provisao.

O procedimento para verificagdo de nado realizagdo consistiu no agrupamento de ativos
operacionais e intangiveis (como fundo de comércio) diretamente atribuiveis as Unidades
Geradoras de Caixa - UGC (lojas). Os passos do teste foram os seguintes:

* Passo 1: comparou-se o valor contabil das UGC 's com um mdiltiplo de venda (30%), representativo
de transacgdes entre empresas de varejo. Para as UGC’s com valor de multiplo inferior ao valor
contabil, passamos a um método mais detalhado, descrito no Passo 2;

* Passo 2: Preparamos fluxo de caixa descontado da UGC, utilizando crescimento de Vendas entre
5,1% e 6,7% até o 5° ano, e crescimento de 2% acima da inflagao para o 6° ano em diante.
A taxa de desconto utilizada foi 10,8%.

Impostos sobre a renda

Em virtude da natureza e complexidade dos negdcios da Companhia, as diferengas entre os
resultados efetivos e as premissas adotadas ou as futuras alteracdes dessas premissas, podem
acarretar futuros ajustes de receitas e despesas tributarias ja registradas. A Companhia e suas
subsididrias constituem provisdes, com base em estimativas razoaveis, para as possiveis
consequéncias de inspecdes das autoridades fiscais dos respectivos paises em que opera. O valor
dessas provisoes baseia-se em diversos fatores, tais como a experiéncia de fiscalizagdes anteriores
e as diferentes interpretagdes da regulamentacao fiscal pela entidade contribuinte e pela autoridade
fiscal responsavel. Essas diferengas de interpretacao podem referir-se a uma grande variedade de
questdes, dependendo das condicdes vigentes no domicilio da respectiva entidade.

Sao reconhecidos o imposto de renda e a contribui¢ao social diferidos ativos referentes a todos os
prejuizos fiscais nao utilizados e diferencas temporarias, na medida em que seja provavel que
havera um lucro tributavel contra o qual os prejuizos possam ser compensados. A definicdo do
valor do imposto de renda e da contribui¢do social diferidos ativos que podem ser reconhecidos
exige um grau significativo de julgamento por parte da Administracao, com base nas estimativas
de lucro e no nivel de lucro real tributavel futuro real, com base no planejamento estratégico
aprovado pelo Conselho de Administragao.

Os prejuizos fiscais da Companhia e de suas subsididrias resultam em um beneficio fiscal
de R$796.771 em 31 de dezembro de 2012 (R$764.524 em 31 de dezembro de 2011). Esses
prejuizos nao tém prazo prescricional, mas sua utilizagao conforme definido em lei é limitada a
30% do lucro tributavel de cada exercicio, e referem-se a Companhia e as suas subsididrias que
dispdem de oportunidades de planejamento tributario para utilizagdo desses saldos.

A nota explicativa n° 22 fornece outros detalhes sobre impostos.

Valor justo dos derivativos e outros instrumentos financeiros

Quando n&o é possivel obté-los em mercados ativos, o valor justo dos ativos e passivos financeiros
registrados nas demonstragdes financeiras é apurado conforme a hierarquia estabelecida pelo
pronunciamento técnico CPC 38 (IAS 39), que determina certas técnicas de avaliagéo, entre as
quais o modelo do fluxo de caixa descontado. As informagdes para esses modelos s&o obtidas,
sempre que possivel, de mercados observaveis ou informagdes, de operacdes e transagdes
comparaveis no mercado. Os julgamentos incluem um exame das informagdes, tais como risco de
liquidez, risco de crédito e volatilidade. Eventuais alteracdes das premissas referentes a esses
fatores podem afetar o valor justo demonstrado dos instrumentos financeiros.

O valor justo dos instrumentos financeiros negociados ativamente em mercados organizados é
apurado com base em cotagdes de mercado, nas datas dos balangos, sem dedugao dos custos de
operagao. No caso de instrumentos financeiros ndo negociados ativamente, o valor justo baseia-
se em técnicas de avaliagdo definidas pela Companhia e compativeis com as praticas usuais do
mercado. Essas técnicas incluem a utilizagdo de operagbes de mercado recentes entre partes
independentes, o benchmarking do valor justo de instrumentos financeiros similares, a andlise do
fluxo de caixa descontado ou outros modelos de avaliagao.
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Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros registrados no balango patrimonial ndo pode
ser observado em mercados ativos, ele é determinado usando técnicas de valorizacao, incluindo
o modelo de fluxo de caixa descontado. As informagdes desses modelos séo extraidas do mercado
quando possivel. Quando tais informagdes ndo sdo possiveis, julgamento é requerido na
determinag@o do valor justo. O julgamento inclui consideragdes dos inputs tais como: risco de
liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudangas nas premissas sobre esses fatores podem afetar
o valor justo dos instrumentos financeiros.
Pagamentos baseados em acbes
A Companhia mensura os custos das transagdes de funcionarios elegiveis a remuneracao
baseada em agdes com base no valor justo dos instrumentos de patriménio na data da outorga.
A estimativa do valor justo das operagdes de pagamento baseado em agdes exige uma defini¢cao
do modelo de avaliagdo mais adequado, o que depende dos termos e das condigdes da outorga.
Essa estimativa exige também uma definicao das informagdes mais adequadas para o modelo de
avaliagdo, incluindo a expectativa de vida util da opgéo de agdes, a volatilidade e o retorno dos
dividendos, bem como a elaboragdo de premissas correspondentes. As premissas e modelos
adotados na estimativa do valor justo referente as operacdes de pagamento baseado em agdes
estdo evidenciados na nota explicativa n° 27 (f).
Provisao para demandas judiciais
A Companhia e suas subsididrias s@o partes em diversos processos judiciais e administrativos,
vide nota explicativa n° 24. As provisdes para demandas judiciais sao constituidas para todas as
causas que representem expectativa de perdas provéaveis e estimadas com certo grau de
razoabilidade. A avaliagéo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis,
a hierarquia das leis, a jurisprudéncia disponivel, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua
relevancia juridica, bem como a avaliagdo dos advogados externos. A Administracao da
Companhia acredita que as provisdes para demandas judiciais tributérias, civeis e trabalhistas
estdo adequadamente apresentadas nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
Caixa e equivalentes de caixa
Controladora Consolidado
Taxa (a) 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011

Caixa e contas bancarias 230.183 144.507 490.616 399.133
Aplicacdes financeiras:
Itati BBA 100,2% 370.448 549.678 1.430.672 1.001.876
Itati - Fundo Delta 101,1% 706.458 1.069.170 1.831.692 1.738.612
Banco do Brasil 101,5% 722.665 400.167 1.376.813 631.716
Bradesco 102,7% 684.409 118.051  1.496.352 852.626
Santander 102,5% 61.744 3.080 62.692 110.996
CEF 98,7% 3.046 2.812 4.104 2.812
Votorantim 100,8% 2.196 2.640 5.850 7.433
Safra 100,7% 83.873 1.826 337.682 156.317
Outros (b) 25.309 36.852 49.778 68.434
2.890.331 _2.328.783 _7.086.251 _4.969.955

As aplicacoes financeiras em 31 de dezembro de 2012 e 2011 s&o substancialmente operacoes
compromissadas, remuneradas principalmente pela taxa do Certificado de Depésito Interbancario
- CDLI.
Referem-se a aplicagoes financeiras automaticas ao final de cada més.
Contas a receber
Controladora Consolidado
31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011

Administradoras de cartdes de crédito (a) 146.114 144.227 421.384 454.648
Tickets de vendas 124.845 92.810 181.251 151.311
Financiamento ao consumidor - CDCI (b) - — 2.078.439 1.937.410
Financiamento ao consumidor - Bradesco - - - 25.606
Vendas a crédito - cheques pré-datados 2.537 984 4.004 4.010
Contas a receber de clientes

do negécio atacado - - 30.016 49.106
Contas a receber - FIDCs (c) - 928.225 - 2.558.726
Cartao de crédito proprio -

parcelamento sem juros 22.356 19.214 22.360 19.214
Contas a receber de partes relacionadas 192.430 197.758 - -
Contas a receber de fornecedor (f) 438.459 336.545 571.549 447.398
Ajuste a valor presente (d) - - (5.488) (10.823)
Provis&o para crédito de liquidacao

duvidosa (e) (81) - (189.492) (210.970)
Outras contas a receber - - 94.940 11.864
Circulante 926.660 _1.719.763 _ 3.208.963 _5.437.500
Financiamento ao consumidor - CDCI - - 117.487 117.783
Provisdo para créditos de

liquidagado duvidosa (e) - - (8.988) (6.998)
Nao circulante - - 108.49 110.785

926.660 _1.719.763 _ 3.317.462 _5.548.285

Administradoras de cartdes de crédito

As vendas por cartdo de crédito sdo recebiveis por meio das empresas administradoras de
cartdes de crédito. Nas subsididrias Via Varejo, NCB e Nova Pontocom, estes recebiveis referentes
a venda de bens e servigos vencem em parcelas de até 24 meses, as subsididrias vendem tais
recebiveis para bancos ou administradoras de cartes de crédito sem qualquer direito de regresso
ou obrigacao relacionada para obtencao de capital de giro. A taxa média de juros para a cessao
destes recebiveis, praticadas nos ultimos 12 meses, foi de 110,00% do CDI.

Financiamento ao consumidor - CDCI - Via Varejo

Correspondem aos financiamentos por crédito direto ao consumidor por interveniéncia (CDCI) que
podem ser parcelados em até 24 meses, entretanto, sao substancialmente inferiores a 12 meses.
A Via Varejo mantém contratos com instituicdes financeiras nos quais é designada como
interveniente dessas operagoes (Vide nota explicativa n® 19).

Contas a receber - FIDCs

A Companhia e suas subsidiarias realizavam operagbes de securitizacdo de seus direitos
creditérios representados substancialmente por vendas a crédito com tickets e contas a receber
de administradoras de cartdes de crédito, com PAFIDC e Globex FIDC. O volume de operacgdes
acumulado em 31 de dezembro de 2012 foi de R$9.681.225 (R$9.477.372 durante 2011) para o
PAFIDC e R$3.331.757 (R$3.948.543 durante 2011) para o Globex FIDC, nos quais foram retidas
a responsabilidade de prestacao de servigos e participacéo subordinada. Os custos consolidados
na securitizagdo desses titulos em 31 de dezembro de 2012 foram de R$107.409 (R$126.781 em
31 de dezembro 2011) para o PAFIDC e R$101.068 (R$153.373 em 31 de dezembro de 2011)
para a Globex FIDC, reconhecidos como despesas financeiras no resultado do exercicio.

A prestagcdo de servigos, que ndo € remunerada, inclui a andlise de crédito e assisténcia pelo
departamento de cobranca ao administrador do fundo.

Nao constam mais saldos em abertos destes recebiveis no PAFIDC e Globex FIDC em
31 de dezembro de 2012 (R$928.225 na controladora e R$2.591.148 no consolidado em
31 de dezembro de 2011). O saldo da carteira do PAFIDC foi liquidado em 26 de dezembro
de 2012 e o saldo da carteira do Globex FIDC foi liquidado em 14 de dezembro de 2012.

Tendo em vista a reestruturagao dos fundos descritas na nota explicativa n® 10, em Dezembro de
2012, a Companhia vendeu R$491.302 de recebiveis de operadoras de cartdao de crédito,
diretamente a operadoras ou bancos, sem qualquer direito de regresso ou obrigagao relacionada.
A taxa média praticada para estas operagdes de venda foram de 109,00% do CDI.

Ajuste a valor presente

A taxa de desconto utilizada pela subsididria NCB considera as atuais avaliagbes de
mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos para o ativo. As operagoes
de vendas a prazo com o mesmo valor a vista foram trazidas ao seu valor presente na data
das transacgdes, em virtude de seus prazos, adotando a taxa média mensal das operacdes de
antecipacao de recebiveis junto as administradoras de cartao de crédito. No exercicio findo em
31 de dezembro de 2012 essas taxas eram, em média, de 0,72% ao més (0,97% ao més em
31 de dezembro de 2011).

Proviséo para créditos de liquidacdo duvidosa

Baseia-se na média histérica de perdas complementada pelas estimativas das perdas futuras
provaveis da Companhia:

Consolidado
31/12/2012 31/12/2011

Controladora
31/12/2012 31/12/2011

No inicio do exercicio - - (217.968) (180.964)
Provis&o registrada no exercicio (442) - (324.720) (273.279)
Valores recuperados 361 - 258 2.055

Baixas de contas a receber - - 343.950 234.220

No fim do exercicio (81) - (198.480) _ (217.968)
Circulante (81) - (189.492) (210.970)
Nao circulante - - (8.988) (6.998)

Abaixo apresentamos a composi¢do do contas a receber pelo seu valor bruto por periodo de
vencimento:
Titulos vencidos

Total Avencer <30dias _30-60 dias _61-90 dias _>90 dias
31/12/2012 3.515.942  3.338.809 91.796 32.820 21.823 30.694
31/12/2011 5.766.253  5.577.771 116.461 34.586 22.491 14.944

Acordos comerciais
Incluem bonificagdo e descontos obtidos de fornecedores. Esses valores sdo definidos em
contratos e incluem valores referentes a descontos por volume de compras, programas de
marketing conjunto, reembolsos de fretes e outros programas similares.
Outras contas a receber
Controladora Consolidado
31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011

Contas a receber referente a

venda de ativo imobilizado 11.345 8.391 78.821 58.686
Verba cooperada com fornecedores - - 51.939 50.617
Adiantamento a fornecedores 7.839 6.613 10.396 7.885
Valores a ressarcir 12.274 27.813 102.427 122.070
Contas a receber por servigos prestados - 3.491 3.189 4.430
Aluguéis a receber 13.110 10.432 17.630 14.896
Outras contas a receber - PAFIDC - - - 62.412
Adiantamentos e empréstimos a funcionarios - - 10.004 8.208
Supermercado Boa Esperanca - 8.393 - 8.393
Sendas S.A. - 19.144 - 19.144
Contas a receber - Paes Mendonga (a) - - 484.008 445.056
Outras 2.313 2.590 19.460 15.893

46.881 86.867 777.874 817.690
Circulante 21.141 40.131 221.477 279.621
Na&o circulante 25.740 46.736 556.397 538.069

Contas a receber - Paes Mendonca

As contas a receber do Paes Mendonca referem-se a valores derivados do pagamento de passivos
de terceiros pelas subsidiarias Novasoc e Sendas. Segundo disposi¢bes contratuais, essas contas
a receber sdo corrigidas monetariamente (Indice Geral de Preco de Mercado - IGP-M) e garantidas
por direitos de locagao comercial (“Fundo de Comércio”) de certas lojas atualmente operadas pela
Companhia, pela Novasoc e pela Sendas. O vencimento das contas a receber esta vinculado aos
contratos de arrendamento, os quais vencem em 2014.

Fundos de securitizacao de recebiveis

O GPA transferiu até dezembro de 2012 uma parte de seus recebiveis de cartdes de crédito e
tickets alimentagédo com dois fundos de securitizacdo de recebiveis constituidos para esse fim,
0 Globex FIDC e o PAFIDC.

A estrutura de capital do PAFIDC em 31 de dezembro de 2011 era composta por 10.295 quotas
seniores detidas por terceiros (“Banco Rabobank”) no valor de R$1.235.901, representando
89,90% do patriménio do fundo e 2.864 quotas subordinadas detidas pela Companhia (CBD) e
suas subsidiarias no valor de R$138.849, representando 10,10% do patriménio do fundo.
As quotas subordinadas foram atribuidas & Companhia, e estavam registradas no ativo nao
circulante como participagéo no fundo de securitizagdo, com saldo de R$124.276.

A estrutura de capital do Globex FIDC em 31 de dezembro de 2011 era composta por 11.666
quotas seniores detidas por terceiros (investidores do mercado de capitais) no valor de
R$1.184.522, representando 85,00% do patriménio do fundo, e 1.910 quotas subordinadas,
detidas pela Via varejo, no valor de R$209.068, representando 15,00% do patriménio do fundo.

A participacao retida em quotas subordinadas representava a exposi¢do maxima as perdas nas
transagoes de desconto através dessas estruturas.

A taxa de juros das quotas seniores estd demonstrada a seguir:

Consolidado
31/12/2012 31/12/2011
Saldo a Saldo a
Quotistas Quantidade Taxa CDI resgatar Taxa CDI _resgatar
Seniores A - PAFIDC 5.826 - - 108,00% 758.660
Seniores B - PAFIDC 4.300 - - 108,00%  207.614
Seniores C - PAFIDC 169 - - 108,00%  269.627
Sénior - 12 série - Globex FIDC 11.666 - - 107,75% 1.184.522
- 2.420.423
Circulante - 1.235.901
Nao circulante - 1.184.522

As quotas subordinadas tém o risco de absorver as eventuais perdas nos recebiveis transferidos
e eventuais perdas atribuidas ao fundo. Os detentores das quotas seniores néo tém direito de
regresso contra os demais ativos da Companhia e de suas subsididrias em caso de inadimpléncia
dos valores devidos pelos clientes.

Reestruturacéo dos Fundos em 2012

Devido a mudangas na politica de desconto de recebiveis, foram negociadas mudangas nos
fundos de recebiveis, como segue:

a) PAFIDC: Alteragao no regulamento do PAFIDC aprovada na Assembléia Geral de Quotistas de
21 de dezembro de 2012 na qual a Companhia deixou de possuir qualquer participagcao ou
obrigacdo com o Fundo. O Fundo teve sua razdo social alterada, passando a se denominar
Multicredit FIDC e deixou de deter, exclusivamente, recebiveis de GPA.

Desta forma, como GPA nao tem mais qualquer participagao no atual Multicredit FIDC e nenhuma
obrigacao de absorver qualquer um dos riscos esperados dos ativos do fundo, o Fundo deixou de
ser consolidado em 26 de dezembro de 2012.

b) Globex FIDC: As operacdes de desconto de recebiveis com cartao de crédito através do Globex
FIDC foram encerradas em 14 de dezembro de 2012, em comum acordo com os quotistas Sénior.
Desta forma, as quotas sénior foram pagas aos quotistas pelo Fundo e em 31 de dezembro de
2012, remanescia no Fundo saldo de caixa e obrigagdes em contrapartida a quotas subordinadas
que serdo resgatadas, concluindo assim o processo de liquidagcao do Fundo, durante o primeiro
trimestre de 2013. Com esta restruturagéo a Via Varejo passou a realizar a operagao de desconto
dos recebiveis, conforme descrito na nota explicativa n° 8 (c).
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Estoques
Controladora Consolidado
31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011
Lojas 1.288.127 1.172.026  2.890.345  3.489.429
Centrais de distribuicao 892.962 796.600 3.037.565  2.292.992
Estoque em construgéo (d) - - 172.280 14.000
Bonificagdes nos estoques (a) (40.251) (46.908) (99.453) (130.304)
Provisdo para obsolescéncia/
perdas e quebras (b) (8.141) (6.780) (53.126) (75.809)
Ajuste a valor presente (c) - - (15.683) (23.539)
2.132.697 _1.914.938 _5.931.928 _5.566.769
Circulante 2.132.697 1.914.938 5.759.648 5.552.769
N&o circulante - - 172.280 14.000

Bonificagbes nos estoques
A Companhia apropria ao resultado do exercicio as bonificages recebidas de fornecedores na

medida em que o estoque que deu origem a bonificagdo se realiza.
Provis&o para obsolescéncia/perdas e quebras

Consolidado
31/12/2012 31/12/2011

Controladora
31/12/2012 31/12/2011

No inicio do exercicio (6.780) (8.921) (75.809) (51.906)
AdigGes (5.132) (3.878) (59.311)  (271.810)
Baixas 3.771 6.019 81.994 247.907

No fim do exercicio (8.141) (6.780) (53.126) (75.809)

Ajuste a valor presente - Via Varejo
O ajuste a valor presente dos estoques refere-se a contrapartida do ajuste a valor presente de
fornecedores da subsidiaria indireta NCB. Para a Companhia e demais subsididrias,
a Administracdo na@o reconheceu o ajuste a valor presente, uma vez que as operagdes sao de
curto prazo, e considera irrelevante o efeito de tais ajustes quando comparado com as
demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.
Estoques em construcéo
O valor dos estoques de unidades imobilidrias em construcéo se refere ao valor justo da permuta
de terreno por unidades imobiliarias (nota explicativa n° 28).
Impostos a recuperar
Controladora Consolidado
31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011

Imposto sobre vendas 63.389 176.986 _ 609.977  434.531
Imposto sobre Circulagédo de Mercadorias
e Servicos - ICMS a recuperar (a) 41.637 169.829 575.236  262.242
Programa de Integragao Social/Contribuicao
para o Financiamento da Seguridade
Social - PIS/COFINS a recuperar 21.752 7.157 34.741 172.289
Imposto de renda 40.270 _ 110.532 _ 115.635 _ 250.691
Aplicacao financeira 36.381 63.479 70.157  171.066
Outros 3.889 47.053 45.478 79.625
Outros 90.055 _ 126.203 _ 145.409 _ 222.480
ICMS a recuperar sobre imobilizado (a) - 10.594 23.175 52.733
ICMS substituicéo tributaria (a) 88.261 93.741 88.261 94.291
Instituto Nacional do Seguro Social - INSS - - 29.338 43.497
Outros 1.794 22.469 4.753 33.199
Ajuste a valor presente (a) - (601) (118) (1.240)
Circulante 193.714 _ 413.721 _ 871.021 _ 907.702
Imposto sobre vendas 150.333 — _1.144.790 _ 687.925
ICMS a recuperar (a) 150.333 - 994.077 677.095
PIS/COFINS a recuperar - - 150.713 10.830
Outros 67.318 24.526 86.852 42.073
ICMS a recuperar sobre imobilizado (a) - 31.781 6.679 55.306
Ajuste a valor presente (a) - (7.255) (680) (13.233)
Instituto Nacional do Seguro Social - INSS 67.318 - 80.853 -
Nao circulante 217.651 24.526 1.231.642  729.998
411.365 _ 438.247 _2.102.663 _1.637.700
A realizagao do ICMS total desse valor nos préximos cinco anos ocorrera conforme indicado a
seguir:
Em Controladora Consolidado
Até um ano 129.898 686.554
2014 98.140 535.329
2015 33.807 335.118
2016 8.439 99.788
2017 9.947 29.841
280.231 1.686.630

A Administragdo da Companhia preparou estudo técnico de viabilidade acerca da realizagéo futura
do ICMS, considerando a expectativa futura de compensacao de débitos oriundos das operagdes,
no contexto das principais varidveis de seus negécios. Esse estudo foi preparado com base em
informagbes extraidas do relatério de planejamento estratégico previamente aprovado pelo
Conselho de Administracao da Companhia.
Partes relacionadas
Vendas, compras de mercadorias. servicos e outras operagoes.
Controladora Consolidado
31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011

Clientes
Controladas:
Novasoc Comercial 41.395 42.232 - -
Sé Supermercados 91.009 91.146 - -
Sendas Distribuidora 55.121 57.312 - -
Barcelona 1.865 5.137 - -
Xantocarpa - 1 - -
Via Varejo 1.858 1.176 - -
Nova Pontocom (xii) 1.182 754 - -
192.430 _ 197.758 - -
Fornecedores
Controladas:
Novasoc Comercial 14.627 8.482 - -
Sé Supermercados 4.526 4.662 - -
Sendas Distribuidora 12.883 17.984 - -
Barcelona 2.809 1.923 - -
Xantocarpa 590 1.530 - -
Via Varejo 1.936 1.721 - -
Nova Pontocom (xii) 1.127 1.148 -
Coligadas:
FIC 10.905 8.574 13.673 10.679
Dunnhumby (xiv) 20 186 20 186
Joint Ventures:
Industria de Mdveis Bartira Ltda. (xiii) - - 35.984 58.158
Outras partes relacionadas:
Globalbev Bebidas e Alimentos 2.928 2.586 3.422 3.012
Bravo Café 212 231 213 231
Fazenda da Toca Ltda (xv) 475 222 560 254
Sykué Geracao Energia 127 - 341 -
Axialent - 307 - 310
53.165 49.556 54.213 72.830
Controladora Consolidado
31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011
Vendas
Controladas:
Novasoc 359.134  340.064 - -
Sé Supermercados 838.015  808.432 - -
Sendas Distribuidora 367.007 326.680 - -
Barcelona 1.591 9.299 - -
Via Varejo S.A. - 4 - -
Nova Pontocom (xii) - 15.671 - -
Nova Casa Bahia 19 1.926 - -
1.565.766 _1.502.076 - -
Compras
Controladas:
Novasoc Comercial 7.377 3.995 - -
Sé Supermercados 10.510 13.636 - -
Sendas Distribuidora 47.490 34.494 - -
Nova Pontocom (xii) 19 - - -

ECQD Participacoes - 2 — -

E-HUB Cons. Part. e Com. S.A. 767 217 - .
Joint Ventures:
Industria de Moveis Bartira Ltda. (xiii) - - 449.392 348.392
Oultras partes relacionadas:
Globalbev Bebidas e Alimentos 11.808 10.227 14.175 9.992
Bravo Café 1.590 1.589 1.600 1.209
Sykué Geracao de Energia (vii) 4.018 5.432 13.748 22.318
Fazenda da Toca Ltda. (xv) 6.105 3.083 6.934 2.375
89.684 72.675 _ 485.849 _ 384.286

Consolidado
31/12/2012 31/12/2011

Controladora
31/12/2012 31/12/2011

Ativo
Controladoras:
Casino (i) - 7.898 - 7.898
Controladas:
Novasoc (ix) 56.046 18.994 - -
Sé Supermercados (ix) - 40.313 - -
Sendas Distribuidora (ix) 1.262.060 889.455 - -
Xantocarpa 21.069 18.698 - -
Barcelona (ix) - 88.030 - -
Nova Pontocom (xii) 24.557 15.059 - -
GPA M&P 20.501 - - -
Vancouver (xxi) 83.848 3.183 - -
Nova Casa Bahia 806 5 - -
Posto GPA - Salim Maluf (ix) 453 - - -
Posto GPA - Santo André (ix) 170 - - -
Posto GPA - Loja Conveniéncia (ix) 109 - - -
Posto GPA - Império (ix) 477 - - -
Posto GPA - Lapa (ix) 343 - - -
Posto GPA - Ciara (ix) 340 - - -
Rede Duque (xxiii) - - 472 -
Coligadas:
FIC (iv) - - - 3.634
Oultras partes relacionadas:
Vedra 20 20 - -
Casa Bahia Comercial Ltda. (v) - - 103.236 55.243
Administradores da
Nova Pontocom (vi) 37.082 34.209 37.082 34.209
Audax SP (x) 22.335 20.746 22.335 20.728
Audax Rio (x) 3 - 6.957 9.378
Outros 2.090 6.421 2.082 2.325
1.532.309 _1.143.031 172.164 133.415
Passivo
Controladoras:
Casino (i) 1.242 - 1.242 -
Fundo Peninsula (ii) 15.756 15.256 16.218 15.772
Controladas:
Sé Supermercados (ix) 1.246.051 - - -
Barcelona (ix) 621.580 - - -
Via Varejo(xi) 332,609 153.212 - -
Bellamar 14.283 - - -
Nova Pontocom (xii) - 959 - -
P.A. Publicidade 11.775 7.601 - -
Coligadas:
FIC (iv) 4.033 7.900 1.742 11.764
Joint Ventures:
Industria de Mdveis Bartira Ltda. (xiii) - - 62.439 -
Outras partes relacionadas:
Casa Bahia Comercial Ltda. (v) - - - 342
Outros - 3.344 - -
2.247.329 _ 188.272 81.641 27.878
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Controladora Consolidado
31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011

Receitas (Despesas)

Controladoras:
Casino (i) (5.511) (5.061) (5.511) (5.061)
Fundo Peninsula (ii) (148.897) (142.823) (156.707) (148.460)
Grupo Diniz(iii) (18.974)  (17.553) (18.974) (18.776)
Wilkes Participagdes (xx) (2.803) (2.259) (2.803) (2.259)
Controladas:
Novasoc (ix) 8.713 7.715 - -
Sé Supermercados (ix) 22.272 20.109 - -
Sendas Distribuidora (ix) 53.694 51.937 - -
Audax SP (x) (13.172)  (13.340)  (13.172)  (13.340)
Audax Rio (x) - - (13.834)  (13.603)
Coligadas:
FIC (iv) 17.027 - 19.272 1.842
Dunnhumby (xiv) (807) (334) (807) (334)
Joint Ventures:
Industria de Mdveis Bartira Ltda. (xiii) - - (139) -
Outras partes relacionadas:
Sykué Consultoria em Energia Ltda. (viii) (828) (382) (2.019) (382)
Casa Bahia Comercial Ltda. (v) - — (152.033) (141.183)
Administradores da Nova Pontocom (vi) 2.873 3.555 2.873 3.555
Axialent Consultoria (xxii) (1.840) (2.921) (1.840) (2.921)
Habile Seguranca e Vigilancia Ltda (xix) - - (30.117)  (38.719)
Pao de Agucar S.A. Industria
e Comércio (xviii) (8.400) (8.400) (8.400) (8.400)
(96.653)__ (109.757)__ (384.211)__(388.041)

As operacbes com partes relacionadas sao resultado principalmente de operagoes que a
Companhia e suas subsididrias mantém entre si e com outras entidades relacionadas, e foram
contabilizadas substancialmente segundo os precos, termos e condicdes acordadas entre as
partes, sendo as principais:

i. Casino: Contrato de Assisténcia Técnica, assinado entre a Companhia e o Casino em 21 de julho
de 2005, pelo pagamento anual de US$ 2.727 mil, permite a transferéncia de “know-how” no
ambito administrativo e financeiro. O contrato é valido por sete anos, com renovagéo automatica
por prazo indeterminado. A partir do sétimo ano de vigéncia, o valor do pagamento anual passara
a ser de US$ 1.818 mil. Esse contrato foi aprovado na AGE ocorrida em 16 de agosto de 2005.

ii. Fundo Peninsula: 59 contratos de locagdo de iméveis com a Companhia, 1 imével com a
Novasoc, 1 imével com a Sé e 1 imével com a Barcelona.

iii. Grupo Diniz: locagao de 15 imdveis para a Companhia e 2 iméveis para Sendas.

iv. FIC: (i) reembolso das despesas oriundas do contrato de infra-estrutura, tais como: despesas
relativas a folha de pagamento de operadores de caixa e comissdes pela venda de produtos
financeiros; (ii) despesas financeiras relativas ao desconto de recebiveis (chamados “desconto
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viii. Sykué Consultoria em Energia Ltda: prestacdo de servicos de planejamento energético para
suprimento de energia elétrica, com projecdo do consumo de energia para cada unidade
consumidora, durante 102 meses (estudo de viabilidade econémica dos custos da manutencao
das lojas no mercado cativo ou no mercado livre) e assessoria regulatéria junto a Agéncia Nacional
de Energia Elétrica - ANEEL, CCEE e ONS.
ix. Novasoc, Sé Supermercados, Sendas Distribuidora, Barcelona, Posto GPA Salim Maluf, Posto
GPA Santo André, Posto GPA Império, Posto GPA Lapa, Posto GPA Ciara e Duque Conveniéncias:
compreendem os valores decorrentes da utilizacdo da central de servicos compartilhados,
tais como: tesouraria, contabilidade, juridico e outros, bem como contratos de operagdo mercantil,
comissao mercantil e mutuos.
x. Audax: valores de mutuo aos clubes de futebol Audax SP e Audax RJ, além do suporte financeiro
na formacao de atletas profissionais.
xi. Via Varejo: a entidade possui um contas a pagar referente “Primeiro Aditivo ao Acordo de
Associacao” entre Via Varejo e Casa Bahia, que garante o direito de indenizacdo de certas
demandas judiciais e reembolsos de despesas reconhecidas a partir de 30 de junho de 2010
(vide v), bem como contrato de comissdo mercantil.
xii. Nova Pontocom: valores decorrentes da utilizagdo da central de servicos compartilhados,
tais como: tesouraria, contabilidade, juridico e outros e de mutuos remunerados a 105% do CDI.
xiii. Industria de Mdveis Bartira Ltda.: valores decorrentes de despesas com infra-estrutura e
compra e venda de mercadorias.
xiv. Dunnhumby: Contrato de Prestacdo de Servicos de Gestdo das Informagdes.
xv. Fazenda da Toca Ltda.: Contrato de Fornecimento de ovos organicos, laranja convencional,
sucos organicos e etc.
xvi. Duque Comércio e Participacbes Ltda. e Posto de Servigos 35 Ltda.: contrato de Opcao de
Compra e Venda de Quotas (Posto Vereda Tropical, Rebougas e Barueri), vide nota explicativa 15 (ii).
xvii. Flyligth: Contrato de Cessdo Temporaria de Aeronave.
xviii. Pao de Agucar S.A. Industria e Comércio: contrato de cessao temporaria de equipamentos.
xix. Habile Seguranca e Vigilancia Ltda.: a Via Varejo por meio da sua subsidiaria Nova Casa
Bahia S.A., efetuou operagdes com servigos de seguranca.
xx. Wilkes: comissdes pagas referentes aos contratos de empréstimos da Companhia em que a
Wilkes é fiadora.
xxi. Vancouver: valores transferidos pela controladora para futuro aumento de capital.
xxii. Axialent Consultoria: contrato de prestacao de servigos de consultoria em recursos humanos.
xxiii. Rede Duque: representa contrato de mutuo entre Vancouver e os postos de combustiveis
Vereda Tropical, Rebougas e Barueri.
Remuneracéo da Administracao e do Conselho Fiscal
As despesas relativas a remuneracéo do pessoal da alta administragao (Diretores indicados
conforme o Estatuto Social e o Conselho de Administragdo) e Conselho Fiscal, que foram
registradas na demonstracdo do resultado consolidado do exercicio findo em 31 de dezembro de
2012, foram as seguintes:

Em relac@o a remuneracéo total em 31 de dezembro de 2012

Salario Remuneragao Plano de opgao de

financeiro”); (iii) receitas de aluguel de imoveis; e (iv) convénio de rateio de custos. Conselho d _base  varidvel _compradeacbes _Total
v. Casa Bahia Comercial Ltda.: a Via Varejo possui contas a receber referente ao “Primeiro Aditivo 2 drsneiniotr c . 7.924 _ _ 7924
ao Acordo de Associagdo” entre Via Varejo, GPA e Casa Bahia Comercial, que garante a Via Varejo Diretori stragdo () 17'002 23.051 20.662 60.715
o direito de reembolso, pela Casa Bahia , de certas contingéncias reconhecidas que venham a ser C|re orl'; Fiscal .486 - . .486
devidas pela Via Varejo a partir de 30 de junho de 2010 (vide xii). onselno Fisca 25415 23.051 20662 89125
Adicionalmente, a Via Varejo e sua subsidiaria NCB tém contratos de aluguel de centros de E lacio = i Td .d bro de 2011 = ===
distribuicdo, e prédios comerciais e administrativos estabelecidos em condicbes especificas com £m re'agdoa ren%qw 31de _ezen;:l ro 3 011 _ d
os administradores da Casa Bahia Comercial. abarlo emune@gac: ano de c‘;pgao_ € Total
vi. Administradores da Nova Pontocom: em novembro de 2010, no contexto da reestruturagéo dos c Iho d —base ____ variavel _compra de agoes ota
negécios de comércio eletronico do GPA, a Companhia concedeu a determinados administradores nge_ .°t e . 7836 7836
estatutarios da Nova Pontocom, um mituo no valor de R$10.000 bem como celebrou contrato de bi ministracéo (*) 19978 25610 16.643 61459
permuta com torna no valor de R$20.000, ambos com vencimentos em 8 de janeiro de 2018 e Clretorla . A7 5. . )
devidamente reajustados. onselho Fiscal 504 = = 504

P < H : . f At ; : 27.516 25.610 16.643 69.769
vii. Sykué Geragao de Energia: aquisi¢@o de Energia Elétrica no Mercado Livre para abastecimento
de diversas unidades consumidoras da Companhia. o (*) Remuneracao de acordo com o nimero de participagdes em reunides.
Investimentos -
Composicéo dos investimentos

Controladora
Sé Sendas Novasoc _ViaVarejo (*) Nova Pontocom _NCB (*) Barcelona Bellamar GPA M&P APISPE Outros Total

Saldos em 31/12/2010 1.702.505 35.378 30.041 1.337.715 18.994 835.689 - - - — 23.856 3.984.178
Adicoes - . - - . - - — 14.000 15.488 111 29.599
Var(i;agéo Cambial - - - - - - - - - - 1.419 1.419
Baixa ) o (152.074) (36.655) (11.271) - - - - - - - - (200.000)
Equivaléncia patrimonial 220.394 36.014 36.407 43.327 10.478  20.815 - - (666) - 7.916 374.685
Agio ndo incorporado 109.454 - - - - - - - - - - 109.454
Ganho/participaga@o acionaria - - - 838 964 - - - - - - 1.802
Saldos em 31/12/2011 1.880.279 34.737 55.177 1.381.880 30.436 856.504 = - 13.334 15.488 33.302 4.301.137
Adicoes - - - - - - - - 10.065 1.060 68 11.193
Cisao (515) (504) - - - - - - - - - (1.019)
Variagcao Cambial - - - - - - - - - - 749 749
Baixa - - - - - - - - - - @) (7)
Incorporagao 628.077 292.336 (5.445) - - - 698.954  199.538 11.313 - - 1.824.773
Equivaléncia patrimonial 272.800 30.863 42.385 168.087 1.134 (35.847) - - 120.043 (348) 4.588 603.705
Dividendos a receber - - - (2.458) - - - - - - - (2.458)
Ganho/(perda) participacéo acionaria (2.837) (210) - 1.086 415 - - - - - - (1.546)
Saldos em 31/12/2012 2.777.804 357.222 92.117 1.548.595 31.985 820.657 698.954 _199.538 154.755 16.200 38.700 6.736.527

(*) No caso da NCB, o valor de investimento refere-se aos efeitos das mensuracdes a valor justo da combinacgéo de negdcios. Para a Via Varejo, os efeitos a valor justo foram considerados em conjunto ao

investimento contabil detido nesta subsidiaria. <
Consolidado

FIC (ii) BINV  Bartira (i) Outros Total
Saldos em 31/12/2010 213.294 _11.810 — _7.436 232.540
Adicoes - - - 112 112
Mais valia de investimento - - 86.872 - 86.872
Baixas - (14.223) - (4) (14.227)
Equivaléncia patrimonial 29.953 4.872 - - 34825
Transferéncia (10.179) _17.263 - _(7.084) -
Saldos em 31/12/2011 233.068 _19.722 86.872 460 340.122
Adicoes - - - 4 4
Equivaléncia patrimonial 10.245 575 - (1) 10.819
Dividendos a receber (11.473)  (1.553) - - (13.026)
Ganho participacao acionéria 24.510 - - - _24.510
Saldos em 31/12/2012 256.350 _18.744 86.872 463 362.429

Mais valia de investimento mantido na Bartira
Refere-se a mensuragéo do valor justo do investimento atualmente detido pela NCB de 25% do
capital social da Bartira. Sua mensuragdo foi realizada pelo método de “Income Approach’,
considerando o valor presente dos beneficios futuros gerados direta ou indiretamente avaliado e
quantificado na forma de fluxo de caixa. O ativo foi reconhecido por ocasido da combinagéo de
negdcios entre CB e a Companhia.
Esse ativo foi submetido a teste de recuperacdo segundo os mesmos critérios de calculo
realizados para o &gio sobre investimentos, ndo sendo necessdrio constituir provisdo para
recuperabilidade.
FIC
As demonstragdes financeiras resumidas da FIC sao as seguintes:

Consolidado

31/12/2012  31/12/2011

Ativo circulante 3.384.723  3.485.365
Ativo n&o circulante 43.171 201.785
Ativo total 3.427.894 _3.687.150
Passivo circulante 2.768.570  3.008.357
Passivo n&o circulante 18.710 52.446
Patriménio liquido 640.614 626.347
Total passivo e patriménio liquido 3.427.894 _3.687.150
Demonstracao do Resultado: 31/12/2012  31/12/2011
Receitas 897.814 911.643
Resultados operacionais 66.671 75.849
Lucro liquido 39.268 77.509

Para efeito do calculo do investimento o patriménio da investida deve ser deduzido da reserva
especial de agio, a qual é de direito exclusivo do Itai Unibanco.

O resumo das demonstragoes financeiras das investidas Via Varejo e Nova Pontocom estao
apresentadas na nota explicativa n° 35.

Combinacao de negécios

Aquisicao da Rede Duque

Contexto da operagao

Em 2009, a Companhia assinou Contrato de Terceirizacdo de Gestao (“Contrato de Gestéo”)
com Rede Duque, por um prazo de 20 anos, em que a Companhia exerceria a gestdo operacional
e financeira de 39 postos de combustiveis da rede, por meio de sua subsididria Vancouver
Empreendimentos e Participacdes Ltda. (“Vancouver”) em troca de remuneragéo sobre o resultado
destes postos.

Em 28 de maio de 2012, o Contrato de Gestao foi rescindido e, como parte deste acordo de
rescisdo, nos termos do Contrato de Compra e Venda de Quotas e Outras Avengas, a Vancouver
adquiriu a totalidade das acoes de cinco postos (“Postos Adquiridos”) e se associou a Rede Duque
em outros trés postos por meio da aquisicao de agoes representando 95% de seu capital social
(“Postos da Associacao”), com posterior opgdo de compra a ser exercida por Rede Duque
(“Contrato de Opgao de Compra e de Venda de Quotas”).

Aquisicao dos 5 Postos

Por meio do Contrato de Compra e Venda de Quotas, a Companhia adquiriu a totalidade das
acoes de seis empresas que eram parte de Rede Duque, e exploravam cinco postos de
combustiveis (uma das empresas explora a atividade de loja de conveniéncia em um dos postos
adquiridos), com receita liquida desde a aquisicao de R$25.686, e prejuizo de R$1.299.
Determinacao da contraprestagao transferida pela aquisicao dos cinco postos de Rede Duque
Nos termos do Contrato de Gestdo, a Companhia e Vancouver haviam adiantado, a titulo de
utilizagdo das marcas do GPA nos postos e de exclusividade na gestao dos postos, o montante de
R$30.000, cuja liberagéo estava condicionada a certos eventos. Este montante foi utilizado como
parte no pagamento de aquisicao dos Postos Adquiridos, acrescido de pagamento adicional de
R$10.000, totalizando preco de aquisi¢édo de R$40.000.

Identificagdo provisdria dos valores justos dos ativos e passivos identificaveis adquiridos

A Companhia efetuou a identificagdo proviséria dos valores justos dos ativos e passivos
identificaveis adquiridos de Rede Duque, na data da combinagao de negécios, sendo que o acervo
liquido das entidades adquiridas monta R$3.129.

Agio apurado na aquisicao

Como resultado da: (i) mensuracdo da consideragdo total transferida pela aquisicdo do
controle dos Postos Adquiridos, e (ii) mensuragao proviséria dos ativos e passivos identificaveis
ao valor justo, a Companhia apurou um &gio no montante de R$38.702. A Companhia
completard a alocagao do preco de compra através da identificagdo de intangiveis adquiridos
até 28 de maio de 2013.

Associagdo dos 3 postos

Por meio do Contrato de Assuncao de Divida, celebrado na mesma data entre a Companhia,
Vancouver e Rede Duque, a Vancouver assumiu dividas bancarias de Rede Duque no montante
de R$50.000. Na mesma data, as partes celebraram o Contrato de Compra e Venda de Quotas e
Outras Avengas, pelo qual a Vancouver adquiriu, aproximadamente 95% das acdes dos Postos da
Associagdo, que operavam trés postos de combustiveis com receita liquida aproximada de
R$3.500, mediante a cessao de parte dos créditos de Vancouver contra a Rede Duque, adquiridos
em decorréncia da assuncao de divida ora referida. A gestdo dos postos adquiridos permanecera
com Rede Duque, e a Companhia tera vetos de protegao.

Ainda por meio do acordo, foi celebrado o Contrato de Opgdo de Compra e de Venda de Quotas,
pelo qual a Vancouver outorgou a Rede Duque uma opgdo de compra de suas quotas
representativas do capital social dos Postos da Associagao, exercivel em um ano, pelo montante
de R$50.000 atualizados desde a assinatura por 110% do CDI, com pagamento previsto em 240
parcelas mensais. A Companhia possui ainda uma opg¢éo de venda, que pode demandar que
Rede Duque compre as agdes de sua propriedade nos mesmos termos acima, caso a op¢éo de
compra ndo seja exercida.

Caso as opcdes de compra e venda expirem, a Vancouver podera adquirir as quotas representativas
do capital social dos Postos da Associagdo de propriedade da Rede Duque por R$1 (um Real)
somado aos dividendos do periodo de um ano de associagao.

O montante de R$50.000 esta contabilizado como um instrumento financeiro pelo montante de
sua realizacao, que € o valor justo da participagao dos postos da associagao.

Imobilizado

Controladora
Saldo em: Depre- Transfe- Saldo em:
31/12/2010 Adicées _ ciacdo Baixas _réncias 31/12/2011
Terrenos 820.089 - - — (14.000) 806.089
Edificios 1.795.262 23.380 (57.085) (252) 199.566 1.960.871
Benfeitorias em iméveis
de terceiros 986.223 387 (71.054) (3.844) 184.656 1.096.368
Maquinas e equipamentos 363.139 182.839 (67.235) (9.077) 44.139  513.805
Instalagoes 92.104 18.985 (9.610) (334) 9.276 110.421
Méoveis e utensilios 160.881 54.887 (24.715) (1.596) 19.464  208.921
Veiculos 15.194 9470  (4.748) (1.798) 582 18.700
Imobilizado em andamento 421.480 429.934 — (10.404) (581.845) 259.165
Outros 120.987 _28.135 (6.962) (2)_(105.962) 36.196
4.775.359 748.017 (241.409) (27.307) (244.124) 5.010.536
Arrendamento mercantil financeiro
Equipamentos de informatica 3.665 50.239 (14.127) (241) 2.936 42.472
Edificios 22.974 - (1.369) - - 21.605
26.639 _50.239 _ (15.496) (241)_ 2.936 64.077
Total 4.801.998 798.256 _(256.905)_(27.548) (241.188)_5.074.613

Saldo em: Depre- Incorpo- Transfe- Saldo em:
31/12/2011 Adicdes _ ciacdo _racdo (*) Baixas _réncias 31/12/2012
Terrenos 806.089 91.288 - 40.010 - 219.899 1.157.286
Edificios 1.960.871 13.591 (59.721) 51.314 (5.547) 5.444 1.965.952
Benfeitorias em imdveis
de terceiros 1.096.368 71.765 (80.045) 68.683 (1.217) 233.763 1.389.317
Méaquinas e
equipamentos 513.805 170.285 (101.655) 37.709 (5.131) 70.473  685.486
Instalagbes 110.421  20.735 (12.105) 7.646 (594) 11.232  137.335
Méveis e utensilios 208.921 71.927 (27.716) 13.265 (1.880) (2.751) 261.766
Veiculos 18.700 14.342 (5.175) 1.750 (10.740) 1.168 20.045
Imobilizado em
andamento 259.165 413.380 - 2101 (33) (564.297) 110.316
Outros 36.196 _ 40.290 (9.215) _ 2.819 (69)_ (31.763) 38.258
5.010.536 907.603 (295.632) 225.297 (25.211) (56.832) 5.765.761
Arrendamento mercantil
financeiro
Equipamentos de
informatica 42.472 - (12142 - - - 30.330
Edificios 21.605 - (942) - - - 20.663
64.077 - _ (13.084) - - - 50.993
Total 5.074.613 907.603 _(308.716) 225.297 (25.211)_ (56.832)_5.816.754

(*) Refere-se a reestruturagéo societaria descrita na nota explicativa n° 1 (c).
Saldo em 31/12/2012 Saldo em 31/12/2011
Depreciacao Depreciacao
Custo _acumulada _ Liquido acumulada _ Liquido

Custo

Terrenos 1.157.286 - 1.157.286  806.089 - 806.089
Edificios 2.748.229 (782.277)1.965.952 2.649.382 (688.511)1.960.871
Benfeitorias em
iméveis de terceiros 2.419.833  (1.030.516)1.389.317 1.937.875 (841.507)1.096.368
Méaquinas e equipamentos  1.541.610 (856.124) 685.486 1.223.421 (709.616) 513.805
Instalagdes 333.717 (196.382) 137.335 285.015 (174.594) 110.421
Moveis e utensilios 610.406 (348.640) 261.766 507.854 (298.933) 208.921
Veiculos 30.208 (10.163) 20.045 29.318 (10.618) 18.700
Imobilizado em andamento  110.316 - 110316 259.165 - 259.165
Outros 82.188 (43.930)_ 38.258 _ 66.647 (30.451)__ 36.196
9.033.793  (3.268.032)5.765.761 7.764.766  (2.754.230)5.010.536
Arrendamento mercantil
financeiro
Equipamentos
de informéatica 58.703 (28.373) 30.330 58.703 (16.231)  42.472
Edificios 34.447 (13.784)  20.663 _ 34.448 (12.843)  21.605
93.150 (42.157)_ 50.993 _ 93.151 (29.074)_ 64.077
Total 9.126.943 _ (3.310.189)5.816.754 7.857.917 _ (2.783.304)5.074.613
Consolidado
_Saldo em: Depre- Transfe- Saldo em:
31/12/2010 Adigées _ ciacdo _ Baixas _réncias 31/12/2011
Terrenos 983.005 210 - 1.263 (36.308) 948.170
Edificios 1.907.727  27.755 (60.935) (149) 241.150 2.115.548
Benfeitorias em iméveis
de terceiros 1.515.898  87.352 (112.857) (22.164) 329.263 1.797.492
Méaquinas e equipamentos 608.748 316.900 (119.097) (19.429) 132.060  919.182
Instalagdes 244524  41.994 (31.128) 42 10.268  265.700
Moveis e utensilios 399.573 101.518 (59.896) (21.358) 17.569  437.406
Veiculos 246.798  76.751 (43.723) (15.189) 2.234  266.871
Imobilizado em andamento 577.957 596.847 - (8.427) (824.830) 341.547
Outros 142173 _ 40.389 _ (12.940) (245)_(88.068)__ 81.309
6.626.403 1.289.716 (440.576) (85.656) (216.662) 7.173.225
Arrendamento mercantil financeiro
Equipamentos 74.332 - (4.264) (887) (41.240)  27.941
Hardware 31.895 101.318 (21.992) (17.054) 10.918  105.085
Instalagdes 1.086 - (104) 1) (120) 861
Méveis e utensilios 17.864 - (1.506) (35) (6.176) 10.147
Veiculos 14.074 - (9.990) (2.564) 12.544 14.064
Edificios 28.683 - __ (1.756) - - 26.927
167.934 _ 101.318 _ (39.612)_ (20.541)_ (24.074)__ 185.025
Total 6.794.337 1.391.034 _(480.188)_(106.197)_(240.736)_7.358.250
Aquisicao
_Saldo em: Depre- de Subsi- Transfe- Saldo em:
31/12/2011 _Adi¢des _ ciacdo _ didria(**) Baixas _réncias 31/12/2012
Terrenos 948.170  97.051 - - - 219.543 1.264.764
Edificios 2115548  14.184 (65.466) - (8.070) 234 2.056.430
Benfeitorias em iméveis
de terceiros 1.797.492 255.018 (150.389) 5 6.669 335.065 2.243.860
Magquinas e
equipamentos 919.182 280.694 (187.381) 531 (14.030) 108.682 1.107.678
Instalagdes 265.700  39.405 (36.464) 320 (2.963) 19.336  285.334
Méveis e utensilios 437.406 123.170 (64.966) 34 (9.910) 8.637 494.371
Veiculos 266.871  25.649 (36.109) 29 (41.015) 14.365  229.790
Imobilizado em
andamento 341547 567.275 - 83 (391) (703.883) 204.631
Outros 81.309 _ 47.714 _ (18.455) - (307)_(30.733)__ 79.528
7.173.225 1.450.160 (559.230) 1.002 (70.017) (28.754) 7.966.386
Arrendamento mercantil
financeiro
Equipamentos 27.941 - (3.819) - (433) (469)  23.220
Hardware 105.085 3.177  (30.005) - 982 17 79.256
Instalagdes 861 - (110) - (26) 320 1.045
Moveis e utensilios 10.147 - (1.388) - (246) 223 8.736
Veiculos 14.064 - (102) - (3.793) 86 10.255
Edificios 26.927 - (1.328) - - 1 25.600
__185.025 _ 3.177 _ (36.752) — _(3.516) 178 _ 148.112
Total .250 1.453.337 (595.982) 1.002 (73.533)_ (28.576) 8.114.498

(**) Refere-se a aquisicao da Rede Duque descrita na nota explicativa n® 15.
O saldo da coluna de transferéncia esta impactado principalmente pelo montante de R$76.289 e
R$123.639 de ICMS sobre ativo imobilizado, controladora e consolidado, respectivamente, que foi
incorporado no custo do ativo.
Saldo em 31/12/2012
Depreciacao

Saldo em 31/12/2011
Depreciacao

Custo _acumulada _ Liquido Custo _acumulada _ Liquido
Terrenos 1.264.764 —1.264.764  948.170 — 948170
Edificios 2.906.108 (849.678)2.056.430 2.907.817 (792.269)2.115.548
Benfeitorias em iméveis
de terceiros 3.698.557  (1.454.697)2.243.860 3.116.923  (1.319.431)1.797.492
Maquinas e equipamentos 2.243.454  (1.135.776)1.107.678 1.892.180 (972.998) 919.182
Instalagoes 567.033 (281.699) 285.334 512.834 (247.134) 265.700
Moveis e utensilios 981.198 (486.827) 494.371  870.285 (432.879) 437.406
Veiculos 300.629 (70.839) 229.790  319.889 (53.018) 266.871
Imobilizado em andamento  204.631 - 204.631 341.547 — 341.547
Outros 152.264 (72.736) _79.528 _ 136.885 (55.576)__81.309
12.318.638  (4.352.252)7.966.386 11.046.530  (3.873.305)7.173.225
Arrendamento mercantil
financeiro
Equipamentos 37.051 (13.831)  23.220 39.374 (11.433)  27.941
Hardware 152.194 (72.938) 79.256  149.476 (44.391) 105.085
Instalagbes 1.859 (814) 1.045 1.220 (359) 861
Moveis e utensilios 14.897 (6.161)  8.736 15.373 (5.226)  10.147
Veiculos 12.800 (2.545) 10.255 20.293 (6.229) 14.064
Edificios 43.401 (17.801)  25.600 43.402 (16.475)_ 26.927
262.202 (114.090) 148.112 _ 269.138 (84.113)_185.025
Total 12.580.840 _ (4.466.342)8.114.498 11.315.668 _ (3.957.418)7.358.250
Garantias

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011 a Companhia e suas subsidiarias possuiam bens do ativo imobilizado
dados em garantia para demandas judiciais, conforme divulgado na nota explicativa n° 24 (h).
continua —x
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ATACADISTA

Custos de captacao de empréstimos capitalizados

O valor dos custos de empréstimos capitalizados consolidados para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2012 foi de R$17.205 (R$27.076 em 31 de dezembro de 2011). A taxa adotada
para apuragao dos custos de captagdo de empréstimos elegiveis para capitalizagao foi de 106,4%
do CDI, correspondente a taxa de juros efetiva dos empréstimos tomados pela Companhia.
Adicbes ao ativo imobilizado

Controladora Consolidado

31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011
Adicoes (i) 767.861 726.557  1.308.951  1.262.640
Arrendamentos financeiros (i) - 50.239 3.177 101.318
Juros capitalizados 15.738 21.461 17.205 27.076
Financiamento de imdveis 124.004 - 124.004 -
Total 907.603 798.257 _1.453.337 _1.391.034

(i) As adicoes efetuadas pela Companhia referem-se a compra de ativos operacionais, compras de
terrenos e edificios para expansdo das atividades, obras de construgdo de novas lojas,
modernizagdo das centrais de distribuicao existentes, reformas de diversas lojas e investimentos
em equipamentos e em tecnologia da informagao.

(i) Nas demonstragdes dos fluxos de caixa foram subtraidas adicdes de imobilizado realizadas no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, no montante de R$3.177 (R$101.318 em
31 de dezembro de 2011), Controladora e Consolidado, referente a aquisicdes de imobilizado
realizadas por intermédio de arrendamentos mercantis financeiros, por ndo envolver, na data de
aquisicao, desembolso de caixa.

Outras informagdes

Em 31 de dezembro de 2012 as subsididrias Via Varejo e NCB contabilizaram no custo das
mercadorias vendidas e dos servigos prestados o valor consolidado de R$35.755 (R$30.476 em
31 de dezembro de 2011) referente & depreciagcdo da sua frota de caminhdes, maquinarios e
edificagdes e instalagoes referentes as centrais de distribuigao.

Testes de recuperagéo de ativos

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, nédo houve perda relacionada a redugéo ao valor recuperavel.
O valor recuperavel foi calculado com base no valor em uso, tendo sido determinado em relagéo a
unidade geradora de caixa. A unidade geradora de caixa consistia nos ativos das lojas de cada um
dos segmentos do Grupo. Para determinagédo do valor em uso da unidade geradora de caixa,
os fluxos de caixa foram descontados a taxa de 10,8% antes dos impostos sobre a renda.

Intangiveis
Controladora
Saldo em: Amor- Transfe- Saldo em:
31/12/2010 Adicoes tizacdo Baixas _réncias 31/12/2011
Agio - eletro 183.781 - - - - 183.781
Agio - varejo 300.614 - - — (109.454) 191.160
Fundo de Comércio - varejo (e) - - - - 17.600 17.600
Softwares e implantagéo (h) 195.260 155.114 (53.493) (11.188) 162.202 447.895
679.655 155.114 (53.493) (11.188)_ 70.348 840.436

Saldo em: Amor- Incorpo- Transfe- Saldo em:
31/12/2011 Adicées tizacdo _racao (*)Baixas réncias 31/12/2012
Agio - eletro 183.781 - - - - - 183.781
Agio - varejo 191.160 - - 173133 (300) (8.581) 355.412
Fundo de Comércio - varejo (e) 17.600 - - - - 17.302 34.902
Softwares e implantacéo (h) 447.895 _25.512 (68.486) 114 (7)128.993 _ 534.021
840.436 _25.512 _(68.486) 173.247 _ (307)137.714 _1.108.116

(*) Refere-se a reestruturagdo societaria descrita na nota explicativa n® 1 c).

Saldo em 31/12/2012 Saldo em 31/12/2011
Amortizacao Amortizacao

Custo _acumulada _Liquido _ Custo _acumulada Liquido
Agio - eletro 183.781 - 183.781 183.781 - 183.781
Agio - varejo 1.073.990 (718.578) 355.412 899.659 (708.499) 191.160
Fundo de Comércio - varejo (e)  34.902 - 34902 17.600 - 17.600
Softwares e implantacao (h) 823.449 (289.428) 534.021 _ 690.180 (242.285) 447.895

2.116.122 _ (1.008.006)1.108.116 1.791.220 (950.784) 840.436

Consolidado
Saldo em: Amor- Transfe- Saldo em:
31/12/2010 Adicoes _ tizacdo Baixas réncias 31/12/2011
Agio - atacado de autosservicos 358.965 - - - 2602 361.567
Agio - eletro 289.084 - - - 7.580  296.664
Agio - varejo 723.776 - - - (6.706) 717.070
Marcas - atacado de autosservicos (d) 38.639 - - - - 38.639
Marcas - eletro (d) 2.015.010 82 - - 126 2.015.218
Fundo de Comércio - eletro (e) 603.266  7.779 (12.139) (10.793) 25.371 613.484
Mais valia de investimento 86.872 - - - (86.872) -
Fundo de Comércio - varejo (e) - - - - 17.600 17.600
Relacionamento de clientes - eletro 24.845 - (6.283) - - 18.562
Contrato de fornecimento
vantajoso - Bartira (f) 212.652 - (77.720) - - 134.932
Contrato de aluguel
vantajoso - NCB (g) 251.994 - (50.992) - - 201.002
Software (h) 310.877 183.774 _ (79.173) (32.407) 141.552 _ 524.623

Total intangivel 4.915.980 191.635 _(226.307) (43.200) 101.253 _4.939.361

Saldo em: Amor- Transfe- Saldo em:
31/12/2011 Adicdes _tizacdo Baixas réncias 31/12/2012
Agio - atacado de autosservigos 361.567 - - - - 361.567
Agio - eletro 296.664 - - - (57) 296.607
Agio - varejo 717.070 38.777 - (300) (8.582) 746.965
Marcas - atacado de autosservigos (d) 38.639 - - - - 38.639
Marcas - eletro (d) 2.015.218 4 - - - 2.015.259
Fundo de Comércio - eletro (e) 613.484 - (8.050) (579) 3.442 608.297
Fundo de Comércio - varejo () 17.600 - - - 17.302 34.902
Fundo de Comércio -
atacado de autosservicos (e) - - - - 10.000 10.000
Relacionamento de clientes - eletro 18.562 - (6.282) - - 12.280
Contrato de fornecimento
vantajoso- Bartira (f) 134.932 - (73.738) - - 61.194
Contrato de aluguel vantajoso - NCB (g)  201.002 - (51.864) - - 149.138
Software (h) 524.623 _84.402 _ (98.180)  (800) 130.663 _ 640.708

Total intangivel 4.939.361 123.220 _(238.114)_(1.679) 152.768 _4.975.556
Saldo em 31/12/2012 Saldo em 31/12/2011
Amortizacao Amortizacao

Custo _acumulada _Liquido Custo _acumulada _ Liquido

Agio - atacado

de autosservicos 371.008 (9.441) 361.567 371.008 (9.441) 361.567
Agio - eletro 296.607 - 296.607 296.664 - 296.664
Agio - varejo 1.848.402 (1.101.437) 746.965 1.826.132 (1.109.062) 717.070
Marcas - atacado

de autosservigos (d) 38.639 - 38.639 38.639 - 38.639
Marcas - eletro (d) 2.015.259 - 2.015.259 2.015.219 (1)2.015.218
Fundo de Comércio -

eletro (e) 663.565 (55.268) 608.297 661.823 (48.339) 613.484
Fundo de Comércio -

varejo (e) 34.902 - 34902 17.600 - 17.600
Fundo de Comércio -

atacado de autosservigos () ~ 10.000 - 10.000 - - -
Relacionamento de

clientes - eletro 34.268 (21.988) 12.280  34.268 (15.706)  18.562
Contrato de fornecimento

vantajoso - Bartira (f) 221.214 (160.020) 61.194 221.214 (86.282) 134.932
Contrato de aluguel

vantajoso - NCB (g) 256.104 (106.966) 149.138 256.103 (55.101) 201.002
Software (h) 1.003.604 (362.896) 640.708 816.536 (291.913)_524.623

Total intangivel 6.793.572 _ (1.818.016)4.975.556 6.555.206 1.615.845)4.939.361
Testes de nédo recuperacéo do agio e de intangiveis

Em 31 de dezembro de 2012 a Companhia efetuou calculo para determinar o valor de recuperagé@o
do 4gio decorrentes de aquisicao cujo saldo deixou de ser amortizado a partir de 01 de janeiro de
2008 com o objetivo de avaliar se ocorreram alteracdes no valor contabil dos ativos decorrentes de
eventos ou mudancas nas circunstancias econémicas, operacionais e tecnoldégicas que poderiam
indicar deterioracao ou perda do valor recuperavel “Impairment’ para todas as Unidades Geradoras
de Caixa (“UGC”).

Para fins de teste de perda por reducédo ao valor recuperavel, o &gio adquirido por meio de
combinagdes de negocios e licengas com vidas indefinidas foi alocado a quatro unidades
geradoras de caixa, que também sdo segmentos operacionais que divulgam informagdes,
sendo Varejo, Eletro, Atacado de Autosservigos e Comércio Eletronico.

O valor recuperavel dos segmentos foi determinado por meio de célculo baseado no valor em uso
a partir de projegbes de caixa provenientes de orgamentos financeiros aprovados pela alta
administragdo para os proximos trés anos. A taxa de desconto antes dos impostos sobre a renda
aplicada a projecdes de fluxo de caixa é de 10,8% (15,5% em 31 de dezembro de 2011), e os
fluxos de caixa que excedem o periodo de trés anos sdo extrapolados utilizando uma taxa de
crescimento de 6,7% (3,0% em 31 de dezembro de 2011). Como resultado dessa andlise,
nao houve perda por redugao ao valor recuperavel.

Marca

A marca do atacado de Autosservico refere-se a “ASSAI”, e as marcas do eletro referem-se a
“PONTO FRIO” e “CASAS BAHIA”. Essas marcas foram registradas por ocasido das combinagdes
de negdcio efetuadas com as empresas que detinham o direito sobre elas.

O valor foi submetido a teste recuperavel de ativos através da metodologia de Income approach -

Relief from Royalty, que consiste na determinag&o do valor de um ativo mensurando o valor presente  20.

dos beneficios futuros. Dado a vida util indefinida da marca, consideramos na elaboragao do fluxo de
caixa descontado um crescimento de perpetuo de 2,5%. A taxa de royalty utilizada foi 0,9%.

Fundo de Comércio

Os Fundos de Comércio se referem a valores pagos a antigos proprietarios de pontos comerciais
e, por montantes calculados como o valor justo destes direitos nas combinagdes de negécio de
Casas Bahia e Ponto Frio. Para fins de teste de recuperabilidade destes ativos, foram alocados as
lojas que deram origem ao direito, e testados em conjunto com o ativo imobilizado, conforme
descrito na nota 6 (b).

Contrato de fornecimento vantajoso - Bartira

A NCB possui contrato exclusivo de fornecimento com a Bartira. Esse contrato apresenta
condicdes vantajosas a NCB na aquisicdo de moveis, quando comparadas as margens
estabelecidas no setor. O montante foi registrado por ocasido da combinagao de negécio e foi
estabelecido por informagdes de transagbes comparaveis no mercado, apurada a metodologia
“Income Approach”.

A vida (til desse ativo foi definida como trés anos, encerrando-se durante o ano de 2013. Esse
intangivel foi submetido a teste de recuperagdo segundo os mesmos critérios de calculo realizados
para o agio sobre investimentos, ndo sendo necessario constituir provisdo para recuperabilidade.
Contrato de aluguel vantajoso - NCB

Refere-se aos iméveis da CB, compreendidos por lojas, centros de distribuicdo e edificagoes, que
sdo objeto de arrendamento mercantil operacional em condigdes vantajosas realizado pela NCB.
Sua mensuragéo foi realizada por informacdes de transacdes comparaveis no mercado, aplicada
a metodologia “Income Approach”. O ativo foi reconhecido por ocasido da combinagao de negécios
entre a CB e a Companhia.

A vida util desse ativo foi definida como dez anos de acordo com o contrato de associagao. Esse
intangivel foi submetido a teste de recuperagdo segundo os mesmos critérios de calculo realizados
para o agio sobre investimentos, ndo sendo necessario constituir provisdo para recuperabilidade.
Outros Intangiveis

O software foi submetido a testes de recuperagao segundo os mesmos critérios definidos para o
ativo imobilizado.

Outros ativos intangiveis, cuja vida util seja indefinida, foram submetidos a teste de recuperagao
segundo os mesmos critérios de célculo realizados para o agio sobre investimentos, ndo sendo
necessario constituir provisao para recuperabilidade.

Ativos intangiveis com vida Util definida

Contrato de aluguel de loja e edificagdes em condigdo vantajosa (10 anos), contrato vantajoso de
fornecimento de méveis em condigao vantajosa (3 anos) e relacionamento de clientes (5 a 7 anos).
Fornecedores

Controladora Consolidado

31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011

Fornecedores produtos 2.142.033 2.052.952 5.820.514 5.541.769
Fornecedores de servigos 649.364 473.960 947.805 740.000
Fornecedores outros - - 55.599 7.699
Ajuste a Valor Presente - - (20.678) (10.711)
2.791.397 _2.526.912 _6.803.240 _6.278.757
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19. Empréstimos e financiamentos b)  Cronograma de vencimentos dos empréstimos e financiamentos reconhecidos no passivo nédo
a) Composicéo da divida circulante.
. Ano Controladora Consolidado
Controladora Consolidado 2014 1.746.776 2.067.402
Circulante 31/12/2012 _31/12/2011 _ 31/12/2012 _ 31/12/2011 2015 2466.973 3.318.010
Debéntures (i) 2016 293.479 293.881
Debéntures 554.918 506.122 674.003 506.122 Ap6s 2016 408.911 416.630
Contratos de swap (c), () (206) 68 (206) 68 Subtotal B 4.916.139 6.295.923
Custo de captagéo (4.756)  (4.346)  (5.353)  (4.346) Custo de captacao {12.803) {14.819)
549.956 _ 501.844 __ 668.444 __ 501.844 Total 4.903.336 6.281.104
L § . - - ——=== == ¢) Financiamento do capital de giro. swap e crédito direto ao consumidor por interveniéncia - CDCI
Empréstimos e financiamentos Controladora Consolidado
Em moeda local Taxa* 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011
BNDES (e) 90.863 109.224 113.236 152.751 Divida
IBM - . 5.100 6815 MBOEda Ic&calB il 11,8% 524175  809.769  524.175 1.856.869
. . anco do Brasi ,8% a.a. . . . R .
Capital de giro (¢) . 154.896 38065 155.196  126.892 Banco do Brasil 104,99% do CDI  710.074  327.026 1.997.047  327.026
Crédito direto ao consumidor por Bradesco 111,77% do CDI - — 887730 1.041.287
interveniéncia - CDCI (c) (d) - - 2.498.997 2.263.122 Santander 105,7% do CDI _ _ _ 88.830
PAFIDC (Nota 10) - 803.949 - 1.235.901 Safra 111,83% do CDI 356.215 - _1.182.145 611.877
Arrendamentos financeiros (Nota 25) 66.863 55.800 83.054 81.521 . 1.590.464 1.136.795 _4.591.097 _3.925.889
Contratos de swap (c), (g) (11.210) (882) (11.210) (882) C|_rcu|ame 154.896 38.065 2.654.193 2.390.014
Custo de captagao (5.983) (6.424) (7.290) (8.670) Nao circulante _ 1.435.568 1.098.730 1.936.904 1.535.875
Moeda estrangeira
Outros - - - 2.379 Citibank (Libor + 1,45%) a.a. - - 48121 -
295.429 999.732 _ 2.837.083 _ 3.859.829 Ital BBA USD +3,19% aa.  597.583 536.100 597.583  536.100
Em moeda estrangeira . USD +3,9% a.a.
Capital de giro (c) 592.470 15546 723140  537.023 Banco do Brasil e23%aa. - - - 817.373
Contratos de swap (c), (g) (18.874) (197)  (17.387) 19.163 Bradesco USD;gi»?B% aa. 15.017
= e 3,94% a.a. - - - .
Custo de captagao (129) (298) (130) (361) Santander USD + 449%aa.  1.936 203 132204 116239
573.467 15.051 705.623 555.825 Unibanco USD +4,90% a.a. - - - 89.087
1.418.852 _ 1.516.627 _ 4.211.150 __ 4.917.498 HSBC USD +2,40% a.a. __ 204.043 _ 195.864 _ 204.043 _ 195.864
Controladora Consolidado 803.562 732.167 _ 981.951 _1.369.680
Nao circulante 31/12/2012 _31/12/2011 _31/12/2012 _31/12/2011 Circulante 592470 15546 723140  537.023
A R Nao circulante 211.092 716.621 258.811 832.657
Debéntures (i) Contratos
Debéntures 2.948.000 2.145.886 3.748.000 2.145.886 de swap
Custo de captagao (5.889) (8.368) (6.647) (8.368) Citibank 105% do CDI - - (7.145) -
2.942.111 2.137.518 3.741.353 2.137.518 Itad BBA 1083,7% do CDI (34.067) (901)  (34.067) (901)
Empréstimos e financiamentos Banco
Em moeda local B?:dlz;iill 11 %23,%5;/933 ggll (46.432)  (18.01 1 ) (46.432) (1(323; ;
BNDES (e) 269.090 375.560 283.141 405.515 Santander 110:7% do CDI _ _ 839 18.058
IBM - - - 5.112 Unibanco 104,96% do CDI (206) 68 (206) 68
Capital de giro (c) 1.435.568 1.098.730 1.806.566 1.406.575 HSBC 99,00% do CDI (35.262)  (26.025)  (35.262)  (26.025)
Crédito direto ao consumidor por 115.967) 44.869)  (122.273) 28.829)
interveniéncia - CDCI (c) (d) - - 130.338 129.300 (N3i_rcul_amf*] . ‘32%3‘7’{ ( }; -g; 3 gg-ggg{ (L f;-?‘;% |
_ _ _ 40 circulante (85. . . .
f"’bej F'Dcts financeiros (Nota 25 138.066 150344  162.537 1'122'?52 2.278.059 _1.824.093 5.450.775 _5.266.740
rrendamentos financeiros (Nota 25) X . . 3 * Taxa média ponderada ao ano.
Contratos de swap (c), () (35.221) (17.129) (35.221) (25.779) Os recursos para fins de financiamento de capital de giro sdo captados junto a instituicdes
Custo de captagéo (6.914) (7.244) (8.172) (7.780) financeiras locais, denominados em moeda estrangeira ou local.
1.800.589 1.602.261 2.339.189 _ 3.292.253 d) Crédito direto ao consumidor por interveniéncia - CDCI
Em moeda estrangeira As operacdes de financiamento ao consumidor por interveniéncia correspondem as atividades de
Capital de giro (c) 211.092 716.621 258.811 832.657 financiamento de vendas a prazo a clientes, por intermédio de uma instituicdo financeira,
« ” . ; . : realizadas pela subsidiaria NCB. As vendas podem ser parceladas em até 24 meses, entretanto,
Contratos de swap (DR (50.456) (26.729) (58.249) (21.399) sdo substancialmente inferiores a 12 meses. Os encargos financeiros médios cobrados sao de
Custo de captacao = (129) = (129) 111,40% do CDI. Nesses contratos, a NCB retém substancialmente os riscos e beneficios
160.636 689.763 200.562 811.129 atrelados aos créditos financiados, garantidos por instituigdes financeiras por notas promissérias
4.903.336 _ 4.429.542 _ 6.281.104 _ 6.240.900 emitidas pela subsidiaria e por cessao de direitos creditérios.
e) BNDES ”
Controladora Consolidado
Numero de
parcelas Data de
Encargos financeiros anuais mensais Emissao Vencimento 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011
TJLP + 3,2% 46 Jun/07 Nov/12 - 30.285 - 30.285
TILP +2,7% 46 Nov/07 Nov/12 - 4.375 - 4.375
TJLP + 3,6% 60 Jul/10 Dez/16 328.120 410.327 328.120 410.327
4,5% a.a. 60 Fev/11 Dez/16 31.833 39.797 31.833 39.797
TJILP +2,3% 48 Jun/08 Jun/13 - - 1.376 4127
TJILP +2,3% 48 Fev/07 Mai/12 - - - 2112
TJILP +1,9% a.a. 30 Mai/11 Jun/14 - - 16.930 28.234
7% a.a. 24 Mar/10 Out/12 - - 26 16.809
TILP +1,9% a.a. + de 1% a.a. 30 Mai/11 Jun/14 - - 7.258 12.105
TJLP + 3,5% a.a. + de 1% a.a. 30 Mai/11 Jun/14 - - 6.052 10.095
TJLP + 3% a.a. 24 Set/12 Ago/15 - - 4.782 -
359.953 484.784 396.377 558.266
Circulante 90.863 109.224 113.236 152.751
Na&o circulante . 269.090 375.560 283.141 405.515
Os contratos de linha de créditos em moeda local, com o BNDES, s&o sujeitos a indexacao f)  Garantias ) ) ] ] ) ]
baseada na Taxa de Juros de Longo Prazo - TJLP , acrescida das taxas de remuneracao e do A Companhia assinou notas promissorias e cartas de fianga como garantia aos empréstimos e
custo de captacao, a fim de refletir a carteira de financiamento do BNDES. O financiamento é pago 9 g’;’:?;()";e;etﬂzx‘;tg ao BNDES e IBM.
em parcelas. mensais depois de um periodo de caréncia, com_o mencmnaclio _no quadro abaixo. A Companhia faz uso de operagdes de “swap” para trocar obrigagdes denominadas em dolares
A Companhia nao pode oferecer nenhum bem como garantia dos empréstimos a outras partes norte-americanos e taxas de juros fixas, pelo o Real atrelado as taxas de juros do CDI (flutuante).
sem autorizagao prévia do BNDES, e deve cumprir com certos indices financeiros, calculados com A Companhia contrata operagdes de “swap” com a mesma contraparte, moeda e taxa de juros.
base no balango patrimonial consolidado, como segue: (i) manter um indice de capitalizagao Todas essas transacdes séo classificadas como contabilizagéo de “hedge’, conforme divulgado na
(patriménio liquido/ativo total) igual ou maior que 0,30 e (ii) relagido “Earnings Before Interest, 28‘15‘1 )expllcatlva n” 20. A taxa média ponderada anual do CDI em 2012 era de 8,40% (11,60% em
Taxes Depreciation and Amortization - EBITDA”/divida liquida igual ou maior que 0,35. A h) Quota.s do PAFIDC e Globex FIDC resgatéveis
Companhia controla e monitora esses indices. Segundo o CPC 38 (IAS 39), a Companhia registra os valores relativos as quotas seniores como
Em 31 de dezembro de 2012, a Companhia estava adimplente com as cldusulas supramencionadas. “Empréstimos e financiamentos”.
i) Debéntures ~
Data Encargos Controladora Consolidado
Valor de  Debéntures financeiros Preco
Tipo Emissdo em circulacdo Emissdo Vencimento anuais _unitario _31/12/2012 _ 31/12/2011 _ 31/12/2012 _ 31/12/2011
Controladora
67 emissao 12série - GPA Sem preferéncia 540.000 54,000 01/03/07  01/03/13 CDI +0,5% 3 184.278 373.529 184.278 373.529
62 emissao 2@ série - GPA Sem preferéncia 239.650 23.965 01/03/07 01/03/13 CDI + 0,5% 3 81.782 165.771 81.782 165.771
6% emissao 12 e 2@ séries - GPA Swap de taxa de juros 779.650 — 01/03/07 01/03/13 104,96% do CDI 3 (206) 68 (206) 68
82 emissao 12série - GPA Sem preferéncia 500.000 500 15/12/09 15/12/14  109,5% do CDI 1.344 401.042 626.706 401.042 626.706
9% emissao 12 série - GPA Sem preferéncia 610.000 610 05/01/11 05/01/14  107,7% do CDI 1.204 748.000 685.647 748.000 685.647
10 emissdo 12série - GPA Sem preferéncia 800.000 80.000 29/12/11 29/06/15 108,5% do CDI 11 873.669 800.355 873.669 800.355
11% emissao de debéntures - GPA Sem preferéncia 1.200.000 120.000 02/05/12 02/11/15 CDI +1% 10 1.214.147 - 1.214.147 -
Subsidiarias
3% emissao 12série - Via Varejo Sem preferéncia 400.000 40.000 17/02/12 30/07/15 CDI +1% 10 - - 413.624 -
1% emissao - 1? série - Nova Pontocom Sem preferéncia 100.104 100.000 25/04/12 25/04/13 105,35% do CDI 1 - - 105.461 -
12 emissao - 1? série - NCB Sem preferéncia 200.000 20.000 29/06/12 29/12/14 CDI +0,72% 10 - - 200.000 -
1% emisséo - 2% série - NCB Sem preferéncia 200.000 20.000 29/06/12 29/01/15 CDI +0,72% 10 - - 200.000 -
Custo de captagao (10.645) (12.714) (12.000) (12.714)
3.492.067 2.639.362 4.409.797 2.639.362
Passivo circulante 549.956 501.844 668.444 501.844
Passivo n&o circulante 2.942.111 2.137.518  3.741.353  2.137.518
(i) Movimentacao das debéntures em circulacao O valor justo de outros instrumentos financeiros descritos na nota explicativa n° 20 (b) permite uma
Quantidade de debéntures Valor aproximacgao do valor contabil com base nas condicdes de pagamento existentes. A classificacao
Em 31 de dezembro de 2011 159.075 2.639.362 da hierarquia dos ativos e passivos a valor justo esta descrita na nota explicativa n° 20 (c).
3° emissao de debéntures 40.000 400.000 a) Consideragdes sobre os fatores de risco que podem afetar os negécios da Companhia e de suas
112 emissdo de debéntures 120.000  1.200.894 subsidiarias
12 emissao - 12. série - Nova Pontocom 100.000 100.000 f\)%)mpa;hia agota métodos e procedimentos de controle de risco, tais como descritos a seguir:
12 emissao - 12, série - NCB 20.000 200.000 i) Risco de crédito
12 emissao - 2a. série - NCB 20.000 200.000 * Caixa e gquivalentes’qe caixe}: a fim de minim!zar. o ri~sco .de crédito desses investimento.sn,
Juros e “swap” provisionados - 326.879 a Companhia adota politicas de investimentos em instituicdes financeiras aprovadas pelo Comité
Amortizages - (657.339) de Fluxo de Caixa da Companhia, levando ainda em consideracéo limites monetarios e avaliagdes
Em 31 de dezembro de 2012 459.075 _ 4.409.797 de instituicdes financeiras, que sdo constantemente atualizados (Vide nota explicativa n°® 7).

O GPA utiliza da emisséo de debéntures para fortalecer o capital de giro, manter sua estratégia de
caixa, alongamento do seu perfil de divida e investimentos. As debéntures emitidas ndo sao
conversiveis em acdes e ndo possuem garantia, exceto para as emissdes das subsidiarias, em
que a Companhia oferece o aval.
A forma de amortizagdo dessas debéntures varia de acordo com a emiss@o. As seguintes
modalidades de amortizacdo sédo previstas: (i) pagamento exclusivo no vencimento (incluindo
todas as séries da Nova Pontocom e a 9% emissdo da CBD), (i) pagamento exclusivo no
vencimento com remuneracao anual (10* emissdo da CBD), (iii) pagamento exclusivo no
vencimento com remuneragdo semestral (11* emisséo da GPA, 3* emissdo da Via Varejo e
12 emissao da NCB), (iv) parcelas anuais (6* série da CBD) e pagamentos semestrais a partir do
4° aniversario da emissao, (v) pagamentos e remuneragcdo semestrais a partir do 3° aniversario da
emisséo (8% emissao da CBD).
As emissdes 8%, 9%, 10% e 112, tém direito a resgate antecipado a qualquer tempo de acordo com
as condigbes estabelecidas no instrumento de emissdo. A 6* emissdo, e a 3* emissdo da
Via Varejo sé poderdo ser resgatadas a partir do 18° més. As emissdes da NCB e da
Nova Pontocom nao preveem o resgate antecipado.
O GPA tem a obrigagao de manter indices financeiros em conex@o com as emissoes efetuadas,
exceto no caso da Nova Pontocom. Esses indices s&o calculados com base nas demonstragdes
financeiras consolidadas da Companhia preparadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, na respectiva Companhia de emissao, sendo: (i) a divida liquida (divida menos
disponibilidades e contas a receber) ndo excedente ao patriménio liquido; (ii) indice de divida
liquida consolidada/EBITDA menor ou igual a 3,25 (efetivo em 31 de dezembro de 2012 foi de
0,19). Em 31 de dezembro de 2012, o GPA havia atendido a todos esses indices.
Instrumentos financeiros
A Companhia utiliza instrumentos financeiros somente para protecdo de riscos identificados
limitados a 100% dos riscos. As operagdes com derivativos sdo exclusivamente utilizados para
reduzir a exposigao a flutuacao de moeda estrangeira e taxa de juros, visando a manutengé@o do
equilibrio da estrutura de capital.
Os principais instrumentos financeiros e seus valores registrados nas demonstracdes financeiras,
por categoria, sdo os seguintes:
Controladora
Valor contabil Valor justo
31/12/2012 _31/12/2011 _31/12/2012 _31/12/2011

Ativos financeiros:
Empréstimos e recebiveis
(incluindo caixa)

Caixa e equivalentes de caixa 2.890.331 2.328.783 2.890.331 2.328.783
Contas a receber e outras contas areceber ~ 973.541  1.806.630 973.541  1.806.630
Partes relacionadas - ativo (*) 1.532.309 1.143.031 1.532.309 1.143.031
Passivos financeiros:
Custo amortizado
Partes relacionadas - passivo (*) (2.247.329) (188.272) (2.247.329) (188.272)
Fornecedores (2.791.397) (2.526.912) (2.791.397) (2.526.912)
Debéntures (3.492.067) (2.639.362) (3.495.985) (2.641.113)
Empréstimos e financiamentos (1.631.170) (1.838.718) (1.723.551) (2.009.010)
Passivos financeiros derivativos -
valor justo por meio do resultado
Empréstimos e financiamentos (1.198.951) (1.468.089) (1.198.951) (1.468.089)

Exposicao liquida

Ativos financeiros:
Empréstimos e recebiveis
incluindo caixa

(5.964.733)_ (3.382.909)_(6.061.032)_ (3.554.952)

Consolidado

Valor contabil

Valor justo

alor jus
31/12/2012 31/12/2011 _31/12/2012 31/12/2011

Caixa e equivalentes de caixa 7.086.251 4.969.955 7.086.251 4.969.955
Contas a receber e outras contas areceber 4.095.336 6.365.975 4.099.069 6.370.988
Partes relacionadas - ativo (*) 172.164 133.415 172.164 133.415
Passivos financeiros:
Custo amortizado
Partes relacionadas - passivo (*) (81.641) (27.878) (81.641) (27.878)
Fornecedores (6.803.240) (6.278.757) (6.803.240) (6.278.757)
Opgcodes de compra/venda 359.057 304.339 359.057 304.339
Debéntures (4.409.797) (2.639.362) (4.402.206) (2.641.113)
Empréstimos e financiamentos (4.342.993) (4.903.639) (4.498.755) (5.110.360)
Passivos financeiros derivativos -
valor justo por meio do resultado
Empréstimos e financiamentos (1.739.464) (3.615.397)_(1.739.464) (3.615.397)

Exposicéo liquida

(5.664.327)_ (5.691.349)_(5.808.765)_ (5.894.808)

(*) As operagdes com partes relacionadas sdo resultado principalmente de operagbes que a
Companhia e suas subsidiarias mantém entre si e com outras entidades relacionadas, e foram
contabilizadas substancialmente segundo os precos, termos e condi¢oes acordadas entre as partes.

* Contas a receber: a Companhia vende diretamente a clientes individuais por meio de cheques
pré-datados, as quais representam uma pequena parte das vendas, 0,10% no exercicio findo em
31 de dezembro de 2012 (0,09% em 31 de dezembro de 2011).
* A Companhia também incorre em risco de contraparte relacionado aos instrumentos derivativos;
esse risco é mitigado pela politica da Companhia de efetuar transagdes com as instituicdes
financeiras renomadas.
* \lendas por cartao de crédito e/ou por vales-alimentacao sdo substancialmente destinadas ao
PAFIDC e Globex FIDC, cujo risco é relacionado e limitado pelo valor de quotas subordinadas
detidas pela Companhia (Vide nota explicativa n° 10).
(i) Risco de taxa de juros
A Companhia e suas subsididrias obtém empréstimos e financiamentos junto as principais
instituicbes financeiras para fazer frente as necessidades de caixa para investimentos e
crescimento. Em decorréncia, a Companhia e suas controladas estdo expostas ao risco de
flutuagoes relevantes na taxa de juros, especialmente em funcao da parte passiva das operagbes
com derivativos (“Hedge” de exposi¢do cambial) e de dividas referenciadas em CDI. O saldo de
caixa e equivalentes de caixa, indexado ao CDI, neutraliza parcialmente esse efeito.
(iii) Risco da taxa de cambio
A Companhia e suas subsididrias estdo expostas a flutuagcdes nas taxas de cambio, que podem
acarretar aumento dos saldos passivos de empréstimos em moeda estrangeira. A Companhia e
suas subsididrias utilizam-se de derivativos, tais como “swaps”, que visam mitigar o risco de
exposicao cambial, transformando o custo da divida em moeda e taxa de juros locais.
(iv) Risco de gestao de capital
O objetivo principal da administracao de capital da Companhia é assegurar que este mantenha
uma classificagdo de crédito e uma razao de capital bem estabelecida, a fim de apoiar os negdcios
e maximizar o valor do acionista. A Companhia administra a estrutura do capital e a ajusta
considerando as mudancas nas condi¢oes econdmicas.
Nao houve alteragdes quanto aos objetivos, politicas ou processos durante o exercicio findo em
31 de dezembro de 2012.
Controladora Consolidado
31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011
6.322.188 5.946.169 10.492.254 11.158.398
(2.890.331) (2.328.783) (7.086.251) (4.969.955)
3.431.857 3.617.386 3.406.003 6.188.443
8.494.725 7.625.273 11.067.951 10.094.425
11.926.582 11.242.659 14.473.954 16.282.868

Empréstimos e financiamentos
(—) Caixa e equivalentes de caixa
Divida liquida

Patrimonio liquido

Patrimonio liquido e divida liquida
(v) Risco de gestao de liquidez

A Companhia gerencia o risco de liquidez através do acompanhamento diério do fluxo de caixa,
controle dos vencimentos dos ativos e passivos financeiros e relacionamento préximo com as
principais institui¢des financeiras.

O quadro a seguir resume o perfil do vencimento do passivo financeiro da Companhia em
31 de dezembro de 2012 e 2011.

a) Controladora

Controladora

Menos de De1a Maisde
1ano 5 anos 5 anos Total
Empréstimos e financiamentos 92.100 2.828.530 - 2.920.630
Debéntures 582.255  2.770.133 - 3.352.388
Instrumentos financeiros derivativos 355 70.562 - 70.917
Arrendamento mercantil financeiro 55.800 118.000 34.100 207.900
31 de dezembro de 2011 730.510 _5.787.225 34.100 _6.551.835
Controladora
Menos de Dela Maisde
1ano 5 anos 5 anos Total
Empréstimos e financiamentos 888.439 2.111.787 149.876 3.150.102
Debéntures 727.053  3.323.809 - 4.050.862
Instrumentos financeiros derivativos (16.219) (81.335) - (97.554)
Arrendamento mercantil financeiro 54.023 121.046 44.485 219.554
31 de dezembro de 2012 1.653.296 _ 5.475.307 _194.361 7.322.964
b) Consolidado
Consolidado
Menos de De1ia Maisde
__1ano __ 5anos _ 5anos ___ Total
Empréstimos e financiamentos 3.248.159 3.478.612 - 6.726.771
Debéntures 582.255  2.770.133 - 3.352.388
Instrumentos financeiros derivativos 27.573 66.634 - 94.207
Arrendamento mercantil financeiro 88.847 158.140 41.800 288.787
31 de dezembro de 2011 3.946.834 _6.473.519 41.800 10.462.153
Consolidado
Menos de De1a Maisde
1ano 5 anos 5 anos Total
Empréstimos e financiamentos 3.561.872  2.669.235  149.876 6.380.983
Debéntures 897.657  4.225.743 - 5.123.400
Instrumentos financeiros derivativos (11.345) (87.647) - (98.992)
Arrendamento mercantil financeiro 74.373 143.868 49.992 268.233
31 de dezembro de 2012 4.522.557 _6.951.199 _199.868 .6




—% continuagao
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(vi) Instrumentos financeiros derivativos
Algumas operagdes de “swap” séo classificadas como “hedge” de valor justo, cujo objetivo é
proteger da exposicao cambial (ddlares norte-americanos) e das taxas de juros fixas, convertendo
a divida em taxa de juros e moeda locais.
Em 31 de dezembro de 2012 o valor de referéncia dos contratos eram de R$1.144.050
(R$2.057.826 em 31 de dezembro de 2011). Essas operagdes s@o usualmente contratadas nos
mesmos termos de valores, prazos e taxas e, preferencialmente, realizadas com a mesma
instituicao financeira, observados os limites fixados pela Administracéo.
Os derivativos da Companhia contratados a partir de 31 de dezembro de 2008 sdo medidos pelo
valor justo no resultado, incluindo: (i) contratos de “swap” de dividas em moeda estrangeira
(ddlares norte-americanos) para conversao de taxas de juro fixas e moedas estrangeiras para real
e taxas de juros locais variaveis (CDI). Esses contratos totalizam o valor nominal de R$259.883 em
31 de dezembro de 2012 (R$607.184 em 31 de dezembro de 2011) e (ii) sdo primariamente
relativos a debéntures, trocando taxas de juros locais varidveis mais taxas de juros fixas por taxas
de juros variaveis (CDI).
De acordo com as politicas de tesouraria da Companhia, ndo sédo permitidas contratagcdes de
“swaps”com limitadores (“caps”), margens, clausulas de arrependimento, duplo indexador, opcdes
flexiveis ou quaisquer outras modalidades de operagoes diferentes dos “swaps” tradicionais para
protecao de dividas, inclusive para fins especulativos.
O ambiente de controles internos da Companhia foi desenhado de modo a garantir que as
transacoes celebradas estejam em conformidade com essa politica de tesouraria.
A Companhia calcula a efetividade das operagdes cuja contabilizacdo de “hedge” é aplicada,
quando de sua contratacao e em bases continuas. As operagbes de “hedges” contratadas no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 apresentaram efetividade em relagéo as dividas
objeto dessa cobertura. Para as operagdes com derivativos qualificados como contabilidade de
cobertura (“hedge accounting’), conforme o CPC 38 (IAS 39), a divida objeto da cobertura é
também ajustada a valor justo conforme as regras de “hedge” de valor justo.
Consolidado
Valor de referéncia Valor Justo
31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011

Swap com contabilizagdo
de hedge

Objeto de “hedge” (divida) 1.144.050 2.057.826 1.506.413 2.398.836

Posicao ativa (comprada)

Taxa prefixada 11,82% a.a. 377.000 685.000 521.575 810.335

USS$ + fixa 3,36% a.a. 767.050 _1.372.826 _ 996.538 _1.604.792
1.144.050 2.057.826 1.518.113 2.415.127

Posicao passiva (vendida)
Posicao de hedge liquida

CDI 102,15% a.a. _(1.144.050) (2.057.826) (1.396.045) (2.373.503)
- - __122.068 41.624
Consolidado
Valor de referéncia Valor Justo
31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011

Swap sem contabilizagdo

de hedge
Posicao ativa (comprada)
US$ + fixa 5,92% a.a. - 67.884 - 89.474
100% CDI +
CDI + fixa 0,05% a.a. 259.883 _ 539.300 _ 266.276 _ 540.987
259.883 _ 607.184 _ 266.276 _ 630.461
Posicao passiva (vendida) 104,96% do CDI (259.883)_ (607.184)  (266.071)_ (643.191)
Posicao de “swap”liquida - - 205 (12.730)
Posicao de “swap”liquida - - _ 122.273 28.894

Ganhos e perdas realizados e nao realizados, sobre esses contratos durante o exercicio findo em
31 de dezembro de 2012 sao registrados no resultado financeiro liquido, e o saldo a pagar pelo
valor justo é de R$122.273 (R$28.894 em 31 de dezembro de 2011) e esta registrado na rubrica
“Empréstimos e financiamentos”.

Os efeitos do “hedge” ao valor justo por meio resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de
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(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Foi considerado como cenario mais provavel, na avaliacdo da Administracdo de se realizar, nas
datas de vencimento de cada uma das operagdes, o que o mercado vem sinalizando através das
curvas de mercado (moedas e juros) da BM&FBovespa. Dessa maneira, no cenario provavel (1),
nao ha impacto sobre o valor justo dos instrumentos financeiros ja apresentados acima. Para os
cenarios (Il) e (lll), para efeito exclusivo de andlise de sensibilidade, considerou-se uma
deterioracao de 25% e 50%, respectivamente, nas variaveis de risco, até a data de vencimento dos
instrumentos financeiros.
No célculo do valor justo, as dividas e os “swaps”sdo mensurados através de taxas divulgadas no
mercado financeiro e projetadas até a data do seu vencimento, a taxa de desconto utilizada para
o célculo pelo método de interpolagdo dos empréstimos em moeda estrangeira, é desenvolvida
através das curvas DDI, Cupom limpo e Dixlene, indices divulgados pela BM&FBovespa e os
empréstimos em moeda nacional, é utilizada a curva DI, indice divulgada pela CETIP e calculada
pelo método da interpolagéo exponencial.
No caso dos instrumentos financeiros derivativos (destinados a protecéo da divida financeira),
as variagdes dos cenarios sdo acompanhadas dos respectivos objetos de protecao, indicando que
os efeitos ndo sao significativos, vide item b(ii).
A Companhia divulgou a exposi¢do liquida dos instrumentos financeiros derivativos,
os instrumentos financeiros correspondentes e certos instrumentos financeiros na tabela de
anélise de sensibilidade abaixo, para cada um dos cendrios mencionados:
(i) “Hedge” de valor justo (nas datas de vencimento)

Projecao de mercado

Operacoes Risco Cenario | Cenario Il Cenario Il
Divida a taxa prefixada Aumento da taxa (589.413) (589.413) (589.413)
“Swap” (posicao ativa a taxa prefixada) Aumento da taxa _589.508 _ 589.508 _ 589.508
Efeito liquido 95 95 95
“Swap” (posicao passiva em CDI) Queda do CDI  (535.158)_(550.389)_ (566.045)
Efeito liquido total (15.231)__ (30.887)

(i) Derivativos contabilizados pelo valor justo por meio do resultado
Projecdes de mercado

Transacdes Risco Cenariol Cenario Il Cenario lll
Divida - US$ Aumento do US$ (1.036.860) (1.296.076) (1.555.291)
“Swap” (posigao ativa em US$) Aumento do US$ _1.055.761 _1.319.701 _1.583.642
Efeito liquido 18.901 23.625 28.351
“Swap” (posicao passiva em CDI) Queda do CDI (986.392)_ (996.172) (1.006.027)
Efeito liquido total (5.056)___ (10.185)
“Swap” (posicao vendida em US$) Queda do CDI 269.214  269.906  270.589
“Swap” (posicao comprada em CDI) Aumento do CDI __ (269.008)_ (269.734)__ (270.450)
Efeito liquido 206 172 139
Efeito liquido total (34) (67)
(iii) Outros instrumentos financeiros
Projecoes de mercado

Transacoes Risco Cenario | _Cenario Il Cenario Ill
Debéntures CDI + 0,9% 2.588.816 2.630.874 2.672.932
Debéntures 108,4% do CDI 2.345.457 2.383.561 2.421.665
Empréstimo bancério 102,50% do CDI  4.209.755 4.278.147 4.346.538
Arrendamento mercantil 100,21% do CDI 216.721 220.275 223.830
Arrendamento mercantil Taxa pré - 2,6% a.a 16.797 16.797 16.797
Arrendamento mercantil IGP-DI + 6% a.a. 35.467 36.043 36.619
Exposicao total a empréstimos

e financiamentos 9.413.013 _9.565.697 _9.718.381
Caixa e equivalentes de caixa 100,3 % do CDI (*) _7.662.111 _8.419.362 _8.553.956
Exposicao liquida (1.750.902) (1.146.335) (1.164.425)
Deterioragdo comparada com o cenério | 604.567 586.477

(*) média ponderada

2012 foram uma perda de R$15.572 (e ganho de R$53.307 em 31 de dezembro de 2011). ¢)  Mensuragbes de valor justo o . o
(vii) Valores justos dos instrumentos financeiros derivativos Ativos e passivos consolidados mensurados ao valor justo sao resumidos a seguir: B
Valor justo é o montante pelo qual um ativo poderia ser trocado ou um passivo liquidado entre Mensuracao do valor Mensuragao do valor
partes com conhecimento e voluntariamente em uma operag@o em condi¢des de mercado. justo na data do justo na data do
Os valores justos sdo calculados pela projecao do fluxo de caixa futuro das operagées, usando as balanco utilizando  balango utilizando
curvas do CDI e descontando-os ao valor presente, usando taxas de mercado do CDI para “swap”, outras premissas outras premissas
ambas divulgadas pela BM&FBovespa. significativas significativas
Os valores a mercado dos “swaps” cupons cambiais versus CDI foram obtidos utilizando-se as . B ) 31112/2012 _observaveis (Nivel 2) _observaveis (Nivel 3)
taxas de cambio de mercado vigentes na data em que as demonstragbes financeiras séo ‘Swaps” de taxa de juros entre
levantadas e as taxas projetadas pelo mercado calculadas com base nas curvas de cupom da Moedas ) 75.637 75.637 -
moeda. Para a apuragao do cupom das posicdes indexadas em moeda estrangeira foi adotada a ‘Swaps” de taxas de juros 46.637 46.637 -
convengdo linear - 360 dias corridos e para a apuragdo do cupom das posigdes indexadas em Empréstimos e financiamentos (1.739.464) (1.739.464) -
CDI foi adotada a convengéo exponencial - 252 dias Uteis. Debéntures (4.409.797) (4.409.797) -
b)  Andlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros Opgodes de compra/venda (e), (f) 359.057 = 359.057
A analise de sensibilidade foi desenvolvida para cada tipo de risco de mercado considerado _(5.667.930) (6.026.987) 359.057
relevante pela Administragao, ao qual a entidade esteja exposta na data de encerramento de cada Nao houve movimentagao entre os niveis de mensuragéo do valor justo no exercicio findo em
exercicio. ‘ 31 de dezembro de 2012.
d) Posicao consolidada das operagdes com instrumentos financeiros derivativos ”
Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, a posigédo consolidada das operagdes de instrumentos financeiros derivativos em aberto esta apresentada no quadro a seguir:
Em aberto Valor a pagar ou a receber Valor justo
descricao Contrapartes Valor de referéncia Data da Contratacdo Vencimento 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011
“Swaps” cambiais registrados na
CETIP (US$ x CDI) Santander US$ 57.471 16/04/2010 10/04/2013 (1.350) (5.680) (839) (5.330)
Santander US$ 40.000 14/03/2008 02/03/2012 - (13.094) - (12.728)
Banco do Brasil US$ 84.000 31/03/2010 12/03/2012 - (16.320) - (16.080)
Banco do Brasil US$ 78.500 09/02/2011 03/02/2012 - 4.964 - 5.099
Citibank US$ 40.000 13/02/2012 13/02/2014 6.765 - 7.145 -
Bradesco US$ 38.892 07/01/2011 04/01/2012 - 3.423 - 4.348
Itat Unibanco US$ 175.000 01/07/2010 07/09/2013 (18.281) (28.938) (16.389) (29.306)
Itad Unibanco US$ 160.300 05/05/2011 16/04/2014 43.653 25.708 50.456 30.207
HSBC US$ 150.000 29/04/2011 22/04/2013 34.119 23.076 35.264 25.827
HSBC US$ 7.586 14/12/2011 07/12/2012 - 212 - 197
“Swaps”taxa de juros registrados
na CETIP (Taxa pré-fixada x CDI) Banco do Brasil R$ 117.000 23/12/2010 24/12/2013 4.746 186 11.210 3.421
Banco do Brasil R$ 33.000 23/12/2010 24/12/2012 - 169 - 882
Banco do Brasil R$ 160.000 23/12/2010 14/01/2013 - 804 - 4.408
Banco do Brasil R$ 35.000 23/12/2010 28/02/2013 - 162 - 1.012
Banco do Brasil R$ 80.000 28/06/2010 12/06/2013 - 394 - 2.091
Banco do Brasil R$ 130.000 28/06/2010 06/06/2014 5.091 369 14.858 3.166
Banco do Brasil R$ 130.000 28/06/2010 02/06/2015 4.706 161 20.363 3.031
Banco do Brasil R$ 200.000 31/03/2010 07/03/2013 - 1.274 - 7.365
Itad Unibanco R$ 779.650 25/06/2007 01/03/2013 132 2) 205 2)
Santander R$ 50.000 28/06/2010 12/06/2013 - (35) - 1.286
79.581 (3.167) 122.273 28.894
e)  Opgéo de compra da Bartira ) o ~ Controladora Consolidado
Casa Bahia e a Companhia outorgaram, através do Acordo de Associac&o, opgdes de compra e 31/12/2012 31/12/2011  31/12/2012 31/12/2011
venda sobre as participagdes detidas por NCB e pela Casa Bahia na Bartira. As condigdes sdo Mais Valia de ativos adquiridos
definidas como segue: ) . . _ na combinag&o de negdcio - - (986.701)  (1.033.908)
* Durante o periodo de restricdo, definido no Acordo de Associacdo como 36 meses a partir de Provisao para redugéo de &gio - — 974 36.789
1 de julho de 2010, a NCB tem o direito de vender sua participagao de 25% no capital social da Inovagao tecnoldgica realizagao futura (11.722) - (11.722) —
Bartira por R$1,00 para Casa Bahia. Outras 14.573 12.191 36.995 133.562
 Para o periodo compreendido entre o fim do periodo de restri¢do e o término do 6° ano do Acordo Imposto de renda e contribuigao
de Associacdo, a NCB pode adquirir os restantes 75% de participagéo no capital social da Bartira, social diferidos ativo 185.491 225010 (58.534) 134.814
atualmente detida por CB, pelo montante de R$175.000, ajustado pelo Indice de Prego ao Ativo ndo circulante 185.491 225.010 1.078.842 1.249.687
Consumidor Amplo - IPCA. Passivo nao circulante - - _ (1.137.376)  (1.114.873)
* Na hipétese de NCB nao exercer a opgao de compra referida acima, ao final do 6° ano, Imposto de renda e
CB tem a obrigacao de adquirir a participacéo de 25% de NCB pelo montante de R$58.500, contribui¢éo social diferidos 185.491 225.010 (58.534) 134.814
ajustado pelo IPCA. _ i ) N A Administragao da Companhia preparou estudo técnico de viabilidade acerca da realizagao futura
O instrumento acima foi calculado através da metodologia de Black & Scholes utilizando as do ativo fiscal diferido, considerando a capacidade provével de geragao de lucros tributaveis,
seguintes metricas: : , - no contexto das principais variaveis de seus negdcios. Esse estudo foi examinado com base em
* Prego de exercicio: R$200.466 (valor atualizado pelo IPCA até a data do exercicio). ) informagdes extraidas do relatério de planejamento estratégico previamente aprovado pelo
* Preco do ativo a vista: R$672.941, equivalente ao valor da avaliagio de 100% da empresa Bartira Conselho de Administragdo da Companhia. Com base nesses estudos, a Companhia estima
nas condigdes em que o ativo podera ser entregue no caso de exercicio da opg&o, ou seja, sem os recuperar esses créditos como segue:
efeitos do contrato desvantajoso de fornecimento. Ano Controladora Consolidado
« Volatilidade: 28% com base em empresas comparaveis. 2013 T 43700  298.944
* Prazo para exercicio: 10 meses. 2014 33.770 217.995
 Taxa livre de risco: 5,8% ao ano. 2015 21.654 204.694
 Valor justo do instrumento em 31 de dezembro de 2012: R$306.739. 2016 16.760 172.727
f)  Opcéo de compra da Rede Duque 2017 69.607 184.482
A opcéo de compra no valor de R$50.000 ¢ atualizada por 110% do CDI e no exercicio findo em 185.491 1.078.842
31 de dezembro de 2012 foi reconhecido no resultado financeiro o montante de R$2.318, 23. Aquisicdo de sociedades
vide nota explicativa n® 15. Consolidado
21. Impostos e contribuicoes sociais a recolher e impostos parcelados 31/12/2012 31/12/2011
a)  Impostos e contribuicdes a recolher Aquisicéo de participagdo em Assai (i) 4.945 4.568
Controladora Consolidado Aquisicao de participagéo em Sendas (ii) 216.277 238.863
31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011 221.222 243.431
PIS e COFINS a pagar 47.988 51.421 251.902 137.457 Passivo circulante 63.021 54.829
Provisao para imposto de Passivo néo circulante 158.201 188.602
renda e contribui¢éo social 22.991 13.448 147.915 177.739 i. Refere-se a contas a pagar pela aquisigéo de participagdo acionéria nao controladora de Assai,
ICMS a pagar 24.906 - 233.154 - subsidiaria que desenvolve os negdcios de “atacado de autosservigos” para o Grupo.
Outros 5.623 4.233 17.790 17.220 ii. Refere-se a contas a pagar pela aquisicdo de participagdo aciondria nio controladora de
__ 101508 _  69.102 __ 650.761 __ 332416 Sendas em dezembro de 2010 equivalente a 42,57% do capital social & época pelo valor total de
b)  Impostos parcelados Controladora Consolidado R$377.000. Em 31 de dezembro de 2012 remanesciam quatro parcelas anuais, contabilizadas
Impostos parcelados 31/12/2012 _ 31/12/2011 31/12/2012 _ 31/12/2011 pelo valor presente, com previsdo de atualizag@o pelo IPCA, sendo a ultima amortizacdo em
Lei n° 11.941/09 (i) 1.248.158 1.344.662 1.340.855 1.440.636 julho de 2016.
Outros (ii) 18.043 21.219 19.056 22.386 24. Provisdo para demandas judiciais
1.266.201 1.365.881 1.359.911 1.463.022 A provisdo para demandas judiciais é estimada pela Companhia e corroborada por seus
Circulante 147.172 163.214 155.368 171.212 consultores juridicos. A provisao foi estabelecida em um montante considerado suficiente para
Nao circulante 1.119.029 1.202.667 1.204.543 1.291.810 cobrir perdas consideradas provaveis pelos consultores juridicos da Companhia:
(i) Parcelamentos de Tributos Federais (Lei n°® 11.941/09) - a Lei n° 11.941, publicada em a) Controladora
27 de maio de 2009, instituiu por meio de seus artigos 1° ao 13° parcelamento diferenciado Previden-
para o pagamento de dividas fiscais federais e previdencidrias vencidas até novembro de 2008, PIS/  Fiscais ciarias e
que concedeu uma série de beneficios aos seus optantes como reducdo de multas, juros e COFINS e outras Trabalhistas  Civeis Total
encargo legal, possibilidade de utilizacdo de créditos calculados com base nos prejuizos fiscais Saldo em 31 de dezembro de 2010 _37.943 _250.985 55.682 _42.543 _387.153
acumulados para liquidagcdo de multa de mora/oficio e de juros, prazo de até 180 meses para Adicoes - 20.288 23.304 6.505 50.097
pagamento do saldo consolidado, utilizagdo de depositos judiciais para redugédo do saldo a ser Parcelamento Lei n° 11.941/09 (39.762)  (17.524) - - (57.286)
consolidado, além da nao incidéncia de IRPJ/CSLL/PIS/COFINS sobre os ganhos oriundos das Pagamentos —  (100.647) (14.669) - (115.316)
redugoes da divida proporcionados pela adesao a esse parcelamento. Reversdes - (42.036) 2.275 (21.074) (60.835)
(ii) Outros - a Companhia apresentou pedido de parcelamento segundo o Programa de Atualizacdo monetaria 1.819 15.432 8.951 6.907 33.109
Parcelamento Incentivado (PPI). Esses impostos s@o corrigidos pelo Sistema Especial de Saldo em 31 de dezembro de 2011 — _126.498 75.543 34.881 _236.922
Liquidagédo e Custddia - SELIC e podem ser pagos em 120 meses. Adicoes - 8.456 46.510 26.377 81.343
22. Imposto de renda e contribuicao social Pagamentos - (1.987) (21.513) (1.512) (25.012)
a) Reconciliacdo de despesas com o imposto de renda e a contribuicao social Reversdes - (12.57) (5.233) (8.033) (25.837)
Controladora Consolidado Incorporagao (*) 36.093 6.148 6.441 6.025 54.707
Lucro antes do imposto de renda 31/12/2012 _ 31/12/2011 _ 31/12/2012 _ 31/12/2011 Atualizacao monetaria - 6.419 10.669 6.472 23.560
e da contribui¢do social 1.235.642 803.299 1.676.334 804.655 Saldo em 31 de dezembro de 2012 _36.093 _132.963 112.417 _64.210 _345.683
Imposto de renda e contribuicao (*) Refere-se a reestruturacao societdria descrita na nota explicativa n® 1 c).
social a aliquota nominal b)  Consolidado
de 25% para a Companhia e Previden-
34% para suas subsidiarias (308.910) (200.825) (502.900) (241.397) PIS/  Fiscais ciarias e
Reversao de provisao para COFINS _e outras Trabalhistas Civeis Total
nao realizagdo de imposto Saldo em 31 de dezembro de 2010 104.468 _464.853 110.633 _129.383 _ 809.337
de renda diferido - - - 106.196 Adicoes 8.754 38.360 52.930 79.046  179.090
Multas fiscais (2.704) (2.371) (4.671) (3.053) Parcelamento Lei n°® 11.941/09 (39.762) (17.524) - - (57.286)
Recuperacao/reversao de crédito (17.275) 30.098 (17.275) 31.026 Pagamentos — (105.478) (33.263) (17.599) (156.340)
Equivaléncia patrimonial 150.926 93.671 3.246 10.448 Reversoes (2.728) (86.579) (11.374) (83.212) (183.888)
Outras diferengas permanentes Atualizagdo monetaria 7.313 52.496 13.927 15.474 89.210
nao tributaveis (ndo dedutiveis) (6.498) (5.653) 1.702 11.781 Saldo em 31 de dezembro de 2011 78.050 _346.128 132.853 _123.092 _ 680.123
Imposto de renda e Adicoes 4.963 43.906 102.158 116.616 267.643
contribuigao social efetivo (184.461) (85.080)  (519.898) (84.999) Pagamentos - (3.179) (39.197) (14.528) (56.904)
Imposto de renda e Reversoes (947) (36.454) (33.547) (113.218) (184.166)
contribuicdo social do exercicio: Atualizagdo monetaria 4.491 13.681 28.569 _ 20.924 67.665
Corrente (144.941) - (326.550) (142.117) Saldo em 31 de dezembro de 2012 _86.557 _364.082 190.836 _132.886 _ 774.361
Diferido (39.520) (85.080) (193.348) 57.118 c¢) Tributarias
Despesa de imposto de renda Processos tributérios fiscais estao suijeitos, por lei, a atualizagdo monetaria mensal, que se refere
e contribuicao social (184.461) (85.080) (519.898) (84.999) a um ajuste no montante de provisées para demandas judiciais de acordo com as taxas dos
Taxa efetiva 14,93% 10,6% 31,00% 10,6% indexadores utilizados por cada jurisdigéo fiscal. Em todos os casos, tanto os encargos de juros
A CBD néao paga contribui¢ao social (9%) com base em uma acéo judicial transitada em julgado quanto as multas, quando aplicaveis, foram computados e totalmente provisionados com respeito
favoravel no passado. aos montantes nao pagos.
b) Composicdo de imposto de renda e contribuicdo social diferidos Os principais processos tributarios provisionados sdo como segue:

Controladora Consolidado

31/12/2012 _ 31/12/2011 _ 31/12/2012 _ 31/12/2011
Prejuizos fiscais 7.095 61.470 796.771 764.524
Provisdo para demandas judiciais 97.666 70.326 269.390 269.555
Provis&o para operagdes com
instrumentos financeiros
derivativos tributados
pelo regime de caixa 25.014 21.905 22.608 57.321
Provisao para créditos de
liquidagdo duvidosa 1.375 1.388 75.394 82.147
Amortizacao fiscal de agio 43.162 46.052 (270.666) (178.200)
Imposto de renda diferido sobre
os ajustes na adocao dos CPC'’s a4 2.938 1.320 4.132
Ajuste Leasing Lei 11.638/07 7.158 8.159 6.374 (1.657)
Ajuste a Marcagédo a
Mercado Lei 11.638/07 729 581 729 549

COFINS e PIS

Com a sistematica da nao-cumulatividade para fins de apuracdo de PIS e COFINS, a Companhia
e suas subsididrias passaram a questionar o direito de excluir o valor do ICMS das bases de
célculo dessas duas contribuicdes.

Além disso, uma subsididria da Companhia efetuou compensacdes de débitos fiscais de PIS e
COFINS com créditos de Impostos sobre Produtos Industrializados - IPI - insumos submetidos a
aliquota zero ou isentos - adquiridos de terceiros (transferidos com base em deciséo transitada em
julgado). O valor das demandas para PIS e COFINS em 31 de dezembro de 2012 é de R$86.557
(R$78.050 em 31 de dezembro de 2011).

Fiscais e Outros

A Companhia e suas subsididrias tém outras demandas tributarias que apés andlise de seus
consultores juridicos, foram consideradas como de perdas provaveis e provisionadas pela
Companhia. S&o elas: (i) autuagdes sobre transagbes de compra, industrializacdo e venda de
exportacdo de soja e derivados (PIS, COFINS e IRPJ); (ii) questionamento referente a nao
aplicacao do Fator Acidentério de Prevengdo - FAP para o ano de 2012; (jii) questionamento a
respeito do Fundo de Combate a Pobreza, instituido pelo Estado do Rio de Janeiro;

e)

f)

9)

i)
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(iv) questionamentos relacionados a compensacdes de prejuizo fiscal, bem como aquisicdes de
fornecedores considerados inabilitados perante o cadastro da Secretaria da Fazenda Estadual,
erro em aplicacéo de aliquota e obrigagdes acessorias pelos fiscos estaduais e (v) outros assuntos
de menor expressao. O montante contabilizado em 31 de dezembro de 2012 para esses assuntos
é de R$173.687 (R$161.460 em 31 de dezembro de 2011).

Adicionalmente, a Companhia discute judicialmente o direito de ndo efetuar o recolhimento das
contribuicoes previstas na Lei Complementar n° 110/01, instituidas para o custeio do Fundo de
Garantia do Tempo de Servico - FGTS. O montante provisionado em 31 de dezembro de 2012 é
de R$31.529 (R$26.334 em 31 de dezembro de 2011).

Outros

Foram constituidas provisdes tributdrias na subsididria Via Varejo de passivos contingentes, que
na ocasido da combinagdo de negdcios, de acordo com o requerido no CPC 15 (IFRS 3), séo
contabilizados. Em 31 de dezembro de 2012 o montante registrado € R$158.867 (R$158.335 em
31 de dezembro de 2011) de passivos contingentes tributarios.

Os principais passivos contingentes tributarios registrados referem-se a processo administrativo
relativo & compensagcéo de contribui¢do ao PIS sob a égide dos Decretos n° 2445/88 e n° 2449/88,
gerados em virtude de créditos advindos de processos judiciais, e as compensacgdes de débitos
fiscais com créditos de contribuic&o incidente sobre as exportagdes de café.

Trabalhistas

A Companhia é parte em varios processos trabalhistas, principalmente devido a demissdes no
curso normal de seus negdcios. Em 31 de dezembro de 2012, a Companhia mantinha uma provisao
de R$177.698 (R$118.574 em 31 de dezembro de 2011), referente a processos cujo risco de perda
foi considerado provavel. A Administragao, com o auxilio de seus consultores juridicos, avalia essas
demandas registrando provisdes para perdas quando razoavelmente estimadas, considerando as
experiéncias anteriores em relagdo aos valores demandados. Os processos trabalhistas sao
indexados pela Taxa Referencial de juros (“TR”), 0,29% acumulada em 31 de dezembro de 2012
(1,20% em 31 de dezembro de 2011) acrescidos de juros mensais de 1%.

Foram constituidas provisdes trabalhistas na subsididria Via Varejo de passivos contingentes
reconhecidos na ocasido da combinagdo de negécios que montam a R$13.138 em
31 de dezembro de 2012 (R$14.279 em 31 de dezembro de 2011).

Civeis e outros

A Companhia responde a a¢des de natureza civel (indenizagdes, cobrancas, entre outras) que se
encontram em diferentes fases processuais e em diversos féruns judiciais. A Administragao da
Companhia constitui provisdes em montantes considerados suficientes para cobrir decistes
judiciais desfavoraveis quando seus consultores juridicos internos e externos entendem que as
perdas sejam provaveis.

Entre esses processos destacam-se:

* A Companhia ajuiza e responde a diversas agoes revisionais e renovatdrias, onde ha discussao
sobre os valores de aluguéis atualmente pagos por ela. A Companhia constitui provisao da
diferenga entre o valor originalmente pago pelas lojas e os valores pleiteados pela parte contréria
na acéo judicial, quando ha o entendimento dos consultores juridicos internos e externos de que
ha a probabilidade de ser alterado o valor da locag@o pago pela entidade. Em 31 de dezembro de
2012, o montante da provisdo para essas agoes é de R$36.112 (R$21.853 em 31 de dezembro de
2011), para as quais nao ha depositos judiciais.

* A subsidiaria Via Varejo é parte em agdes envolvendo direitos das relagdes de consumo (acoes
civeis e autuacdes dos PROCONSs) e em algumas agdes envolvendo rescisdes de contrato com
fornecedores, sendo que o montante referido nos aludidos processos perfaz a importancia de
R$43.769 em 31 de dezembro de 2012 (R$63.180 em 31 de dezembro de 2011).

* Foram constituidas provisdes civeis na subsidiaria Via Varejo de passivos contingentes
reconhecidos na ocasido da combinagdo de negdcios e que montam a R$2.685 em
31 de dezembro de 2012 (R$6.553 em 31 de dezembro de 2011).

O total das demandas civeis e outros em 31 de dezembro de 2012 é de R$132.886 (R$123.092
em 31 de dezembro de 2011).

Outros passivos contingentes néo provisionados

A Companhia possui outras demandas que foram analisadas por assessores juridicos e
consideradas como possiveis, mas n@o provaveis, portanto, ndo provisionadas, totalizando um
montante de R$7.451.912 em 31 de dezembro de 2012 (R$4.787.183 em 31 de dezembro de
2011), e sao relacionadas principalmente a:

* INSS - a Companhia foi autuada pela nédo-incidéncia de encargos sociais sobre beneficios
concedidos aos seus funciondrios, cuja perda possivel corresponde a R$283.245 em
31 de dezembro de 2012 (R$252.599 em 31 de dezembro de 2011). Os processos estdo em
discussao administrativa e judicial.

* IRPJ, Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF, CSLL, Imposto sobre Operagoes Financeiras -
IOF, Imposto de Renda na Fonte Sobre Lucro Liquido - ILL e IPI - a Companhia possui uma série
de autuacoes relativas a processos de compensacoes, regras sobre dedutibilidade de provisdes,
divergéncias de recolhimentos e pagamentos a maior, multa por descumprimento de obrigacao
acessoria, entre outros de menor expressdo. Os processos estdo aguardando decisdo
administrativa e judicial. O montante envolvido equivale a R$783.305 em 31 de dezembro de 2012
(R$377.317 em 31 de dezembro de 2011).

* No 4° Trimestre de 2012, a Companhia tomou ciéncia de Auto de Infragdo lavrado pela Receita
Federal do Brasil visando a cobranga de diferengas no recolhimento de IRPJ, supostamente
devidas em relagdo aos anos-calendario de 2007 a 2009, sob a alegagdo de que houve deducao
indevida de amortizagoes de agio devidamente pago e oriundo de transagdes entre os acionistas
Casino e Abilio Diniz. Em tempo, a Companhia apresentou a competente defesa na esfera
administrativa e aguarda decis@o. Nao foi constituida provisdo para esse caso, ja que, na avaliacao
dos assessores legais da Companhia, as chances de perda so classificadas parte como possivel
(R$300.800 em 31 de dezembro de 2012) e parte como remota.

* COFINS, PIS e Contribuicao Proviséria sobre Movimentacao Financeira - CPMF - a Companhia
vem sendo questionada sobre pedidos de compensagao, cobranca dos tributos incidentes nas
operagdes de exportagdo de soja, divergéncias de recolhimentos e pagamentos a maior, multa por
descumprimento de obrigac@o acessoéria, dentre outros de menor expressao. Referidos processos
aguardam julgamento na esfera administrativa e judicial. O montante envolvido nessas autuacgdes
é de R$1.076.782 em 31 de dezembro de 2012 (R$861.096 em 31 de dezembro de 2011).

* ICMS - a Companhia foi autuada pelo fisco estadual quanto & apropriacdo de créditos de:
(i) energia elétrica, (i) aquisicdes de fornecedores considerados inabilitados perante o cadastro da
Secretaria da Fazenda Estadual, (iii) ressarcimento de substituicao tributaria sem o devido
cumprimento das obrigagdes acessoérias trazidas pela Portaria CAT n° 17 do Estado de S&o Paulo,
(iv) decorrentes da comercializagado de garantia estendida, (v) decorrentes de vendas financiadas,
(vi) dentre outros de menor expressdo. A soma dessas autuagdes monta a R$3.599.179 em
31 de dezembro de 2012 (R$2.516.572 em 31 de dezembro de 2011), as quais aguardam
julgamento definitivo tanto na esfera administrativa como na judicial.

* Imposto Sobre Servico - ISS, Imposto Predial Territorial Urbano - IPTU, Imposto sobre
Transferéncia de Bens Iméveis - ITBI e outros - referem-se a autuacdes sobre retencdo de
terceiros, divergéncias de recolhimentos de IPTU, multas por descumprimento de obrigacdes
acessorias e taxas diversas, cujo valor monta R$325.139 em 31 de dezembro de 2012 (R$354.578
em 31 de dezembro de 2011) e que aguardam decisdes administrativas e judiciais.

* Outras demandas judiciais - referem-se a processos administrativos e agdes imobilidrias em que
a Companhia pleiteia a renovagéo dos contratos de locacao e fixacao de aluguéis de acordo com
os valores praticados no mercado e as agdes no ambito da justica civel, juizado especial civel,
Instituto de Defesa do Consumidor (‘PROCON”) (em diversos Estados), Instituto de Pesos e
Medidas - IPEM, Instituto Nacional de Metrologia, Normalizagéo e Qualidade Industrial - INMETRO
e Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitéria - ANVISA, totalizando R$638.521 em 31 de dezembro
de 2012 (R$414.254 em 31 de dezembro de 2011).

 Trabalhistas: a Companhia possui, ainda, processos com risco de perda estimada como possivel
no montante de R$444.941 em 31 de dezembro de 2012 (R$267.839 em 31 de dezembro
de 2011).

Eventuais mudangas adversas na expectativa de risco desses processos podem demandar
constituicao adicional de provisao para demandas judiciais. Os processos acima relacionados nao
foram incluidos no Programa de Recuperagéo Fiscal - REFIS.

Depdsitos recursais e judiciais

A Companhia esta contestando o pagamento de certos impostos, contribuicbes e obrigacdes
trabalhistas e efetuou depésitos para recursos (vinculados), de montantes equivalentes pendentes
das decisbes legais finais, bem como depdsitos em caucéo relacionados as provisdes para
processos judiciais.

A Companhia possui registrado em seu ativo, valores referentes a depésito judicial.

Controladora Consolidado

31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011
Tributarias 57.847 47.593 137.911 132.061
Trabalhistas 456.921 312.788 738.228 539.246
Civeis e outras 33.607 26.106 76.155 66.381
Total _ 548375 _ 386.487 _ 952.294 _ 737.688
Garantias
Acdes Iméveis Equipamentos Carta de fianca Total
Tributarias 827.366 950 3.448.462 4.276.778
Trabalhistas 6.156 3.130 44.635 53.921
Civeis e outras 11.201 1.881 86.733 99.815
Total 844.723 5.961 3.579.830 4.430.514

Fiscalizacdes
De acordo com a legislacao fiscal atual, impostos municipais, federais, estaduais e contribuicées
previdencidrias estao sujeitos a fiscalizagdes em periodos que variam entre 5 e 30 anos.
Operacodes de arrendamento mercantil
Arrendamento Operacional

Consolidado
31/12/2012  31/12/2011

Controladora
31/12/2012 31/12/2011

Passivo bruto de arrendamento
mercantil operacional
Pagamentos minimos de aluguéis:

Até 1 ano 354.816 299.462 931.204 940.567
De 1 ano a 5 anos 1.101.133 786.833  2.579.478  2.444.897
Mais de 5 anos 1.430.996 _1.331.426 _4.084.681 _3.972.034

2.886.945 _2.417.721 _7.595.363 _7.357.498

Os pagamentos de aluguel minimo de arrendamentos mercantis operacionais ndo cancelaveis
referem-se ao periodo contratual do curso normal da operacéo. Essa obrigagao é apresentada no
quadro acima, conforme requerido pelo CPC 06 (IAS 17).
Todos os contratos possuem cldusulas de multa em caso de quebra contratual, que varia de um a
seis meses de aluguel. Se a Companhia encerrasse esses contratos em 31 de dezembro de 2012,
o montante da multa seria de R$863.853 (R$550.642 em 31 de dezembro de 2011).
(i) Pagamentos contingentes
A Administragao considera o pagamento de aluguéis adicionais como pagamentos contingentes,
que variam entre 0,5% e 2,5% das vendas.

Consolidado
31/12/2012 31/12/2011

Controladora
31/12/2012 31/12/2011

Pagamentos contingentes considerados

como despesas durante o exercicio 171.668
(i) Cldusulas com opgao de renovagao ou reajuste
Os prazos dos contratos variam entre 5 e 25 anos, e os contratos podem ser renovados de acordo
com a Lei de Inquilinato. Os contratos possuem clausulas de reajuste periédico, de acordo com os
indices de inflagdo.
Arrendamento mercantil financeiro
Os contratos de arrendamento mercantil financeiro totalizaram R$358.211 em 31 de dezembro de
2012 (R$396.350 em 31 de dezembro de 2011), de acordo com o quadro a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2012  31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011

Passivo de arrendamento mercantil financeiro

- pagamentos minimos de aluguel:

245.486 349.424 474.656

Até 1 ano 66.863 55.800 83.054 81.521

De 1 a5 anos 110.065 118.217 127.283 152.944

Mais de 5 anos 28.001 34.127 35.254 41.844
Valor presente dos contratos de

arrendamento mercantil financeiro 204.929 208.144 245.591 276.309
Encargos futuros de financiamento 97.085 102.522 112.620 119.919
Valor bruto dos contratos de

arrendamento mercantil financeiro 302.014 310.666 358.211 396.228

Controladora Consolidado

31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011

Pagamentos contingentes considerados

como despesas durante o exercicio 2.324 2.918 2.324 2.918
O prazo dos contratos varia entre 5 e 25 anos, e os contratos podem ser renovados de acordo com
a Lei de Inquilinato n° 12.122/10.

Controladora Consolidado
31/12/2012 _31/12/2011 _31/12/2012 31/12/2011
Aluguéis minimos 268.251 299.462 433.161 470.719
Aluguéis contingentes 112.917 36.353 750.643 646.664
Aluguéis de subarrendamento (a) (110.151) (81.186) (143.867)_ (110.806)
271.017 254.629 _ 1.039.937 _1.006.577

Refere-se aos contratos de aluguéis a receber das galerias comerciais.
Em 3 de outubro de 2005, a Companhia vendeu 60 iméveis (28 hipermercados Extra e
32 supermercados Pao de Acucar) ao Fundo Peninsula (controlado pelo Grupo Diniz), os quais
foram alugados para a Companhia por um prazo de 25 anos, com possibilidade de renovagéo por
mais dois periodos consecutivos de 10 anos cada. Como resultado dessa venda, a Companhia
pagou R$25.517, na data inicial do contrato de locagao da loja, como uma quantia inicial para
celebrar um contrato de longo prazo. A quantia inicial foi registrada em encargos diferidos e esta
sendo amortizada por meio do contrato de locagao das lojas correspondentes.
De acordo com o contrato dessa operacdo, a Companhia e o Grupo Casino receberam uma
“golden share”, o que concedeu a ambos o direito de veto para assegurar que os iméveis sejam
utilizados da maneira pretendida pelas partes durante o prazo do contrato de locagao.
A Companhia esta autorizada a rescindir o contrato de locacao, pagando uma multa de 10% dos
aluguéis restantes, limitados a 12 meses.

continua —%
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26.

ATACADISTA

Receitas antecipadas

As subsidiarias Via Varejo e NCB receberam antecipadamente valores de parceiros comerciais
sobre exclusividade na prestagdo de servicos de intermediagdo de garantias complementares
ou estendidas e a subsididria Barcelona recebeu antecipadamente valores referentes ao
aluguel de ponta de goéndola e painel luminoso (“Back lights”) para exposi¢ao de produtos dos
seus fornecedores.
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ANCEIRAS - 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

O aumento de capital esta sujeito ao direito de preferéncia dos acionistas ndo-controladores,
na proporgao de suas participagdes, por tipo e classe de agdes, na época da emissao, e os
montantes pagos pelos ndo-controladores sera entregue diretamente ao acionista controlador.

Em AGE realizada em 27 de abril de 2012 foi aprovado o aumento de capital no montante de
R$200.905 mediante a capitalizag@o de reserva especial de agio. Desse total, R$40.180 foram
capitalizados sem a emissao de novas agdes, em beneficio de todos os acionistas, e R$160.725

Consolidado f P . -
31/12/2012 31/12/2011 foram capitalizados em provellto da Wilkes.
Garantias complementares ou estendidas 513.003 446.747 Onpcbes outorgadas reconhecidas ! ) ~
Contrato Finasa — 1.714 Na rubrica “Opgdes outorgadas” s@o reconhecidos os efeitos dos pagamentos baseados em agoes
Contrato de permuta 32.975 2.382 aos executivos da Companhia nos termos do CPC 10 (IFRS 2) - Pagamentos Baseados em Agdes.
Back Lights 17.807 12.478 e) Reservas de lucros
563.785 463.321 (i) Reserva legal: é constituida mediante apropriagdo de 5% do lucro liquido de cada exercicio
Circulante 92.120 81.915 social, observado o limite de 20% do capital.
N&o circulante o o ~ 471.665 381.406 (i) Reserva para expansio: constituida mediante a apropriagdo de montante fixado pelos
Do valor classificado como n&o circulante, a .Adm'”'Straan estima que os valores serao acionistas com o fim de prover recursos para o financiamento de aplicagdes adicionais de capitais
reconhecidos ao resultado na seguinte proporgao: c lidad fixo e circulante, mediante a destinagio de até 100% do lucro liquido remanescente, apés as
% apropriacdes determinadas por lei, suportado por orgamento de capital, aprovado em assembleia.
2014 73911 Nos termos da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria realizada em 27 de abril de 2012 foi
2015 75.640 aprovada a proposta da administracéo referente ao aumento do capital social, no montante de
2016 110.237 R$358.415, sem a emissdo de novas agdes, mediante a capitalizagdo da Reserva de Expanséo e
2017 70.993 da Reserva de Retengédo de Lucros com base em Orgamento de Capital, ambas constituidas na
2018 49.268 Assembleia Geral Ordinaria realizada em 31 de margo de 2012.
2019 49.268 f)  Plano de outorga de opgdes de compra de ages preferenciais
2020 _ 42348 (i) Plano de outorga de opcées de compra de agdes preferenciais
. ___ 471.665 Nos termos das deliberagdes da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 20 de dezembro
27. Patriménio liquido de 2006, foi aprovada a alteragdo do Plano de Opgao de Compra de A¢des da Companhia,
a) %‘M . . . . . originalmente aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 28 de abril de 1997.
capital social subscrito e integralizado, em 31 de dezembro de 2012, é representado por A partir d icio de 2007 t do ol d 0 d d - P d
263.410 (260.239 em 31 de dezembro de 2011) de milhares de acdes nominativas sem valor partir do exerciclo de 2997 as oulorgas do piano de opgdo de compra ce agoes em favor dos
nominal, sendo 99.680 em milhares de acdes ordinarias em 31 de dezembro de 2012 e 2011 e administradores e funciondrios seréo :egllzax,ias f‘ja seguinte forma: . -
163.730 em milhares de agdes preferenciais em 31 de dezembro de 2012 (160.559 em As opgbes sdo classificadas em: “Silver” e “Gold”, sendo que, a quantidade de opgdes
31 de dezembro de 2011). “Gold” podera ser reduzida e/ou aumentada (redutor ou acelerador), a critério do Comité de
A Companhia esté autorizada a aumentar o capital social até o limite de 400.000 (em milhares de Administragado do plano, no decorrer dos 36 meses seguintes a data da outorga.
acbes), independente de reforma estatutéria, mediante deliberacao do Conselho de Administragéo, O preco da agéo decorrente da opcéo tipo “Silver” sera o correspondente a média do preco de
que fixard as condi¢bes de emiss&o. fechamento das negociacées das acdes preferenciais da Companhia realizadas nos ultimos
No exercicio de 2012 a Companhia aumentou o capital social em 3.171 mil agGes preferenciais 20 pregdes da BM&FBovespa, anteriores a data em que o Comité deliberar a outorga da opgao,
decorrente do exercicio de opgdes de agdes, sendo: ) ) com deséagio de 20%. O prego da agéo decorrente da opgao tipo “Gold” seré o correspondente a
£ Hounio do Consalho de Administace ealzade om 16 de et do 20120 8povado 0,01 e a outorga de s pcdes saoadcionais s opgossSiker’ nao sendo possivel  outorge
* Em Reunido do Conselho de Administragdo realizada em 27 de abril de 2012 foi aprovado o ou © exercicio de opgles “Gold” isoladamente. Em ambos os casos os pregos ndo serdo
aumento de capital no montante de R$161 mediante a emissao de 1.876 mil acdes preferenciais. atualizados. ) )
* Em Reunido do Conselho de Administragéo realizada em 4 de junho de 2012 foi aprovado o As opgdes do tipo “Silver” e “Gold” passam a valer a partir da data do respectivo contrato.
aumento de capital no montante de R$12.332 mediante a emisséo de 897 mil agdes preferenciais. A quantidade de acOes decorrente da opgéo “Silver”é fixa (estipulada no contrato). A quantidade
« Em Reunigo do Conselho de Administragdo realizada em 5 de setembro de 2012 foi aprovado o de ag6es decorrente da opgao “Gold”é variavel, sendo estipulada na data da outorga a quantidade
aumento de capital no montante de R$246 mediante a emisséo de 8 mil agdes preferenciais. de agbes que poderd ser aumentada ou reduzida, de acordo com o retorno sobre o capital
* Em Reunido do Conselho de Administracéo realizada em 25 de outubro de 2012 foi aprovado o investido “Return Over Invested Capital” - ROIC apurado ao final do 36° més a contar da data da
aumento de capital no montante de R$5.776 mediante a emissao de 250 mil agoes preferenciais. outorga. De acordo com o item 3.3 do Plano, o Comité decidiu que, a partir da Série A6, inclusive,
* Em Reuniao do Conselho de Administracao realizada em 14 de dezembro de 2012 foi aprovado a redugio ou o aumento da quantidade de opgdes do tipo “Gold” sera apurado com base no
0 aumento de cgpnal no montante de R$2.441 mediante a emissao de 104 mil agdes preferenciais. atendimento ao “Return on Capital Employed” - ROCE da CBD.

g Rlsrz:;%zgﬁeafe?gﬁciais nao possuem direito a voto, assegurando aos seus titulares os seguintes Como regra geral .d.o Plano d? ngéo, que pqde ser altfzrada pelo' Comité. de “Swfk Qpﬁon" em
direitos e vantagens: (i) prioridade no reembolso do capital no caso de liquidacédo da Companhia; C"‘S,‘a Sie”e’ a aquisigio do dlrem_) ao exericio da opgao dar-se-a a pa[tlr do 36 _m_e,s_ N atg °
(ii) prioridade no recebimento de um dividendo minimo anual no valor de R$0,08 por agao, 48> més contado da data de assinatura do respectivo contrato de adesao, o beneficiario tera o
nao cumulativo; e (iii) direito ao recebimento de dividendo 10% maior do que o dividendo atribuido direito de adquirir 100% das acdes cuja opgéo foi classificada como “Silver”. O exercicio das
as agbes ordinarias, incluindo para fins de célculo do respectivo valor o dividendo preferencial opgdes classificadas como “Gold” ocorrera no mesmo exercicio, mas o percentual de tais opcdes
pago nos termos do item (ii) anterior. sujeitas a exercicio sera determinado pelo Comité de “Stock Option” no 35° més contado da data

c) Reserva de capital - reserva especial de agio de assinatura do respectivo contrato de ades&o.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 31 de margo de 2011 foi aprovado o aumento As opcdes outorgadas no ambito do Plano de Opgédo poderdo ser exercidas integral ou
de capital no montante de R$105.675 mediante a capitalizagdo de reserva especial de &gio. parcialmente. Vale ressaltar que as opgdes “Gold” sdo adicionais as opgdes “Silver” e, dessa
Desse total, R$21.135 foram capitalizados sem a emiss&@o de novas agdes, em beneficio de todos forma, as opgdes “Gold” somente poderao ser exercidas em conjunto com as opgoes “Silver”.
os acmms!ag, e B$84;,53'0 lforam .Ca’():'sl"\;lza?%i ;/gg provg_lto da acionista dcor;tg)lidorlah Wllkeds, O prego referente ao exercicio das opgdes outorgadas no ambito do Plano de Opgao devera ser
zg\sl;srarggzs Sr:frélrge%;aisa nstrugdo n » mediante a emissao de 1.354 milhares de pago integralmente em moeda corrente nacional pelo beneficiario, devendo ser pago o prego de
Essa reserva foi gerada pela reestruturacdo societdria realizada em 2006, consistindo na exercicio ?_m 1% parcela, devida 30 ‘?"”FS apo_s a dat_a de subscrigao das_respectlvas a‘?oes-
incorporagéo da antiga holding da Companhia, resultando em uma economia de imposto de renda Em Reunido do Conselho de Administragéo realizada em 07 de maio de 2010 foi aprovado o
diferido ativo no montante de R$103.398, representando um beneficio tributario futuro por meio da aumento do limite global de agdes destinadas ao Plano Geral para a Outorga de Opgéo de
amortizagao de agio incorporado. A parcela da reserva especial de agio correspondente ao Compra de Agbes da Companhia, de 10.118 milhares de acGes preferenciais classe A para 11.618
beneficio ja recebido deve ser capitalizada ao final de cada exercicio em beneficio dos acionistas milhares de acdes preferenciais, um aumento de 1.500 milhares de novas acgdes preferenciais.
controladores, com a emissao de novas agoes. _ As informagoes relativas ao plano de opgao de compra de agdes em vigor estao resumidas a seguir:
Preco Lote de acées
Data da 1% data de 2" data de exercicio Na data Fim do Quantidade de agoes Nao exercidas  Total em
Séries outorgadas outorga exercicio e expiracao da outorga exercicio outorgadas (em milhares) _ Exercidas por demissao vigor
Saldo em 31 de dezembro de 2011
Série A2 - Gold 03/03/2008 31/03/2011 30/03/2012 0,01 0,01 848 (835) (6) 7
Série A2 - Silver 03/03/2008 31/03/2011 30/03/2012 26,93 26,93 950 (937) (7) 6
Série A3 - Gold 13/05/2009 31/05/2012 31/05/2013 0,01 0,01 668 (212) - 456
Série A3 - Silver 13/05/2009 31/05/2012 31/05/2013 27,47 27,47 693 (237) - 456
Série A4 - Gold 24/05/2010 31/05/2013 31/05/2014 0,01 0,01 514 (162) - 352
Série A4 - Silver 24/05/2010 31/05/2013 31/05/2014 46,49 46,49 182 (94) - 88
Série A5 - Gold 31/05/2011 31/05/2014 31/05/2015 0,01 0,01 299 - - 299
Série A5 - Silver 31/05/2011 31/05/2014 31/05/2015 54,69 54,69 299 - - 299
4.453 (2.477) (13) 1.963
Preco Lote de acoes
Data da 1% data de 2" data de exercicio Na data Fim do Quantidade de acoes Nao exercidas  Total em
Séries outorgadas outorga exercicio e expiracao da outorga exercicio outorgadas (em milhares) _ Exercidas por demissao vigor
Saldo em 31 de dezembro de 2012
Série A2 - Gold 03/03/2008 30/04/2008 30/03/2011 0,01 0,01 848 (841) @) -
Série A2 - Silver 03/03/2008 30/04/2008 30/03/2012 26,93 26,93 950 (943) @ -
Série A3 - Gold 13/05/2009 31/05/2012 31/05/2013 0,01 0,01 668 (668) - -
Série A3 - Silver 13/05/2009 31/05/2012 31/05/2013 27,47 27,47 693 (693) - -
Série A4 - Gold 24/05/2010 31/05/2013 31/05/2014 0,01 0,01 514 (257) ) 255
Série A4 - Silver 24/05/2010 31/05/2013 31/05/2014 46,49 46,49 182 (118) 1) 63
Série A5 - Gold 31/05/2011 31/05/2014 31/05/2015 0,01 0,01 299 (59) (11) 229
Série A5 - Silver 31/05/2011 31/05/2014 31/05/2015 54,69 54,69 299 (59) 1) 229
Série A6 - Gold 15/03/2012 15/03/2015 15/03/2016 0,01 0,01 526 (66) 19) a4
Série A6 - Silver 15/03/2012 15/03/2015 15/03/2016 64,13 64,13 526 (66) 19) a4
P 5.505 (3.770) 77 1.658
Conforme atribuigdes previstas no regulamento do Plano de Outorga de Opcdes de Compra de conforme acima, realizadas no exercicio de 2012. O valor do dividendo a pagar em 31 de dezembro de
Acdes, o Comité de Administracao do plano em 30 de margo de 2011 aprovou que ndo houve 2012 ¢ de R$165.987 (R$102.949 em 31 de dezembro de 2011), o qual corresponde a remuneragéo de
reducao e/ou aceleracgao referente a Série A2. R$0,593716430 por agéo ordinaria e R$0,653088073 por acéo preferencial.
Em 31 de dezembro de 2012, havia 232.586 agdes preferenciais em tesouraria que poderiam Dividendos propostos
servir de lastro as opgdes outorgadas do Plano e o valor da acéo preferencial da Companhia na o . 31/12/2012  31/12/2011
BM&FBovespa era de R$90,50 para cada agao. Iﬁucro "qlwd? do exercicio 1-0312-1_)219) 7232%11%)
- Ja i ; Bna eserva legal (52. (35.
(i Informagoes consolidadas planos de apgdes ds compra de agoes - GPA \imeno  Base de calculo dos dividendos 99622 662,309
q. qguir demonstra o percentual maximo de diluigao de participagao a que eventualmente Dividendos minimos obrigatorios - 25% 249.655 170.577
serdo submetidos os atuais acionistas em caso de exercicio até 31 de dezembro de 2012 de todas Dividendos intermediarios pagos (83.668) (67.628)
as opcoes outorgadas: Dividendos minimos obrigatérios a pagar do exercicio 165.987 102.949
31/12/2012 31/12/2011 Dividendos minimos obrigatérios de exercicios anteriores 520 438
Quantidade de agbes 263.410 260.239 Dividendos a pagar ___166.507 __ 103.387
Saldo das séries outorgadas em vigor 1.658 1.963 28. Receita operacional liquida
Percentual maximo de diluicao 0,63% 0,75% Controladora Consolidado
O valor justo de cada opc¢do concedida é estimado na data da concess@o usando o modelo 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011
Black & Scholes de precificagdo de opgdes, considerando as seguintes premissas: (a) expectativa Receita bruta de vendas
de dividendos de 0,81% (1,09% em 31 de dezembro de 2011), (b) expectativa de volatilidade de Mercadorias ) 21.090.148 19.689.661 56.695.970 52.403.743
aproximadamente 33,51% (25,14% em 31 de dezembro de 2011) e (c) taxa de juros médios Prestagao de servicos 113.557 91.878  1.270.592  1.292.778
ponderada sem risco de 10,19% (12,43% em 31 de dezembro de 2011). A expectativa de vida gecgna de permuta (i) - - 152.526 N
o L . ervicos financeiros - - 897.560 681.746
média remanescente das séries em aberto em 31 de dezembro de 2012 é de 1,64 anos (1,77 anos Devolugdes e cancelamento de vendas __ (271.725) (241.352) (1.783.015) (1.697.695)
em 31 de dezembro de 2011). A média ponderada do valor justo das opgdes concedidas em 20.931.980 19.540.187 57.233.633 52.680.572
31 de dezembro de 2012 foi de R$51,19 (R$44,96 em 31 de dezembro de 2011). Impostos (1.880.021) (1.795.996) (6.309.172) (6.086.086)
Média ponderada Média ponderada do Valor Receita liquida 19.051.959 17.744.191 50.924.461 46.594.486
B do prego de prazo contratual Intrinseco (i) A receita de permuta refere-se a transagdo na qual GPA M&P cedeu terrenos em troca de
Acbes exercicio remanescente agregado unidades imobilidrias dos empreendimentos Thera Faria Lima Pinheiros (“Thera”), Figue e Classic
Em 31 dezembro de 2011 e Carpe Diem, mais uma loja construida no andar térreo do empreendimento Thera Faria Lima
Em aberto no inicio do exercicio 2.512 14,31 Pinheiros. A construca X = 15 d fetuad la Cyrela Polingsi
Outorgadas durante o exercicio 598 27.36 - a0 e incorporagdo estdo sendo efetuadas pela Cyrela Polinésia
Canceladas durante o exercicio (11) 42,32 Empreendimento Imobiliarios Ltda., Pitangueiras Desenvolvimento Imobiliario SPE Ltda. e Hesa
Exercidas durante o exercicio (1.111) 20,68 Investimentos Imobilidrios Ltda. A receita de permuta corresponde ao valor justo do terreno
Expiradas durante o exercicio (25) 32,64 permutado liquido do seu custo contabil. A entrega das unidades do empreendimento Thera
‘Ilz'g:a?zeer:(%rré%:i?md§1exer0i0io 1.963 16,90 1,77 _ 98.371 ocorrera no prazo de 52 meses a partir de 18 de dezembro de 2011, o empreendimento Figue
de dezembro de 2011 1.963 16.90 177 98.371 ogorrera em 29 meses at partir de 04 de abril de 2012_ e para os empreendimentos Classic e Carpe
Em 31 de dezembro de 2012 Diem a entrega ocorrera entre 36 e 48 meses a partir de 11 de novembro de 2012.
Outorgadas durante o exercicio 1.052 32,08 29. Despesas por natureza
Canceladas durante o exercicio (64) 29,40 Controladora Consolidado
Exercidas durante o exercicio (1.293) 16,46 31/12/2012 _31/12/2011 31/12/2012 _31/12/2011
Expiradas durante o exercicio - - Custo com estoques (14.064.637) (13.158.402) (37.120.732) (33.935.134)
Em aberto no fim do exercicio 1.658 26,40 1,64 _ 106.168 Despesas com pessoal (1.663.405)  (1.626.447)  (4.702.122)  (4.538.292)
Total a exercer em 31 Servigos de terceiros (381.172) (302.865)  (2.858.472)  (2.992.909)
de dezembro de 2012 1.658 26,40 1,64 106.168 Despesas comerciais (370.262) (364.237) (593.662) (535.285)
Em 31 de dezembro de 2012 ndo haviam opgdes a serem exercidas. ge?pesgs funcionais ﬁg;g;gz (Zgg;ggg (1(23222'15% (1(1332122
} “oni 5 : utras despesas . . . .
o Propunmamento Tei:mco CPC 10 (R1) (IFRS 2) - Paganjento Bgseado em Acobes determina que P 17.506.791) (16.298.056) (47.234.705) (43.554.878)
os efeitos da§ tran§agoes de pagamentos baseados em agoes estejam registrados no resultado e no Custo com mercadorias 4:(14.064.637) 4:(1 3.158.402) 4:(37_120_732) 4:(33_935.134)
balango patrimonial da Companhia. Os valores registrados no resultado da Controladora e do Despesas com vendas (2.798.322)  (2.543.293) (8.360.114)  (7.936.647)
Consolidado em 31 de dezembro de 2012 foi de R$45.022 (R$26.869 em 31 de dezembro de 2011). Despesas gerais e administrativas (643.832) (596.361) _ (1.753.859) _ (1.683.097)

g) Dividendos (17.506.791) _(16.298.056) _(47.234.705) _(43.554.878)
Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria realizada em 27 de abril de 2012 foi aprovado o  30. Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
pagamento de dividendos referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2011, Controladora Consolidado
no valor de R$102.949, correspondentes a R$0,37 por agdo ordinaria e R$0,41 por uma barcol odei . 31/12/2012 31/1(:23?(;1116) 31/12/2012 31/1(2172(;;11)
acdo preferencial. O valor total dos dividendos relativos ao exercicio social encerrado em arcelamento de Impostos - g " .

. : A : . Passivo indenizatério 41.950, 168.230 17.532 89.162
31 de dezembro de 2011, incluindo o valor de R$67.628 de dividendos antecipados, foi de Gastos com itegragolreestruturacdo 235'029; ((14.478; 532.063; 583.393;
R$170.57], 0 que corresponde a R$Q,62 p<3r aqaq ordinaria e R$0,68 lpor acao prefejrenmal. Resultado com ativo imobilizado (8.796) (14.255) 11.805 (48.820)
Em reunido do Conselho de Administracao realizada em 7 de maio de 2012 foi aprovado o Revers3o de provisio 5.653 — 4.382 —
pagamento de dividendos intermediarios, relativos ao primeiro trimestre de 2012, no valor total de Outras 3 (509) 394 (9.367)
R$27.814 sendo R$0,11 por acéo preferencial e R$0,10 por acéo ordinaria, nos termos da Politica __ (80.119) _ (234.188) (33.014) _ (258.693)
de Distribuigao de Dividendos da Companhia. O pagamento dos dividendos foi realizado em 20 de  31. Resultado financeiro, liquido

junho de 2012.

Em reunido do Conselho de Administragao realizada em 23 de julho de 2012 foi aprovado o
pagamento de dividendos intermedidrios, relativos ao segundo trimestre de 2012, no valor total de
R$27.913 sendo R$0,11 por agao preferencial e R$0,10 por ac&o ordinaria, nos termos da Politica
de Distribuicao de Dividendos da Companhia. O pagamento dos dividendos foi realizado em
13 de agosto de 2012.

Em reunido do Conselho de Administracao realizada em 25 de outubro de 2012 foi aprovado o
pagamento de dividendos intermedidrios, relativos ao terceiro trimestre de 2012, no valor total de
R$27.941 sendo R$0,11 por agéo preferencial e R$0,10 por agao ordindria, nos termos da Politica
de Distribuicdo de Dividendos da Companhia. O pagamento dos dividendos foi realizado em
23 de novembro de 2012.

A Administragdo propds dividendos a serem distribuidos, calculados conforme demonstrado
abaixo, considerando antecipagdes de dividendos aos seus acionistas no valor de R$83.668,

Pedro Paulo F. dos Santos Diniz
Geyze Marchesi Diniz
Candido Botelho Bracher
Guilherme Affonso Ferreira

Fabio Schvartsman
Jean-Charles Henri Naouri

Jeal

Controladora Consolidado
31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011

Despesas Financeiras:

Custo da divida (531.492) (485.427) (924.498) (916.548)
Custo com antecipagao de recebiveis (78.078) (123.494) (523.833) (699.952)
Atualizacdes monetarias passivas (138.468) (173.853) (267.510) (287.216)
Outras despesas financeiras (22.658) (8.701) (70.319) (22.242)
Total de despesas financeiras (770.696) _ (791.475) _(1.786.160) _(1.925.958)

Receitas Financeiras:
Rentabilidade de caixa

e equivalentes de caixa 187.028 178.105 357.927 338.906
Atualizacbes monetarias ativas 119.091 129.981 217.381 243.435
Outras receitas financeiras 8.667 10.454 17.979 10.909
Total de receitas financeiras 314.786 318.540 593.287 593.250
Total (455.910) _ (472.935) (1.192.873) (1.332.708)

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Abilio dos Santos Diniz - Presidente
Arnaud D. C.W. J. Strasser - Vice-Presidente

n Louis Bourgier Ulisses Kameyama
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35.
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Antoine Marie Remi Lazars G. D’Estaing
Pedro Henrique Chermont de Miranda

GrupoPdodeAcucar
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Lucro por acao

A Companhia calcula o lucro por agao por meio da divisdo do lucro liquido, referente a cada classe
de agdes, pela média ponderada da respectiva classe de agdes em circulag@o durante o exercicio.
Os instrumentos de patriménio que serdo ou poderao ser liquidados em ag¢des da Companhia
sdo incluidos no célculo apenas quando sua liquidagao teria um impacto de diluicdo sobre o
lucro por agao.

A Companhia concedeu aos funcionarios plano de remuneragdo baseado em agdes (Vide nota
explicativa n° 27), cujos efeitos de diluicdo séo refletidos no lucro por agéo diluido por meio da
aplicagao do método de “agdes em tesouraria”.

Quando o preco de exercicio da opgao de compra de acdes é maior que o pre¢co médio de
mercado das acgdes preferenciais, o lucro por agéo diluido ndo é afetado pelas opgdes de compra
de agoes.

A partir de 2003, as acgdes preferenciais conferem direito a um dividendo 10% maior que o
distribuido as agdes ordindrias. Como esses lucros podem ser capitalizados ou de outra forma
alocados, pode né@o haver garantia de que os acionistas preferenciais receberdo o prémio de
10% mencionado acima, exceto se os lucros forem totalmente distribuidos.

O lucro por agéo é calculado como se as opcdes fossem exercidas no inicio do exercicio, ou no
momento da emissdo, no mais tardar, e como se os recursos recebidos fossem utilizados para
adquirir as agoes da prépria Companhia.

O quadro a seguir apresenta a determinagéo do lucro liquido disponivel aos detentores de agdes
ordindrias e preferenciais e a média ponderada das ac¢des ordinarias e preferenciais em circulacao
utilizadas para calcular o lucro basico e diluido por agao em cada exercicio apresentado:

31/12/2012 31/12/2011
Prefe- Prefe-
renciais Ordinarias ___ Total renciais Ordinarias __ Total
Numerador bésico
Dividendo real proposto 160.248 89.407 249.655 109.037 61.540 170.577
Lucro basico alocado
e nao distribuido 514.480 _ 287.046 _801.526 349.447 198.195 547.642
Lucro liquido alocado disponivel a
acionistas ordindrios e preferenciais 674.728 _ 376.453 1.051.181 458.484 _ 259.735 718.219
Denominador basico
(milhares de acdes)
Média ponderada da
quantidade de acdes 162.417 99.680 _ 262.097 159.775 99.680 259.455
Lucro bésico por milhares
de agdes (R$) 4,15 3,78 2,87 2,61
Denominador diluido
Média ponderada da quantidade
de acoes (milhares) 162.417 99.680 262.097 159.775 99.680 259.455
Opcodes de compra de agdes 1.329 - 1.329 909 - 909
Média ponderada diluida
das agoes (milhares) 163.746 99.680 263.426 160.684 99.680 260.364
Lucro diluido por milhares
de acoes (RS) 4,12 3,78 2.85 2,61

Plano de Previdéncia Privada de Contribuicao Definida

Em julho de 2007, a Companhia estabeleceu um plano de previdéncia privada complementar de

contribuigao definida em nome de seus funcionarios, a ser administrado pela instituicao financeira

Brasilprev Seguros e Previdéncia S.A. A Companhia efetua contribuicdes mensais em nome de

seus funcionarios, sendo os valores pagos referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de

2012 de R$3.780 (R$2.791 em 31 de dezembro de 2011) e as contribuicdes dos funcionarios de

R$4.715 (R$3.990 em 31 de dezembro de 2011). O plano contava com 878 participantes em

31 de dezembro de 2012 (881 em 31 de dezembro de 2011).

Cobertura de seguro

A cobertura de seguros, em 31 de dezembro de 2012, pode ser resumida da seguinte forma:
Controladora Consolidado

Montante da cobertura Montante da cobertura

Bens segurados Riscos cobertos

Imobilizado e estoques Lucros nomeados 6.702.514 15.075.008
Lucro Lucros cessantes 1.579.602 3.697.023
Automdveis e outros (*)  Perdas e danos 459.293 730.956

A Companhia mantém apdlices especificas cobrindo riscos de responsabilidade civil e
administrativas no valor de R$294.105.

(*) O valor acima informado ndo contempla a cobertura dos cascos, os quais estdo segurados pelo
valor de 100% da tabela Fundagao Instituto de Pesquisas Econémicas - FIPE.

Informac6es sobre os segmentos

A Administracdo considera os seguintes segmentos, como segue:

 Varejo - inclui as bandeiras “Pao de Acucar”, “Extra Hiper”, “Extra Supermercado”, “Mini mercado
Extra”, “Posto Extra” e “Drogaria Extra”.

« Eletro - inclui as bandeiras “Ponto Frio” e “Casas Bahia”.

» Atacado de autosservicos - inclui a bandeira “ASSAI”.

* Comércio eletronico - inclui os “sites” www.pontofrio.com.br,
www.casasbahia.com.br, www.barateiro.com.br e www.partiuviagens.com.br.
A Administragdo monitora separadamente os resultados operacionais de suas unidades de
negocios com o objetivo de tomar decisdes a respeito da alocagao de recursos e avaliagdo de
desempenho. O desempenho do segmento é avaliado com base no resultado operacional e é
mensurado de forma consistente com o resultado operacional das demonstragdes financeiras.
O financiamento do GPA (inclusive custos financeiros e receita financeira) e os impostos de renda
sao administrados de forma segmentada.

A Companhia esta envolvida em operacdes de lojas de varejo localizadas em 19 estados e no
Distrito Federal. Os segmentos operacionais sdo divulgados de maneira consistente com o
relatério interno fornecido ao principal tomador de decisdes operacionais, identificado como o
Diretor-Presidente.

O principal tomador de decisdes operacionais destina recursos e avalia o desempenho por meio
da revis&@o de resultados e de outras informagdes relacionadas aos quatro segmentos.

A Companhia calcula os resultados dos segmentos utilizando as praticas contabeis adotadas no
Brasil e IFRS, entre outros fatores, o lucro operacional de cada segmento, que inclui algumas
alocacdes de despesas indiretas corporativas. Frequentemente, a Companhia revisa o célculo do
lucro operacional de cada segmento, incluindo quaisquer alocacdes de despesas indiretas
corporativas, conforme estabelecido pelas informagdes regularmente revisadas pelo principal
tomador de decisdes operacionais. Quando as revisdes sao feitas, os resultados operacionais de
cada segmento afetado pelas revisdes sdo corrigidos em todos os exercicios apresentados, a fim
de manter a comparabilidade. As informacdes dos segmentos da Companhia estdo incluidas
no quadro a seguir:

www.extra.com.br,

Saldos em 31/12/2012
Atacado
de autos- Comércio Elimina-

Descricédo Varejo _servicos Eletro Eletrénico Total céo (*) Total
Receita liquida
de vendas 23.439.000 4.639.211 19.437.736 3.408.514 50.924.461 - 50.924.461
Lucro bruto 6.780.505 674.816 5.857.977  490.431 13.803.729 - 13.803.729
Depreciagao e
amortizacao (592.001) (43.733) (152.945) (9.675) (798.354) - (798.354)
Equivaléncia
patrimonial 11.273 - (454) - 10.819 - 10.819
Lucro operacional 1.509.652 145.625 1.106.134  107.796 2.869.207 - 2.869.207
Despesas financeiras ~ (872.342) (90.094) (745.027) (113.037) (1.820.500) 34.340 (1.786.160)
Receita financeira 423439 23514  170.692 9.982  627.627 (34.340) 593.287
Lucro antes do
imposto de renda e

da contribuicéo

social 1.060.749  79.046  531.797 4.742 1.676.334 - 1.676.334
Imposto de renda e
contribui¢o social (287.222) (18.295) (212.545) (1.836) (519.898) - (519.898)
Lucro liquido
do exercicio 773.526  60.751  319.254 2.905 1.156.436 - 1.156.436
Ativo circulante 8.030.598 899.464 7.650.902 861.611 17.442.575 (191.891)17.250.684
Ativo ndo circulante  12.377.054 2.434.937 3.234.372  335.588 18.381.951 (236.401)18.145.550

Passivo circulante 4.869.096 2.075.249 6.324.067 1.115.273 14.383.685 (428.292)13.955.393

Passivo nao

circulante 8.337.036 388.311 1.647.530 13 10.372.890 — 10.372.890
Patriménio liquido 7.201.520 870.841 2.913.677 81.913 11.067.951 - 11.067.951

Saldo em 31/12/2011
Atacado
de autos- Comércio Elimina-

Descricédo Varejo _servicos Eletro Eletrénico Total céo (*) Total
Receita liquida

de vendas 21.675.732 3.902.038 17.827.516 3.189.200 46.594.486 — 46.594.486
Lucro bruto 6.078.608 534.017 5.556.227  490.500 12.659.352 — 12.659.352
Depreciagao e

amortizagéo (515.662) (31.703) (123.595)  (7.417) (678.377) - (678.377)
Equivaléncia

patrimonial 18.918 - 15.907 - 34.825 - 34.825
Lucro operacional 1.211.935 75204 678527 171.697 2.137.363 - 2.137.363
Despesas financeiras ~ (925.401) (98.655) (816.192) (131.871) (1.972.119) 46.161 (1.925.958)
Receita financeira 372.360 10.873  254.307 1.871  639.411 (46.161) 593.250
Lucro (prejuizo) antes

do imposto de renda

e da contribuicao

social 658.893  (12.577) 116.643 41696  804.655 - 804.655
Imposto de renda e

contribuicao social (34.580)  4.066 (39.623) (14.862)  (84.999) - (84.999)
Lucro liquido

(prejuizo) do

exercicio 624.313 (8.511)  77.022 26.832  719.656 - 719.656
Ativo circulante 8.225.600 833.336 7.517.380 884.582 17.460.898 (184.506)17.276.392
Ativo ndo circulante  12.994.359 581.258 3.152.689  120.279 16.848.585 (355.973)16.492.612
Passivo circulante 6.483.760 679.817 5.951.296  926.181 14.041.054 (539.852)13.501.202
Passivo nao

circulante 7.536.679 515.388 2.121.200 737 10.174.004 (627)10.173.377
Patriménio liquido 7.199.520 219.389 2.597.573 77.943 10.094.425 — 10.094.425

(*) As eliminagdes sdo compostas por saldos entre as companhias.

Informacdes gerais da Companhia

A Companhia e suas subsidiarias atuam principalmente como varejista de alimentos, vestuario,
eletrodomésticos e outros produtos. A receita total é composta pelos seguintes tipos de produtos:

31/12/2012 31/12/2011
Alimentos 55,1% 54,9%
N&o-alimentos 44,9% 45,1%
Total de vendas 100.0% 100.0%

Em 31 de dezembro de 2012 os investimentos (capex) estavam assim apresentados:

31/12/2012
Alimentos 1.245.232
Nao-alimentos 331.325
Total de investimentos 1.576.557

Evento subsequente

Incorporacéo da subsidiaria Nova Casa Bahia S.A. pela Via Varejo S.A.

Em 02 de janeiro de 2013 foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria, a incorporagao da
subsidiaria NCB pela sua controladora Via Varejo. Com a incorporagdo, ndo havera qualquer
impacto nas demonstragdes financeiras consolidadas, no capital social ou nas participagdes
acionarias. Os acervos liquidos de incorporagdo foram objeto de laudo de avaliagao pelo valor
contabil na data da incorporagao.

A incorporagdo de NCB pela Via Varejo visa simplificar a estrutura organizacional e societaria das
companhias, propiciando assim, uma redugédo dos custos administrativos e operacionais.
Alienacéo de acdes do Fundo de Investimento em Acdes Santa Rita

Nos termos do Comunicado ao Mercado divulgado pela Companhia em 14 de janeiro de 2013,
fomos informados por UBS Brasil Administradora de Valores Mobilidrios Ltda. e Sr. Abilio dos
Santos Diniz que o Fundo de Investimento em Agdes Santa Rita alienou 17.000.000 (dezessete
milhdes) de agdes preferenciais da Companhia, representativas de 6,46% do capital social total.
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os conselheiros, no exercicio das suas fungdes legais e estatutdrias, examinaram o Relatério da Administragdo e as Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro 2012 da Companhia. Com base nos exames efetuados e & vista do parecer dos auditores independentes
Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes sem ressalvas, os conselheiros opinaram favoravelmente a aprovagao dos referidos documentos pela Assembleia Geral de Acionistas e o seu encaminhamento ao Conselho de Administragao.
Séao Paulo, 19 de fevereiro de 2013
Conselheiros

Fernando Maida Dall Acqua

DECLARACAO DA DIRETORIA SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Mario Probst

Raimundo Lourengo Maria Christians

Em conformidade com o inciso V do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com as demonstracoes financeiras da Companhia referentes ao exercicio de 2012, autorizando a concluséo nesta data.
Sé&o Paulo, 19 de fevereiro de 2013

Enéas César Pestana Neto
Diretor Presidente

Christophe José Hidalgo
Diretor de Finangas e Servigos Corporativos

Vitor Faga de Almeida
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DECLARACAO DA DIRETORIA SOBRE O PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Em conformidade com o inciso VI do artigo 25 da Instrugao CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes sobre as demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio de 2012,

emitido nesta data.

Enéas César Pestana Neto
Diretor Presidente

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Aos Acionistas e Administradores da

Companhia Brasileira de Distribuicao

Sao Paulo - SP

Examinamos as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas da Companhia Brasileira de Distribuicdo (“Companhia”), identificadas como
Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2012 e as respectivas demonstragoes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das
principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administracio sobre as demonstracoes financeiras

A Administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragcdo e adequada apresentagdo das demonstragoes financeiras individuais de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e das demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro
(“IFRSs”), emitidas pelo “International Accounting Standards Board - IASB”, e de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstracdes financeiras livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opiniao sobre essas demonstragdes financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja
planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras estéo livres de distor¢do relevante.

Uma auditoria envolve a execugao de procedimentos selecionados para obtencao de evidéncia a respeito dos valores e das divulgacdes apresentados nas
demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliag@o dos riscos de distorgado relevante nas
demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles internos
relevantes para a elaboracéo e adequada apresentacao das demonstracdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sao
apropriados as circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui,
também, a avaliacao da adequacéo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela Administracao, bem como a
avaliacao da apresentac@o das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Opiniao sobre as demonstracées financeiras individuais

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais anteriormente referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posicao patrimonial e financeira da Companhia Brasileira de Distribuicdo em 31 de dezembro de 2012, o desempenho de suas operagdes e 0s seus
fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Opiniao sobre as demonstracoes financeiras consolidadas

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas anteriormente referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
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a posi¢ao patrimonial e financeira consolidada da Companhia Brasileira de Distribuicao em 31 de dezembro de 2012, o desempenho consolidado de suas
operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo naquela data, de acordo com as IFRSs emitidas pelo IASB e as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

Enfase

Conforme descrito na nota explicativa n° 2, as demonstragoes financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as préticas contdbeis adotadas no
Brasil. No caso da Companhia, essas praticas diferem das IFRSs, aplicaveis as demonstragdes financeiras separadas, somente no que se refere a avaliagdo
dos investimentos em controladas, coligadas e controladas em conjunto pelo método de equivaléncia patrimonial, enquanto para fins de IFRSs seria custo
ou valor justo. Nossa opinido nao esta ressalvada em virtude desse assunto.

Outros assuntos

Demonstragoes do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstragées individuais e consolidadas do valor adicionado (“DVA”) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012,
preparadas sob a responsabilidade da Administragdo da Companhia, cuja apresentagao é requerida pela legislagao societaria brasileira para companhias
abertas e como informacao suplementar pelas IFRSs, que nao requerem a apresentagdo da DVA. Essas demonstragdes foram submetidas aos mesmos
procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opiniao, estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em
relagao as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

Os valores da Controladora e do Consolidado correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, apresentados para fins de comparagao,
foram anteriormente auditados por outros auditores independentes que emitiram relatério datado de 16 de fevereiro de 2012, sem nenhuma modificag&o.
Como parte de nossos exames das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de 2012, examinamos também os ajustes descritos na nota
explicativa 2, que foram efetuados para alterar as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de 2011. Em nossa opiniao, tais ajustes sdo
apropriados e foram corretamente efetuados. Nao fomos contratados para auditar, revisar ou aplicar nenhum outro procedimento sobre as demonstragdes
financeiras individuais ou consolidadas da Companhia referentes ao exercicio de 2011 e, portanto, ndo expressamos opiniao nem nenhuma forma de
asseguracao sobre as demonstragdes financeiras de 2011 tomadas em conjunto.
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