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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2014 - KARSTEN SA

Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Mil) 31/03/2014
Do Capital Integralizado

Ordinérias 6.121
Preferenciais 8.285
Total 14.406

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - KARSTEN SA

DFs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2014 31/12/2013
1 Ativo Total 358.309 346.933
1.01 Ativo Circulante 158.910 147.101
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 2571 9.250
1.01.03 Contas a Receber 66.195 63.067
1.01.03.01 Clientes 66.195 63.067
1.01.04 Estoques 57.078 46.371
1.01.06 Tributos a Recuperar 7.187 3.564
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 7.187 3.564
1.01.07 Despesas Antecipadas 1.908 992
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 23.971 23.857
1.01.08.01 Ativos Néo-Correntes a Venda 21.353 21.353
1.01.08.03 Outros 2.618 2.504
1.01.08.03.01 Derivativos 0 157
1.01.08.03.02 Outros ativos circulantes 2.618 2.347
1.02 Ativo Nao Circulante 199.399 199.832
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 44.448 42.166
1.02.01.03 Contas a Receber 2.491 2.465
1.02.01.03.02 Outras Contas a Receber 2.491 2.465
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 39.661 37.783
1.02.01.08.02 Créditos com Controladas 39.661 37.783
1.02.01.09 Outros Ativos Néo Circulantes 2.296 1.918
1.02.01.09.03 Tributos a recuperar 982 926
1.02.01.09.04 Depositos judiciais 1.314 992
1.02.02 Investimentos 28.346 30.467
1.02.02.01 Participacdes Societarias 28.346 30.467
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 28.346 30.467
1.02.03 Imobilizado 113.569 114.331
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 113.569 114.331
1.02.04 Intangivel 13.036 12.868
1.02.04.01 Intangiveis 13.036 12.868
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - KARSTEN SA

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2014 31/12/2013
2 Passivo Total 358.309 346.933
2.01 Passivo Circulante 203.938 134.519
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 14.748 12.031
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 14.748 12.031
2.01.02 Fornecedores 39.904 30.335
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 39.500 30.292
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 404 43
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 3.395 3.682
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 2.855 3.549
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicéo Social a Pagar -21 -93
2.01.03.01.02 Outras obrigacdes federais 2.876 3.642
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 0 135
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 540 -2
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 130.702 77.825
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 74.171 70.670
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 64.230 59.772
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 9.941 10.898
2.01.04.02 Debéntures 56.531 7.155
2.01.05 Outras Obrigagbes 11.904 8.937
2.01.05.02 Outros 11.904 8.937
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 37 37
2.01.05.02.04 Comissdes a pagar 1.520 1.569
2.01.05.02.05 Derivativos 215 0
2.01.05.02.06 Outros passivos circulantes 10.132 7.331
2.01.06 Provisdes 3.285 1.709
2.01.06.02 Outras Provis6es 3.285 1.709
2.01.06.02.04 Provisédo para Comissdes 1.653 1.709
2.01.06.02.05 Outras Provisdes 1.632 0
2.02 Passivo Néo Circulante 163.722 213.762
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 129.579 179.965
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 29.286 35.541
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 29.286 35.541
2.02.01.02 Debéntures 100.293 144.424
2.02.02 Outras Obrigactes 6.886 8.448
2.02.02.02 Outros 6.886 8.448
2.02.02.02.03 Fornecedores Nacionais 2.135 3.203
2.02.02.02.05 Obrigagbes Fiscais 4.169 4.670
2.02.02.02.06 Outros passivos ndo circulantes 582 575
2.02.03 Tributos Diferidos 13.587 13.496
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social Diferidos 13.587 13.496
2.02.04 Provisdes 13.670 11.853
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 6.191 5.575
2.02.04.01.01 Provis®es Fiscais 2.083 1.991
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 3.779 3.291
2.02.04.01.04 Provisbes Civeis 329 293
2.02.04.02 Outras Provisbes 7.479 6.278
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - KARSTEN SA

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2014 31/12/2013
2.02.04.02.04 Provisdo para Passivo a descoberto 7.479 6.278
2.03 Patriménio Liquido -9.351 -1.348
2.03.01 Capital Social Realizado 60.000 60.000
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -99.216 -91.213
2.03.06 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 29.865 29.865
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - KARSTEN SA

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 & 31/03/2014 01/01/2013 & 31/03/2013
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 72.168 60.379
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -45.613 -41.203
3.03 Resultado Bruto 26.555 19.176
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -24.351 -23.037
3.04.01 Despesas com Vendas -18.917 -15.434
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -5.496 -4.418
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 3.388 1.319
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -4 -1.068
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -3.322 -3.436
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 2.204 -3.861
3.06 Resultado Financeiro -10.115 -8.939
3.06.01 Receitas Financeiras 2.317 1.560
3.06.02 Despesas Financeiras -12.432 -10.499
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -7.911 -12.800
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social sobre o Lucro -92 -367
3.08.02 Diferido -92 -367
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas -8.003 -13.167
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -8.003 -13.167
3.99 Lucro por Acao - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Bésico por Agdo
3.99.01.01 ON -0,23324 -0,38835
3.99.01.02 PN -0,32220 -0,52564
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON -0,23324 -0,38835
3.99.02.02 PN -0,32220 -0,52564
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - KARSTEN SA Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 & 31/03/2014 01/01/2013 & 31/03/2013

4.01 Lucro Liquido do Periodo -8.003 -13.167

4.02 Outros Resultados Abrangentes 0 -1

4.03 Resultado Abrangente do Periodo -8.003 -13.168
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - KARSTEN SA

DFs Individuais / Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 & 31/03/2014 01/01/2013 & 31/03/2013
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 1.273 -16.831
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 5.883 -459
6.01.01.01 Prejuizo do exercicio antes do imposto de renda e -7.911 -12.800
contribuicao social
6.01.01.02 Variagdo monetéria e cambial -251 -212
6.01.01.03 Depreciac¢éo e amortizacdo 1.657 1.646
6.01.01.04 Ganho ou perda na alienag&o do ativo imobilizado 63 97
6.01.01.05 Despesas de juros provisionadas liquidas 7.690 7.553
6.01.01.06 Provisdo para créditos de liquidacéo duvidosa 697 -246
6.01.01.07 Provisdo para contingéncia 616 67
6.01.01.08 Resultado negativo de equivaléncia patrimonial 3.322 3.436
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos -4.610 -16.372
6.01.02.01 Contas a receber e demais contas a receber -3.851 -12.816
6.01.02.02 Estoques -10.707 1.043
6.01.02.03 Tributos a recuperar -3.679 -480
6.01.02.04 Outros ativos circulantes 6.594 3.155
6.01.02.05 Outros ativos ndo circulantes -7.946 0
6.01.02.06 Fornecedores 8.501 -3.782
6.01.02.07 Salarios, participages e encargos sociais 2.717 -996
6.01.02.08 Tributos a pagar -287 2.246
6.01.02.09 Outras contas a pagar 4.048 -4.742
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -3.004 -1.079
6.02.01 Aumento de participa¢do em controladas -1.878 0
6.02.02 Aquisi¢éo de imobilizado -817 -813
6.02.03 Aumento de ativo intangivel -309 -504
6.02.04 Recebimento pela venda do imobilizado 0 -167
6.02.05 Aumento de participacdo em controladas 0 405
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -4.948 -23.158
6.03.01 Empréstimos e financiamentos - captacdes 61.077 56.998
6.03.02 Pagamento de empréstimos e financiamentos - principal -63.507 -72.131
6.03.03 Pagamentos de juros -2.518 -8.025
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -6.679 -41.068
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 9.250 54.205
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 2.571 13.137
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - KARSTEN SA Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2014 a 31/03/2014

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 60.000 0 0 -91.213 29.865 -1.348
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 60.000 0 0 -91.213 29.865 -1.348
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -8.003 0 -8.003
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -8.003 0 -8.003
5.07 Saldos Finais 60.000 0 0 -99.216 29.865 -9.351
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - KARSTEN SA

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacfes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2013 a 31/03/2013

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 60.000 0 0 -53.006 29.373 36.367
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 60.000 0 0 -53.006 29.373 36.367
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 -1 -1
5.04.08 Variagdo cambial de investida localizada no exterior 0 0 0 0 -1 -1
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -13.150 -17 -13.167
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -13.167 0 -13.167
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 17 -17 0
5.05.02.06 Realizagao de custo atribuido (Deemed Cost) 0 0 0 17 -17 0
5.07 Saldos Finais 60.000 0 0 -66.156 29.355 23.199
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - KARSTEN SA Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 & 31/03/2014 01/01/2013 & 31/03/2013
7.01 Receitas 89.462 71.647
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 86.397 71.504
7.01.02 Outras Receitas 3.343 -103
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa -278 246
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -43.268 -42.142
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -23.536 -32.241
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -6.889 -9.901
7.02.04 Outros -12.843 0
7.03 Valor Adicionado Bruto 46.194 29.505
7.04 Retengdes -1.682 -1.611
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -1.682 -1.611
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 44512 27.894
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia -958 -1.785
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -3.322 -3.436
7.06.02 Receitas Financeiras 2.317 1.560
7.06.03 Outros 47 91
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 43.554 26.109
7.08 Distribui¢é@o do Valor Adicionado 43.554 26.109
7.08.01 Pessoal 20.720 19.002
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 17.654 15.726
7.08.01.02 Beneficios 1.739 1.869
7.08.01.03 F.G.T.S. 1.327 1.407
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cfes 17.255 9.771
7.08.02.01 Federais 9.800 8.204
7.08.02.02 Estaduais 7.237 1.422
7.08.02.03 Municipais 218 145
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 13.582 10.503
7.08.03.01 Juros 12.432 10.143
7.08.03.02 Aluguéis 521 201
7.08.03.03 Outras 629 159
7.08.04 Remuneracédo de Capitais Proprios -8.003 -13.167
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -8.003 -13.167
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - KARSTEN SA

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2014 31/12/2013
1 Ativo Total 364.643 364.033
1.01 Ativo Circulante 191.860 189.914
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 322 9.301
1.01.03 Contas a Receber 75.616 75.213
1.01.03.01 Clientes 75.616 75.213
1.01.04 Estoques 79.115 67.390
1.01.06 Tributos a Recuperar 9.720 11.951
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 9.720 11.951
1.01.07 Despesas Antecipadas 1.941 1.020
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 25.146 25.039
1.01.08.01 Ativos Néo-Correntes a Venda 21.353 21.353
1.01.08.03 Outros 3.793 3.686
1.01.08.03.01 Derivativos 0 157
1.01.08.03.02 Outros ativos circulantes 3.793 3.529
1.02 Ativo Nao Circulante 172.783 174.119
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 4.983 4.612
1.02.01.03 Contas a Receber 2.516 2.488
1.02.01.03.02 Outras Contas a Receber 2.516 2.488
1.02.01.09 Outros Ativos Néo Circulantes 2.467 2.124
1.02.01.09.03 Tributos a recuperar 1.069 1.014
1.02.01.09.04 Depositos judiciais 1.398 1.110
1.02.03 Imobilizado 121.323 122.927
1.02.03.01 Imobilizado em Operagdo 121.323 122.927
1.02.04 Intangivel 46.477 46.580
1.02.04.01 Intangiveis 46.477 46.580

PAGINA: 11 de 59



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - KARSTEN SA

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2014 31/12/2013
2 Passivo Total 364.643 364.033
2.01 Passivo Circulante 216.244 155.920
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 16.136 13.339
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 16.136 13.339
2.01.02 Fornecedores 37.767 29.823
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 35.902 29.455
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 1.865 368
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 3.834 10.683
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 3.225 4.399
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicéo Social a Pagar -21 218
2.01.03.01.02 Outras obrigacdes federais 3.246 4.181
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 65 6.282
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 544 2
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 140.763 88.777
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 84.232 81.622
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 68.681 65.002
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 15.551 16.620
2.01.04.02 Debéntures 56.531 7.155
2.01.05 Outras Obrigactes 13.554 11.161
2.01.05.02 QOutros 13.554 11.161
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 37 37
2.01.05.02.04 Comissdes a pagar 1.721 1.793
2.01.05.02.05 Derivativos 550 0
2.01.05.02.06 Outros passivos circulantes 11.246 9.331
2.01.06 Provisdes 4.190 2.137
2.01.06.02 Outras Provis6es 4.190 2.137
2.01.06.02.04 Provisao para comissdes 1.978 0
2.01.06.02.05 Outras Provissdes 2.212 2.137
2.02 Passivo Néo Circulante 157.750 209.461
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 129.660 180.470
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 29.367 36.047
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 29.367 36.047
2.02.01.02 Debéntures 100.293 144.423
2.02.02 Outras Obrigactes 6.897 8.534
2.02.02.02 Outros 6.897 8.534
2.02.02.02.03 Fornecedores Nacionais 2.135 3.203
2.02.02.02.05 Obrigagbes Fiscais 4181 4.682
2.02.02.02.06 Outros passivos ndo circulantes 581 649
2.02.03 Tributos Diferidos 14.171 14.124
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 14.171 14.124
2.02.04 Provisdes 7.022 6.333
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 7.022 6.333
2.02.04.01.01 Provis®es Fiscais 2.117 2.010
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 4.576 4.030
2.02.04.01.04 Provisbes Civeis 329 293
2.03 Patrimdnio Liquido Consolidado -9.351 -1.348
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - KARSTEN SA

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2014 31/12/2013
2.03.01 Capital Social Realizado 60.000 60.000
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -99.216 -91.213
2.03.06 Ajustes de Avaliacdo Patrimonial 29.865 29.865
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - KARSTEN SA

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 & 31/03/2014 01/01/2013 & 31/03/2013
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 76.627 72.008
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -48.988 -50.631
3.03 Resultado Bruto 27.639 21.377
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -23.755 -24.054
3.04.01 Despesas com Vendas -20.863 -18.970
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -6.053 -5.578
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 3.425 1.529
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -264 -1.035
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 3.884 -2.677
3.06 Resultado Financeiro -11.840 -10.101
3.06.01 Receitas Financeiras 1.938 904
3.06.02 Despesas Financeiras -13.778 -11.005
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -7.956 -12.778
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -47 -388
3.08.01 Corrente 0 -4
3.08.02 Diferido -47 -384
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas -8.003 -13.166
3.10 Resultado Liquido de Operacdes Descontinuadas 0 -1
3.10.01 Lucro/Prejuizo Liquido das Operagfes Descontinuadas 0 -1
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -8.003 -13.167
3.11.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora -8.003 -13.167
3.99 Lucro por Acao - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON -0,23342 -0,38835
3.99.01.02 PN -0,32220 -0,52564
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo
3.99.02.01 ON -0,23342 -0,38835
3.99.02.02 PN -0,32220 -0,52564
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 & 31/03/2014 01/01/2013 & 31/03/2013
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -8.003 -13.167
4.02 Outros Resultados Abrangentes 0 -1
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -8.003 -13.168
4.03.02 Atribuido a S6cios Nao Controladores -8.003 -13.168
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 & 31/03/2014 01/01/2013 & 31/03/2013
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -1.475 -19.725
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 4537 -2.324
6.01.01.01 Prejuizo liquido antes do impostos de renda e contribuigdo -7.956 -12.778
social
6.01.01.02 Operacgbes descontinuadas 0 -1
6.01.01.03 Variagdo monetéaria e cambial -396 -213
6.01.01.04 Deprecia¢do e amortizagdo 1.922 2.100
6.01.01.05 Ganho ou perda na alienagéo do ativo imobilizado 1.080 135
6.01.01.06 Despesas de juros provicionadas liquidas 7.781 8.830
6.01.01.07 Provisao para créditos de liquidagao duvidosa 972 -453
6.01.01.08 Provisdo para contingéncia 689 56
6.01.01.09 Variag&o na provisao de estoques 445 0
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos -6.012 -17.401
6.01.02.01 Contas a receber e demais contas a receber -1.403 -12.002
6.01.02.02 Estoques -12.170 -805
6.01.02.03 Tributos a recuperar 2.176 -638
6.01.02.04 Outros ativos circulantes -1.316 2.861
6.01.02.05 Fornecedores 6.876 -3.168
6.01.02.06 Salarios, participages e encargos sociais 2.797 -1.171
6.01.02.07 Tributos a pagar -6.849 3.136
6.01.02.08 Outras contas a pagar 3.877 -5.614
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -1.295 -1.938
6.02.01 Aquisicdo de imobilizado -991 -1.267
6.02.02 Aumento de ativo intangivel -307 -504
6.02.03 Recebimento pela venda de imobilizado 3 -167
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -6.209 -20.452
6.03.01 Empréstimos e financiamentos - captacdes 65.984 63.600
6.03.02 Pagamentos de empréstimos e financiamentos - principal -69.616 -75.480
6.03.03 Pagamentos de juros -2.577 -8.572
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -8.979 -42.115
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 9.301 55.968
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 322 13.853
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2014 a 31/03/2014

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 60.000 0 0 -91.213 29.865 -1.348 0 -1.348
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 60.000 0 0 -91.213 29.865 -1.348 0 -1.348
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -8.003 0 -8.003 0 -8.003
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -8.003 0 -8.003 0 -8.003
5.07 Saldos Finais 60.000 0 0 -99.216 29.865 -9.351 0 -9.351
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2013 a 31/03/2013

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 60.000 0 0 -53.006 29.373 36.367 0 36.367

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 60.000 0 0 -53.006 29.373 36.367 0 36.367

5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 -1 -1 0 -1

5.04.08 Variagao cambial de investidas localizada 0 0 0 0 -1 -1 0 -1
no exterior

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -13.150 -17 -13.167 0 -13.167

5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -13.167 0 -13.167 0 -13.167

5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 17 -17 0 0 0

5.05.02.06 Realizagdo de custo atribuido (Deemed 0 0 0 17 -17 0 0 0
Cost)

5.07 Saldos Finais 60.000 0 0 -66.156 29.355 23.199 0 23.199
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 & 31/03/2014 01/01/2013 & 31/03/2013
7.01 Receitas 95.345 86.897
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 92.476 86.334
7.01.02 Outras Receitas 3.123 110
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa -254 453
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -45.447 -52.488
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -24.338 -39.972
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -7.217 -12.516
7.02.04 Outros -13.892 0
7.03 Valor Adicionado Bruto 49.898 34.409
7.04 Retengdes -2.251 -2.059
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -2.251 -2.059
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 47.647 32.350
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 1.984 995
7.06.02 Receitas Financeiras 1.938 904
7.06.03 Outros 46 91
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 49.631 33.345
7.08 Distribui¢é@o do Valor Adicionado 49.631 33.345
7.08.01 Pessoal 23.246 22.756
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 19.527 18.738
7.08.01.02 Beneficios 2.187 2.369
7.08.01.03 F.G.T.S. 1.532 1.649
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 19.180 12.379
7.08.02.01 Federais 10.738 10.417
7.08.02.02 Estaduais 8.206 1.802
7.08.02.03 Municipais 236 160
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 15.208 11.377
7.08.03.01  Juros 13.778 10.629
7.08.03.02  Aluguéis 662 362
7.08.03.03 Outras 768 386
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios -8.003 -13.167
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -8.003 -13.167

PAGINA: 19 de 59



Dt

ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2014 - KARSTEN SA Verséo : 1

RELATORIO DE ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas,

Submetemos a apreciacao o Relatorio da Administracao e as Demonstracoes Financeiras
da Karsten S.A. e Consolidadas, correspondentes ao exercicio findo em 31 de marco de
2014 comparado ao mesmo periodo do ano anterior, acompanhados do Parecer dos
Auditores Independentes, apresentadas em reais mil.

EMPRESA

A Karsten é referencia no mercado como uma das maiores empresas brasileiras do
segmento de cama, mesa, banho e tecidos para decoracao. A empresa trabalha para trazer
as ultimas tendéncias em produtos que proporcionam conforto, bem-estar e prazer.

Com sede em Blumenau, SC e filial em Maracanat, CE conta com a forca, o compromisso e
a dedicacao de 2.921 colaboradores.

A renovacao faz parte do DNA da Karsten e, por isso, ela esta sempre atualizando e criando
novas linhas, para, cada vez mais, oferecer pecas inovadoras e encantadoras aos seus
consumidores. Constantemente busca a renovacao de forma sustentavel, criando métodos
e acoes que garante a qualidade dos produtos com menos impactos ambientais.

A preservacdo, o tratamento de efluentes e o reflorestamento sdo apenas alguns dos
exemplos da politica de Gestdo Ambiental e do compromisso da empresa com o meio
ambiente.

Inspirar. E isso que a Karsten busca com todas as suas acdes e produtos. Inspirar as

pessoas a renovar casas, a renovar seus dias. A Karsten quer inspirar vocé a sempre
renovar sua vida!

20
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Comentério do Desempenho
MARCAS

Karsten: Reconhecida pelos clientes como a marca mais inovadora do Brasil, traz a
renovacao como sua esséncia, sempre alinhada com as tendéncias mundiais de estilo e
comportamento. Possui a linha mais completa de cama, mesa e banho do mercado e é
encontrada em pontos de vendas de todo o pais. Recentemente passou a oferecer sua
colecao de forma segmentada a partir do comportamento do consumidor final, valorizando
atributos e beneficios de seus produtos.

Karsten Décor: Linha de tecidos, destinados a decoracdo de ambientes internos e
externos. A Karsten Decor hoje é reconhecida pelo mercado por oferecer design
diferenciado, tecnologia de acabamentos e ampla variedade de tecidos. Sempre atenta aos
novos estilos de vida, mais do que tendéncia busca atender consumidores que valorizam
praticidade e conforto.

Casa In: A marca tem uma relacdo do custo beneficio reconhecidamente alto, em funcao
de trazer os atributos de qualidade e beleza a precos acessiveis para uma ampla faixa de
consumidores. Oferece linha de banho, a qual é comercializada principalmente nas
grandes redes de auto servico.

Trussardi: Entre poucas no Brasil, a Trussardi € uma empresa que permanece ha mais de
115 anos no mercado brasileiro. A marca comercializa roupas de cama, banho e gifts para
as principais lojas do ramo em todo o Brasil, além de fornecer enxovais e amenities para os
melhores hotéis do pais como o Copacabana Palace, o Fasano, o Unique, entre outros.

DESEMPENHO DOS NEGOCIOS

O volume comercializado pela Companhia foi de 2.728 toneladas no ano, 9,4% superior ao
mesmo periodo de 2013 que foi de 2.495 toneladas. O mercado interno foi responsavel por
2.436 toneladas e no mercado externo as vendas fisicas foram de 292 toneladas.

Vendas Fisicas em

2013 2014 Var. 14/13
toneladas
Mercado Interno 2.281 2.436 6,8%
Mercado Externo 214 292 36,5%
TOTAL 2.495 2.728 9,4%

A Companhia encerrou o trimestre com uma receita operacional liquida consolidada de R$
76.627, 6,4% superior ao mesmo periodo de 2013, que foi de R$ 72.008.

21
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Comentério do Desempenho

A receita operacional liquida consolidada no mercado interno foi de R$ 68.126, 2,5%
superior ao ano de 2013 que foi de R$ 66.488. No mercado externo, a receita operacional
liquida do ano foi de R$ 8.501, 54,0% superior ao mesmo periodo de 2013 que foi de R$

5.520.

Receita Operacional Liquida 1° Trimestre —
Consolidado (Pela Legislacao Societaria)

76.627

72.008

12013 12014

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

No trimestre a Companhia apurou um resultado negativo de R$ 8.003 (10,4% da Receita
Liquida de Vendas Consolidada), contra um resultado negativo de R$ 13.167 (18,3% da
Receita Liquida de Vendas Consolidada) no mesmo periodo de 2013.

O desempenho das despesas por natureza esta detalhado nas Notas Explicativas (Nota n°
20).

O resultado financeiro liquido que foi negativo de R$ 11.840 (-15,5% da Receita Liquida de
Vendas Consolidada) no ano, contra um resultado negativo de R$ 10.101 (-14,4% da
Receita Liquida de Vendas Consolidada) no mesmo periodo do exercicio de 2013.

No ano de 2014, os investimentos em imobilizado, intangivel e em bens de natureza
permanente, foram de R$ 790 destinados principalmente a atualizacdo tecnolédgica e do

parque fabril.
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Comentério do Desempenho

Em 31 de marco de 2014, o patriménio liquido era de R$ (9.351) o que correspondeu ao
valor patrimonial de R$ (0,65) por acao.

Passivo Financeiro Liquido em reais milhdes — Consolidado

255,8 255,6 259,9 270,1
228,7

Mar/13 Jun/13 Set/13 Dez/13 Mar/14

O Passivo Financeiro Liquido é constituido pela diferenca entre o Passivo Financeiro Bruto
e as Disponibilidades.

Passivo Financeiro Bruto em reais milhdes — Consolidado

Dez/13 Mar/14

[ Curto Prazo 1 Longo Prazo
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Comentario do Desempenho

O EBITDA (Lucro Operacional antes das Despesas Financeiras, Impostos, Depreciacao e
Amortizacao), atingiu um resultado positivo de R$ 6.136 no trimestre contra um resultado
negativo de R$ (619) no mesmo periodo do ano anterior.

Quadro Composicao EBITDA - Consolidado

31 MARCO DE 31 MARCO DE

2014 2013

Prejuizo do periodo (8.003) (13.167)
Tributos correntes e diferidos 47 388
Resultado financeiro liquido 11.840 10.101
Depreciagao, amortizagao e exaustao 2.251 2.059
EBITDA 6.136 (619)

A posicao de estoques em 31 de marco de 2014 foi de R$ 79.115, contra R$ 67.390 em 31 de
dezembro de 2013.

Agradecemos aos acionistas, colaboradores, clientes e fornecedores pelo apoio e confianca
depositada na diretoria desta Companbhia.

Blumenau, 05 de maio de 2014.

Conselho de Administracao

JOAO KARSTEN NETO - Presidente
CARLOS ODEBRECHT - Vice-Presidente
GIL CONRADO KARSTEN
LUIZ ORLANDO CAIUBY NOVAES
VICENTE DONINI
VICENTE MOLITERNO NETO

Diretoria
ALVIN RAUH NETO - Diretor Presidente/Comercial

NILO DE CASTRO MAIA - Diretor Industrial
PATRICIA CONRADT DINIZ — Diretora Adm. Financeira e de Relacdes com Investidores

NIVIA VOLKMANN KURZLOP
Contadora — CRSC/SC 028.223/0-7 T-CE
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Notas Explicativas

Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Em milhares de Reais)

1 Contexto operacional
A Karsten S.A. (a "Companhia") e suas controladas t€ém como atividades preponderantes a
industrializa¢do e comercializagc@o das seguintes linhas de produtos: cama, mesa, banho e tecidos
para decoragdo e bordar.

A Companhia, com sede em Blumenau, Estado de Santa Catarina, é uma sociedade andnima de
capital aberto, com registro na BM&FBovespa.

A Companhia possui estrutura e os custos administrativos, gerenciais e operacionais parcialmente
compartilhados com as demais empresas controladas.

As medidas adotadas pela Administracio que objetivam a diminuicdo dos efeitos do
endividamento e a recuperagdo da lucratividade das nossas operacdes ji estdo sendo implantadas:

® Venda de ativos — A Companhia possui diversos ativos nio operacionais que estdo disponiveis
para venda. Parte significativa destes ativos, representada por fazendas de reflorestamento, foi
vendida em fevereiro de 2014 . Tais transa¢des ainda ndo foram reconhecidas tendo em vista
certos eventos condicionantes para a sua concretizacdo. A administracdo espera que tais eventos
estejam superados ainda no primeiro semestre de 2014. H4 ainda outros imdveis (fazendas) ndo
operacionais que estdo a venda. Além disso, a Administracdo estd revisando a sua estrutura
operacional que terd como resultado a liberacdo de determinados ativos que também serdo
vendidos. A Administragdo estima que a alienagdo destes ativos poderd proporcionar a entrada de

recursos novos em aproximadamente R$ 85.000;

e Reestruturagdo operacional/comercial — Com o objetivo de recuperar espacos no mercado com
melhor desempenho comercial e operacional, a Administracdo estd implementando as seguintes
medidas:

e Melhoria do mix de produtos;

e Trabalho para incentivo das vendas no ponto de venda, com maior presenca de promotoras,
treinamento da equipe de vendas, campanhas promocionais, etc.;

e Melhoria das entregas e processos logisticos, inclusive com a centralizacdo de todas as
atividades de expedicao em um tnico centro de distribui¢do;

e Redugdo da necessidade de capital de giro através das melhorias de processos e otimiza¢io
dos estoques.

Com um melhor desempenho comercial, foi possivel observar uma melhora nas margens de
vendas do primeiro trimestre.

A Administracdo estd confiante nos sucesso das medidas anteriormente apresentadas e espera que
os resultados de 2014 demonstrem um melhor equilibrio financeiro e a recuperagdo dos

resultados.

As presentes Informagdes Trimestrais apresentam-se em milhares de Reais e foram aprovadas
pela Diretoria em 05 de maio de 2014.
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Notas Explicativas

(@)

(ii)

C.

Base de preparacao
Declaracao de conformidade

Demonstragoes financeiras individuais

As demonstragdes financeiras individuais da Controladora foram elaboradas em conformidade
com as praticas contdbeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPCs) e sdo divulgadas em conjunto com as demonstragdes financeiras consolidadas.

Nas demonstragdes financeiras individuais, as controladas s@o contabilizadas pelo método de
equivaléncia patrimonial. Os mesmos ajustes sdo feitos tanto nas demonstracdes financeiras
individuais quanto nas demonstracdes financeiras consolidadas para chegar ao mesmo resultado e
patrimdnio liquido atribuivel aos acionistas da controladora. No caso da Karsten S.A., as praticas
contdbeis adotadas no Brasil aplicadas nas demonstracdes financeiras individuais diferem do
IFRS aplicével as demonstracdes contdbeis separadas, apenas pela avaliacdo dos investimentos
em controladas pelo método de equivaléncia patrimonial, enquanto conforme IFRS seria pelo
custo ou valor justo.

Demonstragoes financeiras consolidadas

As demonstragdes financeiras consolidadas foram elaboradas e estdo sendo apresentadas em
conformidade com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e os pronunciamentos emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPCs) e conforme as normas internacionais de relatério
financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB).

A apresentacdo da Demonstracio do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é
requerida pela legislagdo societdria brasileira e pelas préiticas contdbeis adotadas no Brasil
aplicdveis a companhias abertas. As IFRS ndo requerem a apresentacdo dessa demonstragdo.
Como consequéncia, pelas IFRS, essa demonstracdo estd apresentada como informagdo
suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstragdes contdbeis.

Base de mensuracao
As demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo
histérico exceto quando as notas explicativas indicarem o contrério.

Moeda funcional e moeda de apresentacao

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas sdo apresentadas em Real, que € a
moeda funcional da Companhia e de suas controladas. Todas as informagdes financeiras
apresentadas em milhares de reais foram arredondadas para o valor mais préximo.

Versdo: 1
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Notas Explicativas

Julgamento e uso de estimativas contabeis

A preparagdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as normas
IFRS e as normas BR GAAP exige que a Administracdo faca julgamentos, estimativas e
premissas que afetam a aplicacdo de politicas contdbeis e os valores reportados de ativos,
passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir das estimativas.

Estimativas e premissas sdo revistos de uma maneira continua. Revisdes com relacdo a
estimativas contdbeis sdo reconhecidas no periodo em que as estimativas sdo revisadas e em
quaisquer periodos futuros afetados.

As informacdes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contdbeis adotadas que
apresentam efeitos sobre os valores reconhecidos nas demonstra¢des financeiras individuais e
consolidadas estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota explicativa 8 — Ativos mantidos para venda

Nota explicativa 11 — Imobilizado

Nota explicativa 12 — Intangivel

Nota explicativa 16 - Provisdo para contingéncias e depdsitos judiciais

Nota explicativa 17 — Imposto de renda e contribuicao social diferidos e incentivos fiscais

Principais politicas contabeis

As politicas contdbeis e os métodos de cdlculo adotados na elaboracdo das informagdes
trimestrais, bem como os principais julgamentos e premissas utilizadas nas estimativas utilizadas
na aplicacdo das préticas contdbeis, sdo as mesmas que as adotadas quando da preparacdo das
demonstracdes contdbeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, descritas na nota 3
daquelas respectivas demonstracdes financeiras.

Caixa e equivalentes de caixa
Controladora Consolidado

31/03/2014  31/12/2013 31/03/2014  31/12/2013

Caixa 31 52 79 115
Bancos conta movimentos 740 4.055 (1.739) 4.043
Aplicacdes financeiras 1.800 5.143 1.982 5.143

2.571 9.250 322 9.301

As aplicacdes financeiras possuem rendimentos baseados na variagdo do CDI, sdo prontamente
conversiveis em montante conhecido de caixa e estdo sujeitas a um insignificante risco de
mudanca de valores e, por essa razdo, foram consideradas como equivalentes de caixa nas
demonstracdes dos fluxos de caixa.

Versdo: 1
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Notas Explicativas

5 Clientes
Controladora Consolidado
31/03/2014 31/12/2013  31/03/2014  31/12/2013
Clientes no pafs 59.606 59.242 70.034 72.423
Clientes no exterior 8.331 5.487 8.331 5.487
Provisdo para crédito de
liquidacdo duvidosa (1.742) (1.662) (2.749) (2.697)

66.195 63.067 75.616 75.213

A composicio do saldo de contas a receber por idade de vencimento é como segue:

Controladora Consolidado

31/03/2014 31/12/2013  31/03/2014  31/12/2013

A vencer 63.022 60.627 71.760 72.498
Vencidos ha 30 dias 2.147 1.194 2.443 1.609
Vencidos de 31 a 60 dias 487 458 630 623
Vencidos de 61 a 90 dias 398 164 494 254
Vencidos de 91 a 180 dias 576 380 839 623
Vencidos ha mais de 180 dias 1.307 1.906 2.199 2.303
67.937 64.729 78.365 77.910
Provisdo para crédito de
liquidagdo duvidosa (1.742) (1.662) (2.749) (2.697)
66.195 63.067 75.616 75.213

As contas a receber de clientes da Karsten S.A. e suas controladas sao mantidas nas

seguintes moedas:
Controladora Consolidado

31/03/2014 31/12/2013  31/03/2014 31/12/2013

Reais 58.499 57.992 67.920 70.138
Dolares norte — americanos 7.696 5.045 7.696 5.045
Euros - 30 - 30

66.195 63.067 75.616 75.213
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A movimentacdo da provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa no consolidado esta
apresentada a seguir:

Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2013 (2.697)
Créditos provisionados no periodo 972)
Créditos recuperados no periodo 681
Créditos baixados definitivamente por perda 203
Créditos renegociados 24
Variagao cambial 12
Saldo em 31 de marco de 2014 (2.749)

A despesa com a constitui¢cdo da provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa foi registrada na
rubrica “Despesas de vendas” na demonstracdo do resultado do exercicio. Quando ndo existe
expectativa de recuperagdo do montante provisionado, os valores creditados na rubrica sio
realizados contra a baixa definitiva do titulo.

Garantias
Em 31 de marco de 2014 a Companhia possui R$ 43.520 (R$ 31.644 em 31 de dezembro de 2013)
em duplicatas dadas em garantia de empréstimos e financiamentos.

6 Estoques
Controladora Consolidado

31/03/2014  31/12/2013  31/03/2014 31/12/2013
Produtos acabados 24.158 16.387 26.024 18.671
Produtos em elaboragdo 18.789 18.382 23.310 22.326
Matérias-primas 6.076 4.165 17.994 14.117
Importa¢cdes em andamento 664 309 3.303 2.621
Almoxarifado 67 84 91 113
Outros estoques 7.324 7.044 8.838 9.542
Provisdo para perdas - - (445) -

57.078 46.371 79.115 67.390

A Companhia constitui provisdo de estoques levando em consideracdo o menor valor entre o
valor liquido de custo e o valor liquido realizavel.

O saldo da provisdo para perdas dos estoques sdo principalmente relacionados a produtos fora de
linha e irregulares, cuja movimentacao estd demonstrada abaixo:

Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2013 -
Constitui¢do da provisao 445
Saldo em 31 de marco de 2014 445
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Em 31 de dezembro de 2013, ndo houve necessidade de constituicdo de provisdo para ajuste de
obsolescéncia e valor de mercado.

Garantias
Em 31 de margo de 2014 a Companhia possuia R$ 10.172 (R$ 11.815 em 31 de dezembro de
2013) de estoques dados em garantia de empréstimos e financiamentos.

Tributos a recuperar
Controladora Consolidado

31/13/2014  31/12/2013  31/13/2014  31/12/2013

ICMS 2.842 2.288 4.574 9.811
IPI 3.854 768 3.959 950
PIS/Cofins 629 608 662 633
Imposto de renda e contribuicao social 844 826 1.594 1.571

8.169 4.490 10.789 12.965
Circulante 7.187 3.564 9.720 11.951
Naio circulante 982 926 1.069 1.014

Ativos mantidos para venda

Em conformidade com as estratégias adotadas em 2011, a Companhia disponibilizou ativos ndo
operacionais para venda. Os ativos foram registrados no balango patrimonial em conta do ativo
circulante como ativos ndo correntes a venda, detalhados a seguir:

31/03/2014 31/12/2013

Terrenos 7.946 7.946
Ativo bioldgico (florestas) 13.407 13.407
21.353 21.353

Em fevereiro de 2014 foi firmado contrato para venda parcial destes ativos. Tais transacdes nio
foram reconhecidas tendo em vista existirem certos eventos condicionantes para a sua
concretizagdo. A administracdo espera que tais eventos estejam superados até 30 de junho de
2014.

Versdo: 1
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Saldos e transacoes com partes relacionadas

Remuneracio do pessoal-chave da Administracio

Versdo: 1

O pessoal-chave da Administracdo inclui os conselheiros e diretores. A remunera¢do paga, na

forma de pré-labore, por servigos estd demonstrada a seguir:

Honorarios da diretoria
Conselho de administragio
Conselho consultivo

Participacdo dos administradores

Controladora e Consolidado

31/03/2014 31/03/2013
384 439

336 316

87 65

807 820

O Estatuto Social da Companhia prevé que do resultado apurado em cada exercicio, apds
deduzidos eventuais prejuizos acumulados e efetuada a provisdo para imposto de renda, serd
destinada uma quantia de até 10% para gratificacdes para os administradores nido podendo
ultrapassar o total das remunera¢des anuais atribuidas aos mesmos. Tal participacdo sera
provisionada no resultado do exercicio e classificada como despesas gerais e administrativas, caso

a Companhia apresente resultados positivos.

Transacoes e saldos - Controladora

31/03/2014  31/12/2013

Ativo nao circulante

Adiantamento para futuro aumento de capital 3.610 3.610
Miituos com partes relacionadas
Karsten Nordeste Ind. Textil Ltda 23.951 24.085
Karsten Com. e Serv. Distribui¢do Ltda. 9.959 8.048
Trucasa Comercial Ltda. 1.612 1.577
Kasa Franchising 529 463
39.661 37.783
Passivo circulante
Outros passivos
Karsten Nordeste Ind. Textil Ltda. 4.902 644
Karsten Com. e Serv. de Distribuicdo Ltda 926 203
Trucasa Comercial Ltda 161 -
5.989 847

Encargos
anuais

Taxa CDI
Taxa CDI
Taxa CDI
Taxa CDI

Prazos médios,
datas e
vencimentos

01.05.14
01.05.14
01.05.14
01.05.14

120 dias

120 dias

N3o sdo obtidas ou prestadas garantias sobre as transacdes acima efetuadas nas controladas
integrais. As demais transagdes, substancialmente compras e vendas de produtos e mercadorias,
sdo realizadas de acordo com as tabelas de precos vigentes a época.
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Versdo: 1

Compras Vendas Receita financeira

31/03/2014 31/03/2013 31/03/2014 31/03/2013 31/03/2014 31/03/2013
Karsten Nordeste 3.619 495 782 819 750 631
Ind. Textil Ltda.
Karsten Com. e Serv. 730 453 140 1 227 27
de Distribuicao Ltda.
Trucasa Comercial - - 17 - 40 19
Ltda.
Kasa Franchising - - - - 78 4

4.349 948 939 820 1.095 681

A controladora ndo prestou avais ou fiangas em nome de suas controladas.

Investimentos em controladas e previsao para passivo a descoberto de

investidas

Movimentacao dos investimentos

Investimentos com passivo a descoberto

Karsten Karsten
Nordeste Comércio e
Industria Servicos de Trucasa Kasa
Téxtil Distribuicao Comercial Franchising  Total passivo
Ltda. Ltda. Ltda. Ltda. a descoberto
Saldos em 31 de dezembro de 2013 30.467 (3.990) (1.805) (483) (6.278)
Equivaléncia patrimonial em controladas (2.121) (662) (442) 97) (1.201)
Saldos em 31 de marco de 2014 28.346 (4.652) (2.247) (580) (7.479)

A equivaléncia patrimonial registrado do resultado do periodo da controladora corresponde ao
valor de R$ 2.121 da empresa Karsten Nordeste e a equivaléncia patrimonial das empresas com
passivo a descoberto no valor de R$ 1.201, totalizando R$ 3.322 de equivaléncia patrimonial

negativa no periodo.
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b. Informacoes sobre as investidas em 31 de marco de 2014
Karsten Nordeste Karsten Com. e Trucasa Kasa
Industria Textil Serv.de Comercial Franchising
Ltda Distribuiciao Ltda Ltda Ltda
Resultado do periodo 2.121) (662) (442) (Cn)
Patrimonio liquido
Capital 48.583 5.050 700 50
Reservas de lucro 3.250 - - -
Prejuizos acumulados (23.487) (9.702) (2.947) (630)
Total do patrimdnio liquido 28.346 (4.652) (2.247) (580)
Quotas 48.583 5.050 700 50
Participacdo no capital social 99,99% 99,99% 99,99% 99,99%
c. Outras informacoes relevantes sobre os investimentos
(i)  Karsten Nordeste Indistria Téxtil Ltda.
Encontra-se localizada no Ceard e atua na confeccdo das linhas cama, mesa e banho.
(ii) Karsten Comércio e Servigos de Distribuicdo Ltda.
Comercializacio de produtos adquiridos para revenda e também estd localizada no Cear4.
(iii) Trucasa Comercial Ltda.
Trucasa é uma loja monomarca que oferece artigos de decoracdo, cama, mesa e banho com
destaque aos produtos da marca Trussardi e esta localizada na cidade de Sio Paulo.
(iv) Kasa Franchising Ltda.
Dedicada ao ramo de servigos de licenciamento de franquias da marca Trussardi, a
sociedade tem sede na cidade de Balnedrio Camboriud no Estado de Santa Catarina.
11  Imobilizado
a. Movimentacao
Controladora
Edificacoes e Magquinas Méveis Imobilizacoes
Terrenos  benfeitorias e instalacdes e utensilios Veiculos em andamento  Total
Taxas de depreciagdo (%) 4,25 19,54 34,69 26,76
Saldos em 31 de dezembro de 2013  51.270 27.792 28.390 5.461 - 1418 114.331
Adicdes - - 169 413 53 182 817
Transferéncia - 753 - (753)
Baixas - - - (60) - (3) (63)
Depreciagio - (306) (861) (349) - (1.516)
Saldos em 31 de marco de 2014 51.270 28.239 27.698 5.465 53 844 113.569
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Edificacoes e Maquinas e Méveis e Imobilizacoes
Terrenos benfeitorias  instalacdes utensilios  Veiculos em andamento Total

Taxa de depreciagdo (%) 4,33 19,61 34,78 26,80

Saldos em 31 de dezembro de 2013 51.270 28.410 34.892 6.871 61 1.423  122.927
Adigdes - 191 413 53 334 991
Transferéncia - 876 1.280 - - (2.156) -
Baixas - (200) (346) (435) 94) (8) (1.083)
Depreciagdo - (367) (875) (302) 32 - (1.512)
Saldos em 31 de marco de 2014 51.270 28.719 35.142 6.547 52 (407) 121.323

C.

12

Recuperabilidade (impairment) do ativo imobilizado
Anualmente ou quando houver indicagdo que uma perda foi sofrida, a Companhia realiza uma
analise de recuperabilidade de ativo imobilizado de acordo com o CPC 01- Redugdo ao valor
recuperavel de ativos, para determinar se ha a necessidade de contabilizacdo de provisdo para

perda.

Em 31 de marco de 2014, a Companhia ndo identificou a necessidade de contabilizacdo de
provisdo para perda de ativo imobilizado (impairment).

Garantias

Em 31 de marco de 2014 a Companhia possui o valor de R$ 55.806 (R$ 68.864 em 31 de
dezembro 2013) de bens do ativo imobilizado, dados em garantia de operacOes de

financiamentos.

Intangivel

Movimentacao

Taxa de amortizagao (%)
Saldos em 31 de dezembro de 2013

Adicoes
Amortiza¢io

Saldos em 31 de marco de 2014

Controladora
Marecas e Implantacio
patentes Software ERP Total
20

163 1.991 10.714 12.868

- 2 307 309

- (141) - (141

163 1.852 11.021 13.036
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Consolidado
Marcas e Implantacdo Carteira de Agio

patentes Software ERP clientes (Goodwill) Total
Taxa de amortizagdo (%) 20
Saldos em 31 de dezembro de 2013 29.663 5.641 10.862 400 14 46.580
Adigoes - 2 305 - - 307
Amortizacao - (335) - (75) - (410)
Saldos em 31 de marco de 2014 29.663 5.308 11.167 325 14 46.477

Marcas e patentes inclui o montante de R$ 29.500 referente a marca adquirida Trussardi e R$ 163
de demais marcas e patentes.

Em 31 de dezembro de 2013 a Companhia elaborou um estudo mediante a aplicacdo do conceito
“alivio de royalty”, em um periodo de vendas liquidas de 10 anos, mais a perpetuidade. O
conceito de “alivio de royalty” parte do principio da cessdo das marcas para utilizagdo por
terceiros, que a queira explorar comercialmente, pressupondo que se a Companhia ndo fosse a
titular teria que pagar pela sua utilizacdo. Diante deste estudo a Companhia nio identificou a
necessidade de contabilizar provisao para recuperacdo “impairment”.

As premissas utilizadas para a elaboracdo do estudo sdo as seguintes:

Potencial de capacidade produtiva;

Potencial de aumento da base de clientes do mercado luxo;
Fator de crescimento do mercado téxtil de luxo;

Correcdo dos pregos pactuados pelas estimativas futuras;
Crescimento da perpetuidade de 6%; e

Taxa de royalties de 6%.

A Administragdo ndo identificou fatores que indicassem a necessidade de reconhecimento de
provisdo para recuperacdo “impairment” em 31 de marco de 2014.

13  Fornecedores
Controladora Consolidado

31/03/2014  31/12/2013 31/03/2014 31/12/2013

Fornecedores no pafs 41.635 33.495 38.037 32.658
Fornecedores no exterior 404 43 1.865 368

42.039 33.538 39.902 33.026
Circulante 39.904 30.335 37.767 29.823
Naio circulante 2.135 3.203 2.135 3.203
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14

15

Outras contas a pagar

Fretes
Comissoes

Prémio de seguro a pagar

Retengdes a recolher

Adiantamento de clientes

Energia elétrica

Parcelamento de impostos
Outras contas a pagar

Circulante
Naio circulante

Versdo: 1

Empréstimos e financiamentos

Composicao de saldo

Moeda nacional
Debéntures
FINEP

BNDES

BNB

Capital de giro
Incentivo fiscal
Leasing

Moeda estrangeira
ACC

Circulante
Na3o circulante

Controladora Consolidado
31/03/2014 31/12/2013  31/03/2014  31/12/2013
1.871 1.870 1.900 2.157
3.805 4.089 4.485 5.071
371 18 371 -
211 272 212 273
6.693 2.354 7.387 3.037
1.080 1.348 1.080 1.348
4.146 4.577 4.146 4.577
1.726 1.326 2.888 2.129
19.903 15.854 22.469 18.592
15.152 10.609 17.707 13.261
4.751 5.245 4762 5.331
Controladora Consolidado

Encargos anuais
(%)

31/03/2014  31/12/2013  31/03/2014  31/12/2013

CDI + 4,50 a.a 156.824  151.579 156.824 151.579
TILP+4a525aa 11.259 11.632 11.259 11.632
TILP +3,28a8 aa 12.085 13.794 12.085 13.794
8,50 a.a - - - 901
CDI + 5,40 2 20 a.a 69.741 69.423 73.763 73.649
TILP - - 37 49
11,88221,24 a.a 431 464 904 1.023
VC+ 6,80 a.a 9.941 10.898 15.551 16.620

260281  257.790 270.423 269.247

130.702 77.825 140.763 88.777

129.579  179.965 129.660 180.470

PAGINA: 36 de 59



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - KARSTEN SA Verséo : 1

Notas Explicativas

Os montantes a longo prazo tem a seguinte composi¢do por ano de vencimento:

Controladora Consolidado
Ano de vencimento 31/03/2014 31/12/2013 31/03/2014  31/12/2013
2015 41.249 91.920 41.330 92.425
2016 47.364 47.330 47.364 47.330
2017 34.102 33.851 34.102 33.851
2018 2.775 2.775 2.775 2.775
2019 2.104 2.104 2.104 2.104
2020 1.985 1.985 1.985 1.985

129.579 179.965 129.660 180.470

O quadro resumo dos empréstimos por moeda de origem:

Controladora Consolidado

31/03/2014 31/12/2013  31/03/2014  31/12/2013

Reais - R$ 250.340 246.892 254.872 252.627
Délares dos Estados Unidos - US$ 9.941 10.898 15.551 16.620

260.281 257.790  270.423 269.247

b. Debéntures
Em 22 de dezembro de 2011, o Conselho de Administracio da Companhia aprovou a 1* emissdao
de 158 mil debéntures simples, ndao conversiveis em acdes, em duas séries, da espécie
quirograféria, com garantia adicional real e fidejussodria, no valor total de R$ 158.501, destinadas
exclusivamente a investidores qualificados, nos termos da Instrucio CVM n°® 476, de 16 de
janeiro de 2009, conforme alterada, e legislacdo aplicdvel, as quais foram distribuidas em regime
de garantia firme.

As debéntures tém prazo de vencimento de 60 (sessenta) meses, contados da sua emissao,
observadas as hipdteses de vencimento antecipado, de resgate antecipado facultativo e de
amortizacOes extraordindrias facultativas. As debéntures tém caréncia de 15 meses contados da
data de emissdo para inicio da amortizacdo de principal e a remuneragao incidente sobre elas sera
paga trimestralmente, a partir da data de emissao sendo seu valor nominal unitdrio de R$ 1.000,00
(um mil reais). O custo desse instrumento é de CDI + 4,5% ao ano.

As debéntures foram emitidas em duas séries conforme abaixo:

(1) 17 série: até R$ 139.040;
(i) 2*série: até R$ 19.461.

Os recursos liquidos obtidos pela Companhia com a emissdo das debéntures foram utilizados para
(i) alongamento do perfil de divida da Companhia e de suas sociedades controladas; e (ii) refor¢o
do seu capital de giro.

Em 16 de dezembro de 2013 a Assembléia Geral dos Debenturistas aprovou as seguintes
alteragcdes nas condi¢des originais de emissao das debéntures:
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C.

¢ redugdo da taxa de juros da operagdo, de 4,5% a.a para 3% a.a para o periodo outubro de 2013
a janeiro de 2015;

* ndo pagamento de parcelas de principal até janeiro de 2015; e
® ndo pagamento de juros até outubro de 2014.
Em 13 de margo de 2014, em Assembléia Geral dos Debenturistas, os debenturistas aprovaram:

e Ratificacdo de “waiver” (consentimento) referente o ndo cumprimento dos covenants (indices
financeiros);

® autorizagdo para a venda e liberacdo de garantia das debéntures do imével denominado ETE
(estac@o de tratamento de efluentes);

Clausulas restritivas

As debéntures mencionadas anteriormente possuem cldusulas restritivas relacionadas a indices
econdmicos e financeiros que devem ser apurados anualmente. Os referidos indices sdo os
seguintes:

N

e relacdo entre divida liquida e EBITDA (refere-se a sigla em inglés para “Lucro antes do
resultado financeiro, impostos sobre a renda, depreciacdo e amortizacdo/exaustio’) igual ou
inferior a 4,5 vezes para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014;

¢ relacdo entre EBITDA e despesa financeira liquida maior ou igual a 1,7 vezes para o
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014;

¢ relacdo entre ativo circulante e passivo circulante igual ou superior a 1,2 vezes para todos 0s

exercicios sociais encerrados a partir de 31 de dezembro de 2014.

Caso esses indices ndo sejam atingidos, os credores poderdo declarar vencidos antecipadamente o
total do valor devido. A Companhia obteve waiver de todos os debenturistas aprovando a ndo
observincia dos indices financeiros e consequentemente a nao declaracdo de vencimento
antecipado referente exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2013 e estd com negociagdes em
andamento junto aos debenturistas para definicdo de novos indices financeiros para as préximas
verificagdes.

A Companhia tem contratada uma operacdo de capital de giro com o BIC Banco que possui a
verificacdo dos mesmos indices e coeficientes apresentados acima.

Garantias

Em 31 de margo de 2014 o valor das garantias de hipotecas de imdveis, alienagdo fiducidria de
maquinas e equipamentos, penhor mercantil e recebiveis oferecidos em garantia de operacdes
financeiras representava R$ 242.137 (R$ 238.549 em 31 de dezembro de 2013).

Para certos financiamentos as garantias sdo avais dos controladores, sobre os quais a Companhia
e suas controladas pagam uma remuneracdo de 1,0% a.a., calculada sobre o montante avalizado.

Versdo: 1
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Provisao para contingéncias e depositos judiciais

Versdo: 1

Composiciao
Controladora
31/03/2014 31/12/2013
Provisao
Deposito para Deposito Provisao para
judicial  contencioso judicial contencioso
Trabalhistas e previdencidrias 1.081 3.779 759 3.291
Civeis 219 329 219 293
Fiscais 14 2.083 14 1.991
1.314 6.191 992 5.575
Consolidado
31/03/2014 31/12/2013
Provisao

Depésito para Depésito Provisiao para
judicial contencioso judicial contencioso
Trabalhistas e previdencidrias 1.165 4.576 697 3.850
Civeis 219 329 399 473
Fiscais 14 2.117 14 2.010
1.398 7.022 1.110 6.333

Movimentacao
Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2013 5.575 6.333
Atualizagdes de processos 8 20
Entrada de novos processos 608 710
Saldo em 31 de marco de 2014 6.191 7.022

Natureza

A Karsten S.A. e suas controladas sdo partes envolvidas em processos trabalhistas, civeis,
tributrios e outros em andamento, e estd discutindo essas questdes tanto na esfera administrativa
como na judicial, as quais, quando aplicdveis, sdo amparadas por depdsitos judiciais. As
provisdes provaveis sdo contabilizadas para as eventuais perdas decorrentes desses processos,
sendo estimadas e atualizadas pela administracdo, amparadas pela opinido de seus consultores

legais externos.
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A natureza das obrigagdes pode ser sumarizada como segue:

o Tributdrias - referem-se, principalmente, a parcela do Crédito Presumido PIS/COFINS, do
periodo de 1998 a 2001.

o Trabalhistas e previdencidrias - consistem, principalmente, em reclamagdes de empregados
vinculadas a disputas sobre o montante de compensagao pago sobre demissdes.

. Acgoes civeis - as principais agdes se referem a processos de clientes e outras que sao

processadas na justica comum.

d. Perdas possiveis, nao provisionadas no balanco
A Karsten S.A. e suas controladas possuem acdes de naturezas tributdria, civel e trabalhista,
envolvendo riscos de perda classificados pela Administracio como possiveis, com base na
avaliagdo de seus consultores juridicos, para as quais ndo ha provisao constituida.

o Trabalhistas - R$ 10.089 composto por 99 processos (R$ 9.355 em 2013).
o Tributérias - R$ 26.375 composto por 56 processos (R$ 22.438 em 2013).
o Civeis - R$ 418 composto por 6 processos (R$ 800 em 2013).

e. Medida Provisoria 627, de 11 de novembro de 2013 (“MP 627”°)
A Administracdo efetuou uma avaliagdo inicial das disposicdes contidas na Medida Proviséria
627, de 11 de novembro de 2013 (“MP 627) e Instrugdo Normativa 1397, de 16 de setembro de
2013, alterada pela IN 1422 de 19 de dezembro de 2013 (“IN 1397”).

Embora a MP 627 entre em vigor a partir de 1° de janeiro de 2015, ha a possibilidade de opgao
(de forma irretratdvel) pela sua aplicag@o a partir de 1° de janeiro de 2014. A Administragcdo ainda

ndo concluiu se ird ou ndo efetuar a op¢do pela adocdo antecipada.

De acordo com as andlises da Administracdo, ndo foram identificados impactos relevantes
decorrentes da MP 627 e do IN 1397.
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17 Imposto de renda e contribuicao social

a. Apuracao dos tributos do exercicio com efeito no resultado
Controladora Consolidado
Controladora 31/03/2014  31/03/2013  31/03/2014 31/03/2013
(Prejuizo) lucro liquido contébil antes dos impostos (7.911) (12.800) (7.956) (12.778)
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
2.690 4.352 2.705 4.345
Adicoes e exclusoes permanentes
Equivaléncia patrimonial (1.129) (1.168)
Despesas indedutiveis (76) (28) (78) (83)
Imposto de renda e contribui¢io social 1.485 3.156 2.627 4.262
Parcela ndo reconhecida de prejuizos fiscais e
diferencas tempordarias (1.577) (3.523) (2.674) (4.650)
Imposto de renda e contribui¢@o social reconhecido no
resultado 92) (367) “n (388)
Corrente - - - @
Diferido (92) (367) 47 (384)
92) (2.340) 47 (388)
b. Ativos e passivos fiscais diferidos reconhecidos
Controladora
2013 Adicoes Baixas 2014
Ativo
Prejuizos fiscais de imposto de renda e
base negativa de contribuicao social 36.845 - - 36.845
Passivo
Receitas nao tributadas (2.464) (18) - (2.482)
Custo atribuido (46.255) - - (46.255)
Valor justo ativo biolégico (5.528) - - (5.528)
Depreciagdo vida qtil (22.291) (251) - (22.542)
Base de calculo liquida (39.694) (251) 18 (39.962)
Aliquota nominal - % 34% 34%
Total (13.496) (13.587)
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Consolidado
2013 Adicoes Baixas 2014

Ativo
Prejuizos fiscais de imposto de renda e

base negativa de contribuicio social 36.845 - - 36.845
Passivo
Receitas nio tributadas (2.464) (18) - (2.482)
Custo atribuido (46.255) - - (46.255)
Valor justo ativo biolégico (5.528) - - (5.528)
Depreciagdo vida ntil (24.139) (301) 181 (24.259)
Base de cdlculo liquida (41.541) (319) 181 (41.679)
Aliquota nominal - % 34% 34%
Total (14.124) (14.171)

c. Periodo estimado de realizacao

A Karsten S.A. e suas controladas apresentam em seus registros fiscais o montante de estoque de
prejuizos fiscais de imposto de renda de R$ 153.296 (R$ 150.740 em 2013) e de contribui¢do
social sobre o lucro liquido de R$ 158.726 (R$ 151.889 em 2013), a compensar com lucros
tributdrios futuros. Com base na projecdo de lucros futuros, a Karsten S.A. e suas controladas
reconheceram créditos tributdrios de prejuizos fiscais de imposto de renda e contribuicao social
sobre o lucro liquido no montante total de R$ 36.845 (base de célculo), o saldo remanescente de
crédito tributdrio nao foi reconhecido por ndo haver projecdes que indiquem a sua realizagao.

Em 31 de marco de 2014, os créditos de impostos diferidos t€ém a seguinte expectativa de

realizacdo:

Controladora

e Consolidado
Ano 2014
2014 458
2015 959
2016 1.322
2017 1.487
2018 1.536
2019 2.084
2020 2.148
2021 2.533

12.527

Como a base tributdvel do imposto de renda e da contribui¢do social sobre o lucro liquido decorre
ndo apenas do lucro que pode ser gerado, mas também da existéncia de receitas ndo tributdveis,
despesas ndo dedutiveis, incentivos fiscais e outras varidveis, ndo existe uma correlagdo imediata
entre o lucro liquido da Karsten S.A. e suas controladas e o resultado de imposto de renda e
contribuicdo social. Portanto, a expectativa da utilizagdo dos créditos fiscais ndo deve ser tomada
como tnico indicativo de resultados futuros da Karsten S.A. e suas controladas.
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18

19

Patrimonio liquido

Capital social

E dividido em 6.120.851 acdes ordindrias e 8.285.296 agdes preferenciais, sem valor nominal,
totalizando 14.406.147 acdes. As acgdes preferenciais ndo t€m direito a voto, mas t€m prioridade
no recebimento de dividendos.

O valor patrimonial por agdo em 31 de margo de 2014 é de R$(0,65) e (R$ (0,09) em 2013).

Reserva legal

A reserva legal € constituida anualmente como destinagdo de 5% do lucro liquido do exercicio e
nio podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade
do capital social e somente poderd ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital.

Ajuste de avaliacao patrimonial

Em 2010, a Karsten S.A. e suas controladas, efetuaram a avaliacdo dos seus terrenos pelo custo
atribuido. Os bens avaliados que receberam o custo atribuido foram aqueles adquiridos até 31 de
dezembro de 2008.

Ajustes acumulados de conversao
Referente as variagdes cambiais de investimentos no exterior que somente serdo registradas no
resultado quando os investimentos forem realizados.

Receita operacional liquida
Controladora Consolidado

31/03/2014  31/03/2013 31/03/2014  31/03/2013
Receita bruta de vendas e servicos

Mercado interno 77.277 65.444 83.917 80.776
Mercado externo 8.501 5.520 8.501 5.520
Prestacdo de servicos 619 540 58 38
86.397 71.504 92.476 86.334
Impostos sobre vendas (14.229) (11.125) (15.849) (14.326)
72.168 60.379 76.627 72.008

Versdo: 1
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20

21

Despesas por natureza e funcao

Depreciagdo e amortizacio
Despesas com pessoal

Matéria-prima e materiais de uso e consumo
Fretes, comissdes e demais despesas varidveis
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Classificadas como:
Custos dos produtos vendidos
Despesas com vendas
Despesas gerais e administrativas

Versdo: 1

Controladora Consolidado

31/03/2014 31/03/2013 31/03/2014 31/03/2013
(1.682) (1.611) (2.251) (2.059)
(20.772) (19.058) (23.353) (23.045)
(36.113) (34.785) (46.628) (33.666)
(9.146) (6.602) (9.997) (8.142)
(2.313) 1.001 6.325 (8.267)
(70.026) (61.055) (75.904) (75.179)
(45.613) (41.203) (48.988) (50.631)
(18.917) (15.434) (20.863) (18.970)
(5.496) (4.418) (6.053) (5.578)
(70.026) (61.055) (75.904) (75.179)

A Companhia e suas controladas acompanham a ociosidade reclassificando o valor de custo dos
produtos vendidos para outras despesas operacionais na demonstragdo do resultado.

Resultado financeiro liquido

Receitas financeiras

Juros recebidos

Descontos recebidos

Variacdes cambiais ativas
Rendimentos de aplica¢des financeiras

Despesas financeiras

Encargos financeiros com financiamentos
Despesas com adto. de cambio

Despesas bancérias

Juros e encargos

Descontos concedidos

Variagdes cambiais passivas

Encargos financeiros com debéntures
Outras despesas financeiras

Resultado financeiro liquido

Controladora Consolidado
31/03/2014 31/03/2013 31/03/2014 31/03/2013
1.162 796 155 128
37 37 53 37
1.066 605 1.678 612
52 122 52 172
2.317 1.560 1.938 904
(5.270) (4.053) (5.971) (4.437)
- (D - (D
(214) (174) (253) (202)
(336) 611) (322) (590)
(33) 4) (60) %)
(1.067) (579) (1.651) (613)
(5.311) 4.722) (5.311) 4.722)
(201) (356) (210) (436)
(12.432) (10.499) (13.778) (11.005)
(10.115) (8.939) (11.840) (10.101))
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22 Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Controladora Consolidado
31/03/2014 31/03/2013  31/03/2014 31/03/2013
Incentivos fiscais - - 23 110
Resultado da equivaléncia patrimonial (3.322) (3.436) - -
Venda de ativo imobilizado 4 245 3 245
Outras (despesas) receitas 3.380 6 3.135 139
62 (3.185) 3.161 494

23  Instrumentos financeiros
Gerenciamento do risco financeiro

Visao geral
A Karsten S.A. e suas controladas apresentam exposi¢do aos seguintes riscos advindos do uso de
instrumentos financeiros:

Risco de mercado
Risco de crédito
Risco liquidez
Risco operacional

Essa nota apresenta informacdes sobre a exposi¢do da Karsten S.A. e suas controladas a cada um
dos riscos supramencionados, os objetivos da Karsten S.A. e suas controladas, politicas e
processos para a mensuragcdo e gerenciamento de risco, € o gerenciamento de capital da Karsten
S.A. e suas controladas. Divulga¢des quantitativas adicionais sdo incluidas ao longo dessas
demonstracdes financeiras.

Estrutura de gerenciamento de risco

A Karsten S.A. e suas controladas possuem e seguem politicas de gerenciamento de risco, que
orientam em relagdo a transacdes e requer a diversificacdo de transagdes e contrapartidas. Nos
termos dessa politica, a natureza e a posi¢do geral dos riscos financeiros é regularmente
monitorada e gerenciada a fim de avaliar os resultados e o impacto financeiro no fluxo de caixa.
Também sdo revistos, periodicamente, os limites de crédito e a qualidade e exposicdo das
contrapartes.

2

Os riscos de mercado sdo protegidos quando é considerado necessdrio suportar a estratégia
corporativa ou manter o nivel de flexibilidade financeira.

A diretoria executiva examina e revisa informagdes financeiras incluindo politicas significativas,
procedimentos e préticas aplicadas no gerenciamento de riscos.

a. Risco de mercado
Risco de mercado € o risco de alteracdes nos precos de mercado, tais como as taxas de cambio
taxas de juros tém nos ganhos da Karsten S.A. e suas controladas ou no valor de suas
participacdes em instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é
gerenciar e controlar as exposi¢des a riscos de mercados, dentro de pardmetros aceitdveis, e ao
mesmo tempo otimizar o retorno.
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Risco cambial

Versdo: 1

O risco associado decorre da possibilidade da Karsten S.A. e suas controladas virem a incorrer em
perdas por causa de flutuagdes nas taxas de cAmbio, que reduzam valores nominais faturados ou
aumentem valores captados no mercado.

A Administragdo estabeleceu uma politica que admite uma exposi¢do cambial de até US$ 4,0
milhdes de ddlares para mais ou para menos, considerando-se a diferenca entre ativos e passivos
denominados em moeda estrangeira. De acordo com a politica da Karsten S.A. e suas controladas
sdo vedadas a utilizacdo de qualquer instrumento financeiro indexado a moedas estrangeiras para
outros fins que nao os de prote¢do cambial.

A Karsten S.A. e suas controladas possuem ativos e passivos denominados em moeda estrangeira

(d6lar americano) nos montantes descritos a seguir.

Exposi¢iao cambial liquida

Ativo

Caixa

Contas a receber
Importacdo em andamento
Operacoes de Swap

Passivo
Fornecedores
Empréstimos
Comissoes a remeter

Exposi¢ao liquida

Controladora
31/03/2014 31/12/2013

Moeda Moeda

estrangeira estrangeira
(US$ mil) Reais (US$ mil) Reais
10 22 16 38
3.682 8.331 2.343 5.487
540 1.221 311 728
2.590 5.861 2.553 5.980
6.822 15.435 5.223 12.233
(179) (404) (18) (43)
(4.393) (9.941) (7.095) (16.620)
(206) (466) (193) (452)
(4.778) (10.811) (7.306) (17.115)
2.044 4.624 (2.083) (4.882)
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(ii)

Consolidado
31/03/2014 31/12/2013
Moeda Moeda
estrangeira estrangeira
(US$ mil) Reais (US$ mil) Reais
Ativo
Caixa 10 22 16 38
Contas a receber 3.682 8.331 2.344 5.487
Importacdo em andamento 1.706 3.861 1.298 3.040
Operagdes de Swap 5.069 11.471 4.995 11.702
10.467 23.685 8.653 20.267
Passivo
Fornecedores (824) (1.865) (157) (368)
Empréstimos (6.872) (15.551) (7.095) (16.620)
Comissodes a remeter (206) (466) (193) (452)
(7.902) (17.882) (7.445) (17.440)
Exposicao liquida 2.563 5.803 1.208 2.827

Risco com taxa de juros

O risco associado € oriundo da possibilidade da Karsten S.A. e suas controladas incorrerem em
perdas por causa de flutuacdes nas taxas de juros que aumentem as despesas financeiras relativas
a empréstimos e financiamentos captados no mercado.

(iii) Anadlise de sensibilidade

Os rendimentos oriundos das aplicacdes financeiras, bem como as despesas financeiras
provenientes dos financiamentos e empréstimos sdo afetados pelas variacdes nas taxas de juros,
tais como CDI e TILP e TR. Em 31 de dezembro de 2013 a Administragao considerou como
cendrio provavel para andlise de sensibilidade a taxa de CDI de 11,92 %a.a, TJILP de 5,5%a.a e
TR de 0,11% a.a.

Além disso, a Karsten S.A. e suas controladas possuem ativos e passivos atrelados a moeda
estrangeira no balango de 31 de marco de 2014 e para fins de andlise de sensibilidade, adotou
como cendrio provavel a taxa média projetada para o délar de R$ 2,33 com base no relatério
Focus divulgado pelo Banco Central do Brasil no dia 04 de abril de 2014.

Versdo: 1
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(i)

(ii)

Os cendrios abaixo foram estimados para o periodo de um ano:

Consolidado
31/03/2014 Risco Provavel Possivel 25 % Remoto 50 %
% R$ % R$ % R$

Operagao

Aplicacdes financeiras 1.982 Baixa do CDI 11,92 27 14,90 59 17,88 118

Total 1.982 27 59 118
Operagio

Empréstimos 174.847 Alta do CDI 11,92 (2.395) 14,90 (5.210) 15,83  (10.421)

Empréstimos 148 Alta da TJILP 5,50 - 6,88 2) 8,25 4)

Empréstimos (liquido 4.080 Alta do US$ 2,33 (121) 291 24) 3,39 (48)
de “Swap”

Empréstimos 5.082 Alta do TR 0,11 - 0,14 (1) 0,17 3)

Total 184.157 (2.516) (5.238) (10.475)

Risco de crédito

Risco de crédito € o risco de prejuizo financeiro da Karsten S.A. e suas controladas caso um
cliente ou contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigacdes
contratuais, que surgem principalmente dos recebiveis do Grupo de clientes.

A Politica de Crédito do mercado interno segue os preceitos da Politica de Crédito e Cobrancga da
Karsten S.A. e suas controladas. Toda a carteira de clientes ativos é gerenciada diariamente por
informacdes internas e por um critério de classificacdo e de pontuacdo do comportamento do
cliente no mercado. Conforme o grau de risco, a classificacdo e pontuagdo do cliente aumentam
ou diminuem; nesta tultima situagdo o cliente é reanalisado para liberacdo ou bloqueio. Este
procedimento € realizado para clientes com pedidos carteira e no processo produtivo. Neste caso
se a classificacdo altera para risco muito alto, o sistema informatizado sinaliza e toda mercadoria
alocada ao cliente é direcionada para outro cliente.

Contas a receber de clientes e outros créditos

Todos os clientes possuem um limite de crédito definido conforme os critérios de alcada de limite
da politica de crédito. Qualquer mudanca que altere o cendrio de risco do cliente pode gerar uma
nova reavaliacdo, adequando o crédito a nova situagao.

Concedido o crédito, os clientes com pedidos possuem acompanhamento e atualiza¢do das
informacgdes internas e do mercado, avaliando periodicamente os niveis de riscos e se 0os pontos
positivos avaliados anteriormente permanecem. A avaliacdo de riscos de crédito € feita de forma
clara e objetiva observando os riscos internos e externos.

Portanto, os riscos que a Karsten S.A. e suas controladas avaliam s@o com evidéncias e fatos que
tenham a previsibilidade de ocorréncia e que possam ser mensurados com maior proximidade do
realismo e seguranca.

Equivalentes de caixa

A Karsten S.A. e suas controladas limitam sua exposi¢@o a riscos de crédito ao investir apenas em
instituicdes financeiras avaliadas pela Administracio como sendo de primeira linha. A
Companhia monitora ativamente as suas posi¢des € a Administracdo nio espera que nenhuma
contraparte falhe em cumprir com suas obrigagdes.
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(iii)

Exposicao ao risco de crédito
O valor contdbil dos ativos financeiros representa a exposicdo maxima do crédito. A exposi¢do
mdaxima do risco do crédito na data das demonstragdes financeiras foi:

Controladora Consolidado

31/03/2014 31/12/2013  31/03/2014 31/12/2013

Caixa e equivalentes de caixa 2.571 9.250 322 9.301
Contas a receber de clientes 66.195 63.067 75.616 75.213
Outras contas a receber 7.017 5.804 8.250 7.037

75.783 77.286 84.188 90.688

Perdas por redugdo ao valor recuperdvel de ativos

A Karsten S.A. e suas controladas estabelecem uma provisao para reducdo ao valor recuperavel
com base em um componente de perda estabelecido pelo provisionamento de titulos vencidos
acima de um determinado periodo.

Qualidade dos créditos
A qualidade dos créditos do contas a receber de clientes pode ser avaliada mediante referéncia as
classificacoes interna de cessao de limites de crédito:

Controladora Consolidado
31/03/2014 31/03/2014
Grupo 1 65.654 76.079
Grupo 2 204 315
Grupo 3 944 917
Grupo 4 1.143 1.061
67.945 78.372

Grupo 1 - Clientes com média de atraso de até cinco dias no dltimo ano.
Grupo 2 — Clientes com média de atraso entre cinco e dez dias no tltimo ano.
Grupo 3 - Clientes com média de atraso entre dez e trinta dias no dltimo ano.
Grupo 4 - Clientes com média de atraso superior a trinta dias no dltimo ano.

Todos os demais ativos financeiros que a Karsten S.A. e suas controladas mantém,
principalmente contas correntes e aplica¢des financeiras, sao consideradas de alta qualidade e ndo
apresentam indicios de perda e concentragao.

Risco de liquidez

E o risco da Karsten S.A. e suas controladas ndo possufrem recursos liquidos suficientes para
honrar seus compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume
entre os recebimentos e pagamentos previstos.

A previsdao de fluxo de caixa € realizada nas entidades operacionais da Karsten S.A. e suas
controladas e agregada pelo departamento de Financas. Este departamento monitora as previsoes
continuas das exigéncias de liquidez da Karsten S.A. e suas controladas para assegurar que ele
tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais a fim de que a Karsten S.A. e

Versdo: 1
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suas controladas ndo quebrem os limites ou cldusulas restritivas dos empréstimos em qualquer
uma de suas linhas de crédito. Essa previsdo leva em consideragdo os planos de financiamento da
divida do Karsten S.A. e suas controladas, cumprimento de cldusulas e das metas internas do
quociente do balanco patrimonial.

A tabela abaixo analisa os passivos financeiros da Karsten S.A. e suas controladas, por faixa de
vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balanco patrimonial até a data
contratual do vencimento. Os valores divulgados na tabela sio os fluxos de caixa ndo descontados

contratados.
Controladora
Menos de Entre um e Entre dois e Acima de
um ano dois anos cinco anos cinco anos
Em 31 de margo de 2014
Empréstimos 147.257 67.839 79.985 3.715
Fornecedores 39.904 2.135 - -
Outras contas a pagar 33.332 4.751 - -
220.493 74.725 79.985 3.715
Em 31 de dezembro de 2013
Empréstimos 89.204 106.081 97.742 4.275
Fornecedores 30.335 3.203 - -
Outras contas a pagar 26.359 5.245 - -
145.898 114.529 97.742 4.275
Consolidado
Menos de Entre um e Entre dois e Acima de
um ano dois anos cinco anos cinco anos
Em 31 de mar¢o de 2014
Empréstimos 161.296 67.922 79.985 3.715
Fornecedores 37.767 2.135 - -
Outras contas a pagar 45.071 4.762 - -
244.134 74.819 79.985 3.715
Em 31 de dezembro de 2013
Empréstimos 100.583 106.603 97.742 4.275
Fornecedores 29.823 3.203 - -
Outras contas a pagar 37.320 5.331 - -
167.726 115.137 97.742 4.275

Como os valores incluidos na tabela sdo os fluxos de caixa ndo descontados contratuais, esses
valores podem ndo ser conciliados com os valores divulgados no balango patrimonial para
empréstimos, instrumentos financeiros derivativos, fornecedores e outras obrigagdes.

PAGINA: 50 de 59



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - KARSTEN SA

Notas Explicativas

Risco operacional

Risco operacional € o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de
causas associadas a processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura da Karsten S.A. e suas
controladas e de fatores externos, exceto riscos de crédito, mercado e liquidez, como aqueles
decorrentes de exigéncias legais e regulatérias e de padrdes geralmente aceitos de comportamento
empresarial. Riscos operacionais surgem de todas as operacdes da Karsten S.A. e suas
controladas.

z

O objetivo da Karsten S.A. e suas controladas € administrar o risco operacional para evitar a
ocorréncia de prejuizos financeiros e danos a reputagao da Karsten e buscar eficicia de custo.

A principal responsabilidade para o desenvolvimento e implementacdo de controles para tratar
riscos operacionais € atribuida a alta administracdo. A responsabilidade é apoiada pelo
desenvolvimento de padrdes gerais da Karsten S.A. e suas controladas para a administracido de
riscos operacionais.

Gestao de capital

Os objetivos da Karsten S.A. e suas controladas ao administrarem seu capital sdo os de
salvaguardar a capacidade de continuidade da Karsten S.A. e suas controladas para oferecer
retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de
capital ideal para reduzir o custo.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Karsten S.A. e suas controladas podem rever a
politica de pagamento de dividendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas agdes
ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento.

Condizente com outras Companhias do setor, a Karsten S.A. e suas controladas monitoram o
capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida

dividida pelo capital total.

Controladora Consolidado

31/03/2014  31/12/2013  31/03/2014  31/12/2013

Total dos empréstimos (Nota 15) 260.281 257.790 270.423 269.247
(-) caixa e equivalentes de caixa (Nota 4) (2.571) (9.250) (322) (9.301)
Divida liquida 257.710 248.540 270.101 259.946
Total do patrim6nio liquido (9.351) (1.348) (9.351) (1.348)
Total do capital 248.359 247.192 260.750 258.598
Indice de alavancagem financeira - % 96% 99% 96% 99%

Para diminuir o grau de endividamento bancario a Companhia adotou diversas a¢cdes onde destaca
as principais:

e Reducgido de custos e despesas através do orcamento matricial;

e Reestrutura¢des no modelo de negdcio para alavancar receitas: Abertura de lojas com énfase
no varejo;

e Reducgdo gradual das linhas com menores margens, objetivando melhorar as margens de
lucratividade.
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Estimativa do valor justo

Pressupde-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores pelo
valor contdbil, menos a perda (impairment), esteja proxima de seus valores justos. O valor justo
dos passivos financeiros € estimado mediante o desconto dos fluxos de caixa contratuais futuros
pela taxa de juros vigente no mercado, que esta disponivel para a Karsten S.A. e suas controladas
para instrumentos financeiros similares.

A Karsten S.A. e suas controladas aplicam o IFRS 7/CPC 40 para instrumentos financeiros
mensurados no balanco patrimonial pelo valor justo, o que requer divulgacdo das mensuragdes do
valor justo pelo nivel da seguinte hierarquia de mensuragdo pelo valor justo:

o Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos (nivel
1).
. Informagdes, além dos precos cotados, incluidas no nivel 1 que sdo adotadas pelo mercado

para o ativo ou passivo, seja diretamente (ou seja, como precos) ou indiretamente (ou seja,
derivados dos precos) (nivel 2).

o Insercdes para os ativos ou passivos que ndo sdo baseados nos dados adotados pelo
mercado, ou seja, inser¢des ndo observaveis (nivel 3).

A tabela abaixo apresenta os ativos e passivos da Karsten S.A. e suas controladas mensurados
pelo valor justo por meio do resultado que estdo classificados no nivel 2.

Controladora Consolidado

31/03/2014 31/12/2013  31/03/2014 31/12/2013

Ativo
Derivativos a valor justo 215 157 550 157
Ativos biolégicos 13.407 13.407 13.407 13.407

13.622 13.564 13.957 13.564

Instrumentos financeiros por categoria — Consolidado

Empréstimos e

Em 31 de marco de 2014 recebiveis Total

Ativo, conforme balanco patrimonial

Caixa e equivalentes de caixa 322 322

Clientes 75.616 75.616
75.938 75.938
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Outros passivos
financeiros ao
Em 31 de marco de 2014 custo amortizado Total

Passivo, conforme o balango patrimonial

Fornecedores 39.902 39.902
Outras contas a pagar 71.026 71.026
Empréstimos e financiamentos 270.423 270.423

381.351 381.351

Empréstimos e
Em 31 de dezembro de 2013 recebiveis Total

Ativo, conforme balango patrimonial

Caixa e equivalentes de caixa 9.301 9.301
Clientes 75.213 75.213
84.514 84.514

Outros passivos
financeiros ao
Em 31 de dezembro de 2013 custo amortizado Total

Passivo, conforme o balango patrimonial

Fornecedores 33.026 33.026
Outras contas a pagar 63.108 63.108
Empréstimos e financiamentos 269.247 269.247

365.381 365.381

As contas a receber, caixa e equivalentes de caixa sdo classificadas como "empréstimos e
recebiveis"; as contas a pagar sdo classificadas como "outros passivos financeiros".

Instrumentos financeiros derivativos

Os derivativos para negociagdo sao classificados como ativo ou passivo circulante. O valor justo
total de um derivativo € classificado como ativo ou passivo ndo circulante, se o periodo
remanescente para o vencimento for superior a 12 meses, € como ativo ou passivo circulante se o

periodo remanescente para o vencimento do item for inferior a 12 meses.

Swap de taxas de juros

Em 31 de mar¢co de 2014 a Companhia possuia contratos de swap de taxas de juros,
correspondentes a R$ 11.471 (R$ 11.702 em 2013) de valor “notional”’. Tais derivativos
permitem a troca de passivos em moeda estrangeira com encargos baseados em taxa fixa por
passivos em reais com encargos baseados em CDI. Desta forma as captacdes em moeda
estrangeira que sdo objetos do swap tem o mesmo efeito, a nivel de resultado, de uma captagdo
em moeda nacional. Em 31 de marco de 2014 esta transagdo apresentou perda de R$ 550 (ganho
de R$ 157 em 31 de dezembro de 2013).

PAGINA: 53 de 59



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - KARSTEN SA Verséo : 1

Notas Explicativas

24  Informacao por segmento de negdcios consolidados

Segmentos

consolidados

nas bases do

relatério
Decoracio  Bordar Mesa Banho Cama gerencial 31/03/2014
Receita liquida de vendas 11.443 622 4.054 51.475 8.975 76.569 76.569
Custo do produto vendido (6.512) (381) (2.437) (34.204) (5.454) (48.988) (48.988)
Lucro bruto 4931 241 1.617 17.271 3.521 27.581 27.581
Contas a receber de clientes 11.301 614 4.004 50.834 8.863 75.616 75.616
Contas a pagar de fornecedores 5.963 324 2.113 26.825 4.677 39.902 39.902
Imobilizado 18.131 986 6.424 81.562 14.220 121.323 121.323

Segmentos

consolidados

nas bases do

relatério
Decoracdo Bordar Mesa Banho Cama gerencial 31/03/2013
Receita liquida de vendas 9.976 707 3.843 43.270 14.174 71.970 71.970
Custo do produto vendido (5.935) (408) (2.626) (31.684)  (9.977) (50.631) (50.631)
Lucro bruto 4.041 299 1.217 11.586 4.196 21.339 21.339
Contas a receber de clientes 412 29 158 1.786 585 2.970 2.970
Contas a pagar de fornecedores (711) (50) 274) (3.081)  (1.009) (5.125) (5.125)
Imobilizado (124) 9) (48) (537) (176) (894) (894)

Além das receitas liquidas de vendas acima apresentadas, a Karsten S.A. e suas controladas
obtiveram receitas de servicos R$ 58 em 31 de marco de 2014 (R$ 38 em 31 de margo de 2013).

A Administracdo definiu os segmentos operacionais da Companhia, com base nos relatdrios
utilizados para a tomada de decisdes estratégicas, revisados pela diretoria-executiva.

A Karsten S.A. e suas controladas ndo possuem nenhum cliente que represente mais de 10% das
receitas totais.

O Comite efetua sua andlise do negécio, segmentando-o sob a dtica de produto comercializado
(cama, mesa, banho, decoragdo e bordar), independentemente de sua localizacdo geogréfica.

25 Incentivos fiscais

A controlada Karsten Nordeste Ind. Téxtil Ltda. goza de incentivos fiscais de ICMS auferidos
na comercializagcdo de produtos. Esses incentivos, consistem na redugdo de 69,75% do imposto
de circulagdo de mercadorias e servigos (ICMS) tendo como base o valor do imposto a pagar. A
controlada possui saldo positivo de ICMS sendo que nio houve incentivo nesse periodo.

A controlada Karsten Com. e Serv. de Distribui¢do Ltda. gozam de incentivos fiscais de ICMS
auferidos na comercializacdo de produtos. Esses incentivos consistem na reducido de 60% do
imposto de circulagdo de mercadorias e servigos (ICMS) tendo como base o valor do imposto a
pagar. No 1° trimestre de 2014 a controlada ndo apurou valores sobre os incentivos. (R$ 214 em
2013).
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A Karsten S.A. goza de incentivos fiscais de ICMS auferidos nas compras e comercializacdo de
produtos. Esses incentivos consistem em diferimento do imposto sobre circulagdo de
mercadorias e servicos (ICMS) nas aquisi¢cdes de produtos dentro do Estado e redugdo do valor
a pagar sobre a apuracdo fiscal. No 1° trimestre de 2014 a Companhia apurou o valor de R$
1.979 (R$ 10.760 em 2013) reconhecendo os valores no resultado do exercicio.

As subvencdes e assisténcias governamentais sio registradas contabilmente em conta destacada
da demonstracdo do resultado do exercicio e submetida a Assembléia dos acionistas para
aprovacao de sua destinagdo.

Prejuizo por acao

Basico e diluido
O prejuizo bésico e diluido por acdo € calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos
acionistas da Karsten S.A. e suas controladas, pela quantidade média ponderada das acdes
emitidas durante o exercicio, excluindo as agdes compradas pela Companhia e mantidas como
acOes em tesouraria.

Controladora e Consolidado

31/03/2014 31/12/2013
Célculo do prejuizo liquido bésico e diluido por agdes
Prejuizo do exercicio (8.003) (38.224)
ON 6.121 6.121
PN 8.285 8.285
Meédia ponderada das acdes em circulagdo 14.406 14.406
ON (0,23) (1,52)
PN (0,32) d,13)
Prejuizo bésico e diluido por acdo (0,55) (2,65)

Compromissos

Compromissos para aquisicao de ativos
A Karsten S.A. e suas controladas ndo possuem contratos de aquisicdo de ativos na data base do
balanco.

Compromissos com arrendamento mercantil operacional
A Karsten S.A. e suas controladas ndo possuem contratos de arrendamentos operacionais.

Outros compromissos

A Karsten S.A. e suas controladas possuem contratos de longo prazo firmados com
fornecedores, os quais prevéem penalidades para a Karsten S.A. e suas controladas em caso de
descontinuidade antecipada desses contratos conforme abaixo:
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Contratos de Algodao = Caso a Karsten S.A. ndo cumpra os contratos de algodao e este contrato
estiver registrado em bolsa, este contrato vai para arbitragem (na Bolsa onde o contrato foi
registrado) e se a parte faltante ndo cumprir o determinado pelo laudo arbitral ela se torna
inadimplente perante o mercado de algoddo. De posse do laudo arbitral, a parte ganhadora pode
entrar na justica comum contra a parte faltante.

Cobertura de seguros

Em 31 de margo de 2014, a cobertura de seguros contra riscos operacionais era composta por
R$ 700.926 ¢ R$ 586.216 para danos materiais, R$ 548.417 e R$ 446.538 para lucros cessantes
R$ 152.508 e R$ 139.678 e para responsabilidade civil R$25.611 respectivamente para o Grupo
e para a Companhia.

Transacoes que nao impactaram no caixa

Em 2012 a Karsten S.A. adquiriu um terreno situado no municipio de Maracanau, Estado do
Ceard pelo valor de R$ 12.200, até 31 de marg¢o de 2014 o caixa da Companhia foi impactado
em R$ 7.930 sendo R$ 534 no trimestre findo em 31 de margo de 2014. As demais parcelas
estdo registradas em conta dos passivos e ndo impactaram o caixa nesse periodo. O desembolso
foi classificado em 31 de dezembro de 2012 como aquisi¢ao de imobilizado nas atividades de
investimento na demonstragao do fluxo de caixa.
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Pareceres e Declaracdes / Relatdrio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Karsten S.A.

Blumenau — SC

Introducéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Karsten S.A. (“Companhia”), contidas no
Formulério de Informacgdes Trimestrais — ITR referente ao trimestre findo em 31 de marco de 2014, que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de marco de 2014 e as respectivas demonstragfes do resultado, do resultado abrangente, das mutagées do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracao das informacdes contabeis intermediarias individuais de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21(R1) — Demonstracgao Intermediaria e das informagdes contabeis intermediarias consolidadas de
acordo com o CPC 21(R1) e com a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting
Standards Board — IASB, assim como pela apresentacdo dessas informacdes de forma condizente com as normas expedidas pela
Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboracao das Informacdes Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade € a de expressar
uma concluséo sobre essas informagdes contabeis intermediarias com base em nossa reviséao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informages intermediarias (NBC TR
2410 - Reviséo de Informacgdes Intermediérias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informacdes intermediarias consiste
na realizagdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

KPMG Auditores Independentes, uma sociedade simples brasileira e firma-membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e
afiliadas a KPMG International Cooperative, uma cooperativa suica. KPMG Auditores Independentes is a Brazilian entity and a member
firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative, a Swiss cooperative.

Conclusao sobre as informacgdes intermediarias individuais

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais incluidas nas informages trimestrais acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21(R1) aplicavel a elaboragdo de Informagdes Trimestrais - ITR e apresentadas de forma condizente
com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Conclusao sobre as informag@es intermediarias consolidadas
Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias consolidadas incluidas nas informag6es trimestrais acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos

relevantes, de acordo com 0 CPC 21(R1) e o IAS 34 aplicaveis a elaboragdo de Informagdes Trimestrais - ITR e apresentadas de
forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstracdes do valor adicionado

Revisamos, também, as Demonstra¢es do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de trés meses
findo em 31 de marco de 2014, preparadas sob a responsabilidade da Administracdo da Companhia, cuja apresentacao nas
informacdes intermediarias é requerida de acordo com as normas expedidas pela CVM - Comissao de Valores Mobiliarios aplicaveis a
elaboracgédo de Informacgdes Trimestrais - ITR e considerada informagéo suplementar pelas IFRS, que ndo requerem a apresentacao da
DVA. Essas demonstra¢des foram submetidas aos mesmos procedimentos de reviséo descritos anteriormente e, com base em nossa
revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que nao foram elaboradas, em todos os seus aspectos
relevantes, de acordo com as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Joinville, 5 de maio de 2014.
KPMG Auditores Independentes
CRC SC-000071/F-8

Marcelo Lima Tonini

Contador CRC PR-045569/0-4 T-SC
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Pareceres e Declaragcbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras

Pelo presente instrumento, o Diretor Presidente e os demais Diretores da Karsten S.A, sociedade por acfes de capital aberto, com
sede na Rua Johann Karsten, n°® 260, inscrita no CNPJ sob n° 82.640.558/0001-04, para fins do disposto na instru¢do 480/09 artigo 25,
§ 1°, inciso VI, declaram que reviram, discutiram e concordam com as demonstracdes financeiras da Karsten S.A. e Consolidado
relativas ao trimestre findo em 31 de margo de 2014.

Blumenau, 05 de maio de 2014.

ALVIN RAUH NETO - Diretor Presidente/Comercial

NILO DE CASTRO MAIA — Diretor Industrial

PATRICIA CONRADT DINIZ — Diretora Adm. Financeira e de Relacdes com Investidores
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Pareceres e Declaragcdes / Declaracao dos Diretores sobre o Relatorio dos Auditores
Independentes

Pelo presente instrumento, o Diretor Presidente e os demais Diretores da Karsten S.A, sociedade por acfes de capital aberto, com
sede na Rua Johann Karsten, n°® 260, inscrita no CNPJ sob n° 82.640.558/0001-04, para fins do disposto na instru¢do 480/09 artigo 25,
§ 1°, inciso V, declaram que reviram, discutiram e concordam com as opinifes expressas no parecer da KPMG Auditores
Independentes., data de 05 de maio de 2014, relativamente as demonstracdes financeiras da Karsten S.A e Consolidado, referente
trimestre findo em 31 de margo de 2014.

Blumenau, 05 de maio de 2014.

ALVIN RAUH NETO - Diretor Presidente/Comercial

NILO DE CASTRO MAIA — Diretor Industrial

PATRICIA CONRADT DINIZ — Diretora Adm. Financeira e de Relacdes com Investidores
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