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COMENTARIO DO DESEMPENHO DA COMPANHIA NO 3° TRIMESTRE DE 2020

As informacgdes a seguir estdo dispostas de forma consolidada. Os valores estao apresentados de acordo

com as normas expedidas pela CVM — Comissdao de Valores Mobiliarios, apliciveis a elaboragao das

informagdes trimestrais.

Irani apresenta EBITDA ajustado de RS 55,6 milhdes no 3T20 com crescimento de

10,4% em relagdo ao 3T19 (operagao continuada)

Var. Var. Var. Var.
3120 2120 39 3popm0  snomo | OV ML gvao/omio VOV YOS 1orz0/uDMmi
Econdmico e Financeiro (R$ mil)

Receita Operacional Liquida 261.363 240.984 238913 8,5% 9,4% 738.670 665.807 10,9% 971.642 875.923 10,9%
Mercado Interno 220.764 176.405 193.295 25,1% 14,2% 590.888 526.180 12,3% 794.754 691.376 15,0%
Mercado Externo 40.599 64.579 45.618 -37,1% -11,0% 147.782 139.627 5,8% 176.888 184.547 -4,2%

Lucro Bruto (incluso *) 77.813 78.924 72.762 -1,4% 6,9% 234.058 202.854 15,4% 299.604 255.771 17,1%
(*) Variagéo do Valor Justo dos Ativos Bioldgicos 733 3.617 5.956 -79,7% -87,7% 8.819 7.294 20,9% 9.495 (3.157) -
Margem Bruta 29,8% 32,8% 30,5% -3,0p.p. -0,7p.p. 31,7% 30,5% 1,2p.p. 30,8% 29,2% 1,6p.p.

Resultado Operacional antes de Tributos e Participagdes 32.333 22971 18.606 40,8% 73,8% 74.904 18.503 304,8% 26.876 7.208 272,9%
Margem Operacional 12,4% 9,5% 7,8% 2,9p.p. 4,6p.p. 10,1% 2,8% 7,3p.p. 2,8% 0,8% 2,0p.p.

Resultado Liquido 25.558 15.298 15312 67,1% 66,9% 58.844 12.302 378,3% 72.998 396 18333,8%
Margem Liquida 9,8% 6,3% 6,4% 3,5p.p. 3,4p.p. 8,0% 1,8% 6,2p.p. 7,5% 0,0% 7,5p.p.

EBITDA ajustado operagdo continuada 2 55.637 55.601 50.412 0,1% 10,4% 163.455 147.597 10,7% 244.102 193.602 26,1%
Margem EBITDA ajustada 21,3% 23,1% 21,1% -1,8p.p. 0,2p.p. 22,1% 22,2% -0,1p.p. 25,1% 22,1% 3,0p.p.

Divida Liquida (RS milh&es) 263,0 678,7 7716 -61,2% -65,9% 263,0 7716 -65,9% 263,0 7716 -65,9%

Divida Liquida/EBITDA ajustado(x) 1,10 2,94 4,22 -62,6% -73,9% 1,10 4,22 -73,9% 1,10 4,22 -73,9%

Divida Liquida/EBITDA ajustado proforma(x) o 0,42 2,16 - -80,6% - 0,42 - - 0,42 - -
Dados Operacionais (t)

Embalagem Papeldo Ondulado (PO)

Produgdo/Vendas 43.167 33.187 38.300 30,1% 12,7% 113.229 104.231 8,6% 152.260 138.445 10,0%
Papel para Embalagens

Produgdo 75.211 72117 73.172 4,3% 2,8% 217.837 218.726 -0,4% 291.739 290.325 0,5%

Vendas 31.923 37.531 32.057 -14,9% -0,4% 103.007 88.371 16,6% 135.986 114.822 18,4%
Florestal RS e Resinas

Produgdo 3.644 3.704 3.522 -1,6% 3,5% 11.400 10.901 4,6% 14.179 13.628 4,0%

Vendas 3.146 3.942 3.401 -20,2% -7,5% 11.084 10.441 6,2% 14.147 13.494 4,8%

* Excluindo operac&o descontinuada no 2T19, 9M19, UDM20 e UDM19 utilizados para fins comparativos.
2 EBITDA (lucro antes de juros, tributos, depreciacdo, amortizacio e exaustdo) ver o capitulo neste release.

3 Excluindo da divida liquida operacdes realizadas no periodo cujo valores serdo recebidos nos préximos meses: i)Crédito de PIS e COFINS (ICMS na Base) no valor de R$115.092 mil; ii) Venda de Iméveis Rurais no
valor de R$ 4.003 mil; iii) Desmobilizagdo de imével da Vila Maria - SP no valor de RS 40.200 mil.

e Migracdo para o Novo Mercado: Como evento subsequente a estas informacgdes trimestrais, foi

aprovada pela Assembleia Geral Extraordindria de 08 de outubro de 2020 a migra¢ao da Companhia

para o segmento especial de listagem da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) denominado Novo

Mercado, bem como a conversdo da totalidade das acdes preferenciais de emissdo da Companhia

em acdes ordinarias, na proporc¢do de 1 (uma) acdo ordindria para cada 1 (uma) acdo preferencial. A

Assembleia também aprovou a reforma global do Estatuto Social da Companhia para adapta-lo aos

requisitos do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3 e para incorporar os demais ajustes

detalhados na proposta da administragdo, com sua respectiva consolidacdo, cuja vigéncia é

condicionada a aprovac¢do da migracao da Companhia ao Novo Mercado pela B3.



irani )\

e Re-IPO: A Companhia concluiu com sucesso a emissdo de 90.000.000 (noventa milhdes) de acbes
ordindrias ao preco de RS 4,50 cada, totalizando RS 405 milhdes de reais. Os recursos serdo

utilizados para fortalecimento da estrutura de capital e execugdo de investimentos estratégicos.

e A receita liquida no 3T20 registrou aumento de 9,4% quando comparada ao 3T19 e de 8,5% em
relacdo ao 2T20, principalmente em funcdo do aumento do volume de vendas do segmento
Embalagem de Papeldao Ondulado e também do aumento de pregos médios no periodo, aliados a

valorizagao do Délar e do Euro em relagao ao Real nas vendas para o mercado externo.

e O volume de vendas do segmento Embalagem de Papeldo Ondulado aumentou 12,7% na
comparagao com o 3T19 e aumentou 30,1% quando comparado ao 2T20, totalizando 43,2 mil
toneladas no 3T20. Este crescimento estd relacionado a retomada das atividades econémicas, que
haviam sofrido reducdo em funcdo da pandemia do coronavirus e ao aumento do consumo da
populacdo em especial nos segmentos alimenticio e de higiene e limpeza e o expressivo aumento
do e-commerce e das tele entregas que tipicamente utilizam embalagens de papel para transporte.
Jd o segmento de Papel para Embalagens totalizou 31,9 mil toneladas, registrando estabilidade
quando comparado ao 3T19 e redugdao de 14,9% em relagdo ao 2T20. A redugdo se deve
principalmente devido a uma maior utilizacdo do papel para embalagens na producdo de
embalagens de papeldo ondulado, reduzindo assim a disponibilidade de papeis para venda. O
segmento Florestal RS e Resinas teve redugao de 7,5% no volume de vendas no comparativo com o

3T19 e reducdo de 20,2% em relacdo ao 2T20, alcancando 3,1 mil toneladas.

e O lucro bruto do 3T20 apresentou aumento de 6,9% em comparagcao ao 3T19 e redugao de 1,4%
guando comparado ao 2T20. O crescimento em relagdo ao 3T19 deveu-se principalmente ao
aumento da receita liquida e a melhora das margens apresentada nos segmentos de atuacdo da

Companbhia.

e As despesas com vendas no 3T20 totalizaram RS 24,5 milhdes, um aumento de 12,6% quando
comparadas ao mesmo trimestre do ano anterior e 11,1% superior ao 2T20, e representaram 9,4%
da receita liquida consolidada, 9,1% no 3T19 e no 2T20. As despesas administrativas no 3T20
totalizaram RS 15,9 milhdes, um aumento de 21,7% quando comparadas ao mesmo trimestre do
ano anterior e estavel em relagao ao 2T20, e representaram 6,1% da receita liquida consolidada

superior aos 5,5% registrados no 3T19 e inferior quando comparadas aos 6,6% no 2T20.

e O resultado liquido foi de RS 25,6 milhdes de lucro no 3T20 em comparac¢do ao lucro de RS 15,3
milhdes no 3T19 e no 2T20. Os principais impactos no resultado liquido deste trimestre foram o

crescimento da receita liquida de vendas e a melhora das margens pelos aumentos de precos
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médios dos produtos comercializados pela Companhia. Ainda neste 3720, a Companhia reconheceu
crédito de PIS e COFINS por decisdao definitiva favordvel, na qualidade de sucessora da empresa
Industria de Papel e Papeldao S3o Roberto S.A., pela qual garantiu direito de recuperar valores
relativos a exclusdo do ICMS da base de calculo de PIS e COFINS do periodo de maio de 2011 a 30 de
dezembro de 2014 (data da incorporagdo), para qual se estima o valor potencial dos créditos
atualizados de RS 17,6 milhdes (RS 10,6 milhdes correspondente ao valor original do crédito e RS

7,0 milhoes referente a atualizacdo pela taxa SELIC).

e O EBITDA ajustado no 3T20 foi de RS 55,6 milhdes com margem de 21,3%, 10,4% superior ao
apurado no 3T19 que foi de RS 50,4 milhdes com margem de 21,1%, principalmente em func¢do da
melhor performance das margens neste trimestre, e estavel quando comparado ao 2T20 que foi de

RS 55,6 milhdes com margem de 23,1%.

e A relagdo divida liquida/EBITDA ajustado foi de 1,10 vezes em 30 de setembro de 2020 contra 2,94
vezes em 30 de junho de 2020. A variacdo é devido a reducdo da divida liquida pela oferta publica
de acbes e, a geracdo de caixa no trimestre e ao aumento do EBITDA ajustado dos ultimos 12
meses. Considerando excluir da divida liquida os valores que serdo recebidos nos préoximos meses,
no montante de RS 159,3 milhdes, referentes a: i) Créditos de PIS e da COFINS no montante de RS
115,1 milh3es; ii) Venda das terras e florestas no montante a receber de RS 4,0 milhdes; iii) Venda
do imoével da Embalagem SP - Vila Maria, com saldo a receber no montante de RS 40,2 milhdes. Tais
ajustes resultariam resultaria na Divida Liquida pro forma de RS 103,7 milhdes e, considerando-se o
EBITDA da operacdo continuada dos ultimos 12 meses de RS 244,1 milhdes, a alavancagem pro

forma seria de 0,42 vezes (2,16 vezes ao final do 2T20).

e A posicdo de caixa ao fim de setembro de 2020 foi de RS 377,4 milhdes (composto por aplicacdes
financeiras, caixa e equivalentes de caixa) e 84% da divida estava no longo prazo. Durante o 3T20,
foram liquidadas antecipadamente determinadas dividas visando a redug¢do do custo de capital de

terceiros (Liability Management).

Destaques do 3T20

O 3T20 foi caracterizado pela retomada gradual da economia no Brasil e no exterior apds o forte
impacto da pandemia durante o 2T20. As previsdes para o PIB brasileiro sao de uma melhora
marginal e se espera uma queda ao redor dos 5% para o ano de 2020. A pandemia do coronavirus
segue impactando a economia e até o momento ndo se tem uma solucdo definitiva, como vacina ou

medicagao, o que pode continuar afetando o horizonte econdmico global e brasileiro. Para o
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segmento de Embalagens, o 3T20 acabou sendo muito expressivo, gerando forte demanda pelos

produtos da Companhia.

A Associacdo Brasileira de Papeldo Ondulado (ABPO) registrou aumento de 10,2% na expedicdo em
toneladas de papeldao ondulado no 3T20 na comparagdao com 3T19, assim como o desempenho do
volume de vendas do Mercado Irani que aumentou 12,7% no 3T20. Na comparagdao com o 2T20, o
Mercado ABPO aumentou 22,3%, ja o Mercado Irani aumentou 30,1%, demonstrando o
crescimento da demanda pelos produtos da Companhia. Em toneladas, a participacdao de mercado
da Irani no segmento de Embalagem de Papeldao Ondulado foi de 4,2% no 3T20, 3,9% no 2T20, e
4,1% no 3T19.

Volume de Vendas (em toneladas) - Segmento Embalagem de Papeldo Ondulado (PO)

Mercado ABPO (t) Mercado Irani (t)
+10,2% ——» — +12,7% —>
936.504 044,030 1.032.385 15.300 i 43167
E-8 =® =83
3T19 2720 3T20 3T19 2720 3T20
Fonte: ABPO Fonte:Irani

Em metros quadrados (m?), o volume de vendas de embalagens de papeldo ondulado do Mercado
ABPO apresentou aumento de 10,3% no 3T20 em comparacdo ao 3T19, enquanto o Mercado Irani
aumentou 11,9%. Comparativamente ao 2720, o Mercado ABPO apresentou aumento de 23,0%,
enquanto o Mercado Irani registrou aumento de 28,5%. Em metros quadrados, a participagao de
mercado da Irani foi de 4,5% no 3T20, 4,3% no 2T20 e 4,4% no 3T19.

O segmento Embalagem de Papeldao Ondulado (PO) representou, no 3T20 57%, da receita liquida da
Irani, o segmento de Papel para Embalagens representou 36% e o segmento Florestal RS e Resinas,
7%. Por sua vez, o mercado doméstico correspondeu a 84% da receita liquida e o mercado externo
16%. O crescimento de 3,6 pontos percentuais da receita do mercado interno na comparagdo com o
3T19 decorre do crescimento da receita do Segmento Embalagem de Papeldo Ondulado, voltado
para o mercado interno, e respectiva diminuicdo de disponibilidade de papeis para venda no

mercado externo.

www.irani.com.br
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Volume de Vendas (em metros quadrados) — Segmento Embalagem de Papeldo Ondulado (PO)

Mercado ABPO (mil m?)

+10,3% ——»

2.014.414
1.826.933
1.637.910

J I o

3T19 2720 3T20

Fonte: ABPO

Mercado Irani (mil m?)

+11,9% —>

80.603 70.187 90.179
. T e’  EE
3T19 2T20 3T20

Fonte: Irani

3T20 ABPO (em ton e m?) s3o prévias de fechamento. Pode haver alteragdes nos dados oficiais.

1. DESEMPENHO OPERACIONAL (n3o revisados por auditor independente)

1.1 Segmento Embalagem de Papeldao Ondulado (PO)

Contribui¢cdo na Receita 3T20

)

Embalagem PO
57%

O volume de vendas de caixas e chapas de papeldo
ondulado totalizou 43.167 toneladas, aumento de
12,7% em relagao ao 3T19 e superior em 30,1% quando
comparado ao 2T20, relacionado a retomada das
atividades econdmicas que haviam sofrido redugao em
funcdo da pandemia do coronavirus, bem como ao
aumento do consumo interno da populagdo. O volume

de vendas de caixas apresentou aumento de 11,0%

guando comparado ao 3T19. As vendas de chapas tiveram crescimento de 19,6% no comparativo

dos trimestres. As unidades Embalagem SP Indaiatuba e Embalagem SC Campina da Alegria

respondem respectivamente por 57% e 43% do total vendido no terceiro trimestre de 2020, com

suas producgdes voltadas inteiramente ao mercado interno.

O volume da fabrica Embalagem SP Indaiatuba atingiu 18.668 toneladas de caixas e 6.045 toneladas

de chapas no 3T20 em comparagdo com 17.655 toneladas de caixas e 4.806 toneladas de chapas no

3T19.

O volume da fabrica de Embalagem SC Campina da Alegria registrou volume de vendas de 15.421

toneladas de caixas e 3.033 toneladas de chapas no 3T20 em comparacdo com 13.056 toneladas de

caixas e 2.783 toneladas de chapas no 3T19.
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Volume de Vendas de PO (t)

+12,7% —>
38.300 33.187 43.167
3T19 2T20 3T20

O preco médio Irani (CIF) por tonelada no 3T20 foi superior em 4,1% quando comparado ao do 3T19

e 1,1% quando comparado ao 2T20.

Pregos Médios Irani (R$/t)

+4,1% ———>

4.270 4.400 4,447
J I +1,1% l
3T19 2720 3T20

Nota metodoldgica: Os pregos Irani sdo sem IPI, com PIS, COFINS, ICMS e ajustados de acordo com o mix de caixas e chapas de mercado.

O preco médio Irani (CIF) por m? no 3T20 foi 4,6% superior quando comparado ao do 3T19 e 2,5%
guando comparado ao 2T20.

Pregos Médios Irani (R$/mil m?)

+4,6% —>

2.028 2.071 2.122

+2,5%

3T19 2720 3T20

Nota metodoldgica: Os pregos Irani sdo sem IPIl, com PIS, COFINS, ICMS e ajustados de acordo com o mix de caixas e chapas de mercado.

www.irani.com.br
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1.2 Segmento Papel para Embalagens

Contribuicio na Receita 3720 A Irani atua no segmento de Papel para Embalagens nos

mercados de papéis para embalagens rigidas (papeldo

Papel para ondulado) e flexiveis (sacaria).

Embalagens

A producdo total de papel para embalagens da
Companhia no trimestre foi superior em 2,8%, quando

comparado com o 3T19, e superior em 4,3% em relacao

ao 2T20. Em relagdo as vendas, houve estabilidade

guando comparadas com o 3T19 e reducdo de 14,9% na comparacao ao 2T20.

Produgdo Total de Papel para Embalagens (t) Vendas Totais de Papel para Embalagens (t)

+2,8% ——> —_— 04% —>

3719 2720 3120 3T19 2720 3T20

H Rigidas ™ Flexiveis HRigidas M Flexiveis

No 3T20, as transferéncias internas de papel para embalagens rigidas (PO) totalizaram 43.546
toneladas (38.306t no 3T19 e 35.462t no 2T20). Para a fabrica Embalagem SP Indaiatuba,
alcangaram 24.375 toneladas (22.217t no 3T19 e 19.662t no 2T20) e, para a fabrica Embalagem SC
Campina da Alegria, foram transferidas 19.171 toneladas no 3T20 (16.089t no 3T19 e 15.800t no
2T20). Do total das transferéncias internas, 56% foram para a fabrica Embalagem SP Indaiatuba e

44% para a fabrica Embalagem SC Campina da Alegria.

Os papéis para embalagens rigidas apresentaram aumento de 3,7% no pre¢co do 3T20 quando
comparados aos praticados no 3T19 e estabilidade quando comparados ao 2T20. Os papéis para
embalagens flexiveis mostraram aumento de 2,7% quando comparados ao 3T19 e estabilidade em

relagdo ao 2T20.
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Precos Médios do Papel para Embalagens (RS$/t)

Rigidas Flexiveis
+3’7% » +2,7% _—
3.875 3.961 3.980
2.311 2.381 2.398
I +0'7% l +0’5%
3T19 2T20 3T20 3719 2720 3T20

Aparas

O Segmento Papel para Embalagens utiliza aparas (papel

usado) como matéria-prima para

fabricacdo de boa parte dos produtos, principalmente aqueles utilizados para a producdo de Caixas

e Chapas de Papeldo Ondulado do Segmento Embalagem de Papeldao Ondulado da Companhia. As

aparas representaram 36% do custo total de produgdao de papel no 3T20. O mercado de aparas

sofre variacoes relacionadas ao consumo da populacdo, em fungdo da coleta das caixas descartadas

por atacadistas, comércios e consumidores, a demanda por papel reciclado, dentre outros fatores, e

se apresentou no 3T20 conforme grafico abaixo:

Evolugio do Preco de Aparas (Preco Liquido R$/t| FOB)

Anguti

+17,0% ——»

Irani

+13,7% — »

618 643 723 628 642 714
- =!12'4% , - =+11,2%u
3T19 2720 3T20 3T19 2120 3120

Nota metodolégica: Anguti Estatistica — Informativo Aparas de Papel.

Evolugdo do Preco de Aparas (Preco Liquido RS/t|CIF)

Irani SC

+11,4% ——>

Irani MG

+16,9% —

743 753 828 629 669 735
. el mm mmeorm
3T19 2T20 3T20 3T19 2T20 3T20
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1.3 Segmento Florestal RS e Resinas

Contribui¢cdo na Receita 3T20

‘ Florestal RS e
Resinas

7%

O segmento Florestal do Rio Grande do Sul produziu e
comercializou 11 mil metros cubicos de toras de pinus
para o mercado local no 3T20 (30 mil metros cubicos no
3T19) e forneceu 254 toneladas de resinas in natura
para serem utilizadas no processo industrial de

fabricacdo de breu e terebintina.

O volume de produgdo na unidade Resina RS Balnedrio

Pinhal no 3T20 apresentou aumento de 3,5% quando comparado ao 3T19 e redugdo de 1,6%

guando comparado ao 2T20. O volume de vendas apresentou reducado de 7,5% quando comparado
a0 3T19 e redugao de 20,2% em relagao ao 2T20.

Produgdo de Breu e Terebintina (t)

+3,5% ’

3.522 3.704 3.644

Venda de Breu e Terebintina (t)

-7,5% >

3.942

3.401 3.146

3T19 2720 3T20

3T19 2720 3T20

No 3T20, o preco médio bruto do Breu foi 18,4% superior ao 3T19 e 4,8% inferior quando
comparado com o 2T20. J4 a Terebintina reduziu 32,3% quando comparado ao 3T19 e 6,3% em

relagdo ao 2T20. As variagdes de preco desses produtos se ddao de acordo com mercado

internacional e do cambio.
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Precos Médios (RS/t)

+18,4% —* — -32,3% —>

14.324

10.345 4 ¢0g

3.651 4.541  4.323

i

-6'3!

Breu Terebintina

m3T19 2T20 m3T20

2. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

2.1 Receita Operacional Liquida

A receita operacional liquida do 3T20 foi de RS 261.363 mil, crescimento de 9,4% quando
comparada ao 3T19 e de 8,5% quando comparada ao 2T20, principalmente em fun¢do do aumento
do volume de vendas do segmento Embalagem de Papeldo Ondulado e também do aumento de
precos médios no periodo, aliados a valorizacdo do Ddlar e do Euro em relacdo ao Real nas vendas

para o mercado externo.

No mercado interno, a receita operacional liquida foi de RS 220.764 mil no trimestre e mostrou
aumento de 14,2% quando comparada a do 3T19 e 25,1% em relagdao ao 2T20. A receita no

mercado doméstico respondeu por 84% do total da receita da Irani.

As exportagBes no 3T20 atingiram RS 40.599 mil, 11,1% inferiores ao 3T19 e 37,1% inferiores ao
2T20, representando 16% da receita operacional liquida total neste trimestre. A Asia foi o principal
destino das exportacdes, concentrando 57% do total exportado. Os demais mercados que

compreendem s3o: América do Sul (30%), Europa (6%), América do Norte (6%) e Africa (1%).
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Receita Liquida (RS milhdes)

+9,4% —>

3T19 2T20 3T20
B Mercado Interno B Mercado Externo

Receita Liquida Mercado Externo por
Regido
3T20

Asia

uropa
6%
Africa
1%

América
do Norte
Ameérica 6%
do Sul
30%

O principal segmento de atuacdo da Irani é o segmento Embalagem de PO (Embalagem de Papeldo

Ondulado), responsavel por 57% da receita liquida consolidada no 3T20, seguido pelos segmentos

Papel para Embalagens, com 36%, e Florestal RS e Resinas, com 7%.

Receita Liquida por Segmento

3T19
Florestal RS
e Resinas
9%

Papel para
Embalagens
8%

2.2 Custo dos Produtos Vendidos

Embalagem Papel para
Embalagens

36%

3720
Florestal RS
e Resinas
7%

Embalagem
PO
57%

O custo dos produtos vendidos no 3T20 foi de RS 184.283 mil, 7,1% superior ao do 3T19 se

comparados em numeros absolutos. A variagao do valor justo dos ativos bioldgicos ndo esta sendo

considerada no valor do custo dos produtos vendidos.

A formagao do custo por segmento de atuagao da Irani no 3T20 pode ser verificada nos graficos

abaixo.
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Embalagem de PO Papel para Embalagens*
Material de
Energia/ Embalagem
Custo Fixo Vapor 1%

16% 10%

Quimico:
Outros 7%
Insumos

5%

Custo Fixo
32%

Material de
Embalagem
2%

Celulose
14%

Papel

Aparas
36%

*a formagdo do custo do Segmento Papel para Embalagens ndo considera a
variagdo do valor justo dos ativos bioldgicos.

2.3 Despesas e Receitas Operacionais

As despesas com vendas no 3T20 totalizaram RS 24.485 mil, sendo 12,6% superiores quando
comparadas ao 3T19, e representam 9,4% da receita liquida consolidada, comparadas a 9,1% no
3T19.

As despesas administrativas no 3T20 totalizaram RS 15.943 mil (RS 13.103 mil no 3T19), sendo
21,7% superiores em relacdo as do 3T19 e representaram 6,1% da receita liquida consolidada,

comparadas a 5,5% no 3T19.

Outras receitas/despesas operacionais resultaram em uma receita de RS 9.447 mil no 3T20, contra
uma receita de RS 70.603 mil no 3T19. Neste 3T20, foi reconhecido como outras receitas o crédito
de RS 10.585 mil referente ao transito em julgado definitivo favoravel a Companhia de acdo judicial
da exclusdao do ICMS da base do PIS e COFINS da Industria de Papel e Papeldo Sdo Roberto S.A., que

foi incorporada pela Companhia em 2014.
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3. GERAGAO OPERACIONAL DE CAIXA (EBITDA AJUSTADO)

Consolidado (R$ mil) 3120 2120 3T19 Var. Var. 9Im20 am19 Var. UDM20 ubm19 Var.
3T20/2T20  37T20/3T19 9M20/9M19

UDM20/UDM19
Operacional antes de Tributos e Participa¢d 32.333 22.971 18.606 40,8% 73,8% 74.904 18.503 304,8% 26.876 7.208 272,9%
Exaustdo 1.650 2.893 4.126 -43,0% -60,0% 8324 11175 -25,5% 53.938 16.156 233,9%
Depreciagdo e Amortizagdo 17.307 16.148 14.326 7.2% 20,8% 47.173 45.869 2,8% 61.824 58.213 6,2%
Resultado Financeiro 11.303 17.206 89.434 -34,3% -87,4% 48.096 149.468 -67,8% 133.275 176.462 -24,5%
EBITDA 62.593 59.218 126.492 57% -50,5% 178.497 225.015 -20,7% 275913 258.039 6,9%
_Margem€BITDA o 239% _ 246% _ 529% __ 07pp. _ -290pp. __ 242% _ 338% __ 96pp. _ 284% _ 295% ____ -Lipp.
Ajustes conf Inst.CVM 527/12
Variagdo do Valor Justo dos Ativos Bioldgicos @ (733) (3.617) (5.956) -79,7% -87,7% (8.819) (7.294) 20,9% (9.495) 3.157 -400,8%
Eventos N3o Recorrentes 2! (9.352) - (70.124) - -86,7% (9.352) (70.124) -86,7% (25.445) (67.594) -62,4%
Participagdo dos Administradores e 3.129 - - - 3.129 - 3.129 - -
EBITDA ajustado operagdo continuada 55.637 55.601 50412 0,1% 10,4% 163.455 147.597 10,7% 244.102 193.602 26,1%
Margem EBITDA ajustada 21,3% 23,1% 21,1% -1,8p.p. 0,2p.p. 22,1% 22,2% -0,1p.p. 25,1% 22,1% 3,0p.p.
EBITDA ajustado operagdo descontinuada - - (3.175) - - - (8.688) - (5.072) (11.374) -55,4%
EBITDA ajustado 55.637 55.601 47.237 0,1% 17,8% 163.455 138.909 17,7% 239.030 182.228 31,2%

1 Variagdo do valor justo dos ativos bioldgicos, por ndo significar redugdo de caixa no periodo.
2 Eventos N3o Recorrentes: O valor de (R$9.352 mil) (3T20) refere-se a provisdo nio recorrente do crédito de PIS e COFINS.
3 Participagdo dos Administradores: O valor de R$ 3.129 mil refere-se a distribui¢do dos resultados da Companhia.

A geracdo operacional de caixa, medida pelo EBITDA ajustado da operagdo continuada, totalizou RS
55.637 mil no 3T20, aumento de 10,4% em relacdo ao 3T19, principalmente em funcdo da melhor
performance das margens no comparativo do trimestre, e estdvel em relagdo ao 2T20. A margem
EBITDA ajustada no 3T20 atingiu 21,3%, estabilidade em relagdo ao 3T19 e reducdo de 1,8 pontos
percentuais quando comparada ao 2T20.

EBITDA ajustado (R$ milhdes) e Margem EBITDA ajustada (%)

21,1 23,1 21,3
50,4 55,6 55,6
3T19 2T20 3T20
= EBITDA ajustado (RS milhdes) Margem EBITDA ajustada(%)

4. RESULTADO FINANCEIRO E ENDIVIDAMENTO

O resultado financeiro esta distribuido da seguinte forma:

RS mil 3T20 2720 3T19 9IM20 9M19 uUDM20* ubM19*
Receitas Financeiras 13.877 6.610 70.737 23.516 80.231 29.493 86.129
Despesas Financeiras (25.180) (23.816) (160.171) (71.612) (229.699) (162.768) (262.591)
Resultado Financeiro (11.303) (17.206) (89.434) (48.096) (149.468) (133.275) (176.462)

1 Acumulado dos ultimos doze meses.

O resultado financeiro foi de RS 11.303 mil negativos no 3T20, representando reducdo de 87,4% em

comparacao ao do 3T19 e assim como quando comparado ao 2T20 com reducao de 34,3%.
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Nas receitas e despesas financeiras apresentadas acima estdo inclusas as variagdes cambiais ativas e

passivas, conforme segue:

RS mil 3120 2120 3T19 9M20 9M19 UDM20! UDM19!
Variacdo cambial ativa 4.770 4.815 13.163 10.879 20.471 14.592 24.316
Variagdo cambial passiva (5.603) (5.367)  (101.493) (12.695) (125.915) (70.435)  (134.703)
Variagdo cambial liquida (833) (552)  (88.330) (1.816) (105.444) (55.843)  (110.387)

! Acumulado dos ultimos doze meses.

A variacdo cambial impactou negativamente os resultados da Companhia em RS 833 mil no 3T20,
reducdo de 99,1% em relacdo ao 3T19, devido principalmente a liquidacdo das operacdes em
moeda estrangeira em 2019 e consequente baixa contadbil do hedge e ao aumento de 50,9% em

relacdo ao 2T20 justificada pela desvalorizacdo do real frente ao délar.

Em 30 de setembro de 2020, a Companhia mantinha apenas 6,9% da sua divida em ddélar, em

operacoes de capital de giro, alinhadas com o volume de contas a receber de clientes externos.

O resultado financeiro sem variacdo cambial apresenta-se da seguinte forma:

RS mil 3120 2120 3T19 9M20 9M19  UDM20! UDM19!
Receitas Financeiras sem variacio cambial 9.107 1.795 57.754 12.637 59.760 14.901 61.813
Despesas Financeiras sem variacio cambial (19577 (18449 (58678) (58.917)  (103.784) (92.333) (127.888)

(10.470)  (16.654) (1.104) (46.280) (44.024) (77.432) (66.075)

Resultado Financeiro sem variagdo cambial
1 Acumulado dos ultimos doze meses.

O resultado financeiro, excluindo-se os efeitos da variagdo cambial, foi negativo de RS 10.470 mil no
3720 contra RS 1.104 mil negativos no 3T19 e RS 16.654 mil no 2T20. No 3T20, o resultado
financeiro sem variacdao cambial teve impacto positivo do transito em julgado definitivo de ac¢ao
judicial de exclusdo do ICMS da Base do PIS e da COFINS da empresa incorporada Industria de Papel
e Papeldo S3o Roberto S.A, que resultou no reconhecimento de atualizacdo do respectivo crédito
pela SELIC no valor de RS 7.028 mil) e impacto negativo de RS 1.656 mil referente ao custo de

pagamento antecipado de determinadas operacdes financeiras (Liability Management).

Cambio

A taxa de cAmbio que era de RS 4,16/USS em 30 de setembro de 2019 ficou 35,58% superior no fim
de setembro de 2020 e chegou a RS 5,64/USS. A taxa de cambio média deste trimestre foi de RS
5,38/USS, estavel quando comparada a do 2T20 e 35,52% superior quando comparada ao mesmo
periodo de 2019.
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RS mil 3T20 2720 3T19 A3T20/2T20 A3T20/3T19
Délar médio 5,38 5,39 3,97 -0,19% +35,52%
Délar no final do periodo 5,64 5,48 4,16 +2,92% +35,58%

Fonte: Bacen

Endividamento

O endividamento bruto consolidado em 30 de setembro de 2020 totalizava RS 640,4 milhdes,
comparado a RS 786,9 milhdes em 30 de junho de 2020. A variacdo deste indicador foi influenciada
pelas medidas de gestdo de ativos e passivos financeiros (Liability Management), adotadas neste
trimestre, que envolvem a liquidagdo de dividas com custo inadequado a nova estrutura de capital.
O perfil do endividamento bruto em 30 de setembro de 2020 era de 16% com vencimento no curto
prazo e de 84% com vencimento no longo prazo. O custo médio da divida em 30 de setembro de
2020 era de 6,26% ao ano, uma redugao de 60 p.p. em relagdo a 30 de junho de 2020, resultado das

medidas citadas.

0 saldo de caixa consolidado em 30 de setembro de 2020 totalizava RS 377,4 milhdes, comparado a
RS 108,2 milhdes em 30 de junho de 2020. O aumento no saldo de caixa ocorreu principalmente
devido a oferta publica de ag¢des.

O endividamento liquido consolidado em 30 de setembro de 2020 totalizou RS 263,0 milhdes,
comparado a RS 678,7 milhdes em 30 de junho de 2020, representando uma redugdo de 61,2% ou
RS 415,7 milh&es devido principalmente a oferta publica de a¢des e a geragdo de caixa no trimestre.

A relagdo divida liquida/EBITDA ajustado foi de 1,10 vezes em setembro de 2020, contra 2,94 vezes
do final do 2T20, devido a reducdo da divida liquida e aumento ao EBITDA ajustado dos ultimos 12
meses.

Considerando excluir da divida liquida os valores que serdao recebidos nos préximos meses no
montante total de RS 159,3 milhdes, referentes a: i) Créditos de PIS e da COFINS no montante de RS
115,1 milhdes; ii) Venda das terras e florestas no montante a receber de RS 4,0 milhdes; e iii) Venda
do imével da Embalagem SP - Vila Maria, com saldo a receber no montante de RS 40,2 milhdes,
resultaria na Divida Liquida pro forma de RS 103,7 milhdes e, considerando-se o EBITDA da
operacdo continuada dos ultimos 12 meses de RS 244,1 milhdes, a alavancagem pro forma seria de
0,42 vezes.
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Endividamento e Divida Liquida/EBITDA
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5. RESULTADO LiQUIDO

No 3T20, o resultado liquido foi de RS 25.558 mil de lucro em comparagio ao lucro de RS 15.312 mil
no 3T19 e RS 15.298 mil de lucro no 2T20. Nos ultimos 12 meses, o resultado liquido foi RS 72.998
mil de lucro comparado a RS 396 mil de lucro no mesmo periodo do ano anterior. Os principais
impactos no resultado liquido deste trimestre foram o crescimento da receita liquida de vendas e a
melhora das margens pelos aumentos de precos médios dos produtos comercializados pela
Companhia. Ainda neste 3720, a Companhia reconheceu crédito de PIS e COFINS por decisdo
favoravel, na qualidade de sucessora da empresa Industria de Papel e Papeldao Sao Roberto S.A,,
pela qual garantiu direito de recuperar valores relativos a exclusdao do ICMS da base de cdlculo de
PIS e COFINS da empresa sucedida do periodo de maio de 2011 a 30 de dezembro de 2014 (data da
incorporacdo), para qual estima o valor potencial dos créditos atualizados em RS 17.613 (RS 10.585

correspondente ao valor original do crédito e RS 7.028 mil referente a atualizagdo pela SELIC).

6. INVESTIMENTOS

A Companhia mantém sua estratégia de investir na modernizacdo e automacdo dos seus processos
produtivos de forma criteriosa. Os investimentos desse trimestre somaram RS 17.280 mil e foram
basicamente direcionados para reflorestamento, manutencdao e melhorias das estruturas fisicas,

software, maquinas e equipamentos da Companbhia.

RS mil 3720 9M20
Prédios 312 444

Equipamentos 12.749 34.990
Intangivel 190 3.250
Reflorestamento 4.299 11.742
Total 17.280 50.426

7. PLATAFORMA GAIA

A administracdo da Companhia pretende implementar nos préximos anos um conjunto de
investimentos de grande impacto ambiental positivo que consiste, principalmente, no aumento na
geracao de energia renovavel e na ampliacdo da capacidade de producao de papel e embalagens de
papeldo ondulado, produtos oriundos de fontes renovaveis e reciclaveis. Além dos beneficios
ambientais, os investimentos tém taxa interna de retorno (TIR) superior ao custo de capital da
Companhia, gerando importante valor adicional aos acionistas. Este conjunto de investimentos
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estamos denominando Plataforma Gaia (Link de acesso). Abaixo listamos os projetos que compdem

a primeira fase da Plataforma Gaia, com valores estimados e cronograma preliminar.

Investimento

Descrigao do Projeto Unidade Estimado
Gaia | — Expansdo da Recuperag¢do de Quimicos e Utilidades Papel SC Campina da Alegria 455.560.961
Gaia Il — Expansdo Embalagem SC Embalagem SC Campina da Alegria 149.155.745
Gaia lll — Reforma MP#2 Papel SC Campina da Alegria 44.179.027
Gaia IV — Repotenciagdo Cristo Rei Papel SC Campina da Alegria 31.299.832
Gaia V — Repotenciagdo Sao Luiz Papel SC Campina da Alegria 62.863.856

Investimento Estimado 743.059.421

2020 2021 2022 2023

Cronograma 12Sem 22Sem 1°Sem 22Sem 12Sem 22Sem 12Sem 29 Sem

Gaia | — Expansdo da Recuperagdo de
Quimicos e Utilidades

Gaia Il — Expansdo Embalagem SC

Gaia lll — Reforma MP#2

Gaia IV — Repotenciagao Cristo Rei

Gaia V — Repotenciagdo S3o Luiz

8. MERCADO DE CAPITAIS

No 3T20, foi realizada a emissdao de 90.000.000 (noventa milhGes) de a¢des ordindrias ao preco de
RS 4,50, o que representou uma captacdo bruta de RS 405 milhdes (RS 382 milhdes liquidos dos
custos de emissdo). Os recursos da oferta serdo utilizados para melhoria da estrutura de capital da

Companhia e implementagdo de investimentos estratégicos.

O capital social da Irani, em 30 de setembro de 2020, era representado por 256.720.235 ac¢des, das
quais 243.909.975 (95%) sdao agbes ordindrias e 12.810.260 (5%) agbes preferenciais. Em 30 de
setembro de 2020, a Companhia mantinha em tesouraria 2.376.100 a¢des, sendo 24.000 agdes
ordindrias e 2.352.100 agdes preferenciais. Nesta mesma data, as a¢des ordinarias eram negociadas

a RS 4,60 enquanto as ac¢des preferenciais eram negociadas a RS 8,00.
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9. EVENTO SUBSEQUENTE

Em 08 de outubro de 2020, foi aprovada em Assembleia Geral Extraordindria a migracdo da
Companhia para o segmento especial de listagem da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”)
denominado Novo Mercado, bem como a conversdo da totalidade das a¢les preferenciais de
emissdao da Companhia em agdes ordindrias, na proporgao de 1 (uma) a¢do ordindria para cada 1
(uma) acdo preferencial. A Assembleia também aprovou a reforma global do Estatuto Social da
Companhia para adapta-lo aos requisitos do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3 e
para incorporar os demais ajustes detalhados na proposta da administracdo, com sua respectiva
consolidagdo, cuja vigéncia é condicionada a aprova¢dao da migracdo da Companhia ao Novo
Mercado pela B3.

Também em 08 de outubro de 2020, foi ratificada, pela Assembleia Geral Especial de Acionistas
Titulares de Ac¢Ges Preferenciais, a conversdo da totalidade das acbes preferenciais de emissdo da
Companhia em agdes ordinarias, na proporcdo de 1 (uma) acdo ordindria para cada 1 (uma) acao
preferencial, com direito de recesso de 30 dias a partir de 13 de outubro de 2020 aos acionistas
titulares de acdes preferenciais que se abstiveram de votar, dissentiram da deliberacdo ou nao
compareceram a Assembleia Geral Especial de Acionistas Titulares de A¢Oes Preferenciais.

A expectativa da administracdo é concluir o processo de migracdo para o Novo Mercado da B3 até o
final do més de novembro de 2020.
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