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Sao Paulo, 28 de agosto de 2020.
Prezados acionistas, colaboradores e parceiros comerciais,

Iniciamos afirmando que, com muita satisfagdo, mesmo atravessando essa tragédia de saldde que é a SARS-CoV-2, vemos 0s
dias mais dificeis ficando para tras. Com muito esforco, trabalho e dedicacdo, estamos juntos conseguindo superar o que,

provavelmente, seja 0 momento mais complexo vivido pela nossa industria nas ultimas décadas.

Devido a pandemia, decidimos suspender a produgcdo e as compras relacionadas a colecdo de outono e inverno em
aproximadamente 35% no segundo trimestre e reiniciamos entregas parciais entre o final de junho e julho, postergando o

calendario de estagGes em 75 dias.

Vale ressaltar que, mesmo com todos os problemas advindos do fechamento do comércio, tivemos apenas 11% de créditos
de nossos parceiros bloqueados na venda de atacado. Por outro lado, devido a forca de nosso portfélio de marcas, tivemos
baixa inadimpléncia o que nos permitiu fortalecer nossas parcerias e manter a cadeia sauddvel. Estamos faturando os

produtos que ja estavam em processo (producdo, importacgdo etc.) e a receptividade tem sido excelente.

Com relagdo a gestdo de nossa operagdo de varejo, seguimos fielmente nossa filosofia de respeito ao consumidor e
valorizag¢do de nossas marcas, liquidando somente produtos do ano anterior. A qualidade dos nossos estoques esta cada vez

melhor e as lojas impecdveis, (prioridade). Com essa politica, preservamos capital de giro e posicionamento das marcas.

Produto é o nosso negécio! Ndo paramos a criagdo e desenvolvimento, mesmo durante os momentos mais dificeis da
pandemia. Lancamos colec¢do de Primavera 2020 para o atacado com absor¢do 9% abaixo em relagdo ao mesmo periodo
de 2019 no canal multimarcas o que consideramos resultado altamente encorajador para o langamento de nossa cole¢ao

de verdo na quarta semana de agosto (com entregas entre outubro e dezembro).

Dessa forma, com os momentos mais dificeis sendo superados, estamos concentrando esforgos para (i) aumentar nossa
participacdo de vendas no atacado, (ii) preservar nossas operag¢des de varejo com redugdo relevante de nossos custos de

vendas e (iii) melhorar nossa eficiéncia de capital de giro e investimentos.

Passamos por todas as crises, nacionais e internacionais, nos ultimos 50 anos de negdcios. Temos fé e esperanga de que,

mais uma vez, sairemos vitoriosos.

Estimulamos espirito de corpo, muito trabalho e confianga em nossos acionistas, colaboradores e parceiros comerciais.

Muito obrigado
Nelson Alvarenga

CEO
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A adogdo da norma IFRS 16, a partir de 12 de janeiro de 2019, trouxe alteragdes na contabilizagdo da parcela fixa dos
aluguéis, enquadrados como arrendamento, exigindo o reconhecimento dos compromissos futuros, em contrapartida aos
ativos referentes ao seu direito de uso. As despesas com aluguéis, que até 2018 eram registradas como “Ocupac¢do”, passam
a ser reconhecidas nas linhas de deprecia¢do e despesas financeiras.

Para melhor entendimento das alteragGes, ao longo deste relatério, foi incluida uma coluna pro-forma do 2720, 1520, 2T19
e 1519, desconsiderando a adog¢do da norma, nas tabelas relativas as principais contas impactadas. Mais detalhes na Nota
Explicativa 12, das Demonstra¢Ges Financeiras encerradas em 30 de junho de 2020.

Resumo do Resultado 2720 2719 Var. (%) D o D oo Var. (%)
2720 2719

Receita Bruta 22.964 137.383 -83,3% 22964 137.383 -83,3%
Receita Liquida 18.685 110.767 -83,1% 18.685 110.767 -83,1%
Lucro Bruto 12.103 78.129 -84,5% 12.103 78.129 -84,5%
Margem Bruta 64,8% 70,5% -5,8 p.p. 64,8% 70,5% -5,8 p.p.
EBITDA (3.052) 4.547 -167,1% (20.025) (9.258) -116,3%
Margem EBITDA -16,3% 4,1% -20,4 p.p. -107,2% -8,4% -98,8 p.p.
EBITDA Ajustado (5.037) 9.653 -152,2% (22.010) (4.152) -430,1%
Margem EBITDA Ajustada -27,0% 87% -35,7 p.p. -117,8% -3,7% -114,0p.p.
Lucro Liquido (41.985) (35.248) -19,1% (40.310) (33.217) -21,4%
Margem Liquida -224,7% -31,8% -192,9p.p. -215,7% -30,0% -185,7 p.p.
: 1520 1519
Receita Bruta 132.678 321.584 -58,7% 132.678 321.584 -58,7%
Receita Liquida 108.569 260.763 -58,4% 108.569 260.763 -58,4%
Lucro Bruto 73.999 179.086 -58,7% 73.999 179.086 -58,7%
Margem Bruta 68,2% 68,7% -0,5p.p. 68,2% 68,7% -0,5p.p.
EBITDA (4.958) 31.343 -115,8% (38.403) 3.197 -1301,2%
Margem EBITDA -4,6% 12,0% -16,6 p.p. -35,4% 1,2% -36,6 p.p.
EBITDA Ajustado (3.577) 38.203 -109,4% (37.022) 10.057 -468,1%
Margem EBITDA Ajustada -3,3% 14,7% -17,9 p.p. -34,1% 3,9% -38,0 p.p.
Lucro Liquido (87.398) (54.041) -61,7% (84.047) (49.321) -70,4%
Margem Liquida -80,5% -20,7% -59,8 p.p. -77,4% -18,9% -58,5 p.p.
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Pro - Forma Pro - Forma

Lucro Bruto e Margem Bruta 2720 2719 Var. (%) Var. (%)
2720 2719
Lucro Bruto 12.103 78.129 -84,5% 12.103 78.129 -84,5%
Margem Bruta 64,8% 70,5% -5,8p.p. i 64,8% 70,5% -5,8 p.p. i

Pro - Forma Pro - Forma

Lucro Bruto e Margem Bruta Var. (%)
: 1520 1519
Lucro Bruto 73.999 179.086 -58,7% 73.999 179.086 -58,7% '
Margem Bruta 68,2% 68,7% -0,5 p.p. 68,2% 68,7% -0,5 p.p. '

O lucro bruto do 2T20 totalizou RS 12,1 milhdes com margem bruta de 64,8% e uma queda de 5.8 p.p, em relagdo ao 2T19
e o lucro bruto do 1520 totalizou RS 74 milhdes com margem bruta de 68,2% com uma pequena queda de 0.5 p.p. em
relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

Despesas de Vendas, Gerais e Administrativas 2720 2719 Var. (%) D o D o Var. (%)
2720 2719

Despesas de Vendas, Gerais e Administrativas (15.581) (71.146) 78,1% (32.554) (84.951) 61,7%
% da Receita Liquida -83,4% -64,2% -192 p.p. -174,2% -76,7% -97,5 p.p.
- i - . Pro-Forma Pro - Forma
Despesas de Vendas, Gerais e Administrativas 1519 Var. (%) : Var. (%)
: 1520 1519
Despesas de Vendas, Gerais e Administrativas (76.632) (143.412) 46,6% : (110.077) (171.558) 35,8%
% da Receita Liquida -70,6% -55,0% -15,6 p.p. ' -101,4% -65,8% -35,6 p.p. ‘

Nossas despesas de vendas, gerais e administrativas houve uma queda 61,7%% no 2T20 em relagdo ao 2T19 e uma queda

de 35,8% no 1520 em rela¢do ao mesmo periodo do ano anterior. (pro-forma).

Reconciliagdo EBITDA Var. (%) D ST Var. (%)
2720 2T19
Lucro Liquido (41.985) (35.248) -19,1% (40.310) (33.217) -21,4%
(-) IRe CSLL (2.370) (2.219) -6,8% (2.370) (2.219) -6,8%
(-) Resultado Financeiro Liquido 14.108 16.634 -15,2% 10.469 12.641 -17,2%
(-) Depreciacdes e Amortizacdes 27.195 25.380 7,2% 12.186 13.537 -10,0%
(=) EBITDA (3.052) 4547 -167,1% (20.025) (9.258) -116,3%
Margem EBITDA -16,3% 4,1% -20,4 p.p. -107,2% -8,4% -98,8 p.p.
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Recondiliagio EBITDA Var. (%) : : Var. (%)

Lucro Liquido

(-) IRe CSLL

(-) Resultado Financeiro Liquido

(-) Depreciagdes e Amortizagdes

(=) EBITDA

Margem EBITDA

Pro - Forma Pro - Forma
1520 : 1519

(87.398) (54.041) -61,7% (84.047) (49.321) -70,4%
(2.492) (2.219) -12,3% (2.492) (2.219) -12,3%
30.784 36.403 -15,4% 23.485 27.714 -15,3%
54.148 51.200 5,8% 24651 27.023 -8,8%
(4.958) 31.343 -115,8% (38.403) 3.197 -1301,2%
-4,6% 12,0% -16,6 p.p. -35,4% 1,2% -36,6 p.p.

A Companhia, em seu gerenciamento do negdcio, entende que os eventos abaixo devem ser desconsiderados para melhor

refletir os resultados de suas operagdes:

Pro - Forma

Pro - Forma

EBITDA Ajustado 2720 2T19 Var. (%) Var. (%)
2720 2719

EBITDA (3.052) 4547 -167,1% i (20.025) (9.258) -116,3% ;

(+) Despesas ndo recorrentes (1.985) 5.106 -138,9% (1.985) 5.106 -138,9%

(=) EBITDA Ajustado (5.037) 9.653 -152,2% § (22.010) (4.152) -430,1% ;

Margem EBITDA -27,0% 8,7% -35,7 p.p. § -117,8% -3,7% -114, p.p. i

EBITDA Ajustado Var.g o Do formal - Pro-Fomma 09

: 1520 1519
EBITDA (4.958) 31.343 -115,8% (38.403) 3.197 -1301,2% :
(+) Despesas ndo recorrentes 1.381 6.860 -79,9% 1.381 6.860 -79,9% i
(=) EBITDA Ajustado (3.577) 38.203 -109,4% . (37.022) 10.057 -468,1% '
Margem EBITDA -3,3% 14,7% -17,9p.p. ' -34,1% 3,9% -38, p.p. '

Em linha com a Instrugdo CVM 527 a Companhia passa, a partir do 4T12, a fazer a reconciliagdo do EBITDA conforme referida Instrugdo. De acordo com o paragrafo
42 desta Instrugdo, optamos por utilizar o EBITDA AJUSTADO, visando demonstrar a informagdo que melhor reflete a geragdo operacional bruta de caixa nas
atividades da Companhia, sendo que os ajustes efetuados ndo representam uma saida de caixa ou ndo sdo recorrentes e decorrem de transagdes pontuais
realizadas pela Companhia:

O resultado financeiro liquido no 2T20 foi uma despesa de RS 10,5 milhdes ante RS 12,6 milhdes uma queda de 17,2% em
relacdo ao 2T19 e no 1520 o resultado financeiro liquido foi uma despesa de RS 23,5 milh&es ante RS 27,7 milhdes uma
queda de 15,3% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.(pro-forma).
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BALANCO PATRIMONIAL

BALANCO PATRIMONIAL 2019 Var. (%) BALANCO PATRIMONIAL 1520 2019 Var. (%)
ATIVO PASSIVO
CIRCULANTE CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 21.284 21.410 -0,6% Fornecedores 20.417 14944 36,6%
Contas a receber 57.733 143.108 -59,7% Obr_igac&es Decorrente de Compra de Mercadoria e 2.925 17338 -54,3%
Estoques 176.802 179.217 -1,3% Servigos
Impostos a recuperar 47.366 72.086 -34,3% Empréstimos e financiamentos 57.861 61.810 -6,4%
Créditos diversos 4145 5.149 -19,5% Obrigagdes trabalhistas 20.013 25.132 -20,4%
Total do ativo circulante 307.330 420970  -27,0% Obrigagges tributérias 9.040 40982},  =a7;5%
Contas a pagar 36.208 28.278 28,0%
NAO CIRCULANTE Arrendamento CPC 06 / IFRS 16 42.785 46.581 -8,9%
Realizavel a longo prazo: Parcelamento de tributos 24.139 20518 17,6%
IR Diferido Ativo 20.474 17.983 13,9% Adiantamento de clientes 1.070 955 12,0%
Depdsitos judiciais 5.182 5713 -9,3% Total do passivo circulante 219.458 256.483  -14,4%
Impostos a recuperar LP 154851 144167 7,4%
Partes relacionadas 1.587 1.472 7,8% NAO CIRCULANTE
Investimentos 42.072 43.405 -3,1% Empréstimos e financiamentos 453.378 470.874 -3,7%
Imobilizado 181.352 208.268 -12,9% Provis&o para passivo a descoberto 3.120 2.663 17,2%
Intangivel 229.038 238.603 -4,0% Provisdo para contingéncias 7223 6.339 13,9%
Agio 211962 211962 0,0% Arrendamento CPC 06 / IFRS 16 91.993 101.205 -10,0%
Total do ativo ndo circulante 846.518 871.573 -2,9% Parcelamento de tributos 62.271 52.845 17,8%
Dividendos a pagar 5.689 5.689 0,0%
TOTAL DO ATIVO 1.153.848 1292543  -10,7% Total do passivo ndo circulante 623.672 639.615 2,5%
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social 452949 452949 0,0%
Reserva especial de agio 45.157 45.157 0,0%
Reservas de lucros (175.258) (88.489) -98,1%
Outros resultados abrangentes (385) (2.056) 434,0%
Participagdo ndo controladora (11.745) (11.116) -5,7%
Total do patriménio liquido 310.718 396.445 -21,6%
TOTAL DO PASSIVO EPL 1.153.848 1.292.543 -10,7%
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

- : Pro-F Pro - F
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO 2120 219 Var (%) o e Var(%)
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 18.685 110.767 -83,1% ; 18.685 110.767 -83,1%
CUSTO DAS MERCADORIAS E DOS SERVICOS VENDIDOS (6.582) (32.638) 79,8% (6.582) (32.638) 79,8%
LUCRO BRUTO 12.103 78.129 -84,5% 12.103 78.129 -84,5%
(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS (42.350) (98.962) 57,2% (44.314) (100.924) 56,1%
Despesas de Vendas (5.369) (48.561) 88,9% ! (25.404) (61.538) 58,7%
Despesas Gerais e administrativas (10.212) (22.585) 54,8% : (7.150) (23.413) 69,5% i
Depreciagdes e amortizagdes (27.195) (25.380) -7,2% ; (12.186) (13.537) 10,0% |
Equivaléncia patrimonial (1.954) (560) -248,9% (1.954) (561) -248,3%
Outras receitas (despesas) operacionais 1.343 (857) 256,7% 1.343 (856) 256,9%
Outras receitas (despesas) write-off 1.037 (1.019) 201,8% 1.037 (1.019) 201,8%
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO (30.247) (20.833) 452% (32.211) (22.795) 413%
FINANCEIRO - ! - . -3
RESULTADO FINANCEIRO (14.108) (16.634) 15,2% (10.469) (12.641) 17,2%
Despesas financeiras (16.460) (19.879) 17,2% (12.821) (15.886) 19,3%
Receitas financeiras 2.344 2137 9,7% 2.344 2137 9,7%
Variagdo cambial, liquida 8 1.108 -99,3% 8 1108 -99,3%
LUCRO ANTES DO IRECS (44.355) (37.467) -18,4% (42.680) (35.436) -20,4%
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
Correntes - - -100,0% - - -100,0%
Diferidos 2.370 2219 6,8% 2370 2219 6,8%
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO (41.985) (35.248) -19,1% (40.310) (33.217) -21,4%
ATRIBUIVEL A
Proprietarios da controladora (41.661) (34.922) -19,3% (39.986) (32.891) -21,6%
Participagdes ndo controladoras (324) (326) 06% | (324) (326) 0,6% §
~ Pro-F Pro-F
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO 1520 1819 Var (%) o0 e Var(4)
RECEITA OPERACIONAL LiIQUIDA 108.569 260.763 -58,4% 108.569 260.763 -58,4%
CUSTO DAS MERCADORIAS E DOS SERVICOS VENDIDOS (34.570) (81.677) 57,7% (34.570) (81.677) 57,7%
LUCRO BRUTO 73.999 179.086 -58,7% 73.999 179.086 -58,7%
(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS (133.105) (198.943) 33,1% (137.053) (202.912) 32,5%
Despesas de Vendas (56.257) (110.319) 49,0% (86.903) (136.245) 36,2%
Despesas Gerais e administrativas (20.375) (33.093) 38,4% (23.174) (35.313) 34,4%
Deprecia¢des e amortizagdes (54.148) (51.200) -5,8% | (24.651) (27.023) 8,8%
Equivaléncia patrimonial (1.790) (1.241) -44.2% (1.790) (1.241) -44.2%
Outras receitas (despesas) operacionais 13 461 -97,2% 13 461 -97,2%
Outras receitas (despesas) write-off (548) (3.551) 84,6% (548) (3.551) 84,6%
EOCRO OFERACIONAL ANTES DORESULTADO (59.106) (19.857) 197,7% (63.054) (23.826) 164,6%
FINANCEIRO - ! . !
RESULTADO FINANCEIRO (30.784) (36.403) 15,4% (23.485) (27.714) 15,3%
Despesas financeiras (33.345) (41.506) 19,7% (26.046) (32.817) 20,6%
Receitas financeiras 3.968 4.027 -1,5% 3.968 4.027 -1,5%
Variagdo cambial, liquida (1.407) 1.076 -230,8% (1.407) 1.076 -230,8%
LUCRO ANTES DO IR ECS (89.890) (56.260) -59,8% (86.539) (51.540) -67,9%
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
Correntes = = 0,0% = = 0,0%
Diferidos 2.492 2.219 12,3% 2.492 2219 12,3%
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO (87.398) (54.041) -61,7% (84.047) (49.321) -70,4%
ATRIBUIVEL A
Proprietarios da controladora (86.769) (53.447) -62,3% (83.418) (48.727) -71,2%
Participagbes ndo controladoras (629) (594) -5,9% ; (629) (594) -5,9%
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FLUXO DE CAIXA

DEMONSTRA(}AO DE FLUXO DE CAIXA 1519 Var. (%)

ATIVIDADES OPERACIONAIS

EBITDA (4.958) 31.343 -116%
Variacdo nos ativos e passivos operacionais:
Contas a Receber 86.494 32.478 166%
Estoques 2.415 (2.883) 184%
Fornecedores (3.935) 10.016 -139%
Contas a Pagar 4109 (2.246) 283%
Obrigacodes e direitos tributarios (4.808) (10.837) 56%
Var. outros ativos e passivos (18.684) (16.079) -16%
(=) Fluxo de Caixa Operacional 60.633 41.792 45%

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO E CUSTO DA ESTRUTURA DE CAPITAL

Atividades de Investimentos

Adic¢oes do ativo imobilizado (951) (3.441) 72%

Adicdes do ativo intangivel (9.369) (14.436) 35%

Participac3o em controladas e coligadas 1.790 1.242 44%
Custo da estrutura de capital

Custo Financeiro (30.784) (36.403) 15%
(=) Fluxo de Caixa de investimentos e custo de capital (39.314) (53.038) 26%

(=) Geracdo de caixa do negocio (11.246)

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Pagamento de empréstimos (67.191) (42.465) -58%
Juros pagos (9.606) (50.360) -81%
Captacao e atualizagdo de empréstimos 55.352 75.679 -27%
AFAC - adiantamento futuro aumento de capital - 10.000 -100%
(=) Fluxo de Caixa de Financiamentos (21.445) (7.146) -200%

(=) Aumento ou Diminui¢ao de Caixa (18.392)
Saldo inicial 21410 26.157 -18%
Saldo final 21.284 7.765 174%
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Relacdes com Investidores

Nelson Alvarenga Filho
CEO

Luis Carlos Meloni
Diretor Financeiro e de RI

Tel.: (11) 2186-9000

Email: ri@inbrands.com.br




