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Viana, 31 de Março de 2020 – Fertilizantes Heringer (FHER3) – Em Recuperação Judicial – anuncia hoje os 

resultados do quarto trimestre de 2019 – Teleconferência 03 de Abril de 2020. 

 

 

DESTAQUES: 

  

 No dia 03 de dezembro de 2019, o Plano de Recuperação Judicial foi aprovado na Assembleia de 

Credores. Em 14 de fevereiro de 2020, o mesmo foi homologado judicialmente e respectivamente 

publicado em 19 de fevereiro de 2020; 

 

 A partir do 3T19 a Companhia á apresentou EBITDA ajustado positivo, reflexo do aumento do volume / 

receita, redução das despesas fixas e melhoria das margens nas vendas; 

 

 Reversão do Prejuízo Liquido  em 2018 para Lucro Líquido em 2019; 

 

 Retomada operacional da unidade de Três Corações – MG em outubro de 2019 e preparação para o início 

das operações da unidade de Dourados – MS para o 2º semestre de 2020; 

 

 Início dos pagamentos da Classe I – Trabalhista, ocorrido em 13 de março de 2.020, conforme plano de 

Recuperação Judicial. Exclusivamente para a Classe I, foi considerado o prazo de 30 dias da data da 

homologação do plano para fins de pagamento das verbas salariais, limitado ao valor de 5 salarios 

mínimos. 

 

 

 

 

 

 
Teleconferência em Português                                                   

11h00 BR (10:00 a.m. U.S. ET)                

Tel: +55 (11) 3181-8565 

Código: Heringer  

Replay por uma semana: 

+55 (11) 3193 1012 

Senha: : 8621025# 

 

     

  

 

 

Teleconferência em Inglês                                                 
(TRADUÇÃO SIMULTÂNEA) 

11h00 BR (10:00 a.m. U.S. ET)                

Tel: +1 (412) 717-9627 

Código: Heringer 

Replay por uma semana: 

+55 (11) 3193 1012 

Senha: 4239245# 

 

 

Relações com 

Investidores 
 

Tel: +55 (19) 3322-2294 
ri@heringer.com.br 

www.heringer.com.br/ri 

mailto:ri@heringer.com.br
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RECUPERAÇÃO JUDICIAL 
 
 

 

 

No dia 03 de dezembro de 2019, através de Assembleia Geral de Credores regularmente instalada, o Plano 

de Recuperação Judicial da Heringer foi aprovado, sendo que, a referida aprovação ainda aguardaria a 

homologação pelo Juízo da Recuperação Judicial, considerando que a aprovação pelos credores da classe 2 

(com garantia real) teve quórum de 45,36% (procedimento de “cram down”). 

 

No dia 14 de fevereiro de 2020, foi homologado pelo juízo da 2ª Vara Cível da Comarca de Paulínia, Estado 

de São Paulo e publicado no dia 19 de fevereiro de 2020. 

 
 

  

 

 
 
 
 
Conforme anteriormente citado, em 13 de março de 2020, foram iniciados os pagamentos referentes à Classe 

I – Trabalhista, correspondentes à primeira parceladas verbas salariais dos respectivos credores.Para  14 de 

abril de 2020, está previsto o pagamento da parcela de até R$ 1.500,00 aos credores das Classes I, III e IV, 

Trabalhistas, Quirografários e Quirografários MPE, respectivamente, conforme previsto no plano de 

Recuperação Judicial. 

Os saldos remanescentes serão quitados de acordo com os prazos, carências e opções de cada Classe de 

credores, conforme também previsto no plano acima citado. 

 

 

 

 

Processo de Recuperação Judicial totalmente concluído em um ano! 
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LINHA DO TEMPO – UNIDADES DE MISTURA ATIVAS 
 

 
 

Como medida estratégica do plano de Recuperação Judicial, em 04 de fevereiro de 2019, foram suspensas as 

atividades de 9 unidades de mistura: Rondonópolis – MT (arrendada), Dourados – MS, Três Corações - MG, 

Uberaba – MG, Rio Verde - GO, Porto Alegre - RS, Rio Grande – RS, Paranaguá – PR e Rosário do Catete – SE, 

das quais 8 foram hibernadas e 1 teve o contrato de arrendamento encerrado. Logo após a Recuperação 

Judicial, a Companhia passou operar com 7 unidades. 

 

Em 03 de outubro de 2019, a unidade de Três Corações – MG, uma das que haviam sido hibernadas , retornou 

às suas atividades operacionais. A unidade de Três Corações está localizada no sul do estado de Minas Gerias, 

região de forte destaque na cultura de café, na qual a Companhia sempre teve grande participação. 

 

Para início do 2º semestre de 2020 está programada a retomada de atividades operacionais da unidade de 
Dourados – MS. 
 
Unidades hibernadas: 
Paranaguá - PR 
Porto Alegre - RS 
Rio Grande - RS 
Rio Verde - GO 
Rosário do Catete - SE 
Uberaba - MG 
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VOLUMES ENTREGUES  
 

TRIMESTRAL 

Reversão da tendência de queda nas entregas verificadas em 2018 com crescente retomada, a partir do 2T19 

observada a nova estrutura da Companhia. 

 

 

 
 

ANUAL 

Com a reestruturação da Companhia os volumes entregues em 2019 foram 72,5% menores quando 

comparado a 2018. 

 

 

 

Em
 m

ilh
ar

es
 d

e 
to

n
e

la
d

as
 

Em
 m

ilh
ar

es
 d

e 
to

n
e

la
d

as
 



                          
 

5 
 

 
PARTICIPAÇÃO PERCENTUAL POR CULTURA 
 
Em ambos os períodos, a maior concentração nas entregas foram representadas pelas culturas de café e 

demais culturas. 

 
 

 
 
 
 
 
MIX DE PRODUTOS ENTREGUES 
 
 

 

 
 
Em 2019, os produtos especiais continuaram representando 45% do total, como 2018, mesmo mediante a 
queda do volume entregue. 
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RESULTADOS FINANCEIROS - 4T19 e 2019 
 
 

 

 

Nítida e constante recuperação de volumes e rentabilidade no decorrer de 2019, trimestre a trimestre. 

Grandes desafios superados a partir do 1T19 após grande queda nos volumes por baixo nível de estoques e 

indisponibilidade de crédito no mercado devido Processo de Recuperação Judicial da Companhia. A partir do 

2T19, significativa melhora na performance do negocio, principalmente devido recuperação de créditos 

tributários, adicionado de importantes ações estratégicas como: Redução da quantidade de Unidades de 

mistura, mantendo as mais lucrativas em operação e maior disponibilidade de estoques proporcionando 

melhor rentabilidade nas vendas. 

 

 
 

 

 

Eventos não recorrentes: * Despesas com consultorias para processo de Recuperação Judicial R$ 58,5  (+)  ** Deságio na venda de crédito tributário de ICMS R$ 10,4 

Comparativo Trimestral 2019 - Importante melhora a cada trimestre 
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Devido a redução no volume entregue no período, a receita líquida que havia sido de  R$ 576,2 milhões em 

4T18, passou para R$ 488,6 milhões em 4T19, uma redução de 15,2%. Em 2019, a receita líquida foi de R$ 

1.181,3 milhões, uma redução de 68,0%% em relação ao mesmo período de 2018, que foi de R$ 3.688,7 

milhões, principalmente em decorrência daredução de volumes por mudança da Gestão Estratégica da  

Companhia. 

O Lucro Bruto de R$ 28,3 milhões no 4T18, passou para R$ 47,7 milhões no 4T19. A margem bruta no 4T19 

foi de 9,8%, muito superior à do 4T18, que havia sido 4,9%. Em 2019, o lucro bruto foi de R$ 78,2 milhões, 

inferior ao 2018 que foi de R$ 185,9 milhões. O percentual de Lucro bruto  em 2019 foi de 6,6%, superior ao 

de  2018, que foi de 5,0%. Tal  acréscimo percentual se deu principalmente em decorrência do aumento da 

margem de contribuição dos produtos entregues, apesar de apresentar valor absoluto reduzido em 58% 

principalmente em  consequência da redução do volume acima citado 

Sob nova estrutura organizacional, a emprea aferiu despesas de fretes e comissões no 4T19 de R$ 15,2 

milhões, representando 3,1% da receita líquida, enquanto no 4T18 foram de R$ 28,4 milhões, representando 

4,9%. Em 2019, os fretes e comissões foram de R$ 38,9 milhões, representando 3,3% da receita líquida, 

enquanto que em 2018 totalizaram R$ 177,4 milhões, representando 4,8% da receita líquida.  

As despesas de VG&A (sem incluir fretes e comissões) foram de R$ 67,7 milhões no 4T19 contra R$ 43,4 

milhões do 4T18, representando 13,8% da receita líquida contra 7,5% no mesmo período do ano anterior. 

Em 2019, as despesas de VG&A (sem incluir fretes e comissões) foram de R$ 183,3 milhões contra R$ 200,4 

milhões em 2018, representando 15,5% da receita líquida contra 5,4% no mesmo período do ano anterior. O 

aumento percentual representativo de despesas de VG&A, deve-se principalmente aos altos gastos com 

consultorias (R$ 58,5 milhões) contratadas em atendimento ao processo de Recuperação Judicial adicionados 

altos gastos com indenizações trabalhistas principalmente em janeiro de 2019. 

Apesar de negativo, O EBITDA no 4T19 de R$ 43,3 milhões  representando -8,9% da receita líquida, quando 

ajustado pelos eventos não recorrentes, passa a R$ 15,5 milhões positivo, muito superior ao mesmo período 

do ano anterior que havia sido negativo em R$ 34,3 milhões. Em 2019, o EBITDA também negativo de R$ 

122,5 milhões, representando -10,4% da receita líquida, quando ajustado pelos eventos não recorrentes, 

passa a R$ 53,6 milhões, representando -4,5% da Receita Liquida, percentualmente muito próximo a  2018, 

negativo de R$ 150,4 milhões, correspondente a -4,1%. 

A Companhia provisionou no 4T19, despesas com consultorias, em atendimento ao processo de Recuperação 

Judicial, no montante de R$ 58,5 milhões e,  como evento não recorrente, o EBITDA de 2019 está apresentado 

de forma ajustada, pois contempla despesas com consultorias no montante de R$ 58,5 e os deságios das 

operações de vendas de ICMS no montante de R$ 10,4 milhões. 

Em 2019, a Companhia realizou vendas de ICMS a terceiros no estado de Minas Gerais, no montante total de 

R$ 20,2 milhões, reconhecendo deságios no montante de R$ 10,4 milhões. Considerando que a legislação do 

ICMS do estado de Minas Gerais não mais assegura a manutenção dos créditos nas operações internas 

conforme mudança na legislação do RICMS/MG na data de 06 de agosto de 2017, a possibilidade de acumulo 

de créditos de ICMS tende a não mais existir. 
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O resultado financeiro líquido no 4T19 foi positivo em R$ 1.202,8 milhões, em decorrência do ajuste a valor 

justo do passivo em Recuperação Judicial, contra um resultado financeiro líquido negativo de R$ 21,9 milhões 

no 4T18. Esses valores são  composto pelos juros líquidos, descontos concedidos, despesas referentes ao 

AVP (ajuste a valor presente), entre outras, no valor de R$ 1.148,8 milhões e variação cambial ativa de R$ 

54,0 milhões. Em 2019, o resultado financeiro líquido foi positivo em R$ 1.058,6 milhões, contra um resultado 

financeiro líquido negativo de R$ 332,9 milhões de 2018. Esse valor é composto principalmente pelo ajuste 

de AVP do passivos da Recuperação Judicial adicionado de juros líquidos, descontos concedidos, despesas 

referentes ao AVP (ajuste a valor presente), entre outras, no valor de R$ 1.135,7 milhões, variação cambial 

passiva de R$ 62,7 milhões e despesas com operações de hedge no valor de R$ 14,4 milhões. 

No 4T19, o resultado líquido foi positivo em R$ 899,7 milhões, superior ao resultado líquido negativo de R$ 

338,2 milhões do 4T18. Em 2019, o resultado líquido foi positivo em R$ 653,2 milhões, superior ao resultado 

líquido negativo de R$ 779,6 milhões de 2018. 

RESUMO 

4T19 demonstrando volumes equiparáveis a 4T18, que apesar de menores em 16% realizaram Lucro Bruto 

percentualmente superior em decorrência do enfoque em vendas com maior rentabilidade e menores custos 

fixos desde fevereiro’19. EBITDA ajustado de R$ 15,2 Milhões em 4T19 já desconsiderados gastos com 

consultorias de Recuperação Judicial. Receita financeira positiva principalmente decorrente do ajuste a valor 

justo do passivo em Recuperação Judicial. 

Em 2019, Lucro Bruto aumentou 1,6 pontos percentuais, principalmente devido ao aumento da margem de 

contribuição dos produtos entregues, mesmo após redução da Receita Líquida nominal em 68% quando 

comparado a 2018, por consequência da redução do volume com a mudança de Gestão estratégica  da 

Companhia, apesar do valor absoluto ter reduzido em 58%. VG&A demonstrou aumento percentual 

representativo principalmente guiado por altos gastos indenizatórios adicionados de despesas com 

consultorias contratadas em atendimento à Recuperação Judicial. Receita financeira positiva principalmente 

decorrente do ajuste a valor justo do passivo em Recuperação Judicial realizado no 4T19. 

 

AÇÃO CIVIL PÚBLICA UNIDADE DE PARANAGUÁ 

 

 * Eventos não recorrentes: Despesas com consultorias para processo de Recuperação Judicial R$ 58,5  (+)  Deságio na venda de crédito tributário de ICMS R$ 10,4 
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Em maio de 2018, foi proferida sentença de 1º Grau, parcialmente procedente, determinando a realização 

de um novo processo de licenciamento, com elaboração de Estudo e Relatório de Impacto Ambiental 

("EIA/RIMA") e audiência pública, para retorno das atividades de produção de SSP (Super Fosfato Simples), 

que no momento se encontram paralisadas, com condenação da empresa em danos coletivos no valor de R$ 

500 mil; o valor da provisão contabilizada atualizada é de R$ 1.500 mil.  

A Fertilizantes Heringer, em continuidade ao processo de licenciamento ambiental, realizou, em dezembro 

de 2019, Audiência Pública de apresentação do Estudo de Impacto Ambiental e o respectivo Relatório de 

Impacto Ambiental – EIA/RIMA e está no aguardo da análise do órgão responsável. 

 

FLUXO DE CAIXA 

No final do 4T19, a Heringer encerrou com disponibilidades no valor de R$ 20 milhões. Abaixo os principais 

itens que compõem a variação em relação ao período anterior: 

 

a) Resultado positivo antes do IR e CSLL de R$ 1.152,2 milhões; 

b) Receitas que não afetam o caixa, no valor de R$ 1.200,6 milhões, principalmente compostas pelo 

ajuste a valor justo do passivo em Recuperação Judicial; 

c) Redução nas contas do ativo, no valor de R$ 75,3 milhões, basicamente concentrado no aumento dos 

estoques; 

d) Aumento nas contas do passivo, no valor de R$ 8,6 milhões,  principalmente provenientes da 

adiantamento de clientes;  

e) Desinvestimento líquido no valor de R$ 0,5 milhões;  

f) Fluxo de caixa líquido negativo das atividades de financiamento, no valor de R$ 43,2 milhões.   
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PREÇOS DAS MATÉRIAS-PRIMAS NO MERCADO INTERNACIONAL 

As quedas nos preços se devem basicamente ao aumento de ofertas por parte dos principais produtores 

mundiais aliado a baixa demanda em mercados representativos como americano, Índia e Paquistão. O baixo 

consumo, especificamente do cloreto de potássio, na China e Índia, contribuiu na redução dos preços. 

 

 

 

 
PRODUÇÃO DE GRÃOS E ÁREA PLANTADA 
 
A expectativa na produção de grãos segundo a CONAB, para a safra 2019/20, é de 251,9 milhões de 
toneladas. O crescimento deverá ser ao redor de 4,1% ou 9,9 milhões de toneladas acima da safra anterior. 
A área plantada está prevista em cerca de 64,8 milhões de hectares, o crescimento calculado é de 2,4%, 
comparando-se com a safra 2018/19.  

 

 

Fonte: Siacesp/ FOB Brasil 
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COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA HERINGER 
 
Atualmente, a FHER3 é a única empresa de fertilizantes listada na B3. As ações da Heringer são negociadas 

no Novo Mercado, segmento máximo de governança corporativa da B3, desde abril de 2007 sob o código 

FHER3.  

A Fertilizantes Heringer, no contexto da Recuperação Judicial, tem trabalhado para superar esse momento 

e, para assegurar sua perenidade, vem mantendo uma grande disciplina financeira, tomando as ações 

necessárias, com o objetivo de retomar a sua rentabilidade e obter ganho de eficiência operacional, dentro 

de uma estrutura mais enxuta e dinâmica. A equipe da Fertilizantes Heringer continuará focada na busca da 

excelência em todas as suas áreas de atividade, através do trabalho e dedicação de todos, visando oferecer 

sempre a seus clientes produtos e serviços de qualidade. 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Grãos: Milho, Soja, Arroz, Feijão, Sorgo, Mamona, Algodão, Girassol, Cevada, Centeio, Canola, Aveia, Amendoim, Trigo e Triticale 
Total Brasil (Todas as culturas) Fonte: CONAB 6º levantamento safra 19/20 – Março 2020 
* Expectativa Heringer 
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ANEXO I – BALANÇO PATRIMONIAL  
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ANEXO II – DRE 4T19 
 

 

  

 

 

  

* Evento não recorrente: Despesas com consultorias para processo de Recuperação Judicial R$ 58,5 
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ANEXO III – DRE 2019 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

* Eventos não recorrentes: Despesas com consultorias para processo de Recuperação Judicial R$ 58,5  (+)  Deságio na venda de crédito tributário de ICMS R$ 10,4 
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EBITDA (LAJIDA – lucro operacional antes de juros, impostos, depreciação e amortização) é apresentado como 

informação adicional porque acreditamos tratar-se de um indicador importante de nosso desempenho operacional, 

além de ser útil para a comparação de nosso desempenho com outras empresas do setor. No entanto, nenhum número 

deverá ser considerado isoladamente como um substituto para o lucro líquido apurado de acordo a Legislação Societária 

(BR GAAP) ou ainda, como uma medida da lucratividade da Heringer. Além disso, nossos cálculos podem não ser 

comparáveis a outras medidas similares adotadas por outras empresas do setor. 

Nós fazemos declarações sobre eventos futuros que estão sujeitas a riscos e incertezas. Tais declarações têm como base 

crenças e suposições de nossa Administração e informações a que a Heringer atualmente tem acesso. Declarações sobre 

eventos futuros incluem informações sobre nossas intenções, crenças ou expectativas atuais, assim como aquelas dos 

membros do Conselho de Administração e Diretores da Heringer. 

As ressalvas com relação a declarações e informações acerca do futuro também incluem informações sobre resultados 

operacionais possíveis ou presumidos, bem como declarações que são precedidas, seguidas ou que incluem as palavras 

"acredita", "poderá", "irá", "continua", "espera", "prevê", "pretende", "planeja", "estima" ou expressões semelhantes. 

As declarações e informações sobre o futuro não são garantias de desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas e 

suposições porque se referem a eventos futuros, dependendo, portanto, de circunstâncias que poderão ocorrer ou não. 

Os resultados futuros e a criação de valor para os acionistas poderão diferir de maneira significativa daqueles expressos 

ou sugeridos pelas declarações com relação ao futuro. Muitos dos fatores que irão determinar estes resultados e valores 

estão além da capacidade de controle ou previsão da Heringer. 

 


