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Viana, 31 de Margo de 2020 — Fertilizantes Heringer (FHER3) — Em Recuperacdo Judicial — anuncia hoje os
resultados do quarto trimestre de 2019 — Teleconferéncia 03 de Abril de 2020.

Relacdes com Teleconferéncia em Portugués Teleco?ferénci? em Inglés
) 11h00 BR (10:00 a.m. U.S. ET) (TRADUCAO SIMULTANEA)
Investidores Tel: +55 (11) 3181-8565 11h00 BR (10:00 a.m. U.S. ET)
Codigo: Heringer Tel: +1 (412) 717-9627
Tel: +55 (19) 3322-2294 Replay por uma semana: Cddigo: Heringer
ri@heringer.com.br +55 (11) 3193 1012 Replay por uma semana:
www.heringer.com.br/ri Senha: : 8621025# +55 (11) 3193 1012

Senha: 4239245#

DESTAQUES:

v" No dia 03 de dezembro de 2019, o Plano de Recuperacdo Judicial foi aprovado na Assembleia de
Credores. Em 14 de fevereiro de 2020, o mesmo foi homologado judicialmente e respectivamente
publicado em 19 de fevereiro de 2020;

v A partir do 3T19 a Companhia & apresentou EBITDA ajustado positivo, reflexo do aumento do volume /
receita, reducdo das despesas fixas e melhoria das margens nas vendas;

v Reversdo do Prejuizo Liquido em 2018 para Lucro Liquido em 2019;

v' Retomada operacional da unidade de Trés Cora¢des — MG em outubro de 2019 e preparagio para o inicio
das operagdes da unidade de Dourados — MS para o 22 semestre de 2020;

v'Inicio dos pagamentos da Classe | — Trabalhista, ocorrido em 13 de margo de 2.020, conforme plano de
Recuperacao Judicial. Exclusivamente para a Classe |, foi considerado o prazo de 30 dias da data da
homologacdo do plano para fins de pagamento das verbas salariais, limitado ao valor de 5 salarios
minimos.
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RECUPERAGAO JUDICIAL

Processo de Recuperagao Judicial totalmente concluido em um ano!

No dia 03 de dezembro de 2019, através de Assembleia Geral de Credores regularmente instalada, o Plano
de Recuperacdo Judicial da Heringer foi aprovado, sendo que, a referida aprovacdo ainda aguardaria a
homologacao pelo Juizo da Recuperagao Judicial, considerando que a aprovagao pelos credores da classe 2
(com garantia real) teve quérum de 45,36% (procedimento de “cram down”).

No dia 14 de fevereiro de 2020, foi homologado pelo juizo da 22 Vara Civel da Comarca de Paulinia, Estado
de Sao Paulo e publicado no dia 19 de fevereiro de 2020.

04 Fev. 2019 10 Abr. 2019 03 Dez. 2019 13 Fev. 2020 P
Pedido de A""*"‘I‘f“taﬁa“ do Assembleia de Publicagio da
Recuperacio Judicial plano de votagdo de credores homologagio
recuperagac laprovagio do planc)

Deferimento do Proposta de Homoloracso do
pedido da modificagao do plano lano GEI::; P
Recuperacdo Judicial de recuperagio p pelo]
06 Few. 2019 18 Out. 2019 14 Few. 2020

Conforme anteriormente citado, em 13 de marg¢o de 2020, foram iniciados os pagamentos referentes a Classe
| — Trabalhista, correspondentes a primeira parceladas verbas salariais dos respectivos credores.Para 14 de
abril de 2020, estd previsto o pagamento da parcela de até RS 1.500,00 aos credores das Classes |, Il e IV,
Trabalhistas, Quirografarios e Quirografarios MPE, respectivamente, conforme previsto no plano de
Recuperagao Judicial.

Os saldos remanescentes serdao quitados de acordo com os prazos, caréncias e op¢des de cada Classe de
credores, conforme também previsto no plano acima citado.
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LINHA DO TEMPO - UNIDADES DE MISTURA ATIVAS

¢ Unidades operacionais

Como medida estratégica do plano de Recuperacéao Judicial, em 04 de fevereiro de 2019, foram suspensas as
atividades de 9 unidades de mistura: Rondondpolis — MT (arrendada), Dourados — MS, Trés Coragbes - MG,
Uberaba — MG, Rio Verde - GO, Porto Alegre - RS, Rio Grande — RS, Paranagua — PR e Rosdrio do Catete — SE,
das quais 8 foram hibernadas e 1 teve o contrato de arrendamento encerrado. Logo apds a Recuperagao
Judicial, a Companhia passou operar com 7 unidades.

Em 03 de outubro de 2019, a unidade de Trés Coracbes — MG, uma das que haviam sido hibernadas, retornou
as suas atividades operacionais. A unidade de Trés Coragdes estd localizada no sul do estado de Minas Gerias,
regido de forte destaque na cultura de café, na qual a Companhia sempre teve grande participacao.

Para inicio do 22 semestre de 2020 estd programada a retomada de atividades operacionais da unidade de
Dourados — MS.

Unidades hibernadas:
Paranagua - PR

Porto Alegre - RS

Rio Grande - RS

Rio Verde - GO
Rosario do Catete - SE
Uberaba - MG
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VOLUMES ENTREGUES
TRIMESTRAL

Reversdo da tendéncia de queda nas entregas verificadas em 2018 com crescente retomada, a partir do 2T19
observada a nova estrutura da Companbhia.
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Com a reestruturagdo da Companhia os volumes entregues em 2019 foram 72,5% menores quando
comparado a 2018.
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PARTICIPAGAO PERCENTUAL POR CULTURA

Em ambos os periodos, a maior concentracdo nas entregas foram representadas pelas culturas de café e
demais culturas.

o son 2019

4719

‘{i DEMAIS

MIX DE PRODUTOS ENTREGUES
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Em 2019, os produtos especiais continuaram representando 45% do total, como 2018, mesmo mediante a
queda do volume entregue.




FERTILIZANTES

%// /FHER3

NOVO
MERCADO
BM&FBOVESPA

HERINGER

RESULTADOS FINANCEIROS - 4T19 e 2019

Comparativo Trimestral 2019 - Importante melhora a cada trimestre
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Nitida e constante recuperacdo de volumes e rentabilidade no decorrer de 2019, trimestre a trimestre.
Grandes desafios superados a partir do 1T19 apds grande queda nos volumes por baixo nivel de estoques e
indisponibilidade de crédito no mercado devido Processo de Recuperacgdo Judicial da Companhia. A partir do
2T19, significativa melhora na performance do negocio, principalmente devido recuperacdo de créditos
tributarios, adicionado de importantes agOes estratégicas como: Redugdo da quantidade de Unidades de
mistura, mantendo as mais lucrativas em operacdo e maior disponibilidade de estoques proporcionando
melhor rentabilidade nas vendas.

4119 %RL  4T18 %RL A%19/18 2019 % RL 2018 %RL A%19/18
Volume 327.361 390.216 -16,1% 785.457 2.854.334 -72,5%
Receita Liquida 488.586 100,0% 576.221 100,0% -15,2% 1.181.340 100,0%  3.688.722 100,0% -68,0%
CPV (440.917) -90,2%  (547.926) -95,1% -19,5% (1.103.100) -93,4% (3.502.787) -95,0% -68,5%
Lucro Bruto 47.669 9,8% 28.295 4,9% 68,5% 78.240 6,6% 185.935 5,0% -57,9%
Fretes e Comissdes (15.247) -3,1% (28.408) -4,9% -46,3% (38.945) -3,3% (177.427) -48% -78,1%
VG&A (67.665) -13,8% (43.426) -7,5% 55,8% (183.317) -15,5% (200.352) 5,4% -8,5%
EBITDA (43.293) -8,9% (34.303) -60% 26,2% (122.512) -10,4%  (150.418) -4,1% -18,6%
* EBITDA - Ajustado 15.222 * 3,1% (34.303) -60% 144,4% (53.593)St s -4,5%  (150.418) -41% -64,4%
Rec/(Desp) Financeira, liquida 1.202.836 246,2% (21.860) -3,8% 5602,5% 1.058.588 89,6% (332.939) -9,0% 418,0%
Resultado Liquido 899.699 184,1%  (338.159) -58,7% 366,1% 653.221 553%  (779.610) -21,1% 183,8%

Eventos ndo recorrentes: * Despesas com consultorias para processo de Recuperagdo Judicial RS 58,5 (+) ** Desagio na venda de crédito tributario de ICMS RS 10,4




FERTILIZANTES

&G

MERCADO

HERINGER

Devido a reducdo no volume entregue no periodo, a receita liquida que havia sido de RS 576,2 milhdes em
4T18, passou para RS 488,6 milhdes em 4T19, uma reducdo de 15,2%. Em 2019, a receita liquida foi de RS
1.181,3 milhdes, uma reducdo de 68,0%% em relacdo ao mesmo periodo de 2018, que foi de RS 3.688,7
milhdes, principalmente em decorréncia dareducdo de volumes por mudanca da Gestao Estratégica da
Companhia.

O Lucro Bruto de RS 28,3 milhdes no 4T18, passou para RS 47,7 milhdes no 4T19. A margem bruta no 4T19
foi de 9,8%, muito superior a do 4T18, que havia sido 4,9%. Em 2019, o lucro bruto foi de RS 78,2 milhdes,
inferior ao 2018 que foi de RS 185,9 milh&es. O percentual de Lucro bruto em 2019 foi de 6,6%, superior ao
de 2018, que foi de 5,0%. Tal acréscimo percentual se deu principalmente em decorréncia do aumento da
margem de contribuicdo dos produtos entregues, apesar de apresentar valor absoluto reduzido em 58%
principalmente em consequéncia da redugao do volume acima citado

Sob nova estrutura organizacional, a emprea aferiu despesas de fretes e comissdes no 4719 de RS 15,2
milhdes, representando 3,1% da receita liquida, enquanto no 4T18 foram de RS 28,4 milhdes, representando
4,9%. Em 2019, os fretes e comissdes foram de RS 38,9 milhdes, representando 3,3% da receita liquida,
enquanto que em 2018 totalizaram RS 177,4 milhdes, representando 4,8% da receita liquida.

As despesas de VG&A (sem incluir fretes e comissdes) foram de RS 67,7 milhdes no 4T19 contra RS 43,4
milhGes do 4T18, representando 13,8% da receita liquida contra 7,5% no mesmo periodo do ano anterior.
Em 2019, as despesas de VG&A (sem incluir fretes e comissdes) foram de RS 183,3 milhdes contra RS 200,4
milhGes em 2018, representando 15,5% da receita liquida contra 5,4% no mesmo periodo do ano anterior. O
aumento percentual representativo de despesas de VG&A, deve-se principalmente aos altos gastos com
consultorias (RS 58,5 milhdes) contratadas em atendimento ao processo de Recuperagdo Judicial adicionados
altos gastos com indenizac¢des trabalhistas principalmente em janeiro de 2019.

Apesar de negativo, O EBITDA no 4T19 de RS 43,3 milhdes representando -8,9% da receita liquida, quando
ajustado pelos eventos ndo recorrentes, passa a RS 15,5 milhdes positivo, muito superior ao mesmo periodo
do ano anterior que havia sido negativo em RS 34,3 milhdes. Em 2019, o EBITDA também negativo de RS
122,5 milhdes, representando -10,4% da receita liquida, quando ajustado pelos eventos ndo recorrentes,
passa a RS 53,6 milhdes, representando -4,5% da Receita Liquida, percentualmente muito proximo a 2018,
negativo de RS 150,4 milhdes, correspondente a -4,1%.

A Companhia provisionou no 4T19, despesas com consultorias, em atendimento ao processo de Recuperag¢ao
Judicial, no montante de RS 58,5 milhdes e, como evento ndo recorrente, o EBITDA de 2019 estd apresentado
de forma ajustada, pois contempla despesas com consultorias no montante de RS 58,5 e os desagios das
operagdes de vendas de ICMS no montante de RS 10,4 milhdes.

Em 2019, a Companhia realizou vendas de ICMS a terceiros no estado de Minas Gerais, no montante total de
RS 20,2 milhdes, reconhecendo desagios no montante de RS 10,4 milh&es. Considerando que a legisla¢do do
ICMS do estado de Minas Gerais ndo mais assegura a manutenc¢ao dos créditos nas operag¢des internas
conforme mudanca na legislacdo do RICMS/MG na data de 06 de agosto de 2017, a possibilidade de acumulo
de créditos de ICMS tende a ndo mais existir.
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O resultado financeiro liquido no 4T19 foi positivo em RS 1.202,8 milhdes, em decorréncia do ajuste a valor
justo do passivo em Recuperacdo Judicial, contra um resultado financeiro liquido negativo de RS 21,9 milhdes
no 4T18. Esses valores sao composto pelos juros liquidos, descontos concedidos, despesas referentes ao
AVP (ajuste a valor presente), entre outras, no valor de RS 1.148,8 milhdes e variacdo cambial ativa de RS
54,0 milhdes. Em 2019, o resultado financeiro liquido foi positivo em RS 1.058,6 milhdes, contra um resultado
financeiro liquido negativo de RS 332,9 milhdes de 2018. Esse valor é composto principalmente pelo ajuste
de AVP do passivos da Recuperacao Judicial adicionado de juros liquidos, descontos concedidos, despesas
referentes ao AVP (ajuste a valor presente), entre outras, no valor de RS 1.135,7 milhdes, variagdo cambial
passiva de RS 62,7 milhdes e despesas com operac¢des de hedge no valor de RS 14,4 milhdes.

No 4T19, o resultado liquido foi positivo em RS 899,7 milh&es, superior ao resultado liquido negativo de RS
338,2 milhdes do 4T18. Em 2019, o resultado liquido foi positivo em RS 653,2 milhdes, superior ao resultado
liquido negativo de RS 779,6 milhdes de 2018.

RESUMO

4T19 demonstrando volumes equiparaveis a 4T18, que apesar de menores em 16% realizaram Lucro Bruto
percentualmente superior em decorréncia do enfoque em vendas com maior rentabilidade e menores custos
fixos desde fevereiro’19. EBITDA ajustado de RS 15,2 Milhdes em 4T19 ja desconsiderados gastos com
consultorias de Recuperagdo Judicial. Receita financeira positiva principalmente decorrente do ajuste a valor
justo do passivo em Recuperacao Judicial.

Em 2019, Lucro Bruto aumentou 1,6 pontos percentuais, principalmente devido ao aumento da margem de
contribuicdo dos produtos entregues, mesmo apds reducdo da Receita Liquida nominal em 68% quando
comparado a 2018, por consequéncia da reducdo do volume com a mudanca de Gestdo estratégica da
Companhia, apesar do valor absoluto ter reduzido em 58%. VG&A demonstrou aumento percentual
representativo principalmente guiado por altos gastos indenizatdrios adicionados de despesas com
consultorias contratadas em atendimento a Recuperagdo Judicial. Receita financeira positiva principalmente
decorrente do ajuste a valor justo do passivo em Recuperagao Judicial realizado no 4T19.

AGAO CIVIL PUBLICA UNIDADE DE PARANAGUA

Producdo de SSP e Acido Sulftrico Total Companhia

Distribuicdo de Fertilizantes

% RL

Receita Liquida E 1.181.340 E 100,08 3.688.722  100,0% E E 0,0% - 0,0% E 1.181.340 i 3.688.722
CPV i (1.097.403) i -92,9%  (3.481.365)  -94,4% i (5.597)i -100,0%  (21.422)  -100,0% i (1.103.100) i (3.502.787)
Lucro Bruto i 83.937 i 7,1% 207.357 5,6% i (5.697)! -100,0%  (21.422) -100,0% i 78.240 i 185.935
Fretes e Comissdes i (38.945) i -3,3% (177.427) -4,8% i i 0,0% - 0,0% i (38.945) i (177.427)
VGRA | (183.317) | 155%  (200.352)  54%| 1 oo% - oow|! (183317) | (200.352)
EBITDA i (119.388) i -10,1% (139.568) -3,8% i (3.126)i -100,0%  (10.850)  -100,0% i (122.512) i (150.418)
* EBITDA - Ajustado i (50.472) i 4,6% (139.568) -3,8% i (3.126)! 0,0%  (10.850) -0,3% i (53.598) * i (150.418)
T T T T T

* Eventos n3o recorrentes: Despesas com consultorias para processo de Recuperagdo Judicial RS 58,5 (+) Deségio na venda de crédito tributario de ICMS RS 10,4
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Em maio de 2018, foi proferida sentenca de 12 Grau, parcialmente procedente, determinando a realizacao
de um novo processo de licenciamento, com elaboracdo de Estudo e Relatério de Impacto Ambiental
("EIA/RIMA") e audiéncia publica, para retorno das atividades de produgio de SSP (Super Fosfato Simples),
gue no momento se encontram paralisadas, com condenac3o da empresa em danos coletivos no valor de RS
500 mil; o valor da provisdo contabilizada atualizada é de RS 1.500 mil.

A Fertilizantes Heringer, em continuidade ao processo de licenciamento ambiental, realizou, em dezembro
de 2019, Audiéncia Publica de apresentacdo do Estudo de Impacto Ambiental e o respectivo Relatério de
Impacto Ambiental — EIA/RIMA e estd no aguardo da analise do 6rgdo responsavel.

FLUXO DE CAIXA

No final do 4T19, a Heringer encerrou com disponibilidades no valor de RS 20 milhdes. Abaixo os principais
itens que compdem a variacdao em relacdo ao periodo anterior:

a) Resultado positivo antes do IR e CSLL de RS 1.152,2 milhdes;

b) Receitas que n3o afetam o caixa, no valor de RS 1.200,6 milh&es, principalmente compostas pelo
ajuste a valor justo do passivo em Recuperacao Judicial;

c) Reducdo nas contas do ativo, no valor de RS 75,3 milhdes, basicamente concentrado no aumento dos
estoques;

d) Aumento nas contas do passivo, no valor de RS 8,6 milhdes, principalmente provenientes da
adiantamento de clientes;

e) Desinvestimento liquido no valor de RS 0,5 milhdes;

f)  Fluxo de caixa liquido negativo das atividades de financiamento, no valor de RS 43,2 milhdes.

4T19 2019

Resultado antes do IR e CS 1.152.197 905.718
Despesas (receitas) que ndo afetam o caixa (1.200.601) (1.082.981)
Redugdo/(Aumento) nas contas de ativos 75.335 52.924
(Redugdo)/Aumento nas contas de passivos 8.618 (11.073)
Fluxo de caixa das atividades operacionais 35.549 (135.412)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos (a84) 2.837
Fluxo de Caixa Livre 35.065 (132.575)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos (43.201) 132.610
(8.136) 35
Demonstragdo do Caixa
Caixa no inicio do periodo 28.170 19.999
Caixa no final do periodo 20.034 20.034
Variacdo do caixa no periodo (8.136) 35
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PREGOS DAS MATERIAS-PRIMAS NO MERCADO INTERNACIONAL

As gquedas nos precos se devem basicamente ao aumento de ofertas por parte dos principais produtores
mundiais aliado a baixa demanda em mercados representativos como americano, india e Paquisto. O baixo
consumo, especificamente do cloreto de potassio, na China e india, contribuiu na redugdo dos pregos.

usD <@=Ureia «@=Cloreto de Potdssio “B=MAP

il[i]ls]
HBHR

dez-18 jan-19 few-19 mar-19 abr-19 mai-19 jun-19  jul-19 ago-19 set-19 out-19 nov-19 dez-19

Fonte: Siacesp/ FOB Brasil

PRODUCAO DE GRAOS E AREA PLANTADA

A expectativa na producdo de grdos segundo a CONAB, para a safra 2019/20, é de 251,9 milhdes de
toneladas. O crescimento devera ser ao redor de 4,1% ou 9,9 milhées de toneladas acima da safra anterior.
A area plantada esta prevista em cerca de 64,8 milhdes de hectares, o crescimento calculado é de 2,4%,
comparando-se com a safra 2018/19.
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Grdos: Milho, Soja, Arroz, Feijdo, Sorgo, Mamona, Algod3o, Girassol, Cevada, Centeio, Canola, Aveia, Amendoim, Trigo e Triticale
Total Brasil (Todas as culturas) Fonte: CONAB 62 levantamento safra 19/20 — Margo 2020

CONIBYSTEAD ACIONARIA HERINGER

Atualmente, a FHER3 é a Unica empresa de fertilizantes listada na B3. As a¢Ges da Heringer sdo negociadas
no Novo Mercado, segmento mdaximo de governancga corporativa da B3, desde abril de 2007 sob o cdédigo
FHERS3.

A Fertilizantes Heringer, no contexto da Recuperacao Judicial, tem trabalhado para superar esse momento
e, para assegurar sua perenidade, vem mantendo uma grande disciplina financeira, tomando as agbes
necessdrias, com o objetivo de retomar a sua rentabilidade e obter ganho de eficiéncia operacional, dentro
de uma estrutura mais enxuta e dindmica. A equipe da Fertilizantes Heringer continuara focada na busca da
exceléncia em todas as suas areas de atividade, através do trabalho e dedica¢do de todos, visando oferecer
sempre a seus clientes produtos e servicos de qualidade.

Grupo de Controle

51,5%

a5 FHER3 (53.857.284 Acbes)

dez-18 jan-19 fev-19 mar-19 abr-19 mai-19 jun-19 jul-19 ago-19 set-1%9 out-19 nowv-19 dez-19
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ANEXO | — BALANGCO PATRIMONIAL

(em milhares de Reais)
ATIVO dez/19 dez/18  PASSIVO E PASSIVO A DESCOBERTO dez/19 dez/18
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 20.034 19.999 Fornecedores 230.067 1.042.675
Contas a receber de clientes 172.293 157.669 Fornecedores RJ 3.025 0
Estoques 344.761 293.422 Forfait 0 186.204
Tributos a recuperar 192.127 324.408 Empréstimos e financiamentos 162.601 959.469
Demais contas a receber 33.118 156.004 Empréstimos e financiamentos RJ 39 0
762.333 951.502 Encargos sociais 8.357 27.545
Encargos sociais RJ 23.507 0
Instrumentos financeiros derivativos 0 24.389
Tributos a recolher 7.999 3.448
Adiantamentos de clientes 7.234 89.638
Demais contas a pagar 62.601 45.555
505.430 2.378.923
Néo Circulante Nao Circulante
Tributos a recuperar 337.204 353.380 Fornecedores 13.206 0
Outros Créditos 36.301 43.516 Fornecedores RJ 321.888 0
Realizdvel a Longo Prazo 373.505 396.896 Empréstimos e financiamentos 37 42.748
Empréstimos e financiamentos RJ 415.929 0
Encargos sociais RJ 4.713 0
Tributos a recolher 194 0
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 252.497 0
Provisdo para contingéncias 34.654 25.887
1.043.118 68.635
Total PASSIVO 1.548.548 2.447.558
Imobilizado e Intangivel 444.095 477.324
Patriménio liquido e Passivo a Descoberto
Capital Social 585.518 585.518
Ajuste de avaliagdo patrimonial 38.993 39.577
Prejuizos Acumulados -593.126 -1.246.931
817.600 874.220 31.385 -621.836
Total ATIVO 1.579.933 1.825.722 Total PASSIVO £ PATRIMONIO LIOIDO 1.579.933 1.825.722

(PASSIVO A DESCOBERTO)
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ANEXO Il — DRE 4T19

(em milhares de Reais)

4719 %RL 4718 %RL 19x18
Receita bruta de vendas 494.262 587.043 -15,8%
Impostos e outras deducdes de vendas (5.676) (10.822) -47 6%
Receita liquida de vendas 488.586 100,0% 5§76.221  100,0% -15,2%
Custos dos produtos vendidos (440.917) -90,2% (547.926) -951% -19,5%
Lucro bruto 47.669 9.8% 28.295 4,.9% 68,5%
Receitas (despesas) operacionais (98.309) -20,1% (73.391) -127% 34,0%
Com vendas (30.468) 6,2% (50.719) -8,8% -39,9%
Gerais e administrativas (67.736) -13,9% (21.115) -3,7% 220,8%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (105) 0,0% (1.557) -0,3% -93,3%
Prejuizo Operacional (50.640) -10,4% (45.096) -7.8% 12,3%
Receitas (despesas) financeiras 1.202.836 246,2% (21.860) -3,8% nm.
Receitas (Despesas) Financeiras 1.211.991 248,1% (5.165) -0,9% n.m.
Despesas financeiras (63.210) -12,9% (67.162) -11,7% -5,9%
Variagdo cambial, liquida 54.055 11,1% 50.467 8,8% 7,1%
Resultado antes do imposto de renda e contribuigdo social 1.152.196 2358% (66.956) -116% nm.
Imposto de renda e contribuicdo social (252.497) -51,7% (271.203) -471% -6,9%
Exercicio Corrente - 0,0% - 0,0% 0,0%
Diferido (252.497) -51,7% (271.203) -471% -6,9%
Lucro (Prejuizo) Liquido do periodo 899.699 184,1% (338.159) -58.7% 366,1%
* EBITDA - Ajustado 16222 * 31% (34.303) 6,0% 144 4%
EBITDA (43.293) -8,9% (34.303) 6,0% 26,2%
Prejuizo antes do resultado financeiro e impostos (50.640) -10,4% (45.096) -7,8% 12,3%
Deprecia¢do e Amortizacdo 7.347 1,5% 10.793 1,9% -31,9%

* Evento néo recorrente: Despesas com consultorias para processo de Recuperagdo Judicial RS 58,5
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ANEXO Ill - DRE 2019

(em milhares de Reais)
2019 %RL 2018 %RL 19x18
Receita bruta de vendas 1.198.675 3.757.853 -68,1%
Impostos e outras deducdes de vendas (17.335) (69.131) -749%
Receita liquida de vendas 1.181.340 100,0%  3.688.722 100,0% -68,0%
Custos dos produtos vendidos (1.103.100) -934% (3.502.787) -95,0% -68,5%
Lucro bruto 78.240 6,6% 185.935 5,0% -57,9%
Receitas (despesas) operacionais (231.110) -19,6% (381.709) -10,3% -39,5%
Com vendas (89.889) -7,6% (278.031) -7,5% 67,7%
Gerais e administrativas (132.373) -11,2% (99.748) 27% 32,7%
QOutras despesas operacionais, liquidas (8.848) 0,7% (3.930) -0,1% 125,1%
Prejuizo Operacional (152.870) -12,9% (195.774) -5,3% -21,9%
Receitas (despesas) financeiras 1.058.588 89,6% (332.939) -9,0% 418,0%
Receitas Financeiras 1.377.005 116,6% 191.899 5,2% 617,6%
Despesas financeiras (255.723) -21,6% (282.889) T.7% -9.6%
Varia¢do cambial, liquida (62.694) -5,3% (241.949) -6,6% -74,1%
Resultado antes do imposto de renda e contribuigao social 905.718 76,7% (528.713) -14,3% 271,3%
Imposto de renda e contribuigao social (252.497) -21,4% (250.897) -6,8% 0,6%
Exercicio Corrente - 0,0% - 0,0% 0,0%
Diferido (252.497) -21,4% (250.897) -6,8% 0,6%
Lucro (Prejuizo) Liquido do periodo 653.221 55,3% (779.610) 21,1% 183,8%
* EBITDA - Ajustado (53.598) * -4 5% (150.418) -4.1% -64.4%
EBITDA (122.512) -10,4% (150.418) 41% -18,6%
Prejuizo antes do resultado financeiro e impostos (152.870) -12,9% (195.774) -5,3% -21,9%
Depreciacdo e Amortizacdo 30.358 2,6% 45356 1,2% -33,1%

* Eventos ndo recorrentes: Despesas com consultorias para processo de Recuperagdo Judicial RS 58,5 (+) Desagio na venda de crédito tributario de ICMS RS 10,4
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EBITDA (LAJIDA — lucro operacional antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizagdo) é apresentado como
informacgdo adicional porque acreditamos tratar-se de um indicador importante de nosso desempenho operacional,
além de ser util para a comparagdo de nosso desempenho com outras empresas do setor. No entanto, nenhum numero
deverd ser considerado isoladamente como um substituto para o lucro liquido apurado de acordo a Legislagdo Societdria
(BR GAAP) ou ainda, como uma medida da lucratividade da Heringer. Além disso, nossos cdlculos podem nédo ser
compardveis a outras medidas similares adotadas por outras empresas do setor.

NGs fazemos declaragdes sobre eventos futuros que estdo sujeitas a riscos e incertezas. Tais declaragdes tém como base
crencas e suposicoes de nossa Administracdo e informagdes a que a Heringer atualmente tem acesso. Declaragbes sobre
eventos futuros incluem informagdes sobre nossas intengdes, crengas ou expectativas atuais, assim como aquelas dos
membros do Conselho de Administragéo e Diretores da Heringer.

As ressalvas com relagdo a declaracbes e informagdes acerca do futuro também incluem informagées sobre resultados
operacionais possiveis ou presumidos, bem como declaracbes que sdo precedidas, sequidas ou que incluem as palavras

"non AN TSy "non "non Al

"acredita", "poderd", "ird", "continua", "espera”, "prevé", "pretende

non "non

" "planeja", "estima" ou expressées semelhantes.

As declaragées e informagdes sobre o futuro ndo sdo garantias de desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas e
suposicbes porque se referem a eventos futuros, dependendo, portanto, de circunstdncias que poderdo ocorrer ou ndo.
Os resultados futuros e a criagcdo de valor para os acionistas poderdo diferir de maneira significativa daqueles expressos
ou sugeridos pelas declaragbes com relagdo ao futuro. Muitos dos fatores que irdo determinar estes resultados e valores
estdo além da capacidade de controle ou previsdo da Heringer.
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