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De mulher para mulher

Sdo Paulo, 09 de Agosto de 2018 - A Marisa Lojas S.A. (“Marisa” ou “Companhia”) - (B3: AMAR3; Bloomberg: AMAR3:BZ), maior varejista de moda feminina e intima do Brasil, anuncia
os resultados do 22 trimestre de 2018 (2T18). As informagdes da Companhia, exceto quando indicado, tém como base numeros consolidados, em milhoes de reais, conforme as
Normas Internacionais de Relatorios Financeiros (IFRS). As comparagdes referem-se ao 2718 emrelagdo ao 2T17.

Marisa anuncia os resultados do 2718

e ReceitaLiquida do Varejo totalizou R$ 532 milhdes, (-) 2,6% em same store sales (SSS) com relacdo ao 2T17,
e Lucro Bruto do Varejo de R$ 276,3 milhdes, com margem bruta de 51,9%;

e SG&Ado Varejo totalizou R$270,8 milhoes, com reducdo nominal de -1,7% a.a. no 2T18;

e EBITDA Ajustado do Varejo de R$ 14,6 milhdes, com crescimento de 20,0% a.a. no 2T18;

¢ Vendas do e-commerce cresceram 32,6% a.a. no 2T18;

e Operacdo de Produtos e Servicos Financeiros apresentou EBITDA de R$ 34,2 milhdes, crescimento de 8,2%;

e Reducdo de 47% no prejuizo antes do IR/CSLL, consequéncia de uma melhoria marginal no resultado

operacional, associado a menor depreciacdo e despesas financeiras.

Destaques Operacionais e Financeiros
(R$ mm, exceto dados operacionais) 2T17 pANE:]

var (%) 6M17 6M18 Vvar (%)
Destaques Operacionais
Numero Total de Lojas - final do periodo 388 387 -0,3% 388 387 -0,3%
Area de Vendas (‘000 m?) - final do periodo 405,2 405,0 -0,1% 405,2 405,0 -0,1%
Area de Vendas (000 m?) - média do periodo 405,5 405,0 -0,1% 410,3 4051 -1,3%
Cartdo Private Label (**)
Contas aptas (mil contas) 10.597 10.877 2,6% 10.597 10.877 2,6%
Contas ativas (mil contas) 1.850 1.656 -10,5% 1.850 1.656 -10,5%
Cartdo Co-Branded (**)
Contas aptas (mil contas) 1.093 1.013 -7,3% 1.093 1.013 -7,3%
Contas ativas (mil contas) 897 930 3,7% 897 930 3,7%
Participacdo dos Cartdes nas Vendas de Varejo 44.8% 44.,4% -0,4p.p. 44.2% 42,9% -1,3p.p.
Cartdo Private Label 41,2% 39,6% -1,6 p.p. 40,5% 38,3% -2,2p.p.
Cartdo Co-Branded 3,6% 4,8% 1,2p.p. 3,6% 4,6% 1,0 p.p.
Destaques Financeiros Consolidados
Receita operacional liquida (ROL) - Varejo 5473 532,0 -2,8% 996,8 961,3 -3,6%
SSS(*) -13,5% -2,6% -8,5% -3,2%
Lucro Bruto Varejo 292,7 276,3 -5,6% 5231 484,6 -7,4%
Margem Bruta 53,5% 51,9% -1,5p.p. 52,5% 50,4% -2,1p.p.
SG&A Varejo (275,6) (270,8) -1,7% (539,6) (534,1) -1,0%
EBITDA Ajustado Varejo 12,2 14,6 20,0% 46,0 (18,1) n.s.
Margem EBITDA Ajustado Varejo 2,2% 2,7% 0,5 p.p. 4,6% -1,9% -6,5 p.p.
EBITDA PSF 31,6 34,2 8,2% 108,9 107,7 -1,2%
EBITDA Ajustado Total 43,7 48,8 11,5% 154,9 89,5 -42,2%
% da ROL Varejo 8,0% 9,2% 1,2 p.p. 15,5% 9,3% -6,2 p.p.

n.s.-ndosignificativa

Notas:

*1 Lojas com mais de 13 meses de operacao.

**) Contas Aptas: numero total de CPFs registrados, excluidos os cancelados e blogueados. Tanto no caso do Private Label quanto no case do Co-branded {dentro da Marisa), Contas Ativas
50 aquelas que realizaram compras na Marisa nos ultimoes seis meses. Em média cada Conta Apta do Private Label contém 1,13 cartdes aptos (considerando o titular mais cartdes adicionais),
21,16 no caso do Co-Branded.
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Mensagem da Administracao

Nesse segundo trimestre de 2018, apesar da baixa performance das vendas, a Marisa continuou atuando a fim de
proteger suas margens operacionais. Uma forte queda de fluxo de clientes em loja resultante da greuve dos
caminhoneiros e dos jogos da copa, associada a temperaturas mais amenas no inicio da estacdo de inuerno, foram
responsdueis por grande parte da frustracdo nas vendas. Ndo podemos deixar de destacar que a recuperacdo
macroecondmica mais lenta tem tornado a reverséo de tendéncia de vendas bem mais desafiadora. E vdlido relembrar
que as principais clientes da Lojas Marisa tem sido a parcela da populacdo mais afetada pelos altos e prolongados
niveis de desemprego.

Apesar dos grandes desafios, a Companhia se mantem focada no processo de gjustes internos para implementacéo
das iniciativas do Programa Transformar. Conforme previsto no seu cronograma original, apos os importantes ganhos
ja obtidos - particularmente no que se refere a gestdo do SG&A e eficiéncia de capitais - nessa sua ultima etapa, os
recursos e a energia do Programa seriam destinados a melhorias na drea comercial, particularmente na revisdo dos
processos de desenvoluimento, planejamento e alocacdo de produtos. Jd pudemos identificar - fruto de tais esforcos
e também ja refletindo as acdes do novo time de gestdo da drea - uma melhor aceitacdo das nouas colegdes, tanto do
dia das Mdes quanto do dia dos Namorados, cujos lancamentos foram suportados pelas também novas campanhas
em midia nacional (clique aqui para ver), bem como o lancamento da marca Marisa intima (em substituicdo ao Marisa
Lingerie).

Ainda dentre as acdes relacionadas a drea comercial, vale destacar a evolugdo bastante positiva no processo de
correcdo dos estoques, cujo volume, ao final do trimestre ja havia praticamente alcancado o patamar considerado
ideal para os atuais niveis de vendas - isso com uma pressdo de margem bruta relativamente pequena para a
magnitude do ajuste. Correcdes adicionais, de ordem mais qualitativa, continuaram sendo feitas ao longo do més de
Julho, aproueitando-se da liquidacdo de fim de estacdo. Os estoques em niveis mais adequados e melhor balanceados,
associados as novas colecdes que comecam a chegar as lojas, deverdo colaborar para uma melhoria na dind@mica de
vendas da Companhia nos proximos meses.

No ambiente de lojas - também um dos principais focos dessa etapa do TransforMAR - foi dada continuidade a
implementac¢do da nova setorizacdo, com intervencdes e mudancas no layout de diversas unidades em todo o pais. Tal
iniciativa ja abrange cerca de 12% do parque total de lojas, sendo parte importante do M2020, o qual comtempla
também iniciativas relacionadas a melhoria operacional das lojas e retreinamento da forca de vendas, dentre outras.
Ndo poderiamos deixar de também chamar a atencdo para os pilotos de nouas categorias (cosméticos e celulares)
cujos resultados iniciais, tem se mostrado bastante animadores.

Reforcando as noticias positivas nas operacdes de varejo, destacamos o excepcional resultado da operacdo e-
commerce nesse 2T18, quanto tivemos um crescimento superior a 30% nas vendas do canal. Entendemos que tais
resultados, além das medidas elencadas acima, refletem os investimentos feitos ao final de 2017 na troca da
plataforma tecnoldgica de suporte a operacdo (acesse: www.marisa.com.br). Uma nouva etapa de investimentos
comeca agora a ser feita, objetivando a integracdo dos canais fisico e digital, a chamada de omnicanalidade.

Destaque importante relacionado a gestdo da estrutura de capital, com conclusdo em Junho do importante processo
de alongamento no perfil de sua divida estrutural, com a liquidacdo da 42 emissdo de debéntures, no valor de R$300
milhdes - vide pg 8. Tal emissdo foi a principal operacdo no processo de liability management iniciado ainda em 2017 e
gue resultou na nova estrutura de dividas, com prazos mais longos e praticamente sem incremento no custo meédio.

A administracdo continuard focada na implementacdo das iniciativas do seu programa de transformacdo, buscando
uma recuperacdo estrutural e consistente de lacunas na nossa operacdo. Acreditamos que tais medidas, associados
aos ganhos ja verificados nas novas colecdes, estoques melhor balanceados, eficiente gestdo de SG&A e alocacdo de
capitais, deverdo continuar suportando a recuperacdo gradatiua nos nossos resultados, conforme jd verificado nesse
2T18. Acreditamos também que os avancos relacionados a estrutura de financiamento da Cia nos dardo a robustez
financeira necessaria de forma a permitir a manutencdo do foco e energia na continuidade do Programa TransforMAR,
mesmo diante do macro mais desafiante, por mais alguns periodos.
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Varejo
DRE Varejo (R$mn) 2T17 PANES Var (%) 6M17 6M18 var (%)
RECEITA BRUTA 734.,8 4.4 -2,8% 1.340,3 1.292,0 -3,6%
Tributos s/ Receita (187,5) (182,4) -2,7% (343,5) (330,7) -3,7%
% de tributos s/ rec. Bruta -25,5% -25,5% 0,0 p.p. -25,6% -25,6% 0,0 p.p.
RECEITA LIQUIDA 547,3 532,0 -2,8% 996,8 961,3 -3,6%
S.S.S. -13,5% -2,6% -8,5% -3,2%
CPV (254,7) (255,6) 0,4% (473,7) (476,7) 0,6%
LUCRO BRUTO 292,7 276,3 -5,6% 5231 484,6 -7,4%
Margem Bruta 53,5% 51,9% -1,5p.p. 52,5% 50,4% -2,1p.p.
Despesas Operacionais (275,6) (270,8) -1,7% (539,6) (534,1) -1,0%
- Despesas com Vendas (221,8) (227,4) 2,6% (440,9) (444.7) 0,9%
- Despesas Gerais e Adm. (53,8) (43,4) -19,4% (98,8) (89,5) -9,4%
Outras despesas/receitas Oper. (6,4) 8,0 ns. 51,4 30,5 -40,7%
EBITDA REPORTADO VAREJO 10,7 13,6 27,3% 34,8 (19,0) n.s.
- Ajustes* 1,5 1,0 n.s. 1,2 0,9 n.s.
EBITDA AJUSTADO VAREJO 12,2 14,6 20,0% 46,0 (18,1) n.s.

*Maiores detalhamentos em EBITDA Ajustado Total (pdg. 8)

n.s. - ndo significativa

RECEITA LIQUIDA: alcancou R$532 milhdes, com reducdo de 2,8% com relacdo ao 2T17. Conforme mencionado, a
performance de vendas foi negativamente impactada por fatores externos a operacdo, somados a permanéncia de
um ambiente macro persistentemente desfavorduel. Destacamos aqui a forte reducdo do fluxo de clientes em lojas
durante os periodos da Greue dos Caminhoneiros e Copa do Mundo, associados a um inicio de inuerno com
temperaturas mais amenas. Também contribuiram negativamente as interuencdées e mudancas no layout de
importantes lojas - etapa prevista dentro do Programa M2020.

Sob o dngulo de perfil de loja, ambos os clusters POP e TOP, tiveram performance de vendas no campo negatiuo,
indicando que o impacto dos acontecimentos exdgenos a operacdo tiverem efeitos ndo apenas em regides mais
populares, mas também naquelas que concentram um maior poder de consumo.

LUCRO BRUTO E MARGEM BRUTA: o lucro bruto do periodo totalizou R$276,3
milhoes, impactado pela fraca performance de vendas e também pela margem

bruta do trimestre, que apresentoureducdo de 170 bps a.a. A pressdo na margem 487%  49,0% 45 oo 535%  519%
bruta é resultado dos esforcos da Companhia em corrigir os desbalanceamentos '

nos estoques mencionados no trimestre anterior. Apesar da queda com rela¢do

Lucro Bruto (R$ mn) e Margem %

ao 2T17, a margem bruta do 2T18 permaneceu em niveis bem superiores ao 307 300 9286 203 276
histérico dos ultimos anos para tal periodo, conforme demostrado no grdfico ao
lado. oT4  9TI5 2116 2T17 2T

DESPESAS COM VENDAS: totalizaram R$ 227 milhdes, um aumento nominal de
2,6% a.a., derivado basicamente dos maiores investimentos em marketing, com
as demais despesas tendo permanecido sob absoluto controle e ainda 204 221 220 222
refletindo as otimizac¢des alcancadas no @mbito do TransforMAR.

Despesas com vendas (R$ mn)

227

2T14 2715 2T16 2717 2718
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DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS: totalizaram R$ 43 milhdes, uma Despesas gerais e administrativas
reducdo de 19%, relacionada principalmente a assimetria da base (R$ mn)

comparduel, uma vez que ao longo do 2T17, tivemos diversos gastos ndo

recorrentes incorridos na reestruturacdo da Companhia. Excluidos tais 30 33 4 =4
gastos, o G&A teria apresentado crescimento de 10%, justificados 9T14 o715 27116 9717 o118

principalmente reforco ocorrido em alguns dos times de gestdo,
particularmente na drea comercial.

No combinado, o SG&A da Companhia apresentou uma reducdo de 1,7% no 2T18, atingindo R$270,8 milhdes, o que
reflete mais uma vez os continuos esforcos da gestdo em busca de ganhos adicionais de eficiéncia, sem comprometer
0s investimentos necessarios para a recuperacdo do top-line.

OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS: totalizaram um saldo positivo de R$8,0 milhdes, contra um saldo
negativo de R$6,4 mn no mesmo periodo do ano anterior. No 2T18, tal grupo de contas foi positivamente impactado
pelo reconhecimento de créditos tributdrios.

EBITDA AJUSTADO VAREJO: totalizou R$14,6 milhdes no 2T18, um crescimento de 20% ante o 2T17. Conforme visto
anteriormente, apesar da queda nas receitas e da pressao na margem bruta, o controle do SG&A e o reconhecimento
de créditos tributdrios extempordneos, acabaram resultando em uma pequena expansdo da margem EBITDA, ainda
bastante aquém dos objetivos da administracdo.

Produtos e Servicos Financeiros (PSF)

Produtos e Servicos Financeiros (R$ mm) 27117 2T18 Var (%) 6M17 6M18  Var (%)
Cartdo Private Label

Receita de Juros Liquida de Funding 68,9 58,1 -15,6% 141,7 1215 -14,3%
Receita de Servicos Financeiros 45,2 46,6 3,0% 85,7 88,0 2,7%
Perda Liquida de Recuperacdes (63,9) (55,5 -13,1% (83,8) (75,7 -9,6%
Margem de Contribuicdo - Private Label 50,2 49,2 -2,1% 143,6 133,8 -6,8%
Empréstimo Pessoal

Receita de Juros Liquida de Funding 35,9 38,4 6,8% 72,3 78,0 7,8%
Perda Liquida de Recuperacdes 4, 7,0 73,1% (1,8) (14,4) 22,3%
Margem de Contribuicdo - EP 31,9 31,3 -1,7% 60,5 63,5 5,0%
Margem de Contribuicdo Cartdo Co-Branded 241 23,0 -4,6% 48,8 48,7 -0,2%
Custos e Despesas Operacionais (74.,6) (69,1) -7,4% (143,9) (138,3) -3,9%
EBITDA PSF 31,6 34,2 8,2% 108,9 107,7 -1,2%

CARTAO PRIVATE LABEL: A participacdo do cartdo Private Label atingiu 39,6% das vendas do trimestre, uma reducdo
de 1,6 p.p. emrelacdo ao 2T17, parcialmente compensada pela maior participacéo do Co-Branded.

A Receita de Juros, Liquida de Custos de Captacdo alcangcou R$58,1 milhdes, uma reducdo de 15,6% em relacdo ao
mesmo periodo do ano anterior. Tal reducdo resulta da menor geracdo de carteira - fruto da menor penetracdo do
Private Label nas vendas, e menores vendas do varejo nos ultimos meses. Ja a receita de servicos financeiros alcancou
R$46,6 milhdes, um crescimento de 3% ante o periodo anterior.

As Perdas, liquidas de recuperacdes, por sua vez, totalizaram R$55,5 milhdes, reducdo de 13,1% ante o mesmo periodo
do ano anterior. As perdas sobre carteiras também apresentaram reducdo a.a., atingindo 11,4% no 2718, uma reducdo
de 60 bps.
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Mmarisa

Os indicadores de aging e EFFICC permanecerem dentro de niveis estdauveis para o padrdo historico.

Perda sobre Carteira - Private Label EFFICC - Private Label
11,6% 11,4% 12,0% 1,4%
9,7% - A
/- - Py
I N> Szt TR
<
44,1% 43,4% 38,3% 40,5% 39,6% s
2%
2114 2115 2116 217 2118 jan fev mar abr mai jun jul ago set out nou dez
. ) )
% dos Vencidos / Carteira Bruta e ee 9015 =——-2016 2017 2018

e Perdas Liquidas / Carteira Bruta

EMPRESTIMO PESSOAL: a Receita de Juros, liquida de custos de captacdo totalizou R$38,4 milhdes, um crescimento
de 6,8% ante o0 2T17, aumento que decorre principalmente do crescimento da carteira verificada nos ultimos periodos.

As Perdas, liquidas de recuperacdes, por sud vez, totalizaram R$7,1 milhdes, ou ainda 4,1% em relacdo a carteira, com
aumento com relacdo ao 2717. Tal aumento deve-se ao maior nivel do total de vencidas sobre a carteira.

O maior nivel verificado no indicador prospectivo (EFFICC) do Empréstimo Pessoal estd em linha com as projecoes da
Companhia para os valores atuais da carteira de recebiveis do produto.

Perda sobre Carteira - EP EFFICC - EP
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Perdas Liquidas / Carteira Bruta

*Exclusdo do efeito da venda da carteira do EP acima de 360 dias no 2T17

CARTAO CO-BRANDED: a Margem de Contribuicdo do produto totalizou R$ 23,0 milhdes, apresentando queda de -4,6%
emrelacdo ao 2717, impactada principalmente pelas mudancas regulatorias da taxa do rotativo, que tiveram inicio no
3T17.

CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS recorrentes alcancaram R$ 69,1 milhdes, reducdo de -7,4% a.a., em linha com os
ganhos de eficiéncia também obtidos na operacdo de varejo.

EBITDA PSF: apesar das menores receitas do PL e da também menor contribuicdo do Cartdo Bandeira, as menores
despesas foram suficientes para que o EBITDA da operacdo de PSF apresentasse um crescimento de 8,2% com relacéo
ao 2T17, totalizando R$34,2 milhoes.
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Contas areceber de clientes (R$ mn) jun/16 jun/17 jun/18
Private Label - carteira bruta 550,4 533,2 4875
Em dia: 339,8 317,3 294,5

% Em dia s/ Total 61,7% 59,5% 60,4%
Vencidas: 210,6 215,9 193,0

% Vencida s/ Total 38,3% 40,5% 39,6%
Saldo da PDD (56,8) (67,9) (65,5)
Private Label - carteira liquida 493,6 465,3 422,0
Empréstimo pessoal - carteira bruta 1477 149,6 173,4
Em dia: 92,7 10,9 125,0

% Emdia s/ Total 63,0% 74,1% 72,1%
Vencidas: 54,4 38,7 48,4

% Vencida s/ Total 37,0% 25,9% 27,9%
Saldo da PDD (50,1) (34,9) (353)
Empréstimo Pessoal - carteira liquida 97,0 14,7 138,1
Outras contas areceber 165,8 7,0 113,0
Ajuste a valor presente (6,4) (4,7) (31
Carteira de contas areceber, liquida 749,9 646,4 670,1

EBITDA Ajustado Total: Varejo + PSF

A carteira bruta do Private Label encerrou Jun/18
em R$ 487,5 milhdes, reducdo de 8,6% ante Jun/17,
fruto tanto das menores vendas de varejo no
periodo, quanto da menor participacdo do cartdo PL
nas vendas totais da Companhia.

A carteira bruta do Empréstimo Pessoal em Jun/18
totalizou R$173,4 milhdes, 15,9% maior que o
balanco de Jun/17. O percentual de vencidos
apresentou pequena elevacdo com relacdo ao
periodo anterior, mas ainda assim permanece em
niveis histéricos baixos.

EBITDA Ajustado Total (R$mn) 2717 2718
LUCRO LiQUIDO (24,4) (37,0) (9,6) (78,1) EBITDA AjuStCldO Total
(+) Imposto de Renda e CSLL 2,8) 22,6 1,0 50,9
(+) Financeiras, Liquidas 30,7 27,2 64,5 443
(+) Depreciacdo e Amortizacdo 38,6 35,0 78,0 71,4 _
101,
EBITDA TOTAL 42,2 47,8 143,8 88,5 59,1 62,4 43,6
(+) Plano de opcdo de compra de acoes 0,7 0,7 1,3 0,6
(+) Baixa de ativo imobilizado 0,7 0,3 9,9 0,3 214 2115 2716 2117 2118
EBITDA AJUSTADO TOTAL 43,6 48,8 154,9 89,4

De acordo com o previsto no art. 42 da Instrucdo CVM n¢ 527, a Companhia optou por divulgar o EBITDA Ajustado visando demonstrar a informacéo que melhor reflete a geracdo operacional bruta de caixa em
suas atividades. Tais ajustes se fundamentam em: a) o Plano de Opcoes de Compra de A¢des - corresponde ao valor justo dos respectivos instrumentos financeiros, registrado em uma base “pro rata temporis”,
durante o periodo de aquisicdo do direito ao exercicio e tem como contrapartida a Reserva de Capital do Patriménio Liguido e, portanto, ndo representa saida de caixa; b} a Baixa de Ativo Imobilizado refere-se
aos resultados apurados na venda ou baixa de ativos fixos, na sua maior parte, sem nenhum impacto no caixa; e ¢} a Baixa de Investimentos, que represente a baixa de parte do dgio sobre o investimento da

Netpoints, sem efeito caixa.

O EBITDA Ajustado do 2T18 apresentou crescimento de 11,8% em comparacdo ao 2T17, impactado tanto pela positiva
performance do EBITDA do varejo, quanto pelo crescimento do resultado de PSF.

Resultados 2718
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Endividamento Liquido e Resultado Financeiro Liquido

No final do 2718, a Companhia apresentava endividamento liquido de R$ 603 milhdes. Vale ressaltar que, conforme
comunicado ao mercado (vide aqui), em 25/Jun/18 a Marisa captou o montante de R$300 mn através de sua 42 emissdo
de debéntures, concluindo assim a principal etapa do liabillity management previsto para o ano. A estrutura de dividas
resultante apresenta um prazo médio superior em relacdo @ estrutura anterior, sem acréscimo material no custo
meédio.

O Resultado Financeiro Liquido foi negativo em R$ 27,2 milhdes, 11,2% abaixo do resultado também negativo do 2T17,
fruto principalmente da queda nas taxas de juros e do impacto positivo da parcela de correcdo monetdria dos créditos
tributdrios.

A alavancagem do balanco da Companhia teve uma leve alta, passando de 44% em jun/17 para 49% em jun/18. Ja a
relacdo divida liquida/EBITDA passou de 2,5x para 2,8x no 2718 - basicamente devido a reducdo do EBITDA LTM.

Endividamento Liquido (R$ mm) 2717 2718 @ Despesas e Receitas Financeiras 2T17 2718
. L P Despesas Financeiras (39,3) (39,2)
Cf)l’.n'pOSl(;(lO da Divida Liquida Despesa com juros e Corr. Mon.* (16,8) (20,8)
Divida bruta 805,7 853,3 aAvp (14,4) (13,4)
Divida de curto prazo 505,8 369,9  Instrumentos Financeiros e outros 8, (4,9)
(-) Aplicacées em garantia - (62,2) . . .
L Receitas Financeiras 8,6 12,0
Divida de longo prazo 299,9 545,5 Rendimento de Aplicagdes e Corr. Mon.* 71 121
Caixa e aplicacodes financeiras 278,9 250,2  Outros 1,5 0,
Divida ”.qu.ld.(l (A) 526,8 603,0 Total (30,7) (27,2)
Patriménio liquido (B) 1.006,7 880,7 *Correcdo Monetdria
Capital total (A+B) 1.533,5 1.483,8
Alauvancagem Financeira
Divida bruta / (Div. bruta + PL) 44% 49%
Divida liquida / (Div. liquida + PL) 34% A41%
Divida liquida / EBITDA L12M (x) 2,5x 2,8x
Nota: (@) EBITDA L12M é calculado com base no EBITDA Ajustado, (b)
Divida Bruta deduzida de aplicagdes em garantia “cash colateral” de R$
62,2mn
Fluxo de Caixa
FLUXO DE CAIXA (R$ Milhares) 6M17 Gk Apesar do menor Ebitda Ajustado, resultante
EBITDA Ajustado 154046 89369 Principalmente do menor patamar de  creditos
tributdrios entre os dois periodos, o fluxo de caixa
- IR, CSLL e outros (28.315) (63.143) . . o .

i} operacional evoluiu de forma positiva, principalmente
GERACAO BRUTA DE CAIXA 126.631 26.226  em funcdo da melhor gestdo do Capital de Giro,
Capital de Giro (179.398) (20.256) impulsionada pela adequacdo nos niveis de estoque.

Inuestimentos (23.831) (256 O nivel de 2,8x da relacdo divida Lliquida/EBITDA
GERACAO OPERACIONAL DE CAIXA (76.598) (19.641) permanece abaixo dos covenants fixados
Equity ~ ~ contratualmente, de 3,5x.
Debt (66.699) (199.939)
VARIACAO FINAL DE CAIXA (143.297) (219.580)
Saldo Inicial de Caixa 419.058 457.534
Saldo Final de Caixa 275.761 237.954
Divida Liquida 526.827 603.019
Divida Liquida/EBITDA L12M 2,5x 2,8%

Resultados 2718
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Resultado Operacional Consolidado - R$ mil

CONSOLIDADO

RECEITA BRUTA
Receita Bruta - Varejo
Receita Bruta - PSF

Tributos s/ Receita
Tributos s/ Receita - Varejo
Tributos s/ Receita - PSF

RECEITA LIQUIDA
Receita Liquida - Varejo
Receita Liquida - PSF

CpPV
CPV - Varejo
CPV - PSF

LUCRO BRUTO
Lucro Bruto - Varejo
Lucro Bruto - PSF

Despesas Operacionais

Despesas com Vendas - Varejo

Despesas Gerais e Administrativas - Varejo
Despesas Gerais e Administrativas - PSF

Outras Despesas e Receitas Oper.
Outras Despesas e Receitas Oper. - Varejo
Outras Despesas e Receitas Oper. - PSF

- Depreciac¢do e Amortizacdo

Lucro Operacional antes do Result. Fin.

- Financeiras, Liquidas

Lucro antesdo IR e CS

- Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social

Lucro Liquido

27117

905.983
734.809
171.174

(194.294)
(187.484)
(6.810)

711.689
547.325
164.364

(370.253)
(254.659)
(115.594)

341.436
292.666
48.770

(289.880)
(221.752)
(53.800)

(14.328)

(9.395)
(6.430)
(2.965)

(38.629)
3.532
(30.682)
(27.150)
2.771

(24.379)

PANES]

879.231
714.369
164.862

(189.417)
(182.398)
(7.019)

689.814
531.97
157.843

(362.286)
(255.623)
(106.663)

327.528
276.348
51.180

(283.683)
(227.419)
(43.356)
(12.908)

3.048
8.032
(4.084)

(34.972)
12.821
(27.238)
(14.417)
(22.591)

(37.008)

var (%)

-3,0%
-2,8%
-3,7%

-2,5%
-2,7%
3,1%

-3,1%
-2,8%
-4,0%

-2,2%
0,4%
-7,7%

-4,1%
-5,6%
4,9%
-2,1%
2,6%

-19,4%

-9,9%

n.s.
ns.

37,7%

-9,5%

263,0%

-11,2%

-46,9%

ns.

51,8%

6M17

1.684.112
1.340.262
343.850

(356.993)
(343.459)
(13.534)

1.327.119
996.803
330.316

(665.207)
(473.725)
(191.482)

661.912
523.078
138.834

(565.779)
(440.873)
(98.757)
(26.149)

47.644
51.381
(3.737)

(77.977)
65.800
(64.463)
1.337
(10.970)

(9.633)

De mulher

para mulher

Mmarisa

6M18

1.623.612
1.291.983
331.629

(345.153)
(330.679)
(14.474)

1.278.459
961.304
317.155

(651.779)
(476.695)
(175.084)

626.680
484.609
142.07

(561.765)
(444.657)
(89.469)
(27.645)

23.580
30.488
(6.908)

(71.374)
17.121
(44.313)
(27.192)
(50.896)

(78.088)

var (%)
-3,6%
-3,6%
-3,6%

-3,3%
-3,7%
6,9%

-3,7%
-3,6%
-4,0%

-2,0%
0,6%
-8,6%

-53%
-7,4%
2,3%

-0,7%
0,9%
-9,4%
5,7%

-50,5%
-40,7%

ns.
-8,5%
-74,0%
-31,3%
n.s.
n.s.

n.s.

LUCRO LIQUIDO: A Marisa Lojas encerrou o 2718 com um prejuizo liquido de R$37,0 mn, ante um prejuizo de R$24,4 mn
no 2T17. Tal variacdo é relacionada principalmente a assimetria da base comparduel, derivada da suspensdo do
reconhecimento contdbil dos créditos de Imposto de Renda diferidos sobre o prejuizo fiscal no Demonstrativo de
Resultado (suspensdo com inicio no 3T17). Apesar de tal assimetria, é valido ressaltar que a Companhia apresentou
reducdo de 47% no prejuizo antes do IR/CSLL, consequéncia de uma melhoria marginal no resultado operacional,

associado a menor depreciacdo e despesas financeiras.
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Balanco Patrimonial

De mulher

para mulher

ATIVO (R$ milhares) jun/17 jun/18 var (%) PASSIVO (R$ milhares) jun/17 jun/18 var (%)
CIRCULANTE 1.559.630 1.592.229 2,1% CIRCULANTE 1.120.230 982117 -12,3%
Caixa e equivalentes de caixa 275.761 237.954 -13,7% Fornecedores 319.037 283.005 -11,3%
Titulos e valores mobiliarios 3.139 91 -71,0%  Fornecedores Conuénio 15.541 105.182 n.s.
Instrumentos financeiros - 1.373 n.s.  Empréstimos e financiamentos 505.802 366.172 -27,6%
Contas areceber de clientes 646.359 670.070 3,7%  Saldrios, provisdes e contr. sociais 79.935 80.010 0,1%
Estoques 437.564 428.768 -2,0% Impostos arecolher 36.295 48.214 32,8%
Impostos a recuperar 44.362 88.312 99,1% Instrumentos financeiros 30.913 3.754 -87,9%
Imp. Renda e Cont. Social 66.555 52.760 -20,7%  Aluguéis a pagar 22.200 21.650 -2,5%
Outros créditos 85.890 102.081 18,9% Imp. Renda e Cont. Social 19.136 - -100,0%
Partes relacionadas - - n.s. Receita diferida 22.630 17.474 -22,8%
Outras obrigacoes 68.741 56.646 -17,6%
Partes relacionadas - 10 n.s.
NAO CIRCULANTE NAO CIRCULANTE 480.960 706.968 47,0%
IR e CSLL diferidos 416.713 385.166 -7,6%  Empréstimos e financiamentos 299.925 545.509 81,9%
Impostos arecuperar 2.741 3.662 33,6%  Prouisdo p/ litigios e demandas judiciais 94.526 97.514 3,2%
Depositos judiciais 102.915 125.834 22,3% Receita diferida 86.509 63.945 -26,1%
Titulos e valores mobiliarios 27.710 62.178 124,4%
Partes relacionadas 1.502 - ns.  PATRIMONIO LiQUIDO (PL) 1.006.702  880.740  -12,5%
Investimentos 17.549 12173 -30,6%  Capitalsocial 899.597 899.597 0,0%
Imobilizado 347.959 271.813 -21,9%  Acdes em Tesouraria - (747) n.s.
Intangivel 131.173 116.770 -1,0% Reseruas de lucros 117.008 56.570 -51,7%
Reserua de opcdo de agdes 2.531 3.545 n.s.
Qutros resultados abrangentes (2.802) 4.87 n.s.
Total do ativo ndo circulante 1.048.262 977.596 -6,7% Lucros acumulados (9.632) (83.096) n.s.
TOTAL DO ATIVO 2.607.892 2.569.825 -1,5% TOTAL DO PASSIVO E PL 2.607.892 2.569.825 -1,5%

n.s. - ndo significativa
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De mulher para mulher

Mmarisa

Fluxo de Caixa Indireto

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 6M17 6M18
Prejuizo liquido do periodo (9.632) (78.088)
Ajustes p/ reconciliar o resultado liquido com o caixa gerado pelas atividades operacionais:
Depreciac¢do e amortizacdo 77.977 71.372
Custo residual do ativo imobilizado e intangivel baixado 10.021 556
Prouisdo (reversdo) para créditos de liquidacdo duvidosa 19.093 14.632
(Reversdo) provisdo para perdas dos estoques (14.814) (3.749)
Prouisdo para perdas do imobilizado e intangivel - (49)
Plano de opcdo de compra de acdes (stock option) 1.285 605
Encargos financeiros e variacdo cambial sobre saldos de
financiamentos, empréstimos e obrigacdes fiscais 44.077 43788
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (45.174) 22.241
Amortizacdo da receita diferida (4.339) -
Provisdo para litigios e demandas judiciais (61.051) 2434

(Aumento) redug¢do nos ativos operacionais:

Contas areceber de clientes 10.405 111.086
Estoques (84.512) (6.635)
Titulos e valores mobilidrios (228) (39.807)
Tributos a recuperar (10.032) (44.270)
Partes relacionadas 27 504
Depdsitos judiciais (23.524) (19.354)
Outros créditos (22.861) (31.223)

Aumento (redu¢do) nos passivos operacionais:

Fornecedores 26.036 (44.722)
Fornecedores conuvénio (962) 79.319
Operacdes de crédito - 25.050
Tributos a recolher 16.326 (42.204)
Instrumentos Financeiros 2744 (34.776)
Receita diferida 75.000 (15.983)
Saldrios, prouisdes e encargos sociais 4,294 (2.418)
Partes relacionadas (6.604) 10
Provisdo de litigios e demandas judiciais (8.304) (3.679)
Aluguéis a pagar (1.408) (6.150)
Outras obrigacdes (1.007) (9.216)
Caixa gerado nas operacoes (7.167) (10.726)
Imposto de renda e contribui¢do social pagos (52.738) (21.116)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais (59.905) (31.842)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (PER:E]0)] (25.611)
Aquisicdo de imobilizado (9.283) (10.015)
Aquisicdo de ativo intangivel (14.547) (15.596)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO (59.561) (162.128)
Captacdo de empréstimos e financiamentos 13.360 418101
Amortizacdo de empréstimos e financiamentos (37.701) (551.064)
Juros pagos (35.219) (28.418)
Aumento de capital por opcdo de compra exercida - (747)
VARIACAO DE CAIXA E EQUIVALENTES (143.296) (219.580)
No inicio do exercicio 419.058 457.534
No fim do exercicio 275.761 237.954
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