Dr.alper o

Saude 24h, na palma da mao

alper A

alta performance em seguros

ALPER CONSULTORIA E CORRETORA DE SEGUROS S.A.
CNPJ/MF n®11.721.921

0001-60 - NIRE n® 35300442377

RELATGRIO DA ADMINISTRAGAD

Y

Indice de T Indice de :I%E’Ros

Agbes com Tag Along I A G Agdes com Governanga
Diferenciado Corporativa Diferenciada MERCADO
BM&FBOVESPA

Senhores acionistas, C 2019 com 0 da nossa marca, e assim passamos a operar como ALPER — Alta Performance em Seguros, e
com encerramento deste primeiro ciclo ndo poderiamos estar mais satisfeitos. Primeiro, apresentamos crescimento consistente de nossa receita, na medida que
ganhamos diversos novos clientes e encerramos o ano com uma receita liquida de R$ 91 milhdes. Além do crescimento de receita, conseguimos manter nosso foco
em rentabilidade, fazendo como o que nosso EBITDA Ajustado saisse de um resultado negativo de RS 1,7 milhides em 2018 para um resultado positivo de R$ 8.4
milhdes em 2019, sendo que no quarto trimestre apresentamos Margem EBITDA double digit de 14,2%. Em 2019 reforcamos um fator relevante do nosso modelo de
negdcio: a previsibilidade dos resultados. Isso ocorre na medida que grande parte de nossa receita é mensal e recorrente. Além da nossa performance financeira,
gostariamos de reforar 4 pontos relevantes de destaque em 2019: (1) Retomada do Papel de Consolidador: Retomamos nosso papel de consolidador no mercado
de corretagem de seguros, e ao longo de 2019 concluimos a aquisigéo de 03 corretoras. No nosso novo modelo de aquisicao, as integracdes sao gerenciadas por
um escritério de projetos, e em um intervalo de 03 a 06 meses as empresas adquiridas sao totalmente integradas ao nosso modelo de negécio (Time, Clientes e
Operacdes). A conclusao deste processo é simbolizada pela i a0 daempresa, onde exti 0CNPJ e marca da empresa adquirida. Neste ano, concluimos
a incorporagao da Capilano 03 meses apds a sua aquisicao e da Supera em 05 meses. Com estas aquisicdes, além da entrada de importantes clientes, reforcamos
nosso posicionamento comercial no produto de Seguro Educacional com a aquisicéo da Supera e ampliamos a nossa presenca geografica com a aquisicéo da
Ecoverde em Curitiba. (2) Desenvolvimentos na Alper Digital: Ao longo de 2019 fizemos o investimento de R$ 2,3 milhdes no desenvolvimento de diversas aplicacdes
para reforcar nossos produtos e solugdes digitais com nossos clientes. Destacamos aqui nossas principais entregas: (a) Dr. Alper: Lancamos hé pouco, j& no inicio
de 2020, a nossa inovadora plataforma healthtech de teleorientacéo médica, que funciona 24 horas por dia, 7 dias por semana, e promove o atendimento primério a
todos os usudrios do aplicativo, podendo ser acessado de qualquer lugar do mundo a partir de qualquer smartphone. O Dr. Alper tem foco na atencéo priméria, e reduz
0 custo médico de nossos clientes, na medida que direciona o atendimento hospitalar para os que realmente necessitam. Entendemos que este produto nos coloca
na vanguarda do mercado de consultoria em seguro satde e contribui para equilibrar a equacao do custo hospitalar no mercado de satde suplementar brasileira.
(b) Alper Connect: No primeiro semestre de 2019, entregamos o primeiro médulo do Alper Connect, nossa Plataforma Digital de Servicos. O primeiro mddulo consiste
em uma plataforma inovadora no processo de implantacéo de clientes no segmento de beneficios. Ao longo do segundo semestre deste ano, todos os nossos clientes
foram implantados usando a nossa nova plataforma. Em 2020 avancaremos com a entrega de novos mdulos e solugdes do Alper Connect. (c) Alper Labs: Em
setembro, inauguramos nosso laboratdrio de vendas, que passou a integrar grupos de Marketing Digital, /nside Sales e Planejamento Comercial. Este grupo fomece
suporte a todas as areas comerciais da ALPER. (d) Cesta de Servigos Digitais & Programa de Aceleracao de Startups: Criamos também uma Cesta de Servigos com
acuradoria de diversas startups que nao estdo diretamente ligadas a seguros, mas que facilitam a vida de nossos clientes de beneficios. Em paralelo, langamos em
2019 nosso 1° programa de aceleracao de Startups, onde trouxemos 03 empresas para nosso ecossistema de clientes e parceiros, e aofinal elas passaram a integrar
nossa cesta de solugdes digitais. (3) Aliancas Estratégicas & Parcerias Internacionais: Como parte do processo de ampliacao da Alper International Partners, de-
senvolvemos parcerias relevantes com i players ionais aolongo de 2019, nos 0 além dos processos tradicionais presentes no mercado
segurador brasileiro. Inicialmente, estabelecemos cooperacao comercial com a Jiang Tai, corretora B2B de grande porte chinesa e, na sequéncia, transformamos em
exclusividade a parceria que ja tinhamos com a Rosemberg & Parker | Surety, uma das principais corretoras independentes e especializada em Seguro Garantia dos

EUA, nos tornando sua tinica representante em solo nacional. Paralelamente, concluimos também parceria ica com a ABRAHY, 30 que redine mais
de 300 concessionérias de veiculos Hyundai, onde sa todos os tipos de segt condicles (4) Aquisigdes e Captacao de Recursos: Para

financiar o nosso pipeline de aquisices, em dezembro concluimos um processo de captagéo privada, gerando um aumento de capital na ordem de RS 80 milhdes,
trazendo além de novos recursos, a entrada de novos acionistas alinhados com nosso planejamento estratégico. Para 2020 continuamos a trabalhar duro para que
as iniciativas desenvolvidas em 2019, aliadas aos novos langamentos previstos para 2020, continuem a acelerar o crescimento dos nossos negdcios. Por fim, como
é de conhecimento de todos, a Organizacao Mundial de Satide declarou o COVID-19 como uma Pandemia Global. Gostaria de reforcar aqui que estamos totalmente
preparados para atravessar este turbulento e desafiador momento. Inicialmente, trabalhamos para garantir a seguranca dos nossos colaboradores, implementando
uma operacéo 100% remota e seguimos com um amplo plano de agéo para suportar nossos clientes e suas necessidades especfficas neste critico momento. Mais
uma vez, a nossa plataforma de healthtech Dr. Alper tem se mostrado um relevante aliado no combate a disseminacéo do COVID-19. Confiantes de que sairemos
todos mais fortes deste momento.
Marcos Aurélio Couto - CEQ e Diretor de Relacdes com Investidores

1- SOBRE A ALPER: A Alper ¢ uma das maiores e mals i ias brasileiras de Itoria & de seguros, possuindo ampla carteira de
produtos e servigos cobrindo diversos setores econd e grande diversificacao das receitas. A Companhia tem forte atuacao nos setores de satide

corporativa, vida, automdveis, industrial, servicos, comércio exterior, consumo e outros, atendendo clientes corporativos e, em menor medida, pessoas fisicas. Nussa 4T18.0

2.2 - DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS:

RS milhares 4119 4118 A% 2019 2018 A%
Despesas Operacionais (Contahil) (22.147) (20.660) 12% (78.826) (96.213) (18,1%)
Pessoal (15.781) (18.804) (16,1%) (59.502) (66.050) (9.9%)
Institucionais e Legais (1.033) 3.066 /A (3.769) (12.717) (70,4%)
Infraestrutura® (1.623) (1.913) (15,1%) (7.449) (7917) (5,9%)
Despesas Comerciais/Marketing (1.655) (1.431) 156% (4.864) (3.959) 228%
Outras Despesas Operacionais (2.055) (L578) 30.2% (3.242) (5.569) (41.8%)

*0 IFRS 16 alterou as regras referentes a contabilizagéo das despesas de aluguel a partir de janeiro de 2019, A fim de manter a comparab://dade dos periodos,
neste documento a Companhia apresenta, de forma gerencial, a amortizagéo e o resultado financeiro de seus contratos de aluguel de imdveis como despesa de
Infragstrutura (4T19: R$ 04 milhao; 2019: R 2.5 milhdes). No comparativo 2019 vs. 2018, a Companhia entregou nova reduc@o de suas Despesas Operacmna\s
totais, que representaram economia de R$ 17,4 milhdes (ou -18,1%), devido as eficiéncias geradas em toda sua estrutura ao longo de 2019. Para uma anélise mais
apurada da operacao recorrente, sao considerados os seguintes ajustes sobre as Despesas Operacionais:

RS milhares A% 2019 2018 A%
Mjustes nao Recorrentes™ 2190 (953) NA 1918 12521 (84,7%)
Pessoal 953 3.076 (69,0%) 1.907 5224 (63,5%)
Institucionais e Legais 403 (3.629) VA 2213 7129 (68,8%)
Outras Despesas Operacionais 834 A (2262) - A
*Mais detalhes sobre os ajustes nao recorrentes estao apresentados no capitulo 2.3 deste ducumento
Assim, as Despesas Operacionais Ajustadas sao apresentadas da seguinte forma:
Rﬁmilhares a 4118 2019 2018 A%
Despesas Operacionais Ajustadas (19.957) (21.213) (59%) (76.908) (83.693) (8,1%)
Pessoal (14.828) (15.728) (5,7%) (57.595) (60.826) (5,3%)
Institucionais e Legais (630) (563) 119% (1.496) (5421) (724%)
Infraestrutura (1623) (1913) (15,1%) (7.449) (7917) (5,9%)
Despesas Comerciais/Marketing (1.655) (1431) 156% (4.864) (3.959) 228%
Outras Despesas Operacionais (1.221) (L578) (22.6%) (5.504) (5.569) (1.2%)

Pessoal: considerando as despesas ja ajustadas pelos efeitos no recorrentes, os gastos com Pessoal foram reduzidos em 5,3% no comparativo 2019 vs. 2018
devido, principalmente, a eficiéncia administrativa alcancada na Companhia. Ressalta-se que esta redugéo ocorre mesmo apds a contabilizagao das despesas com
0 programa do Stack Options aprovado em 2019 e dos aumentos de quadro com a aquisicao da Supera em agosto/19 (j4 incorporada) e com a aquisigao da Ecoverde
em dezembro/19, onde adicionamos 36 colaboradores a nossa estrutura.
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Quando excluido este efeito (aquisicéo da Ecoverde), 04T19 com 421 colaboradores, exatamente a mesma quantidade de colaboradores ao término do

s nas equipes comerciais continuam a ser realizados: no 1717, a Companhia apresentava uma proporcao de 20, 1% colaboradores comerciais.
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missao é buscar solucdes inovadoras com foco nas necessidades de cada tipo de empresa, apresentando sempre solucdes sob medida, e
que promovem, além do bem-estar, a economia. Para mais infc des, visite 0 website institucional da Alper em www.al| com.br.
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2-RESULTADO CONSOLIDADO: Neste (iftimo trimestre, a Companhia reportou Receita Liquida 13,1% maior em relacao ao mesmo periodo do ano anterior e, apesar do
aumento de 50,9% nos repasses, alcancou Lucro Bruto de R$ 23,5 milhdes, ou 11,3% maior do que o n04T18. Nossas despesas ionais, ajustadas
pelas despesas nao recorrentes, apresentaram redugéo de 5,9% no trimestre ¢ uma redugao de R$ 6,8 milhdes em 2019, um saving de 8,1%. Nosso EBITDA Ajustado
encerrou04T19 em R$ 3,6 milhdes, com um Margem EBITDA de 14,2%, quand do com um EBITDA ajustado de-R$ 67 mil no 4T18. Com isso, aCompanhia

" No4T18, esta proporcéo passou para 24,2% e, agora, a Alper encerrou o ano de 2019 com uma forca de vendas de 29,5% do seu quadro de colaboradores. Destaca-

-se, com isso, eficiéncia operacional cada vez maior do backoffice, dado que a relagao de headcount operacional por comercial tem diminuido consideravelmente,
passando de 3,1 ao término do 1717 para 1,7 em 31 de dezembro de 2019. 0 mesmo efeito também pode ser observado em relagéo ao headcount corporativo, que
hoje conta com 95 colaboradores, ou 20,8% do total de funcionérios da Alper (vs. 120 pessoas no 1T17). Institucionais e Legais: quando excluidas as despesas
derivadas de contingéncias de litigios originados do modelo de negdcio vigente até o final de 2017, neste 4T19 a Companhia contabilizou um gasto total de R$ 0,6
milho no pacote, sendo este, em sua maior parte, relacionado a honorarios advocaticios. No comparativo 2019 vs. 2018, a variagao foi de -72,4%, representando
uma economia de R$ 3,9 milhdes. Infraestrutura: o IFRS 16 alterou as regras referentes & contabilizacéo das despesas de aluguel a partir de janeiro de 2019,
distribuindo as despesas com aluguéis para as linhas de amortizacao e resultado financeiro, abaixo do EBITDA. A fim de manter a comparabilidade com o mesmo

3- INFﬂRMAl}ﬁES ADICIONAIS: 3.1 - DESEMPENHO DAS AgﬁES: Desde 26/12/2018, as acdes da Companhia passaram a ser negociadas sob o ticker APER3,
em substituigao ao ticker BRIN3 e encerraram o ano de 2019 cotadas a R$ 29,00, representando uma valorizagéo de 61,1% diante da cotagdo do dltimo dia
de 2018. 0 volume médio diério negociado foi de 27.562 acdes no periodo.

APER3 - Evolugio a partir de 28/12/2017
(Cotagdes x Qtde. de Agdes Negociadas)

32- AGﬁES COM VENDA RESTRITA - LOCK UP: A partir de sua constituicao em 2010, acdes da Companhia foram dadas como parte do pagamento pela
aquisicao de Corretoras de Seguros a seus ex-donos, em modelo de aquisicéo chamado earn-out. A fim de promover maior alinhamento entre os corretores,
a entrega destas acdes ficou condicionada a blogueios (Lock Ups) que vencem ao longo dos anos e o histdrico abaixo apresenta a evolucao recente das

liberacdes destas agdes:

APER3 1m3g % m9 % 3119 % g %
Free Float* 6.331.747 _ 825% 6428915 837% 6452.271 _ 840% 10.280.851 _ 896%
Acdes em Lock Up 1036474 135% 886886  116% 863530  112% 836.696 13%
Acdes em Tesouraria™* 310167 40% 362.587 47% 362.587 47% 362.587 32%
Total de Acdes __ 1678388 100.0% 1678.388 _ 100.0% 7678388 _ 1000% _ 11480.134 _ 1000%

*A Companhia ndo possui acionista controlador. **Aumento das Acdes em Tesouraria: em 17 de abril de 2019, o Conselho de Administracéo da Companhia
aprovou o recebimento de 52.420 agdes de sua propria emisséo, em pagamento do crédito que a Companhia possuia em face da Sra. Selma Nunes Carraro
e do Sr. Marcos Romero Carraro, decorrente do contrato de Compra e Venda de Quotas e Outras Avencas firmado em 07/11/2018, operacéo de alienacao da
Carraro Corretora de Seguros Ltda. Referidas acdes foram efetivamente transferidas para a Companhia em 10/06/2019. 3.3 - CIJMPI]SI[,‘T\O ACIONARIA: Os
principais grupos acionarios da Companhia esto distribuidos da seguinte forma:

= 2 Marcelo Faria de Credit Suisse Sec. Almond Tree
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Data base: 03/03/2020.
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3.4 - RELACIONAMENTO COM AUDITORES: Nos termos da Instrugéo CVM n® 381, de 14 de janeiro de 2003, aCompanhia informa que a sua politica de contra-
tacao de servicos nao relacionados & auditoria externa se substancia nos principios que preservam a independéncia do auditor. Neste dltimo trimestre, a Grant
Thornton Auditores Independentes estava contratada para execugéo de servicos de auditoria do exercicio corrente e de revisao das demonstraces financeiras
trimestrais do mesmo exercicio, além de trabalhos de due-diligence para operacdes de M&A. 3.5 - DISCLAIMER: As informacdes contidas neste documento
foram elaboradas pela Alper Consultoria e Corretora de Seguros S.A., e tiveram como base dados pertencentes a Companhia e disponiveis ao pablico. A Alper
néo faz qualquer representacéo ou fonece qualquer garantia, expressa ou implicita, quanto a exatidéo, plenitude e confiabilidade das informagdes, estimati-
vas ou pmjegoes quando existentes, quanto a eventos que possam ocorrer no futuro. Caso estimativas ou projecdes sejam apresentadas, os resultados reais
podem variar signifi doap e nada aqui contido é ou deve ser entendido como uma promessa ou representacao do passado ou do futuro. A
Companhia se exonera, expressamente, de toda e qualquer responsabilidade relacionada ou resultante da utilizagéo das informacdes deste arquivo. 0 mesmo

periodo do ano anterior, a Companhia apresenta, de forma gerencial neste Eamings Release, a amortizagao de seus contratos de aluguel de imdveis como despesa de fo PT‘?P?”“” para fl_ns L e o deve ser como uma ou uma ofeta de compra ou venda de quaisquer valores
Infraestrutura. Dessa forma, o pacote de Infraestrutura apresentou economia de 2,7% no comparativo anual e de 2,0% no 4T19vs. 4T18. Contribui o ac A Cnmpanhla nao \nierpre}g o conteido disponibilizado aqui como consultoria juridica, contabil, fiscal
também para estas variades as economias geradas nas linhas de telefonia & almoxarifado. Despesas Comerciais/Marketing: em ambos o os oude 0 como uma Nenhum ito ou outras agdes ou decises financeiras devem se basear apenas nas

aumentos verificados no pacote devem-se, principalmente,  intensificacéo da participacao da Alper em eventos setoriais e relacionamento comercial com os nossos
clientes, a fim de fortalecer comercialmente todas as unidades da Companhia assim como a nossa nova marca. 2.3 - EBITDA E LUCRO LIQUIDO AJUSTADOS: A
Companhia ilizou, nos periodos despesas néu em seu resultado, sendo algumas sem efeito caixa e, para uma andlise correta da
operacdo destes perfodos, tais contabilizagdes séo d Assim, 0 EBITDA Ajustado do 4T19 foi de R$ 3,6 milhdes (margem de 14,2%) e,
noano, 0 EBITDA Ajustado alcancou R$ 8,4 milhides (margem de 9,3%). Tais ajustes sao apresentados de forma detalhada na tabela a seguir. Dessa forma, quando
considerados os referidos ajustes nao recorrentes, a Companhia apurou Lucro Liquido Ajustado de R$ 1,3 milhao neste 4719  R$ 3,4 milhes no ano de 2019, contra
Prejuizo Liuido Ajustado de R$ 10,3 milhides em 218,

informacdes contidas neste arquivo. Por fim, este material néo pode ser copiado, reproduzido, distribuido ou transmitido a outras partes, a qualquer tempo,
sem o consentimento prévio e por escrito da Companhia. 3.6 - EVENTOS SUBSEQUENTES: Programa de Recompra de Acdes: em 16/03/2020, a Companhia
abriu um novo Programa de Recompra de Acdes, com o objetivo de gerar valor e maximizar o retorno dos acionistas. Dentro do Programa, que vigorara entre
16/03/2020 e 16/03/2021, serao recompradas até 779.061 acdes ordindrias de emissao da Companhia e s instituicdes financeiras autorizadas sao o BTG
Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A. e a Modal Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliérios LTDA. Efeito do Coronavirus (COVID-19) nas

demonstracdes financeiras: Vivemos um momento delicado com a declaracao de pandemia global decorrente do COVID-19. Desde o inicio desse processo, a

encerrou 2019 com Receita Liquida de RS 91,1 milhdes (+4,0% vs. 2018), EBITDA Ajustado de R 8,4 milhies (vs. RS 1,7 milhzo em 2018) e Lucro Liguido Ajustado ~ R$ milhares 49 48 A% 2019 2018 A%  Alper esta atenta e diligente com todas as situagdes, seja para ajudar seus clientes a passarem de forma segura por este momento ou no acompanhamento
de RS 34 milhdes (vs. -R$ 10,3 milhdes em 2018). Mais detalhes sao explorados a seguir. EBITDA 1319 481 1833% 6522 (14226) A desuas préprias necessidades. Algumas medidas foram desenvolvidas para apoiar aprevengao dovirus nas suas atividades, tais como criagao de comité de
Highilights - Resultado Consolidado Wargem EBITDA 5% 220 33%D0. /2% (162%) _ 234%pp. para geri as agdes resutantes desta pandemia; aplicagao detrabalho remoto (home-offce) por tempo indeterminado a seus funciondrios;
Rf ‘milhares 4119 4118 % 2019 2018 9% Ajustes Nao Recorrentes 2190 (553) NA 1918 12521 NA :

JAaTes_ D R " 953 3076 69.0% 1907 5224 635% cancelamento de todas as viagens U nacionais; a0s com os clientes por video ou teleconferéncia; e, intensificacao
Receita Liuida 25116 220 131% 91.129 87584 40%  Despesas com Reestruturagéo ! (63,0%) : : (B35%) oo 0 sistema de limneza e desinfecco. A Alner essalta aus devido  incerteza da evolucao da doenca. & imnassivelprever o imnacto finalsob §
Rerasees (1500) (1050 505 5381) 5591) sy InsitucionaiseLegais® 103 (3629) WA 2973 729 (688%) de todoosistema de limpeza e desinfecgao. A Alper ressalta que devido a incerteza da evolugao da doenca, € impossivel prever oimpacto final sobre o mercado
Lugro Bito 23- % 21- T 1 312 T Despesas com M&A 3 - A 583 - /A financeiro e a economia global e, consequentemente, sobre seu negdcio. Porém afirma que até a publicacéo destas d des fi ndo sofreu

. . - oy Créditos Tributérios™ 343 - NA (2.994) - /A qualquer impacto material com relagdo & pandemia do Coronavirus em suas operaces o situacao financeira, mas, caso a disseminacao do virus aumente
IEJ;ISTpI;.:as Operacionais (2211:_’7; (2(].%7) 18; g;& (786852521 (?2 %14) 18.1 NI?A E;{%ﬁ?ﬁsﬁ ;\#mento de Capital séég (67} wﬁ Eﬁg (IJI]GS wg 05 casos positivos cons?deravle\mente, as a_péhces poderdo ser reajustadgs pelas seguradoras, e aI‘gluns clientes pq(ileriliu ter dificuldade em arcar a elevacdo
Ajustes Néo Recorrentes* 2190 (553) NA 1918 12521 (84.1%) Margem EBITDA Austad 1495 03% 145%pp. 93% 19%) 112%pp dos cu_stps. ACompanhia estd em conformidade com os'protocolns_ de saiidee seguranga pelas atentos aos novos acontecim
Despesas Operacionais Ajustatias (19.957) (21.213) (5,9%) (16.908) (83.693) (8.1%)  Lucro/Prejuizo Liguido (819) i 41 151) (98.4%) 2500 (164.089) WA € seguira adgtando novas medidas sempre QUe recessarias. Reafirma o comprometimento com a seguranga de seus empregados e manteré os investidores
EBITOA Ajustado 3569 [G) NA 8440 (1.706) N Ajustes Nao Recortentes 2190 140709 (984%) 1918 153,783 (98,8%) &0 mercado informados de futuros desenvolvimentos.

Margem EBITDA Ajustada 142% -03% 14.5% pp. 93% (1.9%) 112%pp.  Aualizacéo monetaria Créditos de INSS NA (1033) - /A 4- ANEX0S: 4.1 - DRE CONSOLIDADO (ITR):

Lucro/Prejuizo Liquido Ajustado 1311 (442) NA 3.385 10.306) WA Lucro/Prejuizo Liquido Ajustado 1. 311 (442) NA 3.385 (10.306) NIA RS milhares 4119 4118 A% 2019 2018 A

“Mais detalhes sobre os ajustes néo recorrentes estzo apresentados no capitulo 2.3 deste documento. * Constituigoes e reversoes de contingéicias relacionadas a litigios oniginados do modelo de negdcio vigente até o final de 2017. ** Efeto liuido. 24 - CAPEX: A Receita Liguida 25116 22200 13.1% 91129 87.584
2.1 - EVOLUGAO E DETALHAMENTO DA RECEITA LiQUIDA: Alper tem investido constantemente no desenvolvimento de sua plataforma digital, objetivando melhorar a experiéncia de seus clientes e aumentar sua eficiéncia  Repasses (1.590) (1.054) 509% (5.781) (5.597)
" . P cional. Trata-se de um projef égico de longo prazo que posicionara a Companhia como uma das corretoras mais inovadoras do pais. Lucro Bruto 2352 21.146 113% 85.348 81.987

EvolucaodaiRecelta Liquica RS milhares Liif] \9 mg 08 A% Despesas Operacionas (247 (20660) 2% (8828) (213  (181%)

%, N9 BN T T A% 1% % 03% 8%, Reformas/Benfeitoias 117 53 (782%) 408 103 (613%)  pessoal (15781) (13304) (16,1%) (59502) (66.050) (99%)

"""""""""""""""""""""""""""""""" Equipamentos de Informélica %1 o 17640% 3% 14l 1780% - nstitucionais e Legais (L033) 3,066 A (3769) (12717) (704%)

Moes 192 192 0.1% 4l 2 824%  nfaestrutura* (1623 191 51%) (7049) (7917) (59%)

covare —an—a L 718 T Despesas Comeraisaretng (1655) (1431) 156% 1864) (3959) 28%

e ' - A8 . 3 98 030/ ()yirag Despesas Operacionais (2.055) (L578) 302% (3.22) (5.569) (418%)

.5 - FLUXO DE CAIXA: A Companhia encerrou 2019 com saldo de caiva de R$ 79,5 milhdes, j4 apds os efeitos da captagdo para Aumento do Capital Social, ocorrido EBITDA 1379 18] 183.3% 6522 (14226) NA

223 no (timo trimestre de 2019, e investimentos em M&A e Capex ao longo df] anni ) Margem EBITDA T 2% 33% 00, 7% (162%) 234% o,

Variagdo do Caixa Ajustes Nao Recorrentes EBITDA** 2190 (553) NA 1918 12521 NA

79.83 _— EBITDA Ajustado 3.569 (67) NA 8.440 (1.106) NA

M7 2717 3T17 4T17 1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 oo & raliGas 36578) Gase DMHIE’E{"EF/%A/;#H@ i 1145% 1%?? 1, g;ﬁ]ﬂ‘/ﬂ 599;;4 (éf;é’) 11 22342%//1

No comparativo dos (timos trimestres de 2019 e 2018, a Companhia apresentou crescimento de 13,1% em sua Receita Liquida, devido, principalmente, ao cresci- 8k, . 165 3; 720 oﬁ?,fg Isg:ﬁnadrgso e - 157) v 65& E76Y1‘%‘:; 51'268; EZ'?AI; ESSVA‘VZ;

mento organico na maioria de suas unidades de negdcios, além da receita derivada da Supera, adquirida em agosto de 2019. No ano, a receita total da Alper cresceu 34926 B Resultado com investimentos _ (141262) "NA o (141 281) "NA

4,0%, mesmo com o encerramento de algumas de nossas fiiais que ndo estavam correspondendo ao esperado pela Companhia em suas pragas de atuiagao e a0 Resultado Financeiro* 823) 554 NA 3298 1941 70,0%

desinvestimento da Carraro no 119, impactando especialmente as unidades de Ramos Elementares e Automaveis. Lucro Antes do CS/ IR (819) (141522) (99.4%) 2576 (164.846) NA

RS milkares M9 18 A% 2019 2018 A% 2018 mo ne ane ane 201 captagio  MeAs capex 2019 R&CSLL 60) 71 NA 75) 757 NA

Beneficios e Previdéncia 16.078 13.807 16,5% 59.056 53344 10,7%  *Desconsidera M&As, Capex e Aumento de Capital. Assim, o Caixa da Companhia cresceu R$ 67,3 milhdes neste timo trimestre, quando ja considerados os Luc_ranreiuizo Liquido ) (819 141.151 994% 2.500 (164.089) NA

Massificados 2786 2751 11% 10676 9942 749  efeitos mencionados anteriormente. O capital de giro apurado no quarto trimestre deste ano foi negativo em R$ 0,5 milhdo e mais detalhes sao apresentados na  ~ Ajustes Nao Recorrentes Lucro Liquido™ 219 140.709 (98,4%) 885 153.783 (994%)

Ramos Elementares 14254 3067 387% 11936 13.119 (14.49) tabela abaiio: Lucro/Prejuizo Liquido Ajustado 1311 (442) NA 3.385 (10.306) NA

e 5 "oy R§ milhares 419 48 A% 2019 2018 A%  Conciliagéo do EBITDA a partir do Lucro/Prejuizo Liquido - Art. 3" da ICVM 527:

Automoves 1338 2500 (27%) 10.61 LB QL% |y oroprejui Tiyuido ®19)  (ALI) 9% 250 (89 A peo ,
Receita Liguida 25,116 2200 131% 91.129 87.584 40%  Denreciacio e Amort 1532 9% 217% 5976 843 2909, RSmilhares 4T3 418 A% 2013 2018 A%
Aunidade Beneficios e Previdéncia, esponsavel pela maior parte da receita da Companhia, aumentou novamente sua participagao no sharetotal da Alper devidoao — mpairment 3 130,105 WA - 130, 105 "W Lucro/Prejuizo Liquido @19 (141151 (99.4%) 2500 (164.089) NA
bom desempenho comercialnos segmentos Corporativo e de Pequenas e Médias Empresas, com conguistas de novos clentes e crescimento organico trimestre apds  Alienagao Carraro - 11157 VA - 11157 na - R&CSIL - 60 @) VA 75 (751) NA
trimestre. Adicionalmente, foram realizados diversos investimentos em pessoas e tecnalogia que ja estéo se traduzindo em impulsionamento da receita e reduao  Capital deGiro (487) (2.868) -830% (3.682) 17375 -1212%  Depreciacdo/ Amortizaao* 1532 1.956 (21,7%) 5976 8438 (29,2%)
dos custos na unidade. Sua representatividade na receita total da Alper passou de 60,9% em 2018 para 64,8% em 2019. Massificados aumentou 7,4% suareceita  Fluxo de Caixa Operacional 165 (801) NA 47% 2987 605%  Outros Resultados (157) (656) (76,1%) 1.268 2841 (55,4%)
entre 2018 ¢ 2019, devido, principalmente, ao crescimento organico das vendas de nossos principas clientes, motivadas pelo aumento da quantidade de lojas onde ~ Captacao (Aumento de Capital 19837 - 1A 79837 - VA Resutado com investimentos - 141.262 VA - 141281 NA
s oferecidos nossos produtos e pela capacitago dos vendedores através de investimentos feitos pela Alper. Em Ramos Elementares, ainda que a receita anual K&AS (1 (%‘3 8%3 Zgg% (38%% :ﬂgfl); 62;2; Resultado Financeiro* 823 (554) NA (3.298) (1.941) 70.0%
tenha se reduzido em 14,4% ao longo do (iltimo ano, devido ao encerramento de filiais e desinvestimento em uma corretora do interior de Sao Paulo (Carraro) no Fqu;E:XI: aixa §73% (6'037) YN/K 1550 (3'943) 'N/; EBITDA I = : R ] 183.3% 6.522 (14.226) NA
1519, nota-se o crescimento de 38,7% no comparativo 4T19 vs. 4T18. Essa evolugéo positiva na receita deriva diretamente da retomada do crescimento 0rganico gt fnicial 12154 40963 103% 34.9% 38,669 q01%  Margem EBITDA 5.5% 22% 33% pp. 12% (162%) _ 234%pp.
na unidade, da renovacao de uma apdlice relevante da nossa carteira, e da aquisicao da Supera, em agosto de 2019, com relevante participacao no segmento e Fluxo de Caixa 673% (6037) WA 14550 (3943) "W OIFRS 16 alterou as regras referentes & contabillzagéo das despesas de aluguel a partir de janeiro de 2019. A fim de manter a comparabilidade dos periodos,
Ramos Elementares. A unidade Automdveis apresentou queda na receita anual devido ao defiliais e a0 desinvesti da Companhia na Carraro,  Saldo Final 79.480 34.926 1216% 79.480 34.926 1216%  neste documento a Companhia apresenta, de forma gerencial, a amortizacéo e o resultado financeiro de seus contratos de aluguel de imdveis como despesa de
diminuindo sua participaco na receita total da Alper em 4,8 pontos percentuais no comparativo 2019 vs. 2018. 0bs.: Informagdes gerenciais; dados néo auditados. Infraestrutura (4T19: R$ 0,4 milhdo; 2019: R$ 2,5 milhdes): **Mais detalhes sobre os ajustes ndo recorrentes estéo apresentados no capitulo 2.3 deste documerto.

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2019 e 2018 (Em milhares de reais) Demonstragdes dos resutados exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
Controladora Consolidado Controlaora Consolidado (Em milkares de reas, exceto pelo prejuizo/lucro basico e diluido por agtes)
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 Controladora Cnnsnlldadn

; Passivo Circulante
A“é“ C'm”‘a“t_el NP, - s 0 qy oo ik 1) 6658 7653 7435 820 pots ites A an

aIxa e equivalentes de caixa (Nota : L X 2 Obrigacdes trabalhistas (Nota 12) 8571 9335 9545 10.054

Tiulos e valoes mabilros (Nota 4 61585 013 75150 2909  Imposioderenda econtibuigaosociala pager (Nota 13) 17 - 6% 2g5 St prstas flota 16 e L

Qutras obrigages tibutdrias 1560 1329 1700 138 VESpesasop
Contas a receber (Nota 5) 12.845 7.102 13.099 76%  Dividendos  pagar 594 . 1494 1105  Repasse (a1 3977) (5.781) (5.597)
Impostos a recuperar (Nota 6) 3772 6832 7652 9835  Qutras contas a pagar com partes relacionadas (Nota 7) N 13 N ~ Remuneragdes, encargos sociais e beneficios (Nota 19) (53.506) (57.133) (59.502) (66.049)
- ! Contas a pagar por aquisicao de controladas (Nota 7 ¢ 8.2) 14384 1457 14384 1457 Comerciais/marketing (4638) (3613) (4.864) (3.959)

Outros recebiveis de partes relacionadas (Nota 7) - 185 - " Arendamento mercantl (Nota 15) 2539 R 2796 - Infraeestutira (4.189) (5.950) (4.909) (7.917)

Contas a receber por alienacao de investimentos 398 1409 398 1409 Outros passivos 1546 1437 1566 1641  Institucionais e legais (Nota 20) (2.708) (9.943) (3.769) (12.718)

utros aivos B s 11 689 17 SN 7 N )1 S N ol SN U I

] : : Néo circulante utras receitas (despesas) operacionais, liquidas
91498 43000 101823 54555 impostode renda e contibuicao socil iferdos (Nota 13) 2918 4200 2918 4200 Perda esperada com contas a receber (Nota 5) 126 (1283) 592 (1.289)
Nao circulante QOutras obrigacdes tributérias 63 111 63 111 Depreciagéo e amortizacao (7.546) (7422) (8.056) (8437)
moost Nota 6 5 5 21 Provisdes para demandas judiciais (Nota 14) 9743 12120 12.352 14080 Resultado com investimentos (Nota 8) 1643 (144.649) - (141.282)
mpostos a recuperar (Nota 6) - Contas a Pagar por aquisicao de controladas (Nota 7 ¢ 8.21) 27500 185 27500 1855 Outros resutados (Nota 21) 1434 (3.364) 2069 (2.843)

Qutros recebiveis de partes relacionadas (Nota 7) 2500 4614 3622 2238 Outras contas a pagar com partes relacionadas (Nota 7) 9% 87 - - m 546 (241 35 ) 91.391) (254.371)

PRI Arrendamento mercantil (Nota 15) 287 - 1334 - Resultado operacional 2.171) (262) 166.787;

Depdsitos judiciais (Nota 15) 1641 2228 1.680 2301 Outros passives 1379 I 1381 140 Resulado franceio o

Outros ativos 306 = 309 = 41.985 18513 45.548 20386 Despesas financeiras (Nota 22) (680) (151) (907) (344)

445) 6,842 5616 4560 Pefimtrio h’uwldlem 1) ose e Dose g Resmaeres(a2) 2330 168 313 230
Inestimento (ot 8 1812 9403 - - iesom o (Va7 Gl eRn)  eea)  gegy)  Cersutadsancens s (iaZ) T e e T
Imabizado (Nota 9) 48%2 351 6354 3875 ggm gg fjﬂﬁgfihg’t‘g‘i‘%ﬂ 3{;8; 190261 3%;3; 190261 ygro/(Prejuizo) antes da contribuigao social e imposto de renda 118 (165.751) 2576 (164.846)
Intangivel (Nota 10) 119.199 69.614 147.332 74617 S y g - g  Imposto de renda e contribuigéo social - correntes (Nota 13) - - (1.470) (1.539)
Lucro / (Prejuizo) acumulado - (408.698) - (408.698 a0 cninl _ difori
15793 82968 153686 78492 175999 03,143 175.999 318 Imposto de renda e contribuico social - diferidos (Nota 13) 1. ggg 2 031 1(%51 2;2_6’
162416 89810 1930 830y Pachacao deacioistas nap contoladoes ] ; > B8 yoro  (prefizo) o eriodo antes da participago e o controladores T — -
! T~ Total do patrimnioliquido 175999 93.143 176002 93085 HCro/(FTENIZ0) 0 perl partcipag — — oil Uy
Toal o ivo 253913 132880 261125 131807 Totaldo passivoe patrimonio liguico 23913 12880 261005 tarey Pepmloprbivclrini s -
E— ionistas ndo controladores - - -
As notas explicativas sao parte integrante destas Ot anuais individuais e consolidadas Acionistas controladores 2501 (163.720) 2501 (163.720)
Demonstracdes dos fluxos de caixa exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 (Em milhares de reais) tﬂzg 333:33 ppt‘))rr Zgg?) ((’l\fl?)ttz 11;%)) ZTH r,:‘,ss }gg ggﬁ;
Controladora Consolidado Controladora Consolidado icativas sé i Ges financei is individuai i
Tila TiiTa e TiiTa Tifila TiTa Tita TiTa As notas explicativas sao parte integrante destas anuais econsolidadas
31/12/2019 __ 31/12/2018 _ 31/12/2019 __ 31/12/2018 __31/12/2019 _ 31/12/2018 _ 31/12/2019 __ 31/12/2018
Fluxos de caixa das atividades operacionais Restituigo de créditos tributérios ) - 1674 Demonstragdes dos resuftados abrangentes exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
Lucro/ (Prejuizo) do periodo antes do imposto de renda e contribuicéo social 1118 (165751) 2516 (164.846)  Imposto de renda e contribuicéo pagos (146) - (1.040) (3.242) (Em milhares de reais)
Ajustes de receitas e despesas que nao afetam caixa e equivalentes: Qutros ativos e passivos 3.076) (43, 2.359 -
Perda esperada com contas a receber (nota 4) (126) 1283 (592) 1289 (1 32 1 (2 0% (1.802) (a 43 1 Controladora Consolidado
Remuneraco baseada em agdes (nota 18) 1612 - 1672 - Caixa liquido gerado (aplicado nas) pelas atividades operacionais 2.280) 5162 » ) 2019 2018 2019 2018
Depreciacdo e amortizagéo 1546 7422 8.056 8438 Fluxos de caixa das atividades de investimento Lucro/(Prejuizo) do periodo 2501 (163.720) 2501 (164.089)
Reverso de valor justo de contas a pagar por aquisicao de corretoras (nota 21) 831 9 837 9 Pagamentos por aquisicdes de corretoras (liquido do caixa adquirido) (35.307) (4378 (34.438) (3.161) _ Outros valores abra ngente§ - - - -
Reversao de provisdo de garantia financeira (Nota 21) - - (1.459) [t)] Recebimentos por alienagdo de investimento 464 - 464 - Resultado abrangente do periodo . 2501 163.720) 2501 164.089)
Equivaléncia patrimonial (nota 7) (1.643) 3382 - - Alienacao de investimento (caixa liquido das operagdes descontinuadas) - 888 - 881  Resultado abrangente do perfodo atribufvel a:
Constituicao (Reversao) de proviséo para demandas judiciais (512) 4674 133 6641 Aumento de capital em controlada (nota 7) (300) (4.340) - - Acionistas ndo controladores - - - (369)
Juros e rendimentos financeiros (4.233) 4.847) (2.379) (2285 Aquisicao de imobilizado e intangivel (5.246) (2142 (4.186) (1.705)  Acionistas controladores 2501 (163.720) 2501 (163.720)
Perdas com dividendos desproporcionais (nota 7) 1.068 L1110 1.068 1110 Resgate detitulos e valores mobilidrios (45.086) 3611 (43.872) 1.787 natiac o i s fi is individuai
Alienagdo de investimento - 12370 - 11671 Dividendos recebidos 6955 6.743 - - Asnotasexplcaivas sdo pareintegrante destas demonstiagoes anas ¢
Ajuste por reversao no valor recuperavel de ativos (Nota 8) - 130.106 130.106  Partes relacionadas - excluindo garantias financeiras (732) ~ ™ .
Baixa de imobilizado e intangivel 576 429 865 4545 Qutros recebiveis e outras contas a pagar - Partes relacionadas (1. 553) Demonstraces dos valores adicionados exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
Créditos edemporneos (2987) - - Incorporagges de investimentos - caixa liquido 0 (Em milkares de reais)
Outras Provisdes 149 5763 140 6404 Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos 79. 25 1.168) 82 I]3 2. 19 Controladora Consolidado
2.865 (184) 6.964 3.074  Fluxos de caixa das atividades de financiamentos 2019 7078 2019 2018
(Aumento) redugao de ativos e aumento (reduczo) de passivos operacionais Outros recebiveis e outras contas a pagar - Partes relacionadas (excluindo garantias financeiras) - - 211 118 Receitas
Contas a receber (5.134) (1.686) (4.811) (2.081)  Arendamentos liquidados (2491) - (2.896) - R ! it fonais (lauidas d Jament 88255 81393 103240 99494
Impostos a recuperar - liquido de IR e CSLL compensados 6.866 2008 7465 3753 Dividendos a acionistas ndo controladores . - (1.273) (L110)  Receitas operacionais (iquidas dos cancelamentos) . : . ;
Fomecedores aoy (1259 (857)  (L608)  Aumentodecapital(Nota 13.1) 79 635 Alenacéo de investimentos - . o (e
Obrigagdes trabalhstas m) 242 (965) 2371 Caira liquido gerado (aplicado) nas atividatles de financiamentos (G57)  Perdaesperada com cotas a receter 126 (1.283) 92 (1.289)
Obrigagdes tributrias 150 % (266) (143)  Redugdo de caixa e equivalentes de caixa (36 3 )] 98 ) 3 599) - Insumos adquiridos de terceiros
(Pagamentos) resgaste de depdsitos judiciais 587 31 621 61 Caixa e equivalentes de caixa noinicio do exercicio Repasse ) (4.111) (3.977) (5.781) (5.597)
Pagamento de demandas judiciais (nota 13) (1.865) (1.185) (1.906) (1.909)  Caixa e equivalentes de caixa nofinal do periodo 3 065 3 434 4 330 5 317 Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (16.039) (21.265) (17.884) (25.031)
Valor adicionado bruto 68.831 54.868 80.167 56401
As notas explicativas sao parte integrante destas d anuais individuais e consolide Depreciagdo e amortizagdo (5.817) (7.422) (5917) (8437)
Demonstragdes das mutagdes do patriménio liquido exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 (Em milhares de reais) z:::: :::g:gg:gg Irlggg?d%[gdnﬁ:zsierén cia 63014 046 1% 41364
Reservas e capital Reserva de lucro Equivaléncia patr | 1643 3382 R -
Capital social Acdes em Agio na Bonus de Reserva de Reserva  Reservapara  Lucro/ (Prejuizo) Total Participagéo Aﬁg,',”:;gﬂi .ﬂig;ﬂ;”;ﬁws - (1( 1,161; _ -
excluindo custos em emissdo de agdes) Tesouraria __emisso de acies subscricdo ___outorga de agdes Qutros Ieg investimentos acumulado _Companhia _néo controladores Total inanceiras (inclui i inanceiros - i X 1 X ;
Saldo em 31 de dezembro de 2017 44T (36821) 143785 3589 536 (1.8 - (378 251529 ML L0 ot o o S Srmerts ratcefts - goontas) WE e e s
Exercicio de bonus de subscrigao de acdes - - 4 - - - - - 141 - 147 Dijidendos desproporcionais (1.068) (1110) . o
Prejuizo do periodo - - - - - - - (163.720)  (163.720) (369) (164.089) 4550 (140942) 3785 127820
Pagamento de dividendos a ndo controladores - - - - - - - (L110)  (1.110) o | Y y Y Y
Ganho de nao controlador com dividendos desproporcionais - - - - - - - - - - 1110 1.10 ‘éfs‘frr]gﬂ;;%"gg 3;;‘;%:%;“0 —BI564_ (34%) 7195 (9857)
Alienagéo de investimentos (Nota 16.3) - - - - - (1.213) - (1.213) 1213 < pessoal
Outros - - - - - - - - 60 6 o0
Saldo em 31 de dezembro de 2018 38401 36821) 13932 3589 536 (2600) - - [@085%) 918 68 S8 Romuneagioicta s %3t B A 4153
Absorgao do prejuizo acumulado (AGE 17/05/19) (Nota 17.1) (218431) - (143.932) (3.589) (@5.346) 2606 - - 408.698 - Bem”f,”efaﬁa" aseaa em agoes 185 1817 5084 2
Aumento das ades em tesouraria (RCA 17/04/19) (Nota 17.1 e 17.3) - (1314) - - - 576 - - - (m) (13)  Deneticios - - - g
Resultado da vendas de acdes de propria emissao (Nota 17.1e 17.3) - - - - 180 - - - - 180 FG1S 2955 3135 3260 3571
Aumento de capital RCA 17/12/18) (Nota 17.1) 49878 - - 95 - - R ] 835 - 7983 , - 4599 97605 son 66.534
Lucro do periodo - _ _ _ _ 2501 2501 - 2501 CGovernos (impostos, taxas e contribuicdes)
Destinagao do lucro (a ser deliberado na AGO de 30/04/20) Federais e municipais _ 16.626 1319 2230 9.730

Reserva legal - - - - - - 125 - (125) - - - Remuneragao de capitais de terceiros

Dividendos minimos obrigatorios - - - - - - - - (594) (594) - (59) Auguéisejuos 2442 5240 3.065 6858

Reserva de investimento - - - - - - - 1782 (1.782) - - - Remuneragao de capitais prprios
Pagamento de dividendos a ndo controladores - - - - - - - (1.068)  (1.068)  Lucroretido/ (Prejuizo) do perodo 1.907 (163.720) 1.907 (163.720)
Ganho de ndo controlador com dividendos desproporcionais - - - - - - - - - - 1.068 1068 Dividendos propostos 594 - 594
Plano de opgdes de acdes (Nota 17.6) - - - - 1672 - - - - 1672 - 1672 Dividendos desproporcionais - - 1.068
Outros - - - - - - - 61 61 2501 (163.720 3.569 162 97
Saldo em 31 de dezembro de 2019 179.848 (38.141) - 1672 30.713 125 1.182 - 175999 3 _ 176.002 67.564 (93.436) 11935 (79.857)

As notas explicativas sao parte integrante destas anuais individuais e consolidadas As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstragdes fi anuais individuais e lid:
Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2019 (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)
1. Informagdes gerais: A Alper Consultoria e Corretora de Seguros SA. (*Alper” ou “Companhia”), com sede social localizada na Rua Gilberto Sabino, n 215, Sao Paulo — de beneficios e ramos elementares da Companhia e a expertise na oferta de seguros educacional, e a segunda consolida a marca Alper em praga de atuagao com grande  individuais e consolidadas da Alper referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 foram aprovadas para emissao e divulgacdo de acordo com a aprovacéo i

-SP,tem ocial a e de seguros de todos os ramos, incluindo de previdéncia social complementar e de satide, sendo permmda apar-

potencial de exploragéo comercial. Incorporagdes de Sociedades Corretoras: No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, a Companhia incorporou 2 de suas controladas,

ticipacao no capital social de outras sociedades empresérias que atuem diretaou no setor de seguros no setor d tageme

de seguros, incluindo a prestacao de servigos correlatos, e no setor de servigos e produtos financeiros desde que devidamente autorizada pela autoridade competente na
forma da legislagéo aplicavel, na qualidade de sdcia, acionista ou consorciada, ou por meio de outras modalidades de investimento como a subscrigao ou aquisicao de
debéntures, banus de subscrigao ou outros valores mobilidrios emitidos por sociedades atuantes em qualquer dos setores acima referidos e, ainda, a prestacao de servigos
de consuloria empresarial. A Companhia foi constituida como sociedade anomma em 15 de marco de 2010 por meio de permuta das acdes por quotas de corretoras
(“Sociedades Corretoras"), possuindo acdes ordinrias das noNovo M daB3, 6digo APER3 (em 40 a0 codigo antigo BRIN3 desde o pregéo de
26 de dezembro de 2018). 1.1. Reestruturacao societéria: Aquisicao de investimentos: Em 26 de agosto de 2019, a Companhia concluiu a aquisicao de 100% do capital
social da Supera Corretora de Seguros Ltda. (“Supera”), uma tradicional corretora de seguros estabelecida em Sao Paulo (SP) desde 2004 com foco na oferta de seguros
salide, educacional e ramos elementares, que conta com um portfdlio de aproximadamente 130 clientes, e em 2018 movi deR$ 80 milhdes.

membros do Conselho de Administragéo da Companhia em 26 de margo de 2020, considerando os eventos subsequentes até esta data. As demonstracdes financeiras
individuais da controladora foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP) e as consolidadas de acordo com a norma internacional
de de adotada no Brasil e também emitidas pelo international Accounting Standards Board (“IASB"), sendo ambas apresentadas de forma condizente com as

normas expedidas pela Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM"). As demonstraces financeiras foram elaboradas com base no custo historico, exceto por determinados

aprovadas em bleia Geral Extraordinaria ("AGE") dos acionistas, conforme resumo a seguir:

Data Corretora Sede bl
17/05/2019 Capilano Corretora de Seguros de Vida Ltda. (“Capilano”) Sao Paulo (SP)

09/12/2019 Supera Corretora de Seguros Ltda. (“Supera”) Sao Paulo (SP)

As incorporacdes tm como justificativa a melhora no processo de integ redugdo da e dos custos societdrios, otimizacao tributdria, entre
outros. Fechamento de filiais: No cendrio de reestruturacao interna e processo de turnaround, reducéo e controle de custos e otimizago dos resultados, a Administragéo
revisou 0 planejamento de todas as dreas e unidades de negdcios, decidindo por encerrar suas atividades fisicas nas filiais Fortaleza (CE) em janeiro de 2019, e a Filial Rio
de Janeiro (RJ) em agosto de 2019, transferindo o atendimento ao cliente para o canal online ou para s filiais mais proximas. Abertura de empresa: Alper RE Corretora de

Em 18 de dezembro de 2019, os acionistas, reunidos em Assembleia Geral Extraordinéria, aprovaram a aquisicdo de 100% do capltal social da Ecoverde Corretora de
Seguros SA. (“Ecoverde”), uma corretora de seguros com mais de 40 anos de 0 em seguros e toda a regido
sul, com sede em Curitiba (PR), que complementard o portfdlio da Alpere sua presenca nacional. Em 2018, a Ecoverde movimentou prémios e beneficios alimentaco e
refeicao da ordem de R$ 160 milhdes. As aquisigdes estéo em consonancia com a estratégia de crescimento a longo prazo na medida que primeira fortalece o portfdlio

Ltda,, constituida 02 de setembro de 2019, ainda em fase pré-operacional, com sede em Sao Paulo (SP), tem como objeto social a corretagem
de resseguros e retmcessues e a prestagdo de SEIVicos técnicos re\acmnadcs a contratacao e estruturagdo de programas de resseguros e

de riscos. Em A

instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos, conforme descrito nas praticas contabeis. O custo histérico é baseado nas contraprestactes pagas em
troca de ativos e os passivos so registrados pelos valores dos recursos que foram recebidos em troca da obrigaco ou, em algumas circunstancias, pelos valores em
caixa ou equivalentes de caixa, os quais serdo necessarios para liquidar o passivo no curso normal das operacdes. J4 o valor justo é o valor pelo qual um ativo pode ser
trocado, ou um passivo liquidado, entre partes conhecedoras, dispostas a isso. Todas as informagdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras, e, somente
elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas pela Administracdo na gestao da Companhia e suas investidas. Todos os valores apresentados nestas
demonstragdes financeiras esto expressos em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado. 2.1.1. Base de consolidacao e investimentos em controladas:

31 de dezembro de 2019,  controladora Alper possuia investimentos em 12 sociedades, representadas por 10 empresas limitadas e 2 empresas sociedade anonima

es financeiras individuais e incluem as es financeiras das empresas controladas direta ou indiretamente pela Companhla por meio
de suas controladas diretas e indiretas, mencionadas na Nota 8. Os periodos d: contabil das incluidas na 30, 580 com
0s da Controladora e as préticas e politicas contabeis foram aplicadas li

de capital fechado, com atuacao em 6 estados brasileiros (11 sociedades em 31 de dezembro de 2018). 2. das principais
praticas contabeis, julgamentos e estimativas: 2.1. Base de apresentagao das demonstracdes financeiras ndividuais e consolidadas: A demonstracdes financeiras

nas empresa dadas e sa com aquelas utilizadas no exercicio
anterior. Os principais procedimentos de consolidagao s&o: ® Eliminagao dos saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas consolidadas;  Eliminacéo das
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participagdes no capital, reservas e lucros acumulados das empresas consolidadas; ® Eliminacé dos saldos de receita e despesas, conforme aplicavel, bem como de
lucros nao realizados, decorrentes de negdcios entre as empresas; ® Apuracao dos tributos sobre a parcela dos lucros nao realizados, quando apllcavel apresentados
como tributos diferidos no ba\ango patnmomal consolldadn A pamcma@ao de tercelms no patrimdnio liquido e no lucro liquido das controladas é apresemada como um

do patriménio liquid dona rubrica de Participacéo de acionistas ndo . 2.1.2. Aquisicao
de investimentos: Em 02 de abril de 2018,a Alper adquiriu 0s 30% restantes das agfes da Alper Participagdes (atual da Newsa Participaces), obtendo
indiretamente 100% das quotas da Alper Administradora de Beneficios (atual denominacao da Newsa Administradora). Em virtude desta 0peragao, foi registrado uma
reducao da reserva de capital de R$ 1.213 (Nota 17.3), conforme ICPC 09 (R2). Em 14 de dezembro de 2018, a Companhia concluiu a aquisicao de 100% do capital social
da Capilano Corretora de Seguros de Vida Ltda. (*KB Consulting”), com sede em Sao Paulo - SP, aprovada em Reunido do Conselho de Administragao realizada em 13 de
dezembro de 2018, pelo valor de R$ 5.000, sendo R$ 3.000 pagos na data da aprovacdo da aquisicdo, e o restante em 3 parcelas anuais, atualizadas pela SELIC. Em 26
de agosto de 2019, os acionistas aprovaram a aquisicao de 100% do capital social da Supera. A aquisicao tem um valor total provisério estimado e R$ 45. 245, dos quais
R$ 23.269 foram pagos quando da aprovagéo da operacéo na AGE, e o restante serd pago em parcelas anuais, i aos gatilhos de no

ALPER CONSULTORIA E CORRETORA DE SEGUROS S.A.
CNPJ/MF n211.721.921/0001-60 - NIRE n® 35300442377

pelo lucro real. A provisdo para imposto de renda é constituida trimestralmente, & aliquota de 15%, acrescido o adicional de 10% (sobre a parcela que exceder R$60
do lucro presumido por trimestre ou R$20 do lucro real por més). A CSLL é calculada  aliquota de 9%. Imposto de renda e contribuicdo social - diferido: O imposto
de renda e contribuicao social diferidos (“imposto diferido”) séo reconhecidos sobre as diferencas temporérias no fim de cada periodo de relatdrio entre os saldos de
ativos e passivos reconhecidos nas demonstracdes financeiras e as bases fiscais correspondentes usadas na apuracao do lucro tributével, incluindo saldo de prejuizos
fiscais. Os impostos diferidos sobre prejuizos fiscais acumulados nao possuem prazo de prescricao, sendo a sua compensacao é limitada a 30% do montante do lucro
tributvel de cada exercicio. O valor contabil dos impostos diferidos ativos é revisado em cada data de encerramento e baixado na extensao em que a Companhia nao
apresente lucro fiscal em 3 dos ditimos 5 anos ou que ndo seja mais provavel que lucros tributéveis estejam disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo tributario
diferido venha a ser utilizado. 2.2.10. Tributos sobre prestagdes de servios: Para as empresas optantes do regime de tributacao do IR/CSLL do lucro presumido, no
regime de incidéncia cumulativa, as aliquotas da contribuicao para o PIS e da COFINS sao 0,65% e de 3%, sobre a receita ional bruta e outras
receitas. Nas empresas optantes do regime de lucro real as aliquotas séo de 1,65% e 7,60%, de PIS e COFINS, respectivamente, reduzidos de créditos apurados pelos

contrato de compra e venda, a0 longo dos prémos 4 anos. Em 18 de dezembro de 2019 foi concluida a compra de 100% do capital social da Ecoverde. A aquisicéo tem
valor total provisdrio estimadode R$27.500, dos quais R$ 11.000 foram pagos quando da aprovago da operacéo na AGE de Acionistas, e o restante seré pago em parcelas
anuais, fas aos gatilhos de fos no contrato de compra e venda, ao longo dos préximos 5 anos. Os valores justos dos ativos adquiridos e
passivos assumidos na data da aquisico sao apresentados a seguir:

Alocagao do preco de aquisicao 2019(*) 2018

(Purchase Price Allocation - PPA) Supera Ecoverde Capilano (**
a) Preco de compra 45.245 21.500 5.000

38
9

b) Patriménio liquido da adquirida (588)
Ativo Circulante
Caixa e equivalente de caixa 70
Impostos a recuperar -
Qutros ativos -

= dosando

mesmos is dos impostos sobre valores de determinados custos e despesas, diretamente atribuiveis a operacao. As receitas de prestacéo de servigo também
sao tributadas pelo ISS a aliquotas que variam entre 2% e 5%. 2.2.11. Apuracao de resultado: O resultado das operacdes da Companhia (receitas e despesas) é
apurado em conformidade com o regime contahil de competéncia. A Administragao da Companhia adota como politica contabil de apresentagao dos custos dos servigos
prestados em conjunto com as despesas. 2.2.12.Reconhecimento de receita: As Sociedades Corretoras de Seguros possuem relacionamento direto com seus clientes,
intermediando a venda de seguros conforme a legislacao vigente, mas nao assumem quaisquer riscos de sinistralidade associados as apdlices intermediadas. Desta
forma, as comissdes recebidas ou a receber, que no requeiram que o corretor preste servicos adicionais, durante o periodo de vigéncia da apdlice, séo reconhecidas
como receita na data de emisso ou renovacéo das respectivas apdlices ou na nomeacéo da corretora. Nos demais casos, a receita é reconhecida de acordo com a
vigéncia do contrato. A Companhia e suas subsididrias adotaram a norma CPC 47 — Receita de contratos com clientes na data de vigéncia requerida, 1 de janeiro de
2018, de forma prospectiva, sendo o reconhecimento de receita baseado nos cinco passos: (1) identificago dos contratos com os clientes; (2) identificagéo das obri-
gagdes de performance previstas nos contratos; (3) determinagao do prego da transagéo; (4) alocagao do preco da transagdo a obrigagdo de performance previstas
nos contratos e (5) reconhecimento da receita quando a obrigacao de performance € atendida. As estimativas de perda de valores nao tm impacto significante no
reconhecimento de receita, haja visto que a prestacao de servicos de corretagem no oferece garantias, assim como as perdas de valores com créditos de liquidacao duvi-

Ativo Nao Circulante

Qutros recebiveis de partes relacionadas 142 - -
Imobilizado - 42 -
Intangfvel - 2 -
142 66 -
Total do ativo 254 190 95
Passivo Circulante
Fomecedores 4 56 19
Obrigacdes trabalhistas 166 290 34
Obrigacdes tributarias 174 362
Provisao para demandas judiciais - 45
Outros passivos 31 25 3
315 19 56
Total do passivo 315 119 56
c) Intangiveis identificados
Carteira de cliente - - 331
(-) IR e CSLL diferidos = - (112)
d) Agio por expectativa de rentabilidade futura 4536 28088 4183

(%) Alocagao preliminar pela Administragdo em investimento e agio por expectafiva de rentabilidade futura, podendo ser revisados no periodo de até 17 meses apds a
aquisicao. (**) A alocacao da contraprestacao transferida se baseou em uma avaliagéo do valor justo dos atwos liquidos adquiridos por um consultor independente no
2"trimestre de 2019, com base no fluxo de caixa descontado e taxa de desconto de 12,94%. A parcela do prego no alocada como ativo identificado desta combinacao de

negdcio foi reconhecida como &gio por expectativa d bilidade futura. 2.1.3. Incorporacdes: Conforme mencionado na Nota 1.1, a Companhia realizou a incorporacao
de2 iciofindoem 31 de dezembrode 2019 (4 icio findo em 31 de dezembro de 2018). O processo foi apoiado em laudo de avaliagao
a valor contabil, emitido por peritos i No momento das i todas as Sociedades Corretoras eram subsidiarias integrais da Alper e

05 patnmomus liquidos das contmladas foram absorvidos pela Companhia e os saldos das rubricas contdbeis incorporados. Néo houve qualquer mudanca na posicao

impactos relevantes em decorréncia das politicas de mensuragéo mantidas pela Companhia. Néo h4 componente de financiamento significativo nos
contratos celebrados com clientes (nem declarada de forma expressa no contrato nem de forma implicita pelos termos de pagamento pactuados pelas partes). Também nao
ha componente de contraprestacao a pagar ao cliente nos contratos celebrados pela Companhia. A contraprestagao prometida ao cliente est declarada expressamente em
contrato ou acordo realizado, e hd previsao de variabilidade somente no acordo de producao/comissao adicional, onde a Companhia possui uma remuneracéo varidvel me-
diante a producéo de prémios liquidos baseados em ratlngs Assim, a caracteristica de contraprestacdo variavel ¢ aplicavel somente aos contratos de acordo de produgau/
comisso adicional (em funcé do aumento do volume de prémios |IqLIIdOS negociados), cujos efeitos nao foram consi pararegistro nas
contabe\s individuais e consolidadas. Prlnclpals linhas de servigos: Comissao de corretagem (apdlices e endossos): Destinada & venda de seguros nos negcios de ramos
{éncia, beneficios, massifi e Gveis, com It lizados e realizagao de cotacao de propostas multi-seguradoras, fornecendo solu-
coes em seguros de alto valor agregado. Agenciamento: Os agenciamentos sdo devidos quando € um novo cliente corporativo para a seguradora e a comercializago de se-

Agbes com Tag Along

Indice d Indice d //APERs
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Corporativa Diferenciada

Diferenciado MERCADO
BM&FBOVESPA
0s efeitos nos resultados das transagdes com partes 0 05 Seguintes:
Controladora Consolidado
2019 2018 2018

2019

Receitas financeiras - juros (nota 22) 2482 3.168
Resultado com instrumentos financeiros - garantias (nota 22) - 1459
Valor justo de passivos de contas a pagar por aquisicao de corretora (Nota 22) (837) 9 837)

_ 1645 3159 522
Contas a pagar por aquisicao de corretoras - cunlraprestagnes contingentes: Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia mantinha confrapres
tades contingentes, oriunda de combinacdes de negdcio, no montante de R$ 41.844 (R$3.312 em 31 de dezembro de 2018), cujos credores séo
ex- ladores (Nota 8.2). : Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, foram reconhecidos dividendos
despmporcwonals aos quotistas nao controladores no montante de R$ 1.068 (R$1.110 em 31 de dezembro de 2018) Remuneracao da Administra-
¢ao: No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, a remuneracéo total da Administracdo (incluindo o Conselho de Administracdo), registrada na
rubrica “Remuneracdes, encargos sociais e beneficios” foi de R$ 10.103, correspondendo & R$ 5.378 de parcela fixa e R$ 4.725 de parcela variavel
(em 31 de dezembro de 2018 o montante somava R$ 10.460, sendo R$ 5.493 correspondente & parcela fixa, R$ 2.014 correspondente & parcela
varidvel e R$ 2.953 de cessagao de exercicio do cargo). Em 30 de abril de 2019, foi realizada a Assembleia Geral Ordindria dos Acionistas (*AGO"),
com aprovacdo da remuneracdo global da Administrago para o exercicio de 2019 no montante de até R$ 12.824, sendo até R$ 1.472 ao Conselho
de Administracdo e até R$ 11.352 & Diretoria, nos termos constantes da Proposta da Administragdo (R$ 10.500 para o exercicio de 2018, sendo R$
1.201 ao Conselho de Administracao e R$ 9.229  Diretoria).
8. Investimento e Contas pagar por aquisicao de corretoras:

)
8

Controladora
2019
5784
1.038
652

20 N0

io liquido das

Mivose passivos alocados a valor justo:

Carteira de clientes

Acordo de nao competicéo

Garantias para pagamentos de demandas judiciais
(-) Proviséo para demandas judiciais

(-) Imposto de renda e contribuicao social diferidos

Controladora
201

6 879
Agio por de futura 14812 21.686

guros em condigdes de exclusividade. Nos casos de nomeaco e fenovagao, nao ha agencwamento Prestacéo de servicos acordados: Destinada a prestacao d
servicos aos clientes, na de seguros, possibilitando a esses clientes a ampliagao de sua gama de ofertas na contratacéo de seguros e redu-

T g docusto com prémios pagos. Identificacao do contrato com o cliente: Os contratos celebrados entre a Companhia e clientes contém substancia comercial, uma vez que

sao aprovados pelas partes e os direitos de cada parte, bem como as condicdes de pagamento sao identificadas. Quando da auséncia de contrato sao iizadas préticas
comerciais usuais de mercado. |dentificacéo de obrigacéo de performance: A obrigacéo de performance da Companhia refere-se a agenciamento e comissao sobre apdlice/
endosso, mediante apresentacao da proposta e emisséo da apdlice ou endosso pela seguradora e para remuneracéo adicional por contrato e prestagéo do servico. Dessa
forma, para cada tipo de apdlice/endosso e servico prestado, hd um preco estipulado no contrato ou pratica comercial adotada pela Companhia (efletindo o valor da contra-
prestacéo a qual a Companhia espera ter direito em troca da transferéncia dos servicos prometidos ao cliente) - preco de venda individual estabelecido em contrato, ndo
havendo previsao de valores varidveis a serem considerados. Nao ha cléusulas contratuais e/ou eventos de que os clientes recebem descontos pela compra de um grupo de
bens ou servicos (isto &, se a soma dos precos de venda individuais desses servigos prometidos no contrato exceder a contraprestacao prometida no contrato), néo havendo
alocacao de desconto a ser realizada as obrigacdes de performance, nem custo incremental para obtencao de contrato. Remuneragéo esperada e alocagé da remuneracao:
ACompanhia adota o procedimento de reconhecer receitas referentes a prestago de servigos mediante atendimento das obrigacdes de desempenho contratuais pelo valor
que reflita o valor da coniraprestagao a qual espera ter direito em troca da transferéncia dos servigos | prcmevdos 2o cliente. Julgamento swgnrflcatlvu & utilizado para reco-
nhecimento de receitas referentes a prestacao de servicos, conforme segue: (1) agenciamento e comissao sobre apdlice/endosso: nomeacéo da corretora ou aceitagdo da
proposta por parte da seguradora e emissao da apdl () 4o adicional por contrato: prestacao do servico acordado no contrato; (3) acordo de producao/
comisséo adicional: atingimento das obrigactes de performance estabelecidos nos contratos com as corretoras. Dessa forma, a Companhia satisfaz a obrigacao de perfor-
mance em momento especffico do tempo referente receita de agenciamento e comisso sobre apélice/endosso e remuneracao adicional por contrato. Para a obrigacao de
performance referente acordo de produgdo/comissao adicional, a Companhia somente satisfaz a obrigacao de desempenho quando atinge os ratings estabelecidos nos
contratos (dessa forma, efetua o reconhecimento da contraprestacao varidvel ao longo do tempo). 2.2.13.utros ativos e passivos (circulantes e nao circulantes): A
Companhia apresenta ativos e passivos no balanco patrimonial com base na classificacao entre circulante e néo circulante. Um ativo ou passivo é classificado no circulan-
te quando se espera reahza 0 ou consumi-lo dentro dos 12 meses apos 0 permdn de dwulgagau Todos os demais ativos e passivos sao classificados como nao circulantes.
efi i da Companhia incluem as remuneragdes fixas (salrios, INSS,
s, 13° saldrio, entre outros) e as remuneracdes variaveis, tais como os bonus e os pagamentos baseados em agdes. Esses beneficios s registrados no resultado
is: Provisdes sao constituidas para todas as demandas referentes a processos judiciais
de recursos seja feita para liquidar a demanda e uma estimativa razodvel possa ser
feita. A avaliacao da probabilidade de perda inclui a avaliacao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes
nos tribunais e sua relevéncia no ordenamento juridico, bem como avaliagéo dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes
nas circunstancias, tais como prazo de prescricao aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos ttos ou decisdes

(-) Ajuste por reducao do valor recuperavel 17.762 17.762)

Total dos investimentos avaliados por equivaléncia palnmumal 1)/ 9.803

(*) Reclassificado. Os valores de R$ 1.000 de acordo de néo competicdo e R$340 de imposto de renda e contribuigao social diferidos referentes a aquisicao da Capilano

fow classificado originalmente nestas contas, e estd sendo ificado para agio por expectativa de futura. A a0 nao repercutiu nas demais
das es financeiras individuais ou consolidadas. A ;a0 dos investi estd d da abaixo:

Saldo inicial do periodo

Aporte de capital em investidas (a)

Dividendos

Resultado de equivaléncia patrimonial

Perda com dividendos desproporcional

Alienacdo de investimentos (nota 2.1.4)

Reclassificagao de agio das empresas incorporadas (nota 2.1.3)

Reclassificagdo de intangiveis identificados das empresas incorporadas (nota 2.1.3)

Reclassrflcagao dos Impostos diferidos dos intangiveis identificados das empresas incorporadas (nota 2.1.3)
40 de acervo liquido de (nota2.1.3)

Ajuste por redugao ao valor recuperdvel

Outras participacdes de longo prazo - miituos com partes relacionadas (a) (b)

Aumento de participagdo societéria por Incorporacéo -

Aquisico de investimento (nota 2.1.2) 72.7145

Outros

Saldo final do periodo 33812

(a) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, foi realizado aumento de capital decorrente, principalmente, da capitalizagao dos créditos detidos pefa Alper contra a onaa

Alper Consultoria (nova denominaco da BI Corretora), no montante de R§ 22.347 (no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, 0 aumento de capltal foi decorrente,

principalmente, da capitalizagao dos créditos deidos pela Alper contra a Alper Participagdes em razao de mtuo fmancelm novalor de R$ 4.261, & posterior aguisicéo da

totalidade de suas acdes, vide nota 2.1.2). (b) Referem-se a mituos Mo provaveis ipacao societérias no longo prazo. Portanto,

para melhor apresentacao, em 31 de dezembro de 2019, 0 saldo acumulado de R$ 19.842 (R$36.808 em 31 de daembm de 2018) esta sendo apresentado como parte de

(50.108)
297)

101
(963)
(16.966)

40. 0s passivos avaliados como perdas possiveis sao apenas divulgados em
nota explicativa e os passivos contingentes avaliados como perdas remotas ndo sao provisionados e nem divulgados. Ativos contingentes s&o reconhecidos somente quando
i com éxitos provaveis sao apenas divulgados em nota explicativa. 2.2.16.
a: As agdes em tesouraria sao instrumentos patrimoniais proprios mantidos substancialmente para futuras outorgas de stack option da Companhia,

alienacdes ou cancelamentos. Nenhum ganho ou perda é reconhecido na demonstracao do resultado na compra, venda, emissao ou cancelamento dos instrumentos patri-
moniais proprios da Companhia. 2.2.17. Resultado por acao hésico e diluido: O resultado basico por agao é calculado pela divisao do lucro liquido disponivel (alocado) aos
acionistas ordindrios pelo nimero médio ponderado de acdes ordinérias em aberto durante o perfodo. O lucro/(prejuizo) diluido por agao é computado de forma semelhante

- a basico, exceto ao fato de que as agdes em circulagao sdo adicionadas o potencial efeito de diluicao, atribuiveis as opgdes de compra de aces, utilizando o prego médio

18. Demonstracao do resultado abrangente: A Companhia nao possm outros resultados abrangentes. 2.2.19. Informacdes por segmento:
Segmentos cperacmnals 5o componentes da Companhia que desenvolvem atividades de negdcios das quais pode-se obter receitas e incorrer despesas. Seus resultados

revisados pelo prmmpal gestor da entidade, que toma decisdes sobre alocacao de recursos e avalia o desempenho do segmento. A Companhia
e 2.2.20. Demonstragao do valor adlmonaﬂo

rte de sua:

nas sociedades corretoras (nota 7). As informacdes dos investimentos por controlada s&o como segue:

Resultado de Resultado de

Oes financeiras individuai
prevista nem obngatona confnrme as \FRSs Ademonstracéo dos valores adlcmna—

| ou de nas financeiras 0s ativos e passivos a valores contabeis e os respectivos acervos liquidos na data-base
da incorporacao estao relacionados a seguir: Datada
Data da incorporacao incorporacao
Ativo Circulante 09/12/2019 __ 17/05/2019 ___Total 2019 09/08/2018 ___Total 2018
Caixa e equivalentes de caixa - 377 377 570 570 2.2.14.0utros b Os saldrios e b
Titulos e valores mobiliérios 1.038 - 1.038 1.146 1146 FG
Contas a receber - 19 19 4 1 medida que s& incorridos. 2.2.15.Provisao para demandas judi
Impostos a recuperar 6 1 7 289 289 para os quais, como resultado de acontecimentos passados, é provével que uma sai
QOutros ativos 11 - 1 1 1
1,055 391 1452 2050 2,050
Ativo Nao Circulante
Depdsito judicial - - - 58 58 de tribunais. Os resuttados reais podem divergir das da
Investimento - - - 1 1
Imobilizado - - - R? 92 hé garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, em julgado. Os ativo:
- - - 151 151  Acdes em ft
Total do ativo 1,055 391 1452 2201 2201
Passivo Circulante
Fomecedores 16 - 16 3 3
Obrigacdes trabalhistas 2% - 24 -
Obrigacdes tributérias 141 2% 165 156 156 ponderado das ae
QOutras contas a pagar com partes relacionadas - 112 112 1210 1210
QOutras contas a pagar 172 - 172 -
o 353 136 489 1.369 138 classifica suas operagdes em 4 unidades de negdcio: beneficios e previdé ificados, ramos
PassivoNdo Circulante (“DVA"): Conformerequerido el egislago scitéia brasileia, a Comparihia divulga a DVAcomo
Provisdes para demandas judiciais - - - 66 66 suplementar as d s financeiras consolidadas, ois ndo é uma
. - - - 66 66 dos foi preparada com baseem btidas dos registros contébei
Total do passivo 353 136 489 1435 1435
Acervo liquido incorporado 702 261 963 766 766

Acervo Ilqum

Supera
Capilano

Aral
Barasul
GDE

Laport

Baixa de ativos identificados em combinacao de negdcio

Impostos diferidos sobre ativos identificados na combinacao de negécio
Saldo do investimento

Valor recuperavel

debaseparaapr

contidas no CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado. Em sua primeira pane aDVAapresenta a riqueza criada pela Sociedade, gerada principalmente por suas receitas,
reduzidas dos cancelamentos de receita, insumos e servigos adquiridos, depreciacéo e amortizagdes. Enquanto que na segunda parte é apresentada  distribuicao dessa
riqueza entre pessoal, impostos, taxas e contribuicBes, remuneracao de capitais de terceiros e remuneracéo de capitais proprios. 2.2.21. Demonstracéo do fluxo de caixa:
As demonstracdes do fluxo de caixa foram preparadas pelo método indireto e estéo sendo apresentadas de acordo com o CPC 03 (R2) - do

2 fluxo de caixa (IAS 7). 2.3. Novos prununclamenlustecmcnsadmados CPC 06 (R2) - Operacdes de Arrendamento Mercantil (IFRS 16): 0 CPC 06 (R2) entrou em vigor

para perfodos anuais iniciando em/ou apds 01 de janeiro de 2019, substituindo o CPC 06 (R1) - Operagdes de Arrendamento Mercantil (IAS 17) e correspondentes interpre-
tagdes, e, em esséncia, dispde que todo contrato de arrendamento mercantil, seja ele considerado operacional ou financeiro, deve ser contabilizado reconhecendo ativos e
passivos envolvidos, podendo ficar fora do escopo dessa nova norma determinados contratos de curto prazo ou de pequenos montantes. Na data de inicio de um contrato de

650 2 renda mento, 0 arrendatério reconhecera um passivo relativo aos pagamentos de arrendamento (isto €, um passivo de amrendamento) e um ativo que representa o direito

de utilizar o ativo subjacente durante o prazo de arrendamento (ou seja, 0 ativo de direito de uso). Os arrendatarios serdo obrigados a reconhecer separadamente a despesa
de juros sobre o passivo de ea despesa de 40 sobre 0 ativo de direito de uso. Os rios também deverdo reavaliar o passivo do arrendamen-
tona ocorréncia de determinados eventos (por exemplo, uma mudanca no prazo do arrendamento, uma mudanca nos pagamentos futuros do arrendamento como resultado
daalteracao de um indice ou taxa usada para determinar tais pagamentos). Em geral, o arrendatério iré reconhecer o valor da reviséo do passivo de arrendamento como um
ajuste do ativo de direito de uso. O arrendatério pode optar pela adocao da norma utilizando a abordagem retrospectiva completa ou uma abordagem retrospectiva modifi-
cada. As provisdes transitdrias da norma permitem determinadas isengdes. Adocao inicial: A Companhia adotou o CPC 06 de acordo com a abordagem retrospectiva com
efeito cumulativo na data da adogao nicial (isto , a partir de 1°de janeiro de 2019, consi direito de usoigual ao passivo data de adogao inicial),
néo havendo reapresentacéo de informacéo comparativa. Optou-se por utilizar as isengdes propostas pela norma sobre contratos de arrendamentos de curto prazo (ou sefa,
queterminam dentro de 12 meses a partir da data de inicio) e contratos de arrendamento para os queais o ativo subjacente € de baixo valor. A Companhia classmcuu somen-

Participagao equivaléncia patrimonial _Investimentos _equivaléncia patrimonial _Investimentos
Investimentos 2019 2018 2019 2019 2018 2018
Controladas:
4K (@) 99,99% 9999% 698 - (2.444) (111)
Almac 99,80% 99,80% 141 1527 76 1.386
Ancora (a) 99,98% 99,98% (1215 (308) (657) -
Alper Consult (BI Corretora) 99,99% 93,90% 4 1.960 (774) -
Economize 99,96% 99,96% 9 2357 (214) 2308
Life 99,99% 9999% 3699 70 4420 70
Alper Administradora (Newsa Adm) 100,00% 100,00% 102 24 (239) (239
Alper Participacdes (Newsa Part) (a) 100,00%  100,00% (203) © 116 347
Alper Admini (Secose) (a) 99,99% 9999% (2.904) - (3.505) -
Viva Bem 99,98% 99,98% 106 242 38 1.002
Alper Re 100,00% - [0} 299 - -
Adquirida:
Ecoverde 100,00% - - (588) -
Incorporadas (b)
Aral - - - - (t] -
Capilano (KB) - 100,00% k) - - 38
Barrasul - - - - 193 -
GDE - - B = (176)
Laport - - - - 4
Supera - - 966 - -
Alienadas (c)
Carraro - - - - 718
Newsa Corretora - - - - (823)
xintas
A&GM (d) - - - - 2 -
otal 1.666 5.184 (2.867) 4841

Saldo e realizacao de ativos e passivos adquiridos a valor justo (23) 1038 (515) 1 698
otal 168 6822 (3.382)
() Os investimentos incluem saldos de mutuos no montante de RS T9.847 em 31 de dezembro de 2019 (RS 36.808 em 31 de dezembro de ZOI'ET

dos da conta de outros recebiveis com parte relacionadas, por representarem, na esséncia, participacdes societarias de longo prazo.

te os contratos de alugugis de imdveis como arrendamentos de acordo com a norma. Qs passivos foram mensurados ao valor presente dos de

remanescentes descontados por meio da taxa de empréstimo incremental de 10,76% ao ano em 1° de janeiro de 2019, obtida nos principais bancos no qual a Companhia
possui relacionamento, cuja adocao inicial esté demonstrada no quadro abaixo, sem impactos sobre o patrimdnio liquido.
Controladora

Consolidado

(b) Os resultados de equivaléncia patrimonial aos periodos entre 1° de janeiro, ou a data de compra da controlada, e a data da
incorporacéo das corretoras, conforme mencionado Nota 2.1.3. (c) Resultado de equivaléncia corresponde ao perfodo de 1° de janeiro e a data em
que a Companhia tomou a decisao de disponibilizar esses ativos para alienacao, conforme mencionado na nota 2.1.4. (d) Resultado de equivaléncia

\tivo
Imobilizado - Dirito de uso (nota 9)

Resultado liquido

Alienagao Newsa Corretora
Resultado com alienag@o de investimento (Nota 8)

0s resultados do perfodo e fluxos de caixa
das operacdes descontinuadas sao:
Demonstragao de resultado

Receitas liquidas

Despesas operacionais

Resultado financeiro liquido

Passivo
Sa0 Paulo (SP)
17/05/2019
Total 2019
Sao Paulo (SP)
09/08/2018
Salvador (BA) 09/08/2018
Salvador (BA)
Em funcéo das incorporacdes, a conta de agio, ativos identificados e impostos Hlfendo 0 montante de R$50.304, foram reclassfficadas do grupo de investimento para o
|ntang\ve\ (sendo R$50.108 de agio e R$297 de ativos identificados liguido de amortizacao) e para impostos diferidos no passivo ndo circulante (R$101), na Controladora,
Alper Participacdes SA. vendeu a totalidade de sua participagdo na Newsa Corretora, obtendo 100% das cotas da Alper Administradora de Beneficios. No mesmo ato,
a Alper adquiriu os 30% restantes das acdes da Alper Participacdes. Como efeito, exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, foi reconhecido uma perda liquida de R$
controladores, corretora adquirida em 2013 com sede na cidade de Piracicaba (SP), pelo valor de RS 3.000, sendo R$ 1.200 a receber por meio de co-corretagem advindos
de clientes ativos e/ou novos clientes da Carraro, a ser contabilizado conforme reconhecimento de receita descrito na Nota 2.2.12; RS 500 em dinheiro a ser recebido no
1.200 referente a co-corretagem, R$ 500 em dinheiro, RS 743 pela venda de 39.975 acdes no mercado, e o restante das agles foram transferidas para agdes em tesouraria
(vide Nota 17.2). Como efeito, foi reconhecida uma perda liquida de R$ 11.157 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, registrada na rubrica de resultado com
(13458)
512
(11)
(1. 157)
(11.1 Llil
2.983
(2.762)
6

de ao periodo de 1° de janeiro a 10 de agosto de 2018, data da extincdo da subsidiaria. Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, os dados
financeiros selecionados das empresas controladas tinham a seguinte composicéo:

(-)ReCSLL

Prejuizo liquido do periodo das operacdes descontinuadas
Demonstracao de fluxo de caixa

Caixa liquido proveniente das atividades operacionais

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos

Caixa liquido aplicado nas operacdes descontinuadas

Data da AGE Ativo Circulante ___Nao clmularﬁe Clrnulante
Séo Paulo (SP)
09/08/2018
Salvador (BA)
09/08/2018
Total 2018 I | p— |
noexercicio findo em 31 de dezembro de 2019, vide Nota 8. Em 2018, nao houve reclassificacéo. 2.1.4. Alienagdes de investimentos: Em 02 de abril de 2018, a subsidiria
19 no Consolidado. Em 7 de novembro de 2018, a Companhia alienou a totalidade das quotas da empresa Carraro Corretora de Seguros Ltda. (“Carraro”) aos antigos
curto prazo; e RS 1.300 resuftante da venda de 92.395 agtes da Alper detidas pelos mmpradores Até 31 de dezembro de 2019, a Companhia recebeu o montante de RS
investimento, composto da seguinte forma:
2018
1.800
2018
(331)
47)

(386

21
505)
(164)

Caixa e equivalentes de caixa noinicio do exercicio 173
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio
2.2. Resumo das principais praticas contabeis: 2.2.1. Moeda funcional e de apresentacao: Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras de cada uma das empre-
sas( pdem o grupo Alper sdo reais, moeda do principal ambiente econdmico no qual a Alper atua (“moeda funcional”). 2.2.2. Com-
hinacao de negécios: Nas financeira: as aquisicdes de negdcios realizadas pela Companhia s&o contabilizadas pelo método de aquisigao. A
contraprestacao transferida em uma 40 de negdcios fa pelo valor justo que é calculado pela soma dos valores justos dos ativos transferidos e passivos
incorridos pela Companhia na data de aquisicao, com excecdes destacadas a seguir, quando aplicavel: ® Ativos ou passivos fiscais diferidos reconhecidos e mensurados,
de acordo com o CPC 32 - Tributos sobre o Lucro; e ® Ativos (ou grupos para alienacdo) classificados como mantidos para venda - conforme o CPC 31 - Ativo Nao Circulante
Mantidos para Venda e Operacéo Descontmuada 0s custos relacionados a aquisicao séo reconhecidos no resultado, quando incorridos. Agio - teste de valor recuperavel:
0agiofoi dente da contraprestago transferida em relacao ao valor justo dos ativos liquidos adquiridos. Apos o reconhecimento
inicial, 0 agio € mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas acumuladas do valor recuperavel. Para fins de teste do valor recuperavel, o gio adquirido em uma
wmblnagao de negdios, a partir da data de aquisicao, deve ser alocado a cada uma das unidades geradoras de caixa. As unidades geradoras de caixa as quais o 4gio é
alocado sao submetidas anualmente a teste de reducao ao valor recuperavel ou, com maior frequéncia, quando houver indicagéo de que uma umdade podera apresentar
redugao ao valor recuperavel. Se o valor recuperavel da unidade geradora de caixa for menor que o valor contébil, a perda por reducao ao valor é

alocada para reduzir o valor contabil de qualquer gio alocado a unidade e, posteriormente, aos outros ativos da unidade, proporcionalmente ao valor contabil de cada
um de seus ativos. Qualquer perda por reducao ao valor avel de 4gio no resultado do exercicio, sem a possibilidade de reverséo em
perfodo subsequente. Ativos |ntang veis adquiridos: Nas demonstragdes financeiras consolidadas, os ativos intangiveis adquiridos em uma comblnacao de negdcios e

do gio so regi pelo valor justo na data da aquisicéo, equivalente ao custo de aquisicao.

inicial, os ativos intangives adquiridos em combinacao de negocio sdo mantidos ao valor de custo, deduzido da amortizagao e das perdas porredugao ao valur recuperave\

€ passivos financeiro no balango ial ndo puder ser obtido em um mercado ativo, 0 mesmo é determinado utilizando técnicas de avaliago, incluindo
0método do fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles praticados no mercado (quando possivel), contudo, quando isso no for vidvel,

Passivos contingentes adquiridos em uma combinagao de negdcios (earn-ouf): Os passivos contingentes de uma a0 de negocwos 530
pelo valorjusto na data da aquisicao. A contabilzacéo subsequente das variagdes no valor justo da néo classificadas como ajustes do periodo
de mensuracao, depende da forma de 0 da A i oMo passivo nas datas das
des financeiras il ganho ou perda reconhecido no resultado. 2.2.3. Instrumentos financeiros: Os ativos e passivos finar-
ceiros da Companhia sdo reconhecidos a partir da data em que ela se toma parte das d detaisi financeiros, e de acordo com o CPC 48
- Instrumentos financeiros, sendo inicialmente registrados pelo valor justo. A Companhia e suas subsididrias aplu:am uma ahnrdagem simplficada @ registram perdas
esperadas com base nohistdrico de perdas mcumdas tdo contas areceber. 0 modelo adotado levaem a s de risco de crédito das operacdes e
contrapartes, sendo que a maior parte det: a empresas sell d0.Com base nisso, a Administracao
estabelece a avahagao/clasmflcagao dos riscos de crédito agrupando 05 em ratings de vencimento e conciliando os titulos através do periodo para identificar a ficiéncia
no 05 financeiros que mantém ndo sdo complexos e néo apresentam risco de impacto em sua remensuracdo, assim como nao
apresentam fisco de impairmentou de reduco de valor de forma significativa em funcéo de expectativa de perdas futuras, sendo aplicada somente a classificagdo dos ati-
vos financeiros nas categorias previstas. Na tabela a seguir aclassificacao de seus ativos e passivos financeiros, a partir dos requisitos da IFRS 9/CPC 48:

dode at

do grau de jul é requerido para estabelecer o valor justo. Tal julgamento inclui consideracdes sobre os dados utilizados como, por exemplo, taxa de juros,

pael 4147 6227 2019 _
Arrendamento mercantil - curto prazo (nota 15) 2018 288 o passivo _ Patrimbnio iido _ Reseitaliuid " ll,"".rd“/ " D!v!dengns
Arendamento mercantil - longo prazo (nota 15) 3%‘2‘3 g;gf} AI((’" a 0 ﬂ? %‘{% MLZ ﬂlﬂﬂﬂ% w
ICPC 22 - Incerteza sobre de Tributos sobre o Lucro (IFRIC 23): A 30 trata da 30 dos tributos sobre o endimento nos casos em que ﬁ‘lme?CAdministradora MNetse) 1;%3 (11042[;
0s tributarios envolvem incerteza que afeta a aplicagao da IAS 12 (CPC 32) e ndo se aplica a tributos fora do mbito da IAS 12 nem inclui especificamente Alper Administradora (Secose) 6323) 2.904)
os requisitos referentes a juros e multas associados a tratamentos tributérios incertos. A Interpretagao aborda especificamente o seguinte: (i) Se a Companhia considera Alper Consulora (Bl Coretora) Y 1962 a6
tributérios incertos separadamente; (i) As suposices que a Companhia faz em relacao ao exame dos tributérios pelas autori fiscais; (i) mpu inagdes (Newsa Partcipad 1 29 (228) B 1
Como a Companhia determina o lucro real (prejuizo fiscal), bases de calculo, prejuizos fiscais nao utilizados, créditos tributarios extemporaneos e aliquotas de imposto; Anuwr; 393 10576 10183) 6 (1216)
Como a Companhia considera as mudancas de fatos e circunstancias. A Companhia determinou se considera cada tratamento tributario incerto separadamente ou em Capilano - o o 367 i 273
conjunto com um ou mais tratamentos tributarios incertos, seguindo a abordagem que melhor prevé a resolugao da incerteza. A interpretaco foi adotada pela Companhia Economize 2815 187 2358 180 q _
a partir de 1° e janeiro de 2019, sem efeitos nestas demonstracdes financeiras. 3. Uso de estimativas e julgamentos: A divulgacéo dos aspectos a seguir poderd ser uti- | i ) 4570 1504 ) 8.170 3699 (3699)
3. lizada como um suplemento das polticas constantes nas notas explicativas as demonstragdes financeiras da Alper, visando aumentar a compreensao Sobre a qualidade g e o o - 1616 966 (143)
e de de itens que influenciem a condicao financeira e o seu d . Na a0 das d des financeiras, a Admil utiizou s hem 29 7 21 g5 106 (866)
julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo das politicas contdbeis da Companhia e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. 299 N 299 - 1) N
0s resultados reais podem divergir dessas estimativas. Estimativas e premissas so revistas de uma maneira continua. As revises das $a0 Ecoverde 167 755 (588) - -
prospectivamente. Os itens listados abaixo incluem: () As informagdes sobre julgamentos realizados na aplicagao das polticas contabeis que tém efeitos significativos - (+) Em processo de finalizagdo de auditoria externa individual.
sobre s valores reconhecidos nas demonstracdes financeiras; (ii) As des sobre as incertezas refaci a premissas e estimativas que possuem um risco 2018
significativo de resultar em um ajuste material no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019. Julgamentos: A preparagao das demonstragdes financeiras individuais e Lucro/ Dividendos
lidadas da Companhia requer que a Administragdo faca j e e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, - Gorretora Mivo _ Passivo __Patriménio liguido __Receita liquida _(prejuizo) liquido __pagos/provisionados
ativos e passivos, bem como a divulgacéo de passivos conti na data-base das es financeiras. Ativos e passivos sujeitos a estimativas e premissas 7K 2221 6346 @.125) 9 2.444) -
incluem: perda esperada com créditos de clientes ou cancelamentos e restituicao de comissdes, provisao para redugéo ao valor recuperavel de ativos, impostos diferidos  AgM - - B 1 2 2
ativos e passivos, provisao para demandas judiciais, garantias financeiras, contas a pagar por aquisicao (“earn ouf’) e instrumentos financeiros. Estimativas e premissas: ~ Almac 1446 57 1.389 239 -
As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balango, que podem  Alper Administradora (Newsa) 344 8 336 -
resultar em valores diferentes quando da liquidacao, s discutidas a segui: a) Perda esperada com créditos de clientes e cancelamentos e restituicéo de comissdes: - Alper Administradora (Secose) 1314 4734 (3420) 2892
Uma provisao é registrada em uma quantia considerada suficiente para cobrir as perdas estimadas decorrentes de cobrangas de créditos a receber com base na perda Alper Consultoria (Bl Corretora) 3343 2773 (20.430) 687
esperada. Para reduzir o isco de crédito, a Companhia adota como prética a andlise dos créditos pendentes acima de 0 dias. b) Perda por redugdo ao valor | Alper Participacdes (Newsa Participac - 229 (229) -
de ativos nao financeiros: A Administracéo revisa anualmente e/ou quando ocorre algum evento especifico o valor contabil liquido dos tivos, com o objetivo de avaliar ~ Ancora 299 9.267 (8.968) 60
mudancas nas ou tecnoldgi que possam indicar deterioracao ou perda de seu valor recupervel. Quando o resultado dessa  Aral - - - -
avaliacao indica que o valor contabil excede recuperavel, o valor contabil & ajustado para refletir o valor recuperavel. Essas perdas s&o lancadas em contrapartida a0 Barrasul - - - 37 -
resultado, como ja mencionado no item 2.2.8. ¢) Transagdes com pagamentos baseados em acdes: A Companhia mensura o custo de transacdes a ser liquidado em agdes  Carraro - - - 2905 937
com funcionérios baseado no valor justo dos instrumentos patrimoniais na data da sua outorga. A estimativa do valor justo dos pagamentos com base em acdes requera ~ Economize 2630 281 2349 459 -
determinagdo do modelo de avaliagéo mais adequado para a concesso de instrumentos patrimoniais, o que depende dos termos e condigdes da concessao. Isso requer ~ GDE - - - 4
também a inacao dos dados mais adequados para o modelo de avaliacdo, incluindo a vida esperada da opgo, volatilidade e rendimento de dividendos e corres-  Laport - - - 243 -
pondentes premissas. As premissas e modelos utilizados para estimar o valor justo dos pagamentos baseados em agdes sao divulgados na Nota 17.5. d) Provisdes para  Life 5.007 4937 70 8232 4420
demandas judiciais: A Companhia reconhece provisao para causas tributdrias, trabalhistas e civeis. A avaliagao sobre probabilidade de perda e consequente registroe  Newsa Correfora - - - 8 -
divulgac@o dos processos envolvendo a Companhia é realizada conforme mencionado na nota 14. e) Valor justo de instrumentos financeiros: Quando o valor justo de ativos ~ Viva Bem 1.046 % 1.002 398

0 resuftado com investimentos & composto por:
Consolidado
2018

Controladora
2019
1643

2018

18
(3.382)

™

risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudancas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo dosii financeiros.
1) Impostos: Existem incertezas em relacéo a interpretagao de regulamentos tributérios complexos e ao valor e época de resultados tributaveis futuros. A Companhia e
suas uontm\adas estdo sujeitas no curso normal dos negécios a investigacdes, auditorias, processos judiciais e procedimentos administrativos em matérias tributérias

o do objeto das i des, processos judiciais ou procedimentos administrativos que sejam movidos contra a Companhia e controladas
podem ser afetados, i do respectivo resultado final. g) Valor justo das contraprestacdes contingentes de aquisicao de corretora: A Alper
Seguros avaliou 0 valor justo das suas aquisicdes por meio da metodologia de Fluxo de Caixa Descontado (FCD). Essa metodologia é a que melhor reflete as expectativas
dos resultados futuros das companh\as com base nas informacges disponibilizadas por seus admini Além disso, sao consideradas situacdes especificas da
empresa analisada, incluindo suas proprias de € sinergias omicas. As principais premissas usadas na
modelagem sao: a) as receitas foram projetadas com expectativas de crescimento nos préximos anos em linha com os planos de negdcios e orcamento; b) as despesas
operacionais foram projetadas em linha com o desempenho histdrico acrescido de inflacao; e para as despesas varidveis, a projecao seguiu o crescimento da receita.
4. Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobilidrios:

(11.176;
(130.106)

(11.161)
(130.106)

Resultado com alienacdo de investimentos (Nota 2.1.4)
Ajuste por perda de valor recuperavel de ativos (Nota 8.1) -

1643 (144.649) (141.282)
8.1. Reducao ao valor dosi em (“impairment”): Para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, a Companhia realizou
o teste do valor avel de seus i ¢ intangiveis, nas Unidades Geradoras de Caixa (“UGCs") mencionadas na nota 2.2.8, apoiando-s em

andlises elaboradas por consuftoria 0 valor desses ativos foi pelo método do valor justo por projeces de fluxo de
caixa descontado, para um periodo de 5 anos acrescido da perpetuidade. As principais premissas para o teste anual de 2019 estao apresentadas a seguir: Receitas: Para
oexercicio social de 2020 as anélises basearam-se, principalmente, nos orcamentos das UGCs aprovados pelo Conselho de Administragéo da Companhia. Para as receitas
para os exercicios sociais de 2021 a 2024, foram adotados os fatores de crescimento médios por grupo de ramos de seguros (elementares, vida, satde e capitalizagao),
conforme estudo da CNSeg 2020/2019 de novembro de 2019, admitindo-se um fator corregéo linear, para cima ou para baixo, com o objetivo de ajustar o crescimento de

Ativos/passivos financeiro Classificacdo CPC 48 Controladora Consolidado 2020 aum taxa de 6,50% no (ttimo exercicio, correspondente a variago esperada pelo PIB adicionado ao IPCA em 2024, conft latdrio de projecdes 0 Banco Brad
Cai i i Valor i 2019 2018 2019 2018 Descricao 2020 Média 22 2022 2023 2024
Caixa e equivalentes de caixa: Ramos elementares 6,55% 6,55% 6,54% 6,52% 6,50%
r - Caixa e depdsitos bancérios 182 1029 600 1137 Cobertura de pessoas 94% 933% 861% 7.88% 6,50%
Contas a eccher Custo amodtizado Rplicagdes financeiras (o) 2883 2405 3730 1180 Saide 1% 1% 1050% 911% 6,50%
G otal 3.065 3434 4.330 5317 *Projecao de Novembro de 2019 extraida da pagina de internet da Confederaco Nacional de Seguros - Cnseg.
L Titulos e valores mohilidrios (h) A Administracao da Companhia entende ser factivel utilizar essa projecao de crescimento pois, para os proximos anos, espera-se um cenério de gradual refomada
Qutros ativos Bs 134 14.323 3.151 23.795  econdmica do pais, de acordo com as projegdes dos principais rgaos nacionais e intemacionais. As projecdes utilizadas pela companhia se baseiam em premissas sdlidas
iciai Fundos de 66.244 5813 71.999 5814 de mercado que consideram expectativa de crescimento do mercado de seguros acima das projegdes do PIB brasileiro, conforme observado nos tltimos anos. Do ponto de
Total 61.585 20.136 75.150 29,609 vista interno, a Companhia acredita que tem totais condicdes de cumprir os indices projetados pois, depois de toda a reestruturacao comercial implementada ao longo de
(a) Aplicaces financeiras com renda fixa e disponibilidade imediata. (b) Os fundos de investimento estao vinculados a taxas pré-fixadas que variam entre 97,5% e 102,5% 2018 ¢ 2019, foram criadas as condigGes necessérias para execucéo de planejamento visando forte atividade comercial e, consequentemente, crescimento de receita. Para
- = - do fndice do Certificado de Depdsito Interbancario (“CDI), com exceg@o dos CDBs que séo entre 75% e 93% do CDI. as andlises do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, as receitas foram projetadas com base em premissas obtidas da mesma fonte de dados adotada para 31 de
Contas a pagar por aquisigao de conroladas 5, Contas a receber: Controladora Consolidado dezembro de 2019, Abaixo séo as principais taas doestudo de 2018, para fins de comparagao:
LOutros passivos Custo amortizado 2018 2019 2018 Ramo 2019 (média Cnseg) 202 2023
Ativos financeiros: A Companhia classifica os seus ativos financeiros, no reconhecimento inicial, Sob as seguintes categorias: mensurados ao valor justo por meio doresul-  Contas a receber 13.891 8672 14.145 9.299  Ramos elementares 161% 132% 7,03% 6,/3%
tado e custo amortizado. A classificacao depende da natureza e finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos e € determinada na data do reconhecimento  Perda esperada com créditos de clientes (PEC) (1.046) (L570) (1.046) (L603) Vida 558% 579% 6,01% 6,22%
inicial. Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado: Na data em que a transagao é realizada, a Companhia classifica um ativo financeiro como 12.845 1102 13.099 1696 Saide 9,60% 8814 802% 123%
valor justo por meio do resultado se, e somente se, houver a intencao de: i) negociacao do titulo no curto prazo, i) se ele for um derivativo ou i) se a mensuragéo a valor - A movimentagao da PEC é como segue: *Projegéo de Novembro de 2018 extraida da pagina de intemet da Confederacao Nacional de Seguros - Cnseg.
justo diminui ou elimina alguma inconsisténcia de mensurago (fair value option) de acordo com a gestao financeira da Companhia. Os ganhos ou as perdas decorrentes Controladora Consolidado Despesas: Para o exercicio social de 2019, as analises basearam-se, basicamente, nos orcamentos das UGCs aprovados pelo Conselho de Administragéo da Companhia. E
de variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado, quando aplicével, sao registrados imediatamente e apresentados na 2019 2018 2019 2018  para os exercicios sociais de 2021 a 2024, as despesas fixas foram estimadas com base em crescimento de inflagao, uma vez que a administragao entende que ja realizou
demonstracao do resultado. Os ativos financeiros a0 valorjusto por meio do resuftado pela Companhia caixa Saldo inicial do periodo (1.570) 2373) (1.603) (2623) 05 ajustes necessarios na estrutura das dreas de operacdes, de suporte e corporativas. As despesas varidveis acompanham as projegdes das receitas de cada UGC. As
de caixa, garantias financeiras e 0s titulos e valores imobiliérios. Custo amortizado: Ativos financeiros nao derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis e quendo  Alienacéo - - - 307 fontes de informacdes utilizadas nesta andlise so as projegdes de longo prazo de inflaco publicada pelo Banco Bradesco. Os tributos sobre o lucro foram calculados com
sao cotados em um mercado ativo. Apds a mensuracao inicial, esses ativos financeiros sao contabilizados ao custo amortizado, utilizando 0 método de juros efetivo (‘taxa  Saldo incorporado - (123) - - base nas taxas efetivas da Companhia, considerando o aproveitamento dos créditos de impostos das aquisicdes das corretoras, apds as incorporages iniciadas em 2016.
de juros efetiva”), diminuidos de perda por redug@o ao valor recuperavel, quando for o caso. Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, os ativos financeiros mensurados a0 Baixas de titulos (202) 2209 (35) 2.002  As premissas adotadas nas analises realizadas para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 foram substancialmente as mesmas. Taxa de desconto: Nos
custo amortizado compreendiam, substancialmente, contas  receber de clientes, transacdes com partes relacionadas, contas a receber por alienacdo de investi e Reversao/(C de provisao 126 (1.283) 592 (1.289) testes realizados para as demonstragdes financeiras do exercicio findos em 31 de dezembro de 2019, os fluxos de caixa foram descontados com taxas que iniciam com
outros ativos Baixa de ativos financeiros: A Companhia baixa um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa provenientes desse ativo expiram ou  Saldo final do periodo (1.046) (1.570) (1.046) (1.603) 12,83% a0 ano, chegandoem 2024 com 12,53% ao ano, apds os impostos, obtidas através de metodologia usualmente aplicada pelo mercado, levando em consideracao o
transfere o ativo e substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade para um terceiro. Passivos financeiros e instrumentos de patrimdnio: Instrumentos de di- A analise dos vencimentos dos saldos de contas a receber € a seguinte: custo médio ponderado de capital (WACC) (Para o exerciciofindo em 31 de dezembro de 2018, a taxa inicial utilizada foi de 13,39% ao ano, chegandoem 2023 com 13,17%
vida e de patrimdnio que venham a ser emitidos pela Companhia sao classificados como passivos financeiros ou patrimanio, de acordo com a natureza do acordo contra- Controladora Consolidado aoano). Perpetuidade: A Companhia considerou um crescimento nominal de 6,50% ao ano no perfodo perpétuo correspondente a inflagéo de longo prazo de 3,50% ao ano
tual e as definices de passivo financeiro e instrumento de patrimnio. Os passivos financeiros da Alper séo classificados como passivos financeiros 2o valor justo por meio 2019 2018 2019 2018 mais expectafiva de crescimento do PIB de 3,00% (6,44% ao ano no periodo perpétuo, com inflagao de longo prazo de 3,81% a0 ano mais expectativa de crescimento de
do resultado ou custo amortizado, e, contas a pagar por aquisicao de corretoras e fornecedores. A Companhia determina a classificacao  Vincendos de 1a 90 dias 9301 2410 9595 2889 PIB de 2,53% nas projectes do evercicio findo em 31 de dezembro de 2018). As principais fontes de informacdes foram as projegdes de longo prazo do Banco Bradesco.
dos seus passivos financeiros no momento do seu reconhecimento inicial e, da mesma forma que os ativos financeiros mensurados a valor justo por meio do resultado, 05 Vincendos de 91 a 180 dias 740 358 42 365 Resultado: De acordocom o estudo, o valor recuperavel das UGCs da Companhla soma R$223.829, montante maior do que o valor contabil atual dos ativos pertencentes as
custos de transacdo associados a essa categoria sa considerados como despesa no momento em que ocorrem. Apds a mensuragdo inicial, as contas a pagar por aquisi-~ Vincendos de 181 a 360 dias 566 555 566 558 UGCs avaliadas (R$ 97.105 em 31 de dezembro de 2018). Como consequéncia, para 0 exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, ndo foi reconhecida qualquer per-
¢ao de corretoras s&o classificadas como passivos financeiros mensurados a valor justo por meio do resultado, enquant saoavaliados  Vincendos acima de 360 dias 314 338 314 338 da por reduco ao valor recuperavel (R$ 130.106 em 31 de dezembro de 2018). Os aveis ¢ contabeis de cada UGC testada estio representados a seguir:
pelo custo amortizado (método de taxa efetiva de juros). Contratos de garantia financeira: Contratos de garanha fmancelra sdo mstrumentos flnance\ros que exlgem queo  Total de vincendos 10.981 3661 11211 4150 31/12/2019
emissor faca os pagamentos previstos a fim de reembolsar um terceiro por perda em razéo de um devedor nao efetuar o dod Vencidos de 1 a 90 dias 1.866 2780 1770 2851 Valor Valor Valor Valor cont uido (-) Ajuste por reducao de valor
os termos originais modificados de um instrumento de divida. Baixa de passivos financeiros: A Companhia somente baixa seus passivas ﬂnancelms quandn suas obriga-  Vencidos de 91 a 180 dias 497 676 540 703 UGCs Ramo recuperdvel _contabil liquido _recuperavel antes do teste recuperavel do periodo
cOes so extintas ou canceladas. A diferenca entre o valor contabil do passivo financeiro baixado e a contrapartida paga e a pagar é reconhecida no resultado. Quando um  Vencidos de 181 a 360 dias 541 1.5% 558 1595 Carteira Cativa - Enesa Engenharia  Beneficios 741 121 1.256 2046 (790)
passivo financeiro existente for subsmuldo por outro do mesmo montante com termos substanmalmente diferentes, ou os termos de um passivo existente forem significa-  Total de vencidos 2910 5011 2.867 A Massificad: Massificados 60.390 20333 43488 20612 -
tivamente alterados, essa 40 tratada como baixa do passii i de um novo passivo, sendo a diferenca nos correspondentes ~ Total 13.891 8672 14.145 VRO SP Muttiprodutos 81.549 40.018 42.362 123529 (81.168)
valores contabeis reconhecida na demonsiragao doresultado. Método de juros efetivos: A Com panhia utiliza o método da taxa de juros efetiva para calcular, principalmen- 8. Impostos a recuperar: Controfadora Consolidado KB 7695 4907 5000 5000 -
te, 0 custo amortizado de um e recebiveis, alocando suas respectivas receita e despesas com juros ao longo do perfodo de vigéncia dos 2019 2018 2019 2018  Supera (a) 45.366 45.366 - -
contratos. A taxa de juros efetiva é a taxa que desconta exatamente os recebimentos/desembolsos de caixa futuros estimados durant  vida estimada desses instrumen- Imposto de renda sobre o lucro (a) 2.086 2899 3.586 4330 Ecoverde (a) 28088 28.088
tos financeiros ou, quando apropriado, durante um periodo menor, para o valor contabil liquido na data do reconhecimento inicial, enquanto que a receita/despesa é reco-  Contribuigo social sobre lucro (a) 133 187 359 417 Filial Vitoria Beneficios - -
nhecida com base nos juros efetivos para os instrumentos financeiros nao caracterizados como mensurados a valor justo por meio do resultado. 224, Caixae equivalen-  Imposto de renda sobre aplicacdes financeiras 262 293 286 328 Filial Belo Horizonte Imobilidrio
tes de caixa e titulos e val bil Caixa e equi de caixa sao ativos mantidos para o propdsito de pagamento de obrigacdes de curto prazo e ndo parafins  PIS retidos 3 5 15 17 PME Beneficios
de investimento ou outros propdsitos. Para que um investimento seja qualificado como equivalente de caixa ele deve ser prontamente conversivel em um valor conhecido ~ Crédito de COFINS (b) 886 3332 1774 4169  Previdéncia Previdéncia
de caixa, ou seja, ser de alta liquidez,  sujeito a um baorisco (que seja insignificante) de variagao no valor justo de mercado. Caixa e equivalentes de caixa incluem di- ~ Crédito de INSS (c) 397 102 1.566 571 Filial Curitiba Linhas Financeiras
nheiro em espécie, contas bancarias, depdsitos  vista e outros ativos de curto prazo como ttulos e valores mobilidrios usualmente com vencimento original de até 90 dias ~ Outros 10 14 il 20 Filial SP Automdvel
da data de Considerando a natureza dos mantidos pela Companhia nao existem diferencas significativas entre o seu valor contabil, calculado 3171 6.832 1657 9.85 Total 223. 829 139 439 97 IUG
com base na taxa de juros até a data do balango, e seus valores justos. 2.2.5. Contas a receher: As contas a receber sao registradas pelo valor justo, e, quando aplicavel, ~ Circulante 3m 6832 1652 9835 (a) Corretoras adquiridas entre a igosto e dezembro de 2019 (nota 2.1.2), &, por esse motivo, os primeiros testes de impairment dessas UGCs se baseou, princi palmente
ajustadas ao seu valor presente, e posteriores sa mensuradas pelo custo amortizado. Sao constituidas provisdes para reduzir o risco de créditos com base na perda espe- ~ Nao circulante 5 - 5 21 nas avaliacBes elaboradas por ocasido das aquisicdes.
rada, considerando a situaco de cada credor e as respectivas garantias. 2.2.6. Investimentos em controladas: A Companhia possu| |nvest|mentos apenas em controla-  (a) Saldo de impostos retidos na fonte do ano corrente. (b) Em margo de 2016 a Instrugéo Normativa 1.628 da Receita Federal do Brasil ratificou que as sociedades corre-  8.2. Contas a pagar por aquisigéo de - p
das. Os nvesti em ladas sao idos pelo método de jal, cujos i 30 a0 custo, ajustado  toras de seguros ndo se equiparam as instituicdes financeiras para fins de apuracao da COFINS e, dessa forma, nao sdo obrigadas ao recolhimento pela aliquota majorada 2019 2018
subsequentemente pelas participagdes da investidora nos resultados das operacdes e outros ganhos e perdas. 2.2.7. Intangivel: Ativos intangiveis com vida (il definida  de 4%, como ocorre com tais instituicdes. Portanto, em setembro de 2016, a Companhia e algumas de suas subsidiarias apuraram créditos tributarios pelo pagamento  Empresa Valor total da contraprestacao __Circulante __Nao circulante Total _ Circulante __Nao circulante ___Total
sdo amortizados pelo método linear, a0 longo da vida (il econdmica e avaliados em relaao a provveis perdas por redugo ao valor recuperavel (impairmen). Ativos in-  a maior da COFINS, efetuado com utilizagao de aliquota majorada, no periodo de setembro de 2011 a fevereiro de 2016. Os créditos sofrem atualizacdes monetarias com ~ ENESA 1393 932 78 1010 790 522
tangiveis com vida (til indefinida no sao amortizados, mas sao testados em relacao a perdas por reducao ao valor recuperavel (impairment). 2.2.8. Reducao ao valor ~ correcéo baseada na taxa SELIC, até a sua efetiva restituicao ou compensago. (c) Tratam-se de INSS recolhidos indevidamente sobre verbas indenizatdrias durante o - CAPILANO 5.000 708 708 1416 667 1333 2000
recuperavel (impairmenf: A Companhia revisa anualmente o valor recuperével de seus ativos financeiros e quando da existéncia de indicadores de perda do valor recu-  periodo de janeiro de 2012 a junho de 2018 pela Companhia e suas subsidirias, e crédito de INSS dos exercicios de 2014 a 2018, contabilizados no 1° trimestre de 2019, SUPERA 45245 8954 13964 22918 - -
perével desses ativos. Se 0 valor recuperavel de um ativo for inferior ao seu valor contabil, uma perda no montante dessa diferenga é reconhecida no resultado daquele  referente a redugao de aliquota de 22,5% para 20%, dado que as sociedades corretoras ndo sdo equiparadas as instituigdes financeiras e, portanto, néo estéo sujeitasa  ECOVERDE 21.500 3750 12750 16,500 - - -
perfodo. Para testes de redugao ao valor recuperdvel dos ativos néo financeiros, os ativos sao agrupados na menor unidade possivel de ativos que gera entradas de caixa  aliquota adicional de 2,5%, vide nota 21. Os créditos estéo sendo compensados com débitos de INSS Patronal e sofrem atualizagGes monetérias com corregdo baseada 79.138 14.34 21.500 _ 41.844 1451 1.855 _ 3312
pelo seu uso continuo, entradas essas que séo em grande parte independentes das entradas de caixa de outros ativos, ou unidades geradoras de caixa (‘UGC"). 0 égiode  na taxa SELIC, até a sua efetiva utilizagdo. Em dinheiro (nota 16) 14348 27500 185~ 3317
combinagdes de neg6cios & alocado as UGCs, que sao aquelas que se beneficiardo das sinergias das combinaces de negdcios realizadas pela Companhia. O valor recu- 7. Qutros recehiveis e Outras contas a pagar - Partes relacionadas: Liquidacdes: No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, foram liquidadas as seguintes parcelas pela compra de pamupagoes socwetanas
perdvel das UGCs, no caso da Alper, corresponde ao seu valor justo. A determinacao das UGCs tem como base, principalmente, o fato de ser a menor unidade com monito- Controladora Consolidado Empresa Montante pago Competéncia
ramento para fins gerenciais. Para avaliar o valor em uso a Companhia considera projegdes de fluxos de caixa futuros, tendéncias e perspectivas de mercado, demanda e 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018 ENESA 331 Dezembro/18
outros fatores econdmicos. Tais fluxos sdo descontados aos seus valores presentes por meio da taxa de desconto. Na existéncia de agio alocado na UGC  qual os ativos  Miituos financeiros entre empresas do Grupo (a) Ativo _ Passivo Ativo _ Passivo Ativo Passwu Atlvn Passwo SUPERA 23.269 Agosto/19
pertencem, as perdas idas so pri alocadas no 4gio. Se 0 &gio nao for suficiente para absorver tais perdas, o excedente passa a redu- g e - - - T T -7 [COVERDE 11.000 Dezembro/19
ir s demais ativos da UGC. Uma perda por redugao ao valor recuperdve relacionada a dgio nao pode ser revertida. Para outros ativos, as perdas de valor recuperdvel - pjper Admiistragdo (Secose) 357 610 _ CAPILANO 707 Dezembro/19
podem ser revertidas somente na condicé@o em que o valor contabil do ativo néo exceda o valor contdbil que teria sido apurado, |IC|U\dD de deprecwgau 0uamortizacdo, caso  pncora _ 39 _ Emdinheiro (nota 16) 35.307
aperda devalor no tivesse sido reconhecida. A partir de julho de 2016, dando continuidade ao processo deint poAlper, aCompanhia Alper Consult (Bl Cortetora) 2215 _ Noexercicio findo em 31 de dezembro de 2018:
procedeu reestruturagao administrativa de suas corretoras de modo a consolidar suas unidades por regido demogréfica, excecao feita as unidades dedicadas exclusiva- Alper Partcipagies (Newsa Participages) _ '219 ~ ~ _ Empresa Montante pago Competgncia
mente a venda dos produtos PME, Previdéncia, Massificados e carteira cativa Enesa. Como consequéncia, as UGCs, que até aquele momento correspondiam a cada uma 1293 3183 - - ~ ENESA 108 Dezembro/17
das Sociedades Corretoras investidas da Alper, tiveram de ser reordenadas. Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 & 2018, a Alper adquiriu 3 sociedades corre- Contas a receber de ex-controladores das cometoras: - . AWF 145 Setembro/17
toras, Capilano, Supera e Ecoverde, conforme nota 2.1.2, que passaram a ser administradas como novas UGCs. A comparacao das UGCs de 2019 sujeitas a teste de im- Kb) - R R ~ 22003 22003 CS3/RD3 5 Setembro/17
pairment, com as UGCs apresentadas em 2018, est apresentada a seguir: . . - S Tm 22003 - CAPILANO 3000 Dezembro/18
UGCs 2018 UGCs 2018 Rateio de d : ’ Em dinheiro (nota 16) 3.160
ROSP TROSP R Coraut 3 ot % Em agdes (nota 16) 145
Massiicados Massficados e ora) . n ~ 9. Imoiizado: Taxa de Controladora Consolidato
Carteira Cativa - Enesa Engenharia Carteira Cativa - Enesa Engenharia 689 - N B Depreciacao 2019 2018 2019
Capilano - Outros 438 % 181 8 - - = Benfeitoria em iméveis de terceiros 0% aa. 1644 2224 1778
Supera (a - 1z 9 1502 8 - N ~ Equipamentos de informética 20% aa. 289 334 33
Ecoverde (2] - Outros 80 - 154 13 80 156 = Moveis, utensflios e equipamentos telefonicos 10%aa. 987 976 1.094 .
- Filial BF 80 - 154 13 80 156 = Direito de Uso (Imovel) (a) Diversas 1958 - 3133 -
Filial Curiiba Total 2500 % 419 100 22083 22153 Outros 10% aa. 14 17 % 50
Filial Vitdria (-) Proviszo contas a receber (b) - - - (18461) (19.921) 4892 3551 6.354 3815
SP Auto Saldo liguido ﬂ 795 4799 100 _ 362 - J - (a)Direito de uso reconhecido conforme norma CPC 06 (R2). O passivo correspondente esta descrito na nota 5.
PME Circulante 18 - 30 do imobilizado - Consolidad
Previdéncia Nao circulante - Z.Elll] 95 4614 87 3622 2238 Benfeitoria em imdveis  Equipamentos Méveis, utensilios e equipa- Direito de Uso
(a) As aquisicges foram realizadas em agosto e dezembro de 2015, conforme nota 2.1.2, e a alocagao do prego de aquisicao das corretoras, que originaram a UGC, nao - (2) Mituos financeiros mantidos ent lad bsidia [ om taxas que variam entre 12% e 14% ao ano, com vencimentos finais até dezembro Descrido de terceiros _ de informética mentos telefonico Imével) __ Outros ___Total
foram concluidas até 31 de dezembro de 2019, e, conforme CPC 15 - Combinagao de negécios, a avaliagao podera ocorrer no prazo de 12 meses apds a data da compra. ~ de 2021. Os saldos mantidos com as corretoras 4K, Ancora, Alper Adm. (nova denommaqao da Secose) e Alper Part. (nova a0 da Newsa Part.) estd Custo:
2.2.9. Imposto de renda e contribuigao social: O imposto de renda (“IRPJ") e a contribuicao social (“CSLL"), correntes e diferidos, séo reconhecidos como despesa ou IlqmdosdeR$19 842em 31dedezembmd92019(R$36 808em31 dedezemb 2018) i por gnciaparti- - Saldos em 31/12/2017 4491 4899 4ng - 916
receita no resultado. Quando os impostos correntes e diferidos sao originados da contabilizago inicial de uma combinacao de negécios, o efeito fiscal é consi na  cipages societd I (b) Referem-se a contas areceberori docontrato de garantia financeira mantido com ex-controlador da corret itros acionistas  Adicdes 1.103 115 262 - 2
contabilizagdo da combinacao de negdcios. Imposto de renda e contribuicao social - corrente: No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, 5 controladas optaram da Compaﬂhla.Apamrde"’” dezembrode2014, oex-controlador t inadi docontrato. Emrazaodisso, aC hia notif doreiniciou  Baixas (1.501) (2.301) (2.936) - (804
pelo regime de lucro presumido (6 controladas em 2018) e 7 controladas optaram pelo regime de lucro real (11 controladas em 2018), sendo a optante judicial de cobranca e com b pinidod juridi alise decréditod ttidor, h istro de provisa tantedeR$18.461. R ficaga 12 - 2 - (13)
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social, em conformidade com o artigo 193 da Lei 11.638 e o estatuto da Companhia, no montante de R$ 125. A reserva para investimentos refere-se & retengzo do saldo

Indice de I TA G
Diferenciado

do grupo figuram no polo passivo na condigzo de intervenientes na venda do seguro. O valor possivel vinculado é de R$ 39.580 (R$ 30.536 em 31 de daembro de 2018).d)
Na

Descricao de terceiros _de informética mentos telefonico Imdvel) __Outros Total Arbitragem: Representadas por procedimentos arbitrais que versam sobre a discusséo de matéria de origem societéria com os ex-sécios das emp ld0 ha de lucros do periodo, apds destinagéo da reserva legal e dividendos minimos obrigatdrios, e tem por finalidade financiar o desenvolvimento, o crescimento
Alienagzo de investimentos (Nota 2.1.4) (39) (30) 25) - 0 (94)  valor possivel vinculado em 31 de dezembro de 2019 (R$ 15.969 em 31 de dezembro de 2018). Em 2016, a Companhia iniciou arbitragem em face de ex-sdcio controlador e a expanséo dos negdcios da Companhia, conforme definido no seu estatuto social. Em 31 de dezembro de 2019, a Administraco destinou para a reserva para investi-
Saldos em 31/12/2018 4072 2683 2022 - 101 8.878 de uma das corretoras da Companhia para reparacao de danos por quebra de cléusula de nao competlgao Por sua vez o requerido apresentou pedido contraposto de  mento o montante de R$ 1.782. 17.5. Dividendos: Em 31 de dezembro de 2019, conforme prevé o estatuto social da Companhia foram calculados os dividendos minimos
Adicoes 393 130 338 6481 9 1351 a0 da Companhia de pré-labore, comissdes de vendas e indenizagao por prejuizos sofridos. No 1° trimestre de 2019, a Companhia obteve resultado obrigatdrios de 25% sobre o lucro liquido anual, ajustado na forma prevista pelo artigo 202 da Lei n°6.404/76, no montante de R$ 594. 17.6. Plano de outorga de opgdes
Bairas (203) (234) 472 (956) (38)  (1.903) positivo do procedimento instaurado pelo ex-sdcio, de maneira que o saldo de perda provavel foi reduzido de R$ 2.084 em 31 de dezembro e 2018 paraR$733em 30 de  de compra de agdes: A Assembleia Geral Extraordindria ocorrida no dia 15 de fevereiro de 2019 aprovou o 2° Plano de Outorga de Opcéo de Compra de Acdes (“Plano” ou
Reclassificagdo (5) 1 12 - (0] 1 marcode 2019, e osaldo de perda possivel, de R$ 15.419 em 31 de dezembro de 2018, foi zerado. No 4° trimestre de 2019, houve a prolagéo da sentenca arbitral, que julgou  “Stock Options’), que substitui e revoga ao Plano anterior de marco de 2010. Este permitira aos beneficiarios que adquiram suas agdes a precos especificos, objetivando:
Aquisicao de investimentos (Nota 2.1.2) - 212 123 - 11 346 parcialmente procedentes os pedidos da Companhia e improcedentes os pedidos do requerido - em razéo da sucumbéncia parcial, a Companhia constituiu a proviséo de (i) estimular a expansdo, o éxito e a consecucéo dos objetivos sociais da Companhia; (i) alinhar os interesses dos acionistas da Companhia aos dos Beneficidrios con-
Remuneracao contratual - - - (211) - (211) R$411. Em 2017, a Companhia iniciou arbitragem em face de ex-sdcios controladores de uma das corretoras adquiridas pela Companhia para reparagao de danos por !emplados pelo Plano; (i) possibilitar a Companhia ou outras sociedades sob o seu controle atrair e manter a ela(s) vinculados os Beneficidrios e incentivar a criagdo de
Saldos em 31/12/2019 4.257 2792 2023 5314 16 _ 14462 quebra de cléusula de néo competico. Garantias para pagamento de conting8ncias - penhor de acdes: Em 31 de dezembro de 2019, do total de proviséo para demandas ~ valor @ [}ompanh\a  (iv) compartilhar ri riscos & ganhos de forma equitativa entre acionistas, administradores e empregados da Companhia. O Plano seré administrado
Depreciagdo acumulada: . Judicwa\s ndo materializadas, 0 montante de RS 45 (RS 330 em 31 de dezembro de 2018) refere-se as eventuais demandas por assuntos identificados no momento das ~ pelo C"" elho de A a0, sendo 0s b drios escolhidos e elenos por ele, a seu exclusivo critério, que celebrarao os Contratos de Opgao no qual especificard, sem
Saldos em 31/12/2017 (1.657) (3.932) (2.332) (764) _ (8.685) aquisigdes das corretoras, cujo pagamento esta garantido por ex-controladores das Sociedades Corretoras, conforme contrato de aquisicdo. Depdsitos judiciais: Em 31 de de outras condicde: pelo Conselho de : () a de Opodes objeto da outorga; (i) termos e condiges para aquisicao do direito
Adigoes (794) 423) (299 (32)  (1.548)  dezembro de 2019, em razéo dos processos em andamento, a Companhia e suas controladas, mantinham depdsitos judiciais no montante fofal de RS 7.680 (R$ 2.301 aoexermcno das Opedes; (i) o prazo fnal para exercicio das Opgdes; e, (iv) o Preco de Exercicio e condicdes de pagamento. As Opces se tormardo exerciveis na medida em
Baixas 730 2009 1713 - 743 5195 em 31 de dezembro de 2018). Provisao de honorarios de sucesso aos advogados: Afrelados aos processos em andamento, a Companhia e suas controladas constituem ~ que 0 vinculados como ou do da Companhia ou de outra sociedade sob o seu controle, a
Reclassificagdo @) - - - 2 (I) provisdo para pagamento de honorarios de sucesso aos advogados externos conforme a seguir: partir da data de Outorga até os prazos d dos abaixo: ® Aos néo administradores aplicam-se os seguintes prazos de caréncia: (i) 40% das
Alienagao de investimentos (Nota 2.1.4) 1 29 6 - Controladora Consolidado Opgdes serdo exerciveis apds 2 anos da Data de Outorga; (ii) 20% das Opcdes seréo exerciveis apds 3 anos da Data de Outorga; (iii) 20% das Opgdes serao exerciveis apds
Saldos em 31/12/2018 (1.723) (2.317) (912) - (ﬂ) tl l]D 019 2018 2019 2018 4 anos da Data de Outorga; e (iv) 20% das Opgdes serao exerciveis apds 5 anos da Data de Outorga. ® Aos beneficidrios administradores aplicam-se os seguintes prazos de
Adicoes (809) (178) (192) (2321) (12)  (3512) Causas trabalhistas 1509 1824 2139 2212 caréncia: (i) 40% das Opcdes serdo exerciveis apds o minimo de 12 ou 15 meses da Data da Outorga; (i) 20% das Opcdes serdo exerciveis apds 1 ano doinicio do periodo
Baixa 53 219 275 134 25 706 Causas civeis 954 898 1.004 945 - de exercicio especificado no tem () acimea; (i) 20% das Opcdes serdo exerciveis apds 2 do iicio do perfodo de exercicio especificado no item (i) acima e (v) 20% das
Aquisicao de investimento (Nota 2.1.2) - (193) (100) (12) (3[15) Causas arbitragem - 646 - 646 Opcdes serao exerciveis apds 3 anos do inicio do perfodo de exercicio especificado no item (i) acima. O nmero total de acdes destinadas ao Plano no poderé ultrapassar
Remuneracao contratual - - Total (nota 11) 2463 3.368 31483 3.803 olimite de 10% do total de agles de emissao da Companhia, da data de aprovacao deste Plano, e a Companhia poderd, a critério do Conselho de Administrago, emitir
Saldos em 31/12/2019 (2 4J (2.469) 929 (2. Ll 1 — (8108) ) 15. Arrendamento mercantil (Iméveis): novas ages e/ou destinar as acoes mantidas em tesouraria. A Companhia reavaliou o método de célculo do valor justo do 2° Plano de Opgdes, ajustando para o modelo
Imobilizado liquido em 31/12/2018 366 1110 ___3815 P minimos de i na data da adogao inicial (01 de janeiro de 2019): Binomial (no 1° trimestre de 2019, foi utilizado o modelo de Black-Scholes), para refletir melhor o valor econdmico das opgdes, seguindo as diretrizes do CPC 10. 0 total do
Imobilizado liquido em 31/12/2019 1 77B 1.094 3. 133 ZE 63 Controladora  Consolidado  valor justo do Plano é de R$ 3.083, e foi utilizado as seguintes premissas:
10. Intangi Taxade Controladora Consolidado Fluxo de pagamentos (liquido das caréncias) Beneficirios administradores Beneficidrios nao administradores
ida il defida Amortizacao 2019 2018 2019 2018 2019 e ; 2332 2963 F;rego ga aqéo/na ?ata de _cl)ﬁorga (em reais) e R$15Y64
ida ni 2020 1884 2.369  Prego de exercicio (em reais) , 1
Contrato de exclusividade 46% aa. 936 1737 4,954 575% 2021 152 647 Taxa de distribuicao de dividendos 0% 0%
Carteira de clientes 10% a.a. 10490 13014 11.142 13667 2022 155 662 Volatilidade esperada (a) 4353% 4353%
Acordo de néo competicao/solicitagéo Diversas 9.563 8555 10483 9476 2013 129 648 Taxa de juros livre de risco (TILP) média (b) 749% 8,06%
gmare § inent 25% aa. Sé?g 1489 5%(1% 3542 (-) Encargos financeiros futuros (505 1.062 ;’ruporgéo de exercicio antecipado (c) 3152/5 1,25
are em desenvolvimento - - - Valor presente dos pagamentos minimos 4141 6.227 Tum over %
Outros - - 24 Curto Emm paa T 208~ 2463 Valorjustoporopcéo (em reais) DeR$593aR$ 7,82 DeR$ 5862 R$ 7 38
o 24669 25193 3230 32839 Longo prazo 2129 3764 Quantidade de acdes outorgadas 611919
Vida it indefinida Abaixo, demonstramos a movimentagéio do arrendamento: Valor justo toal na data deoutorga o ) R$2671 ) R$ 412
Agio por rentabilidade futura 395.658 345.549 440468 367.234 Controladora  Consolidado  (a) Para o célculo da Volatilidade, foi considerada a volatilidade histdrica da agéo APER3 durante os titimos 3 anos, calculada pelo método desvio padrao. Optou-se pela
395.658 345.549 440468 367.234  Saldo inicial em 31/12/2018 N - utilizacao do histdrico dos ultimos 3 anos pois esse periodo representa adequadamente o comportamento atual das acbes da companhia, que permaneceu estavel nesse
Ajuste por reducao do valor recuperavel (Impairment) Adocao inicial 4147 6.227 perfodo. (b) Para estimar a taxa de juros livre de risco, foram utilizados os contratos futuros de DI1 (Depdsitos Interfinanceiros de um Dia), bem aceitos como proxy de titulos
Software (702) (702) (2.716) (2716) *Reclassificacéo (a) 1110 1.110  pablicos baseados na Selic. (c) Os empregados exercem suas opcdes quando o preco da acao é igual ou maior do que 1,25 vezes o preco de exercicio. O valor considerado
Carteira de clienes (3.145) (3.145) (7.814) (7.814)  Adicies e alteragdes contratuais (248) (779) levaem conta refe[encwas de valores utilizados por outras companhias e o fato de que o contrato exige que o benefciario utilize 50% o seu bonus anel para o exercicio
Acordo de ndo competicdo (7.310) (7.310) (8.231) (8.231)  Juros incorridos 310 475 das opgdes di abaixo as opcoe: até 31 de dezembro de 2019:
Agio por rentabilidade futura gg? 513; ggfli ?; ggg 2!; ggg Eg Pagamentos (2.491) (2.896) Nimeo b Conselho de Admlmslmgag Diretoria executiva __Funcionérios
4(_1 R 1 ) B ( 6) Qutros @ _ (@ Nimerodemembros
Lma_l o030 dos tanghes - Consolad 119.199 69.614 147.332 14617 Saldo final em 31/12/2019 2.826 4130 gata :13 o;todrga — 02/0%28&8 02/[5)3‘1‘/12(9]%8 02/0%/72268
lovimentacao dos Intangiveis - Consolidado Curto prazo — 753 2/% Quantidade deopcdes outorgadas I
(-) Ajuste por Lon gol:]razo 287 1334 Prazo méximo para exercicio ) 02/01/2026 02/01/2026 02/01/2026
~ hcordode ndo Softwareem  Agio por redugao Reclassificagao de saldo registrado na conta de outras obrigagdes em 31 de dezembro de 2018, em virtude de caréncia conratual. Prego de exercicio das opcdes (em reais) R$13.53 R$13, 53 4L;R 1564
Deserica Ctllml_'ﬂ_tdﬂ se Dﬂﬂf_lr?n de cnrl}pqiga_nl sufva mm‘m} y ?ﬂ'lalhlll- it de Vijlll: Tl Amaturidade dos contratos, prestacdes néo descontadas, estao demonstradas no quadro abaixo: 809998 nao e_xdercwdas -
escriéo exclusividade __clientes __solicitagdo re me! lade futura ros __ recuperavel otal  Vencimento das Prestacbes Controladora __Consolidado Upcoes exercidas - -
Custo _ 7] 2651 3019 Opcdes prescritas - - (27.5@
Saldos em 31/12/2017 9797 39213 28968 8640 383313 836 200.112) _270.715 2021 [ 481 Saldo 70.000 541919 70,000
Adigdes - - - 120 4962 80 (134.194) (128432) 2022 95 489 A Companhia reconhece mensalmente as opdes de agdes outorgadas do Plano como reserva de capital com contrapartida no resultado do periodo correspondente,
Baixas - - - - - (240) 240 - - 03 142 549  proporcionalmente as vigéncias dos contratos, registrando no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 o montante de R$ 1.671 em virtude do novo Plano (vide nota 19)
Alignagao de investimento - (2256) (1.223) (76) - (20.801) - 8850 (15.506)  Valores ndo descontados 2980 7538 (RS 25.346 em 31 de dezembro de 2018. 0 restante de R$ 20.000 registrado na rubrica “reserva de outorga de acdes” & relativo a aumento de capital realizado em 2016).
Reclassificagéo - - (1379) _ (2915 - - (906 - (5.200)  Juros embutidos (154) 408) 17.7.Lucro (P;ejuizu) hasico e diluido por agao: 2019 2018
Saldos em 31/12/2018 9797 31017 26366 6.369 - 367.234 250 (325456) 121.577 Saldo passivo arrendamento 31/12/2019 2826 4130 Numerador hasico o
éd coes - - 2170 2(117%9) 194 - - - 4217525; 0 indicativo do dirito potencial de PIS e COFINS a recuperar, néio mensurados nos fluxos de caixa dos amendamentos, estéo demonstrados abaiso: |I5UU0 (Ffelélllog para (05 tltul%:es d9d3§0€§ or)dlnanas 2501 (163.720)
aias - - - - - - Nominal Ajustao valor presente enominador basico (em milhares de agdes)
Transferéncias - - - (88 581 - - - Flo de caixa Controladora ___Consolidado __Controladora ___Consolidado Média ponderada donmero deacdes oA 7368
équ;smq?_ de [nv?s)tlmento (nota 2.1.2) - 332- 50 ng - ZZ 2% - 73.%853 Contraprestagéo do amendamento T 293 450 28% 4130 hucro (PJ"'“.F{”',?”"“ por agao - em reais 123 (22.22)
eclassificacao (a) - ( l ( ) (389)  PIS/COFINS potencial (9,25%) 275 419 261 382 Numerador diluido o
A SaI!tl!us em31/1 2/%0[}9 9797 31349 28036 8069 515 440468 J B 199052 s efeitos inflacionérios no periodo de comparac com o fluo real, utilizando  taxa do IGPM estimado pelo Banco Bradesco para 2020 de 4,54% representam o5 BUUU (Pfeléllllg,?ﬂ,z tltma'es,lﬂe 39035 de_lﬂa)ﬂas 2501 (163.720)
mortizagao acumulada: seguintes montantes: enominador diluido (em milhares de agdes)
Saldos em 31/12/2017 (3.775) _ (21.084) (15.256) _ (4.465 - -_ (501 (45.081) pivos de direito de uso Passives de Arendamento Media ponderada do ntimero de agdes 2034 7.368
ﬁﬁ‘e?:gsaa de investimento o (3i5?753 (2'467913) (60393 : : - : (62.8[!'5111) —Loniraladora ___Consolidado —Loniraladora ___Consolidado &Zﬁ?gspgﬁdaegroaeﬁsa diluida do nimero de acles 2 gil;; 7482
- : - - T B “nr Fluxo real 2019 2019 Fluxoreal 2019 2019 P 5 . —
S Id 3122018 @ 041; 7 350' i ﬁﬁ 22['1%6 - - % - % Direito de uso 3.866 5314 Passivo de arrendamento 2826 4130 Ii:c;!‘:e(c‘;[:algllz'n) 5:;';';'10 por agao - em reais —WB__ @
s o)) 6 6e) : R S (a7ag) Do —— (3 (I8 Despesafnancei ) BEEER Controadora Consalado
Aquisicao de investimento (nota 2.1.2) - - - (5) - - - (5) —Controladora — Consolifado —Contoladora — Consolifado ) o 2018 2019 2018
aixa - - - - - —__ B pioinflacionado 09 2019 Flwoinflacionado 9019 079 hecedtas de prestacdo de servigos (liquida de cancelamentos) 81.393 103.240 99.494
Saldos em 31/12/2019 (4.843) _ (26207 (17. L) 12 ﬂ(i - - _ (50 - _(51.120) : (-) Tributos sobre servicos prestados 10886 10452 12111 11910
Intangieel iuido em 31/12/2018 5756 13667 9476 ] G250 Tabl] e deus oz S555 - Passivo deartndamerto 235 4318 *Receita i R 1 R TR O 11
niangive: liquido em S0 8000 M 24 - (G25A%6) _TABIT poecipcsy 1995 2.280) Despesa financeira 307) (4g]) Receftaliquida_ - - -
Intangivelliquido em 31/12/2019 495 11.142 10483 5202 515 440468 24 (325.456) _141.332 Y S V1 T e 19. encargos sociais e heneficios: Controladora Consolidado
ga]) /—'\:mowmsantagao do agio cortesponde a alocagdo do pego de compra da Caplano, vide nota 2.1.2. Contraado Consalidad 0Os tivos para os quais nio foram aplicados os requisitos dos s 22 a 49 do CPC 06 (R2) - Amendamento, sendo arrendamentos Ge cUto pazo oU artendamertos 5o 20 50 (232[;]913? T
- Fomecedores: % m de baiovalor, geraram impacto no esultado conforme abaixo: Controladora_ __Consolidado Rgﬂﬂﬁﬁﬁggg Vol @ S760 711 7780
. 2019 2018 _ 2019 2018 < = - : :
Honorérios de sucesso advogados (nota 14) T8 338 3143 38) Ay i Remuneracao em agdes (nota 17.6) - (L671) -
iguel de imoveis (34) (2065 (79) (2897 "
Repasse 1841 1188 1841 1.258 A f Encargos Trabalhistas (10.954) (10.641) (12.740)
- guel de equipamentos 207 174 (211 184) i -
Prestacao de servico e produtos _ 234 3097 2451 3171 241) (2.239) _(290) _(3.081) Provisoes Trabalhistas (5.082) (5.938)
I . : = Benefi (4461 (5458
12 Obrigages trabalhistas: ‘cfsnﬁﬂul—dim 165 é:r?saoliﬁdo L 16. As operacdes da Companhia e das sua stdo sujeitas aos seguintes fatores de riscos: a) Gestao do capital social: ACompanhia Ofl?;;clgj:spesas 557) ¢ 336) ¢ 554]
i ’ 09 m 2019 7018 Controla sua estrutura de capital fazendo ajustes e se adequando as condigdes econdmicas atuais. Para manter esta estrutura, a Companhia pode efetuar pagamento de (53.506) (57.133) (58.502)
Salérios & outras remuneragdes T3l 28% 3.200 2858 gls‘{f;gggfoﬁsrf:aoagg gesggﬂ:;a‘ aos acionistas entre outros. Os indices de alavancagem financeira consolidados em 31 de dezembro de 2019 ¢ 31 de dezembro de gg%g Inclui o de ganho eventual a aprovado pela Companhia por mera Tiberalidade, nos termos do arfigo 28, paragrafo 7', alinea e,
::’E;STSS 1%% 1%2 12?? 1% Contas a pagar por aquisiqéﬁ de controladas (dinheiro) (nota 8.2) (41.84)  (3312) gﬁ'ﬁgﬂﬂﬂéﬁ,‘,ﬁ%g}s
Proviséo de férias (inclui encargos) 2.046 2.285 2414 2545 Caita e equivalentes de caiva (nofa 4) 4330 - 5317 Controladora Consolidado
Rescistes % 1908 g5 1908 Titulosevalores mobirios (nota 4 — L0 29609 2019 2018 2019
Outros 7B 52 951 813 Diritos liquidos /() Divdaliquida e ! 31636 31614 Honorarios Advocaticios 2583) 8.256) 292
8571 9335 9545 10054 D) Riscos de liquidez: Para administrar a liquidez do caixa sao premissas de e futuros, pela &rea de - pybicagies e Taxas (624) (953) (674)
13. Imposto de renda e contribuigo social: ~— Conboladora______ Consoidado___ tesouraria, sendo que os objetivos de gestdo desse mesmo caixa pela Companhia possuem as seguintes prioridades: ) Preservar o valor do capital investido il Manter um - Contingancias 159 (4.734) (173)
019 o018 2019 2008 m;e} éje Ilquslijezd adequado aos compromissos assumidos; e i) Obter um retomo adequado da carteira de investimentos. A exposicé da Companhia ao risco de liquidez ~ Total (2708) (9.943) (3.769) (127118)
Lucro presumido - Corrente esta demonstrada a seguir: . 21. Outros resutados: —_ Comfroladora ______ Consofifado
Impgsm de renda cortente - (01  (L039) oS Consolidado - T —Zzggi 57; zg}g 323; g
oLy Ve redito Tributério Extemporaneo (a : -
Cariribigso sl orente i (gg (&% Aﬁéng Iinance_irols e doca 0-12 meses __>12 meses Tgtazbl 0-12 rr%easfs >12 meses STgtla; AC ‘CVM I(DL)J ‘ poreo o - 2413 -
Lucro real - corrente /aika e equivalente de caixa - 517 Baixa de intangivel - (1603) -
Imposto de renda corrente N R 72 (62)  Titulos e valores mobilidrios 75.150 75.150 29609 - 29609 Baixa de imobilizado (c) (294) (2.458) 317)
Contribuigzo social corrente - - (36) 28 F"ma; areceber 1; ggg ; 1%[6323 éggg A ;ggg PIS e COFINS - Demais receitas no recorrentes 12) (229) (12)
- - (108) (90)  !mpostos a recuperar ! g 1600 (utras Perdas e Ganhos Com Investimentos 117) (306 117)
Total da despesa de imposto derenda e contribuicio social corrente - 1:11% 1 Sgg Qutros ecebivets de partes relacionadas - 3622 3622 - 2238 2238 Perda com dividendos desproporcionais (1&)53; (IFHU; (1?068;
Lucro real - diferido Depdsitos judiciais - 1680 1.680 - 2301 2301 Qutros (62) (686) (370)
Imposto de renda diferido 1017 1493 1025 1688 Contas a receber por alienagao de investimento 398 - 398 1409 - 1409 Total 1434 (3.364) 2.069
Contribuico social diferida 36 58 30 608 Tugfms ativos ﬁ 75‘3;102 % ngg —m T?I;g () Tratam-se de crédito de INSS dos exercicios de 2014 a 2018 contabilizados no 1° Trimestre de 2019, referente a reduco de aliquota de 22,5% para 20%, dado que
Total da despesa de imposto de renda e contribuigao social diferidos _ 1383 2081 1305 229 Passivos franceiros —0e. 0h. AN R, AR 9810 associedades corretoras no séo equiparadas as instituigdes financeiras e, portanto, néo estéo sujeitas a aliquota adicional de 2,5%. (b) Em reuniao realizada em 21 de
Total da despesa de imposto de renda e contribuigao do periodo _ 183 @1 (5 _ 151 Fo::ece:jores | 7435 7435 4232 . 430 Novembro de 2017, com ata da deciséo publicada em 03 de janeiro de 2018, Colegiado da Comisszo de Valores mobilrios (‘CVM") aprovou o Processo Adminisratvo
Em 31 de dezembro de 2019, o valor consolidado de imposto de renda e contribuigao social a pagar era de RS 695 (R$ 265 em 31 de dezembro de 2018). A despesa de Obrgages trabahistas 9515 i 9545 10054 B 10054 Sancionador - PAS-R) 2017/1246 a celebragao do Termo de C iS50 pOr ex: da Admini da Alper, que integraram o Conselho de Administracao
imposto de renda e da contribuigao social das controladas com base no lucro presumido esta demonstrada a seguir: Imposto de renda e contribuicéo social 5% 2918 3613 %5 2200 1ags exercicio social de 2012, definindo que os 5 ex-conselheiros deverao pagar a Alper um montante de R$ 1686, em parcela tinica, atualizado pelo Indice Nacional de
2019 2018 (**) I e Ibulg g ; gy Precos ao Consumidor Amp\u (“IPCA"), de 04 de maio de 2012 até seu efetivo pagamento. A liquidagéo financeira ocorteu em marco de 2018, no montante atualizado
. . _— Outras obrigacdes tributérias 1.700 63 1763 1382 11 1493
Empresas tributadas pelo lucro presumido: ™ de R$ 2.413. (c) A Companhia concluiu no 2° trimestre de 2018 o processo de contagem fisica dos bens do ativo fixo com controle patrimonial mdmdual registrando os
Recait icos - liauidas d et 11256 13101 Dividendos a pagar 1.494 - 149% 1105 - 1.105 ajustes no resultado nagueletrimeste.
Aﬁgﬁ'gf;gg’g‘;ﬁ’ﬁggfep;g;'ag; Se dce"’sf;ig{ge“ 05 g 1qq  Cortaspagar por aquisicies decoreloras 14304 27500 4184 1457 1855 3312 3} Resultado francein: Controladora Consalidado
e 70 S P : g Provisdes para demandas judiciais - 12352 12.352 - 14.080 14080 e - " y —onn 9
Resutado financeiro liguido 419 415 mercantil 279% 133 1130 B N _ Despesafinanceira 2019 2018 2019
i 9 (o o luospasios aE il W LE g o 0 i el
au o pard o i ; Total 39.575 85.123 24136 20386 4522 :
ﬁdlolona\ge IRPJ - fl‘g”‘“a ?18 10% (t)'h —— 41(%1 4&% ¢ Risco de crédito: A Companhia e suas controladas restringem & exposicao a fiscos de crédito assumad 05 a titulos € Valores mobiliarios, efetuiando Seus investimentos Outras despesas financeias (ggg) (]%) éll]%) gﬁg;
*espgs._a € Imposto de renda e contribuicao Socia . —(—l (149 em instituicdes financeiras avaliadas como de primeira linha e com remuneragao em titulos de curto prazo. Com relacao as contas a receber, a Companhia restringe & o i "
(*) Adicional apurado individualmente sobre 0 montante de base de calculo excedente a R$60 ao trimestre, para cada cometora, conforme TegisTacao do imposfo de renda. i e ; 0 b 5 5 Receita financeira
WAt A i h L/HHIESTE, Pdid Lt ) v sua exposicao a riscos de crédito por meio de vendas para uma base ampla de clientes. Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, n@o havia concentracao de risco de crédito v 4 s
(**) Ajustad lh ttagdo. A liagao da d d sto de rend: trib | 4 aliquota efetiva st ttad; : Rendimentos de titulos e valores mobiliarios 1.325 1493 1.669 1992
ustado para melhor apresentacao. A reconciliacao da despesa de imposto de renda e contribuicao social a 'q”%i::u‘lv;‘dzi: apresentadaa gﬁﬁggﬁ dado relevante associado as seguradoras. d) Risco de taxa de juros: Decorre da possibilidade de a Companhia e as suas controladas sofrerem ganhos ou perdas decorrentes de Mualizagdo sobre crédits iscais 8 18 1831 %8
oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos. Visando & mitigacao desse tipo de risco, a Companhia e suas controladas buscam diversificar a aplicago de g . i
Lucro/(Prejuizs) antes da contribuica I imnosto de rend —Iz'ﬂg T%USIIB —Zzg';g (IT% recursos em termos pds-fixadas. As taxas de juros contratadas sobre aplicacdes financeiras estao menci na nota 4. Andlise de sensibilidade: A Companhia esté Outras eceitasfianceies 23§g 1 BQ 3 I%g 2332
| o @ rdEJU\ZO da” els fg”ﬂ 4 I’UIGSTO suciale Ilmg%u e renda 80 —(—156' 6 G5 mug oot taxas de juros flutuantes substancialmente s variages da taxa CDI que remunera suas aplicagdes financeiras em Certfcado de DepGsito Bancério, ttulos g ac " : - "
ETDHD ‘9 ?d'eg aca Ct“f é’a :‘ 'g“t S norm‘nal o s - -l ‘g5 e enda fix e fundos de investimentos de ttulos piblico. Com a finalidade de veriicar a sensiildade do indexador nas apicags inanceires s quais @ Compantia " pec oo com instrumentos financeiros - gaantias (ota ) . . 1459
Ee 0 ‘I’:]”' 1o ats con Fﬂla s tributadas pelo lcro presumido @ 0% 819 estava exposta em 30 de sefembro de 2019, foram definidutés cenario dferentes. Com base em prjees de mercado divulgadas pel Banco Centraldo Brasil, o yjori st de passivos e contas & pagarpor aquisigan e coretoras (ota 16 ¢ nota ) 30 9 &%)
Rq““ﬁ‘ Z"C'a pal ”stmo”‘a ofi (Caranta) - % 3 obtida projecao do CDI para o prcimos 12 meses airavésde informagges disponiveis no mercado & épaca doencerrameno destas informagaes financeras, cuja média  Receity inanceira com partes relacionadas (nota 7) 2482 3168 !
P?os\::séao ?ecrglgurg n;;'me 0 Financeiro {Garantia 11 41' 2 232; 33 2463) foi de 5,65% e este definido como cendrio provavel. A partir desta taxa, foram calculadas variacdes de 25% e 50%. Para cada cendrio foi calculada a “receita financeira Outros T '(24) B
NI S : g Y bruta”, n@o levando em consideracao a incidéncia de tributos sobre os rendimentos das aplicacdes. Essa andlise foi efetuada com base nas diretrizes da Instrucao CVM n°
Cgf;jﬁ?odgég‘éﬁmfzm por aquiscao de coretora (2855 (3'7%% (2853 (3'8?% 475/08. A exposicao da Companhia ao risco de liquidez esté demonstrada a seguir: ;ggz ﬂgg 7 ggg
. - Cendrio  Cendrio § =g - -
Remuneracao baseada em acdes (568) - (568) - L " 23. Informacdes por 7019
Dekpesas am st aovlt ecperve -0 (236) g i o ) — Beneficios ¢ Prvigéncia Massficados __Ramos elemertares __Automévels __Corporatvo
IFRS 16 - Aluguel de imdveis 159 - (1 © Redu = Risco__provave| _stress 2/ _Stress dUje et [iguida 59.055 10676 1.231 10.161
TR P I . icao nos rendimentos sobre aplicacdes financeiras em 12 meses (*) - cendrios com reducao da taxa de juros CDI 3584 (910) (1.810) i N - N N
g‘:ﬁﬁg ?1?3 ﬁm;igggmf:g ?nug:g‘r ggegﬁzgi’ggf;ﬁf%)(a) (11'035652 (13'262) (14 15?273) (17'890 Aumento nos rendimentos sobre aplicagdes financeiras em 12 meses (*) - cenérios com aumento da taxa de juros CoI (3.584) 910 1810 ggzgmﬁ?ﬁﬁﬁgpﬁ IIiSqme B ~ ~ B @t 3531 )
o Fiscal - Amotizagao 13106 g () No Consolidado, em 31 de dezembro de 2019, a soma das aplicagdes financeiras classificadas como equivalentes de caixa e titulos e valores mobilirios era de RS 78.880 Imposto de renda e contribuigéio social _ R R _ (15)
Outras a digﬁes/exclus%es ) 4(&1 4(@ 4(&1 Riwi 789 erg 31 del dezem't‘)m (I!e] ZOéSJ \ergtamyla t(ie valor slftd A) Companhlad ut||\ia a segumt? hierarquia para get(irmma'z e dlwzulg/aro”\r/alor |u§o de mstr;mgntosﬂrllarécelms Lucro/(Prejuizo) liguido 59,055 10676 1231 10061 (88628)
1383 2031 ) 757 Pela técnica de avaliagao: Nivel 1 - Pregos cotados (nao ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos dénticos. Nivel 2 - Iputs, exceto pregos cotados, incluidas no —
o i b0 qosial A e e e L Nivel 1, que para o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de pregos). Nivel 3 - Inputs, para o ativo ou passivo, que nao séo baseados Beneficios e Previdéncia_ Massiicad R T T T
(a) Impostos diferidos apurados sobre a parcela do prejuizo fiscal e base negativa da contribuicao social, né reconhecidos no periodo por nao satisfazer integralmente as - __ Beneficios e Previdéncia _Massificados ___Ramos elementares __Automoveis _mpu
condiges para o seu registro, conforme estabelecidas pelo CPC 32 - Tributos sobre o Lucro. (b) Efeito da recuperago de tributos (INSS Patronal) de periodos anteriores no e dados observives de mercado (nputs o observaves). Em 31 de dezembrode 2019, 0 nive!dehierarguia do vlor ust para s instumentos fén:l&c&llrgzjso COmo SEGLE: Eece\la liquida 93345 9942 13119 11178 25437 1)
tributavel, conforme disposto no art. 53 da Lei 9.430/1966. . espesas - - - -
AL, SO > d A Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 inanceiro liqui - R - -
Aposicaoiguida doaiv (passivo) fscal diferido  como segue: Contrlatom Consalidat Aplicagges financeiras (classifcadas como equivalentes de caia e ttulos e valores mobilérios) 78380 ﬁ;g&%dgg et liuido__ socil ) _ L %;
S —na a7 Lontasa pagar por aquisicao de corretoras (em dinheiro) Lu
Imposto de renda e contribuigao socialdiferidos sobre: 2019 7018 2019 2018 ; A i — cro/(Prejuizo) liguido 33,345 9342 A 178 (51673 (16408
AtiSos intangiveis (passivos asgstlmidos) em combinaco de negocio (2) 7918 1200 2918) (@.200) As conciliagdes dos saldos iniciais e finais dos instrumentos financeiros classificados no Nivel 3 da hierarquia de valor justo sao como segue: ACompanhia optou por néo apresentar o lucro, ativos e passivos separadamente para cada um dos segmentos operacionais, pois compartiham a estrutura de despesas
Ativo (passivo) fiscal diferido, liquido (2918) _ (4200) _ (2918) _ (4.200) _ Contas a pagar por aquisicao - operacionais.
() Imposto difeido apurado com base em alocagao de a’uvos ,maﬂg,ve,s ¢ passivos assumidos na aqu\sn;ao as correforas, egistrados e contrapartida ao agio como Saldo em 31/12/2017 (1.608)  24. Seguros: A seguir est4 divulgado quadro demonstrativo das responsabilidades e valores cobertos em 31 de dezembro de 2019 pelos seguros contratados pela
determina o CPC 15 (R1) - Combinacdo de Negé d 9,a( possuia prejuizo fiscal e base negativa de A0 social quetotaliza e agdes (nota 8.2) 145 Companhia:
R$ 267.320 (R$ 232.410 em 31 de dezembro de 2018), cujos efeitos tributérios nao foram reconhecidos. Pagamento em dinheiro (nota 8.2) 3160 - Modalidade de Seguros __ Cobertura Final da vigéncia
14. Provisdes para demandas judiciais: Controladora Consolidado Perdas com valor justo (nota 22) (9) Responsabilidade civil profissional (E&0) R$ 10.000 19/10/2020
7018 2019 7018 Adigoes (5.000) dade civil admini D&0) R$ 50.000 01/11/2020
Causas tributrias 7544 7305 7543 Saldoem 31/12/2018 (3312) Protecéio de dados e Responsabilidade cibemética R$5.000 24/10/2020
Causas trabalhistas 7013 6400 7251 Pagamentos em dinheiro (nota 8.2) 307 25. Informacdes adicionais ao fluxo de caixa: Em atendimento a0 CPC 03 (R2) - Demonstragéo dos Fluxos de Caixa, 0 quadro a seguir apresenta as seguintes
Causas civeis 809 2373 2529 étualllzagéo f|na|nsg\rz; a7 Egg;g transacdes que ndo envolveram caixa ou equivalentes de caixa: Cg[mnladnra e l:zlal}s;ﬂidallu e
anhos com valor justo (nota
Causas amitragem 1%%3 1%3;3 132% Aquisicéo de investimento (nota 8.2) (J2.749) - tividades dei
(Garantias para pagamentos de contingéncias 330 (45 33 Saldoem31/12/2019 (41.844)  Cap controlada (a) 2347 4261 -
Total 12120 1235 14.080 17.Patrimdnio liquido: 17.1. Capital social: Em 31 de dezembro de 2019, o capital sacial subscrito e integralizado era de RS 179848, excluindo os custos com emissaode  Dividendos declarados e nao distribuidos (2179 3315 -
As movimentages das provisdes 20 as seguintes: agbes no montante de R$ 30.553, representado por 11.480.134 acges ordinrias, sendo 362.587 mantidas em tesouraria, nominativas e sem valor nominal (310.167 de ~ Direitode uso (b) (a.147) - (5.539)
Controladora agges em tesouraria em 31 de dezembro de 2018), conforme segue: Atividades de financiamento o
Causas tributarias __Causas trabalhistas Causas civeis Causas arbitragem Total 2019 2018 Dividendos declarados e nao distribuidos a acionistas ndo controladores - (1068) (11 10)
Saldo em 31/12/2017 151 1133 1163 2071 15329 ﬁcioniztasd guanlidadeldz %ggga % Participgg?g guanﬁdadeldg Easg?gg % Panicipgggn El:gnﬂdt;?nﬂ;ﬁouesm gfc 2%(;55( . (14617371 (15657323
I a 2081 .32 17 . 0es detidas por ex-sécios A50. 853. N
c"fﬁ;{’.?ﬁgg @ 025 3 - - 55‘&2 Dgema\s » 9.667.167 8 5515063 72 (a) Aumento de capital decorrente da capitalizacéo dos créditos detidos pela Alper contra as subsidiérias Alper Participacdes e Alper Consultoria em razao de mutuo
Reversao R (3563) (624) (@.187) 11.117.547 97 7.368.221 96 financeiro, vide nota 7. (b) Reconhecimento do direito de uso e do passivo de arrendamento (arrendamento mercantil) referente a adogéo do CPC 06 (R 2) / IFRS 16,
Baixas () (385) (6.075) - R (6.460) Tesouraria 362587 3 310.167 4 sem efeitos sobre o fluxo de caixa. 26. Eventos subsequentes: Efeito do Coronavirus (COVID-19) nas demonstracdes financeiras: Vivemos um momento delicado com
Atualizacio 69 3090 181 7 3347 11.480.134 100 7.678.388 100 declaracéo de pandemia global decorrente do COVID-19. Desde o inicio desse processo, a Alper esta atenta e diigente com todas as situagdes, seja para ajudar seus
(-) Pagamento (44) (L113) (28) - (1185) Em 17 de maio de 2019, os acionistas reunidos em Assembleia Geral Extraordinaria aprovaram, entre UH0S assUntos, a absoicao do prejuizo acumulado até 31 de de-  clientes a passarem de forma segura por este momento ou o acompanhamento de suas proprias necessidades. Algumas medidas foram desenvolvidas para apoiar
Saldo em 31/12/2018 2544 7013 809 2084 12450  zembro de 2018 por meio da utilizado da totalidade das reservas de capital e parte do capital social da Companhia, conforme Proposta da Administragao da referida AGE. @ Prevencao do virus nas suas atividades, tais como criagdo de comité de contingenciamento para gerir as ages resultantes desta pandemia; aplicaco de trabalho
Constituicao 2031 718 _ 225 Em 17 de dezembro de 2019, 0 Conselho de Administragao da Companhia aprovou a homologagao parcial do Aumento de Capital da Alper no valortotal de R$ 79,837, por - femoto (home-office) por tempo indeterminado  seus funcionéiis; cancelamento de todas as viagens intemacionais ou nacionais; atendimento aos compromissos
Reversao - (253) (162) (1351)  (4047) meiodaemissdo de mais 3801.746 agdes odinaias 20 prego e RS 21,00 po agao, subscitas ¢ integralzadas ao capitalsucal,sendo RS 29.957 deste valor detinado Com o5 clentes por video ou teleconferénia; e, intensiicagao de todo o sistema de lmpeza e desinfecgao. A Alpe ressata que devido & incerteza da evolucao da
Baixas (a) (330) - - - (330) a reserva de capital, conforme proposta incialmente submetida pelo Conselho de Administragao em 11 de outubro de 2019. A ata da reuniao de 17 de dezembro de 2019  d0enca, & impossivel prever o impactofinal sobre o mercado inancei e a economia lobal e, consequentemente, sobre seu negdcio. Porém afitma que até a publicaao
Mtualizagéo 158 813 137 175 1283 foi eficada em periodo subsequente, 16 de margo de 2020, de modo a sanar a omissdo quanto a deliberagdo referente  alocaczo dos recursos em reserva de capital. De - destas demonstragdes financeiras, nao sofreu qualquer impacto material com relagao & pandemia do Coronavirus em Suas operaces ou situagao financeira, mas,
(-) Pagamento (67) (L155) (643) - (1.865) acordocomoseu Estatuto Social, a Compania esta autorizada a aumentar o seu capital social até o fimite de RS 1.200.000 independentemente de reforma estatutaria, €20 @ disseminagao do virus aumente os casos positivos consideravelmente, as apdlices poderao ser reajustadas pelas seguradoras, e alguns clientes poderéo ter
Saldo em 31/12/2019 2305 6171 359 908 9743  mediante deliberacéo do Conselho de Administragao. A mutago das agdes em circulago é conforme segue: difculdade em arcar a elevacao dos custos, ou uma eventual recessao pode gerar reducao do nimero de beneficiarios de sade e aumentar o rsco de inadimpléncia,
Consolidado Acdes __ Valor (*) na receita e nos recebi da Companhia. A Companhia estd em conformidade com os protocolos de satde e seguranca estabelecidos
Causas tributarias __ Causas trabalhistas Causas civeis Causas arbitragem Total Saldo em 31 de dezembro de 2017 7358507 311.580 Pelas autoridades, atentos aos novos acontecimentos e seguird adotando novas medidas sempre que necessarias. Reafirma o comprometimento com a seguranca
Saldo em 31/12/2017 1% 138% 1116 2077 18841  01/02/2018 Banus de subscricao AWF 4 de seus dos & manters os investidores ¢ o mercado informados de futuros I Programa de recompra de acdes: Em 16 de margo de 2020, a
Constituicao 7081 7636 579 Saldo em 31 de dezembro de 2018 7368221 W Companhia abriu um novo Programa de recompra de acges, com o objetivo de gerar valor & maximizar o retorno dos acionistas. Dentro do Programe, que vigorard entre
Alienagao de investimentos (397) R 17/05/2019 Absorco do Prejuizo Acumulado - (218437) 16 de marco de 2020 e 16 de margo de 2021, serdo recompradas até 779.061 acbes ordindrias de emissao da Companhia e as instituicdes financeiras autorizadas
Reversao - (1.890) 10/06/2019 Aumento das Agdes em Tesouraria (Nota 17.2) (52.420) (1314) s@ 0 BTG Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios SA. e a Modal Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios LTDA, representando 6,79% do capital so-
Baixas (2) (385) - R 17/12/2019 Aumento de Capital Social 3801746 19878  cial. As agles adquiridas serdo mantidas em tesouraria podendo, posteriormente, ser canceladas, alienadas e/ou utilizadas em plano de Stack Options da Companhia.
Atualizacao 9% 635 7 Saldo em 31 de dezembro de 2019 _11117.547 __ 141.707
(-) Pagamento (44) (568) - (*) Valor do Caplta\ Social apresentado exclui o valor das acdes em tesouraria e gastos com IP0. 17.2. Ages em tesouraria: As aces em tesouraria serdo utilizadas para ADRIANO CARVALHO DOS SANTOS - CONTADOR - CRC 1SP184902/0-8
Saldo em 31/12/2018 2543 2529 2.084 do plano de a0 baseado em aces, alienagao ou cancelamento, e t&m como valor de mercado R$9.572 e valor contabil de R$ 38.141 em 31 de
Contituigao m I dezembro de 2019 (R$5.583 ¢ R$36.827, respectivamente, em 31 de dezembro de 2018). Em 17 de abril de 2019, 0 Conselho de Administragao da Companhia aprovou o Declaragao da diretoria sobre as demonstragdes financeiras
Aquisicdo de investimento - 90 - 0 recebimento de 52.420 acdes de sua propria emissao, pela liquidacao do crédito que a Companhia possufa junto aos compradores da Carraro, decorrente do contrato de
Reverséo (2675) (182) (1.351) Compra e Venda de Quotas e Outras Avencas firmado em 07 de novembro de 2019, o qual alienou a antiga controladora Carraro (vude nota 1.1). As referidas agoes foram  Em conformidade com o artigo 25, § 1° inciso VI da Instrugao CVM 480/2009, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com as Demonstragdes Financeiras da

Baixas (a) (330;

175

Saldo em 31/12/2019 2305 6.400 2313 1.319

(a) Representam reversdes de provisao por prescricao do perfodo de cobranca referente a provisao para eventuais demandas judiciais identificadas na aqulsmao?
controladas. Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia e suas controladas possuiam também expectatwas de perda para seus processos classificadas como possiveis,
estimados pelos assessores juridicos da Companhia em R$ 59.475 (R$ 95.460 em 31 de dezemb idos em: a) Tributdrias: R por demandas
envolvendo prmmpa\meme discussdes sobre recolimentos de ISS e INSS. O valor possivel vinculado a essas Causas ¢ de R$ 4819 (RS 5.602 em dezembro de 2018). b)
Trabalhistas: Referem-se as demandas movidas por terceiros e ex-colaboradores da Companhia e/ou de suas controladas, cujos principais pleitos séo reconhecimento
de vinculo trabalhista e a indenizagao pelas verbas trabalhi dele d como horas extras, férias, DSR, entre outros, sendo que as principais
reclamacdes trabalhistas foram ajuizadas por ex-scio adquiridas pela Companhia. O valor possivel vinculado é de R$ 15.076 (R$43.353 em
31 de dezembro de 2018). ¢) Civeis: Representadas principalmente por demandas de segurados que questionam recusas de cobertura de sinistros, sendo que as corretoras

&7 37

Atualizagdo 159
(-) Pagamento (67) (1.196) (643)

i "

efetivamente transferidas para a Companhia em 10 de junho de 2019, e permanecem como agdes em tesouraria para o deplano de
agdes. Abairo demonstramos a movimentagéo e o saldo de agdes em poder da Companhia:
Acdes Valor
Saldo em 31 de dezembro de 2017 e 2018 310.167 __ (36.827)
10/06/2019 Aumento das Acdes em Tesouraria (nota 2.1.4) 52420 (1.314)

Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.
Séo Paulo, 26 de marco de 2020
Lucas Moreno Neves - Diretor Financeiro e de Controles
Marcos Aurélio Couto - Diretor Presidente e de Relacdes com Investidores

Saldo em 31 de dezembro de 2019 362.587 __ (38.141)
17.3. Reserva de capital: Em virtude da venda e transferéncia para acdes em tesouraria das agdes da Alper detidas pelos compradores da Carraro, descritas na nota
2.1.4, foi reconhecido um montante de R$ 756 na reserva de capital no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, conforme ICPC 09 (R2). Para o mesmo periodo de
2018, foi registrado o valor de R$ 1.213 pela compra dos 30% da Alper Participacdes (nota 2.1.2). Em 17 de maio de 2019, os acionistas, reunidos em Assembleia Geral
Extraordinéria, aprovaram a absorcao do prejuizo acumulado até 31 de dezembro de 2018 por meio da utilizacdo da totalidade das reservas de capital acumuladas até o
(iltimo exercicio, no montante de Rr§ 190.261. Em 17 de dezembro de 2019, devido a0 aumento de capital comentado na nota 17.1, R$29.957 foram destinados a Reserva
de Capital. 17.4. Reserva de lucros: A reserva legal foi constituida ao final do exercicio social de 2019, com base em 5% do lucro liquido, limitada a 20% do capital

Declaracao da diretoria sobre o relatrio dos auditores

Em conformidade com o artigo 25, § 1°, inciso V da Instrucao CVM 480/2009, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concorda com as opinides expressas no relatdrio dos
auditores independentes em relacao as Demonstrages Financeiras da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.
So Paulo, 26 de marco de 2020
Lucas Moreno Neves - Diretor Financeiro e de Controles
Marcos Aurélio Couto - Diretor Presidente e de Relagdes com Investidores

Aos Administradores e Acionistas da Alper Consultoria e Corretora de Seguros S.A. Sao Paulo— SP.
Opinio: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Alper Consultoria e Corretora de Seguros SA. (“Companhia”), identificadas como con-

Relatorio do auditor independente sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

revisadas pela Companhia de acordo com o definido pela estrutura de govemanga. Este tema foi novamente considerado um assunto relevante e, portanto, critico para
nossa auditoria, tendo em vista que, apds nossas andlises sobre os riscos envolvidos e, levando-se em consideragéo as incertezas, o alto grau de julgamento na determi-

do auditor pela autiitoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas: Nossos objetivos sao obter seguranca razodvel de que as demonstragdes financei-
ras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir elatorio de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranca razodvel € um alto nivel de seguranca, mas néo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com s normas brasileiras e n-
de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e s&o consideradas rele-

troladora e que 0 balango em 31 de dezembro de 2019 e as Oes do resultado, do resulta- - nacdo dessas premissas e estimativas, a relevancia do valor do 4g ttual impacto g mudangas nas pre s poderiam gerar nas
do abrangente, das mutaces do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para 0 exercicio findo nesta data, bem como as. fentes notas incluindoo  d fes financeiras individuais e consolidadas. Como o assunto foi tratado na auditoria das Nossos de auditoria
resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opinio, financeiras acima referidas d em todos os aspectos relevantes, - inclufram, entre outms * Avaliagao e obtencéo de entendimento sobre os processos, controles uperacmnals e pro]e@oes de fluxos de caixa considerados nos testes de recu-

a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Alper Consultoria e Corretora de Seguros SA. em 31 de dezembro de 2019, o individual e

of de nossos em finangas nas avaliaces de projeces economicas e financeiras, na revisao dos célculos mateméti-

consolidado de suas operaces e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nesta data, de acordo com as préticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS) emitidas pelo Intemnational Accounting Standards Board (IASB). Base para opinido:
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao
descritas na segdo ‘Responsab\hdades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relacao a Compa-
nhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cadigo de Ftica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de

e imos as demais éticas de acordo com estas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opinido. Principais assuntos de auditoria: Os Principais Assuntos de Auditoria (PAAS) sd0 aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram
0s mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Estes assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas como um todo e na formagao de nossa oplmao by es financeiras individuai ¢, portanto, nd uma opiniao
separada sobre estes assuntos. 1. receita Explicativa n° 2.2.12): Motivo pelo qual o assunto foi considerado um PAA: As receitas
operacionais da Companhia e suas s30 compostas £ por receitas de como a atividade comercial de venda de apdlices e demais servi-
os relacionados. Em decorréncia das diversas linhas de receitas, da sua relevancia e do isco relacionado com 3 ‘fransferenma de dados entre os sistemas que fazem

cos, na andlise e entendimento das premissas e decélculoe das oes com de mercado, além da comparacdo das informa-

vantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuérios tomadas com base nas
referidas demonstraces financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profis-
sional & mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: @ Identificamos e avaliamos os riscos de distorao relevante nas demonstragdes financeiras

cdes com expectativas de anos anteriores e outras informacdes histdricas; ® Desafio as premissas calculadas pela Administrago, como taxas de juros e de
econdmico, visando averiguar se as premissas eram adequadas, conservadoras ou nao realistas com base em dados econdmicos e de mercado; ® Avaliagdo das divu\ga-
es efetuadas pela Companhia nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Com base nos procedimentos efetuados, consideramos que s&o razodveis as
premissas, critérios e metodolog\as utiizadas pela Companhia para avaliagdo da perda por reducéo ao valor recuperavel de ativos, incluindo intangiveis sem vida dtil
definida, estando as nas des financeiras individuais e com as inft analisadas em nossos proce-
dlmentns de auditoria no contexm daquelas demonstraces financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Outros assuntos: Demonstragdes do valor

As individuais i do valor adicional (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, elaboradas sob a responsa-
hilidade da 40 da Companhia, e como inf para fins de IFRS, foram submetidas a procedlmenws de auditoria executados

individuais da por fraude ou ermo, planejamos e de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinio. O risco de ndo deteccdo de distorcao relevante resultante de fraude € maior do
que o proveniente de e, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles intermos, conluio, falsificacéo, omisséo ou es falsas © Obti-
vemos entendimento dos Controles intemos relevantes para a auditoria para planejarmos i ancias, mas nao com o obje-

de auditoria dos as ci
tivo de expressarmos opinio sobre a eficécia dos controles intermos da Companhia. Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das es-
timativas contabeis e Ges feitas pela Admil  Concluimos sobre a adequagao do uso, pela Administracao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidencias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relac@o a eventos ou condicdes que possam levantar divida significativa em
relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhla Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamr atencé em nosso relatono dg audltona

em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formacao de nossa opinio, avaliamos se essas estao conciliadas com
as demonstracdes financeiras e registros contabeis, conforme aphcével, e se a sua forma e contetido estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técni-
¢o CPC 09— Demonstragéo do valor adicionado. Em nossa opinio, essas demonsvames do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos

parte do processo de iniciacao, 30, registro e concili dat it levantt ponantocnhcu para  relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma €538 consistentes em relaao as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em comun’m
nossa auditoria. Como o assunto foi tratado na auditoria das iras: Nossos de auditoria incluiram, entre outros: © Ei Outrasi Oes que as individ i e 0 relatdrio do auditor: A Administracao da Companhia é Tesponsd-
sobre os principais controles intermos relacionados aos processos de iniciacdo, 30, registroe 30 das receitas de e demais servicos relaciona-  vel por essas outras i es que 0 Relatdrio da . Nossa opinido sobre as demonstraces financeiras individuais e consolidadas néo

dos; ® Testamos a das receitas as com os saldos contabeis e, por meio de amostragem, aplicamos procedimentos de forma a avaliar
quantoa sua exmnma o Testamos 0 reconhemmento da receita de corretagem (cumprimento da obri igagao de perfomance) por meio de amostragem, e recalculo da taxa
p :

abrange o Relatdrio da Administracao e nao expressamos qualquerforma de conclusao de auditoria sobre esse relatdrio. Em conexdo com a auditoria das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade € a de ler o Relatdrio da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio estd, de forma relevante,

o Efetuamos de saldos pendentes de recebimento junto as seguradoras e avaliamos os critérios para

esperada com comissdes a receber. Com base nos procedimentos efetuados consideramos que sao razodveis as premissas, critérios e metodologias utilizadas pela
Companhia para registro das receitas ionais, estando as i nas des financeiras individuais e consolidadas consistentes com as
informagdes analisadas em nossos procedimentos de auditoria no contexto daquelas demonstraces financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. 2.
Avaliagao da perda por reducao ao valor recuperavel de ativos, incluindo intangiveis sem vida til definida (‘ “gaadwill”)— Nota Explicativa n 2.2.8: Motivo peln qual
o assunto foi considerado um PAA: Devido a combinages de negdcios ocorridas em anos anteriores (bem como no exercicio corrente), a Companhia reconheceu dgio que
estd fundamentado na expectativa de geracao de lucros futuros. Conforme requerem as praticas contabeis, 0 mesmo é revisado anualmente e/ou quando da existéncia de
indicadores de perdas, visando dentificar a probabilidade da ocorréncia ou no de redugdo o valor avel. Essa avaliacdo de idade leva em consit

certas premissas, isténcia de lucros futuros, ivas sobre a ilidade das Unidades Geradoras de Caixa (UGCs), taxas de crescimento e projegdes defluxos

icdo da perda om a es financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com
base notrabalho realizado, concluirmos que h distorcao relevante no Relatério da Administragao, somos requeridos a comunicar este fato. Nao temos nada arelatar a este
respeito. da eda pelas iras individuais e A é vel pela
elaboracéo e adequada des financeiras individuai lidadas de as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas

internacionais de relatdrio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboragao de demonstracges financeiras livres de distorco relevante, independentemente e causada por fraude ou emo. Na e\aborat;ao das demonstra-
¢es financeiras individuais e I a ; € responsavel pela avaliagao da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando

paraas nas financeira lidadas ou incluir modificacéoem forem

Nossas conclusfes estéo fundamentadas nas evidancias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou cond@oes futuras podem levar a Compa-

nhia a ndo mais se manterem em © Avaliamos a geral, a estrutura e o conteddo das demonstragdes financeiras, inclusive as di-

vulgaces, e se as demonstracdes financeiras individuais e i as transaces e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentagao adequada. ¢ Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de negcio do
g1upo para expressar uma opinido sobre as es financeiras individuais lidadas. Somos veis pela direcao, supervisao e desempenho da audito-

ria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comuni 10S COM 08 arespeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, mcluswe as deficiéncias mgmf\catwas nos controles internos que, eventual-

mente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos. Fumecemus também aos declaracéo de que com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de i e todos os eventuais ou assuntos que poderiam afetar, considera-

velmente, nossa lndependenma incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de comunicac@o com os responsaveis pela go-

vernanca, aqueles que foram como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa manei-

a, constituem os principais s assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em 10550 relatdrio de auditoria, a menos alguma que lei ou regulamento tenha proibido a
dlvulgagao publica do assunto, ou quando emci raras, d que 0 assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatdrio porque as

ncias adversas de tal I podem, dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse piblico.

aplicavel, os assuntos com a sua 0 uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstragdes financeiras , a ndo ser que a Ad-
ministracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operages, ou nao tenha nenhuma altemativa realista para evitar o encerramento das operagﬁes. 0s respon-

Rafael Dominguez Barros - CT CRC 1SP-208.108/0-1

Sao Paulo, 26 de marco de 2020
o GrantThornton

de caixa esperados para os estudos de do ativo. Essas sd0 porempresai em avaliacdes dessa natureza e ~ saveis pela governanca da Companhia séo aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragao das demonstraces financeiras. Responsabilidades ~ Grant Thornton Auditores Independentes - CRC 25P-025.583/0-1
Parecer do Comité de Auditoria e Riscos
0 Comité de Auditoria e Riscos da Alper Consultoria e Corretora de Seguros S, é 6rgdo nao estatutério de ao Conselho de I omposto por trés membros i sendo dois deles de Administracéo. No perfodo de 07 de janeiro de 2018 a 20 de marco de 2020, realizou 12 reunides, e no exercicio de suas atividades, avaliou a atuacao, independéncia e qualidade dos trabalhos dos auditores independentes e da auditoria intema e as recomendacdes emitidas

Luiz Eduardo Moreira Caio

de Acionistas.

para posterior
Sao Paulo, SP, 26 de marco de 2020
Paviel Mac Nicol

n0s seus respectivos relatdrios, tratou do monitoramento dos trabalhos de gerenciamento de riscos e dos exercicios de implementagéo das atividades de controles intemos, - doexame regular das demonstragdes financeiras e do cumprimento dos aspectos legais e regulamenta res re\zmvos a sua elaboragdo. Com base nas atividades desenvolwdas julgando que todos os fatos relevantes que Ihe foram dados a conhecer estao adequadamente apresentados no Relatdrio Anual da Administracao e nas Demonstracdes
Financeiras relativos ao exercicio de 2019, bem como no relatdrio emitido pela Grant Thornton Auditores Independentes S.S., sem ressalvas, entende que os mesmos estao em condicdes de serem apreciados pelo Conselho de Ads

Maria Carmen Westerlund Montera



