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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

MAPFRE

Senhores Acionistas,

Em cumprimento as disposicoes legais e societarias, submetemos a apreciacdo de V.Sas. as Demonstracoes Financeiras Consolidadas e Individuais, referentes as

Agradecemos aos nossos acionistas, clientes e parceiros a confianca em nos depositada. Aos nossos profissionais, o reconhecimento pela dedicacao e qualidade

dos trabalhos realizados.

atividades da MAPFRE Investimentos e Participacdes S.A. relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, estabelecidas pela Lei das Sociedades por Agoes, em conjunto aos pronunciamentos e interpretacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos

Contabeis (CPC).

Sao Paulo, 07 de fevereiro de 2020.

A Diretoria

BALANCOS PATRIMONIAIS - 31 de dezembro de 2015 e 2014
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Nota 2015 2014 2015 2014 Nota 2015 2014 2015 2014
Ativo Passivo
Circulante 28.025 4496 64.163 82.197 Circulante 1.950 1.457 7.914 21.709
Disponibilidades 1 3 " 66  Outras obrigagoes 1.950 1.457 7.914 21.709
Aplicacoes 4 26.035 2.834 56.992 75.278 Sociais e estatutdrias - - 533 1.367
Outros créditos 1.989 1.659 7.160 6.853 Fiscais e previdenciarias 1.910 1.209 2.587 8.462
Rendas a receber - - 3.363 4.546 Diversas 40 248 4.794  11.880
Outros créditos a receber 1.989 1.659 3.788 2.302
Despesas antecipadas - - 9 5 Patriménio liquido 62.137 69.442 62.148 69.473
Néo circulante 36.062 66.403 5.899 8.985  Aos acionistas da controladora 7 62137 69.442 62137 69.442
Aplicacoes 4 - 154 3.828 6.564 Capital social 62.471 62.471 62.471 62.471
Outros créditos - - 69 70 Reservas de lucros - 6.971 - 6.971
Investimentos 5 36.062 66.249 - - Prejuizos acumulados (334) - (334) -
Imobilizado 6 - - 1.621 2.004 Participacdo de néo controladores - - 1" 31
Intangivel 6 - - 381 347
Total do ativo 64.087 70.899 70.062 91.182 Total do passivo 64.087 70.899 70.062 91.182
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas.
DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014
(Em milhares de Reais)
Reservas de lucros
Reserva Lucros/Prejuizos Participagdo de nao
Capital social Reserva legal estatutaria acumulados Total controladores Total
Saldos em 1° de janeiro de 2014 62.471 418 3.830 - 66.719 30 66.749
Lucro liquido do exercicio - - - 2.723 2.723 13 2.736
Destinacao do lucro:
Reserva legal - 136 - (136) - - -
Reserva estatutaria - - 2.587 (2.587) - - -
Distribuicao de dividendos de nao controladores - - - - - (12) (12)
Saldos em 31 de dezembro de 2014 62.471 554 6.417 - 69.442 31 69.473
Prejuizo do exercicio - - - (7.305) (7.305) 3 (7.302)
Absorcéo de prejuizos - (554) (6.417) 6.971 - - -
Distribuicao de dividendos de nao controladores - - - - - (23) (23)
Saldos em 31 de dezembro de 2015 62.471 - - (334) 62.137 11 62.148

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas.

(Em milhares de Reais)

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS - 31 de dezembro de 2015 e 2014

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A MAPFRE Investimentos e Participacdes S.A. (doravante denominada por “Companhia”), tem como objeto
social a participacdo em sociedades. A Companhia foi constituida em 25 de outubro de 2010, iniciando
suas operacoes em 5 de novembro de 2010. Esta sediada na Avenida das Nacoes Unidas, 11.711,
21°andar, Sao Paulo e cadastrada no CNPJ sob o n° 12.865.557/0001-74. A Companhia é controlada pela
MAPFRE Holding do Brasil Ltda., a qual detém 100% de participacao societéria. Controladas: A MAPFRE
Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A. (doravante denominada por “MAPFRE DTVM"), é uma
sociedade autorizada a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BACEN) para operar no mercado de
intermediacéo de titulos e valores mobiliarios. A MAPFRE Administradora de Consorcios S.A. (doravante
denominada por “Administradora”), foi constituida em 17 de agosto de 2012, obteve autorizacao para
operar pelo BACEN em 11 de outubro de 2012, iniciando suas atividades em 17 de dezembro de 2012.
A Administradora tem como objetivo a administracdo de grupos de consércios de bens moéveis e
imoveis. As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram aprovadas
pela Diretoria em 07 de fevereiro de 2020. Em 31 de dezembro de 2015, a estrutura societéria da
Companhia é a seguinte:
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2. ELABORAGAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS
E CONSOLIDADAS

a) Base para preparacao: As demonstracdes financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as
préticas contabeis adotadas no Brasil e sdo apresentadas com a observéancia das disposicoes da Lei das
Sociedades por Agoes - Lei n° 6.404/76 e alteracbes introduzidas pelas Leis n° 11.638/07 e n° 11.941/09 e
com a implementacdo dos normativos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC, assim
como com as normas e instru¢des do Banco Central do Brasil - BACEN. As demonstracdes financeiras
consolidadas foram elaboradas de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro - “IFRS”,
emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB. b) Critérios de consolidagao: Considera-se
controlada a sociedade na qual a Companhia, direta ou através de suas controladas, é titular de direitos de
socio que Ihe assegurem, de modo permanente, preponderancia nas deliberaces sociais e o poder de eleger
a maioria dos Administradores. As participagoes no patriménio liquido e no resultado das controladas, incluidas
nas demonstracdes financeiras consolidadas, nao pertencentes na totalidade a Companhia, foram classificadas
como participacao de nao controladores. As controladas elaboram suas demonstracdes financeiras de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades supervisionadas pelo Banco Central do
Brasil - BACEN. Além da MAPFRE Investimentos e Participaces S.A., instituicao controladora, consolidou-se
as demonstragoes financeiras das companhias controladas diretas a seguir relacionadas:

100%

Participacdo Societaria
Companhias 2015 2014
Controladas diretas:
MAPFRE Administradora de Consorcios S.A. 100,00% 100,00%
MAPFRE Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. 99,90% 99,90%

¢) Continuidade: A Administracdo considera que possui recursos para dar continuidade a seus negécios
no futuro. Adicionalmente, a Administracdo nao tem o conhecimento de nenhuma incerteza material que
possa gerar duvidas significativas sobre a capacidade de continuar operando. Portanto, as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base nesse principio. d) Base para avaliagao,
apresentacdo e moeda funcional: As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas estao
apresentadas em milhares de reais e foram elaboradas de acordo com o custo histérico, com excecao dos
ativos financeiros designados pelo valor justo por meio do resultado. A moeda funcional das Companhias
é 0 Real. ) Uso de estimativas e julgamentos: As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas
incluem estimativas e premissas revisadas periodicamente pela Companhia, como a mensuracao de provisao
para outros créditos de liquidacao duvidosa, valorizacao de determinados instrumentos financeiros, avaliagdo
do valor de recuperacdo de ativos e vida util de determinados ativos. Os resultados efetivos podem ser
diferentes destas estimativas e premissas, devido a imprecisoes inerentes ao processo de sua determinacao.
f) Segregacao entre circulante e nao circulante: As Companhias efetuaram a segregacao de itens
patrimoniais em circulante e néo circulante considerando a expectativa de realizacdo de até doze meses e
posterior a doze meses, respectivamente.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

As politicas contabeis discriminadas abaixo foram aplicadas de forma consistente em todos os exercicios
apresentados nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. a) Caixa e equivalentes de caixa:
Incluem caixa, saldos em conta movimento sem vencimento, aplicacdes financeiras resgataveis no prazo de
noventa dias, com risco insignificante de mudanca de seu valor justo e que nao estejam vinculados como
garantia das provisoes técnicas. Os valores sao utilizados pelas Companhias para o gerenciamento de seus
compromissos a curto prazo. b) Ativos financeiros: Os titulos e valores mobiliarios sao classificados de
acordo com a intengdo da Administragdo, nas seguintes categorias: ® Titulos para negociacao; e Titulos
disponiveis para venda; e e Titulos mantidos até o vencimento. Os titulos classificados para negociacéo e
os disponiveis para venda s&o avaliados, na data do balanco, pelo seu valor de mercado e os classificados
como titulos mantidos até o vencimento s&o avaliados pelo seu custo de aquisicao, acrescido dos rendimentos
auferidos até a data do balanco. Os titulos para negociacao estdo classificados no ativo circulante,
independentemente do prazo de vencimento. Os ajustes para o valor de mercado dos titulos classificados
para negociagéo sao reconhecidos no resultado do periodo. Os ajustes para o valor de mercado dos titulos
classificados como disponiveis para venda séo contabilizados em contrapartida a conta destacada de
patriménio liquido, deduzido dos efeitos tributarios, sendo transferidos para resultado do periodo
quando da efetiva realizacdo, por meio da venda definitiva dos respectivos titulos e valores mobiliarios.
¢) Reducao ao valor recuperavel dos ativos: A Administracéo revisa anualmente o valor contébil liquido
dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudangcas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou
tecnoldgicas, que possam indicar deterioracao ou perda de seu valor recuperavel. Quando tais evidéncias
sao identificadas e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida proviséo para perda
ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. d) Investimentos: Os investimentos em sociedades
controladas sao avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial e reconhecidos nas demonstracoes
financeiras individuais. Outros investimentos sao avaliados pelo custo histérico de aquisicéo.

e) Imobilizado: O imobilizado é registrado pelo custo de aquisicao, ajustado pela depreciacdo acumulada.
A depreciacao é calculada pelo método linear para sistema de processamento de dados, veiculos e moveis
e equipamentos de uso. f) Ativo intangivel: Gastos de desenvolvimento interno de sistemas, incluido o custo
de mao de obra direta, sao reconhecidos como ativo intangivel somente se os custos de desenvolvimento
puderem ser mensurados de maneira confidvel e se os beneficios econémicos futuros forem provaveis,
e existir ainda a intencao e recursos suficientes para concluir o desenvolvimento desses sistemas. g) Provisdes,
passivos e ativos contingentes: Uma provisao é constituida baseada em um histérico de eventos ocorridos,
e quando seja provéavel que um recurso econémico venha ser exigido para liquidar uma obrigacéo.
As contingéncias passivas sao objeto de avaliacéo individualizada, efetuada pela assessoria juridica da
Distribuidora, quanto as probabilidades de perdas. Sao provisionadas quando a probabilidade de perda for
avaliada como “provavel”, conforme critérios estabelecidos no pronunciamento técnico CPC 25 - Provisdes,
Passivos Contingentes e Ativos Contingentes emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis - CPC.
Passivos contingentes sao divulgados se existir uma possivel obrigacao futura, resultante de eventos passados
ou se existir uma obrigacao presente resultante de um evento passado, e o seu pagamento néo for provavel
ou seu montante ndo puder ser estimado de forma confidvel. Ativos contingentes sao reconhecidos
contabilmente somente quando ha garantias reais ou decisoes judiciais favoraveis definitivas, sobre as quais
nao cabem mais recursos, caracterizando o ganho como praticamente certo. Os ativos contingentes com
probabilidade de éxito provéavel sdo apenas divulgados. h) Receitas e despesas: As receitas e despesas sao
reconhecidas pelo regime de competéncia e consideram, quando aplicavel, os efeitos de ajustes de ativos
para o valor de mercado ou de provavel realizacéo. i) Imposto de renda e contribuicao social: O imposto
de renda é calculado a aliquota de 15% sobre o lucro tributével, acrescida de 10% sobre a parcela do lucro
tributavel anual excedente a R$ 240 no exercicio e a contribuicao social sobre o lucro liquido € calculada a
aliquota de 9% (15% para as empresas controladas) sobre o lucro tributavel. O imposto corrente é o imposto
a pagar sobre o lucro tributavel do exercicio, calculado com base nas aliquotas vigentes na data de
apresentacéo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e somado de eventual ajuste de
imposto a pagar com relacao aos exercicios anteriores.
4. APLICAGOES
Apresentamos a seguir a composicao dos ativos financeiros por prazo e por titulo. Os titulos e valores
mobiliarios classificados na categoria de “Titulos mantidos até o vencimento” estao apresentados no ativo
circulante ou nao circulante, de acordo com o vencimento dos titulos:

Controladora

2015 2014
de 181 Acima Ganho/
de1a a360 de360 Valor Valor Perda nédo Valor
Titulos 30dias _ dias _ dias contabil mercado realizado contabil
Titulos para negociagao 14.272 1.084 6.678 22.034 22.034 - 2834
Fundos exclusivos
Letras financeiras - LF - 489 - 489 489 - 19
Letras financeiras do
tesouro - LFT - 595 6.678 7.273 7.273 - 206
Notas do tesouro nacional - NTN - - - - - - 2119
Over - - - - - - 370
Fundos de investimentos
- abertos/outros 2.089 - - 2.089 2.089 - 120
Swap 31 - - 31 31 - -
Operacoes compromissadas 12.159 - - 12159  12.159 - -
Outros/caixa/valores a pagar/
valores a receber (7) - - 7) (7) - -
Titulos mantidos
até o vencimento - - 4.001 4.001 3.462 (539) 154
Fundos exclusivos
Letras do tesouro nacional - LTN - - 1.120 1.120 1.075 (45) 39
Notas do tesouro nacional - NTN - - 2.881 2.881 2.387 (494) 115
Total 14.272 1.084 10.679 26.035 25.496 (539) 2.988
Consolidado
2015 2014
de 181 Acima Ganho/
de1a a360 de360 Valor Valor Perda nédo Valor
Titulos 30dias _ dias _ dias contabil mercado realizado contabil
Titulos para negociagao 28.041 2.112 22.838 52.991 52.991 - 75.278
Fundos exclusivos
Letras financeiras - LF - 957 - 957 957 - 788
Letras financeiras do Tesouro - LFT - 1.155 22.838 23.993  23.993 - 8.776
Notas do tesouro nacional - NTN - - - - - - 6.736
Over - - - - - - 15.725
Fundos de investimentos
- abertos/outros 2.089 - - 2.089 2.089 - 38.151
Swap 31 - - 31 31 - -
Operacoes compromissadas 23.899 - - 23899 23.899 - -
Fundos Externos 2.029 - - 2.029 2.029 - 5.102
Outros/caixa/valores a pagar/
valores a receber (7) - - 7) (7) - -
Titulos mantidos
até o vencimento - - 7.829 7.829 6.774 (1.055)  6.564
Fundos exclusivos
Letras do tesouro nacional - LTN - - 2192 2.192 2.104 (88) 1.665
Notas do tesouro nacional - NTN - - 5637 5.637 4.670 (967) 4.899
Total 28.041 2.112 30.667 60.820 59.765 (1.055) 81.842
5. PARTICIPAGOES SOCIETARIAS
MAPFRE MAPFRE
Distribuidora de Titulos e Administradora
Valores Mobiliarios S.A. de Consércios S.A. Total
Dados das investidas
Capital social 7.100 52.000  59.100
Quantidade de agoes 999 127.363.234 -
Percentual de participacéo 99,90% 100%
Patriménio liquido 11.372 24.701  36.073
Resultado do exercicio 3.592 (10.899) -
Saldo em 1° de janeiro de 2014 29.578 17.284  46.862
Dividendos e juros sobre capital préprio (12.068) - (12.068)
Aumento de capital - 30.000  30.000
Resultado de equivaléncia patrimonial 13.139 (11.684) 1.455
Saldo em 31 de dezembro de 2014 30.649 35.600 66.249
Dividendos e juros sobre capital proprio (7.764) - (7.764)
Reducéo de capital (15.113) - (15.113)
Resultado de equivaléncia patrimonial 3.589 (10.899) (7.310)
Saldo em 31 de dezembro de 2015 11.361 24.701  36.062
6. IMOBILIZADO E INTANGIVEL
Consolidado
2015 2014
Valor Saldo Saldo
Imobilizado Taxa anual custo  Depreciacdgo liquido liquido
Instalagoes 10% 898 (408) 490 574
Moveis e equipamentos de uso 10% 1.115 (493) 622 851
Sistema de comunicacoes equipamentos 20% 298 (129) 169 199
Sistema de processamento de dados 20% 316 (209) 107 60
Veiculos 10% 588 (355) 233 320
Total 3.215 (1.594) 1.621 2.004

DEMONSTRA(;()ES DOS RESULTADOS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

Nota 2015 2014 2015 2014

Receitas de prestacao de servicos 8b - - 42.035 58.449
Outras receitas/despesas operacionais 8b - - (13.588) (11.165)
Resultado operacional - - 28.447 47.284
Despesas administrativas 8c (375) (65) (38.911) (35.747)
Despesas com tributos 8d (170) - (3.952) (4.778)
Outras receitas/despesas nao operacionais - - - 4
Resultado de equivaléncia patrimonial 5 (7.310) 1.455 - -
Resultado financeiro 8a 1.237 1.926 8.736 8.408
Resultado antes dos impostos (6.618) 3.316 (5.680) 15.171
Imposto de renda 9 (499) (423) (1.068) (6.298)
Contribuigao social 9 (188) (170) (553) (3.729)
Ativo fiscal diferido - - Q)] (2.408)
Prejuizo/Lucro liquido do exercicio (7.305) 2.723 (7.302) 2.736
Atribuivel aos controladores - - (7.305) 2.723
Atribuivel aos nao controladores - - 3 13

As notas explicativas sao parte integrante das demonstraces financeiras individuais e consolidadas.

DEMONSTRAC()ES DOS RESULTADOS ABRANGENTES
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

2015 2014 2015 2014

Prejuizo/Lucro liquido do exercicio (7.305) 2.723 (7.302) 2.736
Atribuivel aos controladores - - (7.305) 2.723

Atribuivel aos nao controladores - - 3 13
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas.

DEMONSTRA(;OES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
2015 2014 2015 2014
Prejuizo/Lucro liquido do exercicio (7.305) 2.723 (7.302) 2.736
Ajustes para: 7.310 (1.455) 1.796 2.919
Depreciacoes e amortizacoes - - 530 511
Equivaléncia patrimonial 7.310 (1.455) - -
Ativo fiscal diferido - - 1 -
Provisao de impostos no resultado - - 934 2.408
Participacoes no lucro - - 331 -
Variacao nas contas patrimoniais (22.884) 16.566 5.654 (5.699)
Aplicacoes (23.047) 16.729 21.022 (8.241)
QOutros créditos (330) (927) (309) (1.094)
Outras obrigagoes 493 764  (15.059) 3.636
Caixa liquido (consumido)/gerado
pelas atividades operacionais (22.879) 17.834 148 (44)
Atividades de investimento
Aumento/reducao de capital 15.113  (30.000) - -
Dividendos/Juros sobre o capital proprio 7.764 12.068 - -
Imobilizado - - (38) 35
Intangivel - - (143) (213)
Caixa liquido gerado/(consumido)
nas atividades de investimento 22.877 (17.932) (181) (178)
Atividades de financiamento
Redugao/aumento de capital - - (15) -
Pagamento de dividendos/Juros sobre o capital préprio - - (7) (12)
Caixa liquido gerado/(consumido) nas atividades
de financiamento - - (22) 12
Aumento/(reducao) liquido de caixa
e equivalentes de caixa () (98) (55) (235)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 3 101 66 301
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 1 3 1 66
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas.

Consolidado

2015 2014

Valor Saldo Saldo

Intangivel Taxa anual custo Amortizacdo liquido liquido
Software 20% 626 (245) 381 347
Total 626 (245) 381 347

7. PATRIMONIO LIQUIDO

a) Capital social: O capital social totalmente subscrito e integralizado é de R$ 62.471 (R$ 62.471 em
2014) e esta representado por 26.527.694 (26.527.694 em 2014) acdes ordinarias nominativas, sem valor
nominal. b) Reserva legal: Constituida ao final do exercicio, na forma prevista na legislacao societaria
brasileira, podendo ser utilizada para a compensacao de prejuizos ou para aumento de capital social.
¢) Reserva estatutaria: Criada com objetivo de prover fundos que garantam o nivel de capitalizacao entre
outros. Serd constituida por parcela do lucro liquido remanescente apés as deducoes estabelecidas no
estatuto social, por proposta aos acionistas em Assembleia Geral. d) Dividendos: O estatuto determina
a distribuicao de dividendos minimos de 25% sobre o lucro liquido, depois de deduzida a reserva legal.
8. DETALHAMENTO DO RESULTADO

Controladora Consolidado
2015 2014 2015 2014
a) Resultado financeiro:
Resultado de operacdes com titulos e valores mobiliarios 1.237 1.926 8.736 8.408
Total 1.237 1.926 8.736 8.408
b) Resultado operacional:
Receitas de prestacao de servicos - - 42.035 58.449
Outras receitas operacionais - - 1.110 797
Outras despesas operacionais - - (14.698) (11.962)
Total - - 28.447 47.284
c) Despesas administrativas:
Pessoal proprio (190) - (18.241) (15.779)
Despesas com servicos de terceiros (112) (37) (2.798) (2.232)
Despesas de processamento de dados - - (3.975) (3.743)
Despesas com servicos de terceiros especializados - - (1.143) (954)
Despesas de transportes - - (2.269) (1.625)
Depreciacoes e amortizacoes - - (530) (511)
Despesas com comunicacao - - (2.468) (1.948)
Remuneracao variavel - - (4.129) (3.198)
Outras (73) (28) (3.358) (5.757)
Total (375) (65) (38.911) (35.747)
d) Despesas tributarias:
COFINS (139) - (2.370) (2.850)
PIS (28) - (426) (495)
ISS - - (1.096) (1.399)
Qutros 3) - (60) (34)
Total (170) - (3.952) (4.778)
9. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
Controladora
2015 2014
Imposto  Contribuicao Imposto  Contribuicao
de renda social de renda social
Resultado antes dos impostos (6.618) (6.618) 3.315 3.315
Equivaléncia patrimonial 7.310 7.310 (1.455) (1.455)
Juros sobre capital préprio 1.399 1.399 - -
Resultado ajustado 2.091 2.091 1.860 1.860
Adicoes (exclusdes) permanentes
Despesas indedutiveis - - (25) (25)
Lucro fiscal do exercicio 2.091 2.091 1.835 1.835
Imposto de renda a aliquota de 15% e
contribuicao social a aliquota de 9% (499) (188) (423) (170)
Total (499) (188) (423) (170)
Consolidado
2015 2014
Imposto  Contribuicdo Imposto  Contribuicdo
de renda social de renda social
Resultado antes dos impostos (5.680) (5.680) 15.171 15.171
Juros sobre capital préprio 1.400 1.400 - -
Resultado ajustado (4.280) (4.280) 15.171 15.171
Adigoes (exclusdes) temporarias
Provisdo para participacao sobre o resultado 533 533 1.367 1.367
Reversdo proviséo para participagao
sobre o resultado (1.367) (1.367) (1.279) (1.279)
Gastos com ativos diferidos (230) (230) (231) (231)
Provisao para contingéncias trabalhistas 8 8 - -
Adicoes (exclusdes) permanentes
Despesas indedutiveis 366 366 1.259 1.259
Lucro fiscal do exercicio (4.970) (4.970) 16.287 16.287
Imposto de renda a aliquota de 15% e
contribuicdo social a aliquota de 9% (865) (553) (3.982) (3.729)
Adicional de imposto de renda (220) - (2.349) -
PAT - Programa de Alimentacao
do Trabalhador 17 - 33 -
Total (1.068) (553) (6.298) (3.729)

10. PLANOS DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

As controladas possuem plano de previdéncia complementar, proporcionado pela MAPFRE Previdéncia
S.A., oferecidos aos seus colaboradores, cujos beneficios compreendem pensao e complemento de
aposentadoria. O regime do plano é de contribuicao definida, sendo que as contribuicoes efetuadas durante
0 exercicio totalizaram R$104 (R$ 76 em 2014).
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MAPFRE

Senhores Acionistas,

Em cumprimento as disposicoes legais e societérias, submetemos a apreciacao de V.Sas. as Demonstracoes Financeiras Consolidadas e Individuais, referentes as

Agradecemos aos nossos acionistas, clientes e parceiros a confianca em nos depositada. Aos nossos profissionais, o reconhecimento pela dedicacao e qualidade dos

trabalhos realizados.

atividades da MAPFRE Investimentos e Participacoes S.A. relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, estabelecidas pela Lei das Sociedades por Acdes, em conjunto aos pronunciamentos e interpretacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos

Contabeis (CPC).

Sao Paulo, 07 de fevereiro de 2020
A Diretoria

BALANCOS PATRIMONIAIS - Em 31 de dezembro de 2016 e 2015
(Em milhares de Reais)

DEMONSTRAQ()ES DOS RESULTADOS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015

(Em milhares de Reais)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Nota 2016 2015 2016 2015 Nota 2016 2015 2016 2015 Controladora Consolidado
Ativo Passivo o Nota _ 2016 _ 2015 _ 2016 _ 2015
Circulante 26.778 28.025 58.465 64.163 (Circulante 1132 1950 10242 7.914 Receitas de prestacao de servicos 8b - - 54118 42.035
Disponibilidades ] 1 7 ' outras obrigacdes 1132 1950 10242 7.914 Outras receitas/despesas operacionais 8b - - (16.382) (13.588)
Aplicacdes 4 24569 26035 49208 56.992 - » ' ’ ’ ’ Resultado operacional - - 37736 28447
Outros créditos 2208 1989 9250 7.160 Sociais e estatutarias - - 599 533 Despesas administrativas 8 (613) (375 (47.112) (38.911)
Fiscais e previdenciarias 1.078 1.910 2.385  2.587 Despesas com tributos 8d (155) (170)  (5.660) (3.952)
v ey O o ome i | |k Jom e L
Despesas antecipadas - - 19 9 Patrimén.io liquido 52350 62.137 52363 62148 Rzzt:taago|2::::|:izs impostos ’ (8.520) (6.&18) (7.;11 1) (5.&80)
N3o circulante 26.704 36.062 4140 5.899 A0sacionistas da controladora 7 52350 62.137 52.350 62.137 Imposto de renda 9 (696) (499) (1.599) (1.068)
Aplicacoes 4 2410 - 2410 3828 Copitalsocial 62.471 62471 62471 62471 Contribuicao sodial 9 @) (188)  (850)  (553)
Outros créditos _ _ _ 69 Prejuizos acumulados (10.121) (334) (10.121) (334) Ativo fiscal diferido - - 75 (1)
Investimentos 5 24294 36.062 - —  Participacéo de ndo controladores - - 13 " Prejuizo do exercicio (9.787) (7.305) (9.785) (7.302)
Imobilizado 6 _ _ 1383 1.621 Atribu\’ve\ aos controladores - - (9.787) (7.305)
Intangivel 6 _ _ 347 381 Atribuivel aos ndo controladores - - 2 3
Total do ativo 53.482 64.087 62.605 70.062 Total do passivo 53.482 64.087 62.605 70.062 As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas.
DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES
DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015
(Em milhares de Reais) (Em milhares de Reais)
Reservas de lucros Controladora Consolidado
Capital Reserva Reserva Lucros/Prejuizos Participacio de 2016 2015 _ 2016 _ 2015
social legal estatutaria acumulados Total nao controladores Total Prejuizo do exercicio (9.787) (7.305) (9.785) (7.302)
Saldos em 1° de janeiro de 2015 62.471 554 6.417 - 69.442 31 69.473 Atribuivel aos controladores - - (9.787) (7.305)
Prejuizo do exercicio - - - (7.305) (7.305) 3 (7.302) Atribuivel aos ndo controladores - - 2 3
Absorcao de prejuizos _ (554) (6.417) 6.971 _ _ _ As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas.
Distribuicao de dividendos de nao controladores - - - - (23) (23)
Saldos em 31 de dezembro de 2015 62.471 - - (334) 62.137 1 62.148 DEMONSTRA(;OES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO
Prejuizo do exercicio - - - (9.787) (9.787) 2 (9.785) Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015
Saldos em 31 de dezembro de 2016 62.471 - - (10.121) 52.350 13 52.363 (Em milhares de Reais)

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS - 31 de dezembro de 2016 e 2015

(Em milhares de Reais)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A MAPFRE Investimentos e Participacdes S.A. (doravante denominada por “Companhia”), tem como objeto
social a participacado em sociedades. A Companhia foi constituida em 25 de outubro de 2010, iniciando suas
operagoes em 5 de novembro de 2010. Esta sediada na Avenida das Nacdes Unidas, 11.711, 21° andar, Sao
Paulo e cadastrada no CNPJsob o n® 12.865.557/0001-74. A Companhia é controlada pela MAPFRE Holding
do Brasil Ltda., a qual detém 100% de participacao societaria. Controladas: A MAPFRE Investimentos Ltda.,
(anteriormente denominada “MAPFRE Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A.”), doravante
denominada por “MAPFRE Investimentos”, é uma sociedade que tem por objeto o exercicio profissional da
gestao de recursos, bem como a distribuicdo de cotas de fundos de investimento dos quais seja gestora,
atuando em conformidade com a ICVM n° 558/15. Em 12 de agosto de 2016 o Banco Central do Brasil -
BACEN aprovou o pedido de cancelamento da autorizacdo para funcionamento, em decorréncia da mudanca
de objeto social, conforme deliberado na AGE de 05 de abril de 2016. A MAPFRE Administradora de
Consorcios S.A. (doravante denominada por “Administradora”), foi constituida em 17 de agosto de 2012,
obteve autorizacdo para operar pelo BACEN em 11 de outubro de 2012, iniciando suas atividades em
17 de dezembro de 2012. A Administradora tem como objetivo a administracdo de grupos de consércios de
bens moveis e imbveis. As demonstraces financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram
aprovadas pela Diretoria em 07 de fevereiro de 2020. Em 31 de dezembro de 2016, a estrutura societaria da
Companhia é a seguinte:

Cartera MAPFRE
(ES)
67,70% 32,30%
......................... MAPFRE S.A.

Bolsa de Valores
Madrid

EXTERIOR

BRASIL

1,08%:  © 91,66%

MAPFRE Brasil W@
Participacdes S.A.

0,10%

MAPFRE
Investimentos Ltda.
MAPFRE Administradora
de Consorcios S.A. AN

2. ELABORAGAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS
E CONSOLIDADAS

a) Base para preparacao

As demonstracdes financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e sdo apresentadas com a observancia das disposicoes da Lei das Sociedades por A¢oes - Lei n°6.404/76
e alteragoes introduzidas pelas Leis n° 11.638/07 e n° 11.941/09 e com a implementacao dos normativos
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC, assim como com as normas e instrugoes do
Banco Central do Brasil - BACEN. As demonstracdes financeiras consolidadas foram elaboradas de acordo
com as normas internacionais de relatorio financeiro - “IFRS”, emitidas pelo International Accounting
Standards Board - IASB. b) Critérios de consolidacao: Considera-se controlada a sociedade na qual a
Companhia, direta ou através de suas controladas, € titular de direitos de sécio que lhe assegurem, de modo
permanente, preponderancia nas deliberacdes sociais e o poder de eleger a maioria dos Administradores.
As participacdes no patriménio liquido e no resultado das controladas, incluidas nas demonstracoes
financeiras consolidadas, néo pertencentes natotalidade a Companhia, foram classificadas como participacao
de nao controladores. As controladas elaboram suas demonstracoes financeiras de acordo com as préaticas
contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades supervisionadas pelo Banco Central do Brasil - BACEN.
AlémdaMAPFRE Investimentose ParticipacdesS.A., instituicdo controladora, consolidou-se asdemonstracoes
financeiras das companhias controladas diretas a seguir relacionadas:

100%

Participacao Societaria

Companhias 2016 2015
Controladas diretas:

MAPFRE Administradora de Consorcios S.A. 100,00% 100,00%
MAPFRE Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. 99,90%  99,90%

¢) Continuidade: A Administracao considera que possui recursos para dar continuidade a seus negocios no
futuro. Adicionalmente, a Administracao nao tem o conhecimento de nenhuma incerteza material que possa
gerar duvidas significativas sobre a capacidade de continuar operando. Portanto, as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base nesse principio. d) Base para avaliacao,
apresentacdo e moeda funcional: As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas estao
apresentadas em milhares de reais e foram elaboradas de acordo com o custo historico, com excecao dos
ativos financeiros designados pelo valor justo por meio do resultado. A moeda funcional das Companhias é
o Real. e) Uso de estimativas e julgamentos: As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
incluem estimativas e premissas revisadas periodicamente pela Companhia, como a mensuracao de provisdo
paraoutros créditos de liquidacao duvidosa, valorizagéo de determinados instrumentos financeiros, avaliacao
do valor de recuperacéo de ativos e vida util de determinados ativos. Os resultados efetivos podem ser
diferentes destas estimativas e premissas, devido a imprecisoes inerentes ao processo de sua determinacao.
f) Segregacao entre circulante e nao circulante: As Companhias efetuaram a segregacao de itens
patrimoniais em circulante e néo circulante considerando a expectativa de realizacdo de até doze meses e
posterior a doze meses, respectivamente.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

As politicas contabeis discriminadas abaixo foram aplicadas de forma consistente em todos os exercicios
apresentados nas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas. a) Caixa e equivalentes de caixa:
Incluem caixa, saldos em conta movimento sem vencimento, aplicacdes financeiras resgataveis no prazo de
noventa dias, com risco insignificante de mudangca de seu valor justo e que nao estejam vinculados como
garantia das provisdes técnicas. Os valores s&o utilizados pelas Companhias para o gerenciamento de seus
compromissos a curto prazo. b) Ativos financeiros: Os titulos e valores mobilidrios sao classificados de
acordo com a intencdo da Administracao, nas seguintes categorias: e Titulos para negociacao; e Titulos
disponiveis para venda; e © Titulos mantidos até o vencimento. Os titulos classificados para negociacao e os
disponiveis para venda sao avaliados, na data do balanco, pelo seu valor de mercado e os classificados como
titulos mantidos até o vencimento séo avaliados pelo seu custo de aquisicdo, acrescido dos rendimentos
auferidos até a data do balanco. Os titulos para negociacdo estdo classificados no ativo circulante,
independentemente do prazo de vencimento. Os ajustes para o valor de mercado dos titulos classificados para
negociacao sao reconhecidos no resultado do periodo. Os ajustes para o valor de mercado dos titulos
classificados como disponiveis para venda s&o contabilizados em contrapartida & conta destacada de
patriménio liquido, deduzido dos efeitos tributarios, sendo transferidos para resultado do periodo quando da
efetiva realizacdo, por meio da venda definitiva dos respectivos titulos e valores mobilidrios. c) Redugao ao
valor recuperavel dos ativos: A Administracao revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o
objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econdémicas, operacionais ou tecnolégicas, que
possam indicar deterioracao ou perda de seu valor recuperavel. Quando tais evidéncias séo identificadas e o
valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida provisao para perda ajustando o valor contabil
liquido ao valor recuperavel. d) Investimentos: Os investimentos em sociedades controladas sao avaliados

pelo método de equivaléncia patrimonial e reconhecidos nas demonstracdes financeiras individuais.
Outros investimentos sao avaliados pelo custo histérico de aquisicdo. e) Imobilizado: O imobilizado é
registrado pelo custo de aquisicao, ajustado pela depreciacdo acumulada. A depreciacéo é calculada pelo
método linear para sistema de processamento de dados, veiculos e moveis e equipamentos de uso. f) Ativo
intangivel: Gastos de desenvolvimento interno de sistemas, incluido o custo de mao de obra direta, sao
reconhecidos como ativo intangivel somente se os custos de desenvolvimento puderem ser mensurados de
maneira confiavel e se os beneficios econdmicos futuros forem provaveis, e existir ainda a intengéo e recursos
suficientes para concluir o desenvolvimento dessessistemas. g) Provisoes, passivos e ativos contingentes:
Uma proviséo é constituida baseada em um histérico de eventos ocorridos, e quando seja provavel que um
recurso econdmico venha ser exigido para liquidar uma obrigacdo. As contingéncias passivas séo objeto de
avaliacao individualizada, efetuada pela assessoria juridica da Distribuidora, quanto as probabilidades de
perdas. Sao provisionadas quando a probabilidade de perda for avaliada como “provavel”, conforme
critérios estabelecidos no pronunciamento técnico CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contéabeis - CPC. Passivos contingentes sao
divulgados se existir uma possivel obrigacao futura, resultante de eventos passados ou se existir uma
obrigacéo presente resultante de um evento passado, e o seu pagamento nao for provavel ou seu montante
nao puder ser estimado de forma confidvel. Ativos contingentes s&o reconhecidos contabilmente somente
quando ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis definitivas, sobre as quais n&o cabem mais recursos,
caracterizando o ganho como praticamente certo. Os ativos contingentes com probabilidade de éxito
provéavel sdo apenas divulgados. h) Receitas e despesas: As receitas e despesas sao reconhecidas pelo
regime de competéncia e consideram, quando aplicavel, os efeitos de ajustes de ativos para o valor de
mercado ou de provével realizacdo. i) Imposto de renda e contribuicdo social: O imposto de renda é
calculado a aliquota de 15% sobre o lucro tributavel, acrescida de 10% sobre a parcela do lucro tributavel
anual excedente a R$ 240 no exercicio e a contribuicao social sobre o lucro liquido € calculada a aliquota de
9% (15% para as empresas controladas) sobre o lucro tributavel. O imposto corrente é o imposto a pagar
sobre o lucro tributével do exercicio, calculado com base nas aliquotas vigentes na data de apresentacao das
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas e somado de eventual ajuste de imposto a pagar com
relacao aos exercicios anteriores.

4. APLICACOES

Apresentamos a seguir a composicao dos ativos financeiros por prazo e por titulo. Os titulos e valores
mobiliarios classificados na categoria de “Titulos mantidos até o vencimento” estao apresentados no ativo

circulante ou nao circulante, de acordo com o vencimento dos titulos:
Controladora

2016 _ 2015
de1a de181 a Acimade Valor  Valor Ganho/Perda  Valor
Titulos 30dias 360dias 360 dias contabil mercado nao realizado contabil
Titulos para negociagao 6.705 14.628 1.911 23.244 23.244 - 22.034
Fundos exclusivos
Debéntures - - 290 290 290 - -
Letras financeiras - LF - 473 - 473 473 - 489
Letras financeiras do tesouro
-LFT 7 14.155 1.621 15.783 15.783 - 7.273
Fundos de investimentos -
abertos/outros 1.946 - - 1.946 1.946 - 2.089
Swap - - - - - - 31
Operacbes compromissadas ~ 4.756 - - 4756 4.756 - 12.159
Outros/caixa/valores a
pagar/valores a receber (4) - - (4) (4) - )
Titulos mantidos até
o vencimento 1.326 42 2367 3.735  3.726 (9) 4.001
Fundos exclusivos
Letras do tesouro
nacional - LTN 1.096 - - 1.096 1.096 - 1120
Notas do tesouro
nacional - NTN 230 42 2367 2639  2.630 (9 2.881
Total 8.031 14.670 4278 26.979 26.970 (9) 26.035
Consolidado
2016 _ 2015
de1a de181 a Acimade  Valor Valor Ganho/Perda  Valor
Titulos 30dias 360dias 360 dias contabil mercado nao realizado contabil
Titulos para negociacdo  12.137 31.762 2.538 46.437 46.437 - 52.991
Fundos exclusivos
Debéntures 135 - 290 425 425 - -
Letras financeiras - LF - 656 - 656 656 - 957
Letras financeiras do
tesouro - LFT 10 19.635 2.248 21.893 21.893 - 23.993
Notas do tesouro
nacional - NTN - 11471 - 114717 11471 - -
Fundos de investimentos -
abertos/outros 2.699 - - 2.699 2.699 - 4118
Swap - - - - - - 31
Operacbes compromissadas ~ 9.298 - - 9.298 9.298 - 23.899
Outros/caixa/valores a
pagar/valores a receber (5) - - (5) (5) - )
Titulos mantidos até
o vencimento 1.839 58 3.284 5.181 5.168 (13) 7.829
Fundos exclusivos
Letras do tesouro
nacional - LTN 1.520 - - 1.520 1.520 - 2192
Notas do tesouro
nacional - NTN 319 58 3.284  3.661 3.648 (13)  5.637
Total 13.976 31.820 5.822 51.618 51.605 (13) 60.820
5. PARTICIPACOES SOCIETARIAS
MAPFRE
Distribuidora MAPFRE
de Titulos e Valores Administradora
Mobiliarios S.A.  de Consércios S.A. Total
Dados das investidas
Capital social 7.100 52.000  59.100
Quantidade de acoes 999 127.363.234 -
Percentual de participacao 99,90% 100%
Patrimonio liquido 13.933 10.374 24.307
Resultado do exercicio 2.561 (14.327) -
Saldo em 31 de dezembro de 2014 30.649 35.600 66.249
Dividendos e juros sobre capital préprio (7.764) - (7.764)
Reducao de capital (15.113) - (15.113)
Resultado de equivaléncia patrimonial 3.589 (10.899)  (7.310)
Saldo em 31 de dezembro de 2015 11.361 24.701  36.062
Resultado de equivaléncia patrimonial 2.559 (14.327) (11.768)
Saldo em 31 de dezembro de 2016 13.920 10.374  24.294
6. IMOBILIZADO E INTANGIVEL
Consolidado
2016 _ 2015
Taxa Valor Saldo Saldo
Imobilizado anual custo Depreciacdo liquido liquido
Instalacoes 10% 899 (498) 401 490
Moveis e equipamentos de uso 10% 1.115 (604) 511 622
Sistema de comunicagdes equipamentos 20% 298 (159) 139 169
Sistema de processamento de dados 20% 332 (248) 84 107
Veiculos 10% 652 (404) 248 233
Total 3.296 (1.913) 1.383 1.621

Controladora Consolidado
2016 2015 _ 2016 2015
Prejuizo do exercicio (9.788)  (7.305) (9.785) (7.302)
Ajustes para: 11.768 7.310 2.826 1.796
Depreciacoes e amortizacoes - - 526 530
Equivaléncia patrimonial 11.768 7.310 - -
Provisao para passivos contingentes - - 89 1
Ativo fiscal diferido - - (75) 934
Provisao de impostos no resultado - - 1.482 -
Participacées no lucro - - 804 331
Variacao nas contas patrimoniais (1.981) (22.884) 7.241 5.654
Aplicacoes (944) (23.047) 9.234  21.022
Qutros créditos (219) (330) (1.945) (309)
Outras obrigacoes (818) 493 (48) (15.059)
Caixa liquido (consumido)/gerado pelas atividades
operacionais - (22.879) 282 148
Atividades de investimento
Reducéo de capital de controlada - 15.113
Juros sobre o capital proprio recebido - 7.764 - -
Imobilizado - - (159) (38)
Intangivel - - (96) (143)
Caixa liquido gerado/(consumido) nas atividades de
investimento - 22.877 (255) (181)
Atividades de financiamento
Reducéo de capital - - - (15)
Pagamento de dividendos/Juros sobre o capital préprio - - - (7)
Caixa liquido gerado/(consumido) nas atividades de
financiamento - - - (22)
Aumento/(reducao) liquido de caixa e equivalentes de caixa - ) 27 (55)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 1 3 12 66
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 1 1 39 1
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas.

Consolidado

2016 _ 2015

Taxa Valor Saldo Saldo

Intangivel anual custo Amortizacao liquido liquido
Software 20% 722 (375) 347 381
Total 722 (375) 347 381

7. PATRIMONIO LIQUIDO

a) Capital social: O capital social totalmente subscrito e integralizado é de R$ 62.471 (R$ 62.471 em 2015)
eestarepresentado por26.527.694(26.527.694 em 2015) acoes ordindrias nominativas, sem valor nominal.
b) Reserva legal: Constituida ao final do exercicio, na forma prevista na legislacao societaria brasileira,
podendo ser utilizada para a compensacéo de prejuizos ou para aumento de capital social. ¢) Reserva
estatutaria: Criada com objetivo de prover fundos que garantam o nivel de capitalizacdo entre outros.
Seré constituida por parcela do lucro liquido remanescente apés as deducoes estabelecidas no estatuto
social, por proposta aos acionistas em Assembleia Geral. d) Dividendos: O estatuto determina a distribuicao
de dividendos minimos de 25% sobre o lucro liquido, depois de deduzida a reserva legal.

8. DETALHAMENTO DO RESULTADO

Controladora Consolidado
2016 2015 2016 2015
a) Resultado financeiro
Resultado de operacoes com titulos e valores mobiliarios 3.318 1.237 7.227 8.736
Receitas com crédito tributario 398 - 398 -
Total 3.716 1.237 7.625 8.736
b) Resultado operacional:
Receitas de prestacao de servicos - - 54118  42.035
Outras receitas operacionais - - 1.650 1.110
Outras despesas operacionais - - (18.032) (14.698)
Total - - 37.736  28.447
c) Despesas administrativas
Pessoal proprio (133)  (190) (23.773) (18.241)
Despesas com servicos de terceiros (80) (112) (2.943) (2.798)
Despesas de processamento de dados - - (4.039) (3.975)
Despesas com servicos de terceiros especializados - (1.675) (1.143)
Despesas de transportes - - (2.175) (2.269)
Depreciacoes e amortizacoes - - (526) (530)
Despesas com comunicagao - - (2.231) (2.468)
Remuneracao variavel - - (5.189) (4.129)
Outras (400)  (73)  (4.561)  (3.358)
Total (613) (375) (47.112) (38.911)
d) Despesas tributarias
COFINS (132)  (139)  (3.488)  (2.370)
PIS (23)  (28) (679) (426)
1SS - - (1.420)  (1.096)
QOutros - 3) (73) (60)
Total (155) (170)  (5.660)  (3.952)
9. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
Controladora
2016 2015

Imposto Contribuicdo Imposto Contribuicao

derenda social de renda social
Resultado antes dos impostos e participagoes (8.820) (8.820) (6.618) (6.618)
Equivaléncia patrimonial 11.768 11.768 7.310 7.310
Participacdes sobre o resultado - - 1.399 1.399
Resultado ajustado 2.948 2948  2.091 2.091
Adicoes (exclusoes) permanentes
Despesas indedutiveis 57 57 - -
Lucro fiscal do exercicio 3.005 3.005 2.091 2.091
Imposto de renda a aliquota de 15% e contribuicao
social & aliquota de 9% (727) 271) (499) (188)
Incentivos Fiscais 31 - - -
Total (696) (271) (499) (188)
Consolidado
2016 2015
Imposto Contribuicdo Imposto Contribuicao
derenda social de renda social
Resultado antes dos impostos e participagoes (7.411) (7.411) (5.680) (5.680)
Juros sobre capital préprio - - 1.400 1.400
Resultado ajustado (7.411) (7.411) (4.280) (4.280)
Adigoes (exclusbes) temporarias
Provisao para participacao sobre o resultado 598 598 533 533
Reversao provisao para participacao sobre o resultado 2 2 (1.367) (1.367)
Gastos com ativos diferidos (533) (533) (230) (230)
Provisao para contingéncias trabalhistas (231) (231) 8 8
Adicbes (exclusoes) permanentes
Despesas indedutiveis 600 600 366 366
Lucro fiscal do exercicio (6.975) (6.975) (4.970) (4.970)
Imposto de renda a aliquota de 15% e
contribuicao social a aliquota de 9% 221 391 (865) (553)
Adicional de imposto de renda (418) - (220) -
Incentivos fiscais 57 - - -
PAT - Programa de Alimentacao do Trabalhador - - 17 -
Prejuizo fiscal/base negativa (3.601) (1.296) - -
Impostos diferidos sobre créditos tributarios 152 55 - -
Total (1.599) (850) (1.068) (553)

10. PLANOS DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

As controladas possuem plano de previdéncia complementar, proporcionado pela MAPFRE Previdéncia S.A.,
aos seus colaboradores, cujos beneficios compreendem penséao e complemento de aposentadoria. O regime
do plano é de contribuicao definida, sendo que as contribuicoes efetuadas durante o exercicio totalizaram
R$ 94 (R$ 104 em 2015).
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MAPFRE Investimentos e Participacoes S.A.

CNPJ: 12.865.557/0001-74

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

MAPFRE

Senhores Acionistas,

Em cumprimento as disposicoes legais e societarias, submetemos a apreciacao de V.Sas. as Demonstracdes Financeiras Consolidadas e Individuais, referentes as

Agradecemos aos nossos acionistas, clientes e parceiros a confianca em nos depositada. Aos nossos profissionais, o reconhecimento pela dedicacéo e qualidade

dos trabalhos realizados.

atividades da MAPFRE Investimentos e Participacdes S.A. relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, estabelecidas pela Lei das Sociedades por A¢des, em conjunto aos pronunciamentos e interpretacoes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos

Contabeis (CPC).

Sao Paulo, 07 de fevereiro de 2020

A Diretoria

BALANCOS PATRIMONIALIS - 31 de dezembro de 2017 e 2016
(Em milhares de Reais)

DEMONSTRAQOES DOS RESULTADOS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Nota 2017 2016 2017 2016 Nota 2017 2016 2017 2016 Controladora Consolidado
Ativo passivo Nota 2017 2016 2017 2016
Circulante 24925 26.778 48.904 58.465 Circulante 297 1.132 5.325 10.242 Receitas de prestacao de servwgo.s . - - 49.976 54.118
Disponibilidades - 1 139 7 L Outras receitas/despesas operacionais 8b - - (11.444) (16.382)
Aplicacoes 4 6172 24569 23174 49208 OUUas °b"gagf’_es 207 1132 5325 102421 | Resultado operacional - - 38532  37.736
Outros créditos 18.753 2208 25.591 9250 Jociais e estatutarias - - 823 599 Despesas administrativas 8c (430) (613)  (37.331) (47.112)
Rendas a receber _ _ 2097 4192 Fiscais e previdencirias 240 1.078 1.388 2.385 Despesas com tributos &d (89) (155)  (6.327)  (5.660)
Outros créditos a receber 18753 2208 23470  5.039 Diversas 57 54 3114 7.258 Eesu:tago ‘fj_e equivaléncia patrimonial . (51-491629) a 13'776182 1342032) e
esultado financeiro a . . . .

Despesas antecipadas - - 24 19 Ppatriménio liquido 47.922 52350  47.937  52.363 Resultado antes dos i " 3.062 5.820 1.047 7411
N3o circulante 23294 26704 4358  4.140 . esultado antes dos impostos (3.962)  (8.820) (1.047)  (7.411)

i . . . Aos acionistas da controladora 7 47.922 52.350 47.922 52.350 Imposto de renda 9 (343) (696) (2.463) (1.599)
Aplicacoes 4 412 2.410 412 2.410 . . Lo .

. Capital social 62.471 62.471 62.471 62.471 Contribuicao social 9 (123) 271) (916) (850)
Investimentos 5 22.882 24.294 2.013 - Ativo fiscal diferid 75
Imobilizado 6 _ _ 1.452 1383 Prejuizos acumulados (14.549)  (10.121)  (14.549)  (10.121) t|v.o'\sca freri 0, . - - -

) : ) Particinacio de nao controladores _ _ 15 13 Prejuizo do exercicio (4.428) (9.787) (4.426) (9.785)
Intangivel . 6 - - 481 347 pas i Atribuivel aos controladores - - (4.428) (9.787)
Total do ativo 48.219 53.482 53.262 62.605 Total do passivo 48.219 53.482 53.262 62.605 Atribuivel aos nao controladores _ _ 2 2

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas. As notas explicativas sao parte integrante das demonstraces financeiras individuais e consolidadas.
DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES
(Em milhares de Reais) Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016
(Em milhares de Reais)
Lucros/Prejuizos Participacao de nao .
Capital social acumulados Total controladores Total Controladora Consolidado
Saldos em 1° de janeiro de 2016 62.471 (334) 62.137 1 62.148 2017 2016 2017 2016
Prejuizo do exercicio - (9.787) (9.787) 2 (9.785) Prejuizo do exercicio (4.428) (9.787) (4.426) (9.785)
Saldos em 31 de dezembro de 2016 62.471 (10.121) 52.350 13 52.363 Atribuivel aos controladores - - (4.428) (9.787)
Prejuizo do exercicio - (4.428) (4.428) 2 (4.426) Atribuivel aos nao controladores - - 2 2
Saldos em 31 de dezembro de 2017 62.471 (14.549) 47.922 15 47.937

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS - 31 de dezembro de 2017 e 2016

(Em milhares de Reais)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas.

DEMONSTRA(;()ES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016
(Em milhares de Reais)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A MAPFRE Investimentos e Participacdes S.A. (doravante denominada por “Companhia”), tem como objeto
social a participagdo em sociedades. A Companhia foi constituida em 25 de outubro de 2010, iniciando
suas operacoes em 5 de novembro de 2010. Esté sediada na Avenida das Nacoes Unidas, 11.711, 21°andar,
Sao Paulo e cadastrada no CNPJ sob o n° 12.865.557/0001-74. A Companhia é controlada pela MAPFRE
Holding do Brasil Ltda., a qual detém 100% de participacdo societéria. Controladas: A MAPFRE
Investimentos Ltda., doravante denominada por “MAPFRE Investimentos”, é uma sociedade que tem por
objeto o exercicio profissional da gestdo de recursos, bem como a distribuicdo de cotas de fundos de
investimento dos quais seja gestora, atuando em conformidade com a ICVM n° 558/15. A MAC
Investimentos S.A. (anteriormente denominada “MAPFRE Administradora de Consorcios S.A.), doravante
denominada por “Companhia”, constituida em 17 de agosto de 2012, tem como objeto social o exercicio
profissional de gestao de recursos e a participacdo em sociedades. A Companhia atuou até 18 de setembro
de 2017 como administradora de grupos de consorcios de bens méveis e imdveis, quando alterou seu
objeto social e se descaracterizou como sociedade integrante do sistema financeiro. As demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram aprovadas pela Diretoria em 07 de fevereiro
de 2020. Em 31 de dezembro de 2017, a estrutura societaria da Companhia é a seguinte:

Cartera MAPFRE Bolsa de Valores
(ES) Madrid

100% H 99,22%
T R LT LT TT T PP PP PP fesecsccresstcascscsstcascssccscascsncnns, .
: MAPFRE
EXTERIOR
il

0,87% : : 0,33% 98,80%

1,08% : . 91,66% MAPFRE Holding :

: T do Brasil Ltda.  SRRRRTIRa:

MAPFRE Brasil  SSssessi] :
Participacdes S.A. :

2. ELABORACAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS
E CONSOLIDADAS

a) Base para preparacao: As demonstracoes financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e sdo apresentadas com a observancia das disposicoes da Lei das
Sociedades por Acdes - Lei n° 6.404/76 e alteracoes introduzidas pelas Leis n° 11.638/07 e n° 11.941/09
e com a implementacao dos normativos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC, assim
como com as normas e instrucoes do Banco Central do Brasil - BACEN. As demonstracdes financeiras
consolidadas foram elaboradas de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro - “IFRS”,
emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB. b) Critérios de consolidacao: Considera-
se controlada a sociedade na qual a Companhia, direta ou através de suas controladas, é titular de direitos
de sécio que Ihe assegurem, de modo permanente, preponderancia nas deliberacoes sociais e o poder de
eleger a maioria dos Administradores. As participagoes no patriménio liquido e no resultado das controladas,
incluidas nas demonstracées financeiras consolidadas, nao pertencentes na totalidade & Companhia, foram
classificadas como participagéo de nao controladores. Além da MAPFRE Investimentos e Participagoes S.A.,
instituicao controladora, consolidou-se as demonstracoes financeiras das companhias controladas diretas
a seguir relacionadas:
Participacdo Societaria

Companhias 2017 2016
Controladas diretas:

MAC Investimentos S.A. 100,00% 100,00%
MAPFRE Investimentos Ltda. 99,90% 99,90%

¢) Continuidade: A Administracdo considera que possui recursos para dar continuidade a seus negécios
no futuro. Adicionalmente, a Administracao nao tem o conhecimento de nenhuma incerteza material que
possa gerar duvidas significativas sobre a capacidade de continuar operando. Portanto, as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base nesse principio. d) Base para avaliagao,
apresentacao e moeda funcional: As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas estao
apresentadas em milhares de reais e foram elaboradas de acordo com o custo histérico, com excecao dos
ativos financeiros designados pelo valor justo por meio do resultado. A moeda funcional das Companhias
é o Real. e) Uso de estimativas e julgamentos: As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas
incluem estimativas e premissas revisadas periodicamente pela Companhia, como a mensuracao de provisao
para outros créditos de liquidacao duvidosa, valorizacao de determinados instrumentos financeiros, avaliagdo
do valor de recuperacao de ativos e vida Gtil de determinados ativos. Os resultados efetivos podem ser
diferentes destas estimativas e premissas, devido a imprecisoes inerentes ao processo de sua determinagéo.
f) Segregacao entre circulante e nao circulante: As Companhias efetuaram a segregacao de itens
patrimoniais em circulante e néo circulante considerando a expectativa de realizacao de até doze meses e
posterior a doze meses, respectivamente.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

As politicas contabeis discriminadas abaixo foram aplicadas de forma consistente em todos os exercicios
apresentados nas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas. a) Caixa e equivalentes de caixa:
Incluem caixa, saldos em conta movimento sem vencimento, aplicacoes financeiras resgataveis no prazo de
noventa dias, com risco insignificante de mudanca de seu valor justo e que ndo estejam vinculados como
garantia das provisoes técnicas. Os valores sao utilizados pelas Companhias para o gerenciamento de seus
compromissos a curto prazo. b) Ativos financeiros: Os titulos e valores mobilidrios sao classificados de
acordo com a intengdo da Administracdo, nas seguintes categorias: ® Titulos para negociacao; e Titulos
disponiveis para venda; e e Titulos mantidos até o vencimento. Os titulos classificados para negociacao e
os disponiveis para venda sao avaliados, na data do balanco, pelo seu valor de mercado e os classificados
como titulos mantidos até o vencimento s&o avaliados pelo seu custo de aquisicao, acrescido dos rendimentos
auferidos até a data do balanco. Os titulos para negociacao estao classificados no ativo circulante,
independentemente do prazo de vencimento. Os ajustes para o valor de mercado dos titulos classificados
para negociacao sao reconhecidos no resultado do periodo. Os ajustes para o valor de mercado dos titulos
classificados como disponiveis para venda séo contabilizados em contrapartida a conta destacada de
patrimonio liquido, deduzido dos efeitos tributérios, sendo transferidos para resultado do periodo quando
da efetiva realizacéo, por meio da venda definitiva dos respectivos titulos e valores mobiliarios. ¢) Redugao
ao valor recuperavel dos ativos: A Administracdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos
com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnolégicas,
que possam indicar deterioracéo ou perda de seu valor recuperavel. Quando tais evidéncias s&o identificadas
e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida provisdo para
perda ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. d) Investimentos: Os investimentos em
sociedades controladas sao avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial e reconhecidos nas
demonstragoes financeiras individuais. Outros investimentos sao avaliados pelo custo histérico de aquisicao.

e) Imobilizado: O imobilizado é registrado pelo custo de aquisicao, ajustado pela depreciacao acumulada.
A depreciacdo é calculada pelo método linear para sistema de processamento de dados, veiculos e méveis
e equipamentos de uso. f) Ativo intangivel: Gastos de desenvolvimento interno de sistemas, incluido o
custo de mao de obra direta, sdo reconhecidos como ativo intangivel somente se os custos de desenvolvimento
puderem ser mensurados de maneira confiavel e se os beneficios econdmicos futuros forem provéveis, e
existir ainda a intencéo e recursos suficientes para concluir o desenvolvimento desses sistemas. g) Provisoes,
passivos e ativos contingentes: Uma provisao é constituida baseada em um historico de eventos ocorridos,
e quando seja provéavel que um recurso econémico venha ser exigido para liquidar uma obrigacéo.
As contingéncias passivas sao objeto de avaliacdo individualizada, efetuada pela assessoria juridica da
Distribuidora, quanto as probabilidades de perdas. Sao provisionadas quando a probabilidade de perda for
avaliada como “provavel”, conforme critérios estabelecidos no pronunciamento técnico CPC 25 - ProvisGes,
Passivos Contingentes e Ativos Contingentes emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC.
Passivos contingentes sao divulgados se existir uma possivel obrigacao futura, resultante de eventos passados
ou se existir uma obrigacao presente resultante de um evento passado, e o seu pagamento nao for provavel
ou seu montante nao puder ser estimado de forma confiavel. Ativos contingentes sao reconhecidos
contabilmente somente quando ha garantias reais ou decisoes judiciais favoraveis definitivas, sobre as quais
nao cabem mais recursos, caracterizando o ganho como praticamente certo. Os ativos contingentes com
probabilidade de éxito provéavel sao apenas divulgados. h) Receitas e despesas: As receitas e despesas sao
reconhecidas pelo regime de competéncia e consideram, quando aplicavel, os efeitos de ajustes de ativos
para o valor de mercado ou de provavel realizacéo. i) Imposto de renda e contribuicao social: O imposto
de renda é calculado & aliquota de 15% sobre o lucro tributével, acrescida de 10% sobre a parcela do lucro
tributavel anual excedente a R$ 240 no exercicio e a contribuicao social sobre o lucro liquido é calculada a
aliquota de 9% (15% para as empresas controladas) sobre o lucro tributavel. O imposto corrente é o imposto
a pagar sobre o lucro tributavel do exercicio, calculado com base nas aliquotas vigentes na data de
apresentacao das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas e somado de eventual ajuste de
imposto a pagar com relacao aos exercicios anteriores.

4. APLICAGOES

Apresentamos a seguir a composicao dos ativos financeiros por prazo e por titulo. Os titulos e valores
mobiliarios classificados na categoria de “Titulos mantidos até o vencimento” estao apresentados no ativo

circulante ou nao circulante, de acordo com o vencimento dos titulos:
Controladora

2017 2016
de Acima Ganho/
dela 181 de Perda
30 a360 360 Valor Valor nao Valor
Titulos dias _ dias _ dias contabil mercado realizado contabil
Titulos para negociagao 4.761 1.394 17  6.172 6.172 - 23.244
Fundos exclusivos
Debéntures - 153 17 170 170 - 290
CDB 34 - - 34 34 - -
Letras financeiras - LF 88 87 - 175 175 - 473
Letras financeiras do tesouro - LFT ~ 3.609 1.154 - 4763 4.763 - 15.783
Letras do tesouro nacional - LTN 674 - - 674 674 - -
Fundos de investimentos
- abertos/outros 357 - - 357 357 - 1.946
Operacoes compromissadas - - - - - - 4756
Outros/caixa/valores a pagar/
valores a receber Q] - - (1) (1) - 4
Titulos mantidos
até o vencimento - 7 405 412 244 (168) 3.735
Fundos exclusivos
Letras do tesouro nacional - LTN - - - - - - 1.09
Notas do tesouro nacional - NTN - 7 405 412 244 (168) 2.639
Total 4,761 1.401 422 6.584 6.416 (168) 26.979
Consolidado
2017 2016
de Acima Ganho/
dela 181 de Perda
30 a360 360 Valor Valor nao Valor
Titulos dias _ dias _ dias contabil mercado realizado contabil
Titulos para negociagao 14.342 8.200 39 22581 22.581 - 46.437
Fundos exclusivos
Debéntures - 222 39 261 261 - 425
CDB 52 - - 52 52 - -
Letras financeiras - LF 135 134 - 269 269 - 656
Letras financeiras do tesouro - LFT 5546  7.844 - 13.390 13.390 - 21.893
Notas do tesouro nacional - NTN - - - - - - 114N
Fundos de investimentos
- abertos/outros 549 - - 549 549 - 2.699
Operacoes compromissadas 8.063 - - 8063 8.063 - 9298
Outros/caixa/valores a pagar/
valores a receber (3) - - (3) (3) - (5)
Titulos mantidos
até o vencimento 362 1 632 1.005 589 (416) 5.181
Fundos exclusivos
Letras do tesouro nacional - LTN 362 - - 362 362 - 1520
Notas do tesouro nacional - NTN - 11 632 643 227 (416) 3.661
Total 14.704 8.211 671 23.586 23.170 (416) 51.618
5. PARTICIPAGOES SOCIETARIAS
MAPFRE Investimentos  MAC Investimentos
Ltda. S.A. Total
Dados das investidas
Capital social 7.100 61.000 68.100
Quantidade de acoes 999 127.363.234 -
Percentual de participacdo 99,90% 100%
Patriménio liquido 15.648 7.250 22.898
Resultado do exercicio 6.715 (12.124) -
Saldo em 31 de dezembro de 2015 11.361 24.701 36.062
Resultado de equivaléncia patrimonial 2.559 (14.327)  (11.768)
Saldo em 31 de dezembro de 2016 13.920 10.374 24.294
Dividendos e juros sobre capital proprio (5.000) - (5.000)
Aumento de capital - 9.000 9.000
Resultado de equivaléncia patrimonial 6.712 (12.124) (5.412)
Saldo em 31 de dezembro de 2017 15.632 7.250 22.882
6. IMOBILIZADO E INTANGIVEL
Consolidado
2017 2016
Valor Saldo Saldo
Imobilizado Taxa anual custo Depreciacdo liquido liquido
Instalagoes 10% 899 (588) 311 401
Moveis e equipamentos de uso 10% 1.119 (714) 405 511
Sistema de comunicacoes equipamentos 20% 298 (189) 109 139
Sistema de processamento de dados 20% 350 (267) 83 84
Veiculos 10% 893 (349) 544 248
Total 3.559 (2.107) 1.452 1.383
Consolidado
2017 2016
Valor Saldo Saldo
Intangivel Taxa anual custo Amortizacdo liquido liquido
Software 20% 610 (129) 481 347
Total 610 (129) 481 347

Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
Prejuizo do exercicio (4.428) (9.787) (4.426) (9.785)
Ajustes para: 5.412 11.768 1.262 2.826
Depreciacoes e amortizacdes - - 508 526
Equivaléncia patrimonial 5.412 11.768 326 -
Provisoes diversas - - 408 89
Ativo fiscal diferido - - (119) (75)
Provisao de impostos no resultado - - - 1.482
Participacoes no lucro - - - 804
Perda na venda de bens - - 139 -
Variagao nas contas patrimoniais 3.015 (1.981) 6.451 7.241
Aplicacoes 20.395 (944) 28.009 9.234
QOutros créditos (16.545) (219)  (16.222) (1.945)
Outras obrigacées (835) (818)  (5.336) (48)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 3.999 - 3.287 282
Atividades de investimento
Aumento de capital em controlada (9.000) - (3.287) -
Imobilizado - - (462) (159)
Intangivel - - (388) (96)
Dividendos recebidos 5.000 - 950 -
Caixa liquido consumido nas atividades
de investimento (4.000) - (3.187) (255)
Aumento/(reducao) liquido de caixa
e equivalentes de caixa 1 - 100 27
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 1 1 39 12
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio - 1 139 39
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas.

7. PATRIMONIO LIQUIDO

a) Capital social: O capital social totalmente subscrito e integralizado é de R$ 62.471 (R$ 62.471 em
2016) e esta representado por 26.527.694 (26.527.694 em 2016) agdes ordinarias nominativas, sem valor
nominal. b) Reserva legal: Constituida ao final do exercicio, na forma prevista na legislacao societaria
brasileira, podendo ser utilizada para a compensacao de prejuizos ou para aumento de capital social.
c) Reserva estatutaria: Criada com objetivo de prover fundos que garantam o nivel de capitalizacao entre
outros. Serd constituida por parcela do lucro liquido remanescente ap6s as deducdes estabelecidas no
estatuto social, por proposta aos acionistas em Assembleia Geral. d) Dividendos: O estatuto determina
a distribuicao de dividendos minimos de 25% sobre o lucro liquido, depois de deduzida a reserva legal.
8. DETALHAMENTO DO RESULTADO

Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
a) Resultado financeiro
Resultado de operagdes com titulos e valores mobiliarios 1.936 3.318 4.369 7.227
Receitas com crédito tributario 33 398 33 398
Total 1.969 3.716 4.402 7.625
b) Outras receitas/despesas operacionais
Outras receitas operacionais - - 2.273 1.650
Outras despesas operacionais - - (13.717) (18.032)
Total - - (11.444) (16.382)
Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
c) Despesas administrativas
Pessoal proprio (199) (133)  (18.819)  (23.773)
Despesas com servicos de terceiros 11 (80) (1.713) (2.943)
Despesas de processamento de dados - - (2.927) (4.039)
Despesas com servicos de terceiros especializados - - (1.336) (1.675)
Depreciacoes e amortizacoes - - (508) (526)
Despesas com comunicacao - - (2.071) (2.231)
Remuneracao variavel - - (3.493) (5.189)
Outras (220) (400) (6.464) (6.736)
Total (430) (613) (37.331) (47.112)
d) Despesas tributarias
COFINS (77) (132) (4.086) (3.488)
PIS (12) (23) (878) (679)
1SS - —  (1.255) (1.420)
Outros - - (108) (73)
Total (89) (155) (6.327) (5.660)
9. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
Controladora
2017 2016
Imposto  Contribuicdo  Imposto  Contribuicao
de renda social de renda social
Resultado antes dos impostos
e participagoes (3.962) (3.962) (8.820) (8.820)
Equivaléncia patrimonial 5.412 5.412 11.768 11.768
Resultado ajustado 1.450 1.450 2.948 2.948

Adicoes (exclusdes) permanentes
Despesas indedutiveis 16 16 57 57

Lucro fiscal do exercicio 1.466 1.466 3.005 3.005
Imposto de renda a aliquota de 15%

e contribuicdo social a aliquota de 9% (343) (123) (727) (271)
Incentivos fiscais - - 31 -
Total (343) (123) (696) (271)

Consolidado
2017 2016
Imposto  Contribuicdo  Imposto  Contribuicao
de renda social de renda social
Resultado antes dos impostos

e participacoes (4.549) (4.549) (7.411) (7.411)
Participacoes sobre o resultado (323) (323) - -
Juros sobre capital préprio (1.586) (1.586) - -
Resultado ajustado (6.458) (6.458) (7.411) (7.411)
Adigoes (exclusdes) temporarias
Provisao para participacdo sobre o resultado 1.047 1.047 598 598
Reversao provisao para participacao

sobre o resultado - - 2 2
Reversdes de provisdes temporarias (1.262) (1.262) - -
Provisao de despesas 37 37 - -
Gastos com ativos diferidos - - (533) (533)
Provisao para contingéncias 598 598 (231) (231)
Adicoes (exclusdes) permanentes

Despesas indedutiveis 458 458 600 600
Lucro fiscal do exercicio (5.580) (5.580) (18.743) (18.743)
Imposto de renda a aliquota de 15%

e contribuicdo social a aliquota de 9% (1.881) (1.046) 2211 391
Adicional de imposto de renda (1.001) - (418) -
Incentivos fiscais 58 - 57 -
Prejuizo fiscal/base negativa - - (3.601) (1.296)
Impostos diferidos sobre créditos tributarios 361 130 152 55
Total (2.463) (916) (1.599) (850)

10. PLANOS DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

As controladas possuem plano de previdéncia complementar, proporcionado pela MAPFRE Previdéncia
S.A., aos seus colaboradores, cujos beneficios compreendem pensao e complemento de aposentadoria.
O regime do plano é de contribuicao definida, sendo que as contribuicoes efetuadas durante o exercicio
totalizaram R$ 132 (R$ 94 em 2016).
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A Diretoria

BALANCOS PATRIMONIAIS - 31 de dezembro de 2018 e 2017
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Nota 2018 2017 2018 2017

Ativo
Circulante 24223 24925 59.419 48.904
Disponibilidades 1 - 274 139
Aplicacoes 4 5.314 6.172 33814 23.174
Outros créditos 18.908 18.753  25.331  25.591
Rendas a receber - - 2.292 2.097
Outros créditos a receber 18.908 18.753 23.006 23.470
Despesas antecipadas - - 33 24
Nao circulante 34,505 23.294 6.008 4.358
Aplicacoes 4 1.232 412 2.240 412
Investimentos 5 33273 22.882 2.261 2.013
Imobilizado de uso 6 - - 1.133 1.452
Intangivel 6 - - 374 481
Total do ativo 58.728 48.219 65427 53.262

Controladora Consolidado
Nota 2018 2017 2018 2017

Passivo
Circulante 481 297 7.156 5.325
Outras obrigacoes 481 297 7.156 5.325
Sociais e estatutdrias 145 - 903 823
Fiscais e previdenciarias 336 240 2.208 1.388
Diversas - 57 4.045 3.114
Patriménio liquido 58.247 47.922  58.271 47.937
Participacao de controladores 7 58.247 47.922  58.247 47.922
Capital social 62.471 62.471 62.471 62.471
Prejuizos acumulados (4.224) (14.549) (4.224) (14.549)
Participacao de nao controladores - 24 15
Total do passivo 58.728 48.219  65.427 53.262

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas.

(Em milhares de Reais)

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS - 31 de dezembro de 2018 e 2017

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A MAPFRE Investimentos e Participacdes S.A. (doravante denominada por “Companhia”), tem como objeto
social a participagdo em sociedades. A Companhia foi constituida em 25 de outubro de 2010, iniciando
suas operacoes em 5 de novembro de 2010. Est4 sediada na Avenida das Nagdes Unidas, 11.711,
21°andar, Sao Paulo e cadastrada no CNPJ sob o n® 12.865.557/0001-74. A Companhia é controlada pela
MAPFRE Holding do Brasil Ltda., a qual detém 100% de participacdo societaria. Controladas: A MAPFRE
Investimentos Ltda., doravante denominada por “MAPFRE Investimentos”, é uma sociedade que tem por
objeto o exercicio profissional da gestdo de recursos, bem como a distribuicdo de cotas de fundos de
investimento dos quais seja gestora, atuando em conformidade com a ICVM n° 558/15. A MAC
Investimentos S.A., doravante denominada por “MAC", constituida em 17 de agosto de 2012, tem como
objeto social o exercicio profissional de gestao de recursos e a participacao em sociedades. As demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram aprovadas pela Diretoria em 07 de fevereiro
de 2020. Em 31 de dezembro de 2018, a estrutura societaria da Companhia é a seguinte:

Cartera MAPFRE Bolsa de Valores
(ES) Madrid
67,60% 32,40%
........................ MAPFRE S.A.

0,33%

100%

0,10% 99,90% 100%

MAPFRE MAC
Investimentos Ltda. Investimentos S.A.

2. ELABORAGAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS
E CONSOLIDADAS

a) Base para preparagao: As demonstracoes financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as
préticas contabeis adotadas no Brasil e sdo apresentadas com a observancia das disposicoes da Lei das
Sociedades por Acdes - Lei n° 6.404/76 e alteracoes introduzidas pelas Leis n° 11.638/07 e n° 11.941/09
e com a implementacdo dos normativos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis - CPC.
As demonstragdes financeiras consolidadas foram elaboradas de acordo com as normas internacionais de
relatério financeiro - “IFRS”, emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB. b) Critérios
de consolidacao: Considera-se controlada a sociedade na qual a Companhia, direta ou através de suas
controladas, é titular de direitos de sécio que |he assegurem, de modo permanente, preponderancia nas
deliberagdes sociais e o poder de eleger a maioria dos Administradores. As participacdes no patriménio
liquido e no resultado das controladas, incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas, nao
pertencentes na totalidade a Companhia, foram classificadas como participagdo de nao controladores.
Além da MAPFRE Investimentos e Participacdes S.A., instituicdo controladora, consolidou-se as
demonstracdes financeiras das companhias controladas diretas a seguir relacionadas:

Participacdo Societaria

Companhias 2018 2017
Controladas diretas:

MAC Investimentos S.A. 100,00% 100,00%
MAPFRE Investimentos Ltda. 99,90% 99,90%

¢) Continuidade: A Administracao considera que possui recursos para dar continuidade a seus negécios
no futuro. Adicionalmente, a Administracdo nao tem o conhecimento de nenhuma incerteza material que
possa gerar duvidas significativas sobre a capacidade de continuar operando. Portanto, as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base nesse principio. d) Base para avaliagao,
apresentacao e moeda funcional: As demonstracées financeiras individuais e consolidadas estao
apresentadas em milhares de reais e foram elaboradas de acordo com o custo histérico, com excecao dos
ativos financeiros designados pelo valor justo por meio do resultado. A moeda funcional das Companhias
é 0 Real. ) Uso de estimativas e julgamentos: As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas
incluem estimativas e premissas revisadas periodicamente pela Companhia, como a mensuracao de provisao
para outros créditos de liquidacao duvidosa, valorizacdo de determinados instrumentos financeiros, avaliagdo
do valor de recuperacéo de ativos e vida Util de determinados ativos. Os resultados efetivos podem ser
diferentes destas estimativas e premissas, devido a imprecisoes inerentes ao processo de sua determinacao.
f) Segregacao entre circulante e nao circulante: As Companhias efetuaram a segregacao de itens
patrimoniais em circulante e néo circulante considerando a expectativa de realizacdo de até doze meses e
posterior a doze meses, respectivamente.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

As politicas contabeis discriminadas abaixo foram aplicadas de forma consistente em todos os exercicios
apresentados nas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas. a) Caixa e equivalentes de
caixa: Incluem caixa, saldos em conta movimento sem vencimento, aplicagoes financeiras resgataveis no
prazo de noventa dias, com risco insignificante de mudanca de seu valor justo e que néo estejam vinculados
como garantia das provisoes técnicas. Os valores sao utilizados pelas Companhias para o gerenciamento
de seus compromissos a curto prazo. b) Ativos financeiros: Os titulos e valores mobiliarios sao classificados
de acordo com a intencao da Administracéo, nas seguintes categorias: ® Titulos para negociacao; ® Titulos
disponiveis para venda; e e Titulos mantidos até o vencimento. Os titulos classificados para negociacéo e
os disponiveis para venda sao avaliados, na data do balanco, pelo seu valor de mercado e os classificados
como titulos mantidos até o vencimento sao avaliados pelo seu custo de aquisicdo, acrescido dos
rendimentos auferidos até a data do balanco. Os titulos para negociacao estao classificados no ativo
circulante, independentemente do prazo de vencimento. Os ajustes para o valor de mercado dos titulos
classificados para negociacéo sao reconhecidos no resultado do periodo. Os ajustes para o valor de mercado
dos titulos classificados como disponiveis para venda sao contabilizados em contrapartida & conta destacada
de patriménio liquido, deduzido dos efeitos tributarios, sendo transferidos para resultado do periodo
quando da efetiva realizacdo, por meio da venda definitiva dos respectivos titulos e valores mobiliarios.
¢) Reduc@o ao valor recuperavel dos ativos: A Administracao revisa anualmente o valor contabil liquido
dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econoémicas, operacionais
ou tecnolégicas, que possam indicar deterioracao ou perda de seu valor recuperavel. Quando tais evidéncias
s&o identificadas e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida proviséo para perda
ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. d) Investimentos: Os investimentos em sociedades
controladas sao avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial e reconhecidos nas demonstracoes
financeiras individuais. Outros investimentos sao avaliados pelo custo historico de aquisicao. e) Imobilizado:
O imobilizado é registrado pelo custo de aquisicao, ajustado pela depreciacdo acumulada. A depreciacao
é calculada pelo método linear, para sistema de processamento de dados, veiculos e moveis e equipamentos
de uso. f) Ativo intangivel: Gastos de desenvolvimento interno de sistemas, incluido o custo de
mao de obra direta, sdo reconhecidos como ativo intangivel somente se os custos de desenvolvimento
puderem ser mensurados de maneira confiavel e se os beneficios econdmicos futuros forem provaveis,

e existir ainda a intencao e recursos suficientes para concluir o desenvolvimento desses sistemas.
g) Provisdes, passivos e ativos contingentes: Uma provisao é constituida baseada em um histérico de
eventos ocorridos, e quando seja provavel que um recurso econdmico venha ser exigido para liquidar uma
obrigagdo. As contingéncias passivas s&o objeto de avaliacdo individualizada, efetuada pela assessoria
juridica da Distribuidora, quanto as probabilidades de perdas. Sao provisionadas quando a probabilidade
de perda for avaliada como “provavel”, conforme critérios estabelecidos no pronunciamento técnico
CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes emitido pelo Comité de Pronunciamentos
Contébeis - CPC. Passivos contingentes sao divulgados se existir uma possivel obrigacao futura,
resultante de eventos passados ou se existir uma obrigacdo presente resultante de um evento passado,
e 0 seu pagamento nao for provavel ou seu montante néo puder ser estimado de forma confiavel.
Ativos contingentes sao reconhecidos contabilmente somente quando ha garantias reais ou decisdes
judiciais favoraveis definitivas, sobre as quais nao cabem mais recursos, caracterizando o ganho como
praticamente certo. Os ativos contingentes com probabilidade de éxito provével séo apenas divulgados.
h) Receitas e despesas: As receitas e despesas sao reconhecidas pelo regime de competéncia e consideram,
quando aplicavel, os efeitos de ajustes de ativos para o valor de mercado ou de provavel realizagao.
i) Imposto de renda e contribuicao social: O imposto de renda ¢ calculado a aliquota de 15% sobre o
lucro tributavel, acrescida de 10% sobre a parcela do lucro tributavel anual excedente a R$ 240 no exercicio
e a contribuicao social sobre o lucro liquido é calculada & aliquota de 9% (15% para as empresas controladas)
sobre o lucro tributavel. O imposto corrente é o imposto a pagar sobre o lucro tributével do exercicio, calculado
com base nas aliquotas vigentes na data de apresentacdo das demonstracées financeiras individuais e
consolidadas e somado de eventual ajuste de imposto a pagar com relacao aos exercicios anteriores.
4. APLICAGOES
Apresentamos a seguir a composicao dos ativos financeiros por prazo e por titulo. Os titulos e valores
mobiliarios classificados na categoria de “Titulos mantidos até o vencimento” estao apresentados no ativo
circulante ou nao circulante, de acordo com o vencimento dos titulos:

Controladora

2018 2017
Valor Valor de Ganho/Perda  Valor

Até De 1a Acima de

Titulos 1ano 5anos _ 5 anos contabil mercado nao realizado contabil
Titulos para negociacao 2.656 733 1.903 5.292 5.292 - 6.172
Fundos exclusivos
Debéntures - 614 - 614 614 - 170
CDB - - - - - - 34
Letras financeiras - LF 274 119 - 393 393 - 175
Letras financeiras
do tesouro - LFT - - 1.903 1.903 1.903 - 4763
Letras do tesouro nacional - LTN - - - - - - 674
Fundos de investimentos
- abertos/outros - - - - - - 357
Operacoes compromissadas ~ 2.384 - - 2384 2.384 - -
Outros/caixa/valores a
pagar/valores a receber 2) - - 2) ) - Q)]
Titulos mantidos
até o vencimento 22 396 836 1.254 1.383 (129) 412
Fundos exclusivos
Notas do tesouro
nacional - NTN 22 396 836 1.254 1.383 (129) 412
Total 2.678 1.129 2.739  6.546 6.675 (129) 6.584
Consolidado
2018 2017
Até De 1a Acimade Valor Valor de Ganho/Perda  Valor
Titulos 1ano 5anos __ 5 anos contabil mercado nao realizado contabil
Titulos para negociacdo 14.628 4.036 10.481 29.145 29.145 - 22.581
Fundos exclusivos
Debéntures - 3.383 - 3.383 3.383 - 261
CDB - - - - - - 52
Letras financeiras - LF 1.511 653 - 2.164 2.164 - 269
Letras financeiras do
tesouro - LFT - - 10.481 10.481 10.481 - 13.390
Fundos de investimentos
- abertos/outros - - - - - - 549
Operacoes compromissadas ~ 13.130 - - 13130 13.130 - 8.063
Outros/caixa/valores a
pagar/valores a receber (13) - - (13) (13) - 3)
Titulos mantidos
até o vencimento 121 2.184 4.604 6.909 7.617 (708) 1.005
Fundos exclusivos
Letras do tesouro
nacional - LTN - - - - - - 362
Notas do tesouro
nacional - NTN 121 2.184 4.604  6.909 7.617 (708) 643
Total 14.749 6.220 15.085 36.054 36.762 (708) 23.586
5. PARTICIPAGCOES SOCIETARIAS
MAPFRE MAC
Investimentos Ltda.  Investimentos S.A. Total
Dados das investidas
Capital social 7.100 61.000 68.100
Quantidade de agoes 999 127.363.234 -
Percentual de participagéo 99,90% 100%
Patriménio liquido 24.230 9.067 33.297
Resultado do exercicio 8.582 1.817 -
Saldo em 31 de dezembro de 2016 13.920 10.374 24.294
Dividendos e juros sobre capital préprio (5.000) - (5.000)
Aumento de capital - 9.000 9.000
Resultado de equivaléncia patrimonial 6.712 (12.124) (5.412)
Saldo em 31 de dezembro de 2017 15.632 7.250 22.882
Resultado de equivaléncia patrimonial 8.574 1.817 10.391
Saldo em 31 de dezembro de 2018 24.206 9.067 33.273
6. IMOBILIZADO E INTANGIVEL
Consolidado
2018 2017
Taxa Valor de Saldo  Saldo
Imobilizado anual custo Depreciacdo liquido liquido
Instalacoes 10% 899 (678) 221 311
Moveis e equipamentos de uso 10% 1.415 (995) 420 405
Sistema de comunicagoes equipamentos 20% 300 (219) 81 109
Sistema de processamento de dados 20% 363 (257) 106 83
Veiculos 10% 675 (370) 305 544
Total 3.652 (2.519) 1.133 1.452
Consolidado
2018 2017
Taxa Valorde Saldo  Saldo
Intangivel anual custo Amortizacdo liquido liquido
Software 20% 592 (218) 374 481
Total 592 (218) 374 481

7. PATRIMONIO LIQUIDO

a) Capital social: Em 31 de dezembro de 2018 o capital social totalmente subscrito e integralizado é de
R$ 62.471 (R$ 62.471 em 2017) e esta dividido em 26.527.694 (26.527.694 em 2017) acdes ordinarias
nominativas, sem valor nominal. b) Reserva legal: Constituida ao final do exercicio, na forma prevista na
legislacao societéria brasileira, podendo ser utilizada para a compensacao de prejuizos ou para aumento
de capital social. ¢) Reserva estatutaria: Criada com objetivo de prover fundos que garantam o nivel de
capitalizagao entre outros. Sera constituida por parcela do lucro liquido remanescente apds as deducoes
estabelecidas no estatuto social, por proposta aos acionistas em Assembleia Geral. d) Dividendos:
O estatuto determina a distribuicdo de dividendos minimos de 25% sobre o lucro liquido, depois de
deduzida a reserva legal.

DEMONSTRAC()ES DOS RESULTADOS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

Nota 2018 _ 2017 2018 2017
Receitas de prestacao de servicos 8b - - 26930 49976
Outras receitas/despesas operacionais 8b - - 3.230 (11.444)
Resultado operacional - - 30.160 38.532
Despesas administrativas 8¢ (473) (430) (18.161) (37.331)
Despesas com tributos 8d (20) 89) (3.211) (6.327)
Qutras receitas/despesas nao operacionais - - 90 -
Resultado de equivaléncia patrimonial 10.391 (5.412) 4.439 (323)
Resultado financeiro 8a 427 1.969 1.936 4.402
Resultado antes dos impostos 10.325 (3.962) 15.253 (1.047)
Imposto de renda 9 - (343) (3.641) (2.463)
Contribuicao social 9 - (123)  (1.278) (916)
Lucro/Prejuizo do exercicio 10.325 (4.428) 10.334 (4.426)
Atribuivel aos controladores - - 10325 (4.428)

Atribuivel aos nao controladores - - 9 2
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas.

DEMONSTRA(;OES DOS RESULTADOS ABRANGENTES
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017
(Em milhares de Reais)

Controladora _ Consolidado
2018 _ 2017 _ 2018 _ 2017
Lucro/Prejuizo do exercicio 10.325 (4.428) 10.334 (4.426)
Atribuivel aos controladores - — 10.325 (4.428)
Atribuivel aos nao controladores - - 9 2

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas.

DEMONSTRAGOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017
(Em milhares de Reais)

Lucros/ Participacao

Capital Prejuizos de nédo
social acumulados _ Total controladores _ Total
Saldos em 1° de janeiro de 2017 62.471 (10.121) 52.350 13 52.363
Prejuizo/Lucro do exercicio - (4.428) (4.428) 2 (4.426)
Saldos em 31 de dezembro de 2017 62.471 (14.549) 47.922 15 47.937
Lucro do exercicio - 10.325 10.325 9 10.334
Saldos em 31 de dezembro de 2018 62.471 (4.224) 58.247 24 58.271

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas.

DEMONSTRAQf)ES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
2018 2017 2018 2017
Lucro liquido do exercicio 10.325 (4.428) 10.334  (4.426)
Ajustes para: (10.391) 5412 (3.894) 1.262
Depreciagdes e amortizacdes - - 547 508
Equivaléncia patrimonial (10.391) 5.412 (4.439) 326
Provises diversas - - ) 408
Ativo fiscal diferido - - - (119)
Perda na venda de bens - - - 139
Variagao nas contas patrimoniais 67 (3.015) (10.376) 6.451
Aplicacoes 38 (20.395) (12.468) 28.009
Outros créditos (155) (16.545) 261 (16.222)
Outras obrigacoes 184 (835) 1.831 (5.336)
Caixa liquido (consumido)/gerado
pelas atividades operacionais 1 3.999 (3.936) 3.287
Atividades de investimento
Aumento de capital em controlada - (9.000) (1.000) (3.287)
Imobilizado - - (93) (462)
Intangivel - - (28) (388)
Dividendos recebidos - 5.000 5.191 950
Caixa liquido gerado/(consumido)
nas atividades de investimento - (4.000) 4.070 (3.187)
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 1 Q)] 134 100
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio - 1 139 39
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 1 - 273 139
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas.
8. DETALHAMENTO DO RESULTADO
Controladora Consolidado
2018 2017 2018 2017
a) Resultado financeiro
Resultado de operaces com titulos e valores mobiliarios 420 1936 1.929 4.369
Receitas com crédito tributario 7 33 7 33
Total 427  1.969 1.936 4.402
b) Outras receitas/despesas operacionais
Qutras receitas operacionais - - 3.276 2.273
Outras despesas operacionais - - (46) (13.717)
Total - - 3.230 (11.444)
c) Despesas administrativas
Pessoal proprio (293) (199) (11.958)  (18.819)
Despesas com servicos de terceiros especializados - - (1.041) (1.336)
Depreciacoes e amortizacoes - - (547) (508)
Remuneracao variavel (3) - - (3.493)
Participacao nos lucros - - (2.195) (1.586)
Outras (177) (231) (2.420)  (11.589)
Total (473) (430) (18.161) (37.331)
d) Despesas tributarias
COFINS (17) (77) (2.124) (4.086)
PIS 3) (12) (457) (878)
ISS - - (539) (1.255)
Outros - - (91) (108)
Total (20) (89) (3.211) (6.327)
9. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
Controladora
2018 2017
Imposto  Contribuicdo Imposto Contribuicao
de renda social de renda social
Lucro antes dos impostos 10.325 10.325 (3.962) (3.962)
Imposto de renda e contribuicao social
as aliquotas vigentes (2.557) (929) 1.015 357
Resultado de Participacdo em
Controladas e Coligadas 2.598 935 (1.353) (487)
Tributo antes das compensacoes 41 6 (338) (130)
Ajuste de exercicios anteriores a1) (6) (5) 7
Total - - (343) (123)
Consolidado
2018 2017
Imposto  Contribuicdo Imposto Contribuicao
derenda _ social derenda __ social
Lucro antes dos impostos 15.254 15.254 (1.047) (1.047)
Imposto de renda e contribuicao social
as aliquotas vigentes (6.387) (2.308) 1.638 581
Diferengas temporarias (415) (323) - 100
Diferengas permanentes 1.413 183 599 440
Deducbes incentivadas (192) (58) - -
Resultado de Participacao em
Controladas e Coligadas 3.707 1.335 (1.434) (516)
Tributo antes das compensacoes (1.874) (1.171) 803 605
Ajuste temporario 80 550 240 (268)
Constituicdo/reversao créditos tributéarios 75 26 361 130
Ajuste de exercicios anteriores (1.922) (683) (3.867) (1.383)
Total (3.641) (1.278) (2.463) (916)
10. PLANOS DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR
As controladas possuem plano de previdéncia complementar, proporcionado pela MAPFRE Previdéncia
S.A., aos seus colaboradores, cujos beneficios compreendem pensao e complemento de aposentadoria.
O regime do plano é de contribuicao definida, sendo que as contribuicoes efetuadas durante o exercicio
totalizaram R$ 176 (R$ 132 em 2017).
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negociacoes ativas e frequentes. Os ganhos ou as perdas decorrentes de variacdes do valor justo sao
registrados imediatamente no resultado do periodo. ii. Ativos financeiros mantidos até o vencimento:
Sao classificados nessa categoria caso a Administracdo tenha intencao e a capacidade de manter esses
ativos financeiros até o vencimento. Os investimentos mantidos até o vencimento sao registrados pelo
custo amortizado deduzidos de qualquer perda por reducdo ao valor recuperavel, acrescido dos rendimentos
auferidos, os quais impactam o resultado. iii. Ativos financeiros disponiveis para venda: Compreende os
ativos financeiros nao classificados em nenhuma das categorias anteriores. Apos o reconhecimento inicial,
eles sao medidos pelo valor justo e as mudancas, que nao sejam perdas por reducao ao valor recuperavel,
s&o reconhecidas em outros resultados abrangentes e apresentadas dentro do patriménio liquido (liquido
dos efeitos tributarios). Quando um investimento é baixado, o resultado acumulado em outros resultados
abrangentes é transferido para o resultado. ¢) Redugao ao valor recuperavel: i. Ativos financeiros: Um
ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que um evento de perda ocorreu
apos o reconhecimento inicial do ativo financeiro. A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros (incluindo
titulos patrimoniais) perderam valor, pode incluir o ndo pagamento ou atraso no pagamento por parte do
devedor, indicacdes de que o devedor ou emissor entrara em processo de faléncia, recuperacéo judicial
ou o desaparecimento de um mercado ativo para o titulo. As perdas sdo reconhecidas no resultado e
refletidas em conta redutora do ativo correspondente. Quando um evento subsequente indica reversao
da perda de valor, a diminuicdo na perda de valor é revertida e registrada no resultado do exercicio. Perdas
de valor (reducao ao valor recuperavel) nos ativos financeiros disponiveis para venda sao reconhecidas pela
reclassificacdo da perda cumulativa que foi reconhecida em outros resultados abrangentes no patriménio
liquido para o resultado. A perda cumulativa que é reclassificada de outros resultados abrangentes para o
resultado é a diferenca entre o custo de aquisicao, liquido de qualquer reembolso e amortizacao de principal,
e o valor justo atual, decrescido de qualquer reducao por perda de valor recuperdvel, previamente
reconhecida no resultado. Todavia, qualquer recuperacao subsequente no valor justo de um ativo financeiro
disponivel para venda, para o qual tenha sido registrada perda do valor recuperavel, é reconhecida em
outros resultados abrangentes. ii. Ativos ndo financeiros: Os valores dos ativos nao financeiros sao revistos,
para fins de recuperabilidade, sempre que houver alguma indicacao de perda considerada permanente,
sendo a perda reconhecida no resultado do periodo se o valor contdbil de um ativo exceder seu valor
recuperavel. d) Investimentos: Os investimentos sao feitos em Sociedade por Conta de Participacao (SCP),
cuja participacdo da Companhia seja como sécio participante, os investimentos sao avaliados pelo método
de equivaléncia patrimonial. A estruturacdo societaria e operacional trata-se de associacdo das empresas
BR Consorcios Administradora de Consorcios Ltda. (“BR Consoércios”) e MAC Investimentos S.A., formalizada
pela constituicdo de duas sociedades em conta de participacao cujo objeto é a administracao de consércios
de bens moveis, imoveis e servicos para clientes ja existentes das partes diretamente envolvidas (“SCP -
Carteira Aportada”) e para novos clientes (“SCP - Carteira Nova”). Em ambos os casos a socia ostensiva
é a BR Consorcios e a socia participante a MAC Investimentos S.A., conforme organograma a seguir:

BR Consércios
Administradora de

BR Consércios
Administradora de

MAC
Investimentos S.A.
(Sdcia Participante)

MAC
Investimentos S.A.

Consdrcios Ltda. Vig5eia participante

(Sdcia lltensiva)

50%

Consarcios Ltda.
(Socia Ostensiva)

£ 18,7%

SCP - Carteira Aportada SCP - Carteira Nova

e) Imobilizado: O ativo imobilizado de uso proprio compreende equipamentos e veiculos. O imobilizado
de uso é demonstrado ao custo histérico, reduzido por depreciacao acumulada e perdas de reducao de
valor recuperdavel acumuladas, quando aplicavel. O custo histérico do ativo imobilizado compreende gastos
que sao diretamente atribuiveis para a aquisicao dos itens capitalizaveis e para que o ativo esteja em
condicdes de uso. Gastos subsequentes sao capitalizados somente quando geram beneficios econémicos
futuros associados e possam ser avaliados com confiabilidade. Gastos de reparo ou manutencéo sao
registrados no resultado, conforme incorridos. A depreciacao do ativo imobilizado é calculada segundo o
método linear considerando as taxas de 10% para equipamentos e 20% para veiculos. f) Ativos
intangiveis: Compreende os gastos com projetos relacionados ao desenvolvimento de sistemas, quando
hé evidéncias de geracéo de beneficios econémicos futuros, considerando sua viabilidade econémica.
As despesas relacionadas a manutencao de “softwares” séo reconhecidas no resultado no periodo quando
incorridas. A amortizacao do ativo intangivel é calculada segundo o método linear considerando as taxas
de 20% para desenvolvimento de sistemas. g) Passivos contingentes: Uma proviséo é reconhecida em
funcéo de um evento passado, e se a mesma puder ser estimada de maneira confiavel e seja provéavel que
um recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigacdo. As contingéncias passivas sao objeto de
avaliacao individualizada, efetuada pelos assessores juridicos da Companhia, com relacéo as probabilidades
de perda que leva em consideracao a natureza das acoes, similaridade com processos anteriores,
complexidade e o posicionamento dos Tribunais. Estas sao provisionadas quando a perda for avaliada como
provavel, o que ocasionaria uma provavel saida de recursos para a liquidacao das obrigacées e quando os
montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca. Os passivos contingentes classificados
como de perdas possiveis nao sédo reconhecidos contabilmente, sendo apenas divulgados em notas
explicativas quando individualmente relevantes. h) Beneficios aos empregados: i. Obrigacées de curto
prazo: As obrigacoes de beneficios de curto prazo para empregados séo reconhecidas pelo valor esperado
a ser pago e lancadas como despesa a medida que o servico respectivo é prestado. ii. Obrigacées com
aposentadorias: A Companhia é patrocinadora de um plano de previdéncia complementar para os

para periodos futuros e tém seus resultados utilizados no processo de planejamento e decisao e também
para identificacdo de riscos especificos originados nos ativos e passivos financeiros detidos pela Companhia.

Nota 2018 2017 Nota _ 2018 _ 2017
Ativo 7.688 7.030 Passivo 2.015 221 Nota _ 2018 _ 2017
Disponibilidades 154 134  Impostos e contribuicoes 8 220 212 Receita com taxa _de admimstrggéo . - 8.516
Aplicacoes financeiras 5 4345 3313 Obrigacdes a pagar 9 706 1.126 Rgsultado de eqU|V§IenC|a em |nv?stlment0§ de controladas 13a 4.439 (323)
) L Fornecedores 10 905 321 Tributos sobre receitas de prestacao de servicos - (1.213)
Creditos tributarios 14b 2.035 2.159 e Outras receitas e despesas operacionais 87  (13.435)
Provisdes judiciais 1 184 552 X :
Despesas antecipadas 20 21 Patriménio liquido 12 9.067 7.250 Resultado operacional 4.526 (6.455)
Outros créditos 6 1.134 1.403 ital soci 4 ' ’ Despesa com pessoal 13b  (1.967)  (3.880)
Ativo ndo circulante 3.394 2.431 Cap|t'a socil 61.000 61.000 Servicos de terceiros 13¢ (161 (1.291)
Realizavel 2 londo brazo 1.008 231 Prejuizo acumulado (51.933)  (53.750) Outras despesas administrativas 13d (638)  (1.236)
o g‘ p . Despesa com tributos (26) (135)
Aplicacoes financeiras 5 1.008 231 Outras receitas e despesas nao operacionais 74 9
Investimentos 7 2.261 2.013 Resultado financeiro 274 744
Imobilizado 125 171 Resultado antes dos impostos 2.082 (12.244)
Intangivel _ 16 Imposto de renda e contribuicao social 14a (265) 120
Total do ativo 11.082 9.461 Total do passivo e patriménio liquido 11.082 9.461 Lucro/Prejuizo liquido do ?"?"""’ . . '1'817 (12124)
. ) ) As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracoes financeiras.
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAQC)ES FINANCEIRAS - 31 de dezembro de 2018 e 2017 DEMONSTRA(;()ES DOS RESULTADOS ABRANGENTES
(Em milhares de Reais) Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017
1. CONTEXTO OPERACIONAL empregados na modalidade de contribuicao definida - Plano Gerador de Beneficios Livres (PGBL) administrado (Em milhares de Reais)
A MAC Investimentos S.A. (doravante denominada por “Companhia”), é parte do GRUPO MAPFRE, ~ pela MAPFRE Previdéncia S.A.. Trata-se de um plano de contribuicdo definida, que permite acumular 2018 2017
sociedade an6nima que tem por objeto, nos termos da legislacao em vigor, administracdo de fundos por  recursos financeiros ao longo da carreira profissional do participante mediante contribuicGes realizadas Lucro/Prejuizo liquido do exercicio 1.817  (12.124)
contrato ou comissao e a participacao como acionista em instituicoes nao financeiras. O endereco registrado ~ por ele mesmo e pela Companhia, sendo os recursos investidos em um fundo de investimento destinado Outros resultados abrangentes - -
da sede da Companhia é Avenida das Nacoes Unidas, n° 11.711, 21° andar, S&o Paulo e cadastrada no @ essa finalidade. Os aportes mensais sdo calculados considerando o salrio-base de contribuicao do Resultado abrangente do exercicio 1817  (12.124)
CNPJ n° 17.249.375/0001-92. A Companhia atuou até 18 de setembro de 2017 sob a denominacao de ~ participante e a Companh@ nao tera nenhuma 0b”96§50‘|996| ou construtiva d? pagarvalores adlgona\s. As notas explicativas sao parte integrante das demonstracées financeiras.
MAPFRE Administradora de Consércios S.A., como administradora de grupos de consorcios de bens méveis ~ As obrigacdes por contribuicSes aos planos de previdéncia de contribuicao definida sao reconhecidas no — - - -
(veiculos) e iméveis, quando alterou seu objeto social e se descaracterizou como sociedade integrante do  resultado como despesas de beneficios a empregados, no periodo em que esses servicos séo prestados | DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
sistema financeiro, conforme aprovacao do Banco Central do Brasil publicada no Diario Oficial em  pelos empregados. iii. Outros beneficios de curto prazo: Outros beneficios de curto prazo tais comoseguro | Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017
14 de dezembro de 2017 e retificada em 15 de dezembro de 2017. As operacdes da Companhia  salde, assisténcia odontolégica, seguro de vida e de acidentes pessoais, estacionamento, vale-transporte, (Em milhares de Reais)
séo conduzidas no contexto do conjunto das empresas integrantes do GRUPO MAPFRE, conjunto de  Vale-refeicao e alimentacéo e treinamento profissional séo oferecidos aos funcionérios e Administradores - —
empresas e entidades que operam em seguros e atividades correlatas, com sede em Madrid, Espanha. e reconhecidos no resultado do perfodo & medida que séo incorridos. i) Receitas e despesas financeiras: CaPIt_al Prejuizos
Em 31 de dezembro de 2018, a estrutura em que a Companhia estd inserida é a seguinte: As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre ativos financeiros (incluindo ativos financeiros N X social  acumulados Total
disponiveis para venda), ganhos na alienacéo de ativos financeiros disponiveis para venda, variacées no Saldo em 1° de Janeiro de 2017 ) 52.000 (41.626) 10.374
valor justo de ativos financeiros designados por meio do resultado a valor justo e ganhos nos instrumentos Aumento de capital - AGE de 27 de abril de 2017 6.000 - 6.000
Cartera MAPFRE Bolsa de Valores derivativos que sao reconhecidos no resultado. A receita de juros é reconhecida no resultado, através do Aumento de capital - AGE de 24 de dezembro de 2017 3.000 N 3.000
(ES) Madrid método dos juros efetivos. As despesas financeiras abrangem despesas com variacées no valor justo de ';reng'zo dO;]XZFC\ZIO bro de 2017 1 006 g;;ég) (127'122;2
: : ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado, perdas por reducao ao valor L:croodeor:xercw’ceio €zembro de : ( ; 817) s
: recuperavel (imparidade) reconhecidas nos ativos financeiros e perdas nos instrumentos derivativos que N : :
estao reconhecidos no resultado. j) Imposto de renda e contribuicdo social: O imposto de renda é saldo em 31 de dezembrq de. 2018~ . 61'009 . (5_1'933) 9.067
calculado & aliquota de 15% sobre o lucro tributavel, acrescida de 10% sobre a parcela do lucro tributavel As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
s cedens 8 201 oo o2 nirban ool olucolauio clsdo oucs | DEMONSTRACGES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO
0 . . .
impostos de renda correntes e diferidos, os quais ndo sao reconhecidos no resultado quando relacionados ExerC_ICIos flndo_s em 31 de dezembro de 2018 e 2017
A o e e ; (Em milhares de Reais)
a itens diretamente registrados no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes. O imposto
corrente é o imposto a pagar sobre o lucro tributavel do exercicio, calculado com base nas aliquotas vigentes 2018 2017
na data de apresentacao das demonstracées financeiras e somado de eventual ajuste de imposto a pagar Atividad racionai -
lacao aos exercicios anteriores. O imposto diferido é reconhecido com relacao as diferencas ades operadionals =
com refag ) . A Lucro/Prejuizo liquido do exercicio 1.817  (12.124)
temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos considerados na base de célculo do imposto Ajustes para: (4.367) 422
corrente e os correspondentes valores tributaveis ou dedutiveis em periodos futuros. O imposto diferido Depreciacoes e amortizacoes 72 99
é mens_urado pela aplicacao da§ aliquotas vigentes sob(e pl’eijI'ZOS fiscais gdiferengas temporérias_, ;endq Resultado de equivaléncfa patrimonial (4.439) 323
que o |r_nposto diferido ativo é re‘corjhecwd_o quando é provavel a geracao de \'ucros futu_ros sujeitos a Variagdo nas contas patrimoniais: (1.141) 5.907
0.33% tributacao, os quais este imposto dlfendo_atlvo possa ser utilizado, estejam disponiveis. Os ativos e passivos Ativos financeiros - aplicacoes (1.809) 6.900
: o ’ o H fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes, Outros créditos 739 (112)
FANCY "-9“' _______ MAPFRE Holding 98,74/« MAPFRE e eles se relacionam a imposto de renda e contribuicao social lancado pela mesma autoridade tributaria Créditos tributarios 124 (456)
do Brasil Ltda. Internacional sobre a mesma entidade suijeita a tributacao. Despesas antecipadas 1 (9)
4. GERENCIAMENTO DE RISCOS Impostos e contribuicdes 8 (207)
« Risco de crédito: £ o risco de perda de valor de ativos financeiros como consequéncia de uma contraparte Obrigacoes a pagar (420) (150)
- no contrato nao honrar a totalidade ou parte de suas obrigacées contratuais com a Companhia. Para um Forn‘egedores_ ) 584 (469)
10 3 melhor controle & exposicao a esse tipo de risco, os recursos sao investidos nos fundos geridos pela MAPFRE Provisoes judiciais » o (368) 410
T T — Investimentos Ltda., empresa do mesmo Grupo Econdmico, que tem como premissa os mesmos limites Ca!xf" liquido qerado. nas atividades operacionais (3.691) (5.795)
Participa;sﬁes g.Alrs U descritos na Politica e submete aos Comités competentes, periodicas avaliacdes econdmico-financeiras das Atlwd_ades de investimento
contrapartes em que os recursos estdo aplicados. Gerenciamento do risco de crédito: No que se refere Receblmento pela venda: - 160
as aplicacoes financeiras, a Administracao avalia o risco de crédito como baixo pelo fato de que a maior Intangivel . N 160
parte da carteira esta concentrada em Titulos de Renda Fixa Publico e operacoes compromissadas com Pagamento pela compra: (10) (174)
lastro em Titulo Publico Federal como demonstrado no quadro abaixo: Imob|l|;ado ®) 21
2018 Intangivel (5) (53)
. + . : - Caixa liquido consumido nas atividades de investimento (10) (14)
MAC Investimentos S.A. AtIVOS. financeiros - Rating _AAA A AA- Sem Rating _ Total Atividades de financiamento
Valor justo por meio do resultado 3.750 97 482 (2) 4327 Dividend bid 2721 950
Fundos de investimentos 3.750 97 482 (2 4327 \videndos recebidos . :
N Aporte de capital nas investidas (1.000) (4.008)
Debéntures 218 - 284 - 502 d ital
i i & Operagoes compromissadas (*) 1.949 - - - 1.949 Aurnen}o € capita . - . . " 2.000
2. ELABORACAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS Le'ira financeira do tesouro - LET 1 .556 _ _ o .556 Caixa liquido consumido nas atividades de financiamento 3.721 5.942
a) Base de preparagao: As demonstracoes financeiras foram elaboradas a partir das diretrizes contabeis Letras financeiras - LF ’ 57 97 198 B '322 Aumento liquido de caixa 20 133
emanadas pela Lei das Sociedades por Acdes e estao apresentadas de acordo com as praticas contabeis Fundos de investimentos - abertos/outros N . - B - Caixa no ir_\l’cio do exer(':i(_:io 134 1
adotadas no Brasil que compreendem os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Certificado de depésitos bancarios - CDB _ B B _ _ Caixa no final do exercicio 154 134
Contabeis (CPC). Essas demonstragoes financeiras foram aprovadas pela Diretoria em 07 de fevereiro de Outros/caixa/valofes 2 pagar/valores a receber _ _ _ @ @) As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
2020. b) Continuidade: A Administracao considera que a Companhia possui recursos para dar continuidade Titulos mantidos atépo%encimento 1.026 _ _ ~ 1.026
a seus negocios no futuro. Adicionalmente, a Administracao nao tem o conhecimento de nenhuma incerteza Fundos de investimentos 1-026 _ _ B 1.026 N — - - -
material que possa gerar duvidas significativas sobre a capacidade de continuar operando. Portanto, as Notas do tesouro nacional - NTN-B -684 _ _ _ .684 * Risco de ||QP|deZ5 0 risco de I\q_L{\dez esta re\aqonado tanto com a mcf'apaadade de a Companh\a saI,er
demonstracées financeiras foram preparadas com base nesse principio de continuidade. c) Base para Notas do ts0uro nacional - NTN-F 342 _ _ B 342 Seus compromissos & t_amb_em as d|f|;uldades (_)cagonafjas na transformacao de um ativo em caixa necessario
avaliagao, apresentacao e moeda funcional: As demonstracoes financeiras estao apresentadas em = 4776 97 282 @ 5353 para quitar uma obrigacdo. A posicao de liquidez & mantida por meio da gestao do fluxo de caixa e
milhares de reais e foram elaboradas de acordo com o principio do custo histrico, com excecao para ativos . %977  equilibrio entre ativos e passivos para manter recursos financeiros SL_Jf‘C'_emE.S para cumprir as obrigacoes
financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado e ativos financeiros disponiveis para venda,  Ativos financeiros - Rating AAA AA- Sem Rating _ Total d TEd'da q_L‘Je e§ta§ a‘;:njanziseu _vendCIme;tho. Eé(ppﬂga:o aotrlsco de I'qu'def.' Orisco de In:gudez € hmltactio
mensurados pelo valor justo. A moeda funcional da Companhia é o Real. d) Uso de estimativas e  Valor justo por meio do resultado 83  3.047 192 3.322 Eea_recor&o ‘I‘?Qa(‘)d o_zxod e caixa _acg elra Zlnlyes‘émen 05 n‘:om Osrespec 'VC:; passwvo‘s. ergn;laTnen ©
julgamentos: A preparacao das demonstracoes financeiras de acordo com as normas do CPC exige que  Fundos de investimentos 83  3.047 192 3.322 ° rlscod‘ N |qu|‘tez. a tml;nllstragaot ogsclq .f \quidez envolve urr; COnjL|J'mCi edcontro €5, principa rzente
a Administracao faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacao de politicas contabeis ~ Debéntures 35 56 - 91 no que diz respeito o estabelecimento de fimites, com permanente avaliagao das posicoes assurmidas €
. . . : - " instrumentos financeiros utilizados. Sdo aprovados, anualmente, pela Diretoria os niveis minimos de liquidez
e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas ~ Operacdes compromissadas (*) - 363 - 363 . : ~ - ]
P AR f - . . o - ; . a serem mantidos, assim como os instrumentos para gestéo da liquidez, tendo como base as premissas
estimativas. Estimativas e premissas sao revistas de uma maneira continua. Revisdes com relacao a  Letra financeira do tesouro - LFT - 2.564 - 2.564 . o . . - - !
estimativas contabeis sdo reconhecidas no periodo em que as estimativas sao revisadas e em quaisquer  Letras financeiras - LF 30 64 - 94 estal_)eleadas na Politica de Investimentos. O gerenciamento dq risco de \[qwdez tem por objetivo CO”?""ar
. . . - o > } os diferentes descasamentos dos prazos de liquidacao de direitos e obrigacdes. A Companhia monitora,
periodos futuros afetados. As notas explicativas listadas abaixo incluem: /. informagcées sobre julgamentos  Fundos de investimentos - abertos/outros - - 192 192 por meio da gestio do fluxo de caixa, as entradas e os desembolsos futuros, a fim de manter o risco de
criticos referentes as politicas contébeis adotadas, que tem efeitos significativos sobre os valores reconhecidos  Certificado de depdsitos bancarios - CDB 18 - - 18 liquidez em niveis aceitaveis e, caso necessario apontar com antecedéncia possiveis necessidades de
nas d.emor?stracnges. financeiras; ii. informa@es sobre incertezas, sobre pre.missas elestimativa,s que possuam O'utros/calxa/v_alores a'pagar/va_lores a receber o B B S redirecionamento dos \nvest\méntos. As aplicag()les financeiras da Companhia possuem liquidez imediata.
um risco significativo de resultar em um ajuste material dentro do proximo periodo contabil. ® Nota 5 - Titulos mantidos até o vencimento 222 - - 222 ) - -
o - . s ; " dos de i : A seguir o casamento de ativos e passivos:
Aplicacoes. e) Segregacéo entre circulante e néo circulante: A Companhia efetuou a segregacdo de ~ Fundos de investimentos 222 - - 222 2018 2017
itens patrimoniais em circulante e ndo circulante considerando a expectativa de realizacdo de até doze ~ Notas do tesouro nac!onal - NTN-B 146 - - 146 Dela Dela
meses e posterior a doze meses, respectivamente. Notas do tesouro nacional - NTN-F 76 - - 76 Até1ano 5anos Total Até1ano 5anos Total
3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS Total ) o305 3047 192 3544 bcoonibilidades 154 ~ 154 134 - 134
As politicas contébeis utilizadas na preparacdo das demonstracées financeiras estdo demonstradas a seguir. (*) Inclui operacoes comprom\ssgdas com lastro em titulos pablicos. o ) Aplicacoes financeiras 4345 1.008 5.353 3.313 231 3.544
Essas politicas foram aplicadas consistentemente para todos os periodos apresentados. a) Disponibilidades: O 9érenciamento de risco de crédito referente aos instrumentos fmapcewos inclui 0 monitoramento de  gutros créditos 1.134 - 1134 1.403 - 1403
p p p p p P A s .
Incluem caixa e saldos em conta movimento com risco insignificante de mudanca de seu valor justo. Os ~ €XPOSICO€S a0 Tisco de credito de contrapartes individuais em relacgo as c|a55|f|cagoe§ de crédito por - pegpesas antecipadas 20 - 20 21 - 21
valores sao utilizados pela Companhia para o gerenciamento de seus compromissos a curto prazo. companhias avahaldoras de riscos, tais como Standard & Poor’s, fitch Ratings e Moody's. A Companhia  1ota] do ativo 5.653 1.008 6.661 4.871 231 5.102
I " S P o - X - efetua diversas anélises de sensibilidade e testes de stress como ferramentas de gestao de riscos financeiros. : & _ _
b) Aplicagdes financeiras: A classificacao dentre as categorias é definida pela Administracdo no momento AU A ’ . Impostos e contribuicoes 220 220 212 212
inicial e depende da estratégia pela qual o ativo foi adquirido. A Companhia classifica seus ativos financeiros 05 "esultados destas analises sdo utilizados para mitigacao de riscos e para o entendimento do impacto gpyrigacges a pagar 706 - 706 1.126 - 1126
nas segumptes categorias: ?A?ivosqﬁnanceiros mensclrados. pelo vaplor justo por meio do resultado: S&o sobre os resultados e sobre o patrimonio liquido da Companhia em condicoes normais e em condicoes de  Forecedores 905 - 905 321 - 321
classificados nesta categoria os ativos financeiros cuja finalidade e estratégia de investimento é manter stress. Esses testes levam em consideracao cenarios histéricos e cenarios de condic6es de mercado previstas Total do passivo 1.831 - 1831 1.659 —  1.659

Os créditos tributérios e as provisdes judiciais, no valor de R$ 2.035 (R$ 2.159 em 2017) e R$ 184
(R$ 552 em 2017), respectivamente, ndo foram classificados no quadro acima.

5. APLICACOES

>
>

a) Composigao por prazo, por titulo e por nivel hierarquico: Apresentamos a seguir a composicao dos ativos financeiros por prazo, por titulo e por hierarquia de valor justo. Os ativos financeiros classificados a

valor justo por meio do resultado estdo apresentados no ativo circulante.

Vencimento Ativos Total
Hierarquia a Até Entre 1e Acimade Sem Valor Valorde Valor Ganho/(Perda)
valor justo 1ano 5 anos 5anos vencimento Contabil Curva Justo Nao Realizada 2018 % 2017 %
Titulos (A) (B) (<) (D) (E=A+B+C+D) (F) (G) (G-F) (E) (H)
Valor justo por meio do resultado 2.174 599 1.556 () 4.327 4.327 4.327 - 4327 81% 3.322 94%
Fundos de investimentos 2.174 599 1.556 2 4.327 4.327 4.327 - 4327 100% 3.322 100%
Debéntures 2 - 502 - - 502 502 502 - 502 12% 91 3%
Letras financeiras do tesouro - LFT 1 - - 1.556 - 1.556 1.556 1.556 - 1556 36% 2564 77%
Operacdes compromissadas (*) 1 1.949 - - - 1.949 1.949 1.949 - 1.949  45% 363 1%
Letras financeiras - LF 2 225 97 - - 322 322 322 - 322 7% 94 3%
Fundos de investimentos - abertos/outros 2 - - - - - - - - - - 192 5%
Certificados de depdsitos bancarios - CDB 2 - - - - - - - - - - 18 1%
Outros/caixa/valores a pagar/valores a receber 2 - - - (2) (2) (2) (2) - (2) 0% - -
Titulos mantidos até o vencimento 18 324 684 - 1.026 1.026 1.132 106 1.026 19% 222 6%
Fundos de investimentos 18 324 684 - 1.026 1.026 1.132 106 1.026 100% 222 100%
Notas do tesouro nacional - NTN-B 1 - - 684 - 684 684 764 80 684  67% 146 66%
Notas do tesouro nacional - NTN-F 1 18 324 - - 342 342 368 26 342 33% 76 44%
Total 2.192 923 2.240 (2) 5.353 5.353 5.459 106 5.353 100% 3.544 100%
*Operacdes compromissadas com lastro em titulos publicos. 8. IMPOSTOS E CONTRIBUICOES
b) Movimentacao das aplicagoes financeiras: 2017 Aplicacdes Resgates Rendimentos _ 2018 2018 2017
Valor justo por meio do resultado 3.253 4.858 (3.618) 222 4715  |mpostos retidos sobre servicos 121 126
Mantidos até o vencimento 291 1.152 (858) 53 638  |mpostos retidos de funcionarios 98 85
Total 3.544 6.010  (4.476) 275  5.353  QOutros tributos 1 1
2016 Aplicacoes Resgates Rendimentos _ 2017 Total 220 212
Valor justo por meio do resultado 8.998 9.591 (15.956) 620 3.253 P
Mantidos até o vencimento 1.446 1.927  (3.206) 124 291 9 OBRIFACOES A ?AGAR . L L
Total 10.444 11.518 (19.162) 744 3.544 Obrigacoes a pagar é composto basicamente por provisoes sobre a folha de pagamento dos funcionarios.

c) Determinacao do valor justo: Para fins de gestao, as aplicacoes financeiras da Companhia séo realizadas
e registradas por meio de fundos de investimentos exclusivos, cujas cotas s&o valorizadas diariamente, e
disponibilizadas pelas Administradoras desses fundos. Os titulos de renda fixa publicos, que compéem a carteira
desses fundos de investimentos, tiveram seus valores justos obtidos a partir das tabelas de referéncia divulgadas
pela Associacéo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros e de Capitais (ANBIMA). As aplicacoes
financeiras sao custodiadas, registradas e negociadas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (BM&FBOVESPA), na SELIC
- Sistema Especial de Liquidacao e Custodia e CETIP - Camara de Custédia e Liquidagao.

6. OUTROS CREDITOS

2018 2017
Dividendos a receber 470 721
Blogueios judiciais 207 11
Adiantamentos a funcionarios 179 167
Adiantamentos a fornecedores 56 57
Outros créditos diversos 222 347
Total 1.134 1.403

7. INVESTIMENTOS

A Companhia possui participagdes em duas sociedades por conta de participacao, como sécia participante,
adquiridas em instrumento celebrado em abril de 2017. Estes investimentos fazem parte da restruturacao
societaria e operacional da Companhia e sdo avaliados por equivaléncia patrimonial, ndo estando
demonstrados de forma consolidada nestas demonstracdes financeiras. As participacoes e resultados destes
investimentos estao as seguir demonstrados:

2018

Carteira Carteira
Aportada Nova Total

Porcentagem de participacao 78,7% 50%
Ativo circulante 843 4.855 5.698
Ativo ndo circulante - 25 25
Passivo circulante (235) (373) (608)
Passivo nao circulante (598) - (598)
Ativos liquidos (100%) 10 4.507 4.517
Participagdo da Companhia nos grupos de ativos 8 2.253 2.261
Receita liquida com taxas de administracao 7.779 12.454  20.233
Custos operacionais (252) (13.892) (14.144)
Despesas operacionais 7) (173) (180)
Despesas de depreciacoes e amortizacoes - (7) (7)
Resultado financeiro 27 115 142
Despesas de imposto de renda (881) - (881)
Lucro e resultado abrangente total (100%) 6.666  (1.503) 5.163
Eliminacao custos e despesas ndo compartilhados * 259 - 259
Resultado compartilhado 6.925  (1.503) 5.422
Participacao da Companhia no resultado compartilhado 5.450 (752) 4.698
Custos e despesas nao compartilhados * (259) - (259)
Resultado atribuido a Companhia 5.191 (752) 4.439
Dividendos recebidos pela Companhia 4721 - 4.721

* Os custos e despesas da carteira aportada ¢ atribuida 100% a Companhia.

10. FORNECEDORES

E composto basicamente por compartilhamento de despesas a ser pago a empresas do conglomerado
GRUPO MAPFRE no valor de R$ 856 (R$ 196 em 2017), conforme descrito na nota explicativa n°15.

11. PROVISOES JUDICIAIS

a) Composicao das agoes judiciais por natureza e probabilidade:

2018 2017

Valor da Valor da Valor da Valor da

Quantidade causa provisdo Quantidade causa provisao

Trabalhistas 8 267 184 9 565 394
Provavel 3 184 184 3 305 265
Possivel 4 59 - 6 260 129
Remota 1 24 - - - -
Civeis 29 2.635 - 75 4.550 158
Provavel - - - 1 617 158
Possivel 17 1.332 - 57 3.772 -
Remota 12 1.303 - 7 161 -
Total 37 2.902 184 84 5.115 552

Trabalhistas: A Companhia responde a processos de natureza trabalhista, cujos objetos variam de acordo
com a relagdo entre a Companhia e a outra parte que estdo em diversas fases de tramitacao.

b) Movimentacao: 2018 2017

Trabalhistas Civeis Total Trabalhistas Civeis Total
Saldo inicial 158 552 62 143
Constitui¢oes 44 - 44 313 155 468
Pagamentos/Baixas (254) (158) (412) - (59) (59)
Saldo final 184 - 184 394 158 552

12. PATRIMONIO LIQUIDO

a) Capital social: O capital social totalmente subscrito e integralizado é de R$ 61.000, representado por 201.023.145
quotas (R$ 61.000 e 201.023.145 quotas em 2017). b) Dividendos e remuneragoes aos acionistas: Aos acionistas
sao assegurados dividendos minimos de 25% sobre o lucro liquido ajustado de acordo com a Lei das Sociedades por
Acoes. A parcela dos dividendos que excede o minimo obrigatério sé é deduzida do patriménio liquido quando
efetivamente paga ou quando sua distribuicao é aprovada pelos acionistas, o que ocorrer primeiro.

13. DETALHAMENTO DE CONTAS DAS DEMONSTRA(;()ES DOS RESULTADOS

2018 2017
a) Resultado em sociedades em conta prestagao: 4.439 (323)
Equivaléncia patrimonial - SCP MAPFRE aportada 5.191 1.672
Equivaléncia patrimonial - SCP MAPFRE nova (752) (1.995)
b) Despesa com pessoal: (1.967) (3.880)
Salarios (1.390) (2.710)
Beneficios (610) (708)
Encargos sobre salarios (553) (968)
Despesas com transporte (20 (127)
Despesa de compartilhamento - nota explicativa n® 15 606 633
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - 31 de dezembro de 2018 e 2017 (Em milhares de Reais)

2018
(161)
(96)
(19)
(46)
(638)

) Servicos de terceiros:

Despesas com servicos técnicos

Despesa de compartilhamento - nota explicativa n® 15
Despesas com demais servicos

d) Outras despesas administrativas:

Despesas com publicacoes (63)
Despesa de compartilhamento - nota explicativa n° 15 (385)
Depreciacoes e amortizacdes (72)
Outras despesas (118)

14. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
a) Despesas de imposto de renda e contribuicao social:

2018
Contribuicao
social

2.082

2017

Imposto  Contribuicao
de renda social
(12.244) (12.244)

Imposto

de renda

Lucro antes dos impostos 2.082
Imposto de renda e contribuicao social as

aliquotas vigentes (521) (187) 3.061 1.102

Diferencas temporarias 53 19 88 33

Diferencas permanentes (965) (329) 81) (29)

Tributos antes das compensacées (1.433) (497) 3.068 1.106

Outros ajustes de periodos anteriores 1.238 427 (2.980) (1.074)

Imposto corrente (195) (70) 88 32

b) Créditos tributarios: Os créditos tributérios sao representados por impostos retidos sobre notas fiscais
emitidas e ndo compensadas em decorréncia ao faturamento reduzido e prejuizo apresentado no decorrer
dos anos.

2018 2017
Tributos retidos na fonte 2.020 1.881
ISS a compensar 15 14
Contingéncias civeis - 54
Contingéncias trabalhistas - 133
Provisao para participacao nos lucros - 77
Total 2.159

DIRETORIA

Francisco Eugenio Labourt Mauricio Galian

Miguel Gémez Bermudez

15. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

A Administracéo define como partes relacionadas com a Companhia, empresas que compoem o GRUPO
MAPFRE, seus Administradores, Conselheiros e demais membros do pessoal-chave da Administracéo e seus
familiares, conforme definicdes contidas no CPC 05 - Divulgagao sobre Partes Relacionadas. Por meio dos
procedimentos de captura de tais transacdes apresentamos os movimentos relacionados. Apresentamos
as principais operagoes com partes relacionadas:
2017
Ativo circulante
Outros créditos - Compartilhamento (*)
CESVI Brasil - Centro de Experimentacdo e Segurangca Vidria Ltda.
MAPFRE Assisténcia Ltda.
MAPFRE Brasil Participacoes S.A.
MAPFRE Capitalizacdo S.A.
MAPFRE Holding do Brasil Ltda.
MAPFRE Investimentos e Participacoes
MAPFRE Investimentos Ltda.
MAPFRE Previdéncia S.A.
MAPFRE Saude Ltda.
PROTENSEG Corretora de Seguros Ltda.
Vera Cruz Consultoria Técnica e Administragéo de Fundos Ltda.
Total do ativo
Passivo circulante
Fornecedores - Compartilhamento (*)
CESVI Brasil - Centro de Experimentacdo e Seguranga Vidria Ltda.
MAPFRE Assisténcia Ltda.
MAPFRE Brasil Participacdes S.A.
MAPFRE Capitalizacdo S.A.
MAPFRE Holding do Brasil Ltda.
MAPFRE Investimentos e Participacdes
MAPFRE Investimentos Ltda.
MAPFRE Previdéncia S.A.
MAPFRE Saude Ltda.
PROTENSEG Corretora de Seguros Ltda.
Vera Cruz Consultoria Técnica e Administracao de Fundos Ltda.
Total do passivo

Coligada 21
Coligada 66
Coligada 14
Coligada 35
Coligada 13
Acionista 29
Coligada -
Coligada 35
Coligada 35
Coligada 9
Coligada 23

280

Coligada
Coligada
Coligada
Coligada
Coligada
Acionista
Coligada
Coligada
Coligada
Coligada
Coligada

Raphael de Luca Junior Renato Fernandes

Resultado

Despesas administrativas - Compartilhamento (*)

CESVI Brasil - Centro de Experimentacao e Seguranca Viaria Ltda.
MAPFRE Assisténcia Ltda.

MAPFRE Brasil Participacoes S.A.

MAPFRE Capitalizacao S.A.

MAPFRE Holding do Brasil Ltda.

MAPFRE Investimentos e Participacdes

MAPFRE Investimentos Ltda.

MAPFRE Previdéncia S.A.

MAPFRE Saude Ltda.

PROTENSEG Corretora de Seguros Ltda.

Vera Cruz Consultoria Técnica e Administracao de Fundos Ltda.
Total do resultado

Coligada 227
Coligada 79
Coligada 100
Coligada (641)
Coligada 149
Acionista 150
Coligada (115)
Coligada 70 229
Coligada 203 169
Coligada 77 95
Coligada (235) (782)

202 (340)

(*) Refere-se ao rateio de despesas administrativas e comerciais compartilhadas que é efetuado a partir de
aplicacoes de percentuais de alocacao para cada empresa, sobre o total de despesas incorridas por elas
sob o comando da MAPFRE Participacoes S.A., no desenvolvimento de atividades de: a) administracao
financeira; b) tecnologia da informacéo; c) administracéo; d) juridico; e) recursos humanos; f) marketing;
e g) corporativo, percentuais estes definidos com base em medidores de atividades e critérios estabelecidos
na convencao do GRUPO MAPFRE. a) Remuneragéo do pessoal-chave da Administragao: £ contabilizada
na rubrica “Despesas administrativas” a remuneracao paga aos Administradores, que compreende beneficios
de curto prazo. Nao é concedido qualquer tipo de beneficio pés-emprego e nao tem como politica pagar
a empregados e administradores remuneracao baseada em acées. Os beneficios de curto prazo providos
aos administradores foram de R$ 615 (R$ 1.020 em 2017). b) Planos de previdéncia complementar:
A Companhia proporciona planos de previdéncia complementar, da MAPFRE Previdéncia S.A., aos seus
colaboradores, cujos beneficios compreendem pensao e complemento de aposentadoria. O regime do
plano é de contribuicao definida, sendo que as contribuicoes efetuadas no exercicio totalizaram R$ 19
(R$ 29 em 2017). ¢) Planos de assisténcia a satide: A Companhia proporciona planos de assisténcia a
saude, da MAPFRE Salde Ltda., aos seus colaboradores. O regime do plano ¢ de pds-pagamento, sendo
que os pagamentos efetuados no exercicio totalizaram R$ 246 (R$ 261 em 2017).

CONTADORA

Daniele Gomes Yoshida - CRC 1SP 255783/0-1

Desenvolvemos solucoes inteligentes para pessoas
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