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A Companhia

Apresentacao da Companhia

A Invepar é uma das maiores empresas de infraestrutura de transporte do pais e da América Latina,
atuando nos segmentos de Aeroportos, Mobilidade Urbana e Rodovias desde os anos 2000. O Portfélio
atual é composto por 11 concessdes, incluindo 8 rodovias, o Aeroporto Internacional de Guarulhos e o
Metré no Rio de Janeiro.
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Em 2017, a Via 040 protocolou junto a ANTT pedido de ades&do ao processo de relicitagdo nos termos da
Lei n® 13.448. Em agosto de 2019, foi publicado o Decreto n® 9.957 regulamentando o procedimento para
relicitacao de que trata a referida Lei. No mesmo més, a Via 040 protocolou o complemento do teor do
requerimento de relicitagao. Em novembro de 2019, a ANTT publicou a Deliberagéo n° 1.015, atestando
a viabilidade técnica e juridica do requerimento. Em 13 de janeiro de 2020, o Ministros de Estado Chefe
da Casa Civil e da Infraestrutura publicaram a Resolugdo N° 105, onde opinaram favoravelmente e
submeteram a deliberacdo do Presidente da Republica a qualificagcao do pedido de relicitagdo no &mbito
do PPI. Em 18 de fevereiro de 2020, o Presidente da Republica, por meio do Decreto N° 10.248, deliberou
pela qualificagéo da relicitagdo da BR-040/DF/GO/MG no ambito do PPI.
No final do ano de 2019, a Invepar assinou um contrato de compra e venda (“SPA’ na sigla em inglés)
envolvendo a rodovia CART. Esta operagao, que devera ser concluida no primeiro semestre deste ano, é
importante para o Grupo e contribuira para a equalizacdo da atual estrutura de capital.
Em margo de 2020, a Companhia informou ao mercado que optou pela alienagao conjunta das agoes
detidas na Concessionaria Rota do Atlantico S.A. — CRA, nos termos do contrato de compra e venda
firmado pela Odebrecht Rodovias S.A.

GRU Airport é o maior e o principal HUB da América Latina e o maior

aeroporto brasileiro

* Recorde de passageiros em 2019, atingindo 43 milhdes PAX;

* Responsavel por mais de 1/3 de toda a carga aeroportudria movimentada no

pais em 2019;
¢ O 42 aeroporto mais pontual do mundo;
* Grande potencial de captura de receitas nao-tarifarias.

A Invepar opera o sistema de metr6 do Rio de Janeiro

* Sa0 2 linhas, 49 trens, 36 estagdes e 42 quildmetros de trilhos;

* Foram 172 milhdes de passageiros pagantes em 2019.

A Companhia possui uma plataforma tnica de gestao de rodovias

e Escritério de Projetos: nlcleo de profissionais altamente capacitados para
desenvolver e atender as demandas do Grupo; e

* SGR: sistema pioneiro no pais para o controle e gestao de rodovias;

Mensagem da Administracao
O ano de 2019 trouxe acontecimentos importantes para o Grupo Invepar: tivemos alteragdes no quadro
acionario apés o desfecho da recuperacéo judicial da OAS e a transferéncia das agdes para o FIP
YYosemite; tomamos decisdes estratégicas, como a venda da CART; seguimos em frente com a relicitagdo
da BR-040, com evolugdes importantes nesta agenda regulatéria; além disso, implementamos diversas
acbes e programas voltados para a melhoria do clima organizacional e para a gestdo de pessoas;
também formamos um nucleo avangado para gestao de rodovias.

Em termos de resultados, tivemos recorde de passageiros em GRU Airport, mesmo com a o encerramento
das operagoes da Avianca no primeiro semestre. Vimos o trafego nas rodovias aumentar, especialmente
o de veiculos pesados, e notamos uma leve recuperagao no nimero de passageiros do MetroRio.

O ano de 2019 foi também um marco de superagéo, quando mais de 100 colaborados do Grupo Invepar
trabalharam juntos na recuperacao da praga de peddgio da LAMSA, danificada pela Prefeitura do Rio de
Janeiro. Sobre os litigios envolvendo a LAMSA e a Prefeitura, obtivemos decisoes judiciais favoraveis e
seguimos na busca pela solucao.

Para este ano, a Companhia permanece focada na equalizagao da sua estrutura de capital e na busca por
uma solugdo de liquidez. A venda da CART e da CRA contribuirdo para esta desalavancagem. No aspecto
regulatério, esperamos encontrar o melhor desfecho para as questdes envolvendo a Prefeitura do Rio de
Janeiro, Poder Concedente, e a LAMSA. Além disso, continuaremos conduzindo nossos negdcios de
forma estruturada, com a exceléncia e expertise Unicas, proporcionando as bases que precisamos para
sanar os desafios que ainda nos restam.

Destaques do ultimo ano

No ano de 2019, a Invepar manteve-se firme no papel de prover e operar infraestrutura de transportes
com exceléncia na prestacao de servicos, atuando de forma ética e transparente, sendo confirmada
pelos resultados nas pesquisas de satisfagao dos usuérios de seus ativos. Os investimentos em inovagao
e na sinergia entre as empresas do grupo foram mantidos, fortalecendo a relagdo entre acionistas,
colaboradores e usuarios, ganhando produtividade e qualidade na prestagdo de servigos e seguranca.
Veja a seguir alguns fatos e acontecimentos que foram destaque no Grupo Invepar em 2019:

Grupo Invepar

Certificacao ISO 9001

Em 2019, todas as controladas do Grupo Invepar receberam Certificacdo em Gestdo da Qualidade. A
1ISO 9001 é um sistema de gestao com o intuito de garantir a otimizag&o de processos, maior agilidade no
desenvolvimento de produtos e produgdo mais agil, a fim de satisfazer os clientes e alcancar o sucesso
sustentado.

Prémio Etica nos Negécios

Pelo segundo ano consecutivo, o Grupo Invepar foi reconhecido como uma das empresas mais éticas do
pais pelo Instituto Brasileiro de Etica nos Negdcios.

Aeroporto

Recorde de passageiros em GRU Airport

Registramos 43,3 milhdes de PAX, mesmo com o impacto gerado pelo fim das operagdes da Avianca
no inicio do ano.

GRU Airport eleito o 4° aeroporto mais pontual do mundo

De acordo com a pesquisa The Punctuality League, elaborada pela consultoria internacional OAG.
O aumento no investimento de infraestrutura e tecnologia nas operagdes estdo entre os motivos que
justificam a colocagdo do aeroporto no ranking, como o projeto Agile, que permite pousos e decolagens
simultaneamente.

Certificacao CEIV Pharma (Centre of Excellence for Independent Validators)

O Aeroporto Internacional de Guarulhos recebeu também a Certificagdo CEIV Pharma (Centre of
Excellence for Independent Validators), |
concedida pela Associagdo Internacional de
Transporte Aéreo (IATA). Isto atesta que GRU
apresenta os mais altos indices de seguranca,
conformidade e eficiéncia em instalagdes,
equipamentos, operagdes e profissionais
relacionados ao setor farmacéutico mundial.

Mobilidade Urbana

Centro de Inteligéncia de Manutencao (CIM)
Automatiza o diagndstico dos ativos, otimiza a
manutenc&o e reduz taxas de falhas.

Mais Integracao

Descontos com a Uber em viagens com origem ou destino nas estagdes e 100% de desconto na primeira
mensalidade do Bike Rio sdo agdes que trazem mais integracao entre o MetréRio e outros transportes.
Clique&Retire

Desde novembro de 2019, o Metr6Rio oferece o servigo de armdrios inteligentes conectados a Internet.
Chamados de lockers, estes pontos de coleta recebem mercadorias compradas por e-commerce. A
iniciativa, que é pioneira no sistema de transporte publico do pais, garante mais agilidade e seguranca
no servico de entrega de produtos adquiridos na internet. Com os novos terminais inteligentes de
autoatendimento, o cliente pode retirar ou devolver os produtos comprados na internet dentro da sua
rotina, a caminho de casa ou do trabalho, na estacéo do MetréRio mais préxima.

Rodovias

Programa de Protecado a Fauna

Implantagao de estruturas de travessia e de acdes para redugao de atropelamentos e seguranga
operacional.

Criacao do Escritério de Projeto e implantacao do SGR

Criado em abril de 2019, o Escritério do Projeto € um ntcleo altamente especializado e responsavel
pela gestao dos investimentos e do portfélio de projetos do Grupo Invepar. A Invepar foi pioneira na
implantacéo do SGR, sistema de gestao de rodovias.

Relicitacao da Via 040

Aprovado pela ANTT em 2019 e qualificado pelo Programa de Parcerias de Investimentos (PPI) no inicio
deste ano. u ‘

Reconstrucgao e resiliéncia

Com o apoio de cerca de 100 colaboradores da
CART, Metr6Rio, Matriz e Via040, a praca de
pedagio da LAMSA foi recuperada em menos
de uma semana, apés atos de vandalismo
realizado por agentes da Prefeitura do Rio de
Janeiro.

Sustentabilidade dos Negdcios
Gestao

Em 2019 o Grupo Invepar implementou iniciativas voltadas para a gestdo de pessoas, desenvolvimento
de carreira e melhoria do clima. Diversos encontros, workshops e palestras foram realizados ao longo
do ano, como a Academia de Lideranca, que tém como objetivo compartilhar as licdes aprendidas,
melhores praticas e consolidar os aprendizados para o fortalecimento das liderangas do Grupo Invepar.
A Invepar também adotou a Gestdo de Mudanga, voltada para a gestdo do fator humano na lideranga
de projetos de forma a engajar os evolvidos na superagdo dos desafios com o objetivo de alcancar as
metas estratégicas.

Em termos de processos, nos ultimos anos a Invepar desenvolveu um modelo de gestao centralizado,
que otimizou e trouxe sinergia para as areas administrativa, financeira, suprimentos, operagdes e outras.
Em 2019, este desenvolvimento se intensificou no segmento de rodovias. A Invepar criou o seu Escritério
de Projetos, com um nucleo de profissionais altamente capacitados para desenvolver e atender as
demandas do Grupo. Mais de 60 colaboradores receberam treinamento nas Metodologias de Portfélio
e Projetos, onde aprenderam como as boas praticas de gestao de projetos devem ser aplicadas para
maximizar as estratégias organizacionais. Durante a capacitacdo, os contetdos sobre as técnicas de
gerenciamento e os conceitos puderam ser exercitados em projetos reais. Esta iniciativa contribui para
a conducao eficiente, aumento da maturidade e ampliagdo da cultura de gerenciamento de projetos
no Grupo. A Invepar também foi a primeira gestora de rodovias do pais a adotar o Sistema de Gestao
de Rodovias - SGR, que padroniza e reduz os riscos operacionais e melhora o controle e gestéo da
rodovia. A plataforma tem a finalidade de atuar como um sistema multi-concessao, que integra de
forma padronizada e centralizada diferentes areas de negécios, automatizando processos em oito
modulos: almoxarifado, atendimento, faixa de dominio, regulatério (gestdo de contratos de concessao),
ITS (Intelligent Transportation System), manutencdo, mobile e operacdes. Em 2019, todas as rodovias
controladas pela Invepar passaram a utilizar esta solucao.
Os principais beneficios do SGR s&o:

* Gestao unificada e centralizada;

* Répida inclusao de novas unidades de negécios;

* Solucao proprietéria, minimizando a dependéncia com
integradores;

* Répida consolidacéo de informagbes estratégicas para
tomada de decisao;

e Aumento da performance operacional através da
padronizacao e automatizagao de processos;

* Aderéncia das obrigagdes regulatérias; e

¢ Facilidade na aplicagdo de melhorias e novas
funcionalidades.

Em 2019 o Grupo Invepar também adotou o
sistema NEXTfleet, aplicativo que funciona de
forma integrada com o SGR, onde é possivel
consultar informagdes em tempo real sobre a frota e condutores, garantindo a melhoria da comunicagao,
eliminagéo de processos manuais e aprimoramento na gestéo de frotas.

Implantagao do SGR na Via 040
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RELATORIO DE ADMINISTRAGAO 2019

Pessoas, Saude e Seguranca
Uma das frentes para a melhoria do clima organizacional sao as a¢des voltadas para a satde e bem-estar
dos colaboradores do Grupo Invepar. Em 2019 fizemos grandes avancos neste sentido. Um deles foi a
reducéo de jornada de trabalho, passando de 44 para 40 horas semanais nos cargos administrativos da
Matriz, do Metr6Rio e da filial Bauru-SP. Uma dos principais motivadores para esta agao foi proporcionar
mais equilibrio entre a vida pessoal e profissional dos colaboradores.

T

B Terceiros Colaboradores
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12.001

8.542 8.931 8.965
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Em 2019 a Companhia também implantou o0 Gympass para a Matriz e empresas controladas. O Gympass
€ um aplicativo que viabiliza o acesso a diversas academias e locais para a pratica de atividades fisicas,
e foi implementado para que os funcionarios e seus familiares (conjuges e filhos) tenham mais saide
e qualidade de vida. Em 2019 também continuamos com as Campanhas Corporativas voltadas para
saude, prevengao, conscientizagdo e bem-estar dos colaboradores. Agdes como o Novembro Azul séo
desenvolvidas pela Matriz e disseminadas por todo o Grupo, e em 2019 tiveram uma novidade, que foi
um podcast sobre a satde do homem, preparado em parceria com o Instituto Oncoguia e disponivel
na plataforma Spotify. Para 2020 estao previstas a implantagao de iniciativas diversas voltadas para a
promocao da saude e qualidade de vida dos colaboradores. Questdes relacionadas a satide mental e &
conscientizacé@o sobre doencas como a depressao, transtornos de ansiedade e a sindrome do Burnout
também entraram para pauta de Campanhas Corporativas de 2020.
Encerramos o més de dezembro de 2019 com
ZERO ACIDENTE em todas as empresas,
uma importante conquista para todo o
Grupo e que é resultado do envolvimento e
comprometimento de todos os quase 7 mil
colaboradores. Agdes voltadas para a redugao
e prevencao de acidentes sao promovidas pela
Invepar para todas as empresas do Grupo,
bem como treinamentos e instrucdes praticas
e tedricas. Dentre essas acdes, destaque para
o Programa Atitude Segura Sempre, com foco
na conscientizagdo e prevengao de acidentes,
alinhado as melhores praticas do mercado.
Destaque também para a Semana Interna de
Prevencao de Acidentes do Trabalho (SIPAT),
realizada em todas as empresas do Grupo.
Os eventos contaram com uma série de atividades a fim de fomentar a conscientizagéo a respeito de
temas ligados a salde e seguranga no trabalho e no cotidiano, com foco na prevengao de acidentes e
na qualidade de vida.
Taxa de Gravidade
(n® dias perdidos e Debitados/ Homem-Hora
Trabalhada X 1.000.000)

2016

Semanas Internas de Prevengao de Acidentes de Trabalho

SAAES

Taxa de Frequéncia de Acidentes
(n° de funcionarios acidentados/ Homem-Hora
Trabalhada X 1.000.000)

850 71 7,0

623 54 4,9 57

141

27 125

2015 2016

Etica e Compliance
Nos ultimos anos, a Invepar estruturou um Programa de Compliance. Este Programa passou por
Auditoria Externa que atestou sua eficiéncia. Em 2018, a Companhia atingiu o Alto Nivel de Maturidade
(nivel Integragéo) e consolidou a Cultura de Compliance junto aos funcionarios e Stakeholders, que sao
periodicamente treinados e instruidos sobre as melhores praticas nas relagdes comerciais, juridicas,
regulatérias e outros temas. Em 2019, este Programa de Integridade evoluiu de forma significativa,
conforme diagndstico realizado por consultoria internacional. Esse reconhecimento é fruto de um robusto
trabalho desempenhado para implementar e disponibilizar processos e normativos, consolidar um canal
de denuncias terceirizado, um Comité de Etica atuante, ministrar treinamentos regulares e realizar due
diligences de integridade de parceiros de negdcios.

No ultimo ano, a Diretoria de Compliance e Riscos da Invepar realizou treinamentos para colaboradores
e para prestadores de servigos em diferentes unidades de negécios do Grupo. Este tipo de ag&o, prevista
no Programa de Integridade, tem como objetivo compartilhar os principais normativos e processos e
destaca a importancia da transparéncia e da ética nas relagdes cotidianas, o cumprimento do contrato de
prestagé@o de servigos, bem como a utilizagdo adequada do Canal de Denuncia. A Companhia também
foi destaque em eventos de Compliance, abordando junto a outras empresas as a¢des implementadas,
o estabelecimento de politicas e procedimentos e o fortalecimento da relagéo ética entre colaboradores,
clientes e fornecedores. Nesses encontros, a Invepar e outras empresas de grande porte puderam
compartilhar assuntos sobre a implantagéo de canal de denuncia, sobre a Lei Geral de Protecédo de
Dados Pessoais (LGPDP), e treinamentos e compliance.

Como consequéncia deste trabalho, pelo segundo ano consecutivo, o Grupo Invepar foi reconhecido
como uma das empresas mais éticas do pais pelo Instituto Brasileiro de Etica nos Negdcios. Para
2020 temos como meta a consolidacédo do nivel de integragao. Além de evoluirmos em aspectos como
tecnologia, treinamento e identificagao de riscos, visamos a normalizagao do processo.
Relacionamento com a Sociedade

As boas préticas de sustentabilidade estdo incorporadas na cadeia de valor do Grupo Invepar bem
como no seu direcionamento estratégico. Os projetos sociais do Grupo sdo desenvolvidos pelo Instituto
Invepar com parceiros e atuam em diversas frentes, buscando reduzir eventuais impactos das operacdes
das concessodes sobre a sociedade. Também sa@o promovidas e apoiadas agdes que contribuem para
o desenvolvimento socioeconémico das comunidades no entorno das concessdes. O Instituto Invepar
desenvolve, ainda, projetos de carater social nas areas de esporte, meio ambiente, cultura e educagao.
Em 2019, foram desenvolvidos e/ou apoiados 51 projetos e a¢gdes em 24 municipios, com mais de 111 mil
beneficiarios diretos e R$ 3.308.085,98 investidos de forma direta e incentivada. A seguir serdo listadas
algumas dessas inciativas promovidas pelo Grupo Invepar com o apoio de parceiros:

Programa Atitude Segura & Gentileza

Busca conscientizar a populagao para a sobre a seguranga na mobilidade urbana e promove diversas
acoes educativas. Uma dessas acgoes é o Acorda Motorista, realizado em parceria com a Policia Militar
Rodoviéria e que busca orientar motoristas sobre a importancia do descanso regular, da qualidade do
sono e da seguranca vidria para prevencao de acidentes, principalmente coliséo traseira.

Projeto Alianca pela Vida

Grupo de trabalho formado pela Via 040 e por representantes do poder publico e de entidades do setor
foi responsavel pela reducédo de 73% nos acidentes envolvendo caminhdes no Anel Rodoviério de Belo
Horizonte-MG.

Move Caminhos

Projeto patrocinado pela LAMSA e MetroRio com o apoio do Instituto Invepar e parceiros, tem como
objetivo contribuir com o potencial de empregabilidade dos participantes, através do desenvolvimento
de habilidades comportamentais e competéncias profissionais, promovendo cursos e instrucdes para
jovens de diversas comunidades no Rio de Janeiro.

A Arte Gerando Renda

Inciativa patrocinada pelo MetroRio e LAMSA, com apoio do Instituto Invepar, tem como objetivo contribuir
com a geragdo de renda e fomentar o empreendedorismo dos participantes e o desenvolvimento
sustentavel das regibes em situacado de vulnerabilidade social. Em 2019, 195 jovens e adultos se
formaram nos cursos de maquiagem social e artistica, decoragdo de unhas, trangas e turbantes,
artesanato, fantasias e aderecos.

Engrenando no Amanha

Projeto apoiado pelo MetroRio e pelo Instituto Invepar, oferece cursos de capacitagao profissional
promovidos na Arena Jovelina Pérola Negra, na Pavuna. Os alunos se formaram em cursos livres de
assistente administrativo, eletricista predial, refrigeracao basica, implantista capilar, manicure e pedicure,
informética e telemarketing. O projeto é coordenado pela ONG Recriando Raizes, referéncia na inser¢ao
social e na erradicag@o dos problemas da pobreza através de ofertas de orientagdo e capacitagdo em
educacao de qualidade para criangas e adolescentes e geragéo de renda e trabalho para jovens adultos.
Colénia de Férias . _

A ONG Favela Mundo promoveu durante o més
de janeiro a 82 edicao de sua tradicional colénia
de férias. As atividades gratuitas ocorreram em
Acari e na Cidade de Deus e reuniram mais de
200 criancas e adolescentes das zonas Norte e
Oeste do Rio de Janeiro em acdes recreativas
e esportistas. A ONG conta com o patrocinio
da LAMSA e do MetrdRio e o apoio do Instituto
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Invepar.
Negoécio Sustentavel
A LAMSA, em pareceria com o Instituto

Musa, oferece aulas gratuitas de técnicas
de precificagdo, gestdo e comunicacdo para
0 gerenciamento para os representantes de
associagbes de moradores, coordenadores de
projetos socioculturais comunitérios, ONGs, movimentos sociais ou de grupos organizados situados em
bairros do entorno da Linha Amarela.

Biblioteca Estacao Alegria

Biblioteca popular que ja fez mais de 30 mil empréstimos desde sua fundagao, em 2015. Situada na
estacdo Central do MetroRio, tem como objetivo a difusdo de cultura, através do incentivo a leitura,
oferecendo facil acesso aos livros, de forma gratuita. Além disso, sdo feitos periodicamente talk shows

" e atividades literdrias. Este projeto recebeu no dia 22 de janeiro a medalha e o diploma da Ordem do

Meérito Cultural Carioca, a mais alta condecoragéo cultural do Municipio do Rio de Janeiro. O prémio é
concedido as pessoas ou instituicdes que realizam trabalhos relevantes para a cultura da cidade.

Meio Ambiente

A Companhia monitora e avalia constantemente os impactos de seus negécios ao meio ambiente.
Através de uma Politica de Meio Ambiente estabelecida, diversos KPIs sdo desdobrados da Invepar
para as empresas controladas, de modo a garantir seu controle e acompanhamento conforme modelo
de gestéo de resultados do Grupo. Os indicadores ambientais sé&o monitorados mensalmente no sistema
ICG (Indicadores de Controle e Gestdo) e acompanhados pela alta direcdo da Invepar através de
reunides de resultados, com o objetivo de identificar desvios, planejar acdes, compartilhar boas praticas
e garantir a melhoria nos processos.

Abaixo estao listadas algumas das iniciativas voltadas para o meio ambiente e desenvolvidas pelo Grupo
Invepar em 2019. Essas iniciativas vém contribuindo para consolidar a plataforma de negécios Invepar
com exceléncia e expertise em todos os temas relacionados a infraestrutura de transportes.

Programa de Protecao a Fauna

Projeto pioneiro no Brasil, consiste na implantagao de estruturas de travessia (passagens de fauna) e de
agoes para redugdo de atropelamentos, promogao do caminhamento e seguranga operacional. Foram
implantadas mais de 120 passagens de Fauna nas rodovias do Grupo Invepar. O uso das passagens
de fauna da CART mais que dobraram no ultimo ano. Também se verificou recuo no nimero de animais
avistados sobre a rodovia, representando mais seguranga aos motoristas e a fauna. Na CLN, o trabalho
de monitoramento da fauna realizado foi tema de uma apresentacéo selecionada para o Ill Congresso
de Areas Protegidas da América Latina e Caribe (Caplac) em Lima-Peru, considerado um dos mais
importantes do mundo sobre gestdo de areas protegidas. Este monitoramento ja registrou mais de 50
espécies de animais que utilizaram as passagens.

Projeto Raizes para o Futuro

Desenvolvido pela Via 040 em parceria com
o Instituto Estadual de Florestas (IEF), com
a Secretaria de Estado de Meio Ambiente de
Goias (Semad-GO) e a Universidade Federal
de Juiz de Fora (URJF). O projeto consiste no
plantio e manutencéo de arvores. Em Minas
Gerais, o projeto estd em andamento no
Parque Estadual de Paracatu (PEP), localizado
as margens da BR-040, e na Fazenda
Experimental Chapéu D’'Uvas, da Universidade
Federal de Juiz de Fora, localizada no
municipio de Ewbank da Céamara. Ja em
Goias, o projeto estd em execugdo no Parque s . : 1
Estadual Jo&o Leite, em Goiéania. Os trés locais f‘,‘f;}_‘fyﬁ N L
irdo receber, ao todo, mais de 450 mil novas 7 e
arvores, contribuindo para a conservagcdo

ambiental e propiciando a producéo de agua, o desenvolvimento da flora e a prote¢do da fauna nas
regides beneficiadas.

Asfalto ecoldgico

Utilizagdo de tecnologia renovavel do Asfalto Ecolégico, conhecido como Asfalto Espuma, no
recapeamento da malha na CART. Além de entregar um asfalto mais duravel, que tem vida util prevista
de 10 anos conforme testes j& aplicados, a CART ira reduzir o impacto ambiental de suas obras de
pavimentacg&o. Essas sdo medidas inovadoras e que, além do ganho ambiental, uma vez que os residuos
nao sao descartados, garantem mais durabilidade ao pavimento superior, j& que a acomodacéo do
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asfalto espuma na base do pavimento concede mais flexibilidade e, consequentemente, a redugéo na
formagao de trincas na via.

MetroRio reduz a utilizacdo de residuos plasticos

Em 2019, o almoxarifado do Metr6Rio deixo de usar sacolas plasticas na entrega dos uniformes e EPIs.
A iniciativa visa conscientizar os colaboradores sobre o consumo de materiais com baixo potencial de
reciclagem e diminuir os impactos ambientais causados pela operagao.

Instalagdo de lampadas de LED nas rodovias

Proporcionam até 60% de economia de energia elétrica se comparado com as lampadas tradicionais
além da reducé@o da emissdo de gas carbdnico (CO,) e gases causadores do efeito estufa. Para os
motoristas e motociclistas, traz mais conforto para a conducao, aumentando a seguranca na via.
Metr6Rio no Rock in Rio 2019

Durante o Rock In Rio 2019, o MetroRio, que ja se apresenta como uma solugao de baixo impacto
climatico, compensou as emissdes de todo seu sistema de transporte através de créditos de carbono.
Os créditos vao contribuir com a implantacao e operagao do Parque Edlico Santa Vitéria do Palmar e
Chui, no Rio Grande do Sul. Na edicao anterior do festival, o Metr6Rio compensou as emissdes de GEE
em um projeto de promogao da conservagao da floresta amazonica. A agao é fruto de parceria com o
programa ambiental voluntario Amigo do Clima, que trabalha com projetos de redugdo de emissoes de
GEE desenvolvidos a partir de padrdes internacionais.

O acompanhamento sistematico e as iniciativas existentes visam especialmente a redugdo do consumo
de energia, emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE) e o consumo consciente de agua, contribuindo
para consolidar a plataforma de negdcios Invepar, com exceléncia e expertise em todos os temas
relacionados a infraestrutura dos transportes.

Consumo de Agua

A reducdo no consumo de &gua nas empresas

do Grupo Invepar é resultado de agbes de
conscientizacdo, instalagdo de redutores nas
torneiras dos banheiros, manutengao preventiva e 1.583,7
reparo de estruturas com vazamentos.

Consumo de Agua
(1.000 m%)

12726 4230, 1.186,1

2015 2016 2017 2018 2019
Consumo de Energia . i Consumo de Energia Elétrica
O aumento no consumo de energia é explicado, (MWH)
em grande medida, pela expansdo comercial de
GRU Airport, com 80 novas lojas inauguradas em
2019 além do recorde de passageiros, e pela maior
utilizagdo dos sistemas de refrigeracdo dos e pela
maior distancia percorrida pelos trens do MetroRio, 4311056  457-972,0
que ficou 3,64% acima da verificada em 2018. 394.498,3 409.8753 427.223,6 R,
P
2015 2016 2017 2018 2019
Consumo de Combustivel Consumo de Combustivel
O aumento no consumo de combustivel ocorreu, (1.000 litros)
principalmente, pela primarizagao de servicos
4.421,9

na CART e na LAMSA, até entao executados por
terceiros, além da aquisicdo de novos equipamentos
e veiculos para a frota dessas empresas.

P 3.8154 34832  gagps 35263

2015 2016 2017 2018

Emissdes de GEE Escopos 1€ 2
(1.000 tCO2e)

2019

Emissoes de GEE (Escopo 1 e 2)
A Companhia realiza anualmente o inventario de
emissdes de gases de efeito estufa considerando as
emissoes diretas e emissoes indiretas provenientes
da aquisicao de energia elétrica e outras emissdes
indiretas, ndo relatadas no Escopo 2. A empresa
utiliza a ferramenta Climas para gestdo desses
indicadores. A variacdo de 2018 para 2019 esta
relacionada ao maior consumo de energia elétrica.
Resultados
Contexto Econémico
Nos ultimos 6 anos o pais passou por um periodo de
fraco desempenho em termos econémicos. O Produto
Interno Bruto (PIB) da ultima década registrou crescimento médio anual de 1,4%. Este ritmo mais lento
de crescimento, especialmente na segunda metade da década, teve como consequéncias o retrocesso
em algumas questdes sociais, como os niveis de emprego e renda, a retragao nos investimentos, a baixa
performance do setor produtivo além do abalo nos niveis de confianga dos mercados e das familias.
Variacao do PIB Brasil

(em %)

75,4

2015 2016 2017 2018 2019

—g= Média de 2010 a 2019
—o= Resultado do ano

7,5

N
-3,5

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Iniciamos 2020 com expectativas melhores e com a esperanca de que o pais sairia de uma recessao
histérica. No Relatério de Mercado Focus divulgado dia 3 de fevereiro deste ano, a expectativa
de crescimento da economia em 2020 era de 2,30%. O cenario de juros historicamente mais baixo
e a sinalizacdo de que as reformas politicas estavam acontecendo — a Reforma da Previdéncia foi
promulgada em novembro de 2019 — reforcavam a expectativa de retomada do crescimento.

Contudo, faz-se necessario comentar sobre os efeitos da rapida disseminagdo do Coronavirus
(COVID-19) no pais, com impacto direto nos negdcios, bem como os riscos e duvidas aos quais as
companhias estdo expostas. Ainda ndo se sabe qual serd o tamanho do impacto do COVID-19 na
economia local e global e quanto tempo sera necessario para conter o avango do virus. As projegoes
de bancos e institui¢des financeiras estdo passando por um serie de revisdes e ajustes a partir das
atualizagbes sobre a propagacdo e contencao da pandemia. Neste contexto, nao estao excluidas as
possibilidades de estagnacdo ou de retragao da atividade econdmica. Esta deterioragdo do cenério
econdmico esta relacionada, dentre outros fatores, a possibilidade de paralisacao de alguns setores e
atividades, a queda no consumo causada pelas restricdes de mobilidade, a desaceleragédo da economia
local e global e a piora das condigoes financeiras e de liquidez.

As companhias, o mercado e a populacao em geral esperam que os governos implementem rapidamente
as medidas emergenciais e as reformas necessdrias para mitigar os efeitos da pandemia do novo
Coronavirus no desenvolvimento econdémico e social do pais.

Neste momento, ndo é possivel passar uma expressao exata das eventuais consequéncias do avango
do Coronavirus para a continuidade dos negécios e/ou para as estimativas contébeis. No entanto, nao
se pode descartar que algumas medidas que j& vem sendo implementadas, como o fechamento de
fronteira de vérios paises, o cancelamento de voos pelas companhias areas brasileiras e internacionais
e as campanhas governamentais buscando o distanciamento social, poderao afetar negativamente os
resultados operacionais e financeiros do Grupo. Nao é possivel precisar por quanto tempo essas medidas
irao perdurar, mas a administracdo da Companhia seguird atenta a toda e quaisquer informagdes e/ou
eventos relacionados ao COVID-19, de forma a deixar seus acionistas e 0 mercado em geral informados
acerca de mudancas de avaliagc@o ou de outros fatores que tragam efeitos relevantes para os negdécios.
Resultados Operacionais

Indicadores Operacionais (Mil) 4719 4718 A 2019 2018 A
Aeroportos

Passageiros Total 11.389 11.029  3,3% 43.002 42232 1,8%
Movimento total de Aeronaves (Mil) 76.114  75.590 0,7% 291987 293.918 -0,7%
Carga Total (Mil toneladas) 72.463 78651  -79% 284.081 306.359  -73%
Rodovias'

Veiculos Equivalentes Pagantes - VEPs 29.937 29.644 1,0% 116.118 113.454 2,3%
Mobilidade Urbana

Passageiros Pagantes 62.970 57273 9,9% 244.479 230.445 6,1%

'Desconsidere valores de CART, Via040 e CRA.
A seguir estdo detalhados os resultados operacionais por segmento na ordem Aeroporto, Mobilidade e
Rodovias.

Passageiros

Domésti -
W Doméstico (i)

M internacional

43.002

42.232

37.766

36.586

65,1% 72,4%

34,9% 35,9% 38,2% 37,9%
2015 2016 2017 2019
AEROPORTO
Indicadores Operacionais 4719 4718 A 2019 2018 A
Passageiros Total (Mil) 11389 11.029  3,3% 43.002 42232 1,8%
Internacional 3541 3734 -52% 14.764 14.888 -0,8%
Doméstico 7848 7295 76% 28.238 27344 33%
Movimento total de Aeronaves 76.114 75.590 0,7% 291.987 293.918 -0,7%
Internacional 18.031 20.496 -12,0% 75.885 80.214 -54%
Doméstico 58.083 55.094 54% 216.102 213.704  1,1%
Carga Total (Toneladas) 72.463 78.651 -7,9% 284.081 308.891 -7,3%

GRU Airport registrou 43,0 milhdes de passageiros em 2019, aumento de 1,8% em relagdo ao ano
anterior e representando um novo recorde. Em relagao ao desempenho trimestral, o aeroporto registrou
11,8 milhdes de passageiros no 4T19, crescimento de 3,3% em relagdo ao 4T18, sendo também
um recorde para um trimestre. Importante ressaltar que tais resultados ocorreram mesmo com o
desempenho anual do aeroporto sendo negativamente impactado pelo fim das operagbes da Avianca
(Brasil). Destaque positivo fica por conta da movimentagao de passageiros domésticos, que cresceram
3,3% no ano e 7,6% no trimestre. Apesar da queda nas regides Sudeste e Centro-Oeste, 0 aumento
nas demais regides mais do que compensou o desempenho negativo mencionado. Adicionalmente,
o fim das operagdes da Avianca (Brasil) teve grande impacto negativo, entretanto, o aumento de
passageiros nas demais companhias aéreas (Gol, Azul e LATAM) sustentou a variagdo positiva
no ano e no trimestre. J4 em relagdo aos destinos internacionais, destaque positivo para a Europa,
que registrou crescimento no ano e no trimestre, sendo Lisboa e Madrid os que mais apresentaram
aumento de passageiros. Pelo lado negativo, podemos destacar a queda de passageiros em todo
o continente americano, sendo os maiores impactos na América Central e na América do Norte.

Passeiros Total
—— 2018 (milhoes)
=g 2019
4,0 4,0 41

3,7

3,6
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O Movimento Total de Aeronaves (MTA) diminuiu 0,7% em 2019 em relagdo ao anterior. No mercado
doméstico, a regido Nordeste registrou o maior crescimento, enquanto a regido Centro-Oeste foi a Unica
a apresentar queda. Em termos de oferta de voos internacionais, todos os continentes apresentaram
queda em comparagao com 2018, sendo as maiores quedas registradas na América do Norte e América
do Sul. Em relagdo a destinos, Santiago apresentou a maior queda de oferta de voos, seguido por
Buenos Aires e Assuncéo. Lima e Santa Cruz foram os destaques positivos.
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MOBILIDADE INTELIGENTE
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LAMSA

Movimento de Aeronaves

[l Doméstico (il

M internacional

' 293.918
295.030 267.786 267.827 291.967

73,2% 65,6%

65,5%

72,4%

73,2%

26,8% 25,2% 25,3% 27,2% 25,7%
2015 2016 2017 2018 2019
Movimento Total de Aeronaves - MTA
—gg== 2018 (mil)
—g= 2019
26,9 26,5 27,0
234 248 233 247 535 248 243 249 243 __e
25,0 24,7 251 247 240 250 246 260
22,5 233 217 217
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O volume de cargas foi de 285,6 mil toneladas em 2019, o que representou uma queda de 7,5%
na comparagdo anual. No trimestre, o volume de cargas registrou queda de 7,9%. Esse resultado &
explicado, principalmente, por uma queda expressiva nas importacdes do segmento automotivo, sendo
responsavel por mais de 80% da reducdo de importages no 4T19. As exportacdes acumuladas dos
aeroportos brasileiros, conforme dados da INFRAERO e publicados pelos aeroportos, seguem caindo
sendo diretamente impactadas pelo fraco desempenho da economia, totalizando uma queda de 13,5%
no 4T19, enquanto GRU Airport registrou 6% de redugao no 4T19.

Cargas
(ton)

263.530 241.054 287.226 284.081
2015 2016 2017 2018 2019
Cargas
—g= 2018 (mil)
—g= 2019
28,9
27,2 26,8248 28,1 9 ocg

224 23,1 : 238

214 229 24,4 25,8 24 241 232 228 241 236 235
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MOBILIDADE
Indicadores Operacionais (Mil) 4719 4718 A 2019 2018 A
Passageiros Pagantes (Mil) 62.970 57273 9,9% 244.479 230.445 6,1%
Metr6 Linas 1,2 e 4 56.957 53.058 75% 224174 214.925 4,5%
VLT Carioca 6.014 4215 42,7% 20.305 15520 30,8%
Passageiros Transportados (Mil) 70.968 64.800 9,5% 275.570 260.120 5,9%
Metrd Linas 1,2 e 4 64.128 59.993 6,9% 252.494 242.411 4,2%
VLT Carioca 6.840 4.806 42,3% 23.076 17709 30,3%

Passageiros Pagantes Metros Linhas 1,2 e 4
(mil)

211.145 225.234 217.593

2018 2019

2015

Obs: Inicio das operacdes da Linha 4 em 3T16

2016 2017

O segmento de Mobilidade Urbana
atingiu 244,5 milhdes de passagei-
ros pagantes em 2019, um aumento
de 6,1% em relagcdo ao ano anterior.
Em relacdo ao desempenho tri-
mestral, o nimero de passageiros
pagantes atingiu 63,0 milhdes no
4T19, um crescimento de 9,9% em
relagdo ao mesmo periodo do ano
anterior. Em relacdo ao Metr6Rio,
verificou-se um crescimento de
4,3% nas linhas 1, 2 e 4 no ano
devido, principalmente, ao melhor
desempenho da linha 4, operagéo iniciada no 3T16, com funcionamento pleno iniciado apenas a partir
de margo de 2017. As linhas 1 e 2 do MetroRio tiveram crescimento de aproximadamente 1,0% no ano.
Adicionalmente, o més de setembro foi positivamente impactado por eventos pela cidade como o Rock
in Rio 2019. Além disso, a interdicao da Avenida Niemeyer, em vigor desde 31 de maio de 2019 contribuiu
para o aumento do fluxo de passageiros na linha 4. Cabe destacar que o desempenho do Metr6Rio, que
conecta os trabalhadores da regido norte ao centro do Rio de Janeiro, segue penalizado pelo alto indice
de desemprego no municipio do Rio de Janeiro. Dados do CAGED apontam que em 2019 a regiao me-
tropolitana do Rio de Janeiro apresentou, novamente, saldo negativo (5.812) na relagdo admitidos versus
desligados. Isto indica que o nimero de desempregados continua superando as novas contratacoes,
impactando diretamente nos resultados do Metro.

O VLT Carioca apresentou aumento de 30,8% nos passageiros pagantes em 2019 e de 42,7% no 4T19.
Esse aumento foi ocasionado, principalmente, pela inauguragéo da Linha 3, além da fase de ramp up
que o modal se encontra.

Passageiros Pagantes VLT Carioca
(mil)

2017

B 3.058 |

2016

2018 2019

Obs: Inicio das operagdes em 3T16

Passageiros Pagantes Linhas 1,2 e 4 e VLT Carioca
(milhdes)

—= 2018
— = 2019
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RODOVIAS
Variacao no transporte de Veiculos Dessazonalizado *,2 Leves Pesados  VEPS Total
Acumulado no ano (Jan-Dez/19 sobre Jan-Dez/18): Brasil 3,5% 41% 3,6%
Acumulado 4° Trimestre (Out-Dez/19 sobre
Out-Dez/18): Brasil 3,7% 3,4% 3,7%

"Considera apenas o fluxo das rodovias sob concesséo privada e o efeito de dias Uteis, ano bisexto e identificacdo
de outliers

2Informagdes obtidas a partir dos dados estatisticos do ABCR, disponivel em: http://www.abcr.org.br

Dados da Associacao Brasileira de Concessiondrias de Rodovias — ABCR e da Tendéncias Consultoria
para as rodovias sob o regime de concess&o privada, apontam uma recuperagdo no trafego em 2019
apos a greve dos caminhoneiros em 2018, com destaque para aumento de 174% no trafego em
maio de 2019 (a greve dos
caminhoneiros  ocorreu  em
maio/2018). No acumulado do
ano, o crescimento foi de 3,6%.
Ainda de acordo com a ABCR,
em 2019, o desempenho do
fluxo de veiculos apresentou
crescimento entre todos os tipos
de veiculos e regides, ainda que
de forma diferenciada. Esse
crescimento  foi influenciado

indice ABCR Brasil

Veiculos leves + pesados 2019 x 2018
(mensal)

17,4%

6,2%

3,2% 2,6% 2,8% 3:4% 2,9%

1,1% 1,1%

1,5%

pelo quadro de retomada da N
economia ao longo de 2019 e, 1,7%
considerando uma perspectiva jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

de maior crescimento da

economia brasileira para 2020, é esperada uma nova expanséo no fluxo de veiculos. No entanto, esses
indicadores devem ser cuidadosamente analisados pois, quando comparados a 2018, estao sob efeito da
greve dos caminhoneiros ocorrida entre os dias 21 e 31 de maio de 2018, que reduziu substancialmente
o fluxo de veiculos pelas rodovias.

Indicadores Operacionais (Mil) 4T19 4718 A 2019 2018 A
LAMSA 10.423 10.391 0,3% 41.480 40.820 1,6%
Veiculos leves 9.574 9512  0,6% 38.074 37.353 1,9%
Veiculos pesados 850 872 -2,6% 3.406 3.467 1,8%
CLN 2153 2122 1,5% 7853 7698 2,0%
Veiculos leves 1.832 1814 1,0% 6.654 6.570 1,3%
Veiculos pesados 321 308 4,2% 1199 1.129 6,3%
CRT 3768 3.720 1,3% 14.329 14.287 0,3%
Veiculos leves 1711 1.705 04% 6.478 6570 -1,4%
Veiculos pesados 2.057 2.016 2,1% 7.851 7718 1,7%
CBN 8.319 8218 1,2% 33.051 31.741 1,0%
Veiculos leves 4806 4743 1,3% 18473 18.092 2,1%
Veiculos pesados 3512 3475 1,1% 13578 13.649 -0,5%
ViaRio 5274 5193 1,6% 20.405 18.908 7,9%
Veiculos leves 4.851 4746  22% 18.809 17298 8,7%
Veiculos pesados 423 447  -54% 1597 1610 -0,9%
VEPs das Operacoes Continuadas 29.937 29.644 1,0% 116.118 113.454  2,3%
Veiculos leves 22,775 22526 1,1% 88.487 85.882 3,0%
Veiculos pesados 7.163 7118 0,6% 27630 27573 0,2%
CART 12,957 12.751 1,6% 51118 48,597 52%
Veiculos leves 4443 4433 02% 16.445 16.061 2,4%
Veiculos pesados 8514 8319 24% 34672 32536 6,6%
Via040 18.402 17609 4,5% 70.646 66.849 5,7%
Veiculos leves 5522 5387 25% 21061 20.320 3,7%
Veiculos pesados 12.880 12.222 54% 49.585 46.529 6,6%
CRA 1.751 1755 -0,2% 6.532 6.829 -4,4%
Veiculos leves 953 970 -1,7% 3.486 3.538 -15%
Veiculos pesados 798 785 1,7% 3.046 3291 -75%
VEPs das Operacoes Continuadas 33.110 32.115 3,1% 129.296 122.275 4,9%
Veiculos leves 10.912 10.789  1,2% 40.992 39.918 2,7%
Veiculos pesados 22,192 21325 4,1% 87.304 82.357 6,0%
VEPs Totais 63.0470 61758  2,1% 244.414 235.729  3,7%
Veiculos leves 33.692 33.316  1,1% 129.480 125.800  2,9%
Veiculos pesados 29.355 28.443  3,2% 114.934 109.929 4,6%
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Resultados das Operacées Continuadas
O trafego consolidado em 2019
atingiu 116,1 milhGes de Veiculos
Equivalentes Pagantes (VEPs),
aumento de 2,3% em relacédo ao
ano anterior que totalizou 113,5
milhdes. Destaque positivo para
performance de veiculos leves.
Os veiculos pesados tiverem leve
aumento de 0,2%, totalizando
276 milhdes de VEPs no ano.
A comparagao dos resultados
anuais considera os efeitos da greve dos caminhoneiros, que ocorreu no periodo entre 21 e 31 de maio
de 2018, impactando diretamente o fluxo de veiculos pesados e leves. Importante ressaltar que uma das
consequéncias da greve foi a isencao da cobranca de pedégio para eixos suspensos e que, desde o dia
31 de maio de 2018, impacta negativamente os resultados operacionais das rodovias CLN e CBN. Essa
questao é tema de reequilibrio contratual, em analise pelo poder concedente. Colocando os nimeros de
2019 e 2018 na mesma base de comparagao, o resultado é de 1,7% em 2019 em relagao ao ano anterior.
Em relagé@o ao desempenho trimestral, verifica-se um aumento de 1,0% no total de VEPs no 4T19, com
crescimento tanto em VEPS leves quanto em pesados.

A CLN registrou aumento de 2,0% no nimero de VEPs em 2019 com destaque para o crescimento de
6,3% nos VEPs pesados. Esse resultado ocorreu uma vez que a rodovia segue sendo positivamente
impactada pela abertura da Via Metropolitana, em operacao desde o ultimo trimestre de 2018.

Veiculos Equivalentes Pagantes
(mil)
[l Veiculos pesados
M Veiculos leves
109.043 116.118
28,8%

108.646
27,0%

113.235 113.454

24,3%
75,7%

71,2% 73,0%

2015

2016 2017 2018 2019

A ViaRio, uma via urbana localizada na cidade do Rio de Janeiro, segue registrando forte crescimento
no numero de VEPs, uma vez que segue em periodo de ramp-up, totalizando 20,4 milhdes em 2019,
um aumento de 7,9% em relagdo a 2018. Esse resultado é explicado também pela abertura das algas de
acesso em janeiro e fevereiro.

A LAMSA segue registrando melhora nos VEPs, totalizando 41,5 milhdes em 2019, uma alta de 1,6%
em relagao a 2018. A interdicao da Av. Niemeyer em fungao de riscos de novos deslizamentos, em vigor
desde 31 de maio de 201, segue contribuindo com a variagdo positiva de veiculos leves, perfil que
representa mais de 90% dos VEPs registrados.

A Concessionéria Rio Teresopolis reportou 14,3 milhdes de VEPs em 2019, leve aumento em relacdo
a 2018, com destaque positivo para os veiculos pesados, que aumentaram 1,7% no periodo. Apesar
da melhora, a performance da CRT segue sendo negativamente afetada pelo precério estado de
conservagao de vias de acesso, especialmente a BR-493, cujas obras de duplicagédo foram paralisadas,
além de altos indices de violéncia.

Veiculos Equivalentes Pagantes
(milhdes)

—g= 2018
—= 2019
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A CBN apresentou um aumento de 1,0% no numero de VEPSs, totalizando 32,1 milhdes em 2019.
Entretanto, ao desconsiderar o efeito rebote da greve dos caminhoneiros, a rodovia registrou leve queda.
Isso ocorreu devido as obras vidrias em Sao Cristévdo (que causam congestionamento na entrada da
BA-526) seguem impactando negativamente no trafego da P5, além da inauguragé@o da Avenida 29 de
Marco, em Salvador, incentivando o uso de rotas alternativas.

Resultados das Operacoes Descontinuadas

A CART registrou aumento de 5,2% nos VEPs em relagao ao ano anterior. Contribuiu para o resultado
positivo da CART em 2019 a safra recorde de milho no Mato Grosso do Sul e os veiculos carregados com
cana de aglcar, que desde o segundo trimestre do ano apresentaram aumento significativo, impactando
diretamente na performance de VEPs pesados.

A CRA registrou queda no trafego de veiculos. A reducao dos veiculos pesados reflete 0 movimento
de desmobilizacdo de pessoa nas refinarias e estaleiros localizados no Porto de Suape, impactando
negativamente a economia local. Adicionalmente, uma economia mais fraca reflete em um nimero mais
de desemprego, o que também afetou negativamente o fluxo de veiculos leves.

A Via040 apresentou aumento de 5,7% nos VEPS em 2019 em relacéo a 2018. Este resultado é melhor
ainda quando analisada a performance de veiculos pesados, que representam cerca de 70% do trafego
na rodovia e cresceram 6,6% em 2019 quando comparado ao ano anterior. O aumento no nimero de
VEPs pesados esta relacionado principalmente ao bom desempenho das mineradoras no entorno da
rodovia, que a utilizam no trajeto até a ferrovia por onde o minério segue viagem até o destino final. Ja
o desempenho de veiculos leves melhorou, principalmente, pela recuperagdo da economia verificada
ao longo do ano.

Resultado Financeiros

As Demonstragdes Contabeis Consolidadas da Companhia relativas ao ano de 2019 tiveram algumas
alteragdes em relacao a 2018, quais sejam: i) a reclassificacdo da CART para Ativos Mantidos para
Venda; e ii) a reclassificacdo da Via 040 para Operacdes Descontinuadas. Essas alteragdes foram
realizadas em conformidade com o CPC 23 e o CPC 31 e refletem acontecimentos recentes como a
expectativa de conclusdo de venda da CART dentro de um ano a partir do exercicio social encerrado
em 2019 e a decisdo da Administracao de descontinuar as operacdes da Via 040 apds a publicacao do
Decreto n° 9.957/2019, que regulamenta o procedimento para a relicitagdo da concessao da BR-040,
trecho entre Juiz de Fora-MG e Brasilia-DF, e que é objeto social da Via 040. Os nimeros relativos ao
exercicio social encerrado em 2018 foram ajustados nas Demonstragdes Contabeis de 2019 para ficarem
comparaveis aos nimeros de 2019. A decisao pela venda da controlada em conjunto CRA, consolidada
por meio de Equivaléncia Patrimonial, ndo implicou em alteragdes relevantes das Demonstracdes
Financeiras Relativas ao Exercicio Social Encerrado em 2019.

Portanto, os resultados consolidados da Companhia referentes aos exercicios sociais encerrados
em 2019 e em 2018 apresentados a seguir nos capitulos de Receitas, Custos e Despesas, EBITDA,
Resultado Financeiro, Fluxo de Caixa, Endividamento e Investimentos foram elaborados somando-se
integralmente as contas de resultado, do ativo, do passivo e da demonstragao de fluxo de caixa das
empresas controladas pela Companhia, quais sejam: LAMSA, CLN, MetréRio, MetroBarra e GRUPAR.
No capitulo sobre o Resultado do Exercicio (lucro/prejuizo), séo adicionados os resultados dos
exercicios sociais das empresas onde a Companhia possui participagdo, como a CRT, CRA, CBN Via
Rio e VLT Carioca, e os resultados da CART, contabilizado em Ativos Mantidos par Venda, e da Via
040, reclassificada para a linha de Operacdes Descontinuadas. As informacdes financeiras relativas aos
exercicios sociais encerrados em 2019 e 2018 estao em conformidade com as Demonstragdes Contabeis
Consolidadas auditadas de 2019. As informacdes relativas aos exercicios sociais encerrados nos anos
de 2017, 2016 e 2015 s&o gerenciais.
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* Presta servigos de locagdo de trens
* Detém 51% das agdes de GruAirport

Na tabela abaixo estdo os principais indices e indicadores de atividade, inflagao, juros e cambio que
auxiliardo no entendimento dos resultados operacionais e financeiros da Companhia, apresentados nos
capitulos a seguir.

Indicadores 2019 2018 A
IPCA Final do Periodo 4,31% 3,75% 14,9%
Délar Final do Periodo R$ 4,03 R$ 3,87 4,1%
CDI Final do Periodo 4,40% 6,42% -31,5%
TJLP Final do Periodo 5,57% 6,98% -20,2%
TILP Média Ultimos 12 meses 6,20% 6,72% -7,7%
TR Final do Periodo 0,0% 0,0% -
TR Média Ultimos 12 meses 0,0% 0,0% -
Taxa de Desemprego - Brasil 11,8% 11,6% 1,7%
Taxa de Desemprego - Rio de Janeiro 14,5% 15,1% -4,0%
Pesquisa Mensal de Servigos - PMS - IBGE ! 98,8 972 -0,1%
Receitas

Receita por segmento 4T19 4T18 A 2019 2018 A
Receita Liquida Ajustada’ 879,1 844,0 4,3% 3.386,7 3.294,6 2,8%
Receita de Rodovias 88,0 85,7 24% 3420 3264 4,9%
Receita de Mobilidade Urbana 260,1 2359 10,6% 1.006,4 9435 6,7%
Receita de Aeroportos 531,0 5224 1,7% 2.038,3 2.024,7 0,7%

1 Desconsidera os impactos do IFRS em relagdo a Receita de Construcéao
A Receita Liquida Ajustada da Companhia cresceu 2,8% em 2019,
atingindo R$ 3,4 bilhdes. No 4T19, o aumento foi de 4,3%, registrando
R$ 0,9 bilhdo. O segmento de Mobilidade Urbana destacou-se tanto
nas Receitas Tarifarias, especialmente pelo reajuste tarifario realizado
no Metr6Rio, quanto nas Receitas Acessérias, através das acdes de
inovacao e parcerias estratégicas realizadas ao longo do ano, como
o Clique&Retire, além dos servigos de operacdo e manutengdo da
Linha 4. A Receita do segmento de Aeroportos aumentou 0,7% no ano
e 1,7% no ultimo trimestre, impulsionada pelo aumento das Receitas
Né&o Tarifarias, com destaque para as receitas de property rentals,
dado as operacdes da Sala VIP e novos hangares, além das novas
lojas inauguradas, com contratos de grandes grupos alimenticios.
Cabe lembrar que em 2019 tivemos o fim das operacdes da Avianca,

Composicao da Receita
Liquida Ajustada 2019

Aeroportos

com impacto relevante sobre as Receitas Tarifarias. A queda no volume de cargas também impactou
neste resultado. O segmento de Rodovias registrou um crescimento de 4,9% em relag&o a 2018 e ainda

2,4% no 4T19 frente ao 4T18. Este aumento reflete principalmente, os reajustes tarifarios contratuais
o

ocorridos ao longo de 2019 o aumento nos VEPs.
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3.386,7
27176 2.888,6 3.044,7
.
1.624,8
3172 | | 3189 | | 3264 | | 3420
2015 2016 2017 2018 2019
A seguir estdo detalhadas as receitas da Companhia por segmento.
Receita por segmento (R$ milhdes) 4119 4T18 A 2019 2018 A
Receita Operacional Bruta 1.589,3 1.420,4 11,9% 4.370,9 4.143,3 5,5%
Receitas Tarifarias 1.119,2 1.123,7 -0,4% 3.065,1 3.076,9 -0,4%
Aeroportos 7708 800,2 -3,7% 17059 17844 -4,4%
Mobilidade Urbana 2526 2316 9,0% 9873 9382 52%
Rodovias 95,8 91,8 44% 3720 3543 50%
Receitas Nao Tarifarias 296,0 274,0 8,1% 1.131,8 1.040,8 8,7%
Aeroportos 276,0 2570 74% 1.064,5 990,2 75%
Mobilidade Urbana 19,6 15,1 30,0% 65,0 477 36,3%
Rodovias 0,5 1,9 -78,9% 23 3,0 -23,3%
Receita de Construcao 174,0 22,7 666,5% 174,0 25,6 n.m.
Deducdes da Receita Bruta (536,1) (553,7) -3,2% (810,2) (823,1) -1,6%
Receita Liquida 1.053,1 866,7 21,5% 3.560,7 3.320,1 7,2%
Receita de Construcao 174,0 22,7 666,5% 174,0 25,6 n.m.
Receita Liquida Ajustada’ 879,1 844,0 4,2% 3.386,7 3.2946 2,8%
1 Desconsidera os impactos do IFRS em relacéo a Receita de Construcao

Aeroportos

A Receita Tarifaria de GRU Aiport reduziu 4,4% em 2019. Esta reducéo esta relacionada a recuperagéo
judicial da Avianca, sem voos em GRU Airport desde abril/2019, a queda no volume de cargas, e a
queda na quantidade de MTAs. A Receita Nao Tarifaria registrou aumento de 7,5% em relagdo a 2018,
com destaque para receitas com as novas operacgdes da Sala VIp e hangares, novas lojas inauguradas e
contratos assinados com grandes grupos alimenticios e além do incremento dos servigos das locadoras
de veiculos e aplicativos de transporte.

Rodovias

Em 2019, a Receita Tarifaria de Rodovias aumentou 5,0% em 2019 e 4,4% no 4T19 devido ao maior
nuimero de VEPs registrados ao longo do ano e aos reajustes tarifarios contratuais.

Mobilidade

O crescimento da Receita Tarifaria de Mobilidade Urbana reflete o reajuste contratual da tarifa do
Metr6Rio na ordem de 7,0%, passando de R$ 4,30 para R$ 4,60. A nova tarifa foi autorizada em fevereiro
de 2019 pela Agéncia Reguladora de Servigos Publicos Concedidos de Transportes Aquavidrios,
Ferroviarios e Metrovidrios e de Rodovias do Estado do Rio de Janeiro (AGETRANSP), com base no
contrato de concessado. O aumento das Receitas Nao Tarifarias esta atrelado as agdes de inovagao,
campanhas e parcerias estratégicas realizadas ao longo do ano, dentre elas a arrecadacao com antenas
de operadoras de celular e roteadores Wi-Fi nas estacoes, aluguel de espago e receita com contrato de
manutengdo e operagao com a Concessionaria Rio-Barra.

Custos e Despesas

Custos e Despesas (R$ milhées) 4119 4T18 A 2019 2018 _A
Pessoal (181,7) (132,4) -0,5% (511,7) (521,4) -1,9%
Conservacao & Manutengao (16,1) (116,2) -86,2% (146,4) (185,5) -21,1%
Operacionais (117,8) (7,6)1450,8% (379,5) (279,0) 36,0%
Despesas Administrativas 8,8 (10,6) -175% (146,8) (113,6) 29,2%
Custos & Despesas Administraveis (274,3) (266,8) -2,8% (1.184,4) (1.099,6) 7,7%
Outorga Variavel (60,8) (55,6) 9,5% (232,3) (226,9) 2,4%
Depreciagao & Amortizacao (293,3) (266,9) 9,9% (1.172,4) (1.056,6) 11,0%
Custos & Despesas Operacionais

Ajustados ' (628,4) (589,3) 6,6% (2.589,2)(2.383,0) 8,7%
Custo de Construcao (IFRS) (174,0) (22,7) 665,3% (174,00 (25,6) 578,6%
Impairment - VLT (25,8) (24,00 77%  (258) (24,00 77%
Impairment - CART (80,2) - n.m (80,2) - n.m
Impairment - VIA 040 (197,3) - n.m (1973) - n.m
Custos & Despesas Operacionais (1.105,8) (636,0) 73,9% (3.066,4)(2.432,6) 26,1%

1 Desconsidera os impactos do IFRS em relagao a Receita e Custo de Construgdo, ao Ativo para Mantido
para Venda, a Operagao Descontinuada e aos langamentos de Impairment

Em 2019, os Custos e Despesas Administraveis da Invepar apresentaram um aumento de 7,7% em
2019 comparado a 2018. O aumento nos custos Operacionais é explicado, em grande parte, pelo
maior consumo e pelo reajuste nas tarifas de energia elétrica em GRU Aiport e no MetroRio. Também
ficaram maiores os gastos com manutencao asfaltica e aluguel de veiculos na LAMSA. As Despesas
Administrativas aumentaram 29,2% em relacdo a 2018 devido ao reconhecimento de provisdes
judiciais para processos administrativos relacionados a questdes regulatérias advindos do curso
normal das operagdes. Estes processos encontram-se em andamento no ambito administrativo,no qual
a Companhia ja apresentou as defesas e recursos. A redugcdo em Custos e Despesas com Pessoal
é explicada pelo processo de reestruturagdo organizacional e de atividades em GRU Airport, iniciado
em fevereiro de 2018. No Metr6Rio, os gastos com Pessoal cresceram devido ao acordo coletivo de
trabalho e ao aumento nas despesas com assisténcia médica. Na LAMSA, houve aumento dos custos
com pessoal de manutengao por causa do maior volume de intervengdes na rodovia. Os menores gastos
com Conservagao & Manutengdo em 2019 sao explicados, em grande medida, por uma série de revisdes
e renegociagdes contratuais para diversos tipos de servicos em GRU Aiport, como o de tratamento e
coleta de residuos, de limpeza e conservagao, e de manutencao de equipamentos, de aparelhos de
ar condicinonado, de esteiras de bagagem e do sistema elétrico. No MetroRio, houve aumento nesta
linha devido ao incremento nos custos com manutencédo preventiva e corretiva de material rodante,
especialmente pelo inicio da manutencdo C2, realizada quando o trem completa 960 mil quildmetros
rodados.

Evolucao dos Custos e Despesas Administraveis

(R$ milhoes)
33,1
©7) (39,1) 1005 —_—
1.184,4
2018 Pessoal Conservagao & Opera- Despesas 2019
Manutencao cionais Administrativas

Os Custos e Despesas Operacionais Ajustados tiveram
aumento de 8,7% na comparagdo de 2019 com 2018. O
aumento é explicado pela Depreciacao & Amortizagdo de
investimentos realizados em periodos anteriores e pelo
maior valor da Outorga Variavel de GRU Airport, proporcional
ao crescimento da receita.

Em Custos e Despesas Operacionais estao registrados os
efeitos de Impairment relativo a Via 040 (R$ 197,3 milhdes
em 2019), a CART (R$ 80,2 milhdes em 2019) e ao VLT
(R$ 24,0 milhdes em 2018 e R$ 25,8 milhdes em 2019).
Os itens do ativo intangivel e imobilizado que apresentam
sinais de que seus custos registrados s@o superiores aos
seus valores de recuperagao, sao revisados para determinar
a necessidade de reconhecimento de perda para reducao
do saldo contabil a seu valor de realizagdo. A Administracdo da Companhia, em sua andlise anual do
correspondente desempenho operacional e financeiro de seus ativos, identificou indicadores de ativos
que poderiam estar reconhecidos contabilmente por montantes acima do valor recuperavel, incorrendo
na necessidade de Impairment. A analise foi efetuada por meio de teste de recuperabilidade desses
ativos, comparando o valor contabil com o valor recuperavel. Maiores informagdes podem ser verificadas
nas Demonstragdes Financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 2019,
disponiveis no site de Relacdes com Investidores da Companhia (http:/ri.invepar.com.br/).

EBITDA

Custos e Despesas Operacionais
Ajustados por Segmento

Aeroportos
61%

EBITDA E MARGEM EBITDA (R$ mil) 4719 4718 A 2019 2018 A
Lucro (Prejuizo) Liquido (938,4) 39,1 n.m (1.552,8) (324,0) 379,3%
Participacao Minoritaria (271,9) 129,5 -310,0% (518,1) (110,2) 370,0%
Resultado Financeiro Liquido 428,0 209,0 104,8% 17842 13926 28,1%
IRPJ & CSLL 253,5 (293,3)-186,4% 236,8 (295,5)-180,1%
Depreciagao e Amortizagao 293,3 2669 9,9% 1172,4 1.056,6 11,0%
EBITDA ICVM 527 (235,5) 351,3 -167,1% 1.122,5 1.719,5 -34,7%
Margem EBITDA -22,4% 40,5% -62,9 p.p 31,5% 51,8% -20,3 p.p
(-) Receita de Construcao (IFRS) (174,0) (22,7) nm (174,0) (25,6) n.m
(+) Custo de Construgéo (IFRS) 174,0 22,7 n.m 174,0 25,6 n.m
(-) Ativo para Venda - CART (52,5) 15,1 -446,5% (8,4) 90,0 -109,3%
(+) Operagao descontinuada - VIA 040 531,5 131,8 303,2% 554,6 134,4 312,6%
(+) Impairment - VLT 25,8 24,0 77% 25,8 24,0 77%
(+) Impairment - CART 80,2 - n.m 80,2 - n.m
(+) Impairment - VIA 040 1973 - n.m 1973 - n.m
EBITDA Ajustado?! 546,8 522,2 4,7% 1972,0 19680 0,2%
Margem EBITDA Ajustada’ 62,2% 61,9% +0,3p.p 589% 59,7% -1,5p.p

1 Desconsidera os impactos do IFRS em relagao a Receita e Custo de Construgao, aos resultados do
Ativo Mantido para Venda, aos resultados da Operagao Descontinuada e aos langamentos de Impairment
Em 2019, o EBITDA Ajustado da Companhia registrou aumento de 0,2%, alcangando R$ 2,0 bilhdes
com Margem EBITDA Ajustada de 58,2%, uma redugado de 1,5 pontos percentuais em relagdo ao ano
anterior. Esses resultados refletem o incremento na Receita Liquida. O célculo do EBITDA, conforme
a Instrugdo CVM, totalizou R$ 1,1 bilhdo em 2019, uma reducgao de 34,7% quando comparado com
2018. O principal motivo desta redugéo € o registro da Operagdo Descontinuada da Via040, que esta em
processo adiantado de relicitacéo, e os reconhecimentos de Impairment.

EBITDA Ajustados
mmmm EBITDA Ajustado (R$ mil)
==@== Margem EBITDA Ajust.
1.968,0

1.543,5 1.650,9

53,4%
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Obs. Desconsidera dos valores de CART e VIA040
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Evolucao do EBITDA Ajustado

(R$ milhdes)
92,3 84,9 (5,5) 2,2
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2018 Receita Custos e Despesas Outorga Equivaléncia 2019
Liquida Administraveis Variavel Patrimonial

Resultado Financeiro Liquido

Resultado Financeiro (R$ Milhdes) 4719 4T18 A 2019 2018 A
Resultado Financeiro (428,0) (209,0) 104,7% (1.784,2) (1.392,6) 28,1%
Receita Financeira 269,4 108,8 147,7% 503,6 2525 99,5%
Juros 43,3 26,8 62,2% 132,7 118,6 12,0%
VariagcOes cambiais e monetarias 1,9 3,7 -50,0% 13,8 15,2 -9,3%
Operagdes de Hedge 2242 78,3 n.m 3571 118,7 n.m
Despesa Financeira (697,3) (3178) 119,5% (2.287,8) (1.645,1) 39,1%
AVP Outorga GRU (291,8) (126,3) 131,0%  (8870) (7577) 171%
Juros (1776) (1974) -10,1% (732,9) (752,3) -2,6%
Variacdes cambiais e monetarias (25,3) 1,4 -1900,0% (79,5) (21,8) 265,9%
Operagoes de Hedge (175,9) 13,5 nm (461,6) (100,1) 361,5%
Outros (26,9) (9,00 201,1%  (126,8)  (13,2) 8679%

O Resultado Financeiro Liquido de 2019 foi
negativamente afetado por maiores despesas
com a Atualizagdo a Valor Presente (AVP) da
Outorga Fixa de GRU Airport, reajustada pelo
IPCA, pelo aumento na variagdo monetaria
também na divida indexada ao IPCA, e por
maiores principalmente
relacionadas a estruturacdo das Assembleias
Gerais de Debenturistas das controladas CART
e MetréBarra e o respectivo pagamento de
waiver debenturistas,
contabilizagao do desagio das debéntures da 52
emissé@o da Invepar. Compensou parcialmente
este resultado a maior posicdo de caixa, que
elevou a rentabilidade das aplicagdes financeiras. A piora no Resultado Financeiro do 4T19 é explicada,
principalmente, pelo aumento no valor da AVP de GRU Airport. Ao final de 2019, o AVP de GRU
representava cerca de 50% das Despesas Financeiras Liquidas da Companhia.
Resultado do Exercicio

Despesa Financeira Liquida x
AVP Outorga Fixa GRU em 2019

Demais Despesas
Financeiras Liquidas
50%

comissoes, as

AVP Outorga GRU
50%

fee aos além da

Resultado do Exercicio (R$ Milhdes) 4719 4718 A 2019 2018 A
Lucro/Prejuizo do Exercicio (938,4) 39,1 n.m. (1.552,8) (324,0) 379,4%
Evolucao do Resultado do Exercicio - 2019
(R$ milhdes)
(671,7)
[ )
[ ___]
(500.7) " (236,8) (3033) (1.552,8)
(554,6) 8,4
(887,0)
EBITDA Amor- Resultado Depre-  |R&CS  Partici- Ajustes Opera-  Ativo | Resultado | AVP  Prejuizo
Ajustado tizagao Financeiro ciagao & pacdo  |FRSe ¢doDes- para ' antesda ' Outorga 2019
2019 Outorga Liquido' ~ Amor- Minor-  Impair- continua-  Venda \AVP Outorga Fixa GRU
Fixa tizagdo itaria ment da Fixa GRU

Gru

A Invepar encerrou o ano de 2019 com Prejuizo Liquido de R$ 1,6 bilhdo. Neste resultado estdo incluidos
o resultado da Operagdo Descontinuada, negativo em R$ 554,6 milhdes, os reconhecimentos de
Impairment da Via 040, do VLT e da CART na ordem de R$ 303,3 milndes e o efeito ndo-caixa da AVP
da Outorga Fixa de GRU Airport. Também influenciaram neste resultado a piora do Resultado Financeiro
Liquido, conforme explicado no capitulo anterior, e 0 aumento no IRPJ e CSLL diferidos em GRU Airport,
devido a revisdo da base tributavel e menor probabilidade de que os ativos tributarios diferidos sejam
recuperados.

Fluxo de Caixa

No dltimo ano, a Invepar apresentou reducao de caixa de R$ 445,5 milhdes, encerrando 2019 com
saldo final de caixa de R$ 0,7 bilhao. O saldo das Atividades de Financiamento de 2018 contempla as
amortizagdes da divida e o pagamento da Outorga GRU, consumindo o fluxo gerado nas atividades

)

CRA

! Desconsidera os impactos do IFRS em relagdo a Receita e Custo de

CRTZ~

Composicao da Divida
por Indexador

Construgao, aos resultados do Ativo Mantido para Venda, aos resultados da
Operagéo Descontinuada e aos langamentos de Impairment A Divida Liquida
de 2019 ficou 175% abaixo da verificada em 2018. A Companhia vem
realizando o reperfilamento dos seus passivos financeiros, tomando medidas
estratégicas e compativeis com a estrutura do Grupo e seu plano de
negocios.

Ao final de 2019, Divida Liquida Total do Grupo Invepar, considerando os
valores da CART e da Via 040, foi de R$ 8,7 bilhdes, cerca de 10% acima da
verificada em 2018 devido a menor posigao de caixa.

Calendario de Amortizacao - 2019 Divida Liquida e Divida

(R$ milhdes) Liquida/EBITDA Ajustado
(R$ mil)
CcP mmmm Divida Liquida
Divida Liquida/
2021 Margem EBITDA Ajustado

8.465

7.916
6.534

2022 5.157 5.923

5,9
2023

2024+

2015 2016 2017 2018 2019

Assembleias Gerais de Debenturistas

Em 2019, a Companhia e suas controladas CART e MetréBarra realizaram Assembleias Gerais
de Debenturistas (AGD) para que nao fosse declarado o vencimento antecipado de debéntures. A
necessidade de waiver dos debenturistas se fez necessaria apés revisdes de rating realizadas em 11 de
fevereiro de 2019 pela agéncia de classificacao de riscos S&P Global Ratings, quais sejam:

¢ De ‘B’ para ‘CCC+": ratings de emissor em escala Global da Invepar;

* De ‘brA-’ para ‘brBB-’: ratings de emissor em escala nacional Brasil da Invepar e das suas controladas
CART e MetroBarra e ratings da 32 e 42 emissdes de debéntures da Invepar, da 22 emissao de debéntures
da CART e da 3% emissao de debéntures da MetroBarra.

A deliberagdo pelo ndo vencimento antecipado das debéntures ocorreu em AGDs realizadas nas
seguintes datas:

* 26 de margo de 2019: da 32 emissao da Invepar;

2 de abril de 2019: 42 emissao da Invepar;

¢ 5 de junho de 2019: 22 emissao da CART; e

* 29 de agosto de 2019: 32 emissao da Metr6Barra

As aprovagdes para a ndo declaracdo do vencimento antecipado das debéntures da CART e da
MetréBarra ocorreram mediante, dentre outras condigdes, o pagamento de “waiver fee’ sem repactuagao
de taxas. Maiores informacdes podem ser verificadas na nota explicativa n® 13 das Demonstragdes
Contébeis Consolidadas de 2019.

Em 8 de novembro de 2019, a agéncia de classificacdo de riscos Moody’s Corporation alterou a
classificagdo de risco atribuida a 22 emissao de debéntures privada da LAMSA, controlada da Companhia,
de ‘B1’ para ‘B3’ na escala global e de ‘Baal.br’ para ‘Ba3.br' na escala nacional, possibilitando o
acionamento de cldusula de vencimento antecipado desta debénture. A LAMSA e a Invepar estdo em
negociagdes com o Unico credor desta emissao para realizagdo de uma AGD e obtencao de waiver. Até a
publicagéo deste Relatério da Administragao, nao havia indicios de que a LAMSA e a Invepar ndo teriam
sucesso nestas negociagoes.

Investimentos e Desinvestimentos

Em 2019, foram investidos R$ 284,8 milhdes. Em Rodovias, é importante destacar os investimentos
com recapeamento asfaltico, iluminagao de LED, conservagdo de encostas e sinalizagdo na pista.
No segmento de Mobilidade Urbana, o destaque fica por conta da revitalizacdo de material rodante e
trens, a manutengdo de equipamentos e benfeitorias nas estagdes do MetroRio. Em GRU Airport, os
investimentos foram especialmente realizados na ampliagdo da captagdo de receitas acessérias nos
Terminais de Passageiros e ampliagao da capacidade de armazenagem no TECA.

Capex
(R$ mil)
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em curso. A Invepar espera concluir todos os tramites para a conclusao desta operagéo ainda no primeiro
semestre de 2020.

Em 28 de fevereiro de 2020, a Companhia informou ao mercado que recebeu da Odebrecht Rodovias
S.A. notificacdes para eventual exercicio de direito de preferéncia, em razdo da assinatura pela
Odebrecht Rodovias de contrato de SPA com sociedade veiculo do Monte Equity Partners, para a
alienagao da totalidade das suas participacdes nas empresas Concessiondria Bahia Norte S.A. - CBN e
Concessiondria Rota do Atlantico S.A. - CRA ou para alienagéo conjunta das ac¢des detidas pela Invepar
nas empresas CBN e CRA. Em 12 de margo de 2020, a Companhia anunciou por meio de Fato Relevante
a sua opgao pela alienagao conjunta das agdes detidas pela Invepar na CRA, nos termos do SPA e
que obteve do Monte Equity Partners prazo adicional para se posicionar sobre a decisdo que envolve
sua participacdo na CBN. Esta transagao de venda da CRA também estd sujeita ao cumprimento de
determinadas condigdes precedentes, como é de praxe no mercado, e as aprovagoes formais de érgaos
societérios. A Invepar espera que a concluséo desta operagéo ocorra até o final deste ano.

Os recursos obtidos com venda da CART e da CRA contribuirdo para equalizagdo da atual estrutura de
capital, especialmente do nivel de endividamento, e para a liquidez do caixa da Holding.
Consideracodes Finais

Perspectivas

Nos Ultimos anos, a Companhia passou por uma intensa reestruturagao e reformulagao de processos.
Através de um modelo de gestao centralizado, a Invepar otimizou a utilizagao e trouxe sinergia para as
areas administrativa, financeira, suprimentos, operacdes e outras. Em 2019, especialmente, a Companhia
deu um importante passo na gestao de rodovias, com a implementacao da chamada Engenharia
Proprietéria, com projetos desenvolvidos pela Matriz que traz as solugdes e decisbes de investimento e
de fluxo de caixa, eliminando a dependéncia de construtoras. A Invepar também foi a primeira do pais a
adotar o Sistema de Gestao de Rodovias-SGR, que padroniza e reduz os riscos operacionais e melhora
o controle e gestao da rodovia. Com um nucleo especializado e altamente capacitado em assessoria
para operagao e manutengao de rodovias, a Invepar busca um recomego em 2020. Os préximos passos
da Companhia neste sentido s@o o equacionamento do endividamento do Grupo, a solu¢éo de questdes
regulatdrias, a melhoria da satde organizacional e o aprimoramento nos processos de gestdo, em busca
da retomada do crescimento.

No nivel da Holding, é de conhecimento do mercado em geral que no dia 19 de dezembro de 2019, a
Companbhia firmou contrato para a venda de 100% da Concessionéaria Auto Raposo Tavares S.A. — CART,
responsavel pela administragao e exploragao do corredor rodoviario Raposo Tavares, formado pela SP-
225, SP-327 e SP-270, no total de 834 quildmetros no Estado de Sao Paulo. Em 12 de marco deste
ano, a Companhia anunciou a opcao pela alienagao conjunta das agdes detidas na Concessionaria
Rota do Atlantico S.A. — CRA, que administra Complexo Viario e Logistico Suape, entre Cabo de Santo
Agostinho e a praia de Porto de Galinhas, no Estado de Pernambuco. Os recursos obtidos através
dessas operagdes serdo empregados na equalizacdo da divida da Companhia e trardo mais liquidez
para a Holding.

No segmento de Aeroportos, a Companhia contratou uma assessoria para avaliar seu posicionamento
em relacao ao Decreto n® 9.972, de agosto de 2019, que inclui no Programa Nacional de Desestatizag&o -
PND a venda das participagdes detidas pela Infraero em aeroportos, incluindo o Aeroporto de Guarulhos,
o principal Hub do pais e um dos aeroportos mais importantes da américa latina. GRU Airport € um ativo
estratégico, possui potencial de expansado de resultados tanto a niveis operacionais, relacionados ao
movimento de passageiros e cargas, quanto a niveis financeiros, dada a sua capacidade de captura de
receitas assessdrias, como as relacionadas ao free shop, servicos de alimentagao, locacdo e outros.
Em Mobilidade Urbana, a Companhia segue focada em melhorar a experiéncia dos usuarios do
MetréRio, buscando facilitar a integragdo com outros meios de transporte. Aumentar as Receitas Nao-
Tarifarias também é uma das estratégias em Mobilidade. O processo de automacgao das estagdes ja
iniciado podera contribuir e trazer resultados positivos em custos.

A Invepar possui, atualmente, 8 concessoes rodovidrias em seu portfélio, mas algumas alteragdes sao
previstas no curto e médio prazo, como a conclusédo da venda da CART e da CRA, o fim do contrato
de concessédo da Concessionaria Rio Teresépolis S.A. — CRT, em 2021, e a relicitacdo da Via 040. No
aspecto regulatério, tivemos uma grande evolugéo neste ano com as questoes relacionadas ao Decreto
n? 9.957, que regulamenta o procedimento para relicitagdo dos contratos de concessao de que trata a
Lei 13.448/2017. Para outras questdes, como a envolvendo os litigios entre a Prefeitura Municipal do Rio
de Janeiro e a Linha Amarela S.A. — LAMSA, a Companhia segue em busca da melhor solugdo para a
LAMSA, para os usudrios da via expressa e para cidade do Rio de Janeiro. A Companhia repudia os
atos de vandalismo praticados pelo Prefeito do Rio de Janeiro contra as estruturas fisicas da LAMSA
na ocasido de 27 de outubro de 2019 e acredita que os direitos previstos no contrato de concessao
permanecerao assegurados.

operacionais. Investi.mentos (R$ Milhges) 2019 por fim, a Companhia espera que sejam rapidamente implementadas as medidas necessarias para
Rodovias 20,9 mitigar os efeitos da disseminagio do COVID-19. Antes do avanco do virus, foram anunciados pelo
Fluxo de Caixa LAMSA 15,4 governo uma série de projetos para o setor de infraestrutura, envolvendo rodovias, ferrovias, aeroportos
(R$ milhes) CLN 55 além de arrendamentos portuérios. A Companhia espera que esses projetos continuem vidveis, como a
(395,7) Mobilidade Urbana 1423 concessao das rodovias BR-381/262 (MG/ES), BR-153/080/414 (GO/TO) e BR-163/230 (MT/PA), assim
] (1.518,0) MetroRio 1266 como o leildo dos 22 ativos da 62 rodada de aeroportos. A Companhia segue atenta aos acontecimentos
Metro Barra 15,8
do setor em que atua e tomando as medidas necessarias para enfrentar o atual momento. Acreditamos
Aeroportos 116,0 ) . .
X que a economia local e global possa se recuperar rapidamente, retomando a curva de crescimento.
GRU Airport 116,0
Auditores Independentes
oo Holding 55 pen _ - _
s Total Investido 284,8 A Invepar grupo utiliza os servigos de auditoria independente da Grant Thornton Auditores Independentes
galxla Anwdgdeg /Ttlwdafjes de 'étmda.des de g‘ale Capitalizagio do Resultado Financeiro _desde 1 de abril de 2016. No exercicio encerrado em dezembro de 2019, os auditores independentes
2'(;‘15‘8 Operacionais nvestimento inanciamento 2'(’)‘?9 Outros Efeitos N&o Caixa 31,0 nao prestaram outros servicos além da auditoria externa, que néo entre em conflito com as normas de
Margem de Construgao _ independéncia dos auditores externos NBCTA-200.
Endividamento Outorga de GRU 2474 Agradecimentos
Disponibilidades e Endividamento (R$ Milhes) 2019 2018 A ' Investimento apresentado sob a 6tica de caixa, excluindo os valores da outorga fixa de GRU Airport, Registramos nossos agradecimentos aos membros do Conselho de Administracao pelo apoio
Divida Bruta (7.448,0) (9-296,1) -19,9% assim como outros efeitos néo caixa, para aproximar ao maximo do investimento financeiro prestado no debate e no encaminhamento das questées de maior interesse da Companhia. Nossos
Curto Prazo (687,9) (2.246,9) -69,4% . . . . . . . N . . .
- . . . No dia 10 de maio de 2019, a Companhia anunciou, por meio reconhecimentos a dedicagéo e ao empenho do quadro funcional, extensivamente a todos os demais
Empréstimos e Financiamentos (276,3) (1.264,3) -78,2% Investimentos . . i
Debéntures (411,5) (982.7) 58.1% por Segmento de Fato Relevante, que havia contratado assessor financeiro que direta ou indiretamente contribuiram para o cumprimento da missdo da Companhia.
Longo Prazo (6.760,1) (7049,2) 41% paral lafmllar na busc?a de potenciais investidores para Rio de Janeiro, 23 de margo de 2020
Empréstimos e Financiamentos (2.786,0) (3.2973) 15.5% aquisicdo da Concessiondria Auto Raposo Tavares S.A. —
P o - o CART, integralmente controlada pela Invepar. Em 19 de Diretor de RelagGes com Investidores
Debéntures (3.974,2) (3.752,0) 5,9% § K . . .
. L dezembro de 2019, a Invepar firmou junto ao Infraestrutura Enio Stein Junior
Disponibilidades 914.2 1:880,0 83,7% Brasil Holding I S.A., controlado pelo Pétria Infraestrutura Il i 6 i
Caixa e equivalentes de caixa 663,8 1109,2 -40,2% Matriz 1,9% 2sfl Holding 1 5.2, pe puture Equipe de Relagdes com Investidores
N ) . Rodovias Coinvestimento - Fundo de Investimento em Participagoes , , .
Aplicagbes Financeiras 250,4 270,8 -7,4% 7.3% . . ~ Nilton Pimentel Livia Braganca
Divida Liquida (6.533.8) (7916,1) 175% ek Aeropt:rlos Multiestratégia, Contrato de Compra e Venda de Acdes ) o
) DS DU ’ (A (“SPA’ na sigla em inglés). Esta operagdo esta sujeita ao Aline Campos Rafael Rondinelli
EBITDA Ajustado! 1.996,0 1.968,0 0,5% . . S
o - . cumprimento de determinadas condicdes precedentes,
Divida Liquida / EBITDA Ajustado! 3,2 4,0 -25,0% _ L X
como a aprovagao de érgaos reguladores e credores, ainda invest@invepar.com.br +55 21 2211 1300
Demonstracao do Resultado Balancgo Patrimonial
Resultado do Resultado (R$ Milhdes, 4719 4T18 A 2019 2018 A Passivo (R$ Milhoes; 2019 2018
(RS ) Ativo (R$ Milhdes) 2019 2018 (RS ) - -
Receita Bruta 1.589,3 1.420,4 11,9% 4.370,9 4.143,3 5,5% Passivo Circulante
Deducdes da Receita Bruta (536,1) (553,7) -3,2% (810,2) (823,1) -1,6% Ativo Circulante Fornecedores 159,3 242,9
Receita Liquida 1.053,1 866,7 21,5% 3.560,7 3.320,1 72% Caixa e equivalentes de caixa 663,8 1.109,2 Empréstimos e financiamentos 276,3 1.264,3
Custos & Despesas Operacionais (1.105,7) (636,0) 73,9% (3.066,4) (2.432,7) 26,1% Debéntures 411,5 982,7
Aplicacdes financeiras 120,7 96,1
Pessoal (131,7) (132,4) -0,5% (511,7) (521,4) -1,9% Tributos a recolher 775 82,2
Conservacao & Manutencéao (16,1) (116,2) -86,2% (146,4) (185,5) 21,1% Contas a receber 349,3 365,7 Obrigagbes com empregados e administradores 94,5 115,9
—— o = . -
Operacionais (117,9) (7.4) n.m (379,5) (279,0) 36,0% Estoques 81,9 672 Concessao de servico publico 1.479,4 1.425,9
Outorga Variavel (60,7) (55,7) 9,0% (232,3) (226,9) 2,4% Provisao para manutencao - 4,1
Despesas Administrativas 88) (10,6) A71% (146,8) (113,6) 29,2% Tributos a recuperar 61,7 62,8 Adiantamentos de clientes 50,6 402
Impairment (303,3) (24,0) n.m (303,3) (24,0) n.m Adiantamentos 26,3 33,8 Partes relacionadas 11 0,6
Custo de Construcao (IFRS) (174,0) (22,7) n.m (174,0) (25,6) n.m Receita diferida - 26,5
. _ Partes relacionadas - -
Provisdo para Manutengao (IFRS) - - n.m - - n.m Instrumentos financeiros derivativos 59 53,8
Depreciagdo & Amortizagdo (293,3) (266,9) 9,9% (1.172,4) (1.056,6) 11,0% Instrumentos financeiros derivativos 33,9 44,2 Outros 185,5 145,1
Equivaléncia Patrimonial 2,9 0,6 460,0% 2,0 0,2) n.m Outros 67 34 Total do Passivo Circulante 2.741,7 4.384,1
Resultado Operacional (49,7) 231,3 -121,5% 496,3 8873 -44,1% Passivo mantido para venda e operacao
i i descontinuada 2.746,5 2,3
Resultado Financeiro Liquido (428,0) (209,0)  104,8% (17842)  (13926) 28,1% Total do Ativo Circulante 13443 17827
~ Passivo Nao Circulant
Receita Financeira 269,4 108,9 1476% 503,6 252,5 99,5% Ativo mantido para venda e operagéo assivo Néo Ciroulante
: F - 4
Juros 433 26,8 61,2% 132,7 18,6 12,0% descontinuada 3.4877 2,9 omecedores 8
Empréstimos e financiamentos 2.786,0 3.2973
Variagdes cambiais e monetarias monetaria ativa 1,9 3,7 -48,6% 13,8 15,2 -9,3% Ativo Nao Circulante P
Debéntures 3.974,2 3.752,0
Operagdes de Hedge 2242 78,3 n.m 3571 118,7 n.m u
Aplicacdes financeiras 129,8 174,6 | 1 Ih: X 1
Despesa Financeira (6973) (3178) 119,5% (2.2878)  (1.645,1) 39,1% plicac mpostos a recolner 0.6 5
| iferi i 1,7 46,4
AVP Outorga GRU (2847)  (1248)  128.3% (8870) (7577) 171%  Contasa receber 35 54 mpostosdieridos passivos , 8,
Juros (188,0) (208,3) -9.7% (732,9) (752,3) 2.6% . w800 5070 Concessao de servigo publico 11.611,8 11.762,6
ributos a recuperar X 4 - . )
Variagdes Cambiais e Monetérias (25,3) 15 n.m (79,5) @1,8) 265,9% Proviso para riscos processuais 678 1039
Operagdes de Hedge (175.,8) 13,5 n.m (461,6) (100,1) 361,5% Impostos diferidos ativos 937 2854 Dividendos 241 241
Receita diferida 142,7 195,5
Outros (23.4) 0,3 n.m (126.8) (13,2) 867,9% Partes relacionadas 2782 253,3 o ~
Resultado Antes de Impostos @777) 223 n.m (1.2879) (505,3) 154,9% Provisdo para manutencao . 1211
Depdsitos judiciais 78,0 97,0
IR & CSL (253,5) 293,3 -186,5% (236,8) 2055 -180,1% P ! Outros 43 278
Imposto de Renda (10,6) (15,9) -34,0% (41,6) (48,3) 13.7% Investimentos 2041 338,0 Total do Passivo nao Circulante 18.613,1 19.340,0
R . Total do Passivo 24101,3 23.726,4
Contrib S | 41 6,2 -32,8% 16,3 18,5 -12,0% - ’ :
ontriouigac socia @0 ©2) (16:9) (185) Imobilizado 10063 10993 Patriménio Liauido
Imposto de Renda Diferido (175,4) 232,1 -175,6% (131,5) 266,3 -149,3% q
Contribuigao Social Diferida (63,4) 83,2 n.m. 473) 959  -149,4% Intangivel 16.6730 21043,6 Capital social 8.8679 38679
Resultado antes das participacdes dos minoritérios (731,2) 315,6 -331,7% (1.524,7) (209,8) 626,7% Outros 94 9.1 Resultado acumulado exercicios anteriores (3.091,1) (1.538,3)
Operagio descontinuada (479,0) (146,9)  226,3% (546,2) (224,4) n.m Total do Ativo No Circulante 18.989,0 23.732,5 Participaggo dos ndo controladores (10570)  (5879)
Participagao Minoritéria 2718 (1295)  -309,9% 518,1 110,2 370,1% Total do Afive 238210 255181 Total do Patriménio Liguido (2802) 17917
ive .821, .518, . o
Lucro / Prejuizo do Exercicio (938,4) 39,1 n.m (1.552,8) (3240)  379,4% Total do Passivo e Patrimonio Liquido 23.621,0 255181
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BALANCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018 (Em milhares de reais)
. Controladora Consolidado
Controladora Consolidado Nota __ 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Nota 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018 PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

CIRCULANTE
ATIVO

Fornecedores 12 3.946 11.372 159.267 242.859
CIRCULANTE Empréstimos e financiamentos 13 - - 276.331 1.264.254
Caixa e equivalentes de caixa 3 195.014 250.745 663.754 1.109.210 Debéntures 13 65.015 787.909 411.533 982.684
Aplicagdes financeiras 4 17085 _ 120.672 96.136 Tributos a recolher 6.c 1.344 2.166 7751 82.164

Obrigacdes com empregados e administradores 32.172 38.808 94.476 115.867
Contas a receber 5 B B 849.323 865.703 Concessao de servigo publico 14 - - 1.479.421 1.425.890
Estoques - - 81.928 67.180 Adiantamentos de clientes - - 50.619 40.239
Tributos a recuperar 6.a 11.354 13.077 61.682 62.848 Provisao para manutengao - - - 4.071
Adiantamentos 1114 821 26.257 33.804 Partes relacwr?adas . o 7 341 1.353 1.107 601
Divi ) tal broori Instrumentos financeiros derivativos 21e 4.312 36.067 5.883 53.849

ividendos e juros sobre capital proprio 7 83.337 60.132 - - Receita diferida _ _ _ 26.542
Partes relacionadas 7 24.771 94.128 54 174 Outros - - 185.504 145.120
Instrumentos financeiros derivativos 21e 33.096 42.650 33.906 44.183 Total do passivo circulante 107.130 877675 2.741.652 4.384.140
Outros 486 490 6.688 3.429 -I:_’gs.}sll\fs referentes a operacao descontinuada 8e25 10713; 87767; gzgg::? ; ’mi.igg
Total do ativo circulante 366.258 462.042 1.344.264 1.782.668 NAO CIRCULANTE
Ativos referentes a operagao descontinuada 8e25 714.529 688 3.487.746 2.942 Fornecedores 12 - - - 4.836
TOTAL 1.080.786 462.730 4.832.010 1.785.610 Empréstimos e financiamentos 13 - - 2.785.952 3.297.252

= Debéntures 13 1.929.074 439.323 3.974.169 3.751.956
NAO CIRCULANTE
Tributos a recolher 6.c - - 571 5.079
Aplicagdes financeiras 4 - - 129.776 174.648 Impostos diferidos passivos 6.b - - 1.704 46.420
Contas a receber 5 - - 36.548 35.358 Concessao de servigo publico 14 - - 11.611.836 11.762.593
Tributos a recuperar 6.a _ _ 389.905 306.959 Em\gséz para riscos processuais 15 5.892 5.110 67.813 103.879
L X ividendos a pagar 7 22.842 22.842 24.073 24.073
Impostos diferidos ativos 6.b - - 93.750 285.355 Receita diferida _ _ 142.665 195.539
Partes relacionadas 7 463.563 334.965 278.240 253.250 Provis&o para manutengao - - — 121.093
Dividendos e juros sobre capital proprio 7 11.075 11.075 - - Provis&@o para passivo descoberto 8 751.909 382.120 - -
Depositos judiciais 15 675 833 77967 97025 Outros o 2.123 1671 4.323 27.322
out 9433 9.071 Total do passivo nao circulante 2.711.840 851.066 18.613.106 19.340.042
utros - - . . A i
PATRIMONIO LIQUIDO
Investimentos 8 2.006.308 3.217.251 294.064 337.958 Capital social 16.a 3.867.919 3.867.919 3.867.919 3.867.919
Imobilizado 10 8.992 2.094 1.006.281 1.099.334 Prejuizos acumulados (3.091.090) (1.538.304) (3.091.090) (1.538.306)
B 776.829 2.329.615 776.829 2.329.613
Int | 1 24.400 29.407 16.673.068 21.043.576

nangive . o Participacao dos nao controladores - - (1.057.044) (537.904)
Total do ativo nao circulante 2.515.013 3.595.625 18.989.032 23.732.534 Total do patriménio liquido 776.829 2.329.615 (280.215) 1.791.709
TOTAL DO ATIVO 3.595.799 4.058.356 23.821.042 25.518.144 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 3.595.799 4.058.356 23.821.042 25.518.146

As notas explicativas da administragéo sao parte integrante das demonstragdes contabeis
DEMONSTRACAO DO RESULTADO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018 DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS FINDOS
(Em milhares de reais, exceto o prejuizo por lote de mil acées) EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018 (Em milhares de reais)
Controladora Consolidado Not: 311 2/2(§:1%ntr°Iad0;$l1212018 31/12/2lggns°"dagt1’l1212018
_Nota __ 31/12/2019 31/12/2018 _ 31/12/2019 31/12/2018 —a
~Retificado ~Retificado FLl.'J)$O DE CAIXA .DAS ATIVlDADE.S pf’ERACIONAIS

Receita operacional liquida 17 _ — 3.386.656 3.004.573 PI;e]uIZ(? antes dos impostos e contribuigao (1.006.522) (323.849) (1.287.892) (731.585)
Receita de construgéao 17 - - 174.037 25.573 AJFJSteS' ) _ .
Custo dos servicos prestados 17 _ _ (2.125.840) (1.960.755) Ativo m.ant~|do para vgnda~e operagdes descontinuadas 25 (546.263) - (546.263) -
Custo de construgdo 17 _ _ (174.037) (25.546) DelpreCIa(.;aO e‘ gmortlzalgao ) 17 9.673 5.820 1.174.483 1.219.631
LUCRO BRUTO — — 1.260.816 1.333.845 Baixa de imobilizado e !ntanglvel 10el 44 - 69.558 49.214
Receitas (despesas) operacionais Perd'a ~ao vallor recuperavel 303.391 23.959 - 93.734
Gerais e administrativas 17 (59.090) (66.860) (454.380) (462.513) Provisbes diversas 782 1275 (16.799) 7931
Equivaléncia patrimonial 8 (275.456) 66.170 2.037 (153) Provisdo para manutengéo - - (125.164) 28.328
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 17 (313.157) (11.861) (312.170) 16.216 Equivaléncia patrimonial 8 275.456 158.207 (2.037) 153
RESULTADO OPERACIONAL (647.703) (12.551) 496.303 887395 Apropriagao receita diferida - - (52874 (6.111)
RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS Margem de construgdo - - - (2.213)
Receitas financeiras 18 395.144 167.908 503.582 252.468 Constituiggo de outorga varidvel 14 - - 232349 235.804
Despesas financeiras 18 (753.963) (254.830) (2.287.777) (1.645.077) A/u§te _de operagoes de hedge . 82.747 - 104.475 (1.968)
Total (358.819) (86.922) (1.784.195) (1.392.609) Variacoes monetfmas e eqcargos, |IqL_JIdO§ 299.132 193.458  2.462.563 1.718.420
PREJUIZO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA (Aumento) reducao nO§ ativos operacionais:

CONTRIBUIGAO SOCIAL (1.006.522) (99.473) (1.287.892) (505.214) Contas a receber de clientes 5 - - (11.707) (16.896)
Imposto de renda e contribuig&o social 6.d - - (236.777) 295.495 Estoques - - (14.748) (2.772)
Corrente — — (57939) (66.742) Impostos a recuperar 6 1.724 (2.535) 8.220 29.683
Diferido _ _ (178.838) 362.037 Depdsitos judiciais 15 158 (382) 19.058 (8.502)
PREJU{ZO DO EXERCICIO DE OPERACOES CONTINUADAS (1.006.522) (99.473)___ (1.524.669) (209.719) Adiantamentos (293) 873 7547 7432
Atribuivel aos acionistas ndo controladores - - (518.148) (110.246) Parte rlelamonada - 7 (35.264) 149.121 626 (8.682)
Atribuivel aos acionistas controladores (1.006.522) (99.473)__ (1.006.522) (99.473) Recebimento de dividendos e JCP 127890 120.103 12732 14.170
Lucro/Prejuizo do exercicio do ativo mantido para venda e operagdes Outros _ . o 30.094 (10.773) (46.909) (3:215)

descontinuadas 8e25 (546.263) (224.485) (546.263) (224.485) (Aumento) redugao nos passivos operacionais:

PREJU{ZO DO EXERCICIO (1.552.785) (323.958) __ (2.070.932) (434.204) g‘:}'ﬁ‘ecef"”es sos & administiad 12 (61-2;2) 7‘-;;:) (72‘:'225) (g'igg)
Atribuivel aos acionistas ndo controladores - - (518.147) (110.247) Im rlog;g:easrcec::r;:er:prega 0S € administradores 6 ( £822; '353 549' 746; (3'543)
Atribuivel aos acionistas controladores (1.552.784) (323.958) (1.552.785) (323.958) Imgostos pagos _ B (49'301 ) (62.962)
Pre]:mlzo b.asi,co por lote de mi.I a(;('zes conti.nuadas (em reai.s - R$) 19 (2,345) (0,755) Outras obrigagdes e contas a pagar _ _ (327.928) (235.124)
Prejuizo diluido por lote de mil agdes continuadas (em reais - R$) 19 (2,350) (0,754) Caixa liquido (aplicado nas) proveniente das atividades operacionais (466.619) 324.591 _ 1.468.207 2.316.115
Prejuizo basico por lote de mil agdes descontinuadas (em reais - R$) (1,274) (0,523) FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Prejuizo diluido por lote de mil agbes descontinuadas (em reais - R$) (1,278) (0,522) Aporte em controladas, coligadas e controladas em conjunto 8 (51.987) (381.997) (21.162) (4.500)
As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstragdes contabeis Redugéo de capital 8 24.260 10.000 - -
» Mutuo com coligada (13.290) (118.182) (13.290) (37.703)
DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO PARA OS EXERCICIOS Miituo com controlada (11.700) (135.068)  (11.700) (39.148)
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018 (Em milhares de reais) Aquisigao de imobilizado (2.388) (1383)  (66.773) (86.443)
Aquisicao de intangivel (10.390) (1.942) (303.069) (466.767)
Controlad c lidad Aplicacdes financeiras 4 (17.085) 9.170 20.336 17504
Nota 31/12/2;>1r19ro 2 051/12/2018 31/1212;’1';50 1da ;11212018 Caixa liquido (aplicado nas) proveniente das atividades de investimento (82.580) (619.402) (395.658) (617.057)
~ T T Retificado Retificado FLUXO D_E CAIXA D,AS. ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Receitas 17 _ _ 4.398.843 4.138.503 Captacao de empresltm?os e flngnma_mentos 13 1.370.000 - 1.752.842 753.072
Prestago de servigos _ _ 4.189.996 4117712 Pagamento de empréstimos e financiamentos 13 (783.406) (71.101)  (1.461.406) (1.202.445)
Receita de construcao _ B 174.037 25,573 g :;;'tsuerzer;smununeragoes pagas sobre empréstimos, financiamentos e . 00126) ) (685.075) a7738)
Perdas estlrlnadas para créditos de liquidagao duvidosa - - (26.897) (67.746) Concessdo/pagamento Outorga 14 —  (1223.366) (237.837)
Outras recelta_s_ . - - 61707 62.964 Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento 493.468 (71.101) __ (1.518.005) (1.424.948)
Insumos adquiridos de terceiros (234.829) 58.919 (1.754.884) (803.571) AUMENTO (REDUGAO) LIQUIDA NO SALDO DE CAIXA E
Custos das mercacforias e servicos vendidos - - (804.724) (878) EQUIVALENTES DE CAIXA (55.731) (365.913) (445.456) 274.110
Custo de construgao . 17 - - (174.037) (25.546) Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 3 250.745 616.657  1.109.210 835.000
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros 92.768 82.878 (425.958) (868.808) Saldo final de caixa e equivalentes de caixa 3 195.014 250.745 663.754 1.109.210
Perda/recuperacao de valores ativos (327.597) (23.959) (324.642) 94.051 AUMENTO (REDUCAO) LiIQUIDA NO SALDO DE CAIXA E
Outros custos = = (25.523) (2.390) EQUIVALENTES DE CAIXA (55.731) (365.913) __ (445.456) 274111
\R/alor adicionado bruto (2?4'829; 5(8'919) (2'643'959) (3'334'932) As notas explicativas da administragéo s3o parte integrante das demonstragées contabeis

etencdes 9.875 5.820 1.172.432 1.056.625
Depreciacdo e amortizacdo 17 (9.875) (5.820) (1.172.432) (1.056.625) X A A i i
Valor adicionado liquido produzido pela entidade (244.704) 53.099 1.471.527 2.278.307 DEMON|S=-|I-NRDAgsAg|\?g? glé'"D-AE%gslngg géTZF(‘JI‘]ngOENZIg1 :IQEUIDO.IEARA gs EX.ERCICIOS
Valor adicionado recebido em transferéncia 119.689 234.079 505.619 252.316 ( m milhares de reals)

Resultado de equivaléncia patrimonial 8 (275.455) 66.170 2.037 (153) Capital Total Participagdo

Receitas finance?rgs ) . o 18 395.144 167.908 503.582 252.469 social Prejuizos atribuido aos nao Total
Total do valor adicionado das operagdes continuadas a distribuir (125.015) 287.176 1.977.146 2.530.623 subscrito acumulados controladores controladores consolidado
Valor adicionado das operagbes descontinuadas a distribuir (546.263) (224.485) (546.263) (224.485) SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 3.867.919 (1.214.348) 2.653.571 (427.324) 2.006.047
Total do valor adicionado a distribuir (671.278) 62.692 1.430.883 2.306.138 Adicao dos nao controladores — — — (333) (333)
Distribuigao do valor adicionado (671.278) 62.692 1.430.883 2.306.138 Prejuizo do exercicio — (323.958) (323.958) (110.247) (434.204)
Pessoal e encargos 106.729 110.486 459.166 471.053 SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 3.867.919 (1.538.306) 2.329.613 (537.904) 1.791.709
Remuneracéo direta 88.895 99.218 325.753 348.119 Adicao dos nao controladores - - (992) (992)
Beneficios 12.101 6.018 108.529 94.924 Prejuizo do exercicio - (1.552.785) (1.552.785) (518.147) (2.070.932)
FGTS 5.733 5.250 24.884 28.010 SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 3.867.919 (3.091.091) 776.828 (1.057.043) (280.215)
Outros - - - As notas explicativas da administragéo sao parte integrante das demonstragdes contabeis

Impostos, taxas e contribui¢oes 18.990 19.493 732.050 600.907

Federeic 18.884 19.309 604.616 474.133 DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE PARA OS EXERCICIOS

MSJ;"C‘;;;S oo o P e FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018 (Em milhares de reais)

Remuneracao capital de terceiros 755.788 256.671 2.310.599 1.668.382 Controladora Consolidado

Juros 660.492 250.145 2.159.467 1.574.993 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Aluguéis 1.825 1.836 4.964 3.813 PREJUIZO DO EXERCICIO (1.552.784) (323.958) (2.070.933) (434.204)
Outras 93.471 4.690 146.168 89.576 OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES - - - -
Remuneracao de capital préprio (1.5652.785) (323.958) (2.070.932) (434.204) RESULTADO ABRANGENTE TOTAL DO EXERCICIO (1.552.784) (323.958) (2.070.933) (434.204)
Prejuizo atribuivel aos acionistas nao controladores - - (518.147) (110.246) Acionistas controladores (1.5652.784) (323.958) (1.5652.784) (323.958)
Prejuizo atribuivel aos acionistas controladores (1.552.785) (323.958) (1.552.785) (323.958) Acionistas nao controladores - - (518.149) (110.246)

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragdes contabeis

As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstragées contabeis

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS REFERENTES AOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018
(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

1. INFORMAGOES GERAIS
1.a) Operagdes da Companhia
A Investimentos e Participagdes em Infraestrutura S.A. - INVEPAR (“INVEPAR] “Companhia” ou
“Controladora”), cuja sede esta localizada na Avenida Almirante Barroso, 52, salas 801, 3001 e 3002,
Centro - Rio de Janeiro - RJ foi constituida sob a forma de “sociedade por a¢des” A Companhia possui
registro como Companhia Aberta, na categoria ‘A’ junto a Comissao de Valores Mobilidrios — CVM. A
INVEPAR atua no setor de infraestrutura de transportes no Brasil, com foco nos segmentos de
rodovias, mobilidade urbana e aeroportos, como segue:
Empresas controladas. controladas em conjunto e coligadas
Rodovias

Linha Amarela S.A. — LAMSA

Concessiondria Litoral Norte S.A. — CLN

Concessionaria Auto Raposo Tavares S.A. — CART **

Concessiondria Bahia Norte S.A. — CBN

Concessionéria Rio Teresépolis S.A. — CRT

Concessionaria Rota do Atlantico S.A. - CRA

Linea Amarilla Brasil Participagoes S.A. — LAMBRA

Concessionaria ViaRio S.A. - VIARIO

Concessionaria BR-040 S.A. — VIA040 *

PEX S.A.—-PEX*
Mobilidade Urbana

Concessao Metroviaria do Rio de Janeiro S.A. — METRORIO

MetroBarra S.A. — METROBARRA

Concessionaria do VLT Carioca S.A. — VLT
Aeroportos

Aeroporto de Guarulhos Participacoes S.A. - GRUPAR

Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A. — GRU AIRPORT
Fundo de Investimento exclusivo

Fundo de Investimento CAIXA Mover — Fundo Mover
(*) Empresa reportada como ativos e passivos diretamente associados a operagdes descontinuadas.
(**) Empresa reportada como ativos e passivos classificados como mantido para venda.
A INVEPAR e o conjunto de empresas controladas, coligadas e controladas em conjunto sao
denominados “grupo INVEPAR” ou “grupo’
As demonstragdes contabeis das controladas, controladas em conjunto CBN e CRA e das coligadas
VIARIO, CRT e VLT foram contabilizadas com base no método da equivaléncia patrimonial (Nota
explicativa n® 8 - Investimentos). Os periodos das controladas incluidas na consolidagao sao coincidentes

com o da controladora e as politicas contabeis foram aplicadas de forma uniforme em todas as empresas
consolidadas.

Em 31 de dezembro de 2019, a INVEPAR apresentou um capital circulante liquido positivo de R$259.126
e negativo de R$1.397.388, na controladora e consolidado, respectivamente (capital circulante
negativo de R$415.633 e R$2.601.471 em 31 de dezembro de 2018, na controladora e consolidado,
respectivamente), passivo a descoberto em 31 de dezembro de 2019 de R$280.215 no consolidado,
causado, principalmente, pelo registro no passivo circulante consolidado de empréstimos, debéntures e
passivo da concessao de servigo publico no montante de R$2.167.285.

O passivo da concessédo do servigo publico, é decorrente da controlada GRU AIRPORT, que no atual
estagio da concessao, tem sua geracao de caixa operacional como objetivo principal o pagamento das
outorgas, é esperado que a controlada possua capital circulante negativo com caracteristica decrescente,
com pico no terceiro trimestre de cada ano apés o pagamento da outorga fixa, sendo o caixa recomposto
com o acumulo de caixa operacional. Em dezembro de 2017, com o intuito de melhorar a estrutura
de capital para os préximos anos, a controlada aderiu a reprogramacao dos fluxos de pagamentos da
contribuigao fixa, instituida pela Lei no 13.999/17, antecipando parcialmente o valor da outorga fixa de
2018 e postergando na mesma proporc¢ao o valor para 2031 e 2032.

Quanto aos montantes de empréstimos e debéntures, o fluxo de caixa operacional da Companhia e suas
controladas é suficiente para fazer frente a essas obrigagdes.

CART

Em 10 de maio de 2019, a INVEPAR divulgou ao mercado a contratagcéo de assessores financeiros
para busca de potenciais investidores para aquisicdo de até 100% da participagdo de sua controlada
CART. Em 19 de dezembro de 2019 foi assinado o contrato de Compra e Venda de A¢des de 100% da
participagdo da Companhia, ainda sujeita ao cumprimento de determinadas condi¢cdes precendentes,
conforme pratica de mercado, e as aprovagdes societdrias necessarias foram realizadas em 30 de
dezembro de 2019. A alienagdo da CART se mostra como uma das solucdes efetivas para reequilibrio
das finangas do grupo no curto prazo. Foram assinados os contratos de compra e venda da Companhia
e a Administragao espera utilizar o valor da venda para saldar os compromissos financeiros dos préximos
meses.

LAMSA

Em 29 de outubro de 2019, a Prefeitura do Municipio do Rio de Janeiro enviou Projeto de Lei Complementar
a Camara Municipal para ser votado em regime de urgéncia, com o objetivo de encampagéo do contrato
de concessao da Linha Amarela. Em 05 de novembro de 2019, a Camara Municipal emitiu parecer
final, aprovando o PL 143/2019 prevendo: (i) que a indenizagao a Linha Amarela S.A. — LAMSA sera
amortizada pelos prejuizos ao Executivo apurados pelo Tribunal de Contas do Municipio; e (i) a
possibilidade de a Prefeitura constituir caugao para eventual indenizagao a LAMSA. Neste mesmo dia,
o PL 143/2019 foi convertido em Lei Complementar n® 213. Em 06 de novembro de 2019, a LAMSA

www.invepar.com.br

obteve decisao judicial favoravel assegurando a execugdo do Contrato de Concessao da Linha Amarela,
incluindo a administragdo, operacéo e cobranca da tarifa de pedagio até que se estabeleca processo
administrativo assegurando o direito da Lamsa a ampla defesa e a indenizagdo prévia. Desde entdo as
atividades da controlada estdo normalizadas.

Entretanto, em 08 de novembro de 2019, a Moody’s rebaixou os ratings atribuidos as debéntures da
LAMSA para BA3 - br, de BAA1 - br, na escala nacional brasileira. Conforme tal relatério, ndo houve
aumento de risco operacional ou perda de trafego e a queda do rating foi em decorréncia de atos
tomados pelo Poder Concedente.

A escritura das debéntures possui como uma das hipéteses de vencimento antecipado, a obrigacdo de
manuteng¢do da classificagao de risco igual ou superior a “BAA1 - br; portanto, maior que a classificacao
atual. Para que nao haja decretag@o de vencimento antecipado, é necesséria convocagao de Assembleia
Geral de Debenturistas — AGD.

A Administracdo da LAMSA iniciou as tratativas pertinentes junto ao tnico debenturista e o respectivo
agente fiducidrio no sentido de convocar uma AGD e deliberar sobre o pedido. Neste caso, por se
tratar de um Unico credor, a Administracdo da INVEPAR e da LAMSA estao envidando esforgos para a
convocacao da AGD para lograr éxito na mesma, obtendo o referido “Waiver’

Caso os planos de afastamento do risco de declaragdo do vencimento antecipado nao prosperem, ha
um risco da LAMSA néo ter condigdes financeiras para quitar o total da divida vincenda na data da de-
claragao do vencimento antecipado, o que pode gerar duvidas significativas quanto a sua capacidade de
continuidade operacional. No cendrio, em que haja o vencimento das debéntures da LAMSA, e a divida
nao seja quitada pela Companhia, a fianca do Metr6Rio podera ser chamada, sendo que esta fianca
estda limitada a R$ 95.286.

VIA040

Em 07 de agosto de 2019 foi publicado o Decreto n® 9.957/2019, que regulamenta o procedimento de
relicitacdo dos contratos de parceria nos setores rodovidrios, ferroviario e aeroportudrio. Diante da publi-
cacgao do referido Decreto, a VIA040 por meio da Carta OF.GCC.0291.2019, apresentou novo pedido de
Relicitagdo, contendo justificativas pormenorizadas da necessidade de relicitagdo do empreendimento.
Em 26 de novembro de 2019, a ANTT aprovou o pedido, e, em 10 de janeiro de 2020, o pedido foi re-
comendado para qualificacao pelo Programa de Parceria e Investimentos (PPI), secretaria vinculada a
Casa Civil. Em 18 de janeiro de 2020, o Decreto 10.248 do Poder Executivo, qualificou o trecho da Rodo-
via BR-040 para fins de relicitagdo, conforme pedido apresentado pela Via 040, nos termos do Decreto
Federal n°® 9.957/2019. Dessa forma, até a data da divulgagao dessas demonstragdes contabeis, como
ainda nao estdo definidas as regras para a realizagdo da relicitacao, em particular, a definicdo da meto-
dologia de indenizagdo dos bens reversiveis, a Administracdo da controlada adotou, para mensuragao
dos seus ativos e passivos, o critério de continuidade das operacdes e efetuou o teste de recuperabilida-
de dos seus ativos, comparando o valor contabil com o valor recuperavel, tendo como premissa-chave
a relicitagdo do Contrato de Concessao dentro dos préximos exercicios sociais, fundamentados pela
publicacao da Lei n®. 13.448 em 5 de junho de 2017.

continua—s%




—1’2{ continuacéo

invepar

INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES EM INFRAESTRUTURA S.A. — INVEPAR — CNPJ N2 03.758.318/0001-24
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2. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

O encerramento das Demonstragdes Contabeis individuais e consolidadas foi autorizado pela
Administragao da Companhia em 20 de margo de 2020, que compreendem:

a) Demonstracdes contébeis individuais

As demonstragdes contabeis individuais da controladora foram preparadas e estdo sendo
apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais incluem as
disposicoes contidas na Lei das Sociedades por Acdes e normas e procedimentos contébeis
emitidos pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e Comité de Pronunciamentos Contébeis
(CPC).

b) Demonstracdes contdbeis consolidadas

As demonstragdes contabeis consolidadas foram preparadas e estdo sendo apresentadas de
acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil, as quais incluem as disposi¢des contidas
na Lei das Sociedades por Agdes e normas e procedimentos contabeis emitidos pela Comissao
de Valores Mobilidrios (CVM) e Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), que estdo em
conformidade com as normas internacionais de relatério financeiro emitidas pelo IASB.

As demonstracdes contabeis da Companhia estdo sendo apresentadas conforme orientagao
técnica OCPC 07, que trata dos requisitos basicos de elaboragdo e evidenciagdo a serem
observados quando da divulgacéo dos relatérios contabil-financeiros, em especial das contidas
nas notas explicativas. A Administragdo confirma que estdo sendo evidenciadas todas as
informacdes relevantes préprias das demonstragdes contdbeis e que estas correspondem as
utilizadas em sua gestao.

2.1. Bases de elaboragao

As demonstragdes contdbeis foram elaboradas com base no custo histérico, exceto por
determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos no fim de cada
periodo de relatério, conforme descrito nas praticas contabeis a seguir.

O custo histdrico geralmente é baseado no valor justo das contraprestagées pagas em troca de
bens e servigos.

As demonstragdes contdbeis foram preparadas considerando a continuidade normal dos
negocios.

Valor justo é o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um
passivo em uma transacgao organizada entre participantes do mercado na data de mensuracao,
independentemente de esse precgo ser diretamente observavel ou estimado usando outra técnica
de avaliagdo. Ao estimar o valor justo de um ativo ou passivo, o grupo leva em consideragdao
as caracteristicas do ativo ou passivo no caso de os participantes do mercado levarem essas
caracteristicas em consideragao na precificagdo do ativo ou passivo na data de mensuragao.
2.2. Bases de consolidacao

As demonstragbes contdbeis consolidadas incluem a INVEPAR e suas controladas. As
participacdes da INVEPAR sao:

LAMSA mermtro

% de participacao da INVEPAR

2019 2018
Ordinaria__Preferencial Total Ordinaria_ Preferencial Total

LAMSA 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
CLN 100,00 8728 92,92 99,96 87,25 91,49
CART 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
METRORIO 100,00 - 100,00 100,00 - 100,00
LAMBRA 100,00 - 100,00 100,00 - 100,00
GRUPAR 80,00 - 80,00 80,00 - 80,00
PEX 100,00 - 100,00 100,00 - 100,00
METROBARRA 100,00 - 100,00 100,00 - 100,00
VIA040 100,00 - 100,00 100,00 - 100,00
FUNDO MOVER 100 100,00 100,00 - 00,0

,00 - ,
Em 31 de dezembro de 2019, a CART e a Via ‘Ativo mantido
para venda e operacgdes descontinuadas’
Controladas
Controladas sao todas as entidades nas quais a Companhia tem o poder de determinar as
politicas contébeis e operacionais, esta exposta, ou tem direitos, a retornos varidveis decorrentes
de seu envolvimento com a investida e tem a capacidade de usar esse poder para afetar seus
retornos. A existéncia e o efeito de possiveis direitos a voto atualmente exerciveis ou conversiveis
sdo considerados quando se avalia se a Companhia controla outra entidade. As controladas sdo
totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para a Companhia. A
consolidacao é interrompida a partir da data em que a Companhia deixa de ter o controle.
Transagdes, saldos e ganhos néo realizados em transagdes entre empresas do grupo sao
eliminados. Os prejuizos nédo realizados também sdo eliminados a menos que a operagao
fornega evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis das
controladas sao alteradas, quando necessario, para assegurar a consisténcia com as politicas
adotadas pela Companhia.
As controladas foram consolidadas somando-se integralmente as contas de ativo, passivo e
resultado, destacando-se a participagao dos acionistas ndo controladores, quando aplicavel. A
consolidacao ¢é feita a partir da data de aquisicdo de cada controlada e tem como principais
procedimentos: (i) a eliminagdo das transagoes realizadas entre as empresas consolidadas; e
(i) a eliminacé@o das participagdes no capital, reservas e resultados acumulados das empresas
consolidadas.
2.3. Reconhecimento de receita
Uma receita é reconhecida na extensao em que for provavel que beneficios econdmicos serdo
gerados para a Companhia e quando a mesma possa ser mensurada de forma confidvel:
a) Receita de servicos
A receita de servicos € mensurada com base no valor justo da contraprestacao recebida,
excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas, sendo registrada no
momento da prestagdo dos servigos de acordo com Pronunciamento Técnico CPC 47 — Receita
de Contrato de Cliente (IFRS 15).
Receita de servigos tarifarios: é reconhecida pelas tarifas pagas pelos usuarios quando da efetiva
utilizagdo dos servigos, equipamentos, instalacdes e das facilidades disponiveis no sistema.
Essas tarifas séo realizadas de acordo com as regras previstas no Contrato de Concesséao.
Receita de servicos nao tarifarios: conforme previsto no Contrato de Concessdo, as
Concessiondrias podem reconhecer receitas nao tarifarias mediante cesséo de espagos através
de contratos celebrados com prestadores de servigcos ou exploradores de outras atividades
econdmicas.
b) Receita de juros
A receita de juros de um ativo financeiro é reconhecida quando for provavel que os beneficios
econdmicos futuros deverao fluir para a Companhia e o valor da receita possa ser mensurado
com confiabilidade. A receita de juros é reconhecida pelo método linear com base no tempo e na
taxa de juros efetiva sobre o montante principal em aberto, sendo a taxa de juros efetiva aquela
que desconta exatamente os recebimentos de caixa futuros previstos durante a vida estimada do
instrumento financeiro em relagdo ao valor contabil liquido inicial deste ativo.
c¢) Receita de construgdo
A Companbhia é alcangada pela ICPC 01 (R1) - Contrato de Concesséo (IFRIC 12), e esta sendo
registrada receita de construgdo de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 47 - Receita de
Contrato de Cliente (IFRS 15). Dessa forma, a Companhia contabiliza receitas e custos relativos
a construcdo das infraestruturas utilizadas na prestagé@o dos servigos, conforme destacado nas
demonstragdes de resultado.
As margens de construgao sao calculadas por empresa, de acordo com a particularidade de cada
negdcio, em montante suficiente para cobrir a responsabilidade primaria de cada concessionaria
e os custos incorridos pelas empresas com o gerenciamento e acompanhamento das obras.
2.4. Caixa e equivalentes de caixa e aplica¢6es financeiras
Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, contas bancarias e investimentos de curto prazo
com liquidez imediata, em um montante conhecido de caixa e com baixo risco de variagao
no valor de mercado, e mantidos com a finalidade de gerenciamento dos compromissos de
curto prazo da Companhia e suas controladas. Esses investimentos sao avaliados ao custo,
acrescidos de juros até a data do balango e marcados a mercado sendo o ganho ou a perda
registrado no resultado do exercicio, exceto aqueles relacionados a juros provenientes de saldos
de empréstimos recebidos e ndo aplicaveis, que sdo capitalizados ao ativo em construgao.
2.5. Contas a receber
As contas a receber de clientes séo registradas pelo valor dos servigos prestados incluindo os
respectivos impostos diretos de responsabilidade tributdria da Companhia, menos os impostos
retidos na fonte, os quais sdo considerados créditos tributarios.
2.6. Estoques
Os estoques sao avaliados ao custo ou valor liquido realizavel, dos dois 0 menor, e incluem os
gastos incorridos para levar os itens a sua localizagao e condigao de uso.
2.7. Investimentos em controladas
Os investimentos da Companhia em suas controladas sao avaliados com base no método da
equivaléncia patrimonial, para fins de demonstragdes contabeis da Controladora.
Com base no método da equivaléncia patrimonial, o investimento na controlada é contabilizado
no balango patrimonial da Controladora ao custo, adicionado das mudancgas apds a aquisi¢ao da
participacao societaria na controlada.
A participagcdo societdria na controlada é apresentada na demonstracédo do resultado da
Controladora como equivaléncia patrimonial, representando o lucro liquido (prejuizo) atribuivel
aos acionistas da controlada. As demonstragoes contdbeis das controladas séo elaboradas para
o mesmo periodo de divulgagdo que a Companhia. Os investimentos quando negativos sdo
reclassificados para conta apropriada no passivo sendo denominado “Provisdo para passivo a
descoberto”
Apds a aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial para fins de demonstragdes contabeis
da Controladora, a Companhia determina se é necessario reconhecer perda adicional do valor
recuperavel sobre o investimento da Companhia em sua controlada. A Companhia determina,
em cada data de fechamento do balango patrimonial, se ha evidéncia objetiva de que os
investimentos em controladas sofreram perdas por redugao ao valor recuperavel. Se assim for, a
Companhia calcula o montante da perda por redugao ao valor recuperavel como a diferenca entre
o valor recuperavel da controlada e o valor contabil, e reconhece o montante na demonstragéo
do resultado da Controladora.
Quando ocorre a perda de influéncia significativa sobre as investidas a Companhia avalia e
reconhece o investimento pelo valor justo, sendo reconhecida no resultado qualquer diferenca
entre o valor contdbil da investida no momento da perda de influéncia significativa e o valor justo
do investimento remanescente.
2.8. Imobilizado
Os ativos imobilizados estdo demonstrados ao valor de custo, deduzidos de depreciagdo e
perdas por redugdo ao valor recuperavel acumuladas. A depreciacao desses ativos inicia-se
quando eles estao prontos para o uso pretendido na mesma base dos outros ativos imobilizados.
A depreciagao é reconhecida com base na vida Util estimada de cada ativo pelo método linear,
de modo que o valor do custo menos o seu valor residual seja integralmente baixado. A vida
util estimada, os valores residuais e os métodos de depreciac@o sao revisados no fim da data
do balango patrimonial e o efeito de quaisquer mudancas nas estimativas é contabilizado
prospectivamente.
Um item de imobilizado é baixado apés aliena¢ao ou quando nao ha beneficios econémicos
futuros resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de
um item do imobilizado séo determinados pela diferenga entre os valores recebidos na venda e
o valor contabil do ativo e séo reconhecidos no resultado.
2.9. Intangivel
Refere-se ao valor da exploracdo do direito de concess@o das controladas e direitos de uso
de software, registrados ao custo de aquisicdo e ativos relacionados as infraestruturas das
concessoes classificados como ativo intangivel.
Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados no reconhecimento inicial ao
custo de aquisicéo e, posteriormente, deduzidos da amortizagdo acumulada e perdas do valor
recuperavel, quando aplicavel.
Os ativos intangiveis referentes ao direito da concessé@o sao amortizados pelo método linear,
exceto GRU AIRPORT que é amortizada pela curva de passageiros, pelo prazo remanescente
da concessao, contados a partir da data de inicio da operagdo do ativo. Os demais itens do
ativos intangivel, com vida (util definida, sdo amortizados de acordo com sua vida Util econémica
estimada e, quando s&o identificadas indicagdes de perda de seu valor recuperavel, submetidos
a teste para andlise de perda do seu valor recuperavel.
Um ativo intangivel é baixado na alienagdo ou quando ndo ha beneficios econdmicos futuros
resultantes do uso ou da alienagdo. Os ganhos ou as perdas resultantes da baixa de um ativo
intangivel, mensurados como a diferenca entre as receitas liquidas da alienagdo e o valor
contabil do ativo, s@o reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado.
A Companhia e suas controladas reconhecem um intangivel a medida que recebe autorizagao
(direito) de cobrar dos usuarios do servigo publico e nao possui direito incondicional de receber
caixa ou outro ativo financeiro do Poder Concedente.
Também podem fazer parte do intangivel, equipamentos e pecas de reposi¢do ou de aplicacao
em obras de ampliagédo estocados no almoxarifado que s@o avaliados ao custo médio de
aquisi¢do. O custo desses bens inclui gastos incorridos na aquisi¢ao, transporte e armazenagem
dos materiais.
2.10. Ajuste para recuperacgao de ativos néo financeiros
A Administragdo da Companhia revisa anualmente o valor contébil liquido dos ativos com o
objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econdémicas, operacionais ou
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tecnoldgicas, que possam indicar deterioragao ou perda de seu valor recuperavel. Quando tais
evidéncias sao identificadas, e o valor liquido excede o valor recuperavel, é reconhecida perda
para deterioracdo ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. Essas perdas sdo
classificadas como outras despesas operacionais.

O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido como
sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados s@o descontados
ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos, que reflita o custo
médio ponderado de capital para a unidade geradora de caixa. O valor liquido de venda é
determinado, sempre que possivel, com base em contrato de venda firme em uma transagéo em
bases comutativas, entre partes conhecedoras e interessadas, ajustado por despesas atribuiveis
a venda do ativo, ou, quando ndo ha contrato de venda firme, com base no prego de mercado de
um mercado ativo, ou no preco da transagdo mais recente com ativos semelhantes.

2.11. Outros ativos e passivos

Um ativo é reconhecido no balanco quando for provavel que seus beneficios econdémicos futuros
serado gerados em favor da Companhia e de suas controladas e seu custo ou valor puder ser
mensurado com seguranca.

Um passivo é reconhecido no balango quando a Companhia possui uma obrigagdo legal ou
constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econémico
seja requerido para liquida-lo e demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis,
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos, variagdes monetdrias e/ou
cambiais incorridas até a data do balango patrimonial.

2.12. Tributos

As receitas de servigos estao sujeitas aos seguintes impostos e contribui¢oes, pelas seguintes
aliquotas basicas:

Aliquotas
Receitas tarifarias Demais Receitas
Nome do tributo Sigla e nao tarifarias receitas financeiras
Contribui¢do para o Programa de
Integracao Social PIS  0,00% (**) e 0,65% e 1,65%  1,65% 0,65%
Contribui¢do para o Financiamento da
Seguridade Social COFINS 0,00% (**) e 3,00% e 7,60% 7,60% 4,00%

Imposto sobre servico de qualquer

natureza 1SS 2,00% e 5,00% (*) - -
(*) A aliquota de Impostos Sobre Servigos é de 2,00% para receitas tarifarias do aeroporto e
5,00% para operacado de rodovias e receitas nao tarifarias do aeroporto. Em 23 de dezembro
de 2014 foi aprovada a Lei n® 7.342/14 que alterou o ISS sobre as receitas tarifarias de 2% para
5%. Quanto & tributagao do PIS e COFINS, a Companhia adota o regime de ndo cumulatividade.
(**) Aliquota 0,00% para transportes metroviarios, conforme Lei 12.860/13.
A Companhia e suas controladas, exceto GRU AIRPORT, adotam o regime hibrido de apuragdo
de PIS e COFINS. Conforme CPC 47 (IFRS 15), tais encargos sdo apresentados na linha
de receita de servigos, reduzindo o que seria a receita bruta, na demonstracao de resultado,
juntamente com o ISS.
A tributacdo sobre o lucro do exercicio, para as companhias estabelecidas no Brasil,
compreende o Imposto de Renda Pessoa Juridica (“IRPJ”) e a Contribuigdo Social Sobre Lucro
Liquido (“CSLL”"), corrente e diferido, que sao calculados com base nos resultados tributaveis
as aliquotas vigentes nas datas dos balangos, sendo elas: (i) Imposto de renda - calculado a
aliquota de 25% sobre o lucro tributavel (15% sobre o lucro tributavel, acrescido do adicional de
10% para os lucros que excederem R$240 no periodo de 12 meses); e (i) Contribui¢do social -
calculada a aliquota de 9% sobre o lucro tributavel.
Os impostos diferidos ativos s@o decorrentes de prejuizos fiscais, base negativa da contribuicao
social e diferengas temporarias e foram constituidos levando em consideragdo a expectativa de
geracgao de lucros tributaveis futuros fundamentada em estudo técnico de viabilidade aprovado
pela Administragéo.
O valor contébil dos impostos diferidos ativos é revisado em cada data do balango e sao
reconhecidos na extensdo em que se torna provavel que lucros tributarios futuros permitirdo que
os ativos tributérios diferidos sejam recuperados.
2.13. Resultado por acéao
O cdlculo do resultado basico por acéo é efetuado através da divisdo do resultado do exercicio,
atribuido aos detentores de agdes da Companhia, pela quantidade média ponderada de agdes
durante o mesmo periodo.
O resultado diluido por acao é calculado através da divisdo do lucro liquido atribuido aos
detentores de agdes ordindrias e preferenciais da Companhia, pela quantidade média ponderada
de agdes ordindrias e preferenciais, respectivamente, que seriam emitidas na conversao de
todas as agdes ordindrias potenciais dilutivas em suas respectivas agoes.
2.14. Ajuste a valor presente de ativos e passivos
Os ativos e passivos monetarios de longo prazo sa@o ajustados pelo seu valor presente e os de
curto prazo, somente quando o efeito é considerado relevante em relagdo as demonstragdes
contabeis tomadas em conjunto.
O ajuste ao valor presente é calculado levando em consideragao os fluxos de caixa contratuais
e a taxa de juros explicita e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos.
Dessa forma, os juros embutidos nas receitas, despesas e custos associados a esses ativos e
passivos sdo descontados com o intuito de reconhecé-los em conformidade com o regime de
competéncia. Posteriormente, esses juros sao realocados nas linhas de despesas e receitas
financeiras no resultado por meio da utilizacdo do método da taxa efetiva de juros em relagao
aos fluxos de caixa contratuais.
2.15. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas
Na aplicagé@o das politicas contabeis, a Administragdo da Companhia deve fazer julgamentos
e elaborar estimativas a respeito dos valores contabeis dos ativos e passivos para os quais
nado sao facilmente obtidos de outras fontes. As estimativas e as respectivas premissas estao
baseadas na experiéncia histdrica e em outros fatores considerados relevantes. Os resultados
efetivos podem diferir dessas estimativas.
As estimativas e premissas subjacentes sdo revisadas continuamente. Os efeitos decorrentes
das revisoes feitas as estimativas contabeis séo reconhecidos no periodo em que as estimativas
sdo revistas, se a revisao afetar apenas esse periodo, ou também em periodos posteriores, se a
revisdo afetar tanto o periodo presente como periodos futuros.
Julgamentos
A preparagdo das demonstragdes contdbeis da Companhia requer que a administragao faca
julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas,
despesas, ativos e passivos, bem como as divulgagdes de passivos contingentes, na data-base
das demonstragdes contabeis. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas
poderia levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou
passivo afetado em periodos futuros.
Estimativas e premissas
Principais fontes de incertezas nas estimativas
As estimativas contdbeis envolvidas na preparagdo das demonstragdes contébeis foram
baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base na experiéncia da Administragdo. ltens
significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a seleg@o de vidas Uteis dos
ativos imobilizados, prazo de amortizagdo dos ativos intangiveis e de sua recuperabilidade,
avaliacao dos ativos financeiros pelo valor justo e pelo método de ajuste a valor presente, assim
como da andlise dos demais riscos para determinagdo de outras provisdes, inclusive para
contingéncias. A liquidacéo das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em
valores divergentes dos registrados nas demonstragdes contabeis.
Na aplicacdo das politicas contabeis da Companhia, a Administragdo deve fazer julgamentos e
elaborar estimativas a respeito do valor contabil dos ativos e passivos, para os quais, os valores
nao séo facilmente obtidos.
Perda por redugéo ao valor recuperavel de ativos néo financeiros
Uma perda por reducéo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou
unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual € o maior entre o valor justo
menos custos de venda e o valor em uso. O calculo do valor justo menos custos de vendas é
baseado em informagdes disponiveis de transagdes de venda de ativos similares ou precos de
mercado menos custos adicionais para descartar o ativo.
O célculo do valor em uso é baseado no modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de
caixa derivam do orcamento, que tem como base as projecoes até o término do prazo de
concessao e nao incluem atividades de reorganizacdo com as quais a Companhia ainda nao
tenha se comprometido ou investimentos futuros significativos que melhoraréo a base de ativos
da unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperavel é sensivel a taxa de desconto
utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como aos recebimentos de caixa futuros
esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolagao.
Impostos
Julgamento significativo da Administragdo é requerido para determinar o valor do imposto
diferido ativo que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis
futuros, juntamente com estratégias de planejamento fiscal futuras.
Valor justo de instrumentos financeiros
Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango patrimonial nao
puder ser obtido de mercados ativos, é determinado utilizando técnicas de avaliacéo, incluindo
o método de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles
praticados no mercado, quando possivel, contudo, quando isso nao for viavel, um determinado
nivel de julgamento é requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideragdes
sobre os dados utilizados, como por exemplo: risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade.
Mudangas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo apresentado dos
instrumentos financeiros.
Participagdo nos lucros e resultado (“PLR”)
A Companhia reconhece um passivo e uma despesa de participacdo nos resultados cuja
metodologia de calculo considera metas operacionais e financeiras divulgadas a seus
empregados.
Provisbes para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas
A Companhia reconhece provisao para causas tributarias, civeis e trabalhistas. A avaliagao
da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das
leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia
no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos. As provisdes sao
revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de
prescricao aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com
base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.
Depreciagdo do ativo imobilizado e amortizagdo do ativo intangivel
A Companhia reconhece regularmente as despesas relativas a depreciacdo de seu imobilizado
e a amortizacao de seus intangiveis. As taxas de depreciagdo e amortizagdo sao determinadas
com base em estimativas durante o periodo pelo qual a Companhia espera geragdo de
beneficios econdémicos, sendo o ativo intangivel relacionado ao direito de concessao limitado
ao prazo desta.
2.16. Instrumentos financeiros
Os instrumentos financeiros da Companhia sé@o representados pelo caixa e equivalentes de
caixa, aplicacoes financeiras vinculadas, contas a receber, partes relacionadas, fornecedores,
empréstimos, financiamentos, debéntures e concessao de servigo publico.
Os instrumentos financeiros foram reconhecidos de acordo com a NBC TG 48 (CPC 48 / IFRS
9) — Instrumentos financeiros, adotado pela Companhia em 1° de janeiro de 2018, conforme
Deliberagdo CVM 763/16.
O reconhecimento inicial desses ativos e passivos financeiros séo feitos apenas quando a
Companhia se torna parte das disposi¢oes contratuais dos instrumentos e s@o reconhecidos
pelo valor justo acrescido, para instrumentos que nao sejam reconhecidos pelo valor justo por
meio do resultado, por quaisquer custos de transagao diretamente atribuiveis.
Apdés o reconhecimento inicial, a Companhia classifica os ativos financeiros como
subsequentemente mensurados ao:
— Custo amortizado: quando os ativos financeiros sdo mantidos com o objetivo de receber os
fluxos de caixa contratuais e os termos contratuais desses ativos devem originar, exclusivamente,
fluxos de caixa decorrentes de pagamento de principal e juros sobre o valor do principal em
aberto.
— Valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA): quando os ativos financeiros
sao mantidos tanto com o objetivo de receber os fluxos de caixa contratuais, quanto pela venda
desses ativos financeiros. Além disso, os termos contratuais devem originar, exclusivamente,
fluxos de caixa decorrentes de pagamento de principal e juros sobre o valor do principal em
aberto.
— Valor justo por meio do resultado (VJR): quando os ativos financeiros ndo sao mensurados
pelo custo amortizado, valor justo por meio de outros resultados abrangentes ou quando sdo
designados como tal no reconhecimento inicial. Os instrumentos financeiros sao designados
a mensuragao pelo valor justo por meio do resultado quando a Companhia gerencia e toma as
decisdes de compra e venda de tais investimentos, com base em seu valor justo e de acordo
com a estratégia de investimento e gerenciamento de risco documentado pela Companhia. Apés
reconhecimento inicial, custos de transagao atribuiveis sdo reconhecidos no resultado quando
incorridos, bem como os resultados de suas flutuagdes no valor justo.
Derivativos sao classificados como mantidos para negociac@o, a menos que sejam designados
como instrumentos de hedge eficazes. Esta categoria contempla instrumentos derivativos e
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investimentos patrimoniais listados, os quais a Companhia nao tenha classificado de forma
irrevogavel pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes.

2.17. Combinacgées de negécios

Combinagdes de negécios sao contabilizadas utilizando o método de aquisi¢do. O custo de uma
aquisi¢cao é mensurado pela soma da contraprestacao transferida, avaliada com base no valor
justo na data de aquisi¢ao e o valor de qualquer participagdo de nao controladores na adquirida.
Para cada combinagdo de negdcio, a adquirente deve mensurar a participagdo de nao
controladores na adquirida pelo valor justo ou com base na sua participagdo nos ativos liquidos
identificados na adquirida. Custos diretamente atribuiveis a aquisicdo devem ser contabilizados
como despesa quando incorridos.

Ao adquirir um negdcio, a Companhia avalia os ativos e passivos financeiros assumidos com
o objetivo de classifica-los e aloca-los de acordo com os termos contratuais, as circunstancias
econdmicas e as condi¢des pertinentes na data de aquisicao, o que inclui a segregagao, por
parte da adquirida, de derivativos embutidos existentes em contratos hospedeiros na adquirida.
Se a combinagao de negdcios for realizada em estégios, o valor justo na data de aquisi¢ao da
participagdo societaria previamente detida no capital da adquirida é reavaliado a valor justo na
data de aquisicéo, sendo os impactos reconhecidos na demonstragdo do resultado.

Qualquer contraprestacéo contingente a ser transferida pela adquirente sera reconhecida a
valor justo na data de aquisicdo. Alteragbes subsequentes no valor justo da contraprestagao
contingente considerada como um ativo ou como um passivo devera ser reconhecido na
demonstragdo do resultado ou em outros resultados abrangentes. Se a contraprestagao
contingente for classificada como patriménio, ndo devera ser reavaliada até que seja finalmente
liquidada no patriménio.

Inicialmente, o 4gio € mensurado como sendo o excedente da contraprestacéo transferida em
relagao aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos liquidos e os passivos
assumidos). Se a contraprestagao for menor do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos,
a diferenga devera ser reconhecida como ganho na demonstragdo do resultado.

Apds o reconhecimento inicial, o &gio é mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas
acumuladas do valor recuperavel. Para fins de teste do valor recuperavel, o agio adquirido
em uma combinagéo de negdcios €&, a partir da data de aquisi¢ao, alocado a cada uma das
unidades geradoras de caixa que se espera sejam beneficiadas pelas sinergias da combinacéo,
independentemente de outros ativos ou passivos da adquirida ser atribuidos a essas unidades.
Quando um é&gio fizer parte de uma unidade geradora de caixa e uma parcela dessa unidade for
alienada, o 4gio associado a parcela alienada deve ser incluido no custo da operagdo ao apurar-
se 0 ganho ou a perda na alienagédo. O dgio alienado nessas circunstancias é apurado com base
nos valores proporcionais da parcela alienada em relacao a unidade geradora de caixa mantida.
2.18. Custos de empréstimos

Os custos de empréstimos atribuiveis diretamente a aquisi¢ao, construgdo ou produgéo de ativos
qualificaveis, os quais levam, necessariamente, um periodo de tempo substancial para ficarem
prontos para uso ou venda pretendida, séo acrescentados ao custo de tais ativos até a data
em que estejam prontos para o uso ou a venda pretendida. Os ganhos sobre investimentos
decorrentes da aplicagao temporaria dos recursos obtidos com empréstimos especificos ainda
néo gastos com o ativo qualificavel sdo deduzidos dos custos com empréstimos elegiveis para
capitalizagdo. Todos os outros custos com empréstimos s@o reconhecidos no resultado do
periodo em que sao incorridos.

2.19. Contratos de concessao - ICPC 01 (IFRIC 12)

A infraestrutura dentro do alcance da ICPC 01 (R1) (IFRIC 12) ndo é registrada como ativo
imobilizado das concessionarias porque o contrato de concessao néo transfere ao concessionario
o direito de controle do uso da infraestrutura de servigos publicos. E prevista apenas a cessao
de posse desses bens para prestagdo de servicos publicos, sendo eles revertidos ao poder
concedente ao término do contrato de concess&do. O concessiondrio tem acesso apenas para
operar a infraestrutura para prestacdo dos servicos publicos em nome do poder concedente
nos termos do contrato de concessao, atuando como prestador de servigo durante determinado
prazo. O concessionario reconhece um intangivel & medida que recebe autorizagao (direito) de
cobrar dos usudrios do servigo publico e ndo possui direito incondicional de receber caixa ou
outro ativo financeiro do poder concedente.

A amortizag&o do direito de exploragéo da infraestrutura é reconhecida no resultado do exercicio
de acordo com o prazo dos respectivos contratos de concessao.

2.20. Beneficios aos empregados

A Companhia possui diversos planos de beneficios a empregados, incluindo assisténcia médica,
participacao nos lucros e resultados, dentre outros. Esses beneficios sao registrados no resultado
do exercicio quando a Companhia tem uma obrigagdo, com base em regime de competéncia.
O CPC 33 (R1) - Beneficios a empregados (IAS 19) dé& orientacdes sobre os célculos, definicées
de premissas, registros e limitagdes aos registros de ativos atuariais em funcéo de obrigacdes
futuras ou restricdes legais ou contratuais sobre estes ativos.

Planos de contribuicdo definida

Um plano de contribuicdo definida é um plano de beneficios pés-emprego sob o qual uma
entidade paga contribuigdes fixas para uma entidade separada (fundo de previdéncia) e nao tera
nenhuma obrigacao de pagar valores adicionais. As obriga¢des por contribuicbes aos planos de
penséo de contribui¢ao definida sdo reconhecidas como despesas de beneficios a empregados
no resultado nos periodos durante os quais servigos sdo prestados pelos empregados.
Contribuigdes pagas antecipadamente sdo reconhecidas como um ativo mediante a condig¢do de
que haja o ressarcimento de caixa ou a redugdo em futuros pagamentos.

Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em base nao
descontada e sdo incorridas como despesas a medida que o servigo relacionado seja prestado.
2.21. Demonstracdes dos fluxos de caixa (“DFC”)

As demonstragoes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estdo sendo
apresentadas de acordo com o pronunciamento CPC 03 (R2) - Demonstracédo dos Fluxos de
Caixa (IAS7). Por se tratar de custos de obtengao de recursos financeiros, os juros pagos estdo
classificados como fluxo de caixa das atividades de financiamento.

2.22. Demonstracao do valor adicionado (“DVA”)

As demonstracdes do valor adicionado foram preparadas e estao sendo apresentadas de acordo
com o pronunciamento CPC 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado.

2.23. Ativos nao circulantes mantidos para venda e operacoes descontinuadas

Os ativos nao circulantes e os grupos de ativos sdo classificados como mantidos para venda
caso o seu valor contabil seja recuperado principalmente por meio de uma transagao de venda
e nao através do uso continuo. Essa condicéo é atendida somente quando o ativo (ou grupo de
ativos) estiver disponivel para venda imediata em sua condicéo atual, sujeito apenas a termos
usuais e costumeiros para venda desse ativo (ou grupo de ativos), e sua venda for considerada
altamente provavel. A Administracdo deve estar comprometida com a venda, a qual se espera
que, no reconhecimento, possa ser considerada como uma venda concluida dentro de um ano
a partir da data de classificagéo.

Quando a Companhia estd comprometida com um plano de venda que envolve a perda de
controle de uma controlada, quando atendidos os critérios descritos no paragrafo anterior,
todos os ativos e passivos dessa controlada sao classificados como mantidos para venda nas
demonstragdes contabeis consolidadas, mesmo se apds a venda a Companhia ainda retenha
participacao na empresa. Uma vez classificados como mantidos para venda, ativos intangiveis e
imobilizado ndo sdo mais amortizados ou depreciados.

Quando a Companhia estd comprometida com um plano de venda que envolve a alienagao
de um investimento, ou de uma parcela de um investimento, em uma coligada ou joint venture,
o investimento, ou a parcela do investimento, que sera alienado é classificado como mantido
para venda quando atendidos os critérios descritos anteriormente, e a Companhia descontinua
o uso do método de equivaléncia patrimonial em relagao a parcela classificada como mantida
para venda. Qualquer parcela de um investimento em uma coligada ou joint venture que nao foi
classificada como mantida para venda continua sendo contabilizada pelo método de equivaléncia
patrimonial. A Companhia descontinua o uso do método de equivaléncia patrimonial no momento
da alienacgéo quando a alienagao resulta na perda de influéncia significativa da Companhia sobre
a coligada ou joint venture.

Apds a alienagdo, a Companhia contabiliza qualquer participagcdo detida na coligada ou
controlada em conjunto de acordo com a IAS 39 (CPC 48 — Insrtumento Financeiro), a menos
que a participagao detida continue sendo uma coligada ou controlada em conjunto, situagées em
que a Companhia utiliza o método de equivaléncia patrimonial.

Uma operagao descontinuada é um componente da entidade que compreende operagoes e
fluxos de caixa que podem ser claramente distinguidos do resto da Companhia e que:

a) representa uma importante linha de negécios separada ou area geografica de operagoes;

b) é parte de um plano individual coordenado para venda de uma importante linha de negdcios
separada ou area geogréfica de operagdes; ou

c) é uma controlada adquirida exclusivamente com o objetivo da revenda.

A classificagdo como uma operagao descontinuada ocorre mediante alienagcdo, ou quando
a operagdo atende aos critérios para ser classificada como mantida para venda, se isso
ocorrer antes. Quando uma operagdo é classificada como uma operagdo descontinuada, as
demonstragdes de resultados e de resultados abrangentes comparativas séo retificadas como
se a operagao tivesse sido descontinuada desde o inicio do periodo comparativo, assim como
as demonstragdes dos fluxos de caixa e dos valores adicionados.

O resultado das operagdes descontinuadas é excluido dos resultados das operagdes continuadas,
sendo apresentado como um Unico valor na demonstracéo do resultado do exercicio apds os
impostos sobre a renda.

2.24. Normas contabeis emitidas e/ou revisadas e ainda nao adotadas

A lista a seguir traz novas normas e/ou revisdes emitidas e ndo adotadas até o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2019:

a) Alteragdes nas referéncias a estrutura conceitual nas normas IFRS (CPC 00 R2): Vélidas a
partir de 12 de janeiro de 2020;

b) Definicao de negdcio (alteragdes ao CPC 15/IFRS 3): Ainda nao aprovado pelo CPC e CVM;
c) Definicao de materialidade (emendas ao CPC 26/IAS 1 e CPC 23/IAS 8). Ainda nao aprovado
pelo CPC e CVM; e

d) IFRS 17 Contratos de Seguros: Ainda ndo aprovado pelo CPC e CVM.

Essas normas alteradas e interpretacbes nao deverdo ter um impacto significativo nas
demonstragdes contabeis individais e consolidadas da Companhia.

2.25. Ajuste nos saldos comparativos

Em 10 de maio de 2019, a Administragdo divulgou ao mercado a contratagdo de assessor
financeiro para busca de potenciais investidores para aquisi¢ao de até 100% da participagdo de
sua controlada CART.

Em 30 de dezembro de 2019, a Companhia informou ao mercado em geral que foram obtidas
as aprovagoes societarias necessarias para a venda da CART, sujeito apenas a termos usuais e
costumeiros para venda desse ativo, sendo sua venda considerada altamente provavel.

Em 31 de dezembro de 2019, a Administragdo da Companhia decidiu descontinuar as operagdes
de sua controlada Via040, apds a publicagdo do Decreto n® 9.957/2019 (maiores informacdes
na Nota explicativa 8).

Dessa forma, em 31 de dezembro de 2019, tanto a CART quanto a Via040 foram reclassificados
para o grupo ‘Ativo mantido para venda e Operagdes descontinuadas; sendo necessario retificar
as demonstragdes do resultado, dos fluxos de caixa e do valor adicionado do exercicio findo em
31 de dezembro de 2018. Em 31 de dezembro de 2019, a Controladora reclassificou saldos de
partes relacionadas entre as linhas de resultado para melhor apresentagéo.

Adicionalmente, a controlada GRU AIRPORT efetuou a contabilizagdo em 2019 da correspondente
a receita e custo de construgdo e para manter a comparabilidade entre os exercicios retificou as
demonstragdes do resultado e do valor adicionado do exercicio de 2018.

Todos as representacdes estdo em conformidade com os Pronunciamentos CPC 23 - Politicas
Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erros e CPC 31 - Ativo Nao Circulante
Mantido para Venda e Operacgédo Descontinuada, conforme demonstrado a seguir:
Demonstracao do resultado - Controladora

31/12/2018
Reclassi-
ficacao
Parte
Publicado CART VIA040  relacionada Retificado
Despesas gerais e administrativas (53.714) - - (13.146) (66.860)
Equivaléncia patrimonial (158.207) 90.050 134.327 - 66.170
Outras receitas (despesas)
operacionais, liquidas (25.007) - . 13.146 (11.861)
Resultado operacional (236.928) 90.050 134.327 - (12.551)
Receitas financeiras 167.908 - - - 167.908
Despesas financeiras (254.830) - - — _(254.830)
Resultado financeiro (86.922) - - - (86.922)
Prejuizo de operagdes continuadas (323.850) 90.050 134.327 - (99.473)
Prejuizo de operacoes
descontinuadas (108) (90.050) _ (134.327) — _(224.485)
Prejuizo do exercicio (323.958) — — — _(323.958)
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Demonstragéo do resultado - Consolidado

31/12/2018
Publicado CART VIA040 GRU Retificado

Receita liquida de servigos 3.946.077 321.055 330.449 — 3.294.573
Receita de construcéao 223.529 141.554 79.143 22.741 25.573
Custo de servigos prestados (2.389.505) (214.902) (213.848) — (1.960.755)
Custo de construgao (221.316) _ (140.152) (78.359) (22.741) (25.546)
Lucro bruto 1.558.785 107.555 117.383 — 1.333.845
Despesas gerais e administrativas (556.814) (41.465) (52.836) - (462.513)
Equivaléncia patrimonial (153) - - - (153)
Outras receitas (despesas)

operacionais, liquidas (76.286) 1.230 (93.731) - 16.216
Resultado antes das receitas e

despesas financeiras 925.532 67.319 (29.184) - 887.395
Receitas financeiras 260.304 7.265 571 - 252.468
Despesas financeiras (1.917421) _ (168.749) _ (103.594) — (1.645.077)
Resultado financeiro (1.657.117) _ (161.484) _ (103.023) — (1.392.609)
Resultado antes do imposto de

renda e contribuicao social (731.585) (94.165)  (132.207) (505.214)
Imposto de renda e contribuicao

social 297.489 4.115 (2.120) = 295.495
Corrente (66.742) - - (66.742)
Diferido 364.231 4.115 (2.120) = 362.237
Prejuizo das operagoes continuadas __(434.096) (90.050) _ (134.327) — _(209.719)
Prejuizo de operagdes

descontinuadas (108) (90.050) _ (134.327) = 224.485)
Prejuizo do exercicio (434.204) — — — 434.204)
3. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado

31/12/2019 _31/12/2018 _31/12/2019 _31/12/2018

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e bancos 2.157 3.605 33.688 47.825
Aplicacdes financeiras
Certificados de Depdsito Bancario CDB 122.567 169.092 460.349 272.423
Titulos publicos federais - Tesouro Nacional - - - 501.482
Fundo Mover (a) 70.290 78.048 169.717 287.480
Total de caixa e equivalentes de caixa 195.014 250.745 663.754__ 1.109.210

Aplicagdes financeiras consideradas como equivalentes de caixa tém liquidez imediata e sdo mantidas
com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo. O grupo considera aplicagbes
financeiras de liquidez imediata aquelas que podem ser convertidas em um montante conhecido de caixa
e sem risco de mudancga de valor e prontamente resgatéveis. A rentabilidade média destas aplicacoes
varia de 92% a 99,50% do CDI (90% a 99,50% do CDI em 31 de dezembro de 2018).

(a) Fundo de Investimento CAIXA Mover - é um Fundo de Investimento constituido sob a forma de
condominio aberto, com prazo indeterminado de duragdo e com possibilidade de resgate a qualquer
momento. Destina-se, exclusivamente, a acolher investimentos da INVEPAR e/ou sempre mediante
prévia autorizacao da INVEPAR, de empresas a ela ligadas através de participagao, direta ou indireta,
destina-se também a administracao e a gestao da carteira e a controladoria de ativos. A escrituracao
da emisséo e resgate de cotas do FUNDO séao realizadas pela Caixa Econémica Federal. Fazem parte
deste fundo, além da INVEPAR, CLN, METRORIO e LAMSA. A rentabilidade do fundo é equivalente a
98,66% do CDI (99,05% do CDI em 31 de dezembro de 2018).

O Fundo Mover consolidado, em 31 de dezembro de 2019, é composto por R$169.717, onde R$37.821
s&o titulos publicos federais e R$131.896 sao letras financeiras do tesouro.

4. APLICACOES FINANCEIRAS

Venci- Controladora
Taxa Indexador  mento _31/12/2019 _ 31/12/2018
Aplicagdes financeiras
Certificados de Depdsito Bancario CDB CDI ago/22 64.079 98.986
Fundos nao exclusivos de investimento 9791% a
de renda fixa (b) 98,80% CDI 129.776 118.937
Fundo Cambial Exclusivo (a) DOLAR 56.593 52.681
Total de aplicagdes financeiras 250.448 270.784
Circulante 120.672 96.136
Nao circulante 129.776 174.648

(a) Nos termos do contrato de financiamento e repasse obtido pela controlada METRORIO junto a Caixa
Econémica Federal, os recursos destinados ao fluxo de pagamento das obrigacdes constituidas nos
termos do contrato de concessao (aquisicdo de novos trens) devem ser alocados em conta bancaria
especifica para este fim e podem ser resgatados antes do vencimento somente por autorizagdo do
Agente Financeiro, conforme cronograma fisico-financeiro.
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(b) As aplicagoes financeiras que somam R$129.776 (R$3.327 para METRORIO e R$126.449 para GRU Ativo Passivo
AIRPORT) no ativo n&o circulante estdo vinculadas a processos judiciais e ao contrato de concesséo, Nao Nao
conforme descrito abaixo: Parte Circu- circu- Circu- circu-
METRORIO relacionada Transacao Relacédo lante lante lante lante _ Resultado
T . . - N . OAS/FUNCEF/
* R$3.327 referem-se a processos judiciais, garantia de empréstimos e financiamentos e do contrato PETROS/
de concesséo. PREVI Dividendos Acionista . - - 22.842 -
GRU AIRPORT Compartilhamento de
» R$126.449 referem-se a aplicagdes em fundos de investimentos n&o exclusivos, de renda fixa, cuja LAMSA Despesas (a) Controlada ~ 9.679 - 258 - -
carteira € composta exclusivamente por titulos publicos federais e operagdes compromissadas lastreadas VIAO40 Comg:srgt:a:‘ge(r;t)o de Controlada  28.714 _ _ _ _
nestes titulos. Os fundos sé@o remunerados pela taxa média de 97,91% do CDI (97,63% do CDI em 31 de VIA040 Outorga de garantia (d) Controlada — 18512 _ _ _
dezembro de 2018) sem prazo de caréncia, com baixo risco, que servem para compor o saldo da conta Compartilhamento de
reserva, cumprir com as obrigacdes dos Contratos de Financiamentos e de Cessao Fiduciaria de Direitos CART Despesas (a) Controlada  14.614 - 1.095 - -
Creditérios firmado junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES e os Compartilhamento de
bancos Banco do Brasil, Caixa Econémica Federal, Itati BBA, Bradesco e HSBC, além do representante CIN Com[;zsrﬁ;saﬁéﬁt)o de Controlada 2.393 - - - -
dos debenturistas de ambas emissdes, representado pelo Agente Fiduciario. METRORIO Despesas (a) Controlada  38.575 - - - -
5. CONTAS A RECEBER METROBARRA Garantia fiduciaria (f) Controlada - 6.529 - — -
Consolidado Compartilhamento de
31/12/2019  31/12/2018 METROBARRA Com%isrtpiﬁs;:ﬁéﬁt)o o Controlada - 56.678 - - -
Ativo circulante LAMBRA Despesas (a) Controlada 6 - - - -
Aeronaves e passageiros (a) 179.724 158.126 Compartilhamento de Controlada
Armazenagem e capatazia (a) 14.089 17879 GI%?F/’;\A R Dg?l?gsas (a) eé“ Cton{'ugto 148 1078 - - -
Cessaode espaco (a) 115.684 15722 LAMSA Dividendos Controlada 51110 - - - -
Valores a receber de pedéagio (b) 19.669 59.132 METRORIO Dividendos Controlada 2557 _ _ _ _
Locagéo de espaco fisico e veiculagédo de anuncios (c) 10.249 11.088 CLN Dividendos Controlada 6.464 — — — _
Valores a receber de bilhetes (d) 5.162 2.993 CLN AFAC (c) Controlada - 15711 - - -
Locacdo de trens (e) 170.689 189.721 CRA Mutuo e%jggg!ﬁg?o 44.042 16.542
Outros ) o 26.315 27,957 VLT Mutuo Coligada ~ 118182 - - 18682
Perdas esperadas para créditos de liquidagao duvidosa (192.257) (166.915) Controlada
Total circulante 349.323 365.703 VIARIO Mutuo em conjunto - _91.026 = = 15.576
Ativo n&o circulante 154.260 361755 __ 1353 _22.842 50.800
Cessao de espaco (a) 4.530 5.928 Cg{}g]l%ﬁ%o
Governo Estadual (f) 19.982 17.394 Ativo Passivo
QOutros (g) 17.730 17.730 i r_\léo . [\léo
Perdas esperadas para créditos de liquidagao duvidosa (5.694) (5.694) rel a?:?;?a da Transacio Relacio ?::t:- ‘I:;r:tlg ?;';ft:' T:ﬁg Resultado
Total ndo circulante 36.548 35.358 T YOSEMITE/ -
(a) Refere-se a operagoes da concessao do Aeroporto de Guarulhos (GRU AIRPORT), representando PE'I":FLXJgg/E';{EVI Dividendos Acionista _ _ _ 20842 _
contas a receber por receitas tarifarias como aviagdo, armazenagem, passageiros e receitas nao ACSA Dividendos — - - ~ 1231 -
tarifarias como cessao de espago. OoTP c Dividﬁrr:dos ) - - - 411 - -
(b) Contas a receber de pedégio a prazo pela utilizagao das etiquetas eletrénicas nas pistas automaticas ompartilhamento
das controladas do segmento de rodovias. CART (?:m?)zsrﬁﬁsaans\e(r?t)o Controlada B B B B B
(c) Contas a receber decorrentes de contratos com terceiros na cessé@o de espaco e veiculagdo de VIA040 de Despesas (a) Controlada - - - - -
anuincios da controlada METRORIO. Compartilhamento
(d) Contas a rece?er com passagens da Fetranspor, integragdes, Jogos Olimpicos e Paralimpicos da PEX(b) (?:m?)easrﬁlisa?rslér?t)o ggm;g:gg: 26 - - - -
controlada METRORIO. CRA de Despesas (a) em conjunto 28 - - - -
(e) Contas a receber do METROBARRA com a CRB (Concessiondria Rio Barra S.A) referente ao VLT AFAC (c) Coligada 21.156 - -
contrato de locag&o de trens e sistemas operacionais. viT Mdtuo C%?\ltlr%algga - 131472 - - 13.289
(f) Valores a receber do Governo do Estado do Rio de Janeiro pela controlada METRORIO, referentes VIARIO Mutuo em conjunto —  99.284 - — 8.258
a gratuidades estudantil, JMJ, Copa das Confederacoes e Copa do Mundo. Foram constituidas perdas ; Controlada
estimadas para crédito de liquidagio duvidosa para todo o saldo em aberto referente aos grandes %F;Q Mtituo em conjunto = % 41T 2A073 %
eventos ocorridos no Rio de Janeiro. Consolidado
(g) Refere-se a valores a receber de receitas de GRU AIRPORT junto & INFRAERO. 31/12/2018 _
Movimentagéo nas perdas esperadas para créditos de liquidagéo duvidosa: A"V°Né° Passwﬁﬁo
Consolidado Parte Circu- circu- Circu-  circu-
31/12/2019 _ 31/12/2018 __relacionada __ Transacdo  _Relacdo _lante _lante _lante _lante Resultado
Saldo no inicio do exercicio (172609)  (125.072) QASEUNCED —  endos Acionista ~ B _ opgan ~
Adigoes/Reversdes (25.782) (58.062) ACSA Dividendos — — - - 1.231 —
Baixa 440 10.525 oTP Dividendos - - - 601 - -
Saldo no fim do exercicio (197.951) (172.609) PEX(b) %%mggsrgt‘;ge(g‘)" Controlada %6 B B B B
O IFRS9/CPC48 Instrumentos Financeiros a partir de 12 de janeiro de 2018, introduziu novos Compartilhamento ~ Controlada
requerimentos de classificacdo, mensuracdo e reconhecimento de ativos e passivos financeiros, ?/T‘IA de De’jgﬁjsoas @) ergé:lti);ajggto 14§ 118.185 B - 18.685
substituindo o modelo de “perdas incorridas” do CPC 38/IAS 39 por um modelo de “perdas de créditos Controlada
esperadas’ VIARIO Mutuo em conjunto - 91.026 - - 15.576
A controlada GRU possui parte subistancial dos saldos informados acima e revisou sua politica para CRA Muituo e?r?r(]:gg}ﬁgtao _ 44.042 _ 16.542
o reconhecimento de perdas de clientes, considerando o modelo de “perdas de crédito esperadas’ Total 174 253.250 601 24.073 __ 50.800

avaliando as possiveis perdas de créditos no que representa a incerteza quanto ao recebimento a partir
da estimativa de risco da carteira de clientes, aplicando do julgamento e avaliagdo para a provisdo ou
nao, conforme percentual aplicado para cada nivel de aging de vencimento:

Vencimentos

Tributos a <30 31260 61a 91a 121a 151 a
vencer dias dias 90 dias 120 dias 150 dias 180 dias
- - 28,7% 38,0% 54,0% 64,0% 74,1%

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, os vencimentos de saldos consolidados de contas a receber de
clientes sao os seguintes:

Saldo ainda Saldos vencidos
Perdas nao vencido
esperadas e sem perda
para créditos  por reducdo 31- 61- 91- >121- >151-
de liquidacdo aovalor <30 60 90 120 150 180 >180
Total duvidosa recuperavel _ dias _dias _dias _dias _dias _ dias _ dias
31 de dezembro
de 2019 583.822 (197951) 305.133 24970 1909 10.816 5382 918 13.033 221.661
31 de dezembro
de 2018 573.670 (172.609) 327480 45694 15.935 19.712 7340 2.809 3.424 151276

* Parte do saldo vencido ha mais de 180 dias ndo contém a PECLD, pois se refere basicamente as
gratuidades do METRORIO e os valores a receber da INFRAERO em GRU AIRPORT, nos montantes de
R$14.288 e R$17.730 respectivamente, conforme explicado anteriormente.

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, as perdas esperadas para créditos de liquidagao duvidosa sao as
seguintes:

Perdas esperadas 31 de dezembro de 2019

para créditos >121- > 151-

de liquidacao 31-60 61-9091-120 150 180 >180
Empresas duvidosa <30 dias dias dias dias dias dias dias
METRORIO (9.688) (234) (20) - (17)  (417) 150)  (8.850)
GRU AIRPORT (53.504) - (13) (16) (22) (7)  (120) (53.326)
METROBARRA (134.759) (276) _ (639) - - - — (133.844)
Total (197.951) (510) _ (672) (16) (39) _ (424) _ (270) (196.020)

Perdas esperadas 31 de dezembro de 2018

para créditos >121- > 151-

de liquidacao 31-60 61-9091-120 150 180 >180
Empresas duvidosa <30 dias dias dias dias dias dias dias
METRORIO (10.129) - - (65)  (100) - (307) (9.658)
GRU AIRPORT (37.701) - (177)  (204)  (113) (91) (11) (37.105)
METROBARRA (124.779) _ (2.926) (3.663) _(2.534) (3.388) _(1.274) (2.585) (108.409)
Total (172.609) _ (2.926) (3.840) (2.803) (3.601) _(1.365) (2.903) (155.172)

6. IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES
a) Tributos a recuperar
Controladora Consolidado
31/12/2019 _ 31/12/2018 _ 31/12/2019 _ 31/12/2018

Antecipacao de Imposto de renda e

contribuicao social(a) 4.239 7767 20.282 20.185
Saldo negativo do Imposto de renda e

contribuicao social(b) 6.230 5.310 6.462 5.754
PIS e COFINS(c) - - 33.736 36.406
Outros 885 - 1.202 503
Total circulante 11.354 13.077 61.682 62.849
Saldo negativo do Imposto de renda e

contribuicao social(b) - - 6.037 5.723
PIS e COFINS(c) - - 383.869 391.236
Total ndo circulante - - 389.905 396.959

(a) Antecipacéo de IRPJ e CSLL do ano corrente e IRRF sobre aplicagdes financeiras

(b) Saldo negativo de IRPJ e CSLL de anos anteriores.

(c) Os créditos de PIS e COFINS de GRU AIRPORT e METRORIO decorrem, substancialmente, da
aquisicao de bens e servigos sobre os investimentos conforme legislagdo vigente. Os valores dos
créditos sdo R$411.841 e R$5.419, respectivamente.

b) Imposto de renda e contribuicao social diferidos ativos e passivos (consolidado)

Consolidado

Natureza 31/12/2019  _31/12/2018
Prejuizo fiscal 538.675 781.519
Base negativa da CSLL 193.923 281.357
Perdas estimadas com créditos de liquidagéo duvidosa 13.802 13.918
Participagdo nos lucros e resultado (PLR) 6.973 7.243
Provisao para riscos processuais 12.069 9.799
Provisbes nao dedutiveis 23.388 22.883
Outros diferidos ativos 11.864 12.262
Total do ativo fiscal diferido 800.694 1.128.981

Amortizacao do direito de concessao (551.936) (642.712)
Custo de captacdo 97) (13.679)
Margem de Construcéo - RTT (28.160) (40.470)
Juros capitalizados (*) - (36.235)
AVP - Amortizagao de outorga (120.771) (141.873)
Outros diferidos passivos (7.684) (15.077)
Total do passivo fiscal diferido (708.648) (890.046)
Total 92.046 238.935
Impostos diferidos — Ativo 93.750 285.355
Impostos diferidos — Passivo (1.704) (46.420)

(*) No periodo compreendido entre julho de 2016 e fevereiro de 2018, a VIA040 tomou dedutibilidade
dos juros no momento em que foram incorridos conforme § 3 do art. 145 da IN RFB n° 1.700 de 2017.
As holdings INVEPAR, GRUPAR e LAMBRA nao constituiram IRPJ e CSLL diferidos sobre prejuizo
fiscal, base negativa e diferengas temporarias, pois a Administragdo entende que as projegdes de
resultado ndo apresentam base tributével para realizagdo dos respectivos impostos diferidos. Os valores
n&o constituidos de IRPJ e CSLL diferidos sao R$779.899, R$7.515 e R$13.175, respectivamente.

Nas controladas GRU AIRPORT e METROBARRA foram revertidos, no periodo, os montantes de R$
249.405 e R$ 873, respectivamente, de acordo com a expectativa de realizagéo de lucros tributaveis
futuros.

O saldo do IRPJ e CSLL diferidos nao constituidos totalizam os montantes de R$1.523.956 e R$47.436,
respectivamente.

Com base no estudo técnico das projecdes de resultados tributaveis, as controladas estimam recuperar o
crédito tributario decorrente de diferengas temporarias e prejuizos acumulados nos seguintes exercicios:

Consolidado
31/12/2019
2020 3.240
2021 3.470
2022 25.374
2023 49.407
2024 59.584
2025 a 2027 195.393
2028 em diante 464.226
Total dos ativos fiscais diferidos 800.694
Total dos passivos fiscais diferidos 708.648)
Total dos impostos diferidos 92.046
c) Tributos a recolher
Controladora Consolidado
31/12/2019 _ 31/12/2018 _ 31/12/2019 _ 31/12/2018
Imposto de renda e contribui¢do social - - 27.361 23.547
PIS e COFINS 1.259 1.829 32.223 33.899
ISS 3 38 12.041 16.648
IRRF e CSRF 65 284 2.622 4.475
INSS sobre terceiros 17 15 2.937 3.207
Outros = = 327 388
Circulante 1.344 2.166 77511 82.164
Imposto de renda e contribuicdo social (*) - - 384 4.892
PIS e COFINS (**) - - 187 187
N&o circulante — — 571 5.079

181 a 211a 241a 271a 301 a 331a
210 dias 240 dias 270 dias 300 dias 330 dias 360 dias >361 dias
83,3% 87,3% 91,3% 96,8% 98,9% 100,0% 100,0%

d) Imposto de renda e contribuicao social no resultado
A conciliagdo da despesa calculada pela aplicacdo das aliquotas fiscais do imposto de renda e

contribuicao social é demonstrada como segue:
Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Retificado Retificado

Prejuizo antes do imposto de renda e contribui¢ao social
das operacdes continuadas
Aliquota combinada do imposto de renda e

(1.006.522)  (97.473) (1.287.892) (505.214)

contribuicao social 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribui¢do social as

aliquotas vigentes 342.217 33.821 437.884 171.773
Adi¢oes permanentes (5.343) (6.370) (8.829) (8.811)
Exclusdes permanentes - - 1.827 3.869
Equivaléncia patrimonial (93.668) 22.460 692 (52)
Reversao IR/CS diferidos constituidos - —  (250.279)
Imposto de renda e contribui¢ao social

diferidos ndo constituidos (243.206)  (49.911) (422.483) (169.379)
Outros - - 4.411 298.094
Total dos impostos no resultado — — (236.777) _295.494
Imposto de renda e contribui¢do social correntes - - (57.939)  (66.742)
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos - — _(178.838) _362.236
Total dos impostos no resultado — — (236.777) _295.494

7. PARTES RELACIONADAS
As operagoes entre quaisquer das partes relacionadas do grupo INVEPAR, sejam elas administradores e
empregados, acionistas, controladas ou coligadas, sao efetuadas com taxas e condi¢oes pactuadas entre as
partes, aprovadas pelos 6rgaos da administragdo competentes e divulgadas nas demonstragoes contabeis.
Quando necessario, o procedimento de tomada de decisdes para a realizacao de operacdes com partes
relacionadas segue os termos do artigo 115 da Lei das Sociedades por Agdes, que determina que o
acionista ou o administrador, conforme o caso, nas assembleias gerais ou nas reuniées da administragao,
abstenha-se de votar nas deliberagdes relativas: (i) ao laudo de avaliagdo de bens com que concorrer
para a formacéao do capital social; (ii) & aprovagao de suas contas como administrador; e (jii) a quaisquer
matérias que possam beneficia-lo de modo particular ou que seu interesse conflite com o da Companhia.
Em relagdo aos mutuos realizados entre a controladora e suas partes relacionadas, estes que ocorrem
em fungdo da necessidade temporaria de caixa destas controladas para o cumprimento de seus
investimentos e/ou de suas operagdes, sendo sujeitas aos encargos financeiros pactuados entre as
partes, conforme praticado no mercado e aprovados pelos 6rgaos da Administragdo.
Composicao

Controladora

(a) Compartilhamento de Despesas: Rateio dos gastos incorridos comuns as partes relacionadas,
incluindo gastos com a estrutura administrativa do grupo, que estdo sendo compartilhadas entre as
empresas através de critérios de rateio que consideram, por exemplo, histérico do uso efetivo de
determinado recurso compartilhado por cada uma das partes, quantidade de colaboradores de cada
parte que terdo acesso a determinado recurso compartilhado e afericdo do uso efetivo de determinado
recurso compartilhado.

(b) Controlada classificada como operacdes descontinuadas.

(c) O AFAC encontra-se no grupo de investimentos da INVEPAR.

(d) Outorga de Garantia: O contrato de Prestagao de Servigos de Outorga de Garantia foi firmado entre
a Companhia e a VIA040 em 15 de dezembro de 2015 para que a Companhia constitua garantias (fianga
e aval), que deverao cobrir as obrigagdes pecunidrias decorrentes de dividas contraidas pela controlada.
(e) Garantias firmadas entre a Companhia e o METRORIO que deverdo cobrir as obrigagcdes pecuniares
decorrentes de dividas contraidas pela controlada.

(f) Montante cobrado pela INVEPAR referente a garantia fiduciaria firmada no instrumento particular de
escritura da 42 emissdo de debéntures simples do METROBARRA.

Mutuos:

CRA

Em 9 de junho de 2015 foi firmado contrato de mutuo entre a INVEPAR e a coligada CRA no valor de
R$27.500, o qual estd sendo atualizado a taxa de 130% do CDI. O prazo de pagamento da operagao,
com renovacao automatica e mensal até 15 de janeiro de 2029.

VIARIO

Em 28 de abril de 2016 foi firmado contrato de mituo entre a INVEPAR e a coligada VIARIO no valor de
R$36.940, com vencimentos em 2028 e 2034, os quais estdo sendo atualizados a taxa a 130% do CDI
e 6 remunerados a TR + 9,89% a.a., respectivamente.

VLT

Contratos de mutuos firmados com a VLT a partir de 22 de julho de 2016 remunerados a variagcao
acumulada de 105% do CDI com vencimentos em 2020.

Remuneracado da Administragdo

A remuneracéo dos administradores, responséaveis pelo planejamento, dire¢do e controle das atividades
da Controladora, que incluem os membros do Conselho de Administracao, Conselho Fiscal e Diretores

Estatutarios, estd composta como segue:
Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2019
Composicdo  Diretoria_Conselhos __ Total _ _Diretoria Conselhos _ Total _
Pré-labore 6.163 2.474 8.637 14.821 4.028 18.849
Participag@o nos resultados /

Bonus variaveis 10.278 - 10.278 18.172 - 18.172
Encargos 3.197 - 3.197 6.211 744 6.955
Outros beneficios 1.530 495 2.025 3.161 = 3.161
Total 21.168 2.969 24137 42.365 4.771 47137

Controladora Consolidado
31/12/2018 31/12/2019
Composicao Diretoria Conselhos __ Total Diretoria Conselhos __ Total
Pro-labore 6.653 2.119 8.772 15.868 3.801 19.669
Participagéo nos resultados /

Bonus variaveis 8.185 - 8.185 18.429 - 18.429
Encargos 2.987 424 3.411 6.279 698 6.977
Outros beneficios 1.513 = 1.513 3.171 = 3.171
Total 19.338 2.543 21.881 43.747 4.499 48.246

31/12/2019 Em 29 de abril de 2019, foi aprovado em Assembleia Geral Ordinaria a remuneragéo global anual dos
Ativo Passivo administradores da INVEPAR Holding de até R$28.887 para o exercicio de 2019.
Nao Nao Resultado A Companhia, assim como suas controladas, ndo mantém qualquer dependéncia econémica, financeira
Parte Circu- circu- Circu- circu- Receita/ ou tecnoldgica com fornecedores ou instituicdes com os quais mantém relagao comercial.
relacionada Transacédo Relacao lante lante lante lante _Despesa  Programa de Incentivos de Longo Prazo
YOSEMITE/ O presente Programa de Incentivo de Longo Prazo — Performance Phantom Stock Options da Invepar
FUNCEF/ nao tem natureza de um plano de opcéo de compra de acdes nos termos do art. 168, §3° da Lei n®
PETROS/ 6.404, de 15 de dezembro de 1976, pois ndo havera entrega de acdes da Companhia e/ou compensacéo
PREVI Dividendos Acionista - - - 22.842 — financeira por compra e venda de agdes da Companhia.
Compartilhamento de O programa & baseado na concesséo de opgdes virtuais aos elegiveis (grupo de executivos aprovado
LAMSA Despesas (a) Controlada ~ 2.924 - 264 - — pelo Conselho de Administragdo da INVEPAR), ele visa estimular o alcance de metas desafiadoras
VIA040  Outorga de garantia (d) Controlada - 20.152 - - — para a Companhia, por meio de uma gestdo eficiente e a fim de obter resultados sustentéveis,
Compartilhamento de alinhar interesses dos acionistas e executivos e reter os executivos-chave para alcance dos objetivos
VIA040 Despesas (a) Controlada 2.636 - 7 - — estratégicos da Companhia.
Compartilhamento de O plano concedera o pagamento de premiagées em dinheiro baseadas no crescimento do valor da
CART Despesas (a) Controlada  4.364 - - - — empresa (IPCA + 9,7% a.a.), condicionada ao alcance do gatilho de 90% da meta projetada de EBITDA.
Compartilhamento de O primeiro ciclo iniciou-se em 12 de janeiro de 2017 e tem vigéncia de oito anos, onde o participante
CLN Despesas (a) Controlada 1.300 - - - — podera exercer a opgao a partir do quarto ano, conforme regra de vesting.

R Compartilhamento de O primeiro gatilho ocorrera em 2020, os participantes terao direito a 33,33% das agdes outorgadas,
METRORIO Despesas (a) Controlada ~ 13.519 - 70 - ~ 0 mesmo ocorrera em 2021 e 2022, completando assim 100%. Caso n&o seja atingida a meta em
METRORIO Aval (e) Controlada - 39.705 cada vesting, a respectiva parcela (1/3) ndo sera exercida. A (ltima janela para exercer as opgdes

Compartilhamento de correspondera ao oitavo ano desde sua concessao.
METROBARRA Despesas (a) Controlada - 27910 - - ~ Valorizagéo das acées:
METROBARRA Garantia fiduciaria (f) Controlada - 61618 O célculo das Outorgas seguird a metodologia de Expected Growth, onde o delta da opgo corresponde
LAMBRA Swap Controlada — 35938 - - ~ ao valor presente (data da outorga) do ganho potencial de uma opgao, ou seja, a diferenca entre o prego
CRA Com[g)artllhameznt)o de (;‘ﬁmrﬁ!ag? o8 _ B ~ _ estimado de venda da ag&o e o prego do exercicio, que é definido na outorga. . ]
GRUPAR Igi?/?gsr?csio: eCor?t?oigdao pp— - - ~ Em cada Oferta de Outorga o participante ter o direito de receber um nimero de unidades (opgoes
LAMSA Dividendos Controlada 75210 e - B _ virtuais) levando-se em consideragao as premissas definidas no Programa. ) .

X LV ; Opcodes serao outorgadas pelo Conselho de Administracao tdo logo as varidveis financeiras sejam

METRORIO Dividendos Controlada 2.557 - - - ~ deliberadas para o calculo.
?/t"l\" DAV'_chieCn(dcr;s ngltim;zga 5‘579 211 sg : : : Os valores prqvisionados na Companhia e suas controlada_s referentes ao programa de incentivo de
ConthoIada : longo prazo até a data-base dg 31de dezenjbro“ de 2019 totallgam o mqntante de R$6.983 (R$6..1 50 em
CRA Mituo em conjunto _ 47484 _ _ 3.442 21 Iﬁ[cézzﬁm%rﬁ?gém 8), resgitrado na rubrica “Outros — Passivo n&o circulante; no balango patrimonial.
VLT Mutuo Coligada - 131472 - - 13.289 C.ontroladora
VIARIO Mutuo e%ggg}ﬁg?o _ 99.084 _ _ g.o58 AS .paTtnicip.agées.em .cclnntfroladas, controladas em conjunto e ccrligadas, avaliadas pelo método da
Total 108,108 495.794 341 50.840 54.989 ©duivaléncia patrimonial, foram apuradas de acordo com os balangos patrimoniais das respectivas
_—— = = investidas em cada data-base.
Partici- Quantidade de ac6es Saldos em Aumento Saldos em
pacao da em 31/12/2019 31/12/2018 de capital Redugdo Amortizagdo Equivaléncia Dividendos 31/12/2018
Investida Invepar % Ordinérias __ Preferenciais __ Investimentos e AFAC _ de capital de agios patrimonial e JSCP _Impairment _Investimentos
Controladas
LAMSA 100,00 51.927.409 103.854.827 136.711 - - - 114.743 (114.016) - 137438
CLN 92,92 1.253 2.239 83.680 - - - 6.216 (1.142) - 88.754**
METRORIO 100,00 1.446.898.779 - 1.352.361 - - - (6.189) - - 1.346.172
METROBARRA 100,00 1.395.224.256 - 175.462 28.741 - - (10.759) - - 193.444
1.748.214 28.741 = = 104.011 (115.158) = 1.765.808
Controladas em conjunto
VIARIO 33,34 120.569.852 - 43.125 - - - (1.450) - - 41.675
CBN 50,00 183.879.853 - 140.523 - - - (2.825) - - 137698
CRA 50,00 70.719.454 — 20.936 — — - (3.142) - - 17.794
204.584 - - - (7.416) - - 197.168*
Coligadas
VLT 15,22 249.005.743 - 31.463 21.151 (24.260) - (2.610) - (25.744) -
CRT 24,92 17.994 3.550 48.347 = - (4.346) 12.063 (12.732) = 43.332
79.810 21.151 (24.260) (4.346) 9.453 (12.732) (25.744) 43.332*
TOTAL 2.032.612 49.892 (24.260) (4.346) 106.048 (127.890) (25.744) 2.006.308
Ativo mantido para venda e operagdes descontinuadas
CART 100,00 3.432.069.431  3.432.069.431 618.948 167.000 - (201) 8.374 - (80.241) 713.880
VIA040 100,00 1.076.203.772 - 556.071 195.873 - - (554.598) - (197.346) -
PEX 100,00 31.798.778 - 688 = - = (39) - = 649
1.175.707 362.873 - (201) (546.263) - (277.587) 714.529
Saldo Passivo do Investimento
Partici- Quantidade de acoes Saldos em Saldos em
pacao da em 31/12/2019 31/12/2018 Aumento Redugdo Amortizagdo Equivaléncia Dividendos 31/12/2019
Investida Invepar % Ordinarias _ Preferenciais _ Investimentos __ de capital _de capital de agios patrimonial e JSCP__Impairment _Investimentos
Controladas
VIA040 100,00 863.644.681 - 9.620 - - - (20.931) - - (11.311)
GRUPAR 80,00 342.289.340.867 - (382.120) 2.095 - - (360.572) - = (740.597)
(372.500) 2.095 — - (381.504) - - (751.909)
Saldos em Saldos em
31/12/2018 31/12/2019
Adiantamento para futuro investimento** 53.564 53.564"

(*) Saldos que comp&em o valor do investimento consolidado.

* Tributos parcelados e Incentivos fiscais na area de atuagdo da SUDENE, oriundos da controlada CLN. (**) Montante pago a titulo de adiantamento pelo METROBARRA para os acionistas da CRB para aquisicao futura dessa empresa.

**PIS e COFINS sobre gratuidades oriundos da controlada METRORIO.

(***) Inclui AFAC da CLN no montante de R$15.711.

www.invepar.com.br
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Partici- Quantidade de agdes Saldos em Saldosem (') O percentual de 40,8% de GRUJAIRPORT representa participacao indireta.
pagéo da em 31/12/2018 31/12/2017 Aumento Redugdo Amortizagdo Equi Dividendos ___31/12/2018 ) u;os Variacé Variacé Variaca
Investida Invepar % Ordinarias Preferenciais _Investimentos _de capital de capital ___de agios _ patrimonial ___e JSCP Investimentos aplicasgét;: (*')ca':::g?se: () duros (')ca::;g?:: ngzn:tra!:i?g Receitase _Participagdo
Controladas ° h S
LAMSA 100,00 51,9274 103.854.827 19.11 _ _ _ 117312 99.71 136.711 __Empresas __financeiras _ Hedge  (+)Outros __passivos Hedge AVP __(-) Outros Mw
CLNS ;(ffg . feaogg 018‘825]292 73503 - - - p 2_;’40 ( (geeg; 83%30.“ Rodovias LAMSA 1036 8.607 9.637 (1.113) (9.052) @25 (23.973)  (15.084) 100
CART 100,00  1308.194.522 1308.194.522 533.699 175500 - @01)  (90.050) ~ 618.948 ™ &:’{“T 1-21; " 425 . 1(305) " 47(492) 1(257) (164, 140 921'92
VIA040 10000 821957949 - 528.349  162.050 - — (134328 - 556.071 o g'?s ’ 1 ggg (( o 222; M (47.602) ?2 ggg; (23 sgg; gg
LAMBRA 100,00  863.644.681 - 24.755 ~ 7 (10.000) - (5.135) - 9.620 e i - o 7oty B (260) prre R pio
METRORIO 100,00  1446.898.779 - 1343.855 - - - 1060 (2.554)  1352.361 g : - :
METROBARRA 100,00 1228.201.489 - 128.441  39.947 - - 7074 - 175.462 L AMF;AR . 122; 0% 2‘13 (13.842) 75004 (‘Z‘ﬁ) (3.838) <2107 ggg) 188
2752717 377497 _ (10.000) (201) (81227)_ (105.933)  2.932.853 VIARIO 3395 o 2.958 (24.836) 7504 e (53. 46(4; ((71 946; 33,34
Controladas em conjunto : - . : - = ;
VIARIO 33,34 120,569,852 B 50,004 B B _ (6879) B 143,125 VIA040 347 - 1099 (65.395) - (2618)  (33.868)  (100.435) 100
CBN 5000  183.879.853 - 134732 4.500 - - 1291 - uos23 L PEX - - 121 (48) - - - 73 100
CRA 50,00 70.719.454 - 28.026 - - - 7090 - 20.936 )
2708 4500 = = (1(2 678; ——ozcer Ubana  METRORIO 19.284 3.081 2.603 (33.623) (3.170) (7679)  (87566)  (107.069) 100
Coligadas : : : : METROBARRA 9.418 552 55 - (584) - (122876)  (113.436) 100
Ve 2193 295802212 B 2739 B B _ 2683 B 55420 LT 1578 - 17970 (120.572) @) (2.743) . 447) (118.285) 15,22
CRT 24,92 17994 3.550 57021 - - (4.346) 9.841 _ (14.169) 48347 Aeroportos GRU AIRPORT 168 - 3 - - - 15) 157 80,00
T00.760 = = (4326) To504 (14169 103766" Guarulhos 33.197 243 12,131 (232.998) (644) - (984, 857) (1.172.929) 40,80°
; : . . . o () O percentual de 40,8% de GRU AIRPORT representa participagao indireta.
Impaiment - VLT - - - - - - (23.959) (+) Divida bruta ©
TOTAL 3.075.239 381997 _ (10.000) (4.547) (81.381)  (120.102)  3.217251 Cx. Bancos Participacéo
ngiragoes descontinuadas 100,00 _ 796 _ _ _ (108) _ 588+ Empresas Curto prazo __Longo prazo aplicacdes _Divida liquida _ da Invepar %
: 31798778 o = = = 108) = g Rodovias LAMSA 40.332 206.789 (15.759) 231.363 100
Saldo Passivo do Investimento o CLN 4.397 16.694 (24.454) (3.363) 92,92
- ) _ CART 190.729 1.187.094 (21.787) 1.356.036 100
Partici- Quantidade de acoes Saldos em Saldos em CBN 34781 621147 40.857 615.072 50
pacao da em 31/12/2018 31/12/2017 Aumento Reducdo Amortizacdo Equivalé Dividendos 31/12/2018 CRT 14' 017 14.878 (60.594) 31.699 24.92
Investida Invepar % _ Ordinarias _ Preferenciais Investimentos de capital de capital __de dgios _patrimonial ___e JSCP investimentos o oo e Cooe  tono0d 2
ggg::;da 80,00 342.289.340.867 LAMBRA - - (28.483) (28.483) 100
’ R B (305.291) - — — (76.829) — (382.120) VIARIO 32.825 585.443 (90.405) 527.863 33,34
(805.291) = = = (76.829) = (062.120) VIA040 44.142 763.561 (19.117) 788.586 100
Saldos em Saldos em PEX 100
31/12/2017 31/12/2018 " A " " - -
Adiantamento para futuro investimento* 53.564 53564 Mobilidade Urbana M'I\EAFI;II—ORSEFEI% A 25327%2 gc‘)g';gg ggggg gjg'ggﬁ }gg
(*) Saldos que compdem o valor do investimento consolidado. VLT 57672 804 £9.37 4. 15.02
(**) Montante pago a titulo de adiantamento pelo METROBARRA para os acionistas da CRB para aquisic&o futura dessa empresa. Aeroportos GRUPAR 6 - 805'80_ ( 9(27% 8o (ggg) Sg'oo
(™) Inclui AFAC da CLN no montante de R$15.711. GRU AIRPORT 301.953 3.070.013 (300.027)  3.071.939 40,80°

(****) Apresentado no prejuizo de operagdo descontinuada.

Em 31 de dezembro de 2018, o &gio registrado na aquisi¢do dos investimentos na CART e CRT montam R$4.079 e R$12.676, respectivamente.
Impairment - VLT

Em 083 de julho de 2019, o VLT Carioca ajuizou ag@o de rescisdo do Contrato de Concesséo (com pedido de tutela de urgéncia), processo n® 0159841-
62.2019.8.19.0001, em face do municipio do Rio de Janeiro e da Companhia de Desenvolvimento Urbano da Regiao do Porto (CDURP), pleiteando a rescisao
do Contrato de Parceria Publico-Privada, na modalidade concessao patrocinada (CVL n® 010008/2013) firmado entre as partes devido a inadimplementos
contratuais por parte do Poder Concedente e do municipio do Rio de Janeiro, bem como a condenagao da municipalidade ao pagamento de indenizagao por
perdas e danos e lucros cessantes, a serem apurados por ocasiao de liquidagéo de sentenca. O VLT Carioca ainda pleiteia, em sede de liminar, que o Poder
Concedente seja instado a cumprir de imediato determinadas obrigacées legais e contratuais em atraso, bem como seja implementada a garantia subsidiaria
do contrato de concessao, viabilizando a continuidade da prestacao do servigo publico até o transito em julgado da acao. Aguarda-se a apreciacéo de liminar,
bem como a citagao dos réus para contestarem a acao.

Esses fatores e cendrios de incerteza quanto a realizagao deste investimento levaram a Administracdo da Companhia a complementar o valor de “/mpairment”
no montante de R$ 25.744 em 31 de dezembro de 2019 totalizando R$ 49.703 (R$ 23.959 em 31 de dezembro de 2018).

Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, a avaliagdo do valor recuperavel dos ativos foi realizada com base em fluxos de caixa projetados, considerando a
Companhia investida como uma Unica unidade geradora de caixa (UGC). Para realizar as projecoes de fluxo de caixa, foi considerado: (i) vida Uutil estimada
dos imobilizados e intangiveis do VLT; (ii) premissas e orgamentos aprovados pela Administragdo da Companhia para o periodo correspondente a vida util
estimaday; (iii) taxa de desconto que deriva da metodologia de célculo do custo médio ponderado de capital (weighted average cost of capital - WACC) e
(iv) projecdes de mercado em relagao as taxas inflacionarias (IPCA). As principais premissas utilizadas nas projegoes de fluxo de caixa para determinar o valor
em uso da UGC foram: WACC médio nominal antes do IR e CSLL de 10,7% a.a.; taxa de inflagéo (IPCA) de 4,1% em 2019, alcangando 3,8% no longo prazo.
Impairment - CART

Em 31 de dezembro de 2019, a avaliagao do valor recuperavel do ativo foi realizada com base em fluxos de caixa projetados, considerando a Companhia
investida como uma Unica unidade geradora de caixa (UGC). Para realizar as projegoes de fluxo de caixa, foi considerado: (i) vida util estimada dos imobilizados e
intangiveis da CART; (i) premissas e orgamentos aprovados pela Administragdo da Companhia para o exercicio correspondente ao prazo de concessao; (jii) taxa
de desconto que deriva da metodologia de célculo do custo médio ponderado de capital (weighted average cost of capital - WACC) €; (iv) projecdes de mercado

(*) O percentual de 40,8% de GRU AIRPORT representa participacao indireta.
a.2) Outras informacdes sobre as controladas, controladas em conjunto e coligadas em 31 de dezembro de 2018

Receita Custos/
liquidade Receitade Despesas Custo de Provisdode D jacdoe  Resultad é Resultado Participacao
Empresas Servicos construgao de servico construgao manutengao Amortlzagao Financeiro Patrlmonlal Impostos liquido _da Invegar A,
Rodovias LAMSA 270.286 2.832 (62.313) (2.8 ) (21.646) (18.220) - (53.268) 114.867
CLN 56.104 - (36.529) - (4.147) (56) - (1.348) 14.024 91 ,49
CART 321.055 141554 (133.309) (140.152) (24.079) (97.750) (161.484) - 4115 (90.050) 100
CBN 131594 59.711 (49.161) (59.117) - (43.033) (34.061) - (3.352) 2.581 50
CRT 234.378 24.304 (76.209) (24.304) - (52.233) (45.490) - (20.956) 39.490 2492
CRA 46.471 2.695 (29.054) (2.669) (1.846) (9.731) (18.375) - (1671)  (14.180) 50
LAMBRA - - (578) - - 1481 - (6.039) (5.135) 100
VIARIO 124.680 1.357 (40.580) (1.357) (2.338) (28.721 ) (83.973) - 10.298  (20.632) 3334
VIA040 330.449 79143 (290.909) (78.359) (4.250) (65.255) (103.025) - (2.120)  (134.328) 100
PEX - - (179) - - 7 - - (108) 100
Mobilidade )
Urbana METRORIO 753.718 - (493.027) - - (136.433) (110.595) - (2.601) 11.060 100
METROBARRA  189.810 - (50.373) - - (60.394) (104.388) - 32.419 7074 100
VLT 165.126 111.929 (83.122)  (110.324) - (2. 872) (64.354) - (5.627) 10.756 24,93
Aeroportos GRUPAR - (277) - - 234 (95.991) - (96.034) 80,00
GRU AIRPORT  2.024. 556 - (634.431) - (828.185) (1.076.586) - 326330 (188.216) 40,80*
(*) O percentual de 40,8% de GRU AIRPORT representa partlmpagao indireta.
Total ativo Total ativo ndo Total passivo Total passivo Patriménio  Participacado

. " o
em relacdo as taxas inflacionarias (IPCA). As principais premissas utilizadas nas proje¢oes de fluxo de caixa para determinar o valor em uso da UGC foram: Rodovias %%%%% 41;(% Mm
WACC médio nominal antes do IR e CSLL de 11,3% a.a.; taxa de inflagdo (IPCA) de 3,62% em 2020, alcangando 3,75% no longo prazo. Em complemento a esse CLN 25318 114.565 25735 24,685 92.463 91 49
teste, os valores de ativos liquidos dessa operagao foram mensurados com base no preco de aquisicdo estabelecido, liquidos do fluxo de caixa necessério para CART 40'419 > 319.655 226'053 1 519'154 614'868 1’00
manter as operagdes até a data de transferéncia desses ativos. Dessa forma foi reconhecido o montante de R$80.241 no investimento da Controladora INVEPAR. CBN 13'191 '983‘668 47'815 .667'995 281'050 50
Impairment — VIA040 ) . : , :
Em 31 de dezembro de 2019, a avaliagcéo do valor recuperavel do ativo foi realizada com base em fluxos de caixa projetados, considerando a Companhia gg; ‘1‘2223 ;451?1:32 3147;32 20237;22 11:3?‘3 24’23
investida como uma unica unidade geradora de caixa (UGC). Para realizar as proje¢coes de fluxo de caixa, foi considerado: (i) vida util estimada dos LAMBRA 36‘020 T 21'053 3'483 11.483 100
imobilizados e intangiveis da VIA040; (ii) premissas e orgamentos aprovados pela Administragao da Companhia para o exercicio correspondente ao prazo VIARIO 67‘843 974.242 34'811 877'921 129'352 33.34
de concessao, levando em consideragao o prazo para relicitagao; (iii) taxa de desconto que deriva da metodologia de célculo do custo médio ponderado de VIAO40 49'669 1 549'886 965 '904 77'580 556-070 1’00
capital (weighted average cost of capital - WACC) e; (iv) projecoes de mercado em relagao as taxas inflacionarias (IPCA). As principais premissas utilizadas PEX 2'900 RS 2'155 : 97 -690 100
nas projecdes de fluxo de caixa para determinar o valor em uso da UGC foram: WACC médio nominal antes do IR e CSLL de 13,8% a.a.; taxa de inflacao Mobilidade Urb METRORIO 343'799 2392965 265'529 1.048.176 1.352.359 100
(IPCA) de 3,62% em 2019, alcangando 3,75% no longo prazo. Foi reconhecido o montante de R$197.346 no investimento da Controladora INVEPAR. obilidade Urbana METROBARRA 91518 1135.797 59.406 '992 444 "175.466 100
a) Informagbes sobre 0s investimentos da controladora VLT 248.429 1.401.320 212.548 1214770 222.430 24,93
Os valores abaixo apresentados correspondem a 100% dos nimeros das empresas, ou seja, néo foi considerado o percentual de participacdo da INVEPAR. A § GRUPAR 3.408 .468.568 -367 ) 12-306 477-832 80‘00
a.1) Outras informagdes sobre as controladas, controladas em conjunto e coligadas em 31 de dezembro de 2019: eroportos GRU AIRPORT 839'517 15(356'180) 1.971.948 15 142'538 ((918'788; 40 éo*
. R.ecelta . Custos/ - L Palmc" (*) O percentual de 40,8% de GRU AIRPORT representa participacao indireta.
liquidade Receitade Despesas Custode Provisdode Depreciacéo e Resultado Resultado pacdo da (+) Investimento total (-) Investimento nio caixa
MMMMMMMMMMM Resultado Aquisicao de
Rodovias LAMSA 283.844 - (80.133) (23.908) (15.084) (53.259) 111.461 100 financeiro Intangivel /
CLN 58.181 - (46.251) - - (4.241) 40 (1.040) 6.689 92,92 Direito de sobre Capitalizagdo  Imobilizado (=)
CART 377377 137.131 (153.678)  (137.131) (14.792) (105.121) (164.150) 68.739 8.374 100 Adlgao ao Softwaree Concessdo capitalizagdo de resultado aindando Margemde Investimento Participacao
CBN 140.863 30.572 (50.447) (30.269) - (53.780) (43.589) 1.000 (5.650) 50 Empresas outros (1 nvestlmento[ da oulorg financeiro liquidada __Construcao caixa _da Invepar %
CRT 245.987 14.747 (68.321) (14.747) - (69.598) (35.285) (24.374) 48.408 24,92 Rodovias LAMSA 4.065 - 107 18 4124 100
CRA 49.326 5.270 (27.083) (5.21 8) (1.353) (9.734) (17.475) (18) (6.284) 50 CLN - - - - 7 - 17 91,49
LAMBRA - - (595) - - (20.337) - (20.931) 100 CART 10.021 3.788 - - 1904 136 11.923 100
VIARIO 126,542 2207 (31144 (2207) (2.042) (28.140)  (71.946) 2380 (4.350) 3334 CBN 35 34713 - - 4101 357 30.292 50
VIA40 351185 101827 (732.465)  (101827) (3.743) (70.661)  (100.435) 1521  (554.598) 100 o 0 o o - - 121 3 a5 2%
PEX - - (12) - - - 7 - (39 100 VIARIO 65 - 521 - - - - 586 3334
- VIA040 7 23.566 - - 15.565 1.884 144 5.981 100
Mobilidade R Mobilidade
Urbana METRORIO 810.763 - (550.808) - - (160.159) (107.069) 1.083 (6.189) 100 Urpana METRORIO 1.209 5 18.596 _ _ 1672 _ 18.138 100
METROBARRA 195.597 - (20.820) - - (71.225) (113.436) (873) (10.756) 100 METROBARRA 539 24 - - - 331 - 232 100
VLT 196.214 4.551 (83.436) (4.403) - (20.248) (118.285) 7.825 (17.783) 15,22 VLT 209 - - - - 209 24,87
Aeroportos  GRU AIRPORT - 42. 261 58. 100 58.486 - - 3.875 40,8*
Aeroportos GRUPAR - (4.899) - - - 157 - (450.715) 80,00 (*) O percentual de 40,8% de GRU AIRPORT representa participacao indireta.
GRU AIRPORT  2.038. 270 174.037 (654.080)  (174.037) - (903.025) (1.172.929) (182.689)  (874.453) 40,80* (+) Juros o o
(*) O percentual de 40,8% de GRU AIRPORT representa participagao indireta. sobre(+) Varlacoes (+) Variagéo () Variagdes _ (-) Variaggo -
Total ativo Total ativo Total passivo Total passivo Patriménio  Participacdo E oe ia & () Juros - cambials e monetaria & Receltas e Partl(:lpaqaoo
Empresas circulante ndo circulante circulante ndo circulante liquido da Invepar % ) mpresas financeiras Hedg AVP __ (+) Outros ___passivos Hedge AVP __ () Outros __despesas _da Invegar A,
) —Empresas _ cireuiante nao circulante circuante nao circulante _ iquico _danvepar e pogoiag LAMSA 1.082 10.519 - 10.500 (2.363) (11.504) (1 72) (26.281) (18.220)
Rodovias LAMSA 50.143 471.388 160.831 212.163 148.537 100 CLN 1122 z _ 384 (1224) z (339) (56) 91 , 49
CLN 29.435 114.782 25.489 20.805 97.923 92,92 CART 7077 _ _ 188 (51.559) _ (51. 181) (66.008) (161.484) 100
CART 51.472 2.426.474 261.351 1.426.352 790.242 100 CBN 1.798 - - 2.074 (34.936) - (3.197) (34.061) 50
CBN 14.180 982.335 69.332 652.253 274.931 50 CRT 2.040 - - 251 (46.997) - (156) (628)  (45.490) 24,92
CRT 81.340 114.048 30.598 27.768 137.021 24,92 CRA 1.027 - 177 (12.205) (285) (7.089) (18.375) 50
CRA 14.611 240.662 17.282 202.403 35.588 50 LAMBRA 922 45.723 - 168 (1) (44.904) (417) (10) 1.481 100
LAMBRA 28.944 2.789 40.901 280 (9.448) 100 VIARIO 1.929 - 35 (25.231) - (60.706) (83.973) 33,34
VIARIO 96.724 1.007.155 40.314 938.562 125.003 33,34 PEX** 100
VIA040 63.981 1.217.253 99.602 984.287 197.345 100 VIA040 527 2 - 42 (64.290) - (6.424)  (32.881)  (103.025) 100
PEX 2.802 42 2.032 28 785 100 iade PEX - - - 136 (65) - - n 100
Mobilidade Urbana M'I\EA‘II'EI;(I—ORg AR;{% A ?giéig %ggglgé 422‘282 g?g‘;gg 1'?33‘112 }gg Ubana  METRORIO 28.075 5611 - 2312 (43.677) (7.964) (490)  (94.463)  (110.595) 100
VLT 397-456 1.384-972 506-394 949-418 326-615 15.92 METROBARRA 7831 3.030 - 55 (2.526) (5.982) - (106.795) (104.388) 100
. )y . - ) . ’ VLT 2.820 - - 12.901 (68. 475) (644) (6.881 (4.075) (64.354) 24,93
Aeroportos GRUPAR 743 (914.515) 48 12.632 (926.452) 80,00 Aeroportos GRUPAR 248 _ _ 2 Z _ (15) 234 80,00
GRU AIRPORT ) .479L72.7 : 14.652.303 2.092.040 14.833.232 (1.793.241) 40,80* GRU AIRPORT 26.713 151 - 8.027 (261403) (975) - (849.098) (1.076.586) 40,80"
() © percentual de 40,8% de GRU AIRPORT representa participagao indireta. (*) O percentual de 40,8% de GRU AIRPORT representa participagéo indireta.
(+) Investimento total () Investimentg nao caixa (+) Divida bruta (-)
Aquisicao de Cx., Bancos e Participagao
Intangivel/ Empresas Curto prazo Longo prazo agllcagoes Divida Ilgmda da Invegar %
Dlrelto de Direito de Capltallzagao Imobilizado Rodovias LAMSA 246.619 (27.104)
Adicdoao  Soft Cc de aindando  Margem de (=) Investi- Participagao CLN 4_707 21026 (20.664) 5.269 91 Y4g
_Empresas ___imobilizado w(w) MMMMMM CART 158.046 1.301.439 (13.861) 1.445.625 100
Rodovias LAMSA 1791 18.138 - (4.508) 15.420 CBN 32.791 657,939 (37.896) 652.835 50
CLN 892 5.929 - - - (1.312) - 5.509 92,92 CRT 21.200 17753 (28.685) 10.267 24,92
CART 1.150 83.464 55.408 - - (23.389) - 116.633 100 CRA 9.658 115.161 (15.464) 109.355 50
CBN 72 118 35.306 - (659) - (303) 34.534 50 LAMBRA — — (35.980) (35.980) 100
CRT 10.904 383 15.677 - (491) - - 26.473 24,92 VIARIO 26.657 601.669 (61.176) 567.151 33,34
CRA - 3.507 1738 - - (2.213) (52) 2.980 50 VIA040 878.513 6.134 (12.207) 872.440 100
VIARIO 2.962 406 1.581 - - - - 4.949 33,34 PEX - - - - 100
VIA040 1.447 112.952 644 - - (3.230) - 111.813 100  Mobilidade Urbana METRORIO 102.532 1.012.577 (239.877) 875.232 100
Mobilidade R METROBARRA 38.454 918.884 (122.581) 834.757 100
Urbana METRORIO 14.409 5.141 118.404 1538 - (12.920) - 126.571 100 VLT 24.742 828.259 (28.736) 824.265 24,93
METROBARRA 16.860 2.208 - - - (3.297) - 15.771 100  Aeroportos GRUPAR - - (3.357) (3.357) 80,00
VLT - - - - - - (148) (148) 15,22 GRU AIRPORT 241.838 3.198.291 (653.619) 2.786.509 40,80*
Aeroportos GRU AIRPORT 5 - 134.762 247428 (259.019) (7.187) - 115.989 40,8*  (*) O percentual de 40,8% de GRU AIRPORT representa participacao indireta.
b) METRORIO Os contratos de compra e venda de acdes preveem ainda bonus adicionais no valor de S/.253.037 Em 15 de outubro de 2013, o METROBARRA pagou aos acionistas atuais detentores da concesséo

A Concessao Metroviaria do Rio de Janeiro S.A. (“METRORIO”) é uma sociedade por acoes de capital
aberto, constituida em 26 de agosto de 2008 com o objetivo de: (i) participagdo em outras sociedades,
comerciais ou civis, nacionais ou estrangeiras, como sécia, acionista ou cotista; (ii) a participacdo
em empreendimentos imobilidrios; e (iii) a participacdo, como cotista, em fundos de investimentos
regularmente constituidos. Com o processo de otimizagé@o da estrutura societéria ocorrido em 2009,
0 METRORIO passou a ser uma empresa de transporte urbano de passageiros. O METRORIO detém
o direito exclusivo de operar e explorar as concessoes das Linhas 1 e 2 do metrd da cidade do Rio de
Janeiro. O término do contrato de concessao ocorrerd em 27 de janeiro de 2038.

c) CART

A Concessiondria Auto Raposo Tavares S.A. (“CART”) é uma sociedade anénima de capital aberto,
constituida em 12 de novembro de 2008, cuja atividade exclusiva é a exploracao do sistema rodoviario
do corredor Raposo Tavares, sob o regime de concessao, do Edital n® 04 do Programa Estadual de
Concessdes Rodovidrias do Estado de Sao Paulo. O prazo da concessao € de 30 anos.

Em 10 de maio de 2019, a Administragao da Companhia divulgou o Fato Relevante no qual informou que
a Companhia contratou assessor financeiro para a busca de potenciais investidores para aquisigédo de
até 100% da participacdo da Companhia na sua Controlada CART.

Em 19 de dezembro de 2019, a Companhia assinou o contrato de Compra e Venda de acdes para a
venda de 100% de sua participagdo na CART para o Infraestrutura Brasil Holding Il S.A.

Em 30 de dezembro de 2019, a Companhia informou ao mercado que em geral que foram obtidas as
aprovacgdes societdrias necessérias para a venda da CART.

Na data base de 31 de dezembro de 2019, a controlada encontra-se classificada como ativo disponivel )

para venda e o resultado de suas operagdes estd apresentado na Demonstragdo do Resultado como
resultado de operacao descontinuada.

d) CBN

A Concessionaria Bahia Norte S.A. é uma Sociedade de Propdsito Especifico (“SPE”), de capital
fechado, constituida em 29 de junho de 2010, que tem como objeto social, especifica e exclusivamente,
a exploragao e operagao do sistema rodoviario composto por trechos das rodovias BA-093, BA-512,
BA-521, BA-524, BA-526 e BA-535, seus acessos, faixas de dominio, edificagdes e terrenos, bem como
pelas dreas ocupadas com instalagoes operacionais e administrativas, tudo em conformidade com as
condicdes do contrato de concessao firmado entre o Estado da Bahia, o Departamento de Infraestrutura
de Transportes da Bahia (‘DERBA), a Agéncia Estadual de Servigos Publicos de Energia, Transportes e
Comunicagdes do Estado da Bahia (AGERBA’ em conjunto com o Estado da Bahia e DERBA, o “Poder
Concedente”), pelo prazo de 30 anos.

e) CRT

A Concessionaria Rio-Teresépolis S.A. sociedade andénima de capital aberto constituida em Assembleia
Geral realizada em 7 de novembro de 1995. Suas atividades compreendem, exclusivamente, a
exploragao, sob forma de concessao, ndo onerosa, de servico precedido de obra publica, pelo prazo de
25 anos, teve inicio em 23 de marco de 1996 e portanto término em 22 de marco de 2021.

f) CRA

A Concessionaria Rota do Atlantico S.A. foi constituida em 10 de junho de 2011, tendo como objetivo a
exploragao, pelo regime de concessao, e a execugao de obras do Complexo Viario e Logistico de SUAPE
- “Express Way’, pelo prazo de 35 anos, a partir de novembro de 2011.

g) GRUPAR

Em 6 de fevereiro de 2012, a INVEPAR venceu, em consércio com a Airports Company South Africa
Soc Limited - ACSA, o leildo da concessao de servigos publicos para construgéo parcial, manutencao
e exploragdo do Aeroporto Internacional Governador André Franco Montoro, na Cidade de Guarulhos
em S&o Paulo. Para explorar a concessao foi criada a Concessionaria do Aeroporto Internacional de
Guarulhos S.A. - “GRU AIRPORT” da qual o Consoércio INVEPAR - ACSA, através do Aeroporto de
Guarulhos Participagdes S.A. - “GRUPAR possui 51% (sendo 80% da INVEPAR e 20% da ACSA) e 49%
sdo detidos pela INFRAERO, conforme o edital da licitagdo. Conforme memorando de entendimentos
firmado entre INVEPAR e ACSA, a ACSA aumentou sua participagdo em GRUPAR para 20% de seu
capital em outubro de 2015. A concessao tera prazo de 20 anos, podendo ser renovado por mais 5 anos.
h) LAMBRA

A INVEPAR obteve da extinta VPR Brasil Participacdes S.A., 100% do capital social da Linea Amarilla
Brasil Participacdes S.A. (‘LAMBRA’), que por sua vez era detentora de 100% do capital social da
Linea Amarilla S.A.C. (“LAMSAC”), uma sociedade com sede no Peru, constituida em 6 de outubro
de 2009 com objeto social de construg@o e exploragcdo de uma via expressa na regiao metropolitana
de Lima, conforme contrato de concessao firmado em 12 de novembro de 2009 junto a Municipalidad
Metropolitana de Lima, no Peru, tendo a referida concessao um prazo de 30 anos.

Em 20 de dezembro de 2016, a Companhia concluiu, nos termos dos contratos celebrados em 5 de
agosto de 2016, a alienagdo da totalidade das acoes de emissdo da LAMSAC e da PEX PERU para a
Vinci Highways S.A.S. (“VINCI”).

Os valores de venda da LAMSAC e PEX PERU, recebidos na data da conclus&@o da operacao, foram
respectivamente R$4.084.842 e R$37.115.

(duzentos e cinquenta e trés milhes e trinta e sete mil novo sol), equivalentes a R$298.052 na data
do balango de 31 de dezembro de 2016, a realizar em até trés anos, vinculados ao cumprimento de
certas condigdes. Tais bonus serao contabilizados quando cumpridos os eventos futuros necessarios
para sua realizacdo. Até a data da autorizag@o para emissao desse relatério ndo foram atingindos os
bonus adicionais.

No documento de venda da LAMSAC, Share Purchace Agreement — SPA, assinado entre as partes, a
Invepar, por meio de sua controlada LAMBRA, se comprometeu a defender a LAMSAC e/ou a VINCI em
qualquer acao judicial, arbitral ou de qualquer outro tipo, assim como indenizar, reembolsar e manter a
VINCI ilesa de qualquer potencial decisdo que tenham sido comprovadamente causadas na gestdo cujo
controle pertencia a Invepar.

Caso qualquer situac@o destas se materialize, podera eventualmente gerar indenizacdes, ressarcimentos
e/ou outros prejuizos a Invepar e a sua controlada LAMBRA, afetando negativamente seus resultados
operacionais, sua condicao financeira ou reputacional.

i) VIARIO

A Concessionaria VIARIO S.A. é uma sociedade anénima, constituida em 20 de abril de 2012 e iniciou
suas operacdes em 26 de abril de 2012 de acordo com o Contrato de Concessao firmado com a
Prefeitura do Municipio do Rio de Janeiro. A VIARIO tem como objetivo a concessao para implantagao e
exploracao da infraestrutura e da prestacao de servigo publico de operagao, manutengdo, monitoragcao
e realizacdo de melhorias de Ligag&o Transolimpica. O prazo da concesséo € de 35 anos, contados da
data de assinatura do contrato de concessao.

j) PEX

A empresa tinha como objeto social a (i) exploragao de servicos acessoérios ao setor de transportes
e estacionamento, inclusive a administracao e intermediagcao de meio de pagamento de pedagios e
estacionamentos; (ii) a realizacdo de cobranga, recebimento, depdsito, pagamento e administracao
de recursos, por conta e ordem dos usudrios do servico; e (iii) aquisicdo, manutencao, troca, venda,
doacao, locacdo e comodato de equipamentos como meio para a realizagdo de suas operagoes. Em
novembro de 2016, suas operacgdes foram descontinuadas e desde a data-base de 31 de marco de 2017
a controlada encontra-se classificada em operagdes descontinuadas e o resultado de suas operagoes
foi desconsolidado e apresentado na Demonstracdo do Resultado como resultado de operagdo
descontinuada.

k) VLT

Em 26 de abril de 2013, a Comiss&o Especial de Licitagdo da concorréncia promovida pelo Municipio do
Rio de Janeiro - Estado do Rio de Janeiro, por meio da Secretaria Municipal da Casa Civil, divulgou o
resultado do certame relativo & contratacao, em regime de parceria publico-privada, na modalidade de
concessao patrocinada, dos servigos, fornecimentos e obras de implantagdo, operagao e manutengao de
sistema de transporte de passageiros através de Veiculo Leve sobre Trilhos (“VLT”), na regido portuaria
e central do Rio de Janeiro, pelo prazo de 25 anos, iniciado a partir da emissao da Ordem de Inicio.

Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia reconheceu o montante de R$23.959 com “impairment”
devido as incertezas relevantes que envolvem a inadimpléncia do Poder Concedente e complementou,
em 31 de dezembro de 2019, totalizando R$49.703.

1) LAMSA

A Linha Amarela S.A. - LAMSA (“LAMSA), cuja sede esta localizada na Avenida Governador Carlos
Lacerda S/N, Rio de Janeiro - RJ — Brasil, foi constituida sob forma de sociedade anénima de capital
fechado, fundada em 21 de novembro de 1995, e tem como objeto social exclusivamente operar e
explorar, através da cobranga de pedagio e outras atividades pertinentes, a concessao outorgada pela
Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro da via denominada Linha Amarela. O prazo da concesséo é de
40 anos contados a partir do inicio das operacdes, ocorrido em janeiro de 1998, conforme previsto no 112
Termo Aditivo Contratual assinado em 14 de maio de 2010.

m) CLN

A Concessionaria Litoral Norte S.A. - CLN (“CLN” ou “Companhia”) é uma sociedade por a¢des de capital
fechado, constituida em 3 de fevereiro de 2000, com sede na Rodovia BA 099 - Estrada do Coco, Praca
do Pedéagio, Camagcari — BA. A CLN tem como objeto social operar e explorar, por meio da cobranca de
peddgio e outras atividades pertinentes, a concessao da via denominada BA-099, sistema rodoviario
Estrada do Coco - Linha Verde, de acordo com o Contrato de Concessao outorgado pelo Departamento
de Infraestrutura de Transporte da Bahia - DERBA, em 21 de fevereiro de 2000. O término do contrato de
concessao ocorrerda em 20 de margo de 2035. Em 14 de maio de 2015, foi assinado o 2° Termo Aditivo de
Rerratificagdo ao Contrato de Concessdo Remunerada de Uso de Bem Publico n® 002/00, firmado entre
a AGERBA e a CLN ampliando o prazo de concess@o em 15 anos. Sendo assim o término do Contrato
de Concessao passou para 20 de margo de 2050.

n) METROBARRA

Em 20 de dezembro de 2012, através de Assembleia Geral de Constituigao, foi criado o METROBARRA
S.A. sociedade anoénima de capital fechado com sede na cidade do Rio de Janeiro/RJ e tendo como
Unica subscritora de seu capital social a INVEPAR. O METROBARRA iniciou sua operagdo em 19
de setembro de 2016 e tem por objeto social a locagdo de bens préprios e a participagdo em outras
sociedades, na qualidade de acionista ou quotista, inclusive como holding.
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da Linha 4 do Metrd (Concessionaria Rio Barra S.A.
compra das agdes da CRB.

Dessa forma, a Administragdo do METROBARRA efetuou a andlise e projecdo do desempenho
operacional e financeiro de seus ativos, tendo como uma das principais premissas, o exercicio da
opcao de compra da totalidade das agoes da CRB pelo METROBARRA. A premissa adotada pela
Administragdo no teste de impairment, realizado no fechamento do ultimo exercicio social, € que o
exercicio da opgao ocorra até o fim do exercicio social de 2022, alterando assim a composi¢cdo dos
fluxos de caixa projetados do METROBARRA.

0) VIA040

Em 31 de janeiro de 2014 através de Assembleia Geral de Constitui¢do, foi criada a Concessionéaria BR-
040 S.A. com sede na cidade de Nova Lima - MG, tendo como Unica subscritora de seu capital social
a INVEPAR. Em 12 de marco de 2014 foi celebrado o contrato de concessao entre a Concessiondria
BR-040 S.A. (“VIA040”) e a Unido Federal, por intermédio da ANTT, tendo por objeto a contratacao,
na modalidade de concessdo, da recuperacdo, operacdo, manutencao, conservacgao, implantacao de
melhorias e ampliagé@o do sistema rodoviario BR-040/DF/GO/MG, pelo prazo de 30 anos, podendo ser
prorrogado por igual periodo, iniciado a partir da data da Assung@o. Em 30 de julho de 2015, a VIA040
iniciou a cobranca de pedagio.

As condi¢bes macroeconémicas e socioeconémicas se deterioraram significativamente apés 2013,
ano do leildo do trecho sob concessado, com impactos negativos na arrecadacéo da VIA040 e também
refletindo em alta de custos, principalmente aumentos extraordinarios em pregos administrados, revisao
do valor de crédito a ser liberado para projetos de infraestrutura pelo BNDES, novas legislagbes, bem
como atrasos na liberagdo de licenciamentos ambientais, gerando incertezas significativas quanto a
rentabilidade do projeto de infraestrutura licitado.

Em virtude do manifesto rompimento das bases negociais do contrato de concessao, a VIA040 formulou,
em 8 de julho de 2016, pedido de revisdo contratual. Tendo em vista as inimeras alteracdes imprevisiveis
e extraordindrias que continuaram a afetar o equilibrio econémico financeiro do contrato, este pedido
foi reiterado em 23 de maio de 2017. A ANTT nao esgotou, até o momento, a analise dos pleitos de
reequilibrio apresentados.

Em 5 de junho de 2017, o Governo Federal sancionou a Lei n® 13.448 que, dentre outras, estabelece
as diretrizes gerais para a prorrogacao e a relicitagdo dos contratos de parceria definidos nos termos
da Lei n® 13.334 de 13 de setembro de 2016, nos setores rodovidrio, ferroviarios e aeroportuarios da
administragao publica federal.

Em 11 de setembro de 2017, a VIA040 protocolou junto aos érgdos competentes — Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres (ANTT”), ao Ministério dos Transportes Portos e Aviagao Civil (“MTPA’), Programa
de Investimentos em Logistica (“PIL") - o pedido de adesdo ao processo de relicitagdo supracitado,
conforme autorizado, respectivamente, pelo Conselho de Administracdo da INVEPAR e pelo Conselho
de Administracao da VIA040, ambos em 8 de setembro de 2017.

Ap6s diversas manifestagdes cobrando o posicionamento da ANTT acerca do pedido, em 25 de janeiro
de 2018, a Agéncia acusou o recebimento do pedido de relicitagdo e informou que a VIA040 apresentou
“todas as informagoes em conformidade ao que dispde o § 2° do Art. 14” para formalizar o interesse em
aderir ao procedimento de relicitagdo. A Agéncia também ressaltou que as providéncias necessarias
para a celebragdo do termo aditivo, que estabelecera as novas condigdes econémico-financeiras da
concessao, que vigera até a assungao do novo concessionario, ainda dependeria da regulamentagdo
da Lei n® 13.448/2017.

Nesta mesma linha, a ANTT emitiu parecer favorével ao pleito de relicitagdo formulado pela VIA040,
conforme consta no Acérdao proferido pelo Tribunal de Contas da Unido no processo n°® 034.459/2017-0,
em 27 de setembro de 2017 Igualmente, verifica-se que o Plenério do referido Tribunal reconheceu a
relevancia da relicitacao, de modo a assegurar que os usuarios continuem usufruindo das condicdes de
conforto e seguranca inerentes ao trecho concedido.

Em que pesem as manifestagdes acima, diante da omissao do Poder Executivo quanto a regulamentacdo
da relicitagdo e da auséncia de decisdo do Poder Concedente quanto aos pleitos de reequilibrio
formulados pela VIA040, a fim de mitigar a exposicao da VIA040 quanto as obrigagdes de investimento
que nao estdo sendo executados, em 20 de julho de 2018, a VIA040 ajuizou agao cautelar antecedente
a processo arbitral com o objetivo de afastar a imposigao de penalidades e a redugao de tarifa por
auséncia de execugao de obrigagdes contratuais e por nao atendimento de parametros de desempenho,
bem como impedir a execugdo de garantias contratuais até o pronunciamento do Tribunal Arbitral. A
decisao que deferiu a liminar foi proferida no dia 24 de agosto de 2018 e o processo arbitral foi instaurado
no dia 18 de setembro de 2018.

Em 27 de agosto de 2018, a ANTT foi intimada acerca da deciséo e, em 11 de setembro de 2018, contra
a referida decisdo, a ANTT interpds agravo de instrumento, com pedido de efeito suspensivo, o qual
foi indeferido, até deliberacéo do juizo arbitral ou até que se resolva a pendéncia administrativa de
relicitacao.

Em 14 de setembro de 2018, através do Oficio n® 353/2018/SUINF, a ANTT formalizou o indeferimento
do pleito de relicitagao por auséncia de regulamentacgéo por parte do Poder Concedente, ressalvando a
possibilidade de eventual reapresentagéo, quando da publicagdo da regulamentacéo, conforme segue:
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“Todavia, até o presente momento, o Poder Executivo ndo publicou ato especifico disciplinando o referido
artigo, fato que atualmente inviabiliza prosseguimento e eventual formalizagdo da avenca. Nesse sentido,
comunicamos o indeferimento do pleito de relicitagdo apresentado pela Concessionaria BR-040 S/A -
VIA040, por auséncia de regulamentag@o do instituto por parte do Poder Executivo. Sem embargo, o
indeferimento nédo prejudica eventual reapresentacao do pleito quando da publicagdo da regulamentacao,
permanecendo higidas e exigiveis as obrigagdes constantes do instrumento de outorga’

Apbs a prolagdo da liminar que assegurou a condigdo tarifaria, o juizo determinou a abstencdo da
Agéncia quanto a aplicagdo de penalidades e a ndo exigéncia de investimentos, o que foi posteriormente
ratificado pelo Tribunal Regional Federal da 1% Regido. Ato continuo, a ANTT indeferiu o pleito de
relicitagao, sem fazer qualquer andlise de mérito e afastou o cumprimento da referida decis&o.

No dia 18 de setembro de 2018, a VIA040 instaurou processo arbitral, em face da ANTT, com pedido de
readequacdo do equilibrio econémico financeiro do Contrato de Concesséo e de ratificacdo da medida
liminar deferida.

A Administracao da VIA040, em sua melhor avaliagao, acredita que a relicitagao ainda é viavel e portanto
mantém a premissa de receber, ap6s a homologagao do novo pedido de relicitagao, uma indenizagcao
pelos investimentos realizados e ainda nao amortizados, conforme prevé a Lei 13.448/17, Lei 8.987/95
(Lei das Concessoes) e o Contrato de Concessao.

Em 07 de agosto de 2019 foi publicado o Decreto n® 9.957/2019, que regulamenta o procedimento
de relicitagdo dos contratos de parceria nos setores rodovidrios, ferroviario e aeroportudrio. Diante
da publicagédo do referido Decreto, a INVEPAR por meio da Carta OF.GCC.0291.2019, apresentou
novo pedido de Relicitagdo, contendo justificativas pormenorizadas da necessidade de relicitacao do
empreendimento.

Em 19 de setembro de 2019, a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (‘ANTT”) respondeu o
pedido da V040 por meio do Oficio SEI n® 12545/2019/SUINF/DIR-ANTT, encaminhando as anélises
realizadas pelas Unidades Organizacionais da SUINF (GEREF, CIPRO, GEENG, COINFMG e GEFIR).
Referido Oficio demonstra a deliberacao favoravel da ANTT quanto a viabilidade técnica da relicitagdo
do empreendimento, apresentando os critérios e as condicoes da prestagdo dos servigos publicos,
notadamente no que se refere os parametros de desempenho e os investimentos a serem mantidos a
partir da celebragdo do Termo Aditivo.

Em 4 de outubro de 2019, a Concessionaria protocolou a GCC.469.2019, apresentando sua
concordancia quanto aos temas propostas pela ANTT, com comentarios adicionais sobre tais propostas,
especialmente quanto ao valor da tarifa a ser cobrada dos usuarios no decorrer da vigéncia do termo
aditivo, sendo que tais aspectos seriam discutidos em conjunto com o Ministério da Infraestrutura. Por
meio da GCC.469.2019, a Concessiondria também submeteu a ANTT, proposta de minuta do Termo
Aditivo.

Em 23 de outubro de 2019 a ANTT apresentou o OFICIO SEI N° 15019/2019/GEREF/SUINF/DIR-ANTT,
pelo qual exige complementacao da documentagédo enviada pela Concessionaria, especialmente quanto
ao racional sobre a tarifa a ser praticada e a minuta do Programa de Exploracao Rodovidria especifico
para a vigéncia do termo aditivo.

Em 28 de novembro de 2019, por meio da Deliberacdo N° 1.015, de 26/11/2019, a ANTT atestou a
viabilidade técnica e juridica do requerimento de relicitagao.

Em 23 de dezembro de 2019, o Ministério da Infraestrutura, por meio do Despacho N° 48/2019/GM/
MINFRA, de 20 de dezembro de 2019, declarou a compatibilidade do Requerimento de Relicitagdo com
0 escopo da politica publica formulada para o setor rodoviario.

Em 13 de janeiro de 2020 o Conselho do Programa de Parcerias de Investimentos da Presidéncia
da Republica (CPPI) recomendou a qualificacdo do Empreendimento no Programa de Parcerias de
Investimentos da Presidéncia da Republica (PPI), por meio da Resolugdo N2 105, de 10 de janeiro de
2020.

Em 19 de fevereiro de 2020 o Empreendimento foi qualificado no PPl por meio do Decreto N° 10.248,
de 18 de fevereiro de 2020.

Diante desse cenario, a INVEPAR aguarda deliberagcdo da Agéncia Reguladora quanto a assinatura do
Termo aditivo, instrumento que fomalizara todo o procedimento, nos termos da legislagao.

Com relagéo ao valor estimado de indenizacao utilizado no célculo do impairment da VIA040, informamos
que as premissas adotadas nas projegoes utilizadas para o teste, sdo as mais adequadas para a
presente data e que estao baseadas em lei federal (lei das concessdes). As regras para mensuragao
do valor de indenizagéo seré objeto de normativa propria para o evento ainda nao publicada / divulgada
pela autarquia responsavel (ANTT). Informamos ainda que quando da publicidade da normativa que
regulamentara o célculo da indenizagao, a Companhia reavaliou as premissas e proje¢des para o célculo
do impairment. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, a Administragao identificou evidéncias
de que o investimento da VIAO40 estava registrado com valores superiores aos de recuperagao e
reconheceu o valor de R$375.727 (maiores informacdes na Nota explicativa n°11).

9. INFORMAGOES POR SEGMENTO DE NEGOCIOS

A Administracéo definiu os segmentos operacionais da Companhia e de suas controladas, com base
na divisdo de sua gestéo e tendo como critério as areas de atuagao de cada uma, sendo agrupados da
seguinte forma: (i) rodovias; (i) mobilidade urbana; (iii) aeroportos; e (iv) holding.

As informacdes por segmento de negdcios, revisadas pela Administracdo da Companhia e de suas
controladas correspondentes a 31 de dezembro de 2019 e 2018, sdo as seguintes:

METRGRIO

i s La

31/12/2019
Mobilidade Elimina- Consoli-
Rodovias Urbana Aeroportos Holdlng coes (*) dado
Receita liquida de servigos 342.026 1.006.360 2.038.270 — 3.386.656
Receita de construcéao - - 174.037 - - 174.037
342.026 1.006.360 2.212.307 - — 3.560.694
Custo de servigos prestados (103.264) (582.709) (1.439.866) - - (2.125.840)
Custo de construgao - - (174.037) = — _(174.037)
Lucro bruto 238.761 423.651 598.404 - - 1.260.816
Despesas gerais e
administrativas (53.832) (222.209) (134.084)  (59.090) - (454.380)
Equivaléncia patrimonial - - (445.973) (275.456) 723.465 2.037
Outras receitas (despesas)
operacionais 1.964 1.907 11.946 _(313.157) — _(312.170)
Resultado antes das receitas
e despesas financeiras 186.894  203.350 30.293  (647.702) 723.465 496.303
Receitas financeiras 73.934 34.993 45.742 395.144 (46.231) 503.582
Despesas financeiras (109.314) (255.497) (1.218.515) _(753.963) _49.512 (2.287.777)
Resultado antes do imposto de
renda e contribuicao social 151514 (17.155) (1.142.479) (1.006.522) 726.746 (1.287.892)
Imposto de renda e
contribuicao social (54.300) 210 (182. 689) - — _(236.777)
Correntes (58.089) 150 - - (57.939)
Diferidos 3.791 182.689 — _(178.838
Prejuizo do exercicio das
operagdes continuadas 97214 (16.945) (1.325.168) (1.006.522) 726.746  (1.524.669)
Prejuizo de operacoes
descontinuadas (546.263) - — _(546.263) - _(546.263)
Prejuizo do exercicio 449.049) _ (16.945)_ 945 (1.325.168) (1.5652.785 726 746 (2.070.933)
Atribuivel aos acionistas ndo
controladores - - (428.482) — (89.666) (518.148)
Atribuivel aos acionistas
controladores (449.049)  (16.945) (896.686) (1.552.785) 816.417 (1.552.784)
Informacées complementares:
Depreciagao e amortizagao (28.149) (231.383)  (903.025) (9.875) (1 172. 432)
Provisdo para manutencao - - - -
Adicao ao imobilizado 5.279 31.268 5 2.377 - 38. 929
Adicao ao intangivel 276.534 127291 382.190 4.888 790.904

(*) A coluna inclui as eliminacdes e reclassificacdes entre segmentos no contexto das Demonstracoes
Contabeis.

Balango patrimonial em 31 de dezembro de 2019

Mobilidade Elimina-  Consoli-

Rodovias urbana Aeroportos _ Holding coes (*) dado
Ativo
Ativo circulante 108.521 510.371 480.470 366.258  (121.354) 1.344.265
Ativos classificados como
operacdes descontinuadas 2.844 - — 714529 2773217 3.487746
Ativo ndo circulante 588.959 _3.303.618 _13.737.788 2.515.012 _(1.156.347) 18.989.031
Total do ativo 700.324 _3.813.988 14.218.258 3.595.799 _1.495.516 23.821.042

Elimina- Consoli-

Rodovias urbana Aeroportos _ Holding cdes (*) dado
Passivo e patriménio liquido
Passivo circulante 227193 465.453 2.092.087 107.132 (150.213) 2.741.653
Passivos classificados como
operagdes descontinuadas 2.059 - - — 2747286 2.746.499
Passivo nao circulante 233.274 1.808.918 14.845.864 2.711.838 (986.792) 18.613.105
Patriménio liquido 237797 _1.539.617 _(2.719.693) _776.829 (114.766) __ (280.215)
Total do passivo e
patriménio liquido 700.324 _3.813.988 14.218.258 3.595.799 _ 1.495.516 23.821.042

(*) A coluna inclui as eliminagoes e reclassificagdes entre segmentos no contexto das Demonstragdes
Contabeis.
31/12/2018

Mobi- Elimi-
lidade nagées Consoli-
Rodovias _ Urbana Aeroportos _Holding *) dado
Retificado
Receita liquida de servigos 326.389 943.527 2.024.656 - — 3.294.573
Receita de construgao 2.832 - - - - 2.832
329.221 943.527 2.024.656 - — 3.297.405
Custo de servigos prestados (85.273) (534.927) (1.340.555) - — (1.960.755)
Custo de construcao (2.805) = = - = 2.805)
Lucro bruto 358.528 408.600 684.102 - — 1.333.845
Despesas gerais e administrativas (49.306) (223.488) (136.005) (66.860) - (462.513)
Equivaléncia patrimonial - - (95.991) 66.170 29.667 (153)
Outras receitas operacionais 9.372 _ 18.186 13.666 _ (11.861) - 16.217
Resultado antes das receitas
e despesas financeiras 239.341 203.298  465.772 (12.551) 29.667  887.395
Receitas financeiras 70.421  46.914 35.140 167908 (67.915) 252.468

Despesas financeiras
Resultado antes do imposto de

(87.217) (261.897) _(1.111.492) (254.830) 70.359 (1.645.077

renda e contribuicdo social 222546  (11.684) (610.580) (99.473) 32.111 (505.214)
Imposto de renda e

contribui¢&o social (62.774) _ 29.819 _ 326.330 — — _ 295495
Correntes (62.992)  (3.749) . - — (66.741)
Diferidos 2.339 _ 33.567 _ 326.330 - — __362.236
Prejuizo do exercicio das

operagdes continuadas (100.623) __18.134 _ (284.250) _(99.473) 32.111 _(209.719)
Ativos mantidos para venda

e operagdes descontinuadas (224.485) - — (224.485) — _(224.485
Resultado do exercicio apds

ativos mantidos para venda (325.108) _ 18.134 _ (284.250) (323.958) 32.111 _ (434.204
Atribuivel aos acionistas nao

controladores - - (92.221) — (18.026) (110.247)
Atribuivel aos acionistas

controladores (100.731)  18.134  (192.029) (323.958) 274.625 (323.958)
Informacées complementares:
Depreciagao e amortizagao (188.799,00) (196. 826) (828.185)  (5.820) — (1.219.630)
Provisdo para manutengéo (28.329,00) - - - (28.329)
Adicao ao imobilizado 4.166,00 53.493 125 1.396 - 59.179
Adicao ao intangivel 294.015 95.749 357.034 7447 -  754.246

(*) A coluna inclui as eliminagdes e reclassificacdes entre segmentos no contexto das Demonstragdes
Contébeis.

Balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2018

Mobilidade Elimina-  Consoli-
Rodovias urbana Aeroportos _ Holding ¢oes (*) dado
Ativo
Ativo circulante 211.155 435.317 842.925 462.042 (168.771) 1.782.669
Ativos mantidos para venda 2.942 - - 2.942
Ativo ndo circulante 4.471.828 _3.458.061 _14. 887613 3.596. 313 2.681.277) 23.732.535
Total do ativo 4.685.925 _3.893.378 _15.730.538 4.058.355 (2.850.048) 25.518.146
Mobilidade Elimina-  Consoli-
Rodovias urbana Aeroportos _ Holding coes (*) dado
Passivo e patriménio liquido
Passivo circulante 1.378.016 324.935 1.972.315 877675 (168.802) 4.384.140
Passivos classificados como
mantidos para venda 2.253 - - - - 2.253
Passivo néo circulante 1.878.990 _2.040.619 _15.154.844 _ 851.065 (585.474) 19.340.044
Patriménio liquido 1.426.666 _ 1.527.824 _(1.396.621) 2.329.615 _(2.095.774) _1.791.709
Total do passivo e
patriménio liquido 4.685.925 _3.893.378 _15.730.538 4.058.355 (2.850.048)25.518.146

(*) A coluna inclui as eliminacdes e reclassificagdes entre segmentos no contexto das Demonstracoes
Contabeis.
10. IMOBILIZADO (CONSOLIDADO)

Ativo
Taxas anu- mantido
ais médias para
ponderadas venda e
de depre- Adi- Bai- Transfe- desconti-
ciacdo % 31/12/2018 _ cbes _ xas réncias * _ nuado 31/12/2019
Custo
Instalacdes 13,6 15.968 - (399) 5.349 (174)  20.743
Maquinas e equipamentos 9,2 698.557 9.088 (38.584) 69.575 (20.531) 718.105
Méveis e utensilios 9,2 33.129 1133 (1.909) 570  (9.045) 23.878
Veiculos 19,1 32.897 188 (2.380) 2.022 (21086) 11641
Benfeitorias em prédios e
instalagdes de terceiros 6,8 141.328 - - 116.291 - 257619
Equipamentos de
informatica 19,6 103.116 10.023 (1.463) 12.246 (54.883)  69.039
Imobilizado em andamento 396.065 18.495 - (190. 790) (2 576) 221194
Outros 3.256 2 - 52) 3.006
1.424.316 38.929 (44.735)_ 15. 263 (108 547) 1.325.225

o
e CRT- == ez VIARIO VU YIA
Ativo * O saldo refere-se a itens transferidos do imobilizado para o grupo de intangivel para melhor classificagdo
Taxas anu- mantido contabil. Em 31 de dezembro de 2019, houve transferéncia do intangivel para imobilizado.
ais médias para Transfe-
ponderadas venda e 31/12/2017 _ Adicées _Baixas réncias * 31/12/2018
de depre- Adi- Bai- Transfe- desconti- Custo
ciacdo % 31/12/2018 _ cbes __ xas réncias * _ nuado 31/12/2019  Software 105.186 8.364 - 7797 121347
Depreciagdo acumulada Direito de concessao — investimento LAMSA
Instalagdes (3.049) (1.406) 399 - 56 (4.000)  (b) 467132 1 (562) - 466.571
Maquinas e equipamentos (158.631) (56.910) 11.499 (2.087) 13.891 (192.238) Direito de concessao — investimento CLN (b) 141.803 - - 152 141.955
Mdveis e utensilios (19.048) (2.747) 1.465 - 5.874 (14.456)  Direito de concesséo — investimento CART (b) 2.093.590  192.518 (779) — 2.285.329
Veiculos (27.103) (4.276) 2.789 - 20.710 (7.880)  Direito de concess&o — outorga CART (a) 634.000 - - - 634.000
Benfeitorias em prédios e Direito de concesséo — agio — CART (a) 5.957 - - - 5.957
instalagGes de terceiros (34.215) (19.201) - - — (58.416) Direito de concessao — investimento
Equipamentos de METRORIO (d) 1935.822  94.597 (25.807) (251.074) 1.753.538
informética (82.086) (15.206) 1.354 (144) 49.658 (46.424)  Direito de concessdo — outorga METRORIO
Outros (324(332; a5 7é1)) 53 gfg & 8‘232; (e) 1.326.979 - (11) 232.372 1.559.340
Imobilizado liquido 1.009.334 (60.822) (27229) 13.082 _(18.034) 1006.081  pircro qo concessao - gmifg;“g’g%fgu el ©) (1019) 2196209
* O saldo refere-se a itens transferidos do imobilizado para o grupo de intangivel para melhor classificacéo Direito de concessao — investimento VIA040
contabil. Em 31 de dezembro de 2019, houve transferéncia do intangivel para imobilizado. (b) 1.657.868 88.386 ) - 1.746.252
Taxas anuais Impairment — VIA040 (b) - — (938.734) - (93.734)
médias pon- Outros 4.661 13.346 - 342 18.348
deradas de Transfe- 26.628.725 754.246 (120.900) (11.424)27.250.646
depreciacao% 31/12/2017 Adicoes _Baixas réncias * 31/12/2018 Amortizagao
Custo Software (55.659)  (13.098) - (265)  (69.022)
Instalagoes 13,6 15.959 9 - - 15.968  Direito de concess&o — investimento LAMSA
Maquinas e (b) (até 2037) (92.623) (17766) 448 —  (109.940)
equipamentos 9,2 746.981 8612 (1567) (55.468) 698.557  Direito de concesséo — investimento CLN (b)
Moveis e utensilios 9,2 25964  1.663 (104)  5.606 33.129 (até 2050) (32.647) (3.521) - - (36.168)
Veiculos 19,1 33.706 225  (1.089) 55 32.897  Direito de concesséo — investimento CART (b)
Benfeitorias em prédios e (até 2039) (354.884) (72.924) 142 - (427665)
instalacdes de terceiros 6,8 148.568 - (2) (7239) 141328  Direito de concesso — outorga CART (a)
Equipamentos de informatica 19,6 107460  3.671 (205) (7.809) 103.116 (até 2039) (185.232)  (21.133) - - (206.365)
Imobilizado em andamento 298.227 44.994 (22.456) 75.300 396.065 Direito de concessdo — agio — CART (a)
Outros 3.254 6 (4) = 3.256 (até 2039) (1.677) (201) - - (1.878)
1.380.119 _59.179 (25.427) 10.444 1.424.316  Direito de concessao — investimento
Depreciagao acumulada METRORIO (d) (até 2038) (493.796)  (60.088) 10 (25.338) (579.213)
Etiquetas eletronicas - - - - - Direito de concess&o — outorga METRORIO
Instalagées (4.537) (1.148) - 2637  (3.049) (e) (até 2038) (568.247)  (60.509) 3 21298 (607.454)
Maquinas e equipamentos (109.329) (52.067) 1.232 1533 (158.631) Direito de concessao — investimento GRU (b)
Moveis e utensilios (15.510) (2.962) 93 (669) (19.048) (até 2032) (618.363) (211.401) - - (829.764)
Veiculos (22.649) (5.484) 1.030 - (27103)  Direito de concessao — outorga GRU (c)
Benfeitorias em prédios e (até 2032) (2.599.798) (608.817) - — (3.208.615)
instalagdes de terceiros (21.118) (14.885) 2 1786  (34.215) Direito de concessao — investimento VIA040
Equipamentos de informatica (68.604) (13.897) 415 - (82.086)  (b) (até 2044) (75.470)  (55.342) - - (130.812)
Outros (840) (11) 2 - (849)  QOutros (142) (31) = - (173)
(242.587) (90.454) _ 2.775 _ 5.286 _ (324.982) (5.078.538) (1.124.830) 604 (4.305) (6.207.070)
Imobilizado liquido 1.137.582 _(31.275) (22.652)_15.730 _1.099.334  |ntangivel liquido 21.550.187 _(370.584) (120.297)__(15.730) 21.043.576

* Em 31 de dezembro de 2018, houve transferéncia para o grupo de intangivel para melhor classificacao
contabil.

A Administrag@o nao identificou diferengas significativas na vida util-econémica dos bens que integram
seu ativo imobilizado e o de suas controladas.

Reducéo do valor recuperavel de ativos (“Impairment”)

Nao foram identificadas e registradas perdas relacionadas & nao recuperacgédo de ativos tangiveis no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

11. INTANGIVEL (CONSOLIDADO)

Ativo man-
tido para
venda e
Transfe- Impair- desconti-
31/12/2018 _ Adicoes Baixas réncias * ment nuado _31/12/2019
Custo
Software 121.347 7195 (6) 2.973 - (19.222) 112.287
Direito de concesséao —
investimento LAMSA (b)  466.571 - - 28.503 - - 495.074
Direito de concessao —
investimento CLN (b) 141.955 - - 1.901 - - 143.856
Direito de concessao —
investimento CART (b) 2.285.329 138.872  (531)  (347) - (2.423.323) -
Direito de concessao —
outorga CART (a) 634.000 - - - — (634.000) -
Direito de concessao —
agio — CART (a) 5.957 - - - - (5.957) -
Direito de conces-
s&o — investimento
METRORIO (d) 1.753.538  123.453 (2.251)(114.504) - - 1.760.236
Direito de concessao —
outorga METRORIO (e)  1.559.340 1538  (138) 99.225 - - 1.659.965
Direito de concessao —
investimento GRU (b) ~ 4.196.209  134.762 (3.321)  (435) - - 4.327215
Direito de concessao —
outorga GRU (c) 14.415.534 247428 - - - — 14.662.962
Direito de concessao —
investimento VIA040 (b) 1.746.252  113.596 (7) (511) — (1.859.330) -
Impairment — VIA040 (b) (93.734) - - — (375.727) 469.461 —
Outros 18.348 24.261 — _(32.067) - - 10.542
27250.646 791106 (6.254) (15.262) (375.727)(4.472.371) 23.172.137
Amortizacao
Software (69.022)  (14.314) 6 - - 16.928 (66.402)
Direito de concessao —
investimento LAMSA
(b) (até 2037) (109.940)  (20.143) - - - - (130.083)
Direito de concessao
— investimento CLN (b)
(até 2050) (36.168) (3.552) - - - - (39.720)
Direito de concessao —
investimento CART (b)
(até 2039) (427665)  (81.118) 14 - - 508.769 -
Direito de concessao —
outorga CART (a) (até
2039) (206.365)  (21.133) - - - 227498 -
Direito de concessao
— agio — CART (a) (até
2039) (1.878) (201) - - - 2.079 -
Direito de concessao
— investimento
METRORIO (d) (até
2038) (579.213)  (70.086) 1409  2.341 - —  (645.549)
Direito de concessao —
outorga METRORIO
(e) (até 2038) (607.454)  (75.988) 47 (110) - -  (683.504)
Direito de concessao —
investimento GRU (b)
(até 2032) (829.764) (224.296) 685 - - — (1.053.375)
Direito de concessao
— outorga GRU (c) (até
2032) (3.208.615) (671.664) - - - (3.880.279)
Direito de concessao —
investimento VIA040
(b) (até 2044) (130.812)  (61.590) 1 - - 192.401 -
Outros (173) (2) - - - 18 (157)
(6.207.070) (1.244.088) _ 2.1 63 2.231 — 947693 (6.499.069)
Intangivel liquido 21.043.576 _ (452.982) (4.091) (13.031) — (8.524.678) 16.673.068

13. EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES (CONSOLIDADO)

Empresa Tipo / Credor Moeda Vencimento
CART (**) BNDES e outros Real mar/21 a mar/25
CART (**) Debéntures Real dez—24
CART (**) (—) Custo de captacao Real dez—24
CLN BNB II Real dez—24
CLN (-) Custo de captacao Real dez-24
GRU AIRPORT BNDES e outros Real dez-27
GRU AIRPORT Debéntures Real dez/25 e out/26
GRU AIRPORT (-) Custo de captacao Real dez—25
LAMSA Debéntures Real mai—27
LAMSA ITAU/SANTANDER Real mar—20
LAMSA (-) Custo de captacao Real -
METRORIO Real out-24
METRORIO Caixa Econdmica Real jun-34
METRORIO Debéntures Real set-21
METRORIO (—) Custo de captacao Real jun-34
METROBARRA Debéntures Real dez—29
METROBARRA (—) Custo de captacao Real dez-29
VIA040 (**) BNDES Real mai/21 e out/24
VIA040 (**) (—) Custo de captacao Real mai—21
INVEPAR Debéntures Real abr-21
INVEPAR (—) Custo de captagao Real abr-21

(a) Sem Garantia.

(b) Garantia de Projeto (representado pelo i).
(c) Fianga Bancaria.

(d) Fianca ou Aval do Acionista.

(

(*

* Em 31 de dezembro de 2018, o saldo refere-se a itens transferidos do intangivel para o grupo de
imobilizado para melhor classificagdo contabil
A amortizag@o dos direitos de uso de software é calculada pelo método linear, considerando a sua
utilizagao efetiva e ndo supera o prazo de cinco anos.
O grupo INVEPAR tem realizado ampliacdes e melhorias nas concessdes que opera. Tendo em vista
que tais obras foram financiadas com capital de terceiros, a Companhia efetuou a capitalizacdo dos
juros referentes aos montantes que foram usados nas obras, obedecendo aos critérios de aplicagdo
dos recursos. O valor dos juros capitalizados nos empréstimos, financiamentos e debéntures em 31 de
dezembro de 2019 foi de R$11.591 (R$18.456 em 31 de dezembro de 2018).
(a) Outorga CART — Com a assinatura do contrato de concessao, a controlada CART se comprometeu
a desembolsar o valor de R$634.000 em conta a favor do DER/SP, a titulo de outorga fixa, ja liquidado.
O valor de R$5.957 refere-se ao &gio pago na aquisicdo do controle da CART. O valor do direito de
concessao foi determinado com base em laudo elaborado por empresa independente para determinagao
do valor justo dos ativos e passivos adquiridos.
(b) Investimentos — Direitos de concessao decorrentes dos investimentos realizados por cada controlada
na infraestrutura da concessao, os quais, sao obrigagdes dos respectivos contratos de concessao.
(c) Outorga GRU AIRPORT — Com a assinatura do contrato de concessao, a Concessionaria se
comprometeu a desembolsar o total de R$16.213.000 com parcelas anuais de R$810.650, sendo o saldo
corrigido desde fevereiro de 2012, més de realizagao da sessao publica do leilao, pelo IPCA-IBGE, em
conta a favor do FNAC (Fundo Nacional de Aviagéo Civil), a titulo de outorga fixa.
Segundo orientagdes contidas no OCPC 05, a outorga fixa foi reconhecida e ajustada a valor presente,
terd sua amortizacdo de acordo com a evolug@o da curva estimada de passageiros e as despesas
financeiras provenientes da atualizagdo serdo capitalizadas em fungao da curva de investimentos no
ativo ndo circulante. A capitalizagao sera realizada proporcionalmente a finalizagéo de cada fase.
(d) Renovag&o/extensao do direito de concessao referente as outorgas principal e suplementar para
o segundo periodo de concessao da controlada METRORIO. Através do Sexto Aditivo o METRORIO e
o poder concedente acordaram, dentre outras medidas, prorrogar, sob condigao resolutiva, o prazo do
Contrato, passando a Concesséo a vigorar até 27 de janeiro de 2038. A prorrogacéo da Concesséo se
deu em contrapartida a investimentos a serem realizados pela Concessionaria, conforme os termos do
Paragrafo 3° da Clausula 92 do Aditivo. Os investimentos s&o reconhecidos no Ativo intangivel a medida
em que sao realizados.
(e) Outorga METRORIO - Direito de concesso referente a outorga principal e outorga suplementar.
Reducéo do valor recuperével de ativos (“/mpairment”)
De acordo com o CPCO1(R1) — Redugao ao Valor Recuperavel de Ativos, os itens do ativo intangivel,
que apresentam sinais de que seus custos registrados sao superiores aos seus valores de recuperagao,
sao revisados para determinar a necessidade de reconhecimento de perda para reducdo do saldo
contabil a seu valor de realizagao. A Administracdo efetua analise anual do correspondente desempenho
operacional e financeiro de seus ativos e apenas identificou na VIA0O40 possivel desvalorizagcdo. No
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 foi reconhecido o montante de R$375.727 (R$93.734 em 31
de dezembro de 2018) para VIA040.
A avaliagdo do valor recuperavel dos ativos foi realizada com base em fluxos de caixa projetados,
considerando a Companhia como uma Unica unidade geradora de caixa (UGC). Para realizar as
projecdes de fluxo de caixa, foi considerado: (i) devolugdo da concessédo ao Poder Concedente em
dezembro de 2021; (ii) premissas e orcamentos aprovados pela Administracdo da Companhia para o
periodo até o momento da devolucao da concessao; (iii) valor da indenizacéo referente a adesao ao
processo de relicitacdo no valor total dos ativos imobilizados e intangivel ndo amortizados; (iv) projecoes
de mercado em relacéo as taxas inflacionarias (IPCA); (v) taxa de desconto que deriva da metodologia de
célculo do custo médio ponderado de capital (weighted average cost of capital - WACC) para descontar
o fluxo operacional da concessiondria até a devolugéo; (vi) taxa de desconto livre de risco equivalente a
NTNB-2024 para descontar o fluxo de caixa referente ao recebimento da indenizagao.
As principais premissas utilizadas nas projecoes de fluxo de caixa para determinar o valor em uso da
UGC foram: WACC médio nominal antes do IR e CSLL de 13,8% a.a.; taxa média de inflagdo (IPCA)
de 3,75% sobre o periodo 2020 a 2026; e valor de indenizacao correspondente ao valor do saldo de
investimento projetado e ndo amortizado em dezembro de 2021.
Informamos que as premissas adotadas nas projegdes utilizadas para o teste, sdo as mais adequadas
para a presente data e que estdo baseadas em lei federal (lei das concessdes). As regras para
mensuragao do valor de indenizagdo sera objeto de normativa prépria para o evento ainda nao
publicada / divulgada pela autarquia responsavel (ANTT). Informamos ainda que quando da publicidade
da normativa que regulamentara o célculo da indenizacdo, a Companhia ira reavaliar as premissas e
projecdes para o célculo do impairment.
* Prazo de amortizagao
A amortizag&o do intangivel referente as concessdes € linear, exceto GRU AIRPORT que é amortizada
pela curva estimada de passageiros, de acordo com o nimero de dias restantes para o final do periodo
de cada concessao. O valor é registrado na conta de custo de amortizagdo da concessdo no custo
operacional e a contrapartida é a conta de amortizagédo acumulada no ativo intangivel.
12. FORNECEDORES

Consolidado

31/12/2019 _ 31/12/2018
Fornecedores nacionais 153.537 235.342
Fornecedores internacionais 5.730 7517
Circulante 159.267 242.859
Fornecedores nacionais - 483
Néo circulante 4.836

Total Total nao

Indexador Encargos anuais _ Garantia _circulante circulante 31/12/2019 31/12/2018
TJLP e TRB* 2,45% (b) - - - 571.935
IPCA 5,8% e 6,05% (b) - - - 1.007.109
- - - - - - (40.067)
CDI 4,12% (b) 4.439 19.319 23.758 28.421
- - - (42) (75) (117) (166)
TILP 2,88% e 3,40% (b) 216.082 2.444.340 2.660.422 2.707.976
IPCA 6,40% e 7,86% (b) 86.656 630.542 717198 738.925
- - - (945) (4.869) (5.818) (6.773)
TR 10% (b) e (e) 32.227 206.789 239.017 271.243
usb - (b) 8.105 - 8.105 23.164
usb - - - - - (39)
TILP 1,72% € 1,92% (b) e (d) 36.959 138.762 175.721 211.650
TR 7,80% (b) e (d) 10.858 213.247 224.105 234.499
CDI 3% (a) 177.960 412.500 590.460 592.373
- - - (1.595) (3.870) (5.465) (5.977)
TR 9,19% - 52.303 855.591 907.894 990.688
- - - (157) - (157) (1.710)
TLP 2% a 6% (c) - - - 922.620
- - - - - - (37.973)
IPCA 12% (b) 65294 1.929.074 1.994.368  1.227.602
- - - (278) - (278) (371)
687.864 _ 6.841.349 _ 7529.213 _9.435.129
Aplicagao financeira

vinculada - (81.228) (81.228) _ (138.984)

Total divida liquida 687.864 _6.760.121 _ 7447985 _9.296.145

sendo vedado a venda por prego vil. Logo, havendo recursos suficiente para pagar a divida com a venda
das agdes a terceiros, o sobejo retornaria a Companhia. No entanto, caso a venda das agbes nao seja
suficiente para quitar a divida, a Companhia continuaria ser devedora.

Total circulante _Total nao circulante 31/12/2019

e) Fianga de uma subsididria. Empréstimos 276.331 2.785.952 3.062.283

) TRB — Taxa de Referéncia do BNDES indexada ao IPCA. Debéntures 411.533 3.974.169 4.385.702
(**) Passivos associados a ativos mantidos para venda e operagoes descontinuadas. 687.864 6.760.121 7447985
i Garantia de Projeto: Penhor de ages e/ou Cessao Fiduciaria dos Diretos Creditorios, e/ou Cesséo Total circulante Total nio circulante 31/12/2018
Fiduciaria dos Diretos Emergentes, Alienag&o Fiducidria de Ativos Financeiros e/ou Conta Reserva. Empréstimos T 1264254 3297251 4.561.505
Para caso de execugdo de garantia de agdes de uma Companhia, devera ser observado o pacto pepantures 982.684 3.751.956 4.734.640
comissorio do Cédigo Civil. Ou seja, apés a execugao da garantia e a transferéncia da propriedade das 2.046.938 7049.208 9.296.145
acdes garantidas ao credor, as mesmas deverdo ser vendidas a terceiros, de forma publica ou privada,

Juros Custo de Custo de Variacao Passivo mantido
31/12/2018 Pagamento Provisao pitali- [ a ptacao bial e Parte Rela- para venda e
Empresas Reapresentado _ Captacéao Principal Juros * juros zados incorrido _amortizado monetaria cionada ** _descontinuado _ 31/12/2019
INVEPAR 1227232 1.370.000 (783.406) (93.126) 213.908 - - 92 59.391 - - 1.994.090
LAMSA 294.406 - (47.706) (24.464) 24.218 - - - 667 - - 247121
CLN 28.255 - (4.661) (1.001) 908 - - 138 - - - 23.639
CART _ 1.538.979 - (137.320) (112.911) 103.517 - - 89 46.954 - (1.439.307) -
METRORIO 1.032.544 - (59.140) (90.412) 87.839 - - 511 630 12.848 - 984.820
METROBARRA 988.938 - (81.286) (87.030) 86.959 - - 156 - - 907.737
GRUPAR 3.440.129 382.842 (485.207)  (290.042) 311.533 12.551 - - - - - 3.371.806
VIA040 884.646 - (45.873) (57.823) 60.397 - - 3.924 1.147 - (846.416) -
Total divida 9.435.129 _ 1.752.842 (1.644.600) ___ (756.809) 889.278 12.551 - 4.910 108.788 12.848 (2.285.723) _ 7.529.213
Aplicacdes financeiras (138.984) (81.228)
Divida liquida 9.296.145 7447985
Pagamento Custo de captacdo Custo de captacdo Variagao cambial e

Empresas 31/12/2017 Captacao _ Principal Juros * Provisao juros Juros capitalizados amortizado incorrido monetaria Parte Relacionada ** 31/12/2018
INVEPAR 1.104.879 - (6.849) (71.101) 199.743 - - 560 - - 1227232
LAMSA 360.490 - (69.458) (30.382) 27685 - - 39 6.032 - 294.406
CLN 32.350 - (4.142) (1.178) 1.168 - - 57 - - 28.255
CART _ 1.627.273 - (141.922) (114.279) 111.155 - - 5.612 51.140 — 1.588.979
METRORIO 901.065 550.000  (461.754) (58.561) 94.711 - (6.052) 667 (378) 12.846  1.032.544
METROBARRA 1.007.089 - (18.269) (87.400) 87.362 - - 156 - - 988.938
GRUPAR 3.640.902 203.072  (454.952) (300.826) 343.044 2.891 - 5.998 - — 3.440.129
VIA040 953.409 - (47.989) (74.012) 57.904 15.565 (38.784) 12.130 6.423 - 884.646
Total divida 9.627.457 _ 753.072 _(1.205.335) _ (737.739) 922.772 18.456 (44.836) 25.219 63.217 12.846 _9.435.129
Aplicacoes

financeiras 137.469) (138.984)
Divida liquida 9.489.988 9.296.145

*Por se tratar de custos de obtenc&o de recursos financeiros para financiamento de construgao, os juros
**Parte relacionada refere-se a debénture da LAMSA com o METRORIO.

www.invepar.com.br

pagos estéo classificados como fluxo de caixa das atividades de financiamento.
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INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES EM INFRAESTRUTURA S.A. — INVEPAR — CNPJ N2 03.758.318/0001-24

MOBILIDADE INTELIGENTE

e

Segue abaixo a composicao dos empréstimos, financiamentos e debéntures de longo prazo por ano de
vencimento:

"_l..“.;‘.ﬂ METRGRIO

2021 2.314.991
2022 850.666
2023 854.506
2024 em diante 2.739.958

6.760.121

Clausulas restritivas

Empresa Divida Covenants Limite Apuracao
22 Emissao de
LAMSA Debéntures (CEF) ICSD =213 Anual
DL/EBITDA <2 Trimestral*
EBITDA/DFL >1,5 Trimestral*
Itai BBA ICSD >1,3 Anual
(Divida ja liquidada) DL/EBITDA <2 Trimestral*
Santander DL/EBITDA 3,0 Anual**
DL/EBITDA <20 Anual***
22 Emissao de
CART Debéntures/BNDES ICSD 21,2 Anual
PL/AT >20% Anual
METRORIO Pré Transporte (CEF) ICSD =1 Anual
BNDES (Divida
ja liquidada) EBITDA/RF ** >2 Anual
DIVIDA LIQUIDA/
HSBC/CITIBANK EBITDA <3,50 Trimestral
<4,80 em 2018
DIVIDA LIQUIDA/ < 3,50 em 2019
Debéntures EBITDA < 3,00 em 2020 Anual
INVEPAR Debéntures CS/(CS+DL) >25% Anual
ICSD =213 Anual
DL/EBITDA >6,5 Anual até dez/2018
DL/EBITDA =55 Anual até dez/2019
32 Emiss&o de
METROBARRA debéntures**** DL/EBITDA 245 Anual até dez/2020
DL/EBITDA >35 Anual até dez/2021
DL/EBITDA >3 Anual até dez/2022
DL/EBITDA >25 Anual até dez/2023
Anual a partir de
DL/EBITDA =2 jan/2024

(*) A quebra do Covenants s6 ocorrera no caso de descumprimento do indice no exercicio de 12 meses.
(**) Resultado financeiro liquido.

(***) O Covenants a partir dezembro de 2017.

(****) DL/EBITDA nao é inadimplemento, somente restri¢do para distribuicao de dividendos.

INVEPAR

Em 15 de outubro de 2015, foi realizada a 32 emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agoes,
da espécie com garantia real adicional, em série Unica, para distribui¢&o publica, com esforgos restritos e
sob o regime misto de colocagao, mediante a emissao de 200.000 debéntures da Companhia, com valor
nominal unitario de R$10, totalizando R$2.000.000 e tendo vencimento em 15 de outubro 2024. Parte dos
recursos obtidos foi utilizada para o pré—pagamento de dividas existentes — 22 Emissado de Debéntures
da Companhia, 12 e 22 Emissdes de Notas Promissérias Comerciais da Companhia e de Cédulas de
Crédito Bancéario — no montante equivalente a R$1.200.000, acrescidos dos juros correspondentes até a
presente data e, a outra parte, para a realizagao de investimentos, direta ou indiretamente, em empresas
nas quais a INVEPAR possui participagéo acionaria.

Em 29 de dezembro de 2016, a INVEPAR efetuou o resgate antecipado de 168.626 debéntures da sua
32 emissao de debéntures, com pagamento total de R$2.106.957. O restante da emissao foi adquirido
pela LAMBRA no mercado secundério pagando o montante de R$390.960 pelas 31.374 debéntures,
de forma que essas debéntures estdo mantidas em tesouraria no grupo INVEPAR, néo integrando o
endividamento consolidado.

Em 24 de outubro de 2017, a Companhia informou ao mercado que o Conselho de Administragcdo aprovou
em 18 de outubro de 2017 a venda de até a totalidade das debéntures da 32 emissao da Companhia
detida por sua subsidiaria integral LAMBRA aos acionistas da Companhia. A liquidacao da venda de
15.684 debéntures no montante de R$219.270, que representa 49,9% de sua totalidade, ocorreu em
24 de outubro de 2017. Esta operacao visava prover recursos para que a Companhia realizasse os
aportes necessarios em suas subsididrias em virtude de compromissos contratados, viabilizando no
curto prazo a continuidade do plano de investimento das subsididrias e preservacéo do valor econémico
do grupo INVEPAR. No dia 11 de dezembro de 2017, a Mubadala Capital IAV Fundo de Investimento em
Participagdes Multiestrategia (“Mubadala”), adquiriu 15.690 debéntures da 32 emissao de debéntures da
INVEPAR, no valor bruto de R$243.811. Além da transferéncia da custédia das debéntures, LAMBRA e
Mubadala firmaram um contrato de compra e venda com opgao de revenda das debéntures.

Em 11 de dezembro de 2017, a INVEPAR realizou a 42 emiss@o de debéntures conversiveis em agoes
ordindrias e preferenciais, da espécie quirografaria, com garantia real adicional, em série Unica, para
distribuicdo publica, com esforgos restritos, sob regime de melhores esforcos de colocacao, mediante
a emissao 80.000 debéntures da Companhia, com valor nominal unitario de R$10, totalizando o valor
nominal de R$800.000. Na mesma data a Mubadala, por meio de suas afiliadas, integralizou o valor
nominal de R$650.000, no ambito da 42 emissdo de debéntures, totalizando um investimento no valor
de R$873.652. As debéntures terdo prazo de vigéncia de 12 meses contados da data de emisséo,
vencendo, portando em 11 de dezembro de 2018. O vencimento foi prorrogado até margo de 2019, com
posterior rolagem até 11 de abril de 2019. Em 27 fevereiro de 2019, foi aprovada em Assembleia a 52
emissdo de debéntures conversiveis em agoes, da espécie quirografaria, com garantia real adicional, em
série Unica, no montante total de até R$1.370.000 com vencimento de 24 meses contados da data de
emiss&o. A emissao foi 100% integralizada na data de emissao, sendo 71.217 debéntures adquirida pelo
Mubadala e 65.783 debéntures por acionistas da Invepar.

GRU AIRPORT

a) Em 28 de janeiro de 2014, foi aprovada a primeira emissdo de debéntures simples, nao conversiveis
em agoes, da espécie com garantia real, em regime de garantia firme de colocacéao, para distribuicao
publica, estruturada de acordo com a Instrugdo CVM 476, no valor de R$300.000, emitidas em quatro
séries, com valor nominal unitario de R$ 1 cada, totalizando 300.000 debéntures (75.000 debéntures
para cada série). Os recursos obtidos por meio desta emissdo foram utilizados para suportar os
investimentos na ampliagcdo da infraestrutura do Aeroporto. A atualizagdo monetaria sobre o valor unitario
das debéntures ocorre através da variagido acumulada do indice Nacional de Precos ao Consumidor
Amplo (IPCA), além dos juros remuneratérios de 7,86% a.a, correspondente a 12 emissao.

Os juros remuneratérios das debéntures serdo pagos ao final de cada periodo de capitalizagao, a partir
da data de emissao até a data de pagamento dos juros das debéntures, sendo que a 12 série tera seu
pagamento em 15 de margo, a 22 série em 15 de junho, a 32 série em 15 de setembro e a 42 série em
15 de dezembro, até a amortizagdo do principal que serd em 9 (nove) parcelas anuais, a partir de 15 de
margo de 2017 até 15 de dezembro de 2025.

b) Em 8 de agosto de 2014, foi aprovada a segunda emissao de debéntures simples, ndo conversiveis
em acoes, da espécie com garantia real, em regime de garantia firme de colocacéao, para distribuicao
publica, estruturada de acordo com a Instrugdo CVM 400, no valor de R$ 300.000, emitidas em série
Unica, com valor nominal unitario de R$1 cada, totalizando 300.000 debéntures. A atualizagdo monetaria
sobre o valor unitario das debéntures ocorre através da variagdo acumulada do Indice Nacional de
Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA), além dos juros remuneratérios de 6,40% a.a., correspondente a
22 emissao.

c) Em 28 de abril de 2016, GRU AIRPORT utilizou o montante de R$50.000 da conta garantida, com a
finalidade de limite de crédito rotativo, com juros remuneratérios obtidos pela composi¢ao da taxa CDI
Cetip e sobre—preco efetivo anual, incidentes sobre a média aritmética simples dos saldos devedores
diarios. Em 9 de maio de 2018, este valor foi liquidado.

LAMSA

a) Em 31 de maio de 2012, a LAMSA emitiu 386.722 debéntures, nao conversiveis em agdes, em série
Unica, com valor nominal unitario de R$1 cada, perfazendo o montante de R$386.722. As debéntures
fazem jus a remunerag@o da TR calculada e divulgada pelo BACEN, capitalizada de uma sobretaxa
de 9,50% ao ano. Para esta operacdo a LAMSA apresentou como seu Fiador o METRORIO e foram
adquiridas pela Caixa Econémica Federal. O prazo de vencimento das debéntures é de 15 anos,
contados da data de emisséo, vencendo—se, portanto, em 31 de maio de 2027.

Os juros remuneratérios serdo pagos semestralmente durante o periodo de caréncia e mensalmente
a partir do 372 (trigésimo sétimo) més contado da data de emissao, inclusive. O primeiro pagamento
ocorreu em 30 de novembro de 2012, no montante de R$18.110 e o Ultimo pagamento sera na data de
vencimento das debéntures. O prazo de pagamento do principal é equivalente ao da remuneracdo a
partir do 37° (trigésimo sétimo) més contado da data de emisséo.

b) Em 7 de agosto de 2015, a LAMSA captou empréstimo em moeda estrangeira sob o amparo da Lei
4.131, no valor de USD14,320 sendo o ddlar de inicio USD3,49 equivalentes a R$50.000. O empréstimo
teve remuneracao de 3,2980% ao ano acrescido de variagdo cambial e Imposto de Renda de 17,6471%.
Para esta operag@o apresentou como Garantia de Cessao Fiducidria — Recebiveis — Swap proprio e
foram adquiridas pelo Itai BBA Internacional PLC. O prazo de vencimento do empréstimo foi de trés
anos, contados da data de emissdo, tendo vencido, portanto, em 07 de agosto de 2018. Os juros
remuneratérios sdo pagos semestralmente durante o periodo de caréncia, a partir do 6° (sexto) més
contado da data de emissao, inclusive. O primeiro pagamento ocorreu em 14 de setembro de 2016 e
o ultimo pagamento seré na data de vencimento do empréstimo. O prazo de pagamento do principal
ocorrera a partir do 122 (décimo segundo) més contado da data de emissao, apés o periodo de caréncia.
c) Em 14 de margo de 2016, a LAMSA captou empréstimo em moeda estrangeira sob o amparo da Lei
4.131, no valor de USD13,736 sendo o ddlar de inicio USD3,64 equivalentes a R$50.000. O empréstimo
terd remuneracao de 5,1615% ao ano acrescido de variagao cambial e Imposto de Renda de 17,6471%.
Para esta operagdo apresentou como Garantia de Cessao Fiduciaria — Recebiveis — Swap préprio
e foram adquiridas pelo Banco Santander (Brasil) S.A.. O prazo de vencimento do empréstimo é de
quatro anos, contados da data de emissao, vencendo—se, portanto, em 16 de marco de 2020. Os juros
remuneratérios serdo pagos semestralmente durante o periodo de caréncia, a partir do 6° (sexto) més
contado da data de emissao, inclusive. O primeiro pagamento ocorreu em 14 de setembro de 2016 e
o ultimo pagamento serd na data de vencimento do empréstimo. O prazo de pagamento do principal
ocorrera a partir do 12° (décimo segundo) més contado da data de emissao, ap6s o periodo de caréncia.
d) Durante o prazo de vigéncia das debéntures serd considerada um evento de inadimplemento a
nao observancia e ndo manutencdo dos seguintes indices financeiros minimos, a partir da data de
emissdo: (1) EBITDA/Despesas Financeiras Liquidas limite minimo 1,5 (um inteiro e cinco décimos);
(2) Divida Liquida / EBITDA limite maximo 2,0 (dois inteiros); e (3) ICSD limite minimo 1,3 (um inteiro
e trés décimos). A falta de cumprimento pela LAMSA dos indices anteriormente mencionados somente
ficara caracterizada quando verificada nas suas informagoes financeiras trimestrais e auditadas por, no
minimo, 2 (dois) trimestres civis consecutivos, ou, ainda, por 2 (dois) trimestres civis nao consecutivos
dentro de um periodo de 12 (doze) meses.

METRORIO

a) Em 12 de marco de 2014, foi celebrado um Contrato de Abertura de Crédito e Outras Avengas com o
Citibank N.A., especificamente destinado para fins societarios em geral, incluindo, mas néo se limitando
a reforgo de seu capital de giro, no valor de US$ 36,389, em parcela Unica, os juros incidirdo sobre o
saldo devedor do principal, calculados a taxa de 2,2313 a.a., pagos em parcela Unica. Parte do principal
foi pago em 11 de marco de 2016 e o restante quitado em marco de 2018.

b) Em 11 de marco de 2016, foi celebrado um Aditivo ao Contrato de Abertura de Crédito e Outras Avencas
entre 0 METRORIO e o Citibank N.A., no valor US$37,736 perfazendo o montante de R$140.000. Os
juros incidirao sobre o saldo devedor do principal, calculados a taxa de 2,7000 a.a., em 2 parcelas
pagaveis em 13 de marco de 2017 e 12 de margo 2018. A forma de pagamento do principal sera a partir
de 366 dias contados da data de desembolso em 2 parcelas consecutivas, nas datas de 13 de marco
2017 e 12 de margo de 2018 (ja liquidado).

c) Em 16 de novembro de 2016, foi celebrado o Contrato de Coordenag&o, Colocacao e Distribuicédo
Publica da 72 Emissdo de Debéntures simples, com Esforgos Restritos do METRORIO, em regime de
garantia firme.

As Debéntures foram objeto de Oferta Restrita, sob regime de garantia firme de subscric@o a serem
outorgada ao METRORIO pelo Banco Bradesco S.A.. A Emissao foi realizada em 16 de novembro de
2016, e composta por 10.000 Debéntures, com valor nominal unitario de R$10.000,00, perfazendo o
montante de R$100.000. O prazo de vencimento das Debéntures é de 18 meses contados da Data de
Emissao, as debéntures foram liquidadas em 16 de maio de 2018.

d) Em 12 de marco de 2018, foi celebrado o Contrato de Coordenagao, Colocacao e Distribuicdo Publica
da 82 Emissao de Debéntures, composta por 55.000 Debéntures, com valor nominal unitério de R$10,
perfazendo o montante de R$550.000. O prazo de vencimento das Debéntures sera de 60 meses
contados da Data de Emissé&o, a ser liquidado em 13 de margo de 2023.

CART

Em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 9 de novembro de 2012, foi aprovada a realizagao
da segunda emissao de debéntures simples da CART, ndo conversiveis em agodes, de acordo com a
Instrugdo CVM n® 400.

Foram emitidas 750.000 debéntures, com valor nominal unitario de R$1,00, totalizando R$750.000. A
emissao se deu em duas séries, sendo que para a primeira série foram emitidas 380.000 debéntures e
para a segunda série forma emitidas 370.000 debéntures.

As debéntures terdo prazo de vencimento de 12 anos, vencendo-se, portanto, em 15 de dezembro de
2024 e incidirao juros remuneratérios, prefixados correspondentes a 5,80% a.a. para as debéntures da
primeira série, e 6,05% a.a. para as debéntures da segunda série.

Os juros remuneratérios sdo pagos anualmente, a partir da data de emissao, sempre no dia 15 do més
de dezembro, tendo o primeiro pagamento ocorrido em 15 de dezembro de 2013.

As debéntures emitidas ndo possuem clausula de repactuagao.

Os encargos financeiros incorridos da captac@o das debéntures no montante de R$59.008 estao sendo
apropriados ao resultado em fungédo da fluéncia do prazo, pelo custo amortizado usando o método
dos juros efetivos. O saldo a apropriar em 31 de dezembro de 2019 é R$36.069 (R$40.068 em 31 de
dezembro de 2018).

Em 10 de fevereiro de 2011, a CART assinou contrato com o BNDES convertendo a captacéo inicial
da modalidade Ponte para Sénior. A primeira liberagéo, referente ao “Subcrédito A' no montante de
R$377.575, ocorreu em 15 de fevereiro de 2011. Parcela deste empréstimo, no montante de R$273.637
foi utilizado para quitacdo do valor original, juros e comissdo do empréstimo ponte, restando o valor
liquido de R$103.938. Subcrédito A vem sendo pago em 114 parcelas mensais e consecutivas, sendo
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a primeira em 15 de outubro de 2011. Sobre o montante da divida incidem juros de 2,45% a.a. acima
da TJLP. O crédito foi posto a disposi¢cao da CART a medida que as comprovagoes de aplicagdo dos
recursos anteriormente liberados foram feitas. Do montante total contratado de R$1.052.242, foi liberado
pelo BNDES R$1.039.487 até 31 de dezembro de 2019 (R$1.039.487 até 31 de dezembro de 2018),
restando um saldo a liberar de R$12.755.

Esses passivos foram transferidos para “mantidos para venda e operagoes descontinuadas”

VIA040

a) Em 10 de setembro de 2014, a VIA040 firmou contrato de financiamento mediante abertura de crédito
junto ao BNDES, no montante total de R$965.750, dividido em dois subcréditos: ‘A’ R$717.130 e “B”
R$248.620, destinado a prestagdo de servico publico de recuperagdo, conservagao, implantacéo de
melhorias e ampliagao de capacidade da rodovia BR 040. Sobre o principal da divida incidem juros de
2,0% a.a. mais TJLP.

Originalmente, o principal e o juros da divida seriam pagos ao BNDES em prestacg&o Unica, no valor
principal vincendo da divida, que vencia em 15 de marco de 2016 e que havia sido postergado para 15
de novembro de 2016 e depois para 15 de maio de 2017. A VIA040 renegociou com o BNDES novo prazo
de vencimento para 15 de novembro de 2017, com inclusdo de mecanismo de repactuagdo automatica
da divida com prazo final em 15 de maio de 2019, desde que cumpra determinados requisitos firmados
entre as partes. A partir de 15 de dezembro de 2016 a VIA040 comegou a pagar os juros mensalmente.
A partir de 15 de maio de 2017, a VIA040 encerrou o periodo de caréncia de principal do financiamento
e, conforme o novo acordo, iniciou a amortizagédo do principal do saldo devedor em parcelas mensais
e sucessivas, no valor de 1/240 do saldo devedor, no periodo compreendido entre 15 de junho de 2017
(inclusive) até 15 de maio de 2019, juntamente com as prestac¢des dos juros incorridos em cada periodo,
desde que cumpridos determinados requisitos firmados entre as partes.

No dia 31 de maio de 2019, ocorreu a celebragdo do 6° Aditivo ao Contrato de Empréstimo—Ponte,
onde foi prorrogado a data de vencimento da ultima parcela de amortizacao do principal da divida do
empréstimo ponte, de 15 de maio de 2019 para 15 de maio de 2021, e alterada a taxa de remuneracéao
para TLP +2,15% a.a. A rolagem da divida é garantida por cartas de fiangcas com prazo de vencimento
de seis meses, prorrogdveis por mais seis.

Como garantia ao fiel cumprimento das obrigagdes da VIA040 para com o BNDES, a INVEPAR, alienou
fiduciariamente, por meio de Contrato de Penhor de Direitos Creditdrios, as agdes que detém da VIA040
como garantia ao pagamento do Empréstimo PONTE, aos bancos fiadores da operagéo.

Este contrato possui cldusulas de vencimento antecipado atreladas a inadimpléncia, indicadores
profissionais ou societarios, também sujeitos as clausulas aplicaveis aos contratos do BNDES.

Em 31 de dezembro de 2019, todas as clausulas de vencimento antecipado foram atendidas.

O contrato de empréstimo PONTE celebrado com o BNDES, prevé como hipétese de vencimento
cruzado do débito a extingdo do Contrato de Concessao. O contrato de prestaga@o de fianca celebrado
pela VIA040 com Banco do Brasil S.A., Banco Bradesco S.A., Banco de Desenvolvimento de Minas
Gerais — BDMG, Itai Unibanco S.A., Banco Bradesco BBI S.A. e BB Banco de Investimentos S.A.,
para garantia do empréstimo PONTE BNDES, prevé a possibilidade de exigéncia de substituicao e/ou
devolugdo antecipada das cartas de fianga em vigor, caso (i) seja declarado o vencimento antecipado
de obrigagdes pecuniarias da VIA040 e/ou da INVEPAR, na qualidade de interveniente—garantidora,
com os fiadores e seus controladores e/ou qualquer de suas controladas e coligadas; (i) constatado o
vencimento antecipado de quaisquer obrigagdes pecuniarias da VIA040, na qualidade de afiangada, com
terceiros em valor individual ou agregado superior a R$10.000 ou (iii) ocorra o vencimento antecipado de
quaisquer obrigacdes pecunidrias da INVEPAR, na qualidade de interveniente garantidora, com terceiros
em valor individual ou agregado superior a R$50.000.

Esses passivos foram transferidos para “mantidos para venda e operagdes descontinuadas’
METROBARRA

a) Em 12 de maio de 2016, o METROBARRA assinou junto a CEF o boletim de subscri¢ao para emissao
de debéntures no montante de R$932.861, no qual o principal objetivo é a quitagdo das debéntures no
montante de R$600.000.

Em 13 de maio de 2016, os recursos foram liberados pela CEF, equalizando assim, a estrutura de capital
do METROBARRA.

Em 21 de junho de 2016, o METROBARRA cumpriu as condi¢ées precedentes de desbloqueio
comprovando que todos os valores da 12 liberagao foram desembolsados conforme as regras da escritura
das debéntures e com isso conseguiu a liberagao de R$900.100 para conta de livre movimentagéo,
equalizando assim, a estrutura de capital do METROBARRA.

Aplicacdes financeiras vinculadas

Em decorréncia das Controladas disporem de um direito legalmente executavel para liquidar pelo
montante liquido os ativos e passivos financeiros e da administragdo da Companbhia ter a intencao de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente, nos termos do CPC 39 — Instrumentos Financeiros:
Apresentacao, a Companhia classificou as aplicagdes financeiras vinculadas a divida no montante de
R$81.228 conforme abaixo:

METRORIO

* R$26.973 referem-se a aplicagdo em fundo de investimento junto a instituigéo Itati BBA para garantir
os empréstimos contratados em 6 de fevereiro de 2009 e 16 de setembro de 2009 junto ao BNDES e
aplicacdo em CDB junto a Caixa Econémica Federal para garantir o financiamento contratado em 30 de
junho de 2010.

CLN

* R$2549, referem-se a aplicagdes em CDB do Banco do Nordeste do Brasil e mantidas até o vencimento
pela controlada CLN por estarem diretamente vinculadas ao fundo de liquidez exigido por essa instituicao
para concessao do financiamento, tendo prazos de resgate semelhantes aos de sua liquidagao.
METROBARRA

* R$51.706, efetuadas em conexao com a clausula estipulada nos termos da Escritura de Emissao da 32
emissdo debéntures, que determinam que o METROBARRA deva constituir uma conta reserva, até um
més antes, da data do primeiro pagamento de principal, juros e/ou eventuais acessoérios, o que ocorrer
primeiro, das Debéntures. Esta aplicacdo € uma CDB e estéd indexada pelo CDI em 90%.

Hipéteses de Vencimento Cruzado N

* Os contratos de financiamento de longo prazo nas empresas INVEPAR, CART, LAMSA, METRORIO,
CLN, VIA040 e GRU AIRPORT (Partes Relacionadas) possuem clausulas restritivas limitando o
endividamento, contratacdo de novas dividas, e emissao de novos valores mobilidrios, conforme
regulamentadas nos contratos de financiamento e/ou Emissdes.

14. CONCESSAO DE SERVIGO PUBLICO
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¢ Os contratos de financiamento de longo prazo nas empresas INVEPAR, CART, METRORIO,
METROBARRA, CLN, VIA040 e GRU AIRPORT (Partes Relacionadas) possuem cldusulas de restricoes
a distribuicao de dividendos, conforme regulamentadas nos contratos de financiamento e/ou Emissdes.
« Os contratos de financiamento de longo prazo nas empresas INVEPAR, CART, LAMSA, METRORIO,
GRU AIRPORT, CLN e VIA040 (Partes Relacionadas) possuem cldusulas de restrigoes a alienagéo de
ativos, conforme regulamentadas nos contratos de financiamento e/ou Emissoes.

* Os contratos de financiamento de longo prazo nas empresas INVEPAR, CART, LAMSA, CLN,
METRORIO, METROBARRA, CLN, GRU AIRPORT e VIA040 (Partes Relacionadas) possuem clausulas
de restricbes a alienacéo de controle aciondrio regulamentadas nos contratos de financiamento e/ou
Emissoes.

* Os contratos de financiamento de longo prazo nas empresas as empresas INVEPAR, CART, LAMSA e
METROBARRA (Partes Relacionadas) possuem clausulas de possivel vencimento antecipado no caso
de rebaixamento de rating conforme tabela abaixo:

Empresa Rating limite
INVEPAR BBB+
LAMSA BBB+
METROBARRA BBB-
CART A-

A quebra dessas, ou outras obrigagdes dos contratos de financiamento, pode ocasionar o vencimento
antecipado da divida pelo acionamento de cldusulas de cross default com efeito na Companhia e em
outras empresas do grupo INVEPAR, exceto CLN.

Rebaixamento de rating

Debéntures INVEPAR

Em 11 de fevereiro de 2019 a agéncia S&P Global Ratings revisou os ratings da INVEPAR, passando de
‘B’ para ‘CCC+’ na Escala Global e de ‘brA-"para ‘brBB-'na Escala Nacional Brasil, acionando a clausula
de hipéteses de declaracao de vencimento antecipado.

Dessa forma, em 26 de margo de 2019 foi realizada a Assembleia Geral de Debenturistas (AGD) da 32
emissao de debéntures da INVEPAR, na qual foi deliberado pelo nao vencimento antecipado dessas
debéntures. No dia 11 de abril de 2019, a 42 emissao foi liquidada com parte dos recursos da 5% emissao
de debéntures da INVEPAR.

Debéntures CART

As debéntures emitidas possuem, como uma das suas hipéteses de vencimento antecipado, a obrigagao
de manuteng&o da classificacao de risco igual ou superior a ‘A-} ou equivalente, por ao menos uma
Agéncia de Classificagcao de Risco contratada pela CART.

Em 11 de fevereiro de 2019, a agéncia de classificacao de riscos S&P Global Ratings revisou o rating da
emissora e o rating atribuido as Debéntures CART, ambos passando de ‘brA-" para ‘brBB—" em Escala
Nacional Brasil, permanecendo ambos com CreditWatch negativo. Esta agao de rating decorreu do
rebaixamento da classificag@o de risco da INVEPAR, que passou de ‘B’ para ‘CCC+’ na Escala Global e
de ‘brA- para ‘brBB-' na Escala Nacional Brasil.

Neste sentido a Controlada convocou, em comum acordo com o agente fiduciario, uma Assembleia Geral
de Debenturistas (AGD”) para o dia 16 de abril de 2019, de forma a deliberarem sobre a declaracao, ou
nao, de vencimento antecipado da Emissao. Os debenturistas da 22 série aprovaram a néo declaragao
do vencimento antecipado, mas n&@o houve quérum de aprovagdo dos debenturistas da 12 série. Com
isso, houve suspensao da AGD que foi retomada no dia 5 de junho de 2019. Nessa data, os debenturistas
da 12 série aprovaram a néo declaragdo do vencimento antecipado, com as seguintes condicoes:

a) A CART pagou aos debenturistas um prémio (flat) sobre o saldo atualizado das Debéntures na data
da aprovagao do Waiver; e

b) A cada inicio de trimestre apds a realizacao da AGD, a CART se comprometeu a aportar em conta
corrente cedida fiduciariamente aos Debenturistas no ambito da Emisséo, o equivalente a 25% (vinte e
cinco por cento) do servico da divida anual das Debéntures (Valor Nominal Unitario + Remuneracao) a
titulo de reserva para pagamento do servigo da divida das Debéntures para o ano em questao.

As aprovacgoes para ndo declaragdo do vencimento antecipado foram através da renuincia temporaria
da clausula de rebaixamento de rating pelo prazo de 24 meses, com pagamento de “waiver fee” e sem
repactuacao de taxas.

As Debéntures CART possuem garantias compartilhadas com dividas contraidas pela CART junto ao
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (‘BNDES”).

Debéntures Metrobarra

Em 11 de fevereiro de 2019 a agéncia S&P Global Ratings revisou o rating do MetroBarra, que teve seu
rating de Emissora rebaixado de ‘brA-" para ‘brBB—, em Escala Nacional Brasil. Devido ao rebaixamento
de rating ocorrido e a consequente verificagao da hipétese de vencimento antecipado das Debéntures
METROBARRA, nos termos dos documentos da operagao, foi necessério convocar AGD para que os
debenturistas votassem pela nao declaragdo de vencimento antecipado das debéntures (“Waiver”). Em
29 de agosto de 2019, foi deliberado em AGD o nao vencimento antecipado das debéntures, através da
renuincia tempordria da clausula de rebaixamento de rating pelo prazo de 24 meses, com pagamento de
“waiver fee” e sem repactuagado de taxas.

Debéntures Lamsa

Em 08 de novembro de 2019, a Moody’s rebaixou os ratings atribuidos as debéntures da Linha Amarela
S.A. para BA3-br, de BAA1-br, na escala nacional brasileira. Conforme tal relatério, ndo houve aumento
de risco operacional ou perda de trafego e a queda do rating foi em decorréncia de atos politicos tomados
pelo Poder Concedente.

Caso os planos de afastamento do risco de declaragdo do vencimento antecipado nao prosperem, ha
um risco significativo da Lamsa néo ter condi¢oes financeiras para quitar o total da divida vincenda na
data da declaragdo do vencimento antecipado, o que pode gerar duvidas significativas quanto a sua
capacidade de continuidade operacional. No cendrio, em que haja o vencimento das debéntures da
Lamsa, e a divida ndo seja quitada pela prépria, a fianca do Metr6é Rio podera ser chamada, sendo que
esta fianca esta limitada a R$ 95.286.

Outorga Fixa Passivo mantido para

Atualizacdo izacao Atualizaca venda e operagao
. 31/12/2018 resultado Pagamento resultado intangivel Transferéncia Reversao Pagamento descotinuada 31/12/2019
Outorga METRORIO (a) . - - 87 - - - - - 2.255
Outorga GRU AIRPORT (b) 1.423.218 232.349 (230.594) 86.399 23.992 1.165.168 - (1.223.366) - 1.477.166
Outorga CART (c) 504 12.394 (11.798) = = - = = (1.100) =
Circulante . 1.425.890 244.743 (242.392) 86.486 23.992 1.165.168 - (1.223.366) (1.100) 1.479.421
Outorga METRORIO (a) 8.480 - - 235 - - - - - 8.715
Outorga GRU AIRPORT (b) 11.754.113 = = 790.740 223.436 (1.165.168) - - = 11.603.121
N&o Circulante 11.762.593 - - 790.975 223.436 (1.165.168) - - - 11.611.836
Total 13.188.483 244.743 (242.392) 877.462 247.428 B - (1.223.366) B 13.091.257

OutorgaVaridvel ___ OutorgaFixa

Atualiza- Atualiza- Atualiza-

aore- Paga- caore- caoin-

31/12/2017 sultado _mento _sultado_tangivel

Transfe- Paga-
réncia_Reversdo_mento  31/12/2018

Outorga_

METRORIO (a) 1.851 - - 317 - - - - 2.168
Outorga GRU

AIRPORT (b) 437117 230.510 (200.732)  68.949 23.549 1.101.662 - (237837) 1423.218
Outorga CART (c) 470__5.294_ (5.260) - - = - - 504
Circulante 439.438 235.804 (205.992) 69.266 23.549 1.101.662 — (237837) 1.425.890
Outorga_

METRORIO (a) 40.235 - - 2579 - - (34.334) - 8.480
Outorga GRU

AIRPORT (b) 11.941.423 - — _682.639_231.713 (1.101.662) - — _11.754.113
Nao Circulante 11.981.658 - — _685.218 231.713 (1.101.662) (34.334) — _11.762.593
Total 12.421.096_235.804 (205.992) _754.484 _255.262 — _(34.334) (237.837) 13.188.483

(a),O saldo referente ao METRORIO no montante de R$2.255 refere-se:
1. Onus da concessao assumido no processo de licitagdo no montante de R$1.187 (R$1.141 em 31 de
dezembro de 2018), repactuado através dos termos do Aditivo, determinado com base no valor devido ao
Poder Concedente através do pagamento de parcelas ou quitado através da realizag@o de investimentos.
2. 0 valor de R$1.068(R$1.027 em 31 de dezembro de 2018) refere-se a renovagao/extensao do direito
de concessdo do METRORIO até janeiro de 2038.

O valor de R$8.715 (R$8.480 em 31 de dezembro de 2018) refere-se ao 6nus da concessao assumido no
processo de licitagao, repactuado através dos termos do Aditivo, determinado com base no valor devido
ao Poder Concedente sobre a entrada em operacao de novas estagoes de acordo com o Parégrafo 92,
da Clausula 12 do Contrato. Até a data de 31 de dezembro de 2014, o METRORIO recebeu do Poder
Concedente trés estagbes que estdo sujeitas aos termos desta Clausula: Estagcao Siqueira Campos,
Estacdo Cantagalo e Estagdo General Osdrio. A liquidagdo da obrigacdo se dara através dos termos
do Paragrafo 142 da Clausula 222 do Aditivo, onde a Concessiondria assumiu a responsabilidade de
liquidar certas obrigagdes referentes a agdes judiciais contra a Companhia de Transportes sobre Trilhos
do Estado do Rio de Janeiro (RIOTRILHOS) e Companhia do Metropolitano do Rio de Janeiro (CMRJ).
Estas obrigagdes: (i) serdo liquidadas a medida que os pagamentos forem sendo exigidos em execucdes
homologadas pelo Poder Judicidrio, e (ii) sofrem atualizagdo monetaria de acordo com os indices
aplicados no Tribunal de origem.

Baseado na andlise da Administracdo da Companhia, & luz das informagdes disponiveis até a presente
data e nas diversas possibilidades na liquidagdo dos processos, o METRORIO mantém a parcela de
Outorga suplementar registrada no passivo néo circulante.

(b) Pela assinatura do contrato de concessao, a controlada GRU AIRPORT se obriga a pagar a Unido
uma contribuigao fixa no total de R$16.213.000, reconhecida e ajustada a valor presente, a taxa de
desconto de 9,15% conforme OCPC 05, que sera paga em 20 parcelas anuais de R$810.650. Esses
pagamentos ocorrerdo no més de julho de cada ano, sendo necessaria a constituicdo de conta reserva
dois meses antes, os pagamentos serdo reajustados pelo IPCA-IBGE desde a data da realizacado da
sessao publica do leildo, que ocorreu em fevereiro de 2012, até a data do efetivo pagamento, em conta a
favor do FNAC (Fundo Nacional de Aviagao Civil).

Além da contribuicdo fixa, a controlada GRU AIRPORT também se compromete a pagar a contribuicao
variavel que corresponderd ao montante em reais resultante da aplicacao da aliquota de 10% sobre
a totalidade da receita bruta anual, deduzida da receita de construgdo. Caso a receita bruta anual
observada pela controlada GRU AIRPORT exceda os valores determinados no contrato de concessao, a
contribuigao varidvel sobre a receita excedente sera cobrada pela aliquota de 15%.

Em 17 de agosto de 2017, através da Nota Técnica n® 11(SEI)/2017/SRA, a ANAC consentiu a
reprogramacao do fluxo de pagamento das outorgas e apresentou aditivo do contrato, estabelecendo o
novo fluxo de pagamentos.

Em 26 de outubro de 2017 a Medida Proviséria 779/17, que tratava sobre a reprogramacgéo do pagamento
da contribuicao fixa, foi convertida na Lei n® 13.499/17, a qual, celebra os aditivos contratuais que versem
sobre a alteracdo do cronograma de pagamentos das outorgas nos contratos de parceria no setor
aeroportudrio celebrados até 31 de dezembro de 2016.

Em 19 de dezembro de 2017, apds o pagamento integral da Outorga Fixa de 2017, GRU AIRPORT
realizou a antecipacao do valor de R$319.000 (em valores de 2012), atualizado até esta data, totalizando
o montante de R$460.000 referente a parte da Outorga Fixa de 2018, em conformidade com o
aditamento ao contrato de concessédo que alterou o fluxo de pagamento da Outorga Fixa original, nos
termos da Lei n® 13.499/2017 e da Portaria n® 135/MTPA. De acordo com o referido aditamento, GRU
AIRPORT postergara para os anos entre 2031 e 2032 o montante pago antecipadamente de R$319.000,
devidamente atualizado. O saldo remanescente de R$242.740, foi pago 11 de julho de 2018.

Em 13 de maio de 2019, a Concessiondria comunicou ao mercado que realizou a composicao parcial da
Conta Reserva, para pagamento da outorga fixa, prevista nos contratos de financiamento e de cessao
fiduciaria de direitos creditérios, firmados junto ao BNDES.

Em 30 de agosto de 2019, a Concessionaria efetuou o pagamento integral da Outorga Fixa, as contas do
projeto foram desbloqueadas em 06 de setembro de 2019.

Requilibrio econémico financeiro de GRU AIRPORT

Em 30 de outubro de 2014, GRU AIRPORT protocolou junto a ANAC o pedido de revisao extraordinaria
do equilibrio econémico-financeiro do Contrato de Concess@o em razao da alteragdo contratual efetuada
pela Decisao ANAC 121, de 13 de novembro de 2012, que teve como objetivo a alteragdo unilateral
das tarifas aplicaveis aos servicos de Armazenagem e Capatazia referentes as cargas importadas em
transito. Tal regime tarifério diferiu pontualmente em relagéo aquele aplicavel a INFRAERO no tocante
ao mecanismo de célculo das tarifas aeroportudrias aplicaveis ao mercado de carga importada, entre
as alteragdes, destaca-se o tratamento dispensado as cargas em transito para zona primaria e transito
internacional.

Em 22 de dezembro de 2016, a Diretoria da Agéncia Nacional de Aviagdo Civil — ANAC decidiu aprovar
a 12 Revisdo Extraordinaria do Contrato de Concessao do Aeroporto Internacional de Guarulhos em
R$113.844 com o objetivo de recompor seu equilibrio econémico-financeiro.

Conforme estabelecido na decisdo n® 191 da ANAC a parcela da contribuicéo fixa devida em cada ano
sera deduzida pelo valor aplicavel conforme tabela.

Ano Valor a ser deduzido
2016 32.796
2017 7143
2018 6.862
2019 6.580
2020 6.298
2021 6.019
2022 5.744
2023 5.521
2024 5.299
2025 5.025
2026 4.760
2027 4.505
2028 4.259
2029 4.022
2030 3.796
2031 3.593
2032 1.621
Total 113.843

Os valores estabelecidos na tabela serao revistos quando da realizagdo de revisdes periédicas do
fluxo de caixa marginal, e eventuais diferencas relativas as estimativas dos anos anteriores deverdao
ser compensadas no pagamento da contribui¢céo fixa seguinte a conclusao do processo de revisdo. O
valor a ser descontado em cada ano devera ser atualizado pelo IPCA, calculado pelo IBGE, acumulado
ente abril de 2016 e o més anterior ao do pagamento da contribuicao fixa anual e pela taxa de desconto
do fluxo de caixa marginal de 6,81%, estabelecida pela Resolugdo n® 355, de 17 de margo de 2015,
proporcional ao nimero de meses correspondente.

Em 30 de outubro de 2014, no ambito do Processo 00058.534906/2017-14, a Concessiondria protocolou
junto @ ANAC o pedido de revisao extraordinaria em razéo da impossibilidade de utilizacdo das areas
comerciais com constri¢éo judicial.
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Em 11 de outubro de 2018, de acordo com a Decis@ao n® 159 a ANAC aprovou a recomposicao do
equilibrio econémico-financeiro do contrato que sera realizada por meio de revis@o da contribuigao fixa
devida pela Concessionaria nos termos do artigo 3° da Decisao n® 159/2018. Desse modo, a parcela da
contribuicao fixa devida em 2019 sera deduzida pelo valor referente ao desequilibrio verificado durante o
periodo de constri¢ao, correspondente R$ 939 devidamente atualizado até a sua compensagao.

(c) A partir de novembro de 2013, o percentual de outorga varidvel sobre a receita bruta da CART foi
reduzido de 3%, para 1,5%, conforme deliberagdo do Conselho Diretor da Agéncia de Transporte do
Estado de Sao Paulo (ARTESP). A partir de janeiro de 2019, o percentual de 3% sera aplicado sobre a
receita bruta de pedagio e das receitas acessorias efetivamente obtidas pela CART.

15. PROVISAO PARA RISCOS PROCESSUAIS

O grupo INVEPAR ¢é parte em agdes judiciais e processos administrativos perante tribunais e 6rgaos
governamentais, decorrentes do curso normal das operagdes, envolvendo questdes tributdrias,
trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos.

Com base na opini@o de seus consultores juridicos, as controladas realizaram a andlise das demandas
judiciais pendentes e, com base na experiéncia referente as quantias reivindicadas, constituiram
provisdo em montante considerado suficiente para cobrir os desembolsos estimados com as acdes em
curso, como segue:

Consolidado

Passivo

mantido

para venda

Reversdes/ Atualizacao e operacao
Natureza do risco  31/12/2018 Constituicao pagamentos _ monetaria descontinuada 31/12/2019
Trabalhistas (a) 29.322 26.446 (15.014) 4.532 (10.365)  34.851
Civeis (b) 10.829 16.374 (17.704) 1.696 (5.662) 5.534
Tributarios (c) 7.464 3.598 (24) 101 - 11.140
Procedimento arbitral ~ 50.125 - - 4.132 (54.257) -
Outros 6.139 158.880 (461) 311 (148.577) 16.313
Total 103.879 205.298 (33.272) 10.773 (218.865) 67814

Consolidado
Reversoes/ Atualizacao
Natureza do risco  _31/12/2017 _ Constituicdo pagamentos monetdria 31/12/2018

Trabalhistas (a) 29.654 13.739 (16.316) 2.245 29.322
Civeis (b) 10.301 7.704 (7.591) 415 10.829
Tributarios (c) 4.766 2.696 (5) 7 7464
Procedimento arbitral . 50.125 - - 50.125
Outros 4.263 1.972 (160) 65 6.139
Total 103.879 76.236 (24.073) 2.732 103.879

a) Riscos trabalhistas

A Companhia e suas controladas sdo parte em processos de natureza trabalhista movidos por ex-
funcionarios, cujos objetos importam, em sua maioria, em pedidos de reintegracao, horas extraordinarias,
equiparagao salarial, dentre outros.

b) Riscos civeis

A Companhia e suas controladas sdo parte em processos civeis, movidos por clientes, principalmente
em decorréncia de incidentes ocorridos nos sistemas rodovidrio, metroviario e aeroportuario.

¢) Riscos tributérios

A controlada METRORIO optou pelo contingenciamento dos valores da agao judicial referente a
suspensao da exigibilidade do ICMS sobre as tarifas de conexdo e uso do sistema de transmissédo
(TUST) ou distribuicao (TUSD) até que o mérito da acéo seja decidido e ocorra o transito em julgado.
Riscos possiveis

A Companhia e suas controladas sa@o rés em processos de natureza civel, trabalhista e tributario, sobre
0s quais seus consultores juridicos entendem como possiveis as probabilidades de perda. Amparada na
opiniao de seus consultores juridicos, nao foi efetuada provisdo para contingéncias com esta avaliagéo.
Com base na opiniao de seus consultores juridicos, as controladas realizaram a andlise das demandas
judiciais com probabilidade de desembolso futuro possivel como se segue:

Consolidado
Natureza do risco 31/12/2019 31/12/2018
Trabalhistas (i) 135.298 68.725
Civeis 194.958 158.815
Tributarios (i) 353.921 87.204
Regulatorio (iii) 207623 197.943
Procedimento arbitral - 63.277
Administrativo / Ambientais (iv) 41.567 68.656
Total 933.367 644.620

(i) A Controlada METRORIO possui como principais causas trabalhistas, no montante de R$ 116.087
em 31 de dezembr ode 2019 (R$22.862 em 31 de dezembro de 2018), pedidos de reintegracéo, horas
extraordindrias, equiparagao salarial, dentre outros.

(i) A Controlada GRU AIRPORT possui autos de Infragao lavrados pela Receita Federal do Brasil, cujos
objetos, em sua maioria, estdo relacionados a atividade de armazenagem de mercadorias sob pena
de perdimento nos armazéns do Aeroporto, autos de Infracao lavrados pela Prefeitura do Municipio
de Guarulhos arguindo a cobranga de Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza (ISSQN) e
lancamentos de Imposto sobre a Propriedade Territorial Urbana (IPTU) realizados pela Prefeitura do
Municipio de Guarulhos, a Concessiondria entende possivel requerer o reequilibrio do contrato de
concessé&o junto a ANAC. .

(iii) Em 18 de abril de 2018, o METRORIO foi citado em uma acéo para acompanhamento de uma agao
proposta pelo Estado do Rio de Janeiro, referente ao Processo de Revisdo Quinquenal Ordinaria do
periodo de 2007/2012 provido pela AGETRANSP, que segundo o autor, teria gerado um crédito em favor
do Estado do Rio de Janeiro no montante de R$197.943. O autor pleiteia a procedéncia dos pedidos para
obrigar o METRORIO a realizar investimentos e/ou melhorias no sistema metroviario no valor do crédito,
ou a condenacao do METRORIO a recomposicéo do desequilibrio por meio de pagamento ao Estado
do Rio de Janeiro. O METRORIO avaliou como possivel o prognéstico de perda. O processo em questao
segue apensado a Agdo Anulatéria de Ato Administrativo proposto pelo METRORIO, que requereu a
anulagdo da deciséo proferida pela AGETRANSP, bem como a anulag@o de todos os seus efeitos.

(iv)A Controlada GRU AIRPORT possui autuagdes oriundas de autoridades administrativas, como ANAC,
ANVISA, IPEM-SP/INMETRO, Prefeitura do Municipio de Guarulhos, com instauracao dos respectivos
processos administrativos nos quais a Concessionaria figura no polo passivo.

Depésitos judiciais, recursais e autos de arrecadacéo

Do montante de R$77.967 (R$97.025 em 31 de dezembro de 2018), o saldo principal de R$48.863
(R$52.112 em 31 de dezembro de 2018) refere-se a controlada METRORIO, referente & embargos de
terceiros - autos de arrecadagao.

Procedimento Arbitral com a OAS

CART

Em 24 de fevereiro de 2017, a CART recebeu Notificacdo para Instituicdo de Procedimento Arbitral
encaminhada pelo Centro de Arbitragem e Mediagdo da Camara de Comércio Brasil-Canada (CAM-
CCBC), tendo como Requerente a OAS S.A. (em recuperacao judicial e parte relacionada), com valor
provisorio atribuido de R$450.000, a fim de dirimir conflito originado do contrato de execugao de obras civis
firmado pelas partes. A CART n&@o concorda com os pedidos apresentados pela OAS S.A., e por outro lado,
entende que OAS S.A. deixou de cumprir com obrigacdes do contrato de execucéo de obras civis. Em 16
de marco de 2017, seguindo o Regulamento da CAM-CCBC, a CART respondeu ao pedido de instauragao
de procedimento arbitral, apresentando seus contra pleitos, aos quais se atribuiram provisoriamente o
valor de R$350.000. Em 17 de outubro de 2017, a CART e a OAS S.A., dando continuidade ao processo
arbitral firmaram Termo de Arbitragem para instauragédo do procedimento arbitral.

No dia 29 de junho de 2018 as partes apresentaram alegacdes iniciais, que foram respondidas, por
ambas as partes, em 31 de agosto de 2018. As pecas foram replicadas em 28 de setembro de 2018 e as
tréplicas foram apresentadas em 26 de outubro de 2018. A Administragao da CART, consubstanciada na
opinido de seus assessores externos, avaliou o prognéstico de éxito para os pleitos da OAS de R$54.246
como provavel, reconhecidos como direito de concessdo, R$119.741 como possivel e R$341.169 como
remoto.

Nenhum registro contabil foi realizado referente ao prognéstico dos pleitos da CART sendo R$438.867
avaliados como ganho provavel, consubstanciada na opinido de seus assessores externos.
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Esse passivo foi transferido para a rubrica “Passivo mantido para venda e operagdes descontinuadas’
VIA040

Em 30 de maio de 2014, foi celebrado entre a VIAO40 e a parte relacionada Construtora OAS S.A., o
contrato de empreitada para execucdo de obras civis no sistema rodoviario BR-040, envolvendo a
ampliagdo da capacidade, implantagcdo de melhorias, trabalhos iniciais, recuperacao de obras de artes
especiais, recuperacao de terraplenos e de estruturas de contencéo, por prego global. Os trabalhos
iniciais, somente no item pavimento e de recuperagéo estrutural do pavimento, em preco unitario.

Em 16 de setembro de 2015, a VIA040 notificou a Construtora OAS S.A. sobre a sua intencdo de
rescindir o contrato, no prazo de 30 dias, contados a partir da emiss&o da referida notificagéo, conforme
previsao contratual, e considerando, (i) a paralisagdo das atividades contratuais, decorrentes do mutuo
interesse das partes em evitar e/ou minimizar custos e despesas desnecessarios; (ii) as tratativas para
terminagdo consensual do contrato; (iii) @ necessidade da Companhia, no que tange a contratagdo de
outras empreiteiras, visando o cumprimento das regras estabelecidas pelo Poder Concedente, bem como
a urgéncia da consecucao das obras para atendimento ao interesse publico primério.

Em 17 de dezembro de 2015, a VIA040 e a Construtora OAS S.A. firmaram termo de Transacéo que previu
a quitacdo dos pleitos apresentados pela construtora mediante o pagamento de R$34.292, em favor da
Construtora OAS S.A., sendo o saldo de R$ 1.138 condicionado a execugéo da integralidade dos servigos
de reparo dos defeitos listados no Anexo | ao referido termo. A transacéo também assegurou a obrigagéo
da construtora garantir a seguranga e solidez das obras, bem como indenizar eventuais danos decorrentes
de obrigagoes trabalhistas e/ou previdencidrias relativas aos empregados e/ou contratados da OAS ou de
danos ambientais causados pela construtora. As Partes também ficaram obrigadas ao ressarcimento dos
danos decorrentes de dolo.

Em 12 de fevereiro de 2017, a VIA040 interpds processo arbitral em face da Construtora OAS S.A. a
fim de que a construtora seja condenada a reparar os vicios na obra, bem como a indenizar todos os
outros gastos/prejuizos decorrentes da agéo e/ou omissdo da Construtora OAS S.A, no valor estimado de
R$17.800. As partes firmaram termo de arbitragem, em 13 de novembro de 2017.

Em 26 de fevereiro de 2018, a VIA040 apresentou suas Alegacdes Iniciais, que foram respondidas em 10
de maio de 2018, pela OAS. SA. A pega foi replicada, em 11 de junho de 2018, pela VIA040 e a tréplica
foi apresentada pela OAS no dia 11 de julho de 2018. As partes especificaram as provas que pretendem
produzir e aguarda-se a realizagéo da prova pericial de engenharia.

Em 17 de abril de 2019, foi proferida a Ordem Processual n® 13, deferindo parcialmente o parcelamento
requerido pela OAS. O inicio dos trabalhos nao sofrera atrasos, mas o laudo somente sera liberado
apés a quitacdo integral dos honordrios do expert. A OAS apresentou manifestacdo requerendo a
reconsideracao de tal decis@o em vista da impossibilidade de cumprimento do parcelamento proposto
pelo Tribunal Arbitral.

No dia 20 de setembro de 2019, a OAS se manifestou dizendo que n&o tinha interesse na realizag&o de tais
ensaios, enquanto a Via 040 se posicionou no sentido de que seriam eles necessarios. O Tribunal emitiu
a Ordem Processual n® 16 determinando que as partes se manifestassem sobre os pontos trazidos pela
outra parte, o que foi cumprido em 3 de outubro.

Diante disso, foi proferida, em 08 de outubro de 2019, a Ordem Processual n® 17 determinando a realizagao
dos ensaios de campo, bem como determinando que os custos sejam arcados integralmente pela Via 040,
ja que ela é que entendeu ser necessaria tal prova. Determinou, ainda, que a Via 040 pagasse o valor até
o dia 15 de outubro, que os ensaios fossem entregues até 10 de novembro e o laudo até 10 de dezembro,
devendo as partes se manifestarem a respeito de toda esta documentagao até 07 de fevereiro de 2020.
Como o perito informou a impossibilidade de entregar o material dentro do prazo estipulado pelo Tribunal,
os arbitros cancelaram os prazos anteriormente estabelecidos e determinaram que se aguardasse a
entrega deste material para ulterior deliberacao.

METROBARRA

Relativamente ao “Contrato de Outorga de Opgoes de Compra e de Venda de Agbes de Emissao
da Concessionaria Rio Barra S.A. — CRB e Outras Avencas] celebrado em 23 de novembro de 2012
pela INVEPAR e cedido a MetroBarra S.A. (METROBARRA), informamos que por nao terem sido
implementadas as condicdes precedentes previstas no referido instrumento, a METROBARRA iniciou
procedimento arbitral contra a CRB e seus atuais acionistas. A CRB também apresentou contra pleitos
e requereu indenizacgéo pelas perdas e danos suportados pela concessiondria. Em 12 de julho de 2017,
foi deferida a liminar que mantém o efeito suspensivo do exercicio da opcéo de compra. O procedimento
estd em fase probatdria e ainda nédo traz conclusdes acerca da questao, de modo que a probabilidade
de perda é classificada como possivel.

16. PATRIMONIO LiQUIDO (CONTROLADORA)

a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018 o capital social subscrito e integralizado da Companhia é de
R$3.867.919, representado por 429.171.372 agbes, sendo 143.057.124 a¢bes ordindrias e 286.114.248
acbes preferenciais. O capital social autorizado da Companhia é de R$3.926.454.

As composicoes acionarias da Companhia em 31 de dezembro de 2019 e 2018 estédo assim constituida:

LR

METRGRIO

Ordinarias Preferenciais Total %
Yosemite Fundo de Investimento em Participagoes.  35.764.281 69.117.380 104.881.661 24,44
Caixa de Previdencia dos Funcs do Banco do Brasil 35.764.281  73.939.746 109.704.027 25,56
Fundacao dos Economiarios Federais - FUNCEF 35.764.281  71528.561 107.292.842 25,00
Fundacéao Petrobras de Seguridade Social - PETROS _35.764.281__ 71.528.561__107.292.842 25,00
Total 143.057.124 _ 286.114.248 _ 429.171.372 _ 100,00

As agdes preferenciais nao tém direito a voto e tém direito de participar em igualdade de condigdes com
as acdes ordinarias no recebimento do dividendo apurado conforme Estatuto Social.

Em 10 de maio de 2019 foi determinando a adjudicagcdo das agdes da INVEPAR detidas pela OAS
para a SPE Credores. A decisao determina, ainda, que o banco escriturador das agdes e a Companhia
procedam com os tramites e providéncias necessarios a transferéncia. A referida transferéncia das agoes
da Companhia resultara em alteragdes no seu controle direto.

Em 13 de maio de 2019, a INVEPAR recebeu comunicac@o do banco escriturador das suas agoes, o
Banco Itat S.A., informando sobre a transferéncia das a¢oes da Invepar detidas pela OAS Infraestrutura
S.A. e pela Construtora OAS S.A. (em conjunto “OAS”), conforme decis&o judicial proferida no dia 10 de
maio de 2019 pela 12 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais do Tribunal de Justica do Estado de
S&o Paulo, para o Fundo denominado Yosemite Fundo de Investimento em Participagdes.

17. RECEITAS, CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA

A Companhia apresentou suas demonstracdes dos resultados consolidados em 31 de dezembro de
2019 e 2018 por fungdo e apresenta, a seguir, o detalhamento por natureza:

Receitas por natureza

Consolidado

31/12/2019 31/12/2018

Retificado

Receita de pedagio 371.953 354.313
Receita com passagens 987.304 938.188
Receitas de aeronaves e passageiros 1.100.553 1.091.438
Receita com armazenagem e capatazia 651.511 692.925
Locagéo de espago fisico e veiculacdo de anuncios 1.076.586 1.040.847
Outras receitas 8.995 -
Impostos, dedugdes e cancelamentos (810.247) (823.138)
Receita de servigos 3.386.656 3.294.573
Receita de constru¢ao 174.037 25.573
Receita total 3.560.694 3.320.146

Existem diferengas entre a receita divulgada na demonstragao do resultado e a registrada para fins
fiscais. A diferenga deve-se a receita de construgdo que serd tributada no momento da realizagdo do
intangivel.

Custos e despesas por natureza

Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018  31/12/2019 31/12/2018
Retificado Retificado
Pessoal (30.246) (32.438) (511.686) (521.432)
Conservagao e manuteng@o (29) (10)  (146.371) (185.453)
Despesas adminstrativas (19.076) (27.980) (92.918) (100.915)
Operacionais - - (232.257) (154.015)
Energia elétrica - - (147.268) (125.030)
Outorga variavel - - (232.349) (226.893)
Custo de construcao - - (174.037) (25.546)
Depreciacdo e amortizacdo (9.875) (5.820) (1.172.432) (1.056.625)
Perdas esperadas para crédito de liquidacao
duvidosa e riscos 135 (611) (44.938) (52.905)
Impairment (303.331) (23.959)  (303.311) (23.959)
Outras receitas (despesas) operacionais (9.826) 12.098 (8.839) 40.174
(372.247) (78.720) (3.066.427) _ (2.432.599)
Custo de servigos prestados - - (2.125.840) (1.960.755)
Custo de construcao - - (174.037) (25.546)
Despesas gerais e administrativas (59.090) (66.860)  (454.380) (462.513)
Outras receitas (despesas) operacionais _ (313.157) (11.861) _ (312.170) 16.216
(372.247) (78.720) (3.066.427) (2.432.599)

18. RESULTADO FINANCEIRO

=~ GRU/

CRTZ~

CRA
31/12/2019 31/12/2018
Prefe- Prefe-
Ordinarias _renciais Total Ordindrias _renciais Total
Retificado

Numerador diluido
Prejuizo das operacdes
continuadas atribuivel aos acio-

nistas ordinarios e preferenciais  (182.069) (364.194) (546.263) (74.821) (149.664) (224.485)
(-) Efeito da diluicao da participa-

¢do na CRT - referente as de-

béntures conversiveis em acdes (731) (1.463) (2.194) 126 253 379

Prejuizo atribuivel aos acionistas
ordinarios e preferenciais
ajustado

Denominador diluido

Média ponderada das agbes

(182.801) (365.656) (548.457) (74.695) (149.412) (224.106)

(em milhares) 143.057 _ 286.114 _ 429.171 143.057 _286.114 _429.171
Prejuizo diluido por acao (R$) (1.278) ___(1.278) (0,522) __(0,522)

N&o ocorreram outras transagdes envolvendo agdes ordindrias ou potenciais agdes ordindrias entre a
data do balanco patrimonial e a data de conclusdo destas demonstracdes contdbeis. A coligada CRT
possui debéntures conversiveis em agoes.
20. SEGUROS
Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia e suas controladas mantém seguro-garantia, seguro contra
danos materiais, perda de receita e responsabilidade civil, dentre outros, conforme demonstrado a
seguir:
Vigéncia
Limite Maximo

Empresa Modalidade _ de Indenizacdo Inicio Vencimento __Sequradora
"INVEPAR
(METRO/CART/LAMSA/
CLN/LAMBRA/GRU/
GRUPAR/PEX/INSTITUTO
INVEPAR/METROBARRA/
VIA040)" D&O 100.000 04/05/2019 04/05/2020 AXA /XL
"INVEPAR
(METRO/CART/LAMSA/CLN
METROBARRA/VIA040)" RO 280.000 01/08/2019 01/08/2020 TOKIO
"INVEPAR
(METRO/CART/LAMSA/
CLN /METROBARRA/
VIA040)" RCG 100.000 01/08/2019 01/08/2020 TOKIO
"INVEPAR
(METRO/CART/LAMSA/CLN PORTO
/VIA040)" AUTO FROTA TABELA FIPE 24/08/2019 24/08/2020 SEGURO
TRANSPORTE
METRO RIO NACIONAL 4,000 28/02/2020 28/02/2021 SURA
TRANSPORTE
METRO RIO INTERNACIONAL U$ 3,000 28/02/2020 28/02/2021 SURA
METRO RIO GARANTIA JUDICIAL 7211 08/06/2018 08/06/2021 POTTENCIAL
METRO RIO GARANTIA JUDICIAL 7498 14/07/2019 14/07/2022 TOKIO
METRO RIO GARANTIA JUDICIAL 626 23/11/2019 23/11/2022 POTTENCIAL
METRO RIO GARANTIA JUDICIAL 862 25/11/2019 25/11/2022 POTTENCIAL
METRO RIO GARANTIA JUDICIAL 951 25/11/2019 25/11/2022 POTTENCIAL
METRO RIO GARANTIA JUDICIAL 2.823 28/09/2017 28/09/2022 POTTENCIAL
METRO RIO GARANTIA JUDICIAL 537 25/10/2018 25/04/2021 POTTENCIAL
METRO RIO GARANTIA JUDICIAL 3.561 14/08/2019 14/08/2021 POTTENCIAL
METRO RIO GARANTIA JUDICIAL 1920 28/02/2019 28/02/2024 POTTENCIAL
METRO RIO GARANTIA JUDICIAL 1.026 23/05/2019 23/05/2024 POTTENCIAL
METRO RIO GARANTIA JUDICIAL 701 18/12/2019 18/12/2022 POTTENCIAL
GARANTIA
LAMSA CONCESSAO 28.069 18/12/2019 18/12/2020 BMG
GARANTIA
CART CONCESSAO 42.600 16/03/2020 16/03/2021 FATOR
GARANTIA
CART CONCESSAO 157732 16/03/2020 16/03/2021 FATOR
AERONAUTICO
CART (DRONE) 106 08/10/2019 08/10/2020 MAPFRE
AERONAUTICO
CART (DRONE) 543 08/10/2019 08/10/2020 MAPFRE
GARANTIA
CLN CONCESSAO 7.281 23/02/2020 23/02/2021 POTTENCIAL
GRU AUTO FROTA DIVERSOS 24/05/2019 24/05/2020 TOKIO
GRU RO 1.869.844 24/05/2019 24/05/2020 TOKIO
GRU RD/EQUIPAMENTOS DIVERSOS 24/05/2019 24/05/2020 ALLIANZ
RC HANGAR E SERV.
GRU AEROP. USD 500,000 24/05/2019 24/05/2020 MAPFRE
GARANTIA
GRU CONCESSAO 555.321 04/06/2019 04/06/2020 POTTENCIAL
BR 040 FIANCA LOCATICIA 603 29/02/2020 29/02/2021 POTTENCIAL
BR 040 FIANCA LOCATICIA 629 29/08/2019 29/08/2020 POTTENCIAL
GARANTIA
BR 040 CONCESSAO 587.130 20/03/2020 20/03/2021 POTTENCIAL
CBN RN/RO 250.000 29/12/2018 29/06/2020 AXA /XL
CBN RCG 50.000 29/12/2019 29/12/2021 TOKIO
GARANTIA
CBN CONCESSAO 36.024 18/08/2019 18/08/2020 POTTENCIAL
CBN AUTO FROTA TABELA FIPE 30/09/2019 30/09/2020 TOKIO
CBN D&O 40.000 30/08/2019 30/08/2020 AXA
GARANTIA
CRA CONCESSAO 35.275 04/12/2019 04/12/2020 FATOR
CRA RCG 50.000 29/12/2019 29/12/2021 TOKIO
CRA RN/RO 180.829 29/12/2018 29/06/2020 AXA/XL
CRA D&O 20.000 08/06/2019 08/06/2020 AXA
CRT RO 45.000 11/07/2019 11/01/2021 FAIRFAX
CRT AUTO FROTA TABELA FIPE  30/01/2019 30/01/2020 TOKIO
GARANTIA
CRT CONCESSAO 30.502 22/11/2019 21/03/2021 FATOR
CRT RCG 10.000 12/09/2019 12/03/2021 FAIRFAX
VIARIO D&O 20.000 31/01/2019 31/01/2020 CHUBB
VIARIO RO 200.000 09/07/2019 09/07/2020 CHUBB
VIARIO RCG 73.984 09/07/2019 09/07/2020 CHUBB
GARANTIA JUNTO
VIARIO CONCESSAO 45.836 15/07/2019 15/07/2020  SEGUROS
VLT RO 440.098 25/08/2019 25/08/2020 CHUBB
VLT RCG 100.000 04/06/2019 04/06/2020 TOKIO
VLT D&O 50.000 31/03/2019 31/03/2020 CHUBB
GARANTIA JUNTO
VLT CONCESSAO 168.673 23/06/2019 22/06/2020  SEGUROS

O escopo dos trabalhos de nossos auditores independentes nédo inclui a revisdo sobre a suficiéncia da
cobertura de seguros, a qual foi determinada pela Administragdo da Companhia e de suas controladas e
que a considera suficiente para cobrir eventuais sinistros.

21. OBJETIVOS E POLITICAS PARA GESTAO DE RISCO FINANCEIRO

Os valores de realizacao estimados de ativos e passivos financeiros da Companhia e suas controladas
foram determinados por meio de informagdes disponiveis no mercado e metodologias apropriadas de
avaliagdes. Entretanto, consideravel julgamento foi requerido na interpretagédo dos dados de mercado
para produzir a estimativa do valor de realizagdo mais adequada. Como consequéncia, as estimativas
a seguir ndo indicam, necessariamente, os montantes que poderao ser realizados no mercado de troca
corrente. O uso de diferentes metodologias de mercado pode gerar alteragbes nos valores de realizacao
estimados.

A administrac@o desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais, visando liquidez,
seguranca e rentabilidade. A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das taxas
contratadas versus as vigentes no mercado, bem como na avaliacdo da situagdo econdmico-financeira
das instituicdes envolvidas. A Companhia e suas controladas nao efetuam aplicagdes de carater
especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco.

Os valores constantes nas contas do ativo e passivo, como instrumentos financeiros, encontram-se
atualizados na forma contratada até 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018. Esses valores
estdo representados substancialmente por caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras, valores
a receber, empréstimos e financiamentos e obrigagdes com os Poderes Concedentes.

Em aberto
INVEPAR

YIA
04O

IRPORT &8s VIARIO VLT

CARIOCA
Consolidado
31/12/2019 31/12/2018

Valor Custo Valor Custo
Instrumentos financeiros justo amortizado justo __amortizado
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 663.754 - 1.109.210 -
Aplicagdes financeiras 250.448 - 270.784 -
Contas a receber - 385.871 - 401.061
Partes relacionadas - 278.293 - 253.424
Instrumentos financeiros derivativos 33.906 - 44.183 -
Total do ativo 948.108 664.164 1.424.177 654.484
Passivos
Fornecedores - 159.267 - 247695
Partes relacionadas - 1.107 - 601
Empréstimos, financiamentos e debéntures - 7.447.985 - 9.296.146
Instrumentos financeiros derivativos 5.883 - 53.849 =
Dividendos e JSCP propostos - 24.073 - 24.073
Concessao de servigo publico - 13.091.257 - 13.188.483
Obrigagdes com empregados e administradores - 94.476 - 115.866
Total do passivo 5.883 _20.818.165 _ 53.849 _ 22.872.864

Controladora
31/12/2019 31/12/2018

Valor Custo Valor Custo
Instrumentos financeiros justo amortizado justo __amortizado
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 195.014 - 250.745 -
Aplicagdes financeiras 17.085 - - -
Partes relacionadas - 488.334 - 429.093
Instrumentos financeiros derivativos 33.096 - 42.650 -
Dividendos e JSCP propostos - 94.412 - 71.207
Total do ativo 245.195 582.746 _293.395 500.300
Passivos
Fornecedores - 3.946 - 11.372
Partes relacionadas - 341 - 1.353
Empréstimos, financiamentos e debéntures - 1.994.089 - 1.227.232
Instrumentos financeiros derivativos 4.312 - 36.067 -
Dividendos e JSCP propostos - 22.842 - 22.842
Obrigagdes com empregados e administradores - 32.172 - 38.808
Total do passivo 4.312 __2.053.390 __ 36.067 1.301.607

As operagdes da Companhia e das suas controladas estao sujeitas aos fatores de riscos abaixo descritos:
a) Critérios, premissas e limitagdes utilizadas no célculo dos valores de mercado

Os valores de mercado informados nao refletem mudancas subsequentes na economia, tais como taxas
de juros e aliquotas de impostos e outras varidveis que possam ter efeito sobre sua determinagdo. Os
seguintes métodos e premissas foram adotados na determinagédo do valor justo:

* Caixa e equivalentes de caixa, aplicagées financeiras

Os saldos em conta corrente mantidos em bancos tém seus valores de mercado similares aos saldos
contdbeis. Para as aplicagdes financeiras os valores contdbeis informados no balango patrimonial
aproximam-se do valor de mercado em virtude do curto prazo de vencimento desses instrumentos.

* Contas a receber

O risco de crédito do cliente é administrado por cada unidade de negdcios, estando sujeito aos
procedimentos, controles e politica estabelecida pelo grupo em relagao a esse risco. Os limites de crédito
s&o estabelecidos para todos os clientes com base em critérios internos de classificacdo. A qualidade
do crédito do cliente é avaliada com base em um sistema interno de classificacao de crédito extensivo.
A necessidade de reconhecimento de perdas por redugdo ao valor recuperavel é analisada a cada
data reportada em base individual para os principais clientes. O célculo é baseado em dados histéricos
efetivos.

* Empréstimos, financiamentos

Os valores contabeis dos empréstimos em moeda nacional, obtidos junto & BNDES estdo compativeis
com o valor de mercado de tais operacdes, j& que operagdes similares ndo estao disponiveis no
mercado financeiro, com vencimentos e taxas de juros compardaveis. Esses instrumentos financeiros
estdo classificados como “passivos financeiros ndo mensurados a valor justo, exceto na Controlada GRU
AIRPORT, as debéntures em 31 de dezembro de 2019 tinha o montante de R$730.972 (R$960.023 em
31 de dezembro de 2018).

* Concessdo de servigo plblico

Os saldos informados no balango patrimonial aproximam-se do valor justo por se tratarem de
instrumentos financeiros com caracteristicas exclusivas.

b) Exposicéo a riscos de taxas de juros

Decorre da possibilidade da Companhia e suas controladas sofrerem ganhos ou perdas decorrentes de
oscilagoes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. A Companhia e suas
controladas possuem aplicagbes financeiras expostas a taxas de juros flutuantes. As taxas de juros
nas aplicagdes financeiras séo, em sua maioria, vinculadas a variacdo do Certificados de Depdsito
Interbancério (CDI). As taxas de juros dos empréstimos e financiamentos e debéntures estao vinculadas
a variagéo da Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP), indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo
(IPCA), Taxa Referencial (TR) e Certificados de Depésito Interbancério (CDI).

c) Concentracéo de risco de crédito

Instrumentos financeiros que potencialmente sujeitam a Companhia e suas controladas a concentragoes
de risco de crédito consistem, primariamente, de caixa, bancos e aplicagdes financeiras. A Companhia
mantém contas correntes bancérias e aplicacdes financeiras em diversas institui¢oes financeiras, de
acordo com critérios objetivos para diversificacéo de riscos de crédito. As perdas de contas a receber
foram registradas na rubrica perdas estimadas para crédito de liquidagao duvidosa, Nota explicativa n° 5.
d) Risco de taxa de cambio

O grupo gerencia seu risco de cambio por meio de transagbes de hedge que devam ocorrer no periodo
minimo de doze meses. Transagdes para as quais haja incertezas séo cobertas por hedge por prazo
indeterminado. E politica do grupo negociar os termos dos derivativos designados na relagao de hedge,
mantendo uma correspondéncia com os termos dos itens objeto do hedge de modo a maximizar a
eficacia do hedge. O grupo mantém cobertura (hedge) para suas exposicoes a flutuagdes na conversao
para reais de suas operacdes no exterior, mantendo empréstimos a pagar liquidos em moedas
estrangeiras e utilizando swaps de moedas e contratos cambiais a termo.

e) Operacéo de derivativos

A Companhia e suas controladas adotam uma politica conservadora em relagdo a derivativos, fazendo
uso desses instrumentos somente quando ha necessidade de protecdo de passivos, de natureza
operacional ou financeira e eventualmente de algum ativo. Adicionalmente, os valores destas operagdes
sao dimensionados e limitados.

Em 14 de marco de 2016, a LAMSA captou empréstimo em moeda estrangeira sob o amparo da Lei
4.131, no valor de USD 13,736 sendo o ddlar de inicio R$3,64 equivalente a R$50.000. Para esta
operagao a controlada apresentou como Garantia de Cessao Fiduciaria — Recebiveis — Swap préprio e
foram adquiridas pelo Banco Santander (Brasil) S.A.

Em 5 de dezembro de 2017, a INVEPAR e o Mubadala firmaram contrato de troca de risco, relacionada
a 4 Emissdo de Debéntures (vide Nota explicativa n°13), que dentre outras resolugdes, ajusta a
remuneracdo das debéntures para Délar + 11,93%. Devido a esta transacao, a INVEPAR contratou
uma estrutura de protecéo “call spread” junto ao Banco Citibank para protegdo das variagbes do délar,
pagando em 7 de dezembro de 2017 um prémio de R$29.982.

Em 5 de dezembro de 2017, a LAMBRA e o Mubadala firmaram contrato de compra e venda de
debéntures com opgéo de revendas, relacionada a 3% Emiss@o de Debéntures da INVEPAR (vide Nota
explicativa n213), que assim como ocorreu com a INVEPAR, ajusta a remuneragao das debéntures para
Délar + 11,93%. Devido a esta transacé@o, a LAMBRA também contratou uma estrutura de protegéo “call
spread” junto ao Banco Citibank para protecéo das variagdes do ddlar, pagando em 7 de dezembro de
2017 um prémio de R$10.318.

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, INVEPAR, LAMBRA e LAMSA possuiam operagées com
instrumentos financeiros com caracteristicas de derivativos para prote¢édo dos contratos ja firmados em
moedas estrangeiras conforme demostrado abaixo.

Movimentacéo - Lamsa

Variacao positiva Variacado negativa

Instrumento Instituicdo Saldo inicial __ com derivativo com derivativo _ Saldo final

SWAP (Délar x DI)  Santander 1.534 2.262 (2.986) 810
Movimentacao — Invepar x Lambra

Variacdo positiva Variacdo negativa

Instrumento Saldo inicial com derivativo com derivativo _ Saldo final

SWAP (Délar x DI) - Invepar (36.067) 172.941 (141.186) (4.312)

SWAP (Ddlar x DI) - Lambra (17.782) 37.065 (20.854) (1.571)

Opgao (Dolar x DI) 42.649 106.870 (116.424) 33.095

31/12/2019

Valor Base e
USB

Tipo da operacdo Credor _ Data de inicio Data de vencimento Indexador Preco de exercicio em Reais Ajuste a mercado em Reais
Controladora Consolidado SWAP MUBADALA 11/04/2019 11/04/2021 185.741  IPCA/USB N/A (4..312)
Receitas financeiras 31/12/2019 _31/12/2018 _31/12/2019 31/12/2018 Passivo circulante (4.312)
Retificado 31/12/2018
Juros ativos . 79.618 79.172 54.963 29.829 Tipo da operacéo Banco _ Data de inicio Data de vencimento Valor Base Moeda __Preco de exercicio em Reais Ajuste a mercado em Reais
Juros sobre aplicacoes financeiras 11.539 22.696 77.773 88.688 SWAP CITIBANK 28/11/2018 11/12/2019 225.000 Ddlar 3,94 29.462
OperagGes de Hedge 302.815 65.524 357.090 118.732  SWAP BRADESCO 28/11/2018 11/12/2019 50.000 Délar 3,94 6.634
Variagao monetaria ativa 1157 488 4.436 3.368 SWAP SANTANDER 28/11/2018 11/12/2019 50.000 Dolar 3,94 6.554
Variacdes cambiais ativas 15 28 9.319 11.851 Ativo circulante 42 650
Total receitas financeiras 395.144 167.908 503.582 252.468 31/12/2018
Despesas financeiras L Tipo da operacao Banco _ Data de inicio Data de vencimento Valor Base Moeda Preco de exercicio em Reais Ajuste a mercado em Reais
Comissdes e despesas bancarias (93.349) (4.640)  (109.430) (11.944) SWAP CITIBANK 28/11/2018 11/12/2019 650.000 Délar (50.268)
Juros sobre empréstimos e financiamentos (737) (929)  (269.376) (312.124) Passivo circulante (50.268)
Operagoes de hedge (385.562) (49.354)  (461.565) (100.086) | AMSA
Variagdo monetaria passiva (60.331) - (68.974) (1.078) — 31/12/2019
Variagoes cambiais passivas (5) 19 (10.495) (20.717) Fipo da operacao Banco _ Data de inicio __Data de vencimento Valor Base Moeda __Preco de exercicio em Reais Ajuste a mercado em Reai
Juros sobre debéntures (213.908)  (199.743)  (463.532)  (440.198) Sap SANTANDER — 14/03/2016 16/03/2020 7 USD/CDI na
Atualizacao da outorga de GRU (*) - - (886.993) 757.735) Ativo circulante 810
Outros ) ) (70) (44) ___ (17413) (1.235) 31112/2018
TI?;?LS?&?;;?%Q?S&% as %J} % —% —E% Tipo da operacao Banco _ Data de inicio Data de vencimento Valor Base Moeda Preco de exercicio em Reais Ajuste a mercado em Reais
b ) B =222 — - o == —)_ : SWAP SANTANDER 14/03/2016 16/03/2020 35.714 ~ USD/CDI n/a 1534
(*) A Concessiondria se obriga a pagar & Unido a contribuicéo fixa, paga em parcelas anuais reajustada Passivo circulante 1534
pelo IPCA. A atualizag@o da outorga referente a 31 de dezembro de 2019 totaliza R$1.134.421 dos quais LAMBRA
R$247.428 foram capitalizadas ao intangivel e R$886.993 foram registradas como despesa financeira 31/12/2019
do exercicio. Tipo da operacao Banco _ Data de inicio Data de vencimento Valor Base Moeda Preco de exercicio em Reais Ajuste a mercado em Reais
19. RESULTADO POR A(;AO SWAP CITIBANK 11/11/2015 16/03/2020 35.714 USD/CDI n/a (1.571)
Em atendimento ao CPC 41 (IAS 33) Resultado por A¢do, a Companhia apresenta a seguir as Passivo circulante (1571)
’ 31/12/2017
informagGes sobre o resultado por acao para 31 de dezembro de 2019 e 2018. Tipo da operacao Banco _Data de inicio ___Data de vencimento Valor Base Moeda __Preco de exercicio em Reais Ajuste a mercado em Reais
O célculo basico do resultado por acao é feito através da divisao do resultado do periodo, atribuido aos SWAP CITIBANK 07/12/2017 11/03/2019 69.162 Délar (17.782)
detentores de agdes ordinarias e preferenciais da Controladora, pela quantidade média ponderada de Passivo circulante (17.782)
acoes ordindrias e preferenciais disponiveis durante o exercicio. Liquidos
Os quadros abaixo apresentam os dados de resultado e agdes utilizados no célculo dos resultados INVEPAR 31/12/2018
bésico e diluido Pporacao: Tipo da operacéao Banco _ Data de inicio Data de vencimento Valor Base Moeda Preco de exercicio em Reais Ajuste a mercado em Reais
Operagdes continuadas: SWAP CITIBANK 28/11/2018 11/12/2019 50.000 Dolar 4,4454 3.806
31/12/2019 31/12/2018 SWAP CITIBANK 28/11/2018 11/12/2019 50.000 Délar 4,4454 3.806
Prefe- Prefe- SWAP BRADESCO 29/11/2018 11/12/2019 50.000 Délar 3,9400 5.296
Ordinérias _renciais Total Ordindrias _renciais __ Total SWAP SANTANDER 29/11/2018 11/12/2019 50.000 Délar 3,9400 4.800
Numerador basico Total 17708
Prejuizo de operacdes conti- LAMBRA
nuadas atribuivel aos acionistas 31/12/2019
ordinarios e preferenciais (335.474) (671.048)(1.006.522)  (107.975) (215.983) (323.958) Tipo da operacao Banco _ Data de inicio _ Data de vencimento _  Valor Base _ Moeda __ Preco de exercicio em Reais ___Ajuste a mercado em Reais
Denominador basico SWAP MUBADALA 05/12/2017 11/04/2019 650.000 Dolar 3,2351 138.335
Média ponderada das agdes Total 138.335
(em milhares) 143.057 _ 286.114 _ 429.171 143.057 _286.114 _429.171 LAMSA
Prejuizo basico por agéo (R$) (2,345) ___(2,345) (0.755) ___(0.755) _ _ __ _31/12/2019 __ i _ _
= 31/12/2019 = 31122018 Tipo da operacao Banco _ Data de inicio Data de vencimento Valor Base Moeda Preco de exercicio em Reais Ajuste a mercado em Reai
SWAP (Ddlar x DI SANTANDER 10/03/2016 14/04/2020 7143 Dolar 3,64
L Prefe- L Prefe- 31/12/2018
- Ordindrias _renciais ___ Total Ordinarias renciais __ Total Tipo da operacao Banco _ Data de inicio __Data de vencimento Valor Base Moeda __Preco de exercicio em Reais Ajuste a mercado em Reais
Numerador diluido SWAP (Ddlar x DI ITAU 07/08/2015 07/08/2015 10.000 Délar 3,206 (1.273)
Prejuizo das operagées SWAP (Ddlar x DI ITAU 07/08/2015 07/08/2015 10.000 Délar 3,7136 377
cqntinuadgs 'atribuivel aos ac.io.- SWAP (Ddlar x DI SANTANDER 10/03/2016 14/03/2018 7143 Délar 3,64 (1.310)
nistas ordinarios e preferenciais  (335.474) (671.048)(1.006.522)  (107.975) (215.983) (323.958) SWAP (Délar x DI SANTANDER 10/03/2016 14/09/2018 7143 Dolar 4,1637 955
(-) Efeito da diluicao da participa- Total (1.251)
¢&o na CRT - referente as de- METRORIO
béntures conversiveis em acdes (731) (1.463) (2.194) 126 253 379 31/12/2017
Prejuizo atribuivel aos acionistas Tipo da operacao Banco _Data de inicio __ Data de vencimento ___ ValorBase ___ Moeda __ Preco de exercicio em Reais ___Ajuste a mercado em Reais
ordinérios e preferenciais SWAP CITIBANK 11/03/2016 12/03/2018 120.000 Délar - (23.595)
ajustado (336.205) (672.511)(1.008.716)  (107.849) (215.731) (323.579) (23.595)
Denominador diluido f) Risco de liquidez As taxas consideradas foram:
Média ponderada das acdes O grupo acompanha o risco de escassez de recursos por meio de uma ferramenta de planejamento Referéncia para ativos e passivos financeiros Cenario provavel _ Cendrio A _ Cendrio B
(em milhares) 143.057 _ 286.114 _ 429.171 143.057 _286.114 _429.171 de liquidez recorrente. O objetivo do grupo € manter o saldo entre a continuidade dos recursos e a Selic ativa (% ao ano) 4,27% 3,20% 2,14%
Prejuizo diluido por agao (R$) (2.350) ___(2.351) (0.754) ___(0,754) flexibilidade através de contas garantidas, empréstimos bancdrios, debéntures, acoes preferenciais, DI Ativo (% ao ano) 4,27% 3,20% 2,14%
Operagdes descontinuadas arrendamento mercantil financeiro e arrendamento mercantil operacional. DI Passivo (% ao ano) 4,27% 5,34% 6,41%
31/12/2019 31/12/2018 31 de dezembro de 2019 Até 1ano 1a5anos _>5 anos Total TR Passivo (% ao ano) 0,10% 0,13% 0,15%
Prefe- Prefe- Empréstimos e financiamentos e debéntures 662.763 3.826.113 2.959.108 7447985 TILP (% ao ano) 4,83% 6,04% 7,25%
Ordindrias _renciais Total Ordindrias _renciais Total Fornecedores 159.267 - - 159.267 Taxa Cambio Ativo (R$/USS) R$3,96 R$2,97 R$1,98
Retifi- Concessao de servigo publico 1479.421 7179.579 4.432.256 13.091.257 |PCA Ativo (% ao ano) 3,62% 2,72% 1,81%
cado g) Andlise de sensibilidade de variagées na moeda estrangeira e nas taxas de juros IPCA Passivo (% ao ano) 3,62% 4,53% 5,43%
Numerador basico A Companhia e suas controladas estdo expostas a riscos de oscilagdes de taxas de juros em seus Os indicadores utilizados para 2020 foram obtidos das projegdes do Bacen, com excecdo da TLP e
Prejuizo das operagdes desconti- empréstimos e financiamentos. TR, que foram utilizadas a média dos trés maiores bancos privados de acordo com o ranking do Banco
nuadas aos acionistas No quadro abaixo, sdo considerados trés cendrios sobre os ativos e passivos financeiros relevantes, Central.
ordinarios e preferenciais (182.069) (364.194) (546.263) (74.821) (149.664) (224.485) com os respectivos impactos nos saldos de balanco patrimonial consolidado da Companhia, sendo: Os valores de sensibilidade na tabela abaixo s&o de juros a incorrer dos instrumentos financeiros sob
Denominador bésico (i) cenario provavel, o adotado pela Companhia; e (ii) cenarios varidveis chaves, com os respectivos cada cenario.
Média ponderada das agdes impactos nos resultados da Companhia. Além do cenério provavel, a CVM, através da Instrugdo n® 475, Andlise de sensibilidade de variagbes na taxas de juros
(em milhares) 143.057 _ 286.114 _ 429.171 143.057 _286.114 _429.171 determinou que fossem apresentados mais dois cendrios com deterioracdo de 25% e 50% da varidvel Em 31 de dezembro de 2019, a sensibilidade de cada instrumento financeiro, considerando a exposicao
Prejuizo basico por agao (R$) (1.274) (1,273) (0,523) ___(0,523) do risco considerado. Esses cendrios estdo sendo apresentados de acordo com o requerimento da CVM: a variacao de cada um deles, é apresentada nas tabelas a seguir:
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g.1) Ativo financeiro

Resultado
Risco/ Cenario
Empresa Operacao indexador Base provéavel Cendrio A Cenario B
METRORIO CDB DI 63.958  2.731 2.048 1.366
R Fundos néo exclusivos de
METRORIO investimento de renda fixa DI 3.327 142 107 7
METRORIO Fundo Cambial DOLAR 56.593  14.291 19.055 28.583
CLN CDB DI 20.608 880 660 440
GRUPAR CcDB DI 172.957 7.385 5.539 3.693
Fundos néo exclusivos de
GRUPAR investimento de renda fixa DI 126.449 5.399 4.050 2.700
INVEPAR
(controladora) CDB DI 139.653 5.963 4.472 2.982
LAMSA CDB DI 2712 116 87 58
LAMBRA CcDB DI 28.173 1.203 902 601
METROBARRA CcDB DI _96.368 4.115 3.086 2.057
TOTAL 710.798 __42.227 40.006 42.551
Fundo Mover
Letras financeiras do tesouro SELIC 131.896 5.632 4.224 2.816
Titulos publicos federais - Tesouro Nacional IPCA __37.821 1.369 1.027 685
TOTAL 169.717 7.001 5.251 3.501
g.2) Passivo financeiro -
Resultado
Risco/ Cenario
Empresa Operacao indexador Base provavel Cenario A Cenario B
METRORIO BNDES TILP 175.721 8.487 10.609 12.731
METRORIO Financiamento CAIXA TR 224.105 224 280 336
METRORIO Debéntures DI 584.994 24.979 31.224 37.469
INVEPAR
(controladora) Debéntures IPCA 1.994.091 72.186 90.233  108.279
LAMSA Debéntures TR 239.016 239 299 359
LAMSA Empréstimos DI 8.105 346 433 519
METROBARRA Debéntures TR 907.737 908 1.135 1.362
GRU AIRPORT Empréstimos TILP 2.660.422 128.498 160.623  192.748
GRU AIRPORT Debéntures IPCA 711.384  25.752 32.190 38.628
CLN Empréstimos DI 23.641 1.009 1.262 1.514
TOTAL 7529.217 262.628 _ 328.289 _ 393.944
Aplicagdes financeiras
vinculadas DI (81.228) _ (3.468) (2.601) (1.734)
TOTAL 7447989 259.160 _ 325.688 _ 392.210
h) Gestéo do capital

O objetivo principal da administracdo de capital da Companhia é assegurar que este mantenha uma
classificacdo de crédito forte e uma razao de capital capaz de apoiar os negdcios e maximizar o valor
do acionista. A Companhia administra a estrutura do capital e a ajusta considerando as mudangas nas
condicdes econdmicas.

Consolidado

31/12/2019 31/12/2018
Empréstimos, financiamentos e debéntures 7.447.985 9.296.145
Obrigagcdes com poderes concedentes 13.091.257 13.188.483
Caixa e equivalentes de caixa (663.754) (1.109.210)
Aplicagdes financeiras (250.448) (270.784)
Divida liquida 19.625.040 21.104.634
Patriménio liquido (passivo a descoberto) (280.216) 1.791.711
Patriménio liquido e divida liquida 19.344.824 19.312.923

i) Hierarquia do valor justo
O grupo usa a seguinte hierarquia para determinar o valor justo dos instrumentos financeiros:
Nivel 1: precos cotados nos mercados ativos para ativos ou passivos idénticos.
Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre o valor justo
registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente.
Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor registrado que nao sejam
baseados em dados observaveis no mercado.
Consolidado

Mensurados a valor justo - Ativos financeiros  _31/12/2019 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Equivalentes de caixa 663.754 - 663.754 -
Aplicagdes financeiras 250.448 - 250.448 -
Total 914.202 - 914.202 -
Empréstimos e financiamentos 3.062.283 — 3.062.283 -
Debéntures 4.385.702 — 4.385.702 -
Concessao de servigo publico 13.091.257 — _13.091.257 -
Total 20.539.242 — 20.539.242 -
Consolidado
Mensurados a valor justo - Ativos financeiros  _31/12/2018 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Equivalentes de caixa 1.109.210 - 1.109.210 -
Aplicagdes financeiras 270.783 - 270.783 =
Total 1.379.993 1.379.993 —
Empréstimos e financiamentos 4.561.505 4.561.505 —
Debéntures 4.734.640 —  4.734.640 -
Concessao de servigo publico 13.188.483 — _13.188.483 -
Total 22.484.628 — 22.484.628 —

* Caixa e equivalentes de caixa e aplicacées financeiras

Os saldos em conta corrente mantidos em bancos tém seu valor de mercado idéntico aos saldos
contabeis. Para as aplicagdes financeiras, os valores contabeis informados no balango patrimonial
aproximam-se do valor justo.

22. TRANSACOES NAO CAIXA

A Companhia teve as seguintes transacgdes ndo caixa no exercicio que foram excluidas do fluxo de caixa:

Consolidado
31/12/2019 31/12/2018
Aquisicao de imobilizado/intangivel ainda nao liquidada financeiramente 30.986 80.083
Capitalizagao do resultado financeiro 11.591 16.910
Encargos financeiros sobre outorga capitalizados no ativo intangivel 247428 210.456

23. COMPROMISSOS E RESPONSABILIDADES

METRORIO R

Além dos contratos de fornecimento vigentes, o METRORIO também possui compromisso relativo a
contratagdo de fornecimento de energia elétrica com a Rio Paranapanema Energia S.A., para o periodo
entre 12 de janeiro de 2011 e 31 de dezembro de 2021, celebrado em 26 de janeiro de 2009. Essa
obrigagéo foi contratada por dois motivos estratégicos:

(i) Contratacao de montante de energia complementar, suficiente para atender ao inicio da operacao da
Linha 1A, da entrada em operacao dos 19 novos trens e das estagdes General Osério, Cidade Nova e
Uruguai, para o periodo entre 2011 e 2015; e

(i) Contratacdo do montante de energia elétrica para atender ao consumo total das Linhas 1 e 2 do
sistema metroviario até 31 de dezembro de 2021, apés o vencimento do contrato vigente no periodo de
12 de janeiro de 2008 a 31 de dezembro de 2015.

O segundo contrato, celebrado em 9 de maio de 2016, visa suprir a demanda da Linha 4 no periodo entre
12 de agosto de 2016 e 31 de julho de 2021.

O METRORIO também possui um contrato de operacao e manutencédo da Linha 4 do metr6 do Rio de
Janeiro, extensao de Ipanema a Barra da Tijuca, assinado entre METRORIO, METROBARRA, CRB
e o poder concedente (interveniente), onde, o METRORIO, fica incumbido de executar a operacao e
manutengdo da Linha 4 apds o término das obras civis, o término das instalacdes dos sistemas de
sinalizacao e da aquisi¢ao dos trens.

O prazo da concessao da Companhia e as obrigagdes decorrentes do Contrato de Concesséo celebrado
com a Agéncia de Transportes do Estado de Sao Paulo (ARTESP) tém seu término previsto para o ano
de 2039.

Com a assinatura do Termo de Contrato de Concessao Rodoviario n° 002/ARTESP/2009, relacionado
ao Edital de Concorréncia Publica Internacional n® 004/2008, a Companhia assumiu os seguintes
COMpPromissos:

a) Investimentos: (i) duplicacdo de rodovia e implantacao de retornos em nivel e desnivel; (ii) construcao
de postos de pesagem (fixos e mdveis) e postos de servicos de atendimento aos usudrios; (iii)
construgao de nove pracas de pedagio e demolicdo de duas pracas de pedagios preexistentes; e (iv)
implantacao e melhoria de acessos, trevos, alcas, passarelas para travessia de pedestre, dispositivos de
entroncamentos e readequacao de intersecgoes.

b) Outorga fixa e varidvel: pagamento pelo direito de exploracao do sistema rodovidrio, dos seguintes
montantes:

I. Outorga fixa - Valor fixo de R$634.000, conforme Nota explicativa n® 11, a favor do Departamento de
Estradas de Rodagem - DER/SP que foi liquidada integralmente em 16 de setembro de 2010.

Il. Outorga varidvel - Percentual de 3% aplicado sobre a receita bruta de pedagio e das receitas
acessorias efetivamente obtidas pela Companhia, a ser pago mensalmente.

Conforme deliberacéo do Conselho Diretor da ARTESP, o percentual de outorga variavel sobre a receita
bruta foi reduzido para 1,5%, a partir do més de novembro de 2013, por prazo indeterminado.

c) Garantias: (i) garantia de cumprimento das fungdes de ampliagao correspondente a 1,5% do valor
da contratagao, limitado a 10% do valor do investimento. Esta garantia sera liberada na proporcéao do
cumprimento das fungdes de ampliagéo, limite maximo de indenizacao sera de R$43.175. Vigéncia
minima de 12 meses. (i) garantia de cumprimento das fungdes operacionais, de conservacao e de
pagamento do valor mensal varidvel, no limite méaximo de indenizacédo de R$139.534. Vigéncia de 12
meses.

VIA040

AVIA040 devera manter, em favor ANTT, como garantia do fiel cumprimento das obrigacdes contratuais,
a Garantia de Execugdo do Contrato nos montantes indicados na tabela abaixo:

Meta de duplicacao Valor
Até o atendimento da meta total de duplicacéo prevista no item 3.2.1.1 do PER* 425.000
Do atendimento da meta total de duplicagdo prevista no item 3.2.1.1 do PER*

até o 30° ano 225.000

*PER - Programa de Explorag&o Rodoviaria

A reducdo do valor da Garantia de Execuc@o do Contrato estd condicionada ao cumprimento das
metas de duplicacao da rodovia descritas no PER. A Garantia de Execucéo do Contrato sera reajustada
anualmente, com o mesmo indice de reajuste da Tarifa Basica de Pedéagio.

Estao previstas no contrato de concessao as obrigacdes abaixo descritas:

Valor
Verba de fiscalizagédo 10.410
Verba de seguranca no transito 1.334
Recursos para desenvolvimento tecnolégico 1.844

A Companhia, como compromisso contratual, assumiu os compromissos de investimentos previstos no
PER.

O Programa de Exploracdo da Rodovia (PER) especifica as condicdes para execugdo do Contrato,
caracterizando todos os servicos e obras esperados da Concessionaria BR 040 ao longo do prazo da
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Concessao, divididos em frentes que detalham as atividades de responsabilidade da Concessionaria BR DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO - PEX
040, com fixagéo do prazo e das condi¢des para o cumprimento integral do PER. Receita liquida de servicos 31/12/—201_9
O PER conta com 4 frentes de concessao, cujo escopo encontra-se assim definido: Receita de construcao —
Custo de servicos prestados ®)
Frente 1 Frente 2 Frente 3 Frente 4 Custo de construgao _
- Implantagao e recupera- - Ampliacao de capacida- - Sistemas elétricos e de - Servigos operacionais: Lucro bruto - ) (8)
¢&o das edificagdes e ins- de e manutengao de nivel iluminagao; implantag&o e operacio- CD)efPesaS g_?rals e administrativas (104)
5 ionais: icor i7acH i utras receitas operacionais -
talagbes operacionals; e servigo; nalizagdo das seguintes . Resultado antes das receitas e despesas financeiras 112y
infraestruturas e servicos; gccoitas financeiras 121
- Re(i:uperagéo emanu- - Obrals de amplia(;éq de - Pavimento; - C(lentro de controle ope- Despesas financejr_as (48)
tengao; capacidade e melhorias; racional; Prejuizo do exercicio (39)
- Sinalizagao e elementos - Obras em trechos ur- - Elementos de protecao e - Equipamentos e veiculos BALANGO PATRIMONIAL — VIA040 -
de prote¢é@o e seguranca; banos; seguranca; da administragao; ATIVO 31/12/2019 PASSIVO 31/12/2019
- Terraplenos e estruturas - Obras de manutencao de- Obras de arte especiais; - Sistemas de controle de  CIRCULANTE CIRCULANTE
de contengao; nivel de servico; e trafego; Caixa e equivalentes de caixa 19.117 Fornecedores ! 32.226
- Obras de arte especiais; - Obras emergenciais. - Sistema de drenagem e - Sistemas de atendimento Contas a receber 32.866 gg‘%zztgggign?r:r‘r’]‘g:gg‘a%”égse 44.142
) ) obras de arte correntes;  ao usuario; L Estoques 3.055 administradores 8.542
- Canteiro central e faixa - Terraplenos e estruturas - Sistemas de pedagioe  Tributos a recuperar 5.018 Tributos a recolher 3.819
de dominio; de contencé&o; controle de arrecadac@o;  Despesas antecipadas 3.918 Adiantamentos de clientes 166
Partes relacionadas T Partes relacionadas ~ 2.637
- Pavimento; e - Canteiro central e faixa - Sistema de comunicagéo; Total do ativo circulante __63.981 Provisao para manutengéo 7814
de dominio; ng' QIRC.UL.A.N.TE ?utrlas contas a pgagalr -
- Sistemas elétricos e de - Edificagdes e instalagdes - Sistema de pesagem; |r§g§ﬁgg§éUd'C'als 122% otal do passivo circulante — 99346
iluminag&o. operacionais; ) _ Intangivel 1.199.037 NAO CIRCULANTE
- Conservagao. - Sistema de guarda e vigi- Total do ativo n&o circulante 1.217.253
lancia patrimonial; e Fornecedores 3.836
- Reforma dos postos da Em?réstirlnos e fijnanciamentos 728?23
" . artes relacionadas .
policia rodovidria federal. Impostos diferidos passivos 39.402
O PER prevé um prazo até 5 (cinco) anos, a contar da data de obtencéo da licenca de implantacéo, para Provis&o para riscos processuais 151.969
. . . - Provisao para manutencao 2.643
que estes investimentos sejam finalizados. Provisdo ambiental 2.979
24. PLANO DE PENSAO E DE BENEFICIOS POS-EMPREGADO A FUNCIONARIOS Total do passivo nao circulante 984.543
PATRIMONIO LIQUIDO
GRU AIRPORT Capital social 949.123
Em abril de 2014, a Concessionaria GRU AIRPORT tornou-se patrocinadora aderente do Plano %?ajallﬂggspgfrlijnr?;rlﬁgﬁauido 1317;4712
de Aposentadoria de Contribuicao Varidvel - Plano CV do Instituto Infraero de Seguridade Social - TOTAL DO PASSIVO E
INFRAPREV - com a finalidade de viabilizar a manutencao do plano para a massa de empregados TOTAL DO ATIV? —\281.234 PATRIMONIO LIQUIDO 1281234
oriundos da INFRAERO, em cumprimento as disposicdes expressas no anexo 25 do Edital de leildo n® DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - VIA040 31/12/2019
2/2011 - Contrato de Concess&o de Aeroportos n® 002/ANAC/2012 - SBGR Aeroporto Internacional de  Receita operacional liquida 351.185
S&o Paulo Governador André Franco Montoro - Guarulhos - Capitulo XV - Das Disposi¢des Transitérias, Receita de construgéo 101.827
item “15.3” Custo dos servigos prestados (229.904)
o X o X o Custo de construgao (101.827)
O patrocinador aderente se obriga a custear o Plano CV contribuindo, em carater obrigatério, na forma | yCRO BRUTO 121.280
fixada anualmente no plano de custeio, compartilhando obrigagées e responsabilidades financeiras Receitas (despesas) operacionais
N - - : . Gerais e administrativas (203.536)
do plano referente a totalidade de seus.empr.egados participantes do plano. O plano d? CUS-tEIO se.ra Outras receitas operacionais, liquidas 373,429
aprovado anualmente pelo Conselho Deliberativo do INFRAPREYV, devendo constar o regime financeiro RESULTADO OPERACIONAL (455.686)
e o célculo atuarial. RESQLTADO FINANCEIRO
O Pronunciamento Técnico CPC 33 (IAS 19) determina que em caso de apuracado de um Ativo Atuarial ngggzzglgﬁgﬁigﬁzs 10}‘8132
Liquido, este somente podera ser reconhecido se for claramente evidenciado que o mesmo podera (100.435)
se reverter em beneficio econémico para a patrocinadora, seja na forma de efetiva redugéo de suas PREJUIZO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIBUICAO SOCIAL (556.119)
i I =
contribuicdes para o plano, ou na forma de reembolso futuro. ::Egpé)jboizdg Iggdél)?E(;)Cn}g?ggao social diferido 155‘:';—3;
Em 31 de dezembro de 2019, nao foi identificado passivo atuarial liquido relevante, conforme ultima Prejuizo basico e diluido por lote de mil agdes (em reais - R$) (0,428
avaliagéo atuarial realizada. BALANCO PATRIMONIAL — CART
& ATIVO 31/12/2019 PASSIVO 31/12/2019
25. ATIVOS MANTIDO PARA VENDA E OPERACOES DE NTINUADA: P - A ==
5 OS, j o i ) o COES s~co u i S CIRCULANTE CIRCULANTE
A Companhia mantém ativos mantidos para venda e operagoes descontinuadas em 31 de dezembro de  Caixa e equivalentes de caixa 21.787 Fornecedores 44.694
2019, conforme indicado abaixo: Contas a receber - Empréstimos e financiamentos 140.143
2019 2018 Estoques 22.998 Debéntures 50.586
CONTROLADORA _ CONSOLIDADO CONTROLADORA _CONSOLIDADG ' Pu!os & recuperar 2104 gg’rﬁg‘;z;erseggme;mpregados R 4.464
Ativo circulante Adiantamentos 1.899 administradores 6.077
Investimento - Pex 649 2.802 688 2.942 pyries relacionadas 2.164 Concess&o de servigo publico 1.099
Total - 649 2.802 688 2.942 521 Partes relacionadas 4.363
Investimento - VIA040 197.346 1.281.235 - ~ Total do ativo circulante 51.472 Receita diferida 9.060
Parte relacionada - (7) - ~ NAO CIRCULANTE Outros 866
Impairment (197.346) (197.346) = = Impostos diferidos ativos 77715 Total do passivo n&o circulante 261.353
Total - 1.083.862 - — Partes relacionadas - NAO CIRCULANTE
Investimento - CART 790.242 2.477.946 - ~ Depésitos judiciais 19.046 Empréstimos e financiamentos 249.211
Agio ) 3.879 3.879 - = Outros 9 Debéntures 937883
Parte relacionada - (521) - ~ Imobilizado 3.806 Partes relacionadas -
Impairment (80.241) (80.241) = —  Intangivel 2.325.896 Provis&o para riscos processuais 66.887
. X 713.880 2.401.063 — — Total do ativo nao circulante 2.426.472 Receita diferida 39.129
Total de investimento 714.529 3.487.746 688 2.942 TOTAL T 2477946 Provisao para manutencéo 133.243
2019 2018 Total do passivo néo circulante 1.426.352
CONTROLADORA _ CONSOLIDADO CONTROLADORA _ CONSOLIDADO PATRIMONIO LIQUIDO
Passivo néo circulante Capltgl social 1.560.500
Investimento - Pex - 2.059 - 2.253 Prejuizos acumulados __(937258)
Total _ 2.059 _ 2253 Total do patriménio liquido 623.242
Investimento - VIA040 = 1.083.889 - = Adiantamento para futuro aumento
Parte relacionada - (22.789) - - decapital ___167.000
Total — 1.061.100 — — Total do patriménio liquido e AFAC 790.242
Investimento - CART = 1.687.703 - = _ TOTAL —2477946
Parte relacionada _ (4.363) _ _ DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - CART
- 1.683.340 - ~ Recei ional liquid 311317242307179
Total de investimento = 2.746.499 - 2253 [ecete ;epggigi‘r’l:‘éo'q“' a tasia
PEX Custo dos servicos prestados (226.901)
o . . Custo de construcao 137131
Em 7 novembro de 2016, a Companhia divulgou fato relevante ao mercado informando que decidiu LUCF.‘O BRUTO o 150.476
descontinuar as operagdes de sua controlada PEX. g‘;‘;‘;‘;a: ;cét;?i%?sst?:t)i\%%eramonals (47063)
VIA040 Outras receitas operacionais, liquidas 371
Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia decidiu descontinuar as operagdes da Controlada VIA040 RESULTADO OPERACIONAL me
apoiada no Decreto n® 9.957/2019 que regulamenta o procedimento de relicitagdo dos contratos de RESULTADO FINANCEIRO
; o o g o Receitas financeiras 7116
parceria nos setores rodoviarios, ferroviario e aeroportuario (Vide Nota explicativa 1.a, 2.23 e 8). Despesas financeiras 171.067
CART . 164.150
; i ; (PREJUIZO) LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA
Conforme o fato relevante divulgado aos seus acionistas e ao mercado em geral, em 10 de maio de 2019, CONTRIBUICAO SOCIAL (60.367)
a INVEPAR contratou assessor financeiro para busca de potenciais investidores para aquisi¢éo de até Imposto de renda e contribui¢do social diferido 68.739
(PREJUIZO) LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 8.372

100% da participacao de sua controlada CART.

Em 19 de dezembro de 2019, a Companhia assinou o contrato de Compra e Venda de acgdes para a
venda de 100% de sua participagdo na CART para o Infraestrutura Brasil Holding Il S.A.

Em 30 de dezembro de 2019, a Companhia informou ao mercado que em geral que foram obtidas as
aprovagoes societarias necessdrias para a venda da CART.

A Companhia ressalta que a conclusdo desta operacdo esta sujeita ao cumprimento das demais
condicdes precedentes, tais como, as aprovacoes de 6rgaos reguladores e credores. A administracao
espera que a venda possa ser concluida até 31 de dezembro de 2020.

O objetivo dessa venda é ampliar sua capacidade de investimento em infraestrutura no Brasil.

A Administrag@o espera que os valores a serem obtidos com a venda excedam o valor contabil dos
respectivos ativos e, consequentemente, nao ha previsdo de se reconhecer perdas adicionais por
reducao ao valor recuperavel na reclassificacdo para ativo mantido para venda.

Apds a ocorréncia desses eventos, a Companhia avaliou que, em 31 de dezembro de 2019, foram
atendidas as condicdes para os investimentos serem classificados como ‘Ativos mantidos para venda
e operagdes descontinuadas; conforme requerimentos contidos no pronunciamento técnico CPC 31 —
Ativos nao circulantes mantidos para venda e operacoes descontinuadas.

Abaixo estdo demonstrados os ativos e passivos reclassificados no exercicio:

BALANCO PATRIMONIAL - PEX

ATIVO 31/12/2019 PASSIVO 31/12/2019
CIRCULANTE CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 2.104 Fornecedores 34
Obrigagdes com empregados e
Contas a receber 518 administradores 1
Impostos a recuperar 137 Adiantamentos de clientes 1.987
Adiantamentos 1 Outros 9
Outros 42 Total do passivo circulante 2.031
Total do ativo circulante 2.802
NAO CIRCULANTE
NAO CIRCULANTE Partes relacionadas 26
Parte Relacionada 42 Provisao para obrigacoes legais 2
Total do ativo n&o circulante 42 Total do passivo nao circulante 28
TOTAL 2.844 PATRIMONIO LiQUIDO

Capital social 13.140

Resultado acumulado (12.316)
Resultado do exercicio 39)
Total do patriménio liquido 785
TOTAL 2.844

(Prejuizo) Lucro basico e diluido por lote de mil agdes (em reais - R$)
26. EVENTOS SUBSEQUENTES

Alienacdo CRA e CBN

Em 28 de fevereiro de 2020, a Companhia informou em Fato relevante ao mercado que: (i) optou
pela alienacédo conjunta das agdes detidas na Concessionaria Rota do Atlantico S.A. (“CRA’), nos
termos do contrato de compra e venda firmado pela Odebrecht Rodovias S.A. com o Monte Equity
Partners; e (i) solicitou ao Monte Equity Partners prazo adicional de 60 dias para se posicionar sobre
a decisao que envolve sua participagdo da Companhia na Concessionaria Bahia Norte S.A. (“CBN”).
A Companhia ressalta que a alienagdo da participacdo na CRA estd sujeita ao cumprimento
de determinadas condigdes precedentes, como € de praxe no mercado, e as aprovagoes
formais de o6rgdos societarios. Deste modo, a conclusédo do negdcio pode ou ndo se efetivar.
Considerando que a Companhia somente foi comunicada em fevereiro de 2020 desses eventos, em 31
de dezembro de 2019, nao foram atendidas as condi¢des para os investimentos serem classificados
como ‘Ativos mantidos para venda e operagdes descontinuadas; conforme requerimentos contidos
no pronunciamento técnico CPC 31 — Ativos nédo circulantes mantidos para venda e operacdes
descontinuadas. Dessa forma, tanto a CRA quanto a CBN foram mantidas no Investimento da Companhia.
COVID-19 (“Coronavirus”)

Em 10 de margo de 2020, a Comisséo de Valores Mobiliarios - CVM emitiu o Oficio-Circular CVM/
SNC/SEP/n.2 02/2020 orientado as Companhias e seus Auditores Independentes a considerarem
cuidadosamente os impactos do COVID-19, neste sentido, na data 19 de marco de 2020, foi publicada
a Medida Proviséria n® 925 que contempla, dentre outras medidas emergenciais em razdo da pandemia
do COVID-19, a postergacéo para até o dia 18 de dezembro de 2020 dos pagamentos das outorgas fixas
e varidveis com vencimento neste ano para os contratos de concessao de aeroportos firmados pelo
Governo Federal. Esta medida tem efeito imediato e trara alivio para o fluxo de caixa da Concessionaria
do Aeroporto Internacional de Guarulhos — GRU Airport, empresa controlada pela Companhia e que teve
os seus negocios afetados pelas consequéncias do avango do Coronavirus, que incluem uma relevante
reducao no fluxo de passageiros para os proximos meses e o consequente cancelamento de voos pelas
companhias aéreas nacionais e internacionais.

Além dos efeitos adversos no segmento de Aeroportos, as consequéncias de algumas medidas
que precisam ser tomadas, principalmente as relacionadas as restricbes de mobilidade, afetam
significativamente no curto prazo também os negdcios no segmento de Mobilidade Urbana (Metros
e VLT), com queda no fluxo de passageiros, e no segmento de Rodovias, com redugdo no tréfego,
especialmente de veiculos leves.

No ambito corporativo, a Companhia implementou medidas necessérias para minimizar qualquer
impacto na qualidade do atendimento a seus clientes, mitigar riscos para colaboradores e familiares e
garantir a manutencao e continuidade das operagdes, dentre as quais:

i. Comunicacdo corporativa recorrente por e-mail e aplicativos de mensagens, visando informar e
conscientizar todos os colaboradores sobre os riscos relacionados a disseminagé@o do virus, sobre as
formas de prevencgao e, ainda, enderegos para obtengdo de informacdes oficiais e para verificagdo das
informacdes falsas (Fake News);

ii. Adocao do regime de home office para todos os colaboradores onde essa modalidade for possivel;

iii. Realizacao de viagens nacionais e internacionais apenas quando for imprescindivel, adotando e
priorizando a realizacao de reunides por videoconferéncia;

iv. Reforgo na higienizagdo de todos os locais de trabalho, incluindo dentre outros: i) estagbes e
composicdes do MetréRio; ii) terminais do aeroporto de Guarulhos; e iii) pragas de peddgio e postos de
atendimento das rodovias;

A Administracdo da Companhia e suas controladas seguira atenta e diligente a toda e qualquer
informacdo ou evento relacionado ao COVID-19, de forma a deixar seus acionistas e o mercado em
geral informados acerca de mudangas de avaliagdo ou outros fatores que tragam efeitos relevantes para
0s negocios.
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Enio Stein Junior Diretor Vice-Presidente Administrativo-Financeiro e Arnaldo José Vollet Fernando Manuel Pereira Afonso Ribeiro Luiz Henrique Muller VAGO
de Relacs | i Paulo Cesar Candido Werneck Jorge Ricardo de Carvalho Nobre Edison Carlos Fernandes Mauro César Medeiros de Mello
€ Relagoes com Investidores Renato Augusto Zagallo Vilela dos Santos ~ Andrea Morata Videira Gustavo Artur Ciocca Zeno VAGO

Pedro Augusto Cardoso da Silva
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Eduardo Marques de Almeida Dantas

Diretor Vice-Presidente de Engenharia
Diretor Vice-Presidente de Recursos Humanos
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Enio Stein Junior

Diretor Vice-Presidente de Novos Negécios e Estratégia
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Olivier Michel Colas VAGO
Maria Carmen Westerlund Montera VAGO
Marcos Bastos Rocha VAGO
Bruno Camara Soter da Silveira VAGO

CONTADOR - Sandra Guedes Videira - CRC-RJ 076052/0-1

O Conselho Fiscal da Investimentos e Participagcoes em Infraestrutura S.A. - INVEPAR, no exercicio de
suas fungdes legais e estatutdrias, em reunido realizada em 20 de margo de 2020, examinou o Relatério
da Administracéo, as Demonstragbes Financeiras e Notas Explicativas relativas ao exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2019, bem como a proposta de destinagdo do resultado do exercicio. O exame
dos referidos documentos foi complementado por informacdes e esclarecimentos prestados aos mem-
bros do Conselho Fiscal pelos Auditores Independentes e pela Administragdo da Companhia. Com base

O Comité de Auditoria da INVEPAR, é drgdo nédo estatutario de assessoramento do Conselho de
Administragdo, composto por cinco membros sendo dois membros independentes entre os quais uma
conselheira de administragao.

No periodo de 17 de janeiro de 2019 a 18 de margo de 2020, realizou vinte reunides, com participacao
dos auditores independentes, auditoria interna, diretores e executivos e no exercicio de suas atribuicoes
e responsabilidades, avaliou o escopo do plano anual dos auditores independentes e da auditoria interna
e as recomendacdes emitidas nos seus respectivos relatérios, tratou do monitoramento dos trabalhos de
gerenciamento de riscos controles internos e do canal de dentincias, dos ativos e passivos contingentes,

PARECER DO CONSELHO FISCAL

nos referidos trabalhos e esclarecimentos, bem como no Relatério emitido sem ressalvas pelos Auditores
Independentes, este Conselho Fiscal, pela unanimidade de seus membros, concluiu que os documentos
acima mencionados refletem adequadamente a situagé@o patrimonial e financeira da INVEPAR e, assim,
opina favoravelmente ao encaminhamento do Relatdrio da Administragao, as Demonstragdes Financeiras
e Notas Explicativas relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, bem como a proposta
de destinagao do resultado do exercicio para deliberagdo da Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas.

PARECER DO COMITE DE AUDITORIA

dos aspectos legais e regulamentares relativos as demonstragdes financeiras intermediarias e anual e
dos estudos técnicos de recuperabilidade dos ativos incluindo o de viabilidade técnica de manutengao
do ativo fiscal diferidos das controladas.

Com base nas atividades desenvolvidas, andlises e debates realizados no transcorrer das reunides,
julgando que os temas relevantes que lhe foram dados a conhecer estdo adequadamente apresentados
no Relatério da Administracdo e nas Demonstragdes Financeiras relativos ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019, acompanhadas do relatério emitido pela Grant Thorton Auditores Independentes
S.S. em 20 de marco de 2020, sem ressalvas, entende, que os mesmos estdo em condicdes de serem

www.invepar.com.br

CONTROLLER CORPORATIVO - Leandro Ferreira Gongalves

Rio de Janeiro, 20 de margo de 2020.

Sidney Passeri - Presidente
Edison Carlos Fernandes - Membro Titular
Luiz Henrique Muller - Membro Titular
Gustavo Artur Ciocca Zeno - Membro Titular

apreciados pelo Conselho de Administracdo, para posterior deliberagdo da Assembleia de Acionistas.
Rio de Janeiro, 20 de margo de 2020.
Maria Carmen Westerlund Montera
Coordenadora
Ricardo Carvalho Giambroni
Maria Beatriz Lira Gomes Ferraz
Andrea Morata Videira
Arthur Prado Silva
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos

Acionistas, Conselheiros e Administradores da

Investimentos e Participacoes em Infraestrutura S.A. - INVEPAR.

Rio de Janeiro - RJ.

Opiniao.

Examinamos as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas da Investimentos e
Participacdes em Infraestrutura S.A. — INVEPAR (“Companhia”), identificadas como controladora e
consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2019
e as respectivas demonstragoes do resultado, do resultado abrangente, das mutagbes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Investimentos
e Participacoes em Infraestrutura S.A. - INVEPAR em 31 de dezembro de 2019, o desempenho
individual e consolidado de suas operagdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e
consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil
e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB).

Base para opiniao.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas’
Somos independentes em relagéo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opinido.

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional.

Chamamos a atencdo para as Notas explicativas n® 1.a., 13 e 14 as demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas, que indicam que a Companhia: (i) incorreu no prejuizo de R$ 1.552.785mil
(individual) e de R$ 2.070.932 mil (consolidado) durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019;
(i) o passivo circulante consolidado da Companhia excedeu o total do ativo circulante consolidado
em R$ 1.397.388 mil, causado, principalmente, pelo registro no passivo circulante consolidado de
empréstimos, debéntures e passivo da concessao de servigo publico no montante de R$ 2.167.285 mil;
e (iii) a Companhia possui o saldo de passivo a descoberto (consolidado) no valor de R$ 280.215 mil.
Em 31 de dezembro de 2019, esses eventos e condigdes, juntamente com outros assuntos descritos
naquelas notas explicativas, bem como com os assuntos discutidos na se¢ao “Enfases” a seguir
(Relicitacao do contrato de concessao — Via 040 e Processo de encampagdo da controlada Lamsa),
indicam a existéncia de incerteza relevante que pode levantar duvida significativa quanto a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a
esse assunto.

Enfases.

Relicitagao do contrato de concessao — Via 040.

Chamamos a atengdo para as Notas explicativas n°. 1.a e 8,.segundo as quais a controlada da
Companhia, Concessionaria BR-040 S.A. - VIA 040 vem, desde 11 de setembro de 2017, discutindo
junto a ANTT - Agéncia Nacional de Transporte Terrestre (“Poder concedente”), ao Ministério dos
Transportes Portos e Aviacao Civil (“MTPA’) e Programa de Investimentos em Logistica (“PIL’) o pedido
de adesao ao processo de relicitagdo do Contrato de Concessao dos trechos rodovidrios da BR-040/
DF/GO/MG, em conformidade com a Lei n®. 13.448 em 5 de junho de 2017, visando a devolucao da
concessao. Diante da indefinicdo quanto a regulamentagéo da relicitagédo, em 20 de julho de 2018, a
controlada ajuizou acéo cautelar com o objetivo de afastar a imposicdo de penalidades e de reducéo
de tarifa por auséncia de execugao de obrigacdes contratuais e por nao atendimento a parametros de
desempenho, bem como impedir a execug@o de garantias contratuais até a conclusdo do processo
de relicitag@o. Desde ent&o, outras medidas foram ajuizadas referente a citada discuss@o. Em 26 de
novembro de 2019, a ANTT aprovou o pedido, e, em 10 de janeiro de 2020, o pedido foi recomendado
para qualificacdo pelo Programa de Parceria e Investimentos (“PPI”), secretaria vinculada a Casa Civil.
Em 18 de janeiro de 2020, o Decreto 10.248 do Poder Executivo, qualificou o trecho da Rodovia BR-
040 para fins de relicitagéo. Dessa forma, até a data da divulgagao dessas demonstragdes contébeis,
como ainda nédo estao definidas as regras para a realizagédo da relicitagdo, em particular, a definicdo
da metodologia de indenizagdo dos bens reversiveis, a Administragdo da controlada adotou, para
mensuragdo dos seus ativos e passivos, o critério de continuidade das operagdes e efetuou o teste
de recuperabilidade dos seus ativos, comparando o valor contabil com o valor recuperavel, tendo
como premissa-chave a relicitagdo do Contrato de Concess&o dentro dos proximos exercicios sociais,
fundamentados pela publicagédo da Lei n®. 13.448 em 5 de junho de 2017. Nossa opinido ndo contém
ressalva relacionada a esse assunto.

Processo de encampacéao da controlada Lamsa.

Chamamos a atengdo para a Nota explicativa n® 1.a) as demonstragdes contdbeis, que informa que em
29 de outubro de 2019, a Prefeitura do Municipio do Rio de Janeiro enviou Projeto de Lei Complementar
a Camara Municipal para ser votado, em regime de urgéncia, com o objetivo de encampacdo do
contrato de concessao da Linha Amarela. Em 05 de novembro de 2019, a Camara Municipal emitiu
parecer final, aprovando o PL 143/2019 prevendo: (i) que a indenizagao a Linha Amarela S.A. - Lamsa
serd amortizada pelos prejuizos ao Executivo apurados pelo Tribunal de Contas do Municipio; e (i) a
possibilidade de a Prefeitura constituir caugdo para eventual indenizacao a Lamsa. Neste mesmo dia,
o PL 143/2019 foi convertido na Lei Complementar n® 213. Em 06 de novembro de 2019, a LAMSA
obteve decis&o judicial favoravel assegurando a execucéo do Contrato de Concessao da Linha Amarela,
incluindo a administragéo, operacao e cobranca da tarifa de pedagio até que se estabeleca processo
administrativo assegurando o direito da Lamsa a ampla defesa e a indenizagao prévia. Esses eventos
e condigoes indicam a existéncia de incerteza relevante que pode levantar duvida significativa quanto a
capacidade de continuidade operacional da controlada. Nossa opinido nao contém ressalva relacionada
a esse assunto.

Retificacao das demonstragcoes contabeis correspondentes.

Conforme mencionado na Nota explicativa n® 2.25 as demonstragdes contdbeis individuais e
consolidadas, em decorréncia do registro de certos ativos como “disponivel para venda e operacdo
descontinuada; a Companhia ajustou e esta retificando as demonstragées individual e consolidada do
resultado correspondentes para fins de comparagao, de acordo com CPC 23 — “Politicas Contébeis,
Mudancas de Estimativa e Retificagdo de Erro” e a IAS 8 - Accounting Policies, Changes in Accounting
Estimates and Errors. Nossa opinido nao contém ressalva relacionada a esse assunto.

Principais assuntos de auditoria.

Principais assuntos de auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram
os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no

contexto de nossa auditoria das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas como um todo
e na formagédo de nossa opinido sobre essas demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos. Além dos assuntos descritos
na secd@o “Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional] determinamos que os
assuntos descritos abaixo s@o os principais assuntos de auditoria a serem comunicados em nosso
relatério.

Avaliacao do valor recuperavel do ativo intangivel relacionado a concessao e imobilizado.
Motivo pelo qual o assunto foi considerado um PAA.

Conforme descrito nas Notas Explicativas n°s 10 e 11 —“Imobilizado” e “Intangivel; a Companhia e suas
controladas possuem montantes significativos de ativos nao financeiros relacionados aos contratos
de concessao, que representam aproximadamente 74% do total dos ativos consolidados. Em 31 de
dezembro de 2019, a situacao financeira da Companhia e suas controladas, atrelada ao crescimento
econdmico do Brasil, eram indicativos de que o valor contabil desses ativos pudesse exceder seu valor
recuperavel e, por esse motivo, a Administragdo da Companhia e suas controladas realizaram teste de
avaliagao do valor recuperavel do ativo intangivel.

Esse tema foi, novamente neste exercicio, foi considerado como uma area critica e, portanto, de risco
em nossa abordagem de auditoria, tendo em vista que envolve julgamentos subjetivos, que podem
trazer impactos significativos na elaboracéo das demonstragdes contabeis, individuais e consolidadas,
tendo em vista que na determinagao das premissas utilizadas pela Administragao da Companhia e suas
controladas, estao inseridas determinadas proje¢des nos fluxos de caixa que apresentam um alto grau
de incerteza, que sdo afetadas por condi¢des futuras estimadas para crescimento da economia e do
mercado como um todo.

Como o assunto foi tratado na auditoria das demonstracdes contabeis.

Com o auxilio de nossos especialistas internos de finangas corporativas, revisamos a metodologia
adotada para elaboragdo do estudo e avaliamos se os dados considerados no estudo eram as
melhores informagdes disponiveis e se foram consideradas sobre as praticas de mercado observaveis.
Também revisamos as principais premissas utilizadas considerando o ambiente econémico geral, o
planejamento da Companhia e suas controladas, incluindo as expectativas dos analistas, as premissas
utilizadas no estudo anterior e seu desempenho quando comparadas com o resultado efetivamente
obtido, as informagdes histéricas utilizadas e também avaliamos o risco associado com o fluxo de caixa
e seu efeito relacionado a taxa de desconto. Analisamos a razoabilidade da taxa de desconto aplicada
sobre os fluxos de caixa da Companhia e suas controladas, levando em conta seu célculo matematico
e a utilizacdo de melhores premissas para célculo da taxa.

Também como parte de um dos procedimentos aplicados, elaboramos um estudo independente
considerando um cendrio mais pessimista e comparamos o valor recuperavel obtido com o estudo
elaborado pela Administracao da Companhia e suas controladas, com o objetivo de avaliarmos a
recuperabilidade do ativo em um ambiente mais pessimista.

Com base nos procedimentos de auditoria efetuados, consideramos que as projecoes realizadas e os
testes e provisodes realizados para reducao ao valor recuperavel (‘impairment”) sdo aceitaveis, estando
consistentes com as proje¢des elaboradas pela Administracdo da Companhia e suas controladas, no
contexto da elaborag@o das demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto
Classificacao e mensuracao de ativos mantidos para venda e operacado descontinuada.

Motivo pelo qual o assunto foi considerado um PAA.

Conforme descrito nas Notas Explicativas n° 1.a) e 25, a Companhia reclassificou as controladas
Concessionaria Auto Raposo Tavares S.A. - CART e Concessionaria BR-040 S.A. — Via 040 para o
grupo de ativos mantidos para venda e operagdo descontinuada, mediante ao fato de a assinatura de
promessa de venda da controlada CART e as aprovagdes do poder concedente para viabilizagdo do
processo de relicitagao da Via 040.

Esse tema foi considerado como principal assunto de auditoria, pois no processo de mensuragao
do valor recuperavel dos ativos mantidos para venda e operagdo descontinuada, sdo utilizados
julgamentos complexos pela Administracao, incluindo o uso de premissas desenvolvidas internamente.
Adicionalmente, neste exercicio, a controlada Via 040 foi reclassificada como disponivel para venda.
A Companhia, desta forma, considerou, além de suas premissas, expectativas relacionadas ao
andamento do processo relicitatério junto ao poder concedente, incluindo a expectativa de prazo para
indenizagcdo de seus ativos superior a doze meses. Caso essas premissas e expectativas nao se
confirmem, o resultado obtido nessa operacéo pode ser afetado de forma significativa.

Como o assunto foi tratado na auditoria das demonstragées contabeis.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) a leitura dos dispositivos legais
assinados/aprovados até a emiss@o das demonstragdes contabeis; (ii) discussoes e leitura de atas e
outros documentos que indicam que a administragdo e seus 6rgdos de governanca estao fortemente
comprometidos com os planos divulgados nas notas 1.a) e 25; (i) com o apoio de nossos especialistas
internos de finangas corporativas, discutimos com a Administragdo das controladas a razoabilidade
das premissas significativas utilizadas; (iv) discutimos com a administragdo sobre as premissas
relacionadas aos prazos estimados para conclusao da venda e para o processo de relicitacao; e (v) se
0s normativos aplicaveis a transacao foram adequadamente tratados e interpretados pela Companhia,
tais como os Pronunciamentos contébeis emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis - CPC,
as norma internacionais de relatério financeiro (IFRS) e as Deliberagoes emitidas pela Comissao de
Valores Mobilidrios — CVM, no que se refere ao momento especifico da baixa e/ou alienagdo dos
investimentos nas controladas, classificados como mantidos para venda e operagdes descontinuadas.
Com base na abordagem e nos procedimentos de auditoria executados, consideramos como aceitaveis
as premissas e metodologia utilizadas, bem como as divulgacdes efetuadas pela Administragao, em
sua avaliagdo e andlises utilizadas na classificacdo e mensuracéo dos ativos mantidos para venda
e operagdes descontinuadas, no contexto das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.

Outros assuntos.

Demonstracdes do valor adicionado.

As demonstracoes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2019, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, e
apresentadas como informagao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos
de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes contabeis da Companhia.
Para a formacédo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragbes estdo conciliadas com as
demonstragdes contdbeis e registros contdbeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo
estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragao do
Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento
Técnico e sdo consistentes em relagdo as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragoes contabeis individuais e consolidadas
e o relatério do auditor.

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o
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Relatério da Administragao.
Nossa opinido sobre as demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério
da Administragéo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.
Em conexdo com a auditoria das demonstrages contdbeis individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta,
de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes contabeis ou com nosso conhecimento obtido
na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracdo e da governangca pelas demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas.

A administracao € responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragbes
contébeis individuais e consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as
normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracao de demonstracoes contabeis livres de distorcao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, a administragao é responsavel
pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao
das demonstracdes contédbeis, a ndo ser que a administragao pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operagoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.
Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas séo aqueles com responsabilidade
pela supervisao do processo de elaboracdo das demonstragdes contdbeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées contabeis individuais e
consolidadas.

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstracdes contabeis individuais
e consolidadas, tomadas em conjunto, estédo livres de distorgao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel
é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes
existentes. As distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisbes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
« identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracdes contabeis individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniéo. O risco de nao deteccao de distor¢cao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representacdes falsas intencionais;

* obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas;

« avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgagdes feitas pela administragao;

* concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagao a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atenc@o em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragbes
contébeis individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagcdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manterem em continuidade operacional;

* avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das demonstragoes contabeis, inclusive
as divulgacdes, e se as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacéo
adequada;

* obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das
entidades ou atividades de negécio do Grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstragbes
contébeis individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela diregao, supervisdo e desempenho da
auditoria do Grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e
da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive
as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas
durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicag@o com os responsaveis pela governanca, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragoes contabeis do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatério de auditoria, @ menos que lei ou regulamento tenha proibido
divulgagao publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que
o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal
comunicagao podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagao para
o interesse publico.

Rio de Janeiro, 20 de margo de 2020.
Ana Cristina Linhares Areosa
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