ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - BRAZILIAN FINANCE E REAL ESTATE S.A. Verséo : 1

ndice

Dados da Empresa
Composicao do Capital 1

DFs Individuais

Balanco Patrimonial Ativo 2
Balanco Patrimonial Passivo 3
Demonstragdo do Resultado 4
Demonstragcdo do Resultado Abrangente 5
Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto 6

Demonstragao das Mutagdes do Patrimodnio Liquido

DMPL - 01/01/2020 a 31/03/2020 7
Acumulado do Exercicio Anterior - 01/01/2019 a 31/03/2019 8
Demonstracao de Valor Adicionado - Método Indireto 9

DFs Consolidadas
Demonstracdo das Mutagdes do Patrimdnio Liquido
Relat6rio da Administragdo/Comentério do Desempenho 10
Notas Explicativas 11
Pareceres e Declaracdes
Relatério da Revisdo Especial - Sem Ressalva 25
Declaracdo dos Diretores sobre as Demonstra¢gfes Financeiras 27

Declaragdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor Independente 28



ITR - Informag6es Trimestrais - 31/03/2020 - BRAZILIAN FINANCE E REAL ESTATE S.A.

Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 31/03/2020
Do Capital Integralizado

Ordinarias 239
Preferenciais 478
Total 717

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - BRAZILIAN FINANCE E REAL ESTATE S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 01/01/2020 a 31/03/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
1 Ativo Total 188.035 190.110
1.01 Ativo Circulante 53.895 51.907
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 9 10
1.01.02 Aplica¢cBes Financeiras 50.323 45.462
1.01.02.01 AplicacBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 12.479 10.410

Resultado
1.01.02.01.03 Ativos Financeiros Disponiveis para Venda 12.479 10.410
1.01.02.03 Aplicagbes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 37.844 35.052
1.01.02.03.01 Titulos Mantidos até o Vencimento 37.844 35.052
1.01.03 Contas a Receber 1.288 1.352
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 1.288 1.352
1.01.03.02.01 Qutros Ativos 1.288 1.352
1.01.06 Tributos a Recuperar 2.275 5.083
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 2.275 5.083
1.01.06.01.01 Créditos Tributérios Correntes 2.275 5.083
1.02 Ativo N&o Circulante 134.140 138.203
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 134.140 138.203
1.02.01.01 Aplicagbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 49.498 51.974
Resultado

1.02.01.01.01 Titulos Designados a Valor Justo 49.498 51.974
1.02.01.04 Contas a Receber 63.414 63.858
1.02.01.04.01 Clientes 63.414 63.858
1.02.01.07 Tributos Diferidos 8.470 9.694
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 8.470 9.694
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 12.758 12.677
1.02.01.10.03 Tributos a Recuperar 12.758 12.677
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - BRAZILIAN FINANCE E REAL ESTATE S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 01/01/2020 a 31/03/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
2 Passivo Total 188.035 190.110
2.01 Passivo Circulante 4.063 9.258
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 701 4.500
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 701 4.500
2.01.03.01.02 Passivos Fiscais Correntes 701 4.500
2.01.05 Outras Obrigactes 3.362 4.758
2.01.05.02 Outros 3.362 4.758
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 3.347 3.347
2.01.05.02.04 Diversas 15 1.411
2.02 Passivo Néo Circulante 3.195 1.859
2.02.02 Outras Obrigactes 1.343 0
2.02.02.02 Outros 1.343 0
2.02.02.02.03 Diversas 1.343 0
2.02.03 Tributos Diferidos 1.740 1.740
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 1.740 1.740
2.02.03.01.01 Passivos Fiscais Diferidos 1.740 1.740
2.02.04 Provisdes 112 119
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 112 119
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 111 116
2.02.04.01.04 Provisbes Civeis 1 3
2.03 Patriménio Liquido 180.777 178.993
2.03.01 Capital Social Realizado 107.662 107.662
2.03.02 Reservas de Capital 95 95
2.03.02.07 Reserva de 4gios por Subscricdo de Agbes 95 95
2.03.04 Reservas de Lucros 70.324 70.324
2.03.04.01 Reserva Legal 21.312 21.312
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 49.012 49.012
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 1.827 0
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial -2.378 -2.322
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 3.247 3.234
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - BRAZILIAN FINANCE E REAL ESTATE S.A.

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/03/2020 Anterior
01/01/2019 a 31/03/2019
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 1.057 2.680
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -291 -652
3.04.02.02 Outras Despesas Administrativas -64 -341
3.04.02.03 Despesas Tributarias -227 -311
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos 12 1.549
3.04.03.01 Provisdes (liquidas) 12 1.549
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 1.336 1.783
3.04.04.03 Outras Receitas Operacionais 1.336 1.783
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 1.057 2.680
3.06 Resultado Financeiro 1.702 3.152
3.06.01 Receitas Financeiras 1.702 3.152
3.06.01.01 Receita com juros e similares 1.714 2.646
3.06.01.02 Perda/Ganho por reducgéo ao valor recuperavel -12 506
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 2.759 5.832
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -932 -1.977
3.08.01 Corrente -639 -884
3.08.02 Diferido -293 -1.093
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 1.827 3.855
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 1.827 3.855
3.99.01.01 ON 7.643,83 16.127,41
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - BRAZILIAN FINANCE E REAL ESTATE S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Exercicio

Conta 01/01/2020 a 31/03/2020 Anterior
01/01/2019 a 31/03/2019

4.01 Lucro Liquido do Periodo 1.827 3.855

4.02 Outros Resultados Abrangentes -43 -334

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 1.784 3.521
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - BRAZILIAN FINANCE E REAL ESTATE S.A.

DFs Individuais / Demonstra¢cdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2020 & 31/03/2020 01/01/2019 a 31/03/2019
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 1.020 982
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 2.759 3.777
6.01.01.01 Lucro Liquido antes dos Efeitos tributarios 2.759 5.832
6.01.01.02 Reversao de Provisdes Liquidas -12 -1.549
6.01.01.03 Perda/Ganho por Reducao ao Valor Recuperavel 12 -506
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos -1.739 -2.795
6.01.02.01 (Aumento) em ativos financeiros -932 -2.603
6.01.02.02 Reducédo/(Aumento) em ativos fiscais 3.658 3.879
6.01.02.03 Reducéo em outros ativos 64 197
6.01.02.04 (Reducéo)/Aumento em passivos fiscais -3.761 -3.692
6.01.02.05 (Reducao) em outros passivos -91 -39
6.01.02.06 Imposto de renda e contribui¢cdo social pagos -677 -537
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -1.021 -984
6.02.06 (Aquisicdo)/Alienacéo de ativos financeiros ao valor justo -1.021 -984
por meio de outros resultados abrangentes
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes -1 -2
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 10 9
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 9 7
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - BRAZILIAN FINANCE E REAL ESTATE S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracdo das Muta¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 & 31/03/2020

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 107.662 95 70.324 0 912 178.993
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 107.662 95 70.324 0 912 178.993
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 1.827 -43 1.784
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 1.827 0 1.827
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -43 -43
5.07 Saldos Finais 107.662 95 70.324 1.827 869 180.777
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - BRAZILIAN FINANCE E REAL ESTATE S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patrimdnio Liquido / Acumulado do Exercicio Anterior - 01/01/2019 a 31/03/2019

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 107.662 95 59.579 0 5.211 172.547
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 107.662 95 59.579 0 5.211 172.547
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 3.855 -334 3.521
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 3.855 0 3.855
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -334 -334
5.07 Saldos Finais 107.662 95 59.579 3.855 4.877 176.068
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - BRAZILIAN FINANCE E REAL ESTATE S.A.

DFs Individuais / Demonstracéo de Valor Adicionado - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2020 a 31/03/2020 01/01/2019 a 31/03/2019
7.01 Receitas 3.050 6.484
7.01.02 Outras Receitas 3.050 6.484
7.01.02.01 Receita Liquida de Juros 1.714 2.646
7.01.02.02 (Perda)/Ganho por reducgéo ao valor recuperavel -12 506
7.01.02.03 Outras 1.348 3.332
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -64 -341
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros 0 -273
7.02.04 Outros -64 -68
7.02.04.01 Propaganda, publicidade e publicagbes -4 -16
7.02.04.02 Servicos do sistema financeiro -27 -25
7.02.04.03 Comunicacg6es -12 -14
7.02.04.04  Outras -21 -13
7.03 Valor Adicionado Bruto 2.986 6.143
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 2.986 6.143
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 2.986 6.143
7.08 Distribui¢éo do Valor Adicionado 2.986 6.143
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 1.159 2.288
7.08.02.01 Federais 1.159 2.288
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Proprios 1.827 3.855
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 1.827 3.855
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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2020 - BRAZILIAN FINANCE E REAL ESTATE S.A. Verséo : 1

Relatério da Administracdo/Comentario do Desempenho

SENHORES ACIONISTAS,

A Administracdo da Brazilian Finance & Real Estate S.A. ("BFRE” ou “Companhia") submete a
apreciacdo dos Senhores o Relatério da Administracdo e as correspondentes as InformacGes
Trimestrais referentes ao trimestre encerrado em 31 de margo de 2020, acompanhados do Relatério
dos Auditores Independentes. As informagdes apresentadas estdo em conformidade com as normas
estabelecidas pela Lei 6.404/76 (Lei das Sociedades por Agbes), pela Comissdo de Valores
Mobilidrios e demais normas estatutarias.

CENARIO ATUAL

A Brazilian Finance & Real Estate S.A. é uma empresa controlada pelo Banco PAN S.A. (“Banco”),
que detém 100,0% de seu capital total.

RESULTADOS
Instrumentos de Divida

No 1° trimestre de 2020, o resultado com instrumentos de divida foi de R$ 1,7 milhdes, frente aos
R$ 2,7 milhdes no 1° trimestre de 2019.

Resultado Liquido

No 1° trimestre de 2020, o lucro liquido foi de R$ 1,8 milhdes, frente ao lucro de R$ 3,8 milhdes
no mesmo trimestre de 2019.

Patrimonio Liquido

O patriménio liquido da Brazilian Finance & Real Estate totalizou R$ 180,8 milhdes em margo de
2020, frente aos R$ 179,0 milhdes em dezembro de 2019.

AUDITORES INDEPENDENTES

As InformacGes Trimestrais da Brazilian Finance & Real Estate sdo auditadas pela BDO RCS
Auditores Independentes ("BDO"”). De acordo com o teor da Instrugdo CVM n© 381, a Brazilian
Finance & Real Estate ndo contratou e nem teve servicos prestados pela BDO néo relacionados a
auditoria externa neste trimestre. A politica adotada atende aos principios que preservam a
independéncia do Auditor, de acordo com critérios internacionalmente aceitos, ou seja, o auditor
ndo deve auditar o seu proprio trabalho, nem exercer fungdes gerenciais no seu cliente ou promover
interesses deste.

Sao Paulo, 30 de abril de 2020.
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - BRAZILIAN FINANCE E REAL ESTATE S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

1) CONTEXTO OPERACIONAL

A Brazilian Finance & Real Estate S.A. (BFRE, Companhia ou Instituicdo), controlada diretamente pelo
Banco PAN S.A. (Banco PAN), tem como objeto social a participagdo em outras sociedades, nacionais ou
estrangeiras, como sdcia ou acionista, a participacdo em empreendimentos imobiliarios e a participagao
como quotista em fundos de investimentos regularmente constituidos.

As atividades empresariais sdo suportadas por uma estrutura Unica do Banco PAN que prové, de forma
integrada, toda a base tecnoldgica, o processamento e os controles: operacional, comercial,
administrativo, financeiro e legal necessarios a realizacdo das suas atividades. Os custos provenientes
dessas utilizagGes sdo alocados, conforme praticavel, por meio de rateio entre as Instituigdes.

2) BASES DE PREPARAGCAO DAS INFORMAGOES TRIMESTRAIS

As informagles trimestrais da Brazilian Finance & Real Estate S.A. foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas de acordo com os padrdes internacionais de relatdrios financeiros (International Financial
Reporting Standards - IFRS), implementados no Brasil através do Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC), aprovados pela Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) e pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC).

Estas informagOes trimestrais foram aprovadas pela Diretoria em 30/04/2020.
3) PRINCIPAIS PRATICAS E ESTIMATIVAS CONTABEIS

As informag0Oes trimestrais da Companhia foram elaboradas com base, as normas internacionais vigentes
até 31/03/2020.

As praticas contdbeis e os critérios de apuracgdo utilizados na elaboragdo destas informagdes trimestrais
foram as seguintes:

a) Moeda funcional e moeda de apresentacgao:
As informagdes trimestrais estdo apresentadas em Reais, moeda funcional do Banco PAN.
b) Definicoes, reconhecimento e classificagdo dos instrumentos financeiros:

- Definig6es e reconhecimento

Instrumento financeiro: é qualquer contrato que dé origem a um ativo financeiro para uma entidade
e a um passivo financeiro ou instrumento de patrimdnio para outra entidade.

Instrumento de patriménio: é qualquer contrato que represente uma participacdo residual no ativo da
entidade emissora depois de deduzida a totalidade de seu passivo.

Valor justo: valor pelo qual o instrumento financeiro poderia ser adquirido ou vendido por duas
partes bem informadas, agindo deliberadamente e com prudéncia, em uma transacdo em condigoes
regulares de mercado. A referéncia mais objetiva e comum para o valor justo de um instrumento
financeiro é o prego que seria pago por ele em um mercado ativo, transparente e significativo (“prego
cotado” ou “preco de mercado”). O instrumento financeiro é considerado como cotado em mercado
ativo se os pregos cotados estiverem pronta e regularmente disponiveis provenientes de negdcio,
negociante, corretor, grupo industrial, servico de precos ou agéncia reguladora, e se esses pregos
representarem transagdes de mercado reais e que ocorrem regularmente em base em que ndo exista
relacionamento entre as partes.

O valor justo na data do negdcio equivale ao prego de transagdo. Especificamente, o valor justo dos
derivativos financeiros negociados em bolsa incluidos nas carteiras de ativos ou passivos financeiros
para negociacdo € considerado equivalente ao seu prego cotado diariamente. Se, por razbes
excepcionais, nao for possivel apurar o prego cotado em uma data especifica, esses derivativos sao
mensurados adotando-se métodos similares aos utilizados para mensurar os derivativos negociados
em mercado de balcdo.

Taxa efetiva: é a taxa de desconto que corresponde exatamente ao valor inicial do instrumento
financeiro em relagdo a totalidade de seus fluxos de caixa estimados, de todas as espécies, ao longo
de sua vida util remanescente. No caso dos instrumentos financeiros de taxa fixa, a taxa de juros
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - BRAZILIAN FINANCE E REAL ESTATE S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

efetiva coincide com a taxa de juros contratual definida na data da contratacdo, adicionados,
conforme o caso, as comissdes e os custos de transagdo que, por sua natureza, fagam parte de seu
retorno financeiro. No caso de instrumentos financeiros de taxa varidvel, a taxa de juros efetiva
coincide com a taxa de retorno vigente em todos os compromissos até a data de referéncia seguinte
de renovacao dos juros.

Modelo de negdcio: documento que demonstra como os grupos de ativos financeiros sdo gerenciados
em conjunto para atingir os objetivos da entidade. O modelo de negdcio determina se os fluxos de
caixa resultardo da obtencdo dos fluxos de caixa contratados, venda do ativo financeiro ou ambos.

Fluxos de caixa contratuais que atendem o critério de principal e juros: sdo ativos financeiros
compostos somente por principal e juros, onde o principal é o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial, podendo mudar ao longo do tempo em funcdo dos pagamentos, e o juros
correspondem: valor do dinheiro no tempo (somente a compensacao da passagem do tempo), risco
do crédito associado ao valor do principal a receber, risco de liquidez, compensagdo custos
administrativos e operacionais e margem de lucro.

Perda de crédito esperada: é a estimativa ponderada por probabilidade de perdas de crédito, ou seja,
o valor presente de todos os déficits de caixa, ao longo da vida esperada do instrumento financeiro.

Reconhecimento: os ativos e passivos financeiros sdo inicialmente reconhecidos quando, e somente
guando, a entidade se torna parte das disposicbes contratuais do instrumento e mensurados,
inicialmente, ao valor justo, acrescido, no caso de item ndo mensurado ao valor justo, dos custos da
transagdo diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdo.

- Classificacdao dos ativos financeiros para fins de mensuragao

Os ativos financeiros sdo classificados por trés categorias:

i. Ativos Financeiros Mensurados ao Custo Amortizado: correspondem aos ativos que atendem
ambas as seguintes condigdes:

= mantido dentro do modelo de negdcios cujo objetivo € manter o ativo financeiro
com o fim de receber fluxos de caixa contratuais; e

= 0s termos contratuais do ativo financeiro correspondem, a fluxos de caixa que
constituem, exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do
principal em aberto.

ii. Ativos Financeiros Mensurados ao Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes:
correspondem aos ativos que atendem ambas as seguintes condicoes:

= mantido dentro do modelo de negdcios cujo objetivo seja atingido tanto pelo
recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros;
e

= 0s termos contratuais do ativo financeiro correspondem, a fluxos de caixa que
constituem, exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do
principal em aberto.

iii. Ativos Financeiros Mensurados ao Valor Justo por meio do Resultado: correspondem aos
ativos que atendem uma das seguintes condigdes:

= ativos financeiros que nao atendem as condigdes de ativos financeiros mensurados
ao custo amortizado ou valor justo por meio de outros resultados abrangentes; ou

= escolha irrevogavel, dos ativos que atendem as exigéncias de mensuracdo ao custo
amortizado ou a valor justo por meio de outros resultados abrangentes, no
reconhecimento inicial, com o propoésito de eliminar ou reduzir significativamente
uma inconsisténcia de mensuracgdo ou de reconhecimento.

No reconhecimento inicial de um instrumento de capital ndo mantido para negociagdo, a instituicao
pode optar de maneira irrevogavel por apresentar alteragdes subsequentes do valor justo por meio
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - BRAZILIAN FINANCE E REAL ESTATE S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

de ™Outros resultados abrangentes”. Esta opgdo € feita considerando cada investimento
individualmente e ndo foi utilizada.

+ Desdobramento dos ativos financeiros para fins de apresentagao
i. Caixa e equivalentes de caixa: saldos de caixa e de depdsitos a vista;

ii. Instrumentos de divida: titulos que representam divida para o emissor, rendem juros e
foram emitidos de forma fisica ou escritural;

iii. Instrumentos de patrimonio: instrumentos financeiros emitidos por outras entidades, tais
como acgdes e quotas de fundos de investimento imobiliario, com natureza de instrumentos
de patrimbnio para a emissora, exceto investimentos em subsidiarias, em entidades ou
fundos controlados ou coligados; e

iv. Outros empréstimos e recebiveis: referem-se basicamente a saldos a receber junto a
"Clientes" e entidades ndo consideradas como “Instituicdes Financeiras”.

- Classificacdo dos passivos financeiros para fins de mensuracao

Os passivos financeiros sdo classificados como subsequentemente mensurados ao custo amortizado,
exceto:

i. Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado. Esses passivos, incluindo
derivativos que sejam passivos, devem ser mensurados subsequentemente ao valor justo;

ii. Passivos financeiros que surjam quando a transferéncia do ativo financeiro ndo se qualificar
para desreconhecimento ou quando a abordagem do envolvimento continuo for aplicavel.

iii. Contratos de garantia financeira. Apds o reconhecimento inicial, sdo mensurados
subsequentemente pelo maior valor entre:

= o valor da provisdo para perdas; e
= o valor inicialmente reconhecido menos, se apropriado, o valor acumulado da
receita reconhecido de acordo com os principios do CPC 47;

iv. Compromissos de conceder empréstimo com taxa de juros abaixo do mercado. Sao
mensurados subsequentemente pelo maior valor entre:

= o0 valor da provisdo para perdas; e
= o valor inicialmente reconhecido menos, se apropriado, o valor acumulado da
receita reconhecido;

c) Mensuracgao dos ativos e passivos financeiros:

+ Mensuracdo dos ativos financeiros

i. Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado: sdo mensurados ao
valor justo, as receitas de juros sdo calculadas pelo método de juros efetivos e reconhecidas
no resultado. Os resultados decorrentes das alteragdes no valor justo sdo reconhecidos no
resultado.

ii. Ativos Financeiros Mensurados ao Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes:
sdo mensurados ao valor justo, as receitas de juros sdo calculadas pelo método de juros
efetivos e reconhecidas no resultado. Os resultados decorrentes das alteragdes no valor
justo e as provisdes para perdas esperadas sdo contabilizados em outros resultados
abrangentes, e acumulados na rubrica “Ajustes de avaliacdo patrimonial” no patrimonio
liquido.

iii. Ativos Financeiros Mensurados ao Custo Amortizado: sdo reconhecidos inicialmente pelo
valor justo, acrescidos dos custos de transagdo, reduzidos pelas amortizagdes e provisdes
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para perdas esperadas, sendo as receitas de juros calculadas pelo método de juros efetivo e
reconhecidas no resultado do exercicio.

« Mensuragdo dos passivos financeiros

Em geral, os passivos financeiros sdo mensurados ao custo amortizado, exceto os incluidos nas
rubricas “Passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado”, “Contratos de
Garantia” e “Compromissos de conceder empréstimos”, os quais mensurados conforme mencionado
anteriormente.

+ Técnicas de avaliacdao

Na auséncia de cotagBes publicas, a Administracdo, por meio de modelos internos, faz a sua melhor
estimativa do prego que seria fixado pelo mercado. Para tanto, utiliza dados baseados em parametros
de mercado observaveis (Precos cotados em mercados ndo ativos ou por instrumentos similares).

d) Baixa de ativos e passivos financeiros:

» Ativos financeiros

Um ativo financeiro, ou parte aplicavel de um ativo financeiro ou grupo de ativos semelhantes, é
baixado quando, e somente quando:

A instituicdo ndo tiver expectativa razoaveis de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou
parte dele; ou

A instituicdo transfere o direito de receber o fluxo de caixa do ativo ou retiver os direitos contratuais
de receber fluxos de caixa do ativo financeiro, mas tenha assumido a obrigacdo de pagar o fluxo de
caixa recebido, no montante total, sem demora material, a um terceiro e se: (a) a instituicao
transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo.

« Passivos financeiros

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacdo em relagdo ao passivo for extinta, isto é, quando
a obrigagdo especificada no contrato for retirada, cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro
existente é substituido por outro do mesmo credor em termos substancialmente diferentes, ou os
termos do passivo existente sdo substancialmente modificados, a troca ou modificacdo é tratada como
uma baixa do passivo original e o reconhecimento de um novo passivo, e a diferenca no valor contabil
é reconhecida no resultado.

e) Redugdo ao valor recuperavel:

A provisdo para redugdo ao valor recuperavel é a diferenga entre todos os fluxos de caixa contratuais
devidos e todos os fluxos de caixa que esperamos receber, descontados a taxa de juros efetiva original ou
a taxa de juros efetiva ajustada ao crédito para ativos financeiros comprados ou concedidos com
problemas de recuperacdo de crédito.

Os fluxos de caixa estimados, levam em consideracdo todos os termos contratuais do instrumento
financeiro (pagamentos antecipados, extensdo, opgao de compra e similares) ao longo da vida esperada
desse instrumento. Também sdo incluidos ao fluxo de caixa venda de garantia detida e outras melhorias
de crédito que forem parte integrante dos termos contratuais. Nos casos que ndo forem possiveis estimar,
de forma confiavel, a vida esperada do instrumento, a entidade utiliza o termo contratual remanescente
do instrumento financeiro.

A Companhia reconhece provisdo para perdas de crédito esperadas para os ativos financeiros mensurados
ao custo amortizado e ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, recebiveis de
arrendamento, ativos contratuais no escopo do CPC 47, compromisso de empréstimos e contratos de
garantia financeira.
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As provisdes para perda de crédito esperada sdo mensuradas como:

« Perdas de crédito esperadas para 12 meses - corresponde a parte das perdas de crédito
esperadas para a vida inteira que resultardo de eventos de inadimpléncia no instrumento
financeiro possiveis em doze meses apds a data do exercicio.

» Perdas de crédito esperadas para a vida util - sdo as perdas de crédito esperadas que resultam
em todos os eventos possiveis de inadimpléncia ao longo da vida esperada do instrumento
financeiro.

f) Reconhecimento de receitas e despesas:

As receitas e despesas sdo apropriadas ao resultado segundo regime contabil de competéncia.

As receitas de prestagdo de servigcos sao reconhecidas somente quando as obrigagdes de desempenhos
(servigos) foram cumpridas.

Receitas e despesas de juros para todos os instrumentos financeiros com incidéncia de juros sdo
reconhecidas dentro de "receitas de juros e similares" e "despesas de juros e similares" na demonstragao
do resultado, usando o método da taxa efetiva de juros.

Ao calcular a taxa efetiva de juros, a Companhia estima os fluxos de caixa considerando todos os termos
contratuais do instrumento financeiro, mas ndo considera perdas de crédito futuras.

d) Imposto de renda e contribuicdo social (corrente e diferido):

Os créditos tributarios sobre as adicbes temporarias serdo realizados quando da utilizacdo e/ou reversdo
das respectivas provisdes sobre as quais foram constituidos. Os créditos tributarios sobre prejuizo fiscal e
base negativa de contribuigdo social serdo realizados de acordo com a geracdo de lucros tributaveis,
observando o limite de 30% do lucro real do periodo-base. Tais créditos tributarios sdo reconhecidos
contabilmente baseados nas expectativas atuais de realizagdo, as quais sdao revistas periodicamente
considerando estudos técnicos e andlises realizadas pela Administragao.

A provisdo para imposto de renda é constituida a aliquota-base de 15% do lucro tributdvel, acrescida de
adicional de 10%. A contribuicdo social sobre o lucro é calculada considerando a aliquota de 9%.

h) Demonstracao dos fluxos de caixa:

Os termos a seguir sdao usados na demonstragao dos fluxos de caixa com os seguintes significados:

» Fluxos de caixa: fluxos de entrada e saida de caixa e equivalentes de caixa, que sdo aplicacOes
financeiras de alta liquidez sujeitas a um risco insignificante de mudangas no valor;

» Atividades operacionais: principais atividades geradoras de receita da Companhia e outras
atividades que ndo sao atividades de financiamento ou de investimento;

« Atividades de investimento: aquisicdo e venda de realizavel a longo prazo e outros investimentos
ndo incluidos em caixa e equivalentes de caixa; e

« Atividades de financiamento: atividades que resultam em mudangas no montante e na
composicdo do patriménio liquido e do passivo que ndo sdo atividades operacionais ou de
investimento.

Ao preparar a demonstracdo dos fluxos de caixa, as aplicagdes financeiras de alta liquidez que estdo
sujeitas a um risco insignificante de mudangas nos valores e com vencimento original inferiores a noventa
dias foram classificadas como “Caixa e equivalentes de caixa”.

i) Lucro basico e diluido por agdo:

O lucro basico por agdo é calculado dividindo-se o lucro ou prejuizo da Companhia pela quantidade média
das acbes ordinarias existentes ao longo do exercicio. A diferenca apresentada entre o lucro basico e o
diluido refere-se a contemplagdo de acdes potenciais com efeito de diluicdo. As informagdes sobre essas
potenciais agdes estdo sendo divulgadas na nota 12.
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j) Estimativas e julgamentos contabeis criticos:

A Companhia efetua estimativas e julgamentos contabeis, com base em premissas, que podem, no futuro,
nao ser exatamente iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e julgamentos que, na opinido
da Administragdo, podem ser consideradas mais relevantes, e podem sofrer variagdo no futuro,
acarretando em eventuais impactos em ativos e passivos da Companhia, estdo descritas a seguir:

« Valor justo dos instrumentos financeiros: O valor justo dos instrumentos financeiros que nao
possuem suas cotagdes disponiveis ao mercado, por exemplo, por Bolsa de Valores, sdo
mensurados mediante a utilizagdo de técnicas de avaliagdo, sendo considerados métodos e
premissas que se baseiam principalmente nas condicGes de mercado e, também, nas informagdes
disponiveis, na data das informag0es trimestrais. As politicas contabeis descritas nas notas 3.b e
3.c apresentam, respectivamente, informacgdes detalhadas sobre "definicbes e classificagdo dos
instrumentos financeiros" e "mensuragdo dos ativos e passivos financeiros e reconhecimento das
mudangas do valor justo";

« Constituicdo de créditos tributdrios: De acordo com as informacbes divulgadas na nota 3.h, a
Companhia reconhece impostos diferidos sobre diferencas temporarias e, também, sobre saldos
de prejuizos fiscais de imposto de renda e base negativa de contribuicdo social. Referido
reconhecimento ocorre somente na extensdo em que seja provavel que o lucro futuro tributavel
esteja disponivel para ser utilizado na compensagdo desses créditos tributarios. Para tanto, a
Companhia utiliza projecdoes de resultados futuros elaborados e fundamentados em premissas
internas e em cenarios econdmicos. A nota 7 apresenta informagdes detalhadas sobre impostos
diferidos, bem como a expectativa de prazo para suas realizagoes;

« Baixa de ativos financeiros: de acordo com a informacdo divulgada na nota 6.a, os recebiveis
imobilidrios, lastros de operacgdes securitizadas sem clausula de coobrigacdo, sdo baixados quando
da emissdo dos respectivos CRIs e os eventuais beneficios residuais sdo reconhecidos de acordo
com o exercicio de competéncia.

k) Eventos Subsequentes:

Referem-se a eventos ocorridos entre a data-base das informag8es trimestrais e a data de sua aprovagdo
pelos Orgdos da administragdo. Sao divididos em:

» eventos que originam ajustes, relacionados a condiges que ja existiam na data-base das
informag0des trimestrais; e

« eventos que ndo originam ajustes, relacionados a condigbes que ndo existiam na data-base das
informagdes trimestrais.

4) PRINCIPAIS ALTERAGOES E NOVOS PRONUNCIAMENTOS EMITIDOS PELO CPC

N&o houve novos pronunciamentos contabeis aplicaveis para o trimestre findo em 31/03/2020.

5) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

31/03/2020 | 31/12/2019
Depositos bancarios 9 10

Total 9 10

6) INSTRUMENTOS DE DiVIDA

a) Composicao:

31/03/2020] 31/12/2019

Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados

abrangentes 61.977 62.384
Certificados de Recebiveis Imobilidrios - CRI Livres 61.977 62.384
Ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado 101.258 98.910
Certificado de Dep0sito Bancario - CDB Livres 101.258 98.910
Total 163.235 161.294
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b) Prazo de vencimento:

31/03/2020 | 31/12/2019

Até 360 dias 50.323 45.462
Acima de 360 dias 112.912 115.832
Total 163.235 161.294

c) Variagoes:

“Instrumentos de divida - Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados

abrangentes”:
31/03/2020 | 31/12/2019
Saldo do inicio do periodo 62.384 62.305
AdigOes (alienagbes) liquidas (1.021) (4.118)
Ajuste a valor de mercado (85) (4.487)
Juros 1.696 10.826
Agio/(Deségio) (997) (2.142)
Saldo do fim do periodo 61.977 62.384

“Instrumentos de divida - Ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado”:

31/03/2020 | 31/12/2019

Saldo do inicio do periodo 98.910 90.600
Adicdes (alienagdes) liquidas 1.333 2.723
Juros 1.015 5.587

Saldo do fim do periodo 101.258 98.910

7) CREDITOS TRIBUTARIOS E PASSIVOS FISCAIS

a) Composicdo dos créditos tributarios e passivos fiscais:

31/03/2020 | 31/12/2019

Ativo

Ajuste de marcagdo a mercado 2.329 2.296
Outras provisdes 39 60
Sobre diferengas temporarias 2.368 2.356
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuigdo social 7.061 7.338
Total do ativo 9.429 9.694

31/03/2020 | 31/12/2019

Passivo
Provisdo para impostos e contribuigdes (1.740) (1.740)
Total do passivo (Nota 10) (1.740) (1.740)

b) Movimentacgao dos créditos tributarios de imposto de renda e contribuicdo social diferidos:

3157;_‘;7 2e(')n19 Constituicdo Realizagdo 3157#;3;3120
Provisdo para contingéncias trabalhistas 40 1 (3) 38
Ajuste de marcagdo a mercado 2.296 56 (23) 2.329
Outras provisdes 20 21 (40) 1
Total dos créditos tributarios sobre diferencas temporarias 2.356 78 (66) 2.368
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social 7.338 - (277) 7.061
Total dos créditos tributarios 9.694 78 (343) 9.429
Obrigagoes fiscais diferidas (1.740) - - (1.740)

Créditos tributarios liquidos das obrigacdes fiscais diferidas
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c) Projecao de realizacdo e valor presente dos créditos tributarios:

A projecdo de realizagdo do crédito tributario foi elaborada com base em revisdo do estudo do cenario
atual e futuro, efetuada em 31/12/2019, cujas premissas principais utilizadas nas projegdes foram os
indicadores macroeconémicos, indicadores de produgdo e custo de captagdo, o ingresso de recursos por
meio do reforco de capital e realizacdo de ativos. A referida projecao de realizagdo de crédito tributario,
incluindo as premissas adotadas, foi aprovada pelo Conselho de Administracdo do Banco Pan S.A. em
29/01/2020.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos serdo realizados a medida que as diferengas
temporarias forem revertidas ou se enquadrem nos parametros de dedutibilidade fiscal ou quando os
prejuizos fiscais forem compensados.

Apresentamos a seguir a estimativa de realizacdo desses créditos:

Imposto de renda e Imposto de renda e
contribuicao social sobre contribuicao social sobre Total
diferengas temporarias prejuizos fiscais
31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019
2020 39 60 791 823 830 883
2021 - - 873 908 873 908
2022 - - 987 1.025 987 1.025
2023 - - 1.106 1.149 1.106 1.149
2024 - - 1.126 1.170 1.126 1.170
2025 - - 1.104 1.147 1.104 1.147
2026 - - 1.074 1.116 1.074 1.116
2027 - 2.296 - - - 2.296
2029 2.329 B B b 2.329 -
Total 2.368 2.356 7.061 7.338 9.429 9.694

Em 31/03/2020, o valor presente dos créditos tributarios, calculados considerando a taxa média de
captacdo do Banco PAN S.A. totalizava R$ 5.517 (R$ 6.047 em 31/12/2019).

d) Encargos com imposto de renda e contribuicdo social:

31/03/2020 | 31/03/2019

Resultado antes da tributagao 2.759 5.832
Aliguota efetiva 34% 34%
Encargos / crédito total do imposto de renda e contribuigdo social (938) (1.983)
Outros valores 6 6
Imposto de renda e Contribuicdo social (932) (1.977)

8) OUTROS ATIVOS

31/03/2020 | 31/12/2019

Devedores diversos - Pais 839 842
Valores a receber de sociedade ligadas 409 506
Despesas antecipadas 40 4

Total 1.288 1.352
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9) PROVISOES

Em 31/03/2020 e 31/12/2019, a Companhia possui registradas provisdes cuja probabilidade de perda é
provavel, conforme demonstrado a seguir:

a) Composicgao:

31/03/2019 | 31/12/2019

Processos trabalhistas 111 116
Processos civeis 1 3
Total 112 119

b) Variacoes:

Saldoem 31/12/2019 116 3 119
Constituigbes liquidas de reversées (5) (2) (7)
Saldo em 31/03/2020 111 1 112

10) PASSIVOS FISCAIS

31/03/2020 | 31/12/2019

Impostos e contribuigdes sobre o lucro a pagar 639 4.364
Provisdo para impostos e contribuigdes diferidos (Nota 7.a) 1.740 1.740
COFINS a recolher 52 115
PIS a recolher 10 21
Total 2.441 6.240

11) OUTROS PASSIVOS

31/03/2020 | 31/12/2019

Dividendos a pagar 3.347 3.347
Valores a pagar a sociedades ligadas 1.343 1.343
Outros 15 68
Total 4.705 4.758

12) PATRIMONIO LIQUIDO

a) Composicao do capital social em quantidade de agées:

O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 107.662 em 31/03/2020 e 31/12/2019, e
encontra-se dividido em agGes nominativas escriturais e, sem valor nominal, conforme descrito no quadro
a seqguir:

31/03/2020| 31/12/2019

Ordinarias 239 239
Preferenciais 478 478
Total 717 717
b) Reservas de lucros:

Reserva Legal - Nos termos do estatuto social da BFRE, do lucro liquido apurado anualmente, apos a
deducgdo do prejuizo acumulado e da provisdo para o imposto de renda, serd destacada uma quantia
equivalente a 5% (cinco por cento) do lucro para formacdo da reserva legal, até que atinja 20% (vinte
por cento) do capital social da Companhia. Nos termos do artigo 193, §1°, da Lei n° 6.404/76, a BFRE
podera deixar de destinar parcela do lucro liquido para a reserva legal no exercicio em que o saldo dessa
reserva, acrescido do montante das reservas de capital, exceder a 30% do capital social.
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Reserva para Integridade do Patrimoénio Liquido - Tem por fim assegurar recursos para atender as
necessidades regulatéria e operacional de valor de patriménio liquido da Companhia, podendo ser
convertida em capital social por deliberacdo do Conselho de Administracdo. Observado o limite do capital
autorizado, e podera ser formada de acordo com proposta do Conselho de Administracdo, com até 100%
do lucro liquido que remanescer apds as destinacdes dos lucros apurados anualmente, ndo podendo
ultrapassar o valor do capital social da Companhia.

c) Dividendos:

Aos acionistas é assegurado o recebimento de dividendo minimo de 25% sobre o lucro liquido anual, nos
termos do Artigo 202 da Lei n° 6.404/76, atualizada pela Lei n® 11.638/07.

d) Outros resultados abrangentes:

Os saldos da rubrica “Outros resultados abrangentes” incluem os valores, liquidos do efeito tributario
correspondente, dos ajustes de valor justo dos ativos classificados como ativos financeiros ao valor justo
por meio de outros resultados abrangentes e sdo reconhecidos temporariamente no patriménio e
apresentados na demonstracdo das mutagdes do patrimdnio liquido até que sejam extintos ou realizados,
guando sdo reconhecidos definitivamente na demonstragao do resultado.

e) Lucro basico e diluido por agdo:

O lucro por agdo basico foi calculado com base na quantidade média ponderada de agdes ordinarias em
circulagdo e estad demonstrado a seguir:

Lucro Basico e Diluido por Agao 31/03/2020 | 31/03/2019
Lucro atribuivel aos acionistas ordinarios da Companhia 1.827 3.855
Quantidade ponderada de agdes ordindrias em circulagdo 239 239
Lucro por agdo basico atribuivel aos acionistas ordinarios da Companhia - em R$ 7.643,83 16.127,41

13) RESULTADO COM JUROS E SIMILARES

31/03/2020 | 31/03/2019

Juros CRI 1.696 1.939
Rendas com instrumentos de divida 1.015 1.403
Agio/(deségio) sobre aquisicio de CRI (997) (696)
Total 1.714 2.646

14) OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS

31/03/2020 | 31/03/2019

Servigos de terceiros - 273
Servigos do sistema financeiro 27 25
Propaganda, publicidade e publicagdes 4 16
Comunicagdes 12 14
Outras 21 13
Total 64 341

15) DESPESAS TRIBUTARIAS

31/03/2020 | 31/03/2019

COFINS 191 263
PIS 36 48
Total 227 311
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16) (REVERSOES)/PROVISOES (LIQUIDAS)

31/03/2020 I 31/03/2019

Riscos trabalhistas 5 1.549
Riscos civeis 2 -
Outras 5 -

Total 12 | 1.549

17) OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

31/03/2020 I 31/03/2019

VariagGes monetarias ativas 57 114
Reembolso de despesas - 38
Lucro de créditos adquiridos 1.279 1.631
Total 1.336 | 1.783

18) TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

As transagdes com partes relacionadas (diretas e indiretas) sdo efetuadas em condigbes e taxas
compativeis com as médias praticadas com terceiros, vigentes nas datas das operagées.

5 31/03/2020 31/12/2019 | 31/03/2020 31/03/2019
razo s )
T Receitas Receitas
Disponibilidades 3 8 - -
Banco PAN S.A. Sem prazo 3 8 - -
Certificado de depésito bancario -
CDB (1) 101.258 98.910 1.015 1.403
Banco PAN S.A. 13/03/2023 101.258 98.910 1.015 1.403
Valores a receber 409 506 - -
Banco PAN S.A. Sem prazo 404 494 - -
Pan Arrendamento Mercantil S.A. Sem prazo 5 12 - -
Dividendos a pagar (3.347) (3.347) - -
Banco PAN S.A. 31/12/2020 (3.347) (3.347) - -
Valores a pagar (2) (1.343) (1.343) - -
Banco PAN S.A. Sem prazo (1.343) (1.343) - -

(1) Referem-se a aplicagSes em certificados de depodsitos bancérios, as quais sdo atualizadas pelo percentual de 100,00% do
CDI; e
(2) Refere-se basicamente ao saldo remanescente da redugdo de capital da Companhia, conforme AGE de 18/09/2013.

19) INSTRUMENTOS FINANCEIROS

. Gestao de Riscos

A BFRE possui exposicdo em ativos e passivos, cujos registros sdo efetuados em contas patrimoniais e de
resultado.

A Administracdo é responsavel por estabelecer a politica de risco e os limites de exposicdo. A
responsabilidade por identificar, avaliar, monitorar e informar o cumprimento das diretrizes de risco
estabelecidas pela Administracdo é da Diretoria de Controladoria e Compliance que mantém relagdo de
independéncia em relagdo as areas de negocios e de operagdes.

Versdo : 1
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. Gestao do Capital

A BFRE considera a gestdo de capital como um processo estratégico que é executado de forma a otimizar
o consumo do capital disponivel, contribuindo para o alcance dos objetivos da Instituicdo e sempre dentro
dos limites de capital estabelecidos pelo Orgdo regulador.

A estrutura de gerenciamento de capital da BFRE é compativel com a natureza de suas operagdes, com a
complexidade de seus produtos e servigos e com sua exposicdo a riscos.

. Risco de Mercado

Refere-se a possibilidade de perdas associadas a oscilacdo de taxas, descasamentos de prazos e moedas
das carteiras ativas e passivas das demonstragées da organizagdo. Esses riscos sdao gerenciados
diariamente por meio de metodologias aderentes as melhores praticas.

As operagles estdo expostas aos seguintes fatores de risco: taxa de juros prefixada, taxa de juros
vinculada a variagdo cambial e seu respectivo spot, taxa de juros vinculada aos indices de prego (INPC,
INCC, IPCA e IGPM), além de outras taxas de juros (TR), a variagdo cambial (US$) e variagbes dos precos
de agdes.

Os instrumentos financeiros sao segregados nas seguintes Carteiras:

Carteira Trading: consiste em todas as operagdes com instrumentos financeiros, inclusive derivativos,
detidas com intengdo de negociagdo ou destinadas a hedge de outros instrumentos da carteira de
negociacdo. As operacdes detidas com intengdo de negociagdo sdo aquelas destinadas a revenda,
obtengdo de beneficios dos movimentos de pregos, efetivos ou esperados, ou realizacdo de arbitragem.

Carteira Banking: todas as operagOes nao classificadas na carteira trading. Consistem nas operagdes
estruturais provenientes das linhas de negdcio da organizagdo e seus eventuais hedges.

Analise de Sensibilidade em 31/03/2020

T — I Cenarios

. arteira Trading e Banking

IS CELIEED Exposicdes sujeitas a variacdo (1) (2) (€))

Provavel Possivel Remoto

Taxas de Juros (Pré) Taxas de juros prefixadas (aumento) (8) (4.056) (8.112)
Cupom de indice de pregos Taxas dos cupons de indice de pregos (19) (5.466) (10.932)
Cupom de outras taxas de juros | Taxas dos cupons de outras taxas de juros - (104) (209)
Total em 31/03/2020 (27) ‘ (9.626) (19.253)
Total em 31/12/2019 (26) ‘ (8.921) (17.842)

A analise de sensibilidade foi efetuada a partir dos dados de mercado do ultimo dia do més de marco de
2020, sendo considerados sempre os impactos negativos nas posicdes para cada vértice. Os efeitos
desconsideram a correlagdo entre os vértices e os fatores de risco e os impactos fiscais.

Cenario 1: Foi aplicado o choque (aumento ou reducdo) de 1 ponto base (0,01%) na estrutura a termo
de taxas de juros em todos os vértices/prazos. Exemplo: Taxa de 10% ao ano torna-se 10,01% ao ano
ou 9,99% ao ano. Para moedas estrangeiras e agoes, foi considerado choque de 1% ao ano sobre o preco
vigente.

Cenario 2: Foi aplicado o choque (aumento ou redugdo) de 25% nas taxas (aplicacdo do multiplicador de
1,25). Exemplo: Taxa de 10% ao ano torna-se 12,50% ao ano ou 7,50% ao ano. Para moedas
estrangeiras e agles, foi considerado choque de 25% sobre o preco vigente.

Cenario 3: Foi aplicado o choque (aumento ou redugdo) de 50% nas taxas (aplicacdo do multiplicador de
1,50). Exemplo: Taxa de 10% ao ano torna-se 15% ao ano ou 5% ao ano. Para moedas estrangeiras e
agdes, foi considerado choque de 50% sobre o prego vigente.

E importante ressaltar que os resultados dos cendrios (2) e (3) referem-se a simulagdes que envolvem

fortes situagOes de stress, ndao sendo considerados fatores de correlagdo entre os indexadores. Eles ndo
refletem eventuais mudangas ocasionadas pelo dinamismo de mercado, consideradas como baixa
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probabilidade de ocorréncia, e também, por acdes que possam vir a ser tomadas pela prépria Instituicdo
para reduzir eventuais riscos envolvidos.

. Risco de Liquidez

O Risco de Liquidez é definido como a possibilidade de a Instituicdo ndo ser capaz de honrar
eficientemente suas obrigagdes esperadas e inesperadas, correntes e futuras, inclusive as decorrentes de
vinculagdo de garantias, sem afetar suas operagbes didrias e sem incorrer em perdas significativas; e
ainda, a possibilidade de a Instituicdo ndo conseguir negociar a preco de mercado uma posicao, devido ao
seu tamanho elevado em relagdo ao volume normalmente transacionado ou em razdo de alguma
descontinuidade nos mercados.

Sao realizados acompanhamentos constantes da situacao de liquidez, dos descasamentos entre os fatores
de risco primarios, taxas e prazos dos ativos e passivos da carteira.

A BFRE mantém niveis de liquidez adequados, resultante da qualidade dos seus ativos, e do controle do
risco, em consonancia com a Politica de Gerenciamento do Risco de Liquidez estabelecida as exigéncias
das demandas regulatérias do CMN (Resolugdes n° 2.804/00 e 4.090/12). Os resultados das analises dos
gaps de liquidez sdo apresentados quinzenalmente no Comité de Tesouraria.

. Risco Operacional

Refere-se a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou inadequacgdo de
processos internos, pessoas e sistemas, ou de eventos externos. Essa definicdo inclui o risco legal que é o
risco associado a inadequacdo ou deficiéncia em contratos firmados pela Instituicdo, bem como as
sangdes em razdo de descumprimento de dispositivos legais e indenizacdes por danos a terceiros
decorrentes das atividades desenvolvidas pela Instituigdo.

A estrutura de gerenciamento de risco operacional é composta pelas diversas areas e comités do
Conglomerado que participam do processo de gerenciamento do risco operacional e legal, com seus
respectivos papéis e responsabilidades, e que prezam pela segregacao de fungdes, pela busca de sinergia
entre as unidades, eficiéncia, eficacia e efetividade dos processos, além do respeito aos limites e apetite
aos riscos definidos pela administracdo do Conglomerado.

Em atendimento aos requisitos estabelecidos pela Circular BACEN n° 3.678/13, estdo sendo
disponibilizadas as informagdes sobre o processo de gerenciamento de riscos, que podem ser consultadas
no site www.bancopan.com.br/ri Relatério de Gerenciamento de Riscos.

20) EVENTOS SUBSEQUENTES

N3o houve evento subsequente passivel de divulgacdo, no ambito do CPC 24.

21) OUTRAS INFORMACOES

O Grupo PAN, diante da pandemia do coronavirus (COVID-19), vem adotando medidas para minimizar os
impactos que possam surgir aos seus colaboradores, clientes, fornecedores e, consequentemente, sua
operagdo. As agGes consideram os recursos disponiveis e as recomendagdes dos 6rgdos competentes. A
administracdo esta monitorando constantemente os desdobramentos decorrentes de tal pandemia,
atuando de forma tempestiva para mitigar os seus efeitos.
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Sao Paulo, 30 de abril de 2020.

A DIRETORIA

Gregorio Moreira Franco
CRC 15P219426/0-2
CONTADOR

Versdo: 1
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Pareceres e Declaragfes / Relatorio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS INFORMAC}OES TRIMESTRAIS
Aos

Acionistas e Administradores da
Brazilian Finance & Real Estate S.A.
Séao Paulo — SP

Introducéo

Revisamos as informacgdes contébeis intermediarias da Brazilian Finance & Real Estate S.A. (“Companhia”), contidas no Formulario de
Informag@es Trimestrais (ITR) referentes ao trimestre findo em 31 de marco de 2020, que compreendem o balanco patrimonial em 31
de marco de 2020 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa, para o periodo de trés meses findo naquela data, incluindo o resumo da principais politicas contabeis e as demais
notas explicativas.

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo dessas informacgdes financeiras intermediarias de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) — Demonstragdo Intermediaria e de acordo com a norma internacional IAS 34 — Interim Financial
Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentac@o dessas informagdes de
forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragdo das Informacdes
Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas informacdes financeiras intermediarias com
base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisédo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisédo de informages intermediarias (NBC TR
2410 - Revisao de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 — Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informacdes intermediarias consiste
na realizagdo de indagacdes, principalmente as pessoas responséaveis pelos assuntos financeiros e contébeis e na aplicacéo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor que o de uma
auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que tomamos
conhecimento de todos 0s assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma
opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informacgdes intermediarias

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermedidrias, incluidas nas informac¢des trimestrais acima referidas néo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de
acordo com o CPC 21 (R1) e o IAS 34 aplicaveis a elaboragéo das Informacdes Trimestrais (ITR), e apresentadas de forma condizente
com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstracdes Intermediérias do Valor Adicionado

As informagc0es trimestrais acima referidas incluem a demonstracéo do valor adicionado (DVA) referente ao periodo de trés meses
findo em 31 de marco de 2020, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia e apresentadas como informagéo
suplementar para fins de IAS 34. Essa demonstragdo foi submetida a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a
revisdo das informag6es trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as informagdes contabeis intermediarias
e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contelido estédo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 — “Demonstracdo do Valor Adicionado”. Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que
nos leve a acreditar que essas demonstra¢cfes do valor adicionado nédo foram elaboradas, em todos os seus aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagéo as informacdes contabeis intermediarias tomadas em
conjunto.

Auditoria e revisdo dos valores correspondentes ao exercicio e trimestre anteriores

As Informacgdes Trimestrais — ITR mencionadas no primeiro paragrafo incluem informagdes contabeis correspondentes ao periodo de
trés meses findos em 31 de marco de 2019, obtidas das informagdes trimestrais — ITR daquele trimestre, e ao balanco patrimonial em
31 de dezembro de 2019, obtidas das demonstragdes contébeis findas em 31 de dezembro de 2019, apresentadas para fins de
comparacao. A revisdo das Informagdes Trimestrais — ITR do trimestre findo em 31 de margo de 2019 e o exame das demonstracdes
financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 foram conduzidos sob a responsabilidade de outros auditores
independentes, que emitiram relatérios com datas de 02 de maio de 2019 e 29 de janeiro de 2020, respectivamente, sem
modificacdes.

Séao Paulo, 06 de maio de 2020.
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Jairo da Rocha Soares
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Pareceres e Declaragbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstra¢cdes Financeiras

Em observancia as disposi¢es constantes da Instru¢do CVM n° 480/09, a Diretoria da Brazilian Finance & Real Estate S.A. declara
que discutiu, reviu e concordou com as informagdes trimestrais relativas ao trimestre findo em 31/03/2020.
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Pareceres e Declaragdes / Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Em observancia as disposi¢es constantes da Instru¢do CVM n° 480/09, a Diretoria da Brazilian Finance & Real Estate S.A. declara

que discutiu, reviu e concordou com a conclusdo expressa no relatério dos auditores independentes referente as informagdes
trimestrais relativas ao trimestre findo em 31/03/2020.
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