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VULCABRAS AZALEIA S.A.

C.N.P.J./M.F. 50.926.955/0001-42 - Companhia Aberta

RELATORIO DA DIRETORIA

Senhores acionistas: Apresentamos os balancos patrimoniais e as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, comparando com o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018, da Vulcabras Azaleia S.A. em conformidade com a Lei das Sociedades
por Agoes (Lei n° 6.404/76 e n° 11.638/07), Lei n° 11.941/09 e com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobilidrios - CVM. As demonstragoes financeiras completas estéo a disposigao dos acionistas na sede e site da Companhia. Jundiai, 02 de margo de 2020.

BALANCOS PATRIMONIAIS

Em 31 de Dezembro de 2019 e 31 de Dezembro de 2018
(Em milhares de Reais)

Consolidado Controladora
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Ativo

Caixa e equivalentes de caixa 62.164 68.626 3.606 916
Contas a receber de clientes 448.377 467.384 - -
Estoques 241.238 229.475 - -
Impostos a recuperar 14.723 16.556 631 537
Imposto de renda e contribuigao social 4.580 4.591 353 121
Despesas antecipadas 13.631 4.453 1.236 11
Outros contas a receber 9.519 9.174 30 19
Total do ativo circulante 794.232 800.259 5.856 1.604
Aplicacdes financeiras 2.823 2.510 2 2
Impostos a recuperar 7.744 8.155 1.794 1.770
Impostos de renda e contribui¢do social diferidos 330 301 - -
Depdsitos judiciais 17.952 41.384 539 730
Direito de uso 15.845 - - -
Outras contas a receber 2.229 2.250 1.585 1.585
Despesas antecipadas 673 210 4 1
Bens destinados a venda 194 194 - -
Realizavel a longo prazo 47.790 55.004 3.924 4.088
Investimentos 62.046 61.754  1.076.837 939.397
Propriedade para investimento 2.530 2.946 2.522 2.936
Imobilizado 235.120 195.003 161 165
Intangivel 213.440 211.807 111 111

513.136 471.510  1.079.631 942.609
Total do ativo néo circulante 560.926 526.514  1.083.555 946.697
Total do ativo 1.355.158 _1.326.773 _1.089.411 948.301

Passivo

Fornecedores

Financiamentos e empréstimos
Impostos a recolher

Programa de recuperagao fiscal - REFIS
Salarios e férias a pagar

Provisdes

Passivo de arredamento

Valores a pagar por aquisicao de operagao
Comissodes a pagar

Outras contas a pagar

Total do passivo circulante
Financiamentos e empréstimos

Mutuos com partes relacionadas
Provisdes

Impostos diferidos sobre reavaliagdo do imobilizado
Passivo de arrendamento

Impostos a pagar

Provisdo para perdas com investimento
Outras contas a pagar

Total do passivo nao circulante
Patriménio liquido

Capital social

Reservas de reavaliagao

Reservas de capital

Ajustes de avaliagao patrimonial
Prejuizos acumulados

Patrimonio liquido atribuivel aos controladores
Participacdes de nao controladores
Total do patriménio liquido

Total do passivo

Total do passivo e patriménio liquido

As notas explicativas sé@o parte integrante das informagdes financeiras trimestrais

DEMONSTRAGI\O DE MUTA(;GES DO PATRIMONIO LiQUIDO - CONTROLADORA E CONSOLIDADO
Em 31 de Dezembro de 2019 e 31 de Dezembro de 2018 (Em milhares de Reais)

Controladora

Consolidado Controladora
31/12/2019  31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
40.993 58.004 1.088 420
3.264 22.878 - -
8.402 7.342 83 99
128 128 - -
41.394 36.552 17 17
18.326 50.344 405 449
7.798 - - -
- 61.627 - -
13.536 13.491 - -
15.356 24.759 132 147
149.197 275.125 1.725 1.132
39.789 37.128 - -
16.930 16.259 - 5.419
38.183 30.668 453 491
2.850 3.298 - -
8.047 - - -
12.265 22.196 - -
- - 95 97
469 637 - -
118.533 110.186 548 6.007
1.106.717  1.106.717  1.106.717  1.106.717
5.532 6.401 5.532 6.401
1.517 641 1.517 641
16.281 1.990 16.281 1.990
(42.909) (174.587) (42.909) (174.587)
1.087.138 941.162 _1.087.138 941.162
290 300 - -
1.087.428 941.462 1.087.138 941.162
267.730 385.311 2.273 7.139
1.355.158 _1.326.773 _1.089.411 948.301

Capital Reserva de reavaliagao Reserva Outros resultados Prejuizos Participacao de acionistas Total do
social reflexa em controladas de capital abrangentes acumulados Total nao controladores patrimonio liquido
Saldos em 01 de janeiro de 2018 1.107.661 7.273 - (3.045) (327.571) 784.318 255 784.573
Realizagao da reserva de reavaliagdo em controlada, liquida de impostos - (872) — - 872 - - -
Realizacao dos gastos com emissao de agdes (944) - - - - (944) - (944)
Transagao com pagamento baseado em agdes - - 641 - - 641 - 641
Outros resultado abrangentes
Diferencas cambiais de conversao de operacdes no exterior - - - 5.346 - 5.346 45 5.391
Ativos financeiros ao valor justo através de outros resultados abrangentes (311) (311) - (311)
Lucro liquido do exercicio - - - - 152.112 152.112 - 152.112
Saldos em 31 de dezembro de 2018 1.106.717 6.401 641 1.990 (174.587) 941.162 300 941.462
Baixa de ajuste de avaliagcéo patrimonial pelo encerramento de investida . 12.256 (12.256) - — .
Realizagéo da reserva de reavaliagdo em controlada, liquida de impostos - (869) - - 869 - - -
Transagao com pagamento baseado em agoes - - 876 - - 876 - 876
Outros resultado abrangentes
Diferengas cambiais de convers&o de operagdes no exterior - - - 2.033 - 2.033 (25) 2.008
Ativos financeiros ao valor justo através de outros resultados abrangentes - - 2 - 2 - 2
Lucro liquido do exercicio - - - - 143.065 143.065 15 143.080
Saldos em 31 de dezembro de 2019 1.106.717 5.532 1.517 16.281 (42.909) 1.087.138 290 1.087.428

As notas explicativas s&o parte integrante das informagdes financeiras trimestrais

DEMONSTRAGGES DE RESULTADOS
Em 31 de Dezembro de 2019 e 31 de Dezembro de 2018
(Em milhares de Reais, exceto o lucro liquido por acdo)

Controladora

Consolidado

31/12/2019 _31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Receita liquida de vendas 1.359.985 1.248.963 - -
Custo das vendas e revendas (888.184) (800.360) - -
Lucro bruto 471.801 448.603 - -
Despesas com vendas (215.831) (192.888) - -
PECLD (9.013) (2.741) - -
Despesas administrativas (109.630) (91.182) (6.427) (5.389)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 4.145 (3.780) 16.689 5.396
Resultado da equivaléncia patrimonial 292 1.768 135.389 153.297
Resultado antes das despesas e receitas financeiras liquidas e tributos 141.764 159.780 145.651 153.304
Receitas financeiras 33.552 20.874 207 162
Despesas financeiras (28.420) (27.063) (341) (1.354)
Despesas e receitas financeiras liquidas 5.132 (6.189) (134) (1.192)
Resultado antes dos tributos sobre lucro 146.896 153.591 145.517 152.112
Imposto de renda e contribuigao social correntes e diferidos (3.816) (1.477) (2.452) -
Lucro liquido do exercicio 143.080 152.114 143.065 152.112
Resultado atribuivel aos:
Acionistas controladores 143.065 152.112 143.065 152.112
Acionistas nao controladores 15 2 - -
Lucro liquido do exercicio 143.080 152.114 143.065 152.112

Resultado por agao

Resultado por agao ordinaria - basico

Resultado por a¢éo ordinaria - diluido
Quantidade de ac¢des ao final do periodo
Acoes ordindrias em circulagao

Acbdes ordinarias em circulagéo com efeito diluidor

0,5821
0,5788

0,6190
0,6169

245.756.346 245.756.346
247.196.346 6.591.346

As notas explicativas s@o parte integrante das informacdes financeiras trimestrais

DEMONSTRA(;()ES DE RESULTADOS ABRANGENTES
Em 31 de Dezembro de 2019 e 31 de Dezembro de 2018
(Em milhares de Reais)

Controladora
31/12/2019 31/12/2018

Consolidado

31/12/2019 31/12/2018

Resultado do Exercicio 143.080 52.114 143.065 52.112
Outros resultados abrangentes - ORA 2.035 5.035 2.035 5.035
Itens que podem ser subsequentemente reclassificados para o resultado

Diferencas cambiais de conversdo de operagdes no exterior 2.033 5.346 2.033 5.346
Ativos financeiros ao valor justo através de outros resultados abrangentes 2 (311) 2 (311)
Resultado abrangente total 145.115 157.149 145.100 157.147
Resultado abrangente atribuivel aos:

Acionistas controladores 145.100 157.147 145.100 157.147
Acionistas nao controladores 5 2 - -

As notas explicativas sao parte integrante das informagoes financeiras trimestrais

Receitas
Vendas de mercadorias, produtos e servigos
Outras receitas e despesas
Provisdo para reducéo ao valor recuperavel de contas a receber
Insumos adquiridos de terceiros
Matérias-primas consumidas
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros
Perda/recuperacao de valores ativos
Valor adicionado bruto
Retencgoes
Depreciagao, amortizacao e exaustdo
Valor adicionado liquido gerado pela Companhia
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras
Outras
Valor adicionado total a distribuir
Distribuicéo do valor adicionado
Pessoal
Remuneragéo direta
Beneficios
FGTS
Comissoes sobre vendas
Honorérios da diretoria
Impostos, taxas e contribuicoes
Federais
Estaduais
Municipais
Remuneracao de capitais de terceiros
Juros
Aluguéis
Outras
Remuneracao de capitais proprios
Lucros retidos
Participagoes dos acionistas ndo controladores

DEMONSTRAGGES DO VALOR ADICIONADO
Em 31 de Dezembro de 2019 e 31 de Dezembro de 2018
(Em milhares de Reais)

Consolidado

Controladora

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
1.557.664 _1.442.731 13.298 1.227
1.546.328  1.431.106 - -
20.349 14.386 13.298 1.227
(9.013) (2.761) - -
(691.256) _ (597.939) (5.031) (3.308)
(387.077)  (348.207) - -
(109.490)  (83.921) - -
(194.655)  (165.768) (5.031) (3.308)
(34) (43) - -
866.408 _ 844.792 8.267 (2.081)
(80.681) _ (62.280) (418) (419)
(80.681) ~ (62.280) (418) (419)
785.727 _ 782.512 7.849 (2.500)
37.143 28.007 _ 140.362 __ 157.682
292 1.768 135.389 153.297
33.552 20.764 207 163
3.299 5475 4.766 4.222
822.870 _ 810.519 _ 148.211 155.182
822.870 _ 810.519 _ 148.211 155.182
442195 _ 434.733 884 787
302.938  298.086 - -
54.627 50.164 - -
24.224 22.731 - -
49.693 54515 - -
10.713 9.237 884 787
215386 _ 199.347 3.921 946
170413~ 150.508 3.921 946
44.359 48.262 - -
614 577 - -
22.209 24.325 341 1.337
20.530 19.915 340 1.336
1.679 4.410 - -

- - 1 1
143.080 _ 152114 _ 143.065 _ 152.112
143.065 152.112 143.065 152.112
15 2 - -

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes financeiras trimestrais

DEMONSTRAG()ES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO
Em 31 de Dezembro de 2019 e 31 de Dezembro de 2018
(Em milhares de Reais)

A 0 Consolidado Controladora
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma) Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 143.080 152.114 143.065 152.112
. Ajustes para:
1. Contexto operacional Depreciacio e amortizagao 80.681 58.233 418 419
A Vulcabras Azaleia S.A. (“Companhia’) ¢ uma sociedade anénima de capital aberto, com sede em Jundiai - SP, Brasil. As operacdes fabris estdo ~ Provisao para redugéo ao valor recuperavel fundo de comércio N 4.047 - -
concentradas nas controladas localizadas no Nordeste, nos estados do Ceara, Bahia e Sergipe. A Companhia adquiriu no exercicio de 2018 o controle ~ Proviséo para perdas por valor recuperavel no estoque (11.904) (10.703) - -
sobre a entidade UA Brasil Comércio e Distribuicdo de Artigos Esportivos Ltda., através de sua subsididria Vulcabras Azaleia CE alterando o nome da  alor liquido dos itens tangiveis e intangiveis baixados 9.285 2.254 - -
empresa para Vulcabras Azaleia SP. A Companhia possui ainda investimentos em outras sociedades e tem como obijetivo a comercializacao e ~ Rendimentos de aplicagGes financeiras (124) - = -
producdo nos mercados internos e externos de produtos de vestudrios, principalmente de artigos esportivos e calcados masculinos, femininos e~ Yariagéo na provisao para perdas com contingéncias 13.039 15.831 562 (499)
profissionais, através de suas controladas diretas e indiretas: Vulcabras Azaleia CE, Calgados e Artigos Esportivos S.A. - que possui as seguintes ~ Resultado da equivaléncia patrimonial _ (292) (1.768)  (135.389)  (153.297)
empresas subsididrias: * Vulcabras Azaleia SP, Comércio de Artigos Esportivos Ltda.; » Vulcabras Distribuidora de Artigos Esportivos Ltda.; —Iransagdo com pagamento baseado em agbes 876 641 876 641
« Distribuidora de Calgados e Artigos Esportivos Cruzeiro do Sul Ltda.; » Vulcabras Azaleia RS, Calcados e Artigos Esportivos S.A. - que possui as ~ erdas esperadas para crédito de liquidacao duvidosa 9.013 2439 - -
seguintes empresas subsidiarias: ¢ Vulcabras Azaleia BA, Calgados e Artigos Esportivos S.A.; « Vulcabras Azaleia SE, Calgados e Artigos Esportivos Efeito de baixa de investimentos - N 8 -
Ltda.; « Calzados Azaléia Coldmbia Ltda; e « Calzados Azaléia Peru S.A. As marcas administradas pelas sociedades compreendem: » Marcas préprias: ~ 3anho por compra vantajosa ) ) - (13.589) - -
Azaléia, Dijean, Olk, Olympikus, Opanka e Vulcabras. » Marcas de terceiros: Under Armour. 1.1 Relagéo de entidades controladas: As demonstragdes ~ Encargos financeiros e variagao cambial reconhecidos no resultado 4.463 8.057 - -
financeiras consolidadas incluem as informagdes da Companhia e suas controladas diretas e indiretas, a seguir relacionadas, cuja participagao ~ IMmPostos diferidos (477) (625) - -
percentual na data do balanco é assim resumida: Participagéo de minoritario (15) (2) - -
% Participacao direta % Participacao indireta % Participacéao total L . . 247.625 216.929 9.540 (624)
2019 2018 2019 _ 2018 2019 2018 VariacGes nos ativos e passivos
Vulcabras Azaleia CE, Calgados e Artigos Esportivos S.A. 99,99 99,99 - - 99,99 99,99  Aplicacdes financeiras (189) 3.151 - -
Vulcabras Azaleia SP, Comércio de Artigos Esportivos Ltda. - - 100,00 100,00 100,00 100,00  Contas a receber de clientes 10.114  (118.501) - -
Vulcabras Distribuidora de Artigos Esportivos Ltda. 0,23 0427 99,77 99,73 100,00 100,00  Estogues ) 141 21.938 - =
Distribuidora de Calgados e Artigos Esportivos Cruzeiro do Sul Ltda. - - 100,00 100,00 100,00 100,00  Despesas antecipadas (9.641) 1.298 (1.228) (1)
Vulcabras Azaleia Administracion S.A. - 39 - 96,04 — 100,00 Impostos a recuperar 2.255 4.337 (350) 714
Globalcyr S.A. 1,55 1,55 98,45 98,45 100,00 100,00  Outras contas a receber (324) 21.763 (11) 590
Vulcabras Azaleia RS, Calgados e Artigos Esportivos S.A. - - 100,00 100,00 100,00 100,00  Depdsitos judiciais (4.618) 781 191 111
Vulcabras Azaleia BA, Calgados e Artigos Esportivos S.A. - - 99,99 99,99 99,99 99,99  Partes relacionadas N 1.373 - -
Vulcabras Azaleia SE, Calgados e Artigos Esportivos Ltda. - - 100,00 100,00 100,00 100,00  Fornecedores (17.047) (6.531) 668 (30)
Calzados Azaleia de Colémbia Ltda. - - 100,00 100,00 100,00 100,00  Comissdes a pagar 45 1.906 - -
Calzados Azaleia Peru S.A. - - 99,11 99,11 99,11 99,11  Impostos a recolher o (9.931) 1.013 - -
As politicas contabeis foram aplicadas com uniformidade em todas as sociedades consolidadas e consistentes com aquelas utilizadas no exercicio ~ Impostos e contribui¢Ges sociais 4.487 3.852 2.641 (113)
anterior. Em agosto de 2019 concretizou-se a venda da controlada Vulcabras Azaleia Administracion. Empresa néo operacional, a qual apresentava ~ Salarios e férias a pagar 4.842 (7.355) - (342)
ativos néo relevantes oriundos da ciséo e venda da controlada operacional na Argentina (concretizada em Dezembro 2015). N&o houve valores ~ Outras contas a pagar (9.581) (2.950) (15) (634)
relevantes registrados com esta operagao. N&o ha diferenca entre o patriménio liquido e o resultado consolidado atribuido aos sécios da Companhia ~ Provisdes (9.492) (12.304) (644) (304)
controladora em suas demonstragdes financeiras consolidadas e o patriménio liquido e resultado da Companhia controladora em suas demonstragdes (38.939) (86.229) 1.252 (9)
financeiras individuais. a. Caracteristicas principais das sociedades controladas incluidas na consolidagéo - Vulcabras Azaleia CE, Calgados ~ Juros pagos (2.218) (3.494) - -
e Artigos Esportivos S.A.: A Vulcabras Azaleia CE, Calcados e Artigos Esportivos S.A. é a sociedade responsavel pela produgao e desenvolvimento ~ Impostos pagos sobre o lucro (2.657) (1.661) (2.657) =
de calgados esportivos. Iniciou suas atividades com sede no municipio de Horizonte, Estado do Ceara, tendo como objeto social a industria, N ) - o o (4.875) (5.155) (2.657) =
0 comércio, a importacio e exportacio em geral de calgados e artigos esportivos. Vulcabras Azaleia SP, Comércio de Artigos Esportivos Ltda.: Fluxo de caixa liquido proveniente das (utilizado nas) atividades operacionais __203.811 _ 125.545 _ 8.135 633
A Vulcabras Azaleia SP, Comércio de Artigos Esportivos Ltda. & responsavel pela comercializagao e distribuicio de calgados, vestudrios e acessorios Fluxo de caixa das atividades de investimento
esportivos. Iniciou suas atividades em 25 de julho de 2013 com sede na cidade de Jundiai, Estado de S&o Paulo, sob a denominagéo de UA BRASIL Aquisicoes de imobilizado (115.958) (94.568 - -
COMERCIO E DISTRIBUIGAO DE ARTIGOS ESPORTIVOS LTDA., sendo uma sociedade afiliada da Under Armour, Inc, tendo sido adquirida pela Pagamento por aquisicao de controlada » . (61.627) - - -
Vulcabras Azaleia CE em 01 de outubro de 2018. Vulcabras Distribuidora de Artigos Esportivos Ltda.: A Vulcabras Distribuidora de Artigos AqQuisic@o de controlada, liquido do caixa adquirido no consolidado - (24.966) - -
Esportivos Ltda. é responsavel pela comercializagéo e distribuigio de calgados e confecgdes, esportivos. Iniciou suas atividades em 14 de junho de RRecursos provenientes da alienagéo de imobilizado 946 924 - -
2006, com sede na cidade de Horizonte, Estado do Ceara. Distribuidora de Calgados e Artigos Esportivos Cruzeiro do Sul Ltda.: A Distribuidora Aquisicoes de intangivel ) (3.439) (2.236) - -
de Calgados e Artigos Esportivos Cruzeiro do Sul Ltda., foi constituida em 1° de setembro de 2010, com sede na cidade de Itapetinga, estado da Bahia. Aumento de participacdo em investida . . = = (26) =
Seu objetivo & comercializar e distribuir, calcados e confecgdes esportivas e botas de uso profissional. Iniciou suas atividades no terceiro trimestre de Fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades de investimento _(180.078) _(120.846) __ (26) -
2011. Globalcyr S.A.: A Globalcyr S.A. iniciou suas atividades com sede na cidade de Montevidéu, no Uruguai, e tem como objetivo social o comércio Fluxo de caixa das atividades de financiamento
e a distribuicao de calcados. Atualmente encontra-se com as suas operacdes paralisadas. Vulcabras Azaleia RS, Calcados e Artigos Esportivos ~EMpréstimos tomados - Principal o 4.793 53.264 - -
S.A.: A Vulcabras Azaleia RS, Calgados e Artigos Esportivos S.A., ¢ uma industria brasileira de calgados, localizada na cidade de Parobé, estado do ~ Pagamento de empréstimos tomados - Principal (22.810) (87.642) - -
Rio Grande do Sul, tem por objetivo principal a industrializagao, comercializagao, importagao e exportagdo de calgados, artigos de vestudrio, couros e~ MUtUOs com partes relacionadas ) 671 - N -
artefatos de couro em geral, materiais plasticos ou similares e a fabricagdo de componentes, estes para o seu préprio consumo e venda a terceiros. ~ ecebimento (Pagamentos) de empréstimos com partes relacionadas - - (5.419) 2124
Vulcabras Azaleia BA, Calgados e Artigos Esportivos S.A.: A Vulcabras Azaleia BA, Calgados e Artigos Esportivos S.A é uma indstria brasileira ~Pagamento de passivos de arredamentos (12.572) = - =
de calgados, tem por objetivo principal a industrializagéo, comercializagdo, importagdo e exportagdo de calgados esportivos, calgados femininos e _Realizag@o do gasto com emisséo de agoes o _ - (944) - (944)
botas para uso profissional. Constituida em 3 de agosto de 1995, com sede na cidade de Itapetinga, no Estado da Bahia. Vulcabras Azaleia SE, Fluxo de caixa liquido provenientes das (utilizado nas) atividades de financiamento __(29.918) (35.322) (5.419) 1.180
Calgados e Artigos Esportivos Ltda.: A Vulcabras Azaleia SE, Calcados e Artigos Esportivos Ltda. é uma inddstria brasileira de calcados, tem por Redugé@o de caixa e equivalentes de caixa __(6.185) _ (30.623) _  2.690 547
objetivo principal a industrializacdo, comercializagdo, importagao e exportacdo de calcados femininos. Constituida em 08 de outubro de 1992, Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 68.626 100.502 916 369
inicialmente na cidade de Novo Hamburgo, no Rio Grande do Sul, passou a operar na cidade de Frei Paulo, no Estado de Sergipe a partir de 06 de Efeito da conversao das investidas no exterior (277) (1.253) - -
fevereiro de 2003. Calzados Azaleia Peru S.A.: A Calzados Azaleia Peru S.A. é responsavel pela importacéo e comercializagéo de calgados e artigos Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 62.164 . 68-626‘ 3.606 916
esportivos e calgados femininos no mercado peruano. Adquirida no final de 1998, iniciou as atividades de importagéo e comercializacdo das marcas Feducao de caixa e equivalentes de caixa (6.185) 30.623 2.690 547
da empresa em 1999. Calzados Azaleia de Colémbia Ltda.; A Calzados Azaleia de Colémbia Ltda. é responsavel pela importagéo e comercializagao As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes financeiras trimestrais
de calgados e artigos esportivos e calgados femininos no mercado colombiano. Iniciou naquele pais em 1999 como escritério, passando a importar e
comercializar as marcas da Vulcabras Azaleia S.A. em 2000.
b. Dados sobre participagoes diretas - Controladora Vulcabras Azaleia CE, Vulcabras Distribuidora Vulcabras Azaleia
Calcados e Artigos Esportivos S.A. de Artigos Esportivos Ltda. Administracion S.A. Globalcyr S.A. Total
3112119 31/12/18 31/12/19 31/12/18 3112119 31/12/18 31/1219 31/12/18 3112119 31/12/18
Ativo total 1.248.255 1.184.036 51.941 23.085 - 581 1 1 - -
Passivo total 171.451 244.683 35.269 4.828 - 764 6.150 5.837 - -
Capital social 1.363.676 1.363.597 86.045 71.635 - 2.715 1.056 1.056 - -
Receita liquida 790.850 763.461 71.406 23.476 - - - - - -
Resultado do exercicio 135.431 153.315 (15.995) 500 (86) (426) (76) (89) - -
Quantidade de acdes ou quotas possuidas (em lote de mil) 537.467 247178 200 200 - 1.983 10 10 - -
Patriménio liquido 1.076.804 939.353 16.672 18.257 - (183) (6.148) (5.836) - -
Participag@o no capital social, no final do exercicio - % 99,99% 99,99% 0,23% 0,27% 3,96% 3,96% 1,54% 1,54% - -
Participagdo societaria permanente em controladas 1.076.798 939.348 39 49 - - - - 1.076.837 939.397
Proviséo para passivo para perda com investimento - - - - - (7) (95) (90) (95) 97)
Resultado de equivaléncia patrimonial 135.430 153.314 37) 1 (3) 17) 1) (1) 135.389 153.297
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

c. Dados sobre as participagcoes indiretas: Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a Companhia possui participacao indireta nas sociedades

a seguir relacionadas, através de suas controladas Vulcabras Azaleia CE, Calgados e Artigos Esportivos S.A. e Vulcabras Azaleia RS, Calgados e
Artigos Esportivos S.A: (i) Vulcabras Azaleia CE, Cal¢ados e Artigos Esportivos S.A.

Vulcabras

Azaleia RS, Calcados e

Vulcabras
Vulcabras Distribuidora Azaleia SP, Comércio de

31/12/2019 Artigos Esportivos S.A. de Artigos Esportivos Ltda. Artigos Esportivos Ltda. Globalcyr S.A.
Ativo total 399.239 51.941 92.416 1
Passivo total 40.634 35.269 30.712 6.150
Capital social 503.549 86.045 402.984 1.056
Patriménio liquido 358.605 16.672 61.704 (6.148)
Receita liquida 1.755 71.406 77.672 -
Resultado do exercicio 49.790 (15.995) 12.529 (76)
Participacao no capital social 100,00% 99,73% 100,00% 98,45%
Vulcabras Vulcabras
Vulcabras Azaleia RS, Distribuidora Vulcabras Azaleia SP, Azaleia
Calcados e Artigos de Artigos  Comeércio de Artigos Administracion
31/12/2018 Esportivos S.A. Esportivos Ltda. Esportivos Ltda. Globalcyr S.A.
Ativo total 345.338 23.085 111.160 1 581
Passivo total 47.577 4.828 19.985 5.837 764
Capital social 486.339 71.635 444.984 1.056 2.715
Patriménio liquido 297.761 18.257 91.175 (5.836) (183)
Receita liquida 1.425 23.476 35.463 - -
Resultado do exercicio 33.804 500 (2.952) (89) (426)
Participacao no capital social 100,00% 99,73% 100,00% 98,45% 96,04%
(ii) Vulcabras Azaleia RS, Calcados e Artigos Esportivos S.A.
Vulcabras Distribuidora
Vulcabras Azaleia SE, de Calcados e
Azaleia BA, Calcados e Artigos Esportivos Calzados Calzados PARS
Calcados e Artigos Artigos Cruzeiro do Azaleia de Azaleia Participacoes
Esportivos S.A. Esportivos Ltda. Sul Ltda. (*) Colémbia Ltda. Peru S.A. Ltda.
31/12/2019
Ativo total 365.189 78.790 14.080 13.471 43.396 123.535
Passivo total 67.788 37.661 18.169 16.017 11.903 1
Capital social 459.929 92.404 26.207 841 1.072 36.116
Patriménio liquido 297.401 41.129 (4.090) (2.547) 31.492 123.534
Receita liquida 369.507 79.038 21.562 18.033 63.406 -
Resultado do exercicio 39.555 12.538 (4.546) (2.039) 1.546 583
Participagé@o no capital social 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 99,11% 50,00%
31/12/2018
Ativo total 322.177 74.238 9.228 14.561 37.842 122.952
Passivo total 64.332 45.647 8.772 15.012 5.004 1
Capital social 459.929 92.404 26.207 841 1.072 36.116
Patriménio liquido 257.845 28.591 456 (451) 32.838 122.951
Receita liquida 344.453 79.523 18.951 19.415 62.929 -
Resultado do exercicio 42.729 3.111 (3.790) (2.191) 68 3.535
Participacao no capital social 99,99% 100,00% 100,00% 100,00% 99,11% 50%

(*) Participacao indireta.

1.2 Aquisicao de controladas: Ver politica contabil em base de consolidacao nota 4.1. Aquisicdo da Companhia Under Armour: A partir de 1° de
outubro de 2018, a Companhia obteve o controle sobre a entidade UA Brasil Comércio e Distribuicdo de Artigos Esportivos Ltda. através da aquisicao
de 100% das quotas através da sua subsididria Vulcabras Azaleia CE, alterando o nome da empresa para Vulcabras Azaleia SP, Comércio de Artigos
Esportivos Ltda. A entidade adquirida é responsavel pela comercializagao e distribuicdo de calgados, vestuarios e acessorios da marca Under Armour
no Brasil, e sua compra permitira a Companhia aumentar sua participagao de mercado e potencializar seu portfélio de marcas. O direito de distribuicao
dos produtos Under Armour produzidos em territério nacional (pela Vulcabras ou terceiros) estao sujeitos a pagamentos de royalties para a Under
Armour Brasil Licenciadora de Marca e Gestora de Ativos Ltda. a. Contraprestacdo transferida: O prego de compra pago em moeda corrente
nacional, pela totalidade das quotas objeto, corresponde ao valor do patriménio liquido ajustado da entidade na data do fechamento. O preco de
aquisicao a ser considerado foi de R$ 94.126, que foi pago mediante transferéncia conforme abaixo, e representa o valor justo na data de aquisicéo:
*99% do preco de aquisi¢ao pagas a Under Armour Europe B.V. em nove parcelas iguais, mensais e consecutivas, vencendo-se a primeira na data do
fechamento do contrato; * 1% do preco da aquisicdo pagas a Under Armour UK Limited em nove parcelas iguais, mensais e consecutivas, vencendo-se
a primeira na data do fechamento do contrato; * O valor remanescente a ser pago pela operagdo em 31 de dezembro de 2018 é de R$ 61.627 e nao
existem saldos em aberto em 31 de dezembro de 2019.; b. Ativos transferidos e passivos incorridos: Todos os ativos identificaveis adquiridos e
passivos assumidos transferidos em 1° de outubro de 2018, com base no melhor julgamento e estimativas da Administracéo, estéo listados abaixo:
Em milhares de Reais R

Caixa 7.534
Ativo circulante (-caixa) 92.756
Ativo ndo circulante 18.099
Passivo circulante (24.263)
Patriménio liquido 94.126

2. Base de preparacao e apresentacio das demonstracoes financeiras

2.1 Declaragcao de conformidade (com relagdo as normas IFRS e as normas do CPC): As demonstracdes financeiras consolidadas foram
preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Ralatério Financeiro (“IFRS”) emitidas pelo international Accouting Standards Board (IASB) e
também de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP). As demonstragoes financeiras individuais da controladora foram
preparadas de acordo com o BR GAAP. A autorizagéo para a conclusao destas demonstragdes financeiras foi dada pelo Conselho de Administragdo
em 02 de margo de 2020. Este é o primeiro conjunto de demonstragdes financeiras anuais da Companhia e suas controladas no qual o CPC 06(R2)/
IFRS 16 - Arrendamentos foram aplicados. As mudangas relacionadas nas principais politicas contabeis estdo descritas na Nota explicativa 3. Todas
as informacdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas
pela Administragdo na sua gestao. 2.2 Moeda funcional e moeda de apresentacao: Essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas sao
apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Companhia. As demonstragdes financeiras apresentadas em Reais foram arredondadas para o
milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma. 2.3 Uso de estimativas e julgamentos: Na preparacdo destas demonstracdes
financeiras, a Administracao utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagéo das politicas contabeis da Companhia e os valores
reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. Estimativas e premissas sdo revisadas
de maneira continua. Revisdes com relagdo a estimativas contébeis sdo reconhecidas no periodo em que as estimativas séo revisadas e em quaisquer
periodos futuros afetados. a. Julgamentos: As informagoes sobre julgamentos realizados na aplicagdo das politicas contabeis que tém efeitos
significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragées financeiras estao incluidas nas seguintes notas explicativas: « Nota explicativa 3 -
prazo do arrendamento: se a Companhia e suas controladas tem razoavelmente certeza de exercer opgdes de prorrogagédo. * Nota explicativa -
consolidagao: determinag&@o se a Companhia detém de fato controle sobre uma investida, bem como determinagéo se a Companhia e suas controladas
tem influéncia significativa sobre uma investida para fins de equivaléncia patrimonial; b. Incertezas sobre premissas e estimativas: As informacgoes
sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos do
préximo exercicio fiscal, estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:  Nota explicativa - Contas a receber: mensuracdo de perda de crédito
esperada para contas a receber e ativos contratuais: principais premissas na determinacdo da taxa média ponderada de perda; * Nota explicativa -
Estoques: reconhecimento de perdas com estoques sem movimentagao; * Nota explicativa -Impostos diferidos: reconhecimento de ativos fiscais
diferidos: disponibilidade de lucro tributével futuro contra o qual prejuizos fiscais possam ser utilizados; * Nota explicativa - Teste de reducao ao valor
recuperavel de ativos intangiveis e agio, principais premissas em relagdo aos valores recuperaveis; * Nota explicativa - Provisdes: reconhecimento e
mensuragao de provisdes e contingéncias: principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos; 2.4 Uso de estimativas
e julgamentos: Uma série de politicas e divulgagdes contabeis da Companhia e de suas controladas requer a mensuragao de valor justo para ativos
e passivos financeiros. A Companhia e suas controladas estabeleceram uma estrutura de controle relacionada a mensuragdo de valor justo.
A Administragao revisa regularmente dados nao observaveis significativos e ajustes de avaliagao. Se informagéao de terceiros, tais como cotacdes de
corretoras ou servicos de precos, é utilizada para mensurar valor justo, a Administragdo analisa as evidéncias obtidas de terceiros para suportar a
conclusao de que tais avaliacdes atendem os requisitos das normas CPC/IFRS, incluindo o nivel na hierarquia do valor justo em que tais avaliacdes
devem ser classificadas. Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia e suas controladas usam dados observaveis de mercado,
tanto quanto possivel. Os valores justos séo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas
técnicas de avaliagdo da seguinte forma: - Nivel 1: pregos cotados (n&o ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos. - Nivel 2:
inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado
de precos). - Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que nao sé@o baseados em dados observaveis de mercado (inputs nao observaveis). A Companhia
e suas controladas reconhecem as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do periodo das demonstragoes financeiras em que
ocorreram as mudancas.

3. Mudancas nas principais politicas contabeis

A Companhia e suas controladas adotaram inicialmente o CPC 06 (R2)/IFRS 16 em 1° de janeiro de 2019. Uma série de outras novas normas sao
efetivas a partir desta data, mas ndo afetam materialmente as demonstracdes financeiras da Companhia e suas controladas. A Companhia e suas
controladas aplicaram o CPC 06 (R2)/IFRS 16 utilizando a abordagem retrospectiva modificada, a informagao comparativa apresentada para 2018 nao
foi reapresentada - ou seja, é apresentada conforme anteriormente reportado de acordo com o CPC 06/ IAS 17 e interpretagdes relacionadas. Os
detalhes das mudangas nas politicas contabeis estéo divulgados abaixo. Além disso os requerimentos de divulgacéo do CPC 06 (R2)/IFRS 16 em geral
nao foram aplicados as informagbes comparativas. a. Definicdo de arrendamento: Anteriormente, a Companhia e suas controladas determinavam,
no inicio do contrato, se 0 mesmo era ou continha um arrendamento sob o ICPC 03/IFRIC 4 - Aspectos Complementares das Operagoes de
Arrendamento Mercantil. A Companhia e suas controladas agora avaliam se um contrato é ou contém um arrendamento baseado na nova definicdo de
arrendamento. De acordo com o CPC 06 (R2)/IFRS 16, um contrato € ou contém um arrendamento se transfere o direito de controlar o uso de um ativo
identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestacdo. Na transicao para o CPC 06 (R2)/IFRS 16, a Companhia e suas controladas
optaram por aplicar o expediente pratico de manter a avaliagdo de quais transacdes sdo arrendamentos. A Companhia e suas controladas aplicaram
o CPC 06 (R2)/IFRS 16 somente aos contratos que foram previamente identificados como arrendamentos. Os contratos que ndo foram identificados
como arrendamentos de acordo com o CPC 06 (R1)/IAS 17 e o ICPC 03/IFRIC 4 nao foram reavaliados. Por conseguinte, a nova definicdo de
arrendamento de acordo com o CPC 06 (R2)/IFRS 16 foi aplicada apenas a contratos celebrados ou alterados em ou apés 1° de janeiro de 2019.
b. Como arrendatario: A Companhia e suas controladas arrendam iméveis apenas. Como arrendatario, a Companhia e suas controladas classificavam
anteriormente arrendamentos como operacionais ou financeiros com base em sua avaliagdo sobre se o arrendamento transferiu substancialmente
todos os riscos e beneficios da propriedade. De acordo com o CPC 06 (R2)/IFRS 16, a Companhia e suas controladas reconhecem os ativos de direito
de uso e os passivos de arrendamento para a maioria dos arrendamentos - ou seja, esses arrendamentos s&o registrados no balango patrimonial.
(i) Arrendamento classificado como arrendamento operacional conforme CPC 06(R1)/IAS 17: Anteriormente, a Companhia e suas controladas
classificavam os arrendamentos imobilidrios como arrendamentos operacionais de acordo com o CPC 06(R1)/IAS 17. Na transicdo, para esses
arrendamentos, os passivos de arrendamento foram mensurados pelo valor presente dos pagamentos remanescentes do arrendamento, descontados
a taxa de empréstimo incremental da Companhia e de suas controladas em 1° de janeiro de 2019. Os ativos de direito de uso sdo mensurados pelo
seu valor contabil como se o CPC 06(R2)/IFRS 16 tivesse sido aplicado desde a data de inicio, descontado usando a taxa de empréstimo incremental
da Companhia e suas controladas na data da aplicacao inicial. A Companhia e suas controladas testaram seus ativos de direito de uso quanto a perda
por redugéo ao valor recuperavel na data de transi¢c@o e concluiu que ndo ha indicacéao de que os ativos de direito de uso apresentem problemas de
reducéao ao valor recuperavel. A Companhia e suas controladas utilizaram vérios expedientes praticos ao aplicar o CPC 06(R2)/IFRS 16 a arrendamentos
anteriormente classificados como arrendamentos operacionais de acordo com o CPC 06(R1)/IAS 17. Em particular: ® ndo reconheceu ativos e passivos
de direito de uso para arrendamentos cujo prazo de arrendamento se encerra dentro de 12 meses da data da aplicagao inicial; ® ndo reconheceu ativos
e passivos de direito de uso para arrendamentos de ativos de baixo valor (por exemplo, equipamentos de TI); e ¢ utilizou retrospectivamente ao
determinar o prazo do arrendamento. (ii) Transicao: Na transicao, para arrendamentos classificados como arrendamentos operacionais segundo o CPC
06(R1)/IAS 17, os passivos de arrendamento foram mensurados pelo valor presente dos pagamentos remanescentes, descontados pela taxa de
empréstimo incremental da Companhia e suas controladas em 1° de janeiro de 2019. Os ativos de direito de uso sdo mensurados: ® ao seu valor
contabil como se o CPC 06 (R2)/IFRS 16 tivesse sido aplicado desde a data de inicio, descontado pela taxa de empréstimo incremental do arrendatério
na data da aplicagéo inicial. A Companhia e suas controladas utilizaram os seguintes expedientes praticos ao aplicar o CPC 06 (R2)/IFRS 16 aos
arrendamentos anteriormente classificados como arrendamentos operacionais de acordo com o CPC 06/IAS 17.  Aplicou a isengao para nao
reconhecer ativos de direito de uso e passivos para arrendamentos com prazo menor que 12 meses. ¢ Excluiu os custos diretos iniciais da mensurag@o
do ativo de direito de uso na data da aplicagéo inicial. * Utilizou percepcao tardia ao determinar o prazo do arrendamento, se o contrato continha op¢des
para estender ou rescindir o contrato de arrendamento. (iii) Impacto na transicdo: Na transicdo para o CPC 06 (R2)/IFRS 16, a Companhia e suas
controladas reconheceram ativos de direito de uso. O impacto na transicao esta resumido abaixo:
Arrendamentos mercantis operacionais (*)

Consolidado 31/12/2019

Ativo de direito de uso 15.845
Passivo de arrendamentos - Circulante 7.798
Passivo de arrendamentos - Nao Circulante 8.047
Impactos na transicao Consolidado 01/01/2019
Contrato de arrendamento operacional 23.357
Passivo de arrendamentos - Circulante 9.529
Passivo de arrendamentos - Nao Circulante 13.828

(*) Foi utilizada a taxa de financiamento habitacional divulgada pelo Banco Central do Brasil de dezembro/18 de 0,77% ao més. Foi considerada a
média de todas as instituicdes financeiras.
Cronograma de pagamentos:

31/12/2019
Vencimento Valor %
2020 7.798 49%
2021 4.726 30%
2022 2.616 17%
2023 705 4%
Total 15.845 100%

(iv) Impactos no periodo: Como resultado da aplicacéo inicial do CPC 06 (R2)/IFRS 16, em relacao aos arrendamentos que anteriormente eram
classificados como operacionais, a Companhia e suas controladas reconheceram R$ 15.845 mil de ativos de direito de uso em 31 de dezembro de
2019. Ainda em relacao a esses arrendamentos, de acordo com o CPC 06 (R2)/IFRS 16, a Companhia e suas controladas reconheceram despesas
de depreciacao e juros, em vez de despesas de arrendamento operacional. Durante o periodo de dez meses findo em 31 de dezembro de 2019, a
Companhia e suas controladas reconheceram R$ 12.572 mil de amortizagdo. 3.1 Base de mensuracédo: As demonstragdes financeiras foram
preparadas com base no custo histérico, com excegao dos seguintes itens materiais, que sdo mensurados a cada data de reporte e reconhecidos nos
balangos patrimoniais: * Os instrumentos financeiros ndo-derivativos mensurados pelo valor justo por meio do resultado; ¢ Os ativos financeiros ao valor
justo através de outros resultados abrangentes.

4. Principais politicas contabeis

A Companhia e suas controladas aplicaram as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os exercicios apresentados nestas
demonstragdes financeiras, salvo indicagéo ao contrario. 4.1 Base de consolidagao: (a) Combinacdo de negdcios: Combinagdes de negdcio sdo
registradas utilizando o método de aquisicdo quando o controle é transferido para a Companhia e suas controladas. A contraprestagéo transferida é
geralmente mensurada ao valor justo, assim como os ativos liquidos identificaveis adquiridos. Qualquer agio que surja na transagéo é testado
anualmente para avaliacdo de perda por reducéo ao valor recuperdvel. Ganhos em uma compra vantajosa sdo reconhecidos imediatamente no
resultado. Os custos da transacdo sao registrados no resultado conforme incorridos, exceto os custos relacionados & emissdo de instrumentos de
divida ou patrimdnio. A contraprestacao transferida nao inclui montantes referentes ao pagamento de relacdes pré-existentes. Esses montantes séo
geralmente reconhecidos no resultado do exercicio. Qualquer contraprestagdo contingente a pagar é mensurada pelo seu valor justo na data de
aquisic@o. Se a contraprestag@o contingente é classificada como instrumento patrimonial, entdo ela ndo é remensurada e a liquidacao é registrada
dentro do patriménio liquido. As demais contraprestagdes contingentes sao remensuradas ao valor justo em cada data de relatério e as alteragdes
subsequentes ao valor justo sdo registradas no resultado do exercicio. (b) Controladas: A Companhia controla uma entidade quando esté exposta a,
ou tem direito sobre, os retornos variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu
poder sobre a entidade. As demonstragdes financeiras de controladas sao incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas a partir da data em
que a Companhia obtiver o controle até a data em que o controle deixa de existir. as demonstracdes financeiras individuais da controladora, as
informagdes financeiras de controladas sdo reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial. (¢) Participacdo de acionistas nao-
controladores: A Companhia e suas controladas elegeram mensurar qualquer participagdo de ndo-controladores inicialmente pela participacao
proporcional nos ativos liquidos identificaveis da adquirida na data de aquisicdo. Mudancas na partlmpagao da Companhia em uma subsidiaria que ndo
resultem em perda de controle sdo contabilizadas como transagdes de patriménio liquido. (d) /i 1tos em id: bilizados pelo
método de equivaléncia patrimonial: os investimentos da Companhia em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial
compreendem suas participagoes em coligadas. As coligadas s&o aquelas entidades nas quais a Companhia, direta ou indiretamente, tenha influéncia
significativa, mas né@o controle ou controle conjunto, sobre as politicas financeiras e operacionais. Tais investimentos s@o reconhecidos inicialmente
pelo custo, o qual inclui os gastos com a transagao. Ap6s o reconhecimento inicial, as demonstracoes financeiras incluem a participagcao da Companhia
no lucro ou prejuizo liquido do exercicio e outros resultados abrangentes da investida até a data em que a influéncia significativa ou controle conjunto
deixa de existir. Nas demonstragoes financeiras individuais da controladora, investimentos em controladas também s&o contabilizados com o uso
desse método. (e) Tr das na cor i : Saldos e transacdes intra-grupo, e quaisquer receitas ou despesas ndo realizadas
derivadas de transacdes intra-grupo, sdo eliminados. Ganhos nao realizados oriundos de transacdes com investidas registradas por equivaléncia
patrimonial sao eliminados contra o investimento na propor¢éo da participacdo da Companhia na investida . Perdas néo realizadas séo eliminadas da
mesma maneira de que os ganhos néo realizados, mas somente na extensdo em que nao haja evidéncia de perda por redugdo ao valor recuperavel.
4.2 Conversao de saldos em moeda estrangeira: Transacdes em moeda estrangeira sao convertidas para as respectivas moedas funcionais das
entidades da Companhia e suas controladas pelas taxas de cambio nas datas das transagoes. Ativos e passivos monetarios denominados e apurados
em moedas estrangeiras na data do balango sdo reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio naquela data. Ativos e passivos nao
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monetarios que sao mensurados pelo valor justo em moeda estrangeira sdo reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio na data em que
o valor justo foi determinado. Itens ndo monetarios que sdo mensurados com base no custo histérico em moeda estrangeira séo convertidos pela taxa
de cambio na data da transacao. As diferencas de moedas estrangeiras resultantes da conversdo sdo geralmente reconhecidas no resultado. Os ativos
e passivos de operagdes no exterior, incluindo &gio e ajustes de valor justo resultantes da aquisicao, sao convertidos para o Real as taxas de cambio
apuradas na data do balango. As receitas e despesas de operagdes no exterior sdo convertidas para o Real as taxas de cambio apuradas nas datas
das transacoes. As diferencas de moedas estrangeiras geradas na convers@o para moeda de apresentacao sao reconhecidas em outros resultados
abrangentes e acumuladas em ajustes de avaliagdo patrimonial no patriménio liquido. Se a controlada ndo for uma controlada integral, a parcela
correspondente da diferenga de conversao ¢ atribuida aos acionistas nao controladores. Quando uma entidade no exterior é baixada na totalidade ou
parcialmente, de forma a perder o controle, influéncia significativa ou controle conjunto, o montante acumulado de variagdes cambiais relacionadas a
essa entidade no exterior é reclassificado para o resultado como parte do ganho ou perda na baixa. 4.3 Receita de contrato com cliente: A receita é
mensurada com base na contraprestagdo especificada no contrato com o cliente. A Companhia e suas controladas reconhecem a receita quando
transfere o controle sobre o produto ao cliente. 4.4 Beneficios a empregados: a. Beneficios de curto prazo a empregados: Obrigacoes de
beneficios de curto prazo a empregados séo reconhecidas como despesas de pessoal conforme o servico correspondente seja prestado. O passivo é
reconhecido pelo montante do pagamento esperado caso a Companhia e suas controladas tenham uma obrigacéo presente legal ou construtiva de
pagar esse montante em funcao de servigo passado prestado pelo empregado e a obrigacao possa ser estimada de maneira confiavel. b. Acordo para
pagamento baseado em agdes:O valor justo na data de outorga dos acordos de pagamento baseado em acgdes concedidos aos empregados é
reconhecido como despesas de pessoal, com um correspondente aumento no patriménio liquido, durante o periodo em que os empregados adquirem
incondicionalmente o direito aos prémios. O valor reconhecido como despesa é ajustado para refletir o nimero de prémios para o qual existe a
expectativa de que as condicoes de servi¢o e de desempenho serao atendidas, de tal forma que o valor final reconhecido como despesa seja baseado
no nimero de prémios que efetivamente atendam as condi¢des de servico e de desempenho na data de aquisicao (vesting date). 4.5 Subvencao
governamental: As subvencbes e assisténcias governamentais sdo reconhecidas quando ha razoavel seguranca de que foram cumpridas as
condicdes estabelecidas pelos érgaos governamentais. Sao registradas como receita no resultado durante o exercicio necessario para confrontar com
a despesa que a subvencao ou assisténcia governamental pretende compensar. 4.6 Receitas e despesas financeiras: As receitas e despesas
financeiras compreendem: ¢ Receita de juros; * Despesa de juros; ® Ganhos/perdas liquidos de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio
do resultado; * Variagdes cambiais sobre ativos e passivos financeiros. A receita e a despesa de juros sdo reconhecidas no resultado pelo método de
juros efetivos. 4.7 Impostos: a. Inpostos sobre vendas: Receitas, despesas e ativos sao reconhecidos liquidos dos impostos sobre vendas, exceto:
* Quando o valor liquido dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar sao incluidos nos valores a receber e a pagar no balanco patrimonial;
* As receitas de mercadorias, na modalidade nao cumulativa, sao tributadas as aliquotas de 1,65% e 7,60% para o PIS e a COFINS, respectivamente,
pelo ICMS as aliquotas vigentes em cada estado e aliquota de 1,5% de contribuicdo previdencidria. b. Imposto de renda e contribuicdo social:
O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio correntes e diferidos sao calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional
de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribui¢do social sobre o lucro liquido,
e consideram a compensagao de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢do social, limitada a 30% do lucro real do exercicio. A despesa com
imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos de renda e contribui¢do social correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto
diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a combinacdo de negdcios ou a itens diretamente reconhecidos no
patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes. Imposto de renda e contribuicao social diferidos s@o reconhecidos sobre as diferencas
geradas entre os ativos e passivos reconhecidos para fins fiscais e correspondentes valores reconhecidos nas demonstracdes financeiras consolidadas.
A Companhia reconhece também o IRPJ e CSLL diferidos sobre os prejuizos fiscais e base negativa da CSLL, cuja compensacao estd limitada a 30%
dos lucros anuais tributaveis. Entretanto, o imposto de renda e contribuicao social diferidos nao sao reconhecidos se forem gerados no registro inicial
de ativos e passivos em operagdes que nao afetam as bases tributarias, exceto em operagdes de combinacao de negdcios. Imposto de renda e
contribuicdo social diferidos sdo determinados considerando as taxas (e leis) vigentes na data de preparagdo das demonstragdes financeiras
consolidadas e aplicaveis quando o respectivo imposto de renda e contribui¢do social forem realizados. Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
ativos sao reconhecidos somente na extens@o em que seja provavel que existird base tributavel positiva para a qual as diferencas temporéarias possam
ser utilizadas e prejuizos fiscais possam ser compensados. 4.8 Estoques: Os estoques sao avaliados com base no custo histérico de aquisi¢ao e
produgao, ou pelo valor realizavel liquido, dos dois 0 menor. O custo dos estoques € atribuido pelo uso do critério do custo médio ponderado e inclui
todos os custos de aquisi¢ao e de transformagao, bem como outros custos incorridos para trazer os estoques a sua condi¢&o e localizagao atuais. No
caso de produtos industrializados, em processo e acabados, o estoque inclui os gastos gerais de fabricacdo com base na capacidade normal de
producdo. Valor realizavel quuido é o prego de venda estimado no curso normal dos negécios deduzido dos custos estimados para sua conclusdo e
dos gastos estimados necessarios para se concretizar a venda. As perdas estimadas com estoques de baixa rotatividade ou obsoletos séo constituidas
quando consideradas necessarias pela Administracdo. 4.9 Imobilizado: (i) Reconh e -acdo: O imobilizado é demonstrado pelo custo
histérico deduzido das respectivas depreciagoes e perdas por desvalorizagdo, se aplicavel. O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a
aquisicao de um ativo. O custo de ativos construidos pela prépria Companhia inclui: ® O custo de materiais e mao de obra direta; * Quaisquer outros
custos para colocar o ativo no local e condigdo necessdrios para que esses sejam capazes de operar da forma pretendida pela Administragdo; ¢ Os
custos de desmontagem e de restauracao do local onde estes ativos estao localizados; e * Custos de empréstimos sobre ativos qualificaveis. Outros
gastos sdo capitalizados apenas quando ha um aumento nos beneficios econémicos desse item do imobilizado. Qualquer outro tipo de gasto é
reconhecido no resultado como despesa quando incorrido. O valor residual e a vida util estimada dos bens sdo mensurados e ajustados, se necessario,
na data de encerramento do exercicio. O software comprado que venha a ser parte integrante da funcionalidade de um equipamento é capitalizado
como parte daquele equipamento. Ganhos e perdas na alienagao de um item do imobilizado (apurados pela diferenga entre os recursos advindos da
alienacé@o e o valor contabil do imobilizado), sdo reconhecidos em outras receitas/despesas operacionais no resultado. (ij) Custos subsequentes:
Custos subsequentes sdo capitalizados na medida em que seja provavel que beneficios futuros associados com os gastos serdo auferidos pela
Companhia. Gastos de manutengao e reparos recorrentes sao registrados no resultado. (iii) Depreciacao: ltens do ativo imobilizado séo depreciados
pelo método linear no resultado do exercicio baseado na vida util estimada de cada componente. Ativos arrendados sdo depreciados pelo menor
periodo entre a vida Util estimada do bem e o prazo do contrato, a n&o ser que seja certo que a Companhia e suas controladas obter&o a propriedade
do bem ao final do arrendamento. Terrenos nao sé@o depreciados. 4.10 Ativo intangivel e agio: (i) Agio: O agio é medido pelo custo, deduzido das
perdas por reducéo ao valor recuperavel acumulada. (ii) Pesquisa e desenvolvimento: Gastos com atividades de pesquisa sdo reconhecidos no
resultado conforme incorridos. Os gastos com desenvolvimento sdo capitalizados somente se os custos de desenvolvimento puderem ser mensurados
de maneira confiavel, se o produto ou processo for tecnicamente e comercialmente viavel, se os beneficios econdmicos futuros forem provaveis, e se
a Companhia e suas controladas tiverem a intengao e recursos suficientes para concluir o desenvolvimento e usar ou vender o ativo. Os demais gastos
com desenvolvimento s&o reconhecidos no resultado conforme incorridos. Apds o reconhecimento inicial, os gastos com desenvolvimento capitalizados
s@o mensurados pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada e quaisquer perdas por reducao ao valor recuperavel. (iii) Outros ativos intangiveis:
Outros ativos intangiveis que sdo adquiridos pela Companhia e suas controladas e que tém vidas Uteis finitas sdo mensurados pelo custo, deduzido
da amortizagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por reducgéo ao valor recuperavel. (iv) Gastos subsequentes: Os gastos subsequentes
séo capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios econdémicos futuros incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam. Todos
os outros gastos, incluindo gastos com &gio gerado internamente e marcas e patentes, sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos.
(v) Amortizagao: A vida util dos ativos intangiveis é avaliada como definida ou indefinida. O custo do ativo intangivel adquirido em uma combinagao
de negdcio é o valor justo na data de aquisicdo. Os ativos intangiveis com vida util indefinida nao sdo amortizados e tém o seu valor recuperavel
testado, anualmente. Os ativos intangiveis que possuem vida util definida sdo amortizados considerando a sua vida Util. A vida util estimada é revisada
ao final de cada exercicio. A despesa de amortizagdo dos ativos intangiveis com vida definida é reconhecida na demonstragéo do resultado, na rubrica
de despesa consistente com a funcionalidade do ativo intangivel. 4.11 Propriedades para investimentos: Propriedade para investimento é a
propriedade mantida para auferir receita de aluguel ou para valorizagdo de capital ou para ambos, mas nao para venda no curso normal dos negécios,
utilizag@o na produgéo ou fornecimento de produtos ou servigos ou para propésitos administrativos. A propriedade para investimento é reconhecida ao
método do custo. O custo de uma propriedade para mvestlmento comprada compreende o seu preco de compra e qualquer dispéndio diretamente
atribuivel. 4.12 Instrumentos financeiros: (i) Reconh 1to e -acdo: O contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sao
reconhecidos inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente quando a
Companhia e suas controladas se tornarem parte das disposi¢oes contratuais do instrumento. Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a
receber de clientes sem um componente de financiamento significativo) ou passivo financeiro € inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido, para
um item ndo mensurado ao VJR, os custos de transagdo que sao diretamente atribuiveis a sua aquisicao ou emissao. Um contas a receber de clientes
sem um componente significativo de financiamento é mensurado inicialmente ao preco da operacao. (ii) Classificacao e mensuragao subsequente:
No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo Amortizado; ao VJORA - instrumento de divida; ao VJORA -
instrumento patrimonial; ou ativos financeiros a VJR. Os ativos financeiros nédo sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo
ser que a Companhia e suas controladas mudem o modelo de negécios para a gestao de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros
afetados s&o reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentagao posterior a mudanga no modelo de negécios. Um ativo financeiro € mensurado
ao custo amortizado se atender ambas as condi¢des a seguir e nao for designado como mensurado ao VJR: - é mantido dentro de um modelo de
negocios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e - seus termos contratuais geram, em datas especificas,
fluxos de caixa que sao relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Um instrumento de divida € mensurado
ao VJORA se atender ambas as condigbes a seguir e nao for designado como mensurado ao VJR: - € mantido dentro de um modelo de negdcios cujo
objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e - seus termos contratuais geram,
em datas especificas, fluxos de caixa que s@o apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto. No reconhecimento inicial de
um investimento em um instrumento patrimonial que nao seja mantido para negociagdo, a Companhia e suas controladas podem optar irrevogavelmente
por apresentar em alteragdes subsequentes no valor justo do investimento em ORA. Essa escolha é feita investimento por investimento. Todos os ativos
financeiros néo classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA, conforme descrito acima, séo classificados como ao VJR. Ativos
financeiros - avaliagdo do modelo de negdcios: A Companhia e suas controladas realizam uma avaliacdo do objetivo do modelo de negécios em que
um ativo financeiro € mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negdcio é gerido e as informacdes sao fornecidas a
Administragao. As informacdes consideradas incluem: - as politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento prético dessas politicas.
Eles incluem a questao de saber se a estratégia da Administragdo tem como foco a obtengdo de receitas de juros contratuais, a manutengao de um
determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a duracdo dos ativos financeiros e a duragéo de passivos relacionados ou saidas
esperadas de caixa, ou a realizacao de fluxos de caixa por meio da venda de ativos; - como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a
Administragcao da Companhia e suas controladas; - os riscos que afetam o desempenho do modelo de negdcios (e o ativo financeiro mantido naquele
modelo de negdcios) e a maneira como aqueles riscos s&o gerenciados; - a frequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos
periodos anteriores, os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras. Ativos financeiros - avaliacao sobre se os fluxos de caixa
contratuais sdo somente pagamentos de principal e de juros: Para fins dessa avaliagao, o ‘principal’ é definido como o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma contraprestagédo pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor
principal em aberto durante um determinado periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez
e custos administrativos), assim como uma margem de lucro. Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado.
Outros passivos financeiros s@o subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros,
ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado.
Passivos financeiros - classificagao, mensuracdo subsequente e ganhos e perdas: Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao
custo amortizado. Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for classificado como mantido para
negociacao, for um derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR s&o mensurados ao valor
justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo
amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou
perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado. (iii) Desreconhecimento: Ativos financeiros: A Companhia e suas controladas
desreconhecem um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia e suas controladas
transferem os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagao na qual substancialmente
todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos ou na qual a Companhia e suas controladas nem transferem nem
mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também nao retém o controle sobre o ativo financeiro.
Passivos financeiros: A Companhia e suas controladas desreconhecem um passivo financeiro quando sua obrigagao contratual é retirada, cancelada
ou expira. A Companhia e suas controladas também desreconhecem um passivo financeiro quando os termos sao modificados e os fluxos de caixa do
passivo modificado s@o substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor
justo. (iv) Compensacao: Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial quando, e somente
quando, a Companhia e suas controladas tenham atualmente um direito legalmente executavel de compensar os valores e tenham a intencéo de
liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. 4.13 Capital social: A¢ées ordindrias: Agoes ordinarias
sao classificadas como patriménio liquido. Custos adicionais diretamente atribuiveis a emissédo de agdes e opgdes de agdes sao reconhecidos como
dedugdo do patriménio liquido, liquido de quaisquer efeitos tributarios. Dividendos: Os dividendos minimos obrigatdrios conforme definidos em
estatuto sdo reconhecidos como passivo circulante, a receita oriunda de distribuicdo de dividendos é registrada conforme CPC 02, reduzindo a conta
de investimento. 4.14 Reducao ao valor recuperavel (impairment): i. Ativos financeiros ndo derivativos: A Companhia e suas controladas reconhecem
provisdes para perdas esperadas de crédito sobre ativos financeiros mensurados ao custo amortizado. A Companhia e suas controladas mensuram a
provisdo para perda em um montante igual a perda de crédito esperada para a vida inteira. Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro
aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia e suas controladas consideram
informacgdes razodaveis e passiveis de suporte que sdo relevantes e disponiveis sem custo ou esforco excessivo. Isso inclui informacgdes e andlises
quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histérica, na avaliacdo de crédito e considera informagdes prospectivas (forward-looking).
A Companhia e suas controladas consideram um ativo financeiro como inadimplente quando: - € pouco provavel que o devedor pague integralmente
suas obrigacdes de crédito, sem recorrer a agdes como a realizagao da garantia (se houver alguma); ou - o ativo financeiro estiver vencido ha mais de
90 dias.ii. Ativos nao financeiros: Em cada data de reporte, a Companhia e suas controladas revisam os valores contabeis de seus ativos ndo
financeiros para apurar se ha indicacao de perda ao valor recuperavel. Caso ocorra alguma indicagao, o valor recuperavel do ativo é estimado. No caso
do agio, o valor recuperavel é testado anualmente. Para testes de redugédo ao valor recuperavel, os ativos séo agrupados em Unidades Geradoras de
Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que séo em grande parte
independentes das entradas de caixa de outros ativos ou UGCs. O 4gio de combinacdes de negécios é alocado as UGCs ou grupos de UGCs que se
espera que irdo se beneficiar das sinergias da combinagao. O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor
justo menos custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor presente usando uma taxa de
desconto antes dos impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC.
Uma perda por reducéo ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC exceder o seu valor recuperavel. Perdas por reducao
ao valor recuperavel s@o reconhecidas no resultado. Uma perda por redugao ao valor recuperavel relacionada ao agio néo é revertida. 4.15 Provisoes:
As provisoes sdo reconhecidas conforme estabelecido pelo CPC 25 (IAS 37), quando a Companhia tem uma obrigagdo presente (legal ou nao
formalizada) como resultado de um acontecimento passado, é provavel que uma saida de recursos, envolvendo beneficios econémicos seja necessario
para liquidar a obrigagdo e uma estimativa razodvel possa ser feita do montante dessa obrigacao. Se o efeito do valor temporal do dinheiro for material,
as provisdes s@o descontadas utilizando-se a taxa corrente que reflita, quando apropriado, os riscos especificos para o passivo. Quando o desconto é
efetuado, o aumento na provisdo devido a passagem do tempo é reconhecido como um custo financeiro. 4.16 Arrendamentos: A Companhia e suas
controladas aplicaram o CPC 06(R2)/IFRS 16 utilizando a abordagem retrospectiva modificada e, portanto, as informagdes comparativas ndo foram
reapresentadas e continuam a ser apresentadas conforme o CPC 06(R1)/IAS 17 e ICPC 03/IFRIC 4. Os detalhes das politicas contabeis conforme
CPC 06(R1)/IAS 17 e ICPC 03/IFRIC 4 sao divulgados separadamente. Politicas contabeis aplicdveis a partir de 1° de janeiro de 2019: No inicio
de um contrato, a Companhia e suas controladas avaliam se um contrato € ou contém um arrendamento. Um contrato &, ou contém um arrendamento,
se o contrato transferir o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestacao. Para avaliar se um
contrato transfere o direito de controlar o uso de um ativo identificado, a Companhia e suas controladas utilizam a definicdo de arrendamento no CPC
06(R2)/IFRS 16. Esta politica é aplicada aos contratos celebrados a partir de 1° de janeiro de 2019. (i) Como arrendatario: No inicio ou na modificagéo
de um contrato que contém um componente de arrendamento, a Companhia e suas controladas alocam a contraprestagdo no contrato a cada
componente de arrendamento com base em seus precos individuais. A Companhia e suas controladas reconhecem um ativo de direito de uso e um
passivo de arrendamento na data de inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso € mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor da
mensuracao inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados até a da data de inicio, mais
quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatario e uma estimativa dos custos a serem incorridos pelo arrendatario na desmontagem e
remogao do ativo subjacente, restaurando o local em que esta localizado ou restaurando o ativo subjacente a condigao requerida pelos termos e
condicdes do arrendamento, menos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos. O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo
método linear desde a data de inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade do ativo subjacente
ao arrendatario ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de uso refletir que o arrendatério exercera a opgao de compra. Nesse
caso, o ativo de direito de uso sera depreciado durante a vida util do ativo subjacente, que é determinada na mesma base que a do ativo imobilizado.
Além disso, o ativo de direito de uso é periodicamente reduzido por perdas por reducao ao valor recuperavel, se houver, e ajustado para determinadas
remensuragdes do passivo de arrendamento. O passivo de arrendamento € mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do
arrendamento que ndo sao efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de empréstimo incremental da Companhia e suas controladas.
A Companhia e suas controladas determinam sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros de varias fontes externas de
financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do contrato e o tipo do ativo arrendado. O passivo de arrendamento é mensurado pelo
custo amortizado, utilizando o método dos juros efetivos. E remensurado quando ha uma alteragao nos pagamentos futuros de arrendamento resultante
de alteracao em indice ou taxa, se houver alteragao nos valores que se espera que sejam pagos de acordo com a garantia de valor residual, se a
Companhia e suas controladas alterarem sua avaliagdo se exercerd uma opgao de compra, extensdo ou rescisdo ou se ha um pagamento de
arrendamento revisado fixo em esséncia. Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, é efetuado um ajuste correspondente ao
valor contdbil do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado se o valor contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero. Politicas
contdbeis aplicdveis antes de 1° de janeiro de 2019: Para contratos celebrados antes de 1° de janeiro de 2019, a Companhia e suas controladas
determinaram se o acordo era ou continha um arrendamento com base na avaliagéo de se: - o cumprimento do acordo dependia do uso de um ativo
ou ativos especificos; e - 0 acordo havia concedido o direito de usar o ativo. Um acordo transmitia o direito de usar o ativo se um dos seguintes itens
fosse cumprido: - o comprador tinha a capacidade ou o direito de operar o ativo a0 mesmo tempo em que obtinha ou controlava um valor que nao era
insignificante da producao ou de outra utilidade do ativo; - o comprador tinha a capacidade ou o direito de controlar o acesso fisico ao ativo ao mesmo
tempo em que obtinha ou controlava um valor que néo seja insignificante da producao ou outra utilidade do ativo; ou (i) Como arrendatario. No periodo
comparativo, como arrendatario, a Companhia e suas controladas classificaram os arrendamentos que transferiam substancialmente todos os riscos
e beneficios inerentes a propriedade como arrendamentos financeiros. Quando esse era o caso, os ativos arrendados eram mensurados inicialmente
por um valor igual ao menor entre seu valor justo e o valor presente dos pagamentos minimos do arrendamento. Os pagamentos minimos do
arrendamento foram os pagamentos durante o prazo da locagéo que o arrendatério era obrigado a fazer, excluindo qualquer aluguel contingente. Apés
o reconhecimento inicial, os ativos foram contabilizados de acordo com a politica contabil aplicavel a esse ativo. Os ativos mantidos sob outros
arrendamentos foram classificados como operacionais e ndo foram reconhecidos no balango patrimonial da Companhia e suas controladas. Os
pagamentos efetuados sob arrendamentos operacionais foram reconhecidos no resultado de forma linear pelo prazo do arrendamento. Os incentivos
recebidos foram reconhecidos como parte integrante do custo total do arrendamento, durante o prazo do arrendamento. 4.17 Demonstragoes do
valor adicionado: A Companhia elaborou a Demonstracao individual do Valor Adicionado (DVA) nos termos do CPC 09, as quais s@o apresentadas
como parte integrante das demonstracdes financeiras conforme BRGAAP, aplicavel as companhias abertas. A demonstracédo consolidada do valor
adicionado ndo é requerida pelas normas internacionais de contabilidade emitidas pelo IASB e esta sendo apresentada como informacao suplementar.
4.18 Mensuracao do valor justo: Diversas politicas e divulgacdes contabeis da Companhia e de suas controladas exigem a determinagdo do valor
justo, tanto para os ativos e passivos financeiros como para os nao financeiros. Os valores justos tém sido apurados para propésitos de mensuragéo
e/ou divulgagcdo baseados nas metodologias de risco de liquidez, ver nota 29. Quando aplicavel, as informagoes adicionais sobre as premissas
utilizadas na apuracao dos valores justos sao divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo. O valor de mercado da propriedade é o valor
estimado para o qual um ativo poderia ser trocado na data de avaliagao entre partes conhecedoras e interessadas em uma transacao sob condicdes
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normais de mercado. O valor justo dos itens do ativo imobilizado, propriedade para investimento, bens destinados a venda é baseado na abordagem
de mercado e nas abordagens de custos através de pregos de mercado cotados para itens semelhantes, quando disponiveis, e custo de reposi¢ao
quando apropriado. Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os
valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo ver nota
29. A Companhia reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do exercicio das demonstragoes financeiras em que
ocorreram as mudancas. 4.19 Novas normas e interpretagcoes ainda nao efetivas: As seguintes normas alteradas e interpretagdes né@o deverao ter
um impacto significativo nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas: * Alteracdes nas referéncias a estrutura conceitual nas normas

COMPOSICAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

IFRS. ¢ Definicdo de um negdcio (alteracdes ao CPC 15/IFRS 3). * Definicao de materialidade (emendas ao CPC 26/IAS 1 e CPC 23/IAS 8).+ IFRS 17
Contratos de Seguros.

5. Patrimonio liquido (Controladora)

a. Capital social: Em 31 de dezembro de 2019, o capital social € de R$ 1.106.717 (R$ 1.106.717 em 31 de dezembro de 2018) esta representado por
245.756.346 (245.756.346 em 31 de dezembro de 2018) acdes ordindrias nominativas e sem valor nominal. A Companhia, mediante deliberagao de
seu Conselho de Administragéo, esta autorizada a aumentar o capital social, independentemente, de reforma estatutaria, até o limite de R$ 2.000.000.
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DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Em conformidade com a Instrugdo da CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009, Subsecao Il - Demonstragdes Financeiras, Inciso VI do artigo 25, a Diretoria da Vulcabras S.A., revisou, discutiu e concordou com as Demonstragdes Financeiras da Companhia e empresas controladas (Consolidado).

Declarando que tais Informagoes refletem adequadamente a posigao patrimonial e financeira correspondente aos exercicios apresentados.

Jundiai - SP, 02 de margo de 2020

Pedro Bartelle
Diretor Presidente

Wagner Dantas da Silva
Diretor Administrativo e de Financas e de Relagdes com Investidores

DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE O RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Em conformidade com a Instrugdo da CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009, Subsecgéo Ill - Demonstragdes Financeiras, inciso V do artigo 25, a Diretoria da Vulcabras S.A., com base nas informagdes apresentadas pelos auditores sobre os resultados de auditoria e esclarecimentos
recebidos no decorrer do exercicio; declara que revisou, discutiu e concordou com o contetido e conclus@o expressa no Parecer dos Auditores Independentes sobre as Demonstragdes Financeiras da Companhia e empresas controladas (Consolidado), apresentado sem ressalvas, elaborado pela

KPMG Auditores Independentes

Jundiai - SP, 02 de margo de 2020
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Vulcabras Azaleia S.A., em cumprimento as disposi¢des legais e estatutarias, examinou o Relatério da Administracdo e as Demonstracdes Financeiras Individuais da Controladora e Consolidadas da Companhia elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil
e as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 e aprovados pelo Conselho de Administracdo da Companhia em 02 de marco de 2020.
Com bases nos exames efetuados, considerando, ainda, o relatério da KPMG Auditores Independentes, datado de 02 de marco de 2020, emitido sem resalvas, bem como as informagdes e esclarecimentos recebidos no decorrer do exercicio, opina que os referidos documentos estao em condigdes de

serem apreciados pela Assembleia Geral Ordindria de Acionistas.

Séo Paulo, 02 de margo de 2020
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Presidente do Conselho
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos acionistas da

Vulcabras Azaleia S.A.

Jundiai - SP

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Vulcabras Azaleia S.A. (Companhia), identificadas como controladora e
consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas demonstracées do resultado,
do resultado abrangente, das mutacgdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis significativas e outras informagoes elucidativas.

Opiniao sobre as demonstracgées financeiras individuais

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao
patrimonial e financeira da Vulcabras Azaleia S.A. em 31 de dezembro de 2019, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil.

Opiniao sobre as demonstracées financeiras consolidadas

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicao patrimonial e financeira consolidada da Vulcabras Azaleia S.A. em 31 de dezembro de 2019, o desempenho consolidado de suas operagdes
e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estdo descritas na se¢éo a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagédo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo
de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria s@o aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio
corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na
formacao de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opiniao separada
sobre esses assuntos.

Valor recuperavel do agio gerado em combinacoes de negécios

Conforme divulgado nas notas explicativas 4.10, 16 e 17, em 31 de dezembro de 2019, a Companhia possuia registrado em seus ativos intangiveis
consolidados, agio pago por expectativa de rentabilidade futura no valor de R$ 198.214 originado na aquisi¢do de negdcios. Anualmente, a Companhia
realiza o teste da redugéo ao valor recuperavel do agio. Este processo é complexo e envolve um alto grau de subjetividade, bem como é baseado em
diversas premissas, tais como a determinag&o das unidades geradoras de caixa, taxas de descontos, proje¢éo de inflagéo, percentuais de crescimento
e rentabilidade dos negdcios da Companhia para os préximos anos. Estas premissas serao afetadas pelas condicoes de mercado ou cenarios
econdmicos futuros, os quais ndo podem ser estimados com precisdo. Consideramos o teste anual de impairment como um dos principais assuntos
de auditoria devido ao alto grau de subjetividade e complexidade nas premissas e calculos envolvidos, bem como, pelo impacto que eventuais
alteragbes das premissas poderiam gerar nos valores registrados nas demonstracdes financeiras individuais, em razdo do impacto sobre os
investimentos e sobre a aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial, e demonstragdes financeiras consolidadas, consideramos esse assunto
significativo para nossa auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, a avaliagdo, com auxilio de nossos especialistas em finangas corporativas, do modelo
utilizado para mensurar o valor recuperavel e as premissas, projecdes e metodologias utilizadas pela Companhia, em particular aquelas relacionadas
as estimativas de vendas futuras, taxas de crescimento e de desconto utilizadas nos fluxos de caixa descontados e margem de lucro da unidade
geradora de caixa na qual o agio foi alocado. Avaliamos a adequacéo das divulgacoes efetuadas pela Companhia sobre as premissas utilizadas nos
célculos de redugéo ao valor recuperavel, principalmente aquelas que tiveram efeito mais significativo na sua determinagao. Nossos procedimentos de
auditoria incluiram também a avaliagdo da confiabilidade das informagoes produzidas pela entidade e o desenho dos controles internos.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima sumarizados, consideramos que é aceitavel o saldo do ativo intangivel
relacionado ao agio gerado em combinacéo de negdécios, no contexto das demonstragoes financeiras individuais, em fung&o dos possiveis efeitos no
saldo de investimentos e equivaléncia patrimonial, e demonstragdes financeiras consolidadas tomadas em conjunto, referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2019.

Outros assuntos

Demonstracoes do valor adicionado

As demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, elaboradas sob a
responsabilidade da Administragdo da Companhia, e apresentadas como informacao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos
de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formagédo de nossa opinido, avaliamos se
essas demonstracoes estao conciliadas com as demonstracdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo
estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas
demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e s&o consistentes em relagé@o as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e o relatério dos auditores

A Administracao da Companhia é responsével por essas outras informagées que compreendem o Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatério da Administragdo e nao expressamos qualquer
forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério.

Em conex&@o com a auditoria das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragao
e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao
relevante no Relatdrio da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracio e da governanca pelas demonstracées financeiras individuais e consolidadas

A Administracdo é responsavel pela elaboracédo e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras individuais de acordo com as praticas

contabeis adotadas no Brasil e das demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil, e com as normas

internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracé@o de demonstragoes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Administragao é responsavel pela avaliacdo da capacidade de a

Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base

contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a Administragéo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar

suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragao

das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de

distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é

um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria

sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes.

As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,

dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos

ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

- Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao detecgao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representacdes falsas
intencionais.

- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias,

mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficécia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

Avaliamos a adequacdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela

Administracao.

Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria

obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de

continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa
opiniao, se as divulgacées forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentag@o geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragbes

financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de

apresentagdo adequada.

Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das entidades ou atividades de negécio do grupo para

expressar uma opini@o sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela diregao, supervisdo e desempenho

da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das

constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos

trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos

aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa

independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram considerados como mais

significativos na auditoria das demonstracdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.

Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacéo publica do assunto, ou

quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias

adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

KPMG
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CRC SP-014428/0-6 S-CE

Fortaleza, 02 de margo de 2020.
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Contador - CRC SP-220026/0-3
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