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Opinido

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Marisa Lojas S.A.
(Companhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2018 e as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das muta¢des do patrimonio liquido
e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis significativas e outras
informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira,
individual e consolidada, da Marisa Lojas S.A. em 31 de dezembro de 2018, o desempenho
individual e consolidado de suas operacgfes e 0s seus respectivos fluxos de caixa
individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na
secao a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagao a
Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido.
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Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria s&o aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram
0s mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram
tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas como um todo e na formacéo de nossa opinido sobre essas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada

sobre esses assuntos.

Realizagao do Imposto de Renda e Contribuicdo Social diferidos - controladora

Veja as notas 5.2.4 e 12 das demonstragdes financeiras

Principal assunto de auditoria

Como auditoria enderegou esse assunto

O imposto diferido reconhecido em anos
anteriores nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas proveniente de
prejuizos fiscais, base negativa de
contribuicdo social e diferencas temporarias
provenientes da controladora, cuja
realizacdo esta suportada por estimativas
de lucros tributaveis futuros, foi
integralmente baixado durante o exercicio
de 2018 com base na revisdo das
projecdes de lucros tributaveis futuros
realizadas pela Companhia.

Para elaborar as projecdes de resultados
futuros, a Companhia utiliza premissas
baseadas em suas estratégias
corporativas, no cenario macroeconémico,
considerando o desempenho atual e
passado e expectativa esperada no
mercado de atuagdo, bem como analisa o
seu histérico de resultados com o objetivo
de concluir sobre o impacto dos resultados
passados em sua decisdo de manter ou
nao impostos de renda diferido ativo em
suas demonstracg@es financeiras.

Devido as incertezas inerentes ao processo
de determinacgéo das projecdes dos lucros
tributaveis futuros e pelo impacto que
eventuais alteracdes das premissas
poderiam gerar nos valores registrados nas
demonstracgdes financeiras individuais e
consolidadas, consideramos esse assunto
como significativo para a nossa auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria
incluiram, entre outros, a avaliacdo, com o
auxilio de nossos especialistas de financas
corporativas, das premissas e metodologias
utilizadas para determinacdo das projecdes
dos lucros tributaveis futuros, incluindo as
premissas de crescimento de vendas,
custos, despesas e expectativas
inflacionarias, bem como comparamos as
premissas da Companhia com dados
obtidos de fontes externas, quando
disponivel, tais como o crescimento
econdmico projetado, indices de inflacéo,
assim como avaliamos a andlise de
sensibilidade aplicada nas premissas pela
Companhia, bem como o histérico de
utilizacdo destes impostos diferidos.

Com o envolvimento de nossos
especialistas em impostos, avaliamos a
natureza das diferencas temporérias, bem
como a base do prejuizo fiscal e base
negativa de contribui¢céo social que
compdem a base tributavel, bem como
comparamos o resultado tributavel
esperado futuro em conjunto com as
analises do impacto dos resultados
historicos na determinacéo do
reconhecimento do montante a ser
registrado como imposto de renda diferido
ativo.

Avaliamos ainda se as divulgacdes nas
demonstra¢des financeiras individuais e
consolidadas consideram as informacdes
relevantes.
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Com base nas evidéncias obtidas por meio
dos procedimentos acima resumidos,
consideramos aceitaveis a mensuragao e
as divulgacg0es relacionadas aos ativos
fiscais diferidos no contexto das
demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

Perda por redugdo ao valor recuperavel das contas a receber de clientes em controladas - (Club

Administradora de Cartdes de Crédito Ltda. e SAX S.A. Crédito, Financiamento e investimento)

Veja as notas 5.2.2 e 9 das demonstragdes financeiras

Principal assunto de auditoria

Como auditoria enderegou esse assunto

Na determinacgdo dos niveis esperados de
perda por reducéo ao valor recuperavel das
contas a receber de clientes, as controladas
da Companhia fazem julgamentos
significativos relacionados aos dados,
critérios, e premissas, especificamente
relativos aos niveis de crédito atribuidos, aos
fatores macroecondmicos, e aos dados
histéricos de inadimpléncia.

Devido a relevancia das vendas por meio do
cartdo de crédito Marisa e as operacdes de
crédito pessoal pelas controladas da
Companhia e também em funcao do alto
grau de julgamento necessario para
determinar as estimativas dos niveis
esperados de perda por reducéo ao valor
recuperavel das contas a receber de
clientes, a partir da adocéo do
Pronunciamento Técnico Contabil CPC 48
(IFRS 9) que entrou em vigor em 1° de
janeiro de 2018, incluindo divulgacdes
requeridas, consideramos esse assunto
como significativo para a nossa auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria
incluiram, entre outros, a avaliacdo do
desenho e da implementacdo dos controles
internos chave relacionados a concessao,
extensao e alteracdo de limites de crédito
aos clientes do cartdo de crédito Marisa e
das operac0Oes de crédito pessoal, bem
como sobre o controle de acesso ao
sistema com relacdo a alteracdes nos
prazos de vencimento das faturas a
receber.

Com o auxilio dos nossos especialistas em
modelagem de risco de crédito, revisamos
a razoabilidade dos modelos de
mensuracdo das perdas de créditos
esperadas e dos critérios e dados utilizados
para as contas a receber oriundas de
vendas por meio de cartdes préprios e de
operacdes de empréstimos pessoais, assim
como, a politica preparada pelas
controladas da Companhia para
fundamentar o célculo, a contabilizacao e
divulgacéo dos saldos, bem como
avaliamos as premissas adotadas em
comparacéo a dados historicos e a
recebimentos apés a data-base.
Adicionalmente, avaliamos as divulga¢fes
efetuadas nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas.

Como resultado das evidéncias obtidas por
meio dos procedimentos acima resumidos,
consideramos aceitavel o nivel de Perda
por reducao ao valor recuperavel das
contas a receber de clientes, bem como as
divulgacdes relacionadas, no contexto das
demonstra¢des financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.
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Reconhecimento e mensuragdo de crédito de ICMS na base de célculo do PIS e COFINS - controladora

Veja a Nota 11 das demonstragdes financeiras

Principal assunto de auditoria

Como auditoria enderegou esse assunto

Em 7 de novembro de 2018, a Companhia
teve transitado em julgado no Supremo
Tribunal Federal o processo referente a
inconstitucionalidade da inclusdo do ICMS na
base de calculo do PIS e da COFINS,
garantindo a Companhia o direito de reaver
os valores ja recolhidos e ndo prescritos,
devidamente corrigidos. Em fun¢éo disso, foi
reconhecido ativo no montante do crédito de
ICMS considerado indevidamente na base de
calculo de PIS e COFINS, o qual foi
mensurado com base em julgamentos e
premissas da Companhia, considerando
fatores como valor liquido ou bruto do imposto
destacado na nota fiscal e o levantamento da
documentacado que suporta o crédito.

Devido a relevancia dos valores envolvidos,
ao julgamento subjacente a determinacdo
das premissas base da mensuracao do
referido ativo e ao impacto que eventuais
alteracfes nas premissas consideradas
poderiam gerar nos valores registrados nas
demonstracdes financeiras, consideramos
esse assunto como significativo para a
nossa auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria
incluiram, entre outros, a avaliagcdo, com
auxilio de nossos especialistas em impostos
e em assuntos legais, da documentacéo da
decisdo judicial (transito em julgado), as
opinides legais emitidas, os aspectos legais
e tributarios da legislacao brasileira para
entendimento do mérito e argumentagéo que
orientou a Companhia sobre o
reconhecimento e a mensuracao do ativo
reconhecido através da analise dos célculos
e documentacdes suporte dos montantes a
serem compensados.

Avaliamos ainda se as divulgacdes nas
demonstra¢des financeiras individuais e
consolidadas consideram as informacgfes
relevantes.

Com base nas evidéncias obtidas por meio
dos procedimentos acima resumidos,
consideramos aceitavel o reconhecimento e
mensuracao de crédito de ICMS na base de
célculo PIS e COFINS, bem como as
divulgacdes relacionadas, no contexto das
demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

Outros assuntos - Demonstragoes do valor adicionado

As demonstrac¢des individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, elaboradas sob a responsabilidade da
administracdo da Companhia, e apresentadas como informacgéo suplementar para fins de
IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a
auditoria das demonstracdes financeiras da Companhia. Para a formacao de nossa opiniéo,
avaliamos se essas demonstragfes estdo conciliadas com as demonstracdes financeiras e
registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteldo estéo de acordo com
os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstra¢éo do Valor
Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstracdes do valor adicionado foram
adequadamente elaboradas, em todos o0s aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nesse Pronunciamento Técnico e séo consistentes em relacdo as demonstraces
financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
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Outras informagdes que acompanham as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas e o

relatério dos auditores

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que
compreendem o Relatério da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o
Relatério da Administracéo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria
sobre esse relatorio.

Em conex&o com a auditoria das demonstracfes financeiras individuais e consolidadas,
nossa responsabilidade é a de ler o Relatorio da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se
esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragées financeiras ou
com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante
no Relatério da Administracéo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a
relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracdo e da governanga pelas demonstracdes financeiras individuais e

consolidadas

A administracéo é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentacdo das
demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras
livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracéo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a administracao é
responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando,
guando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o0 uso
dessa base contabil na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a
administracdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operacoes,
ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sé&o aqueles com
responsabilidade pela superviséo do processo de elaboracdo das demonstracdes
financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragoes financeiras individuais e

consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distor¢éo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo
nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguran¢a, mas ndo uma garantia de
gue a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢cdes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisbes econémicas
dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragées financeiras.

KPMG Auditores Independentes, uma sociedade simples brasileira e firma- KPMG Auditores Independentes, a Brazilian entity and a member firm of
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Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

— Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstrac¢des financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem
como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de nao deteccao de distor¢ao relevante resultante de fraude é maior do
gue o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificacdo, omisséo ou representacdes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e
suas controladas.

— Avaliamos a adequacdao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacfes feitas pela administracao.

— Concluimos sobre a adequacédo do uso, pela administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacdo a eventos ou condicées que possam levantar divida
significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas
controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em
nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgac@es forem inadequadas. Nossas conclusfes estdo fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢fes futuras
podem levar a Companhia e suas controladas a hdo mais se manterem em continuidade
operacional.

— Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contelido das demonstracdes financeiras,
inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transacfes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentacéo adequada.

— Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacgdes
financeiras das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opiniao
sobre as demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela
direcdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela
opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagfes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragédo de que cumprimos com
as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e
comunicamos todos o0s eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas
salvaguardas.



Dos assuntos que foram objeto de comunicagao com os responsaveis pela governanga,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os
principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de
auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao publica do assunto, ou
guando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser
comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicacao
podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o
interesse publico.

S&o Paulo, 14 de marco de 2019.

KPMG Auditores Independentes
CRC SP014428/0-6

Marcelle Mayume Komukai
Contadora CRC 1SP249703/0-5



Sdo Paulo, 14 de Margo de 2019 - A Marisa Lojas S.A. (“Marisa” ou “Companhia”) - (B3: AMAR3; Bloomberg: AMAR3:BZ), maior uarejista de moda feminina e intima do Brasil,
anuncia os resultados do 42 trimestre de 2018 (4T18). As informagdes da Companhia, exceto quando indicado, tém como base nimeros consolidados, em milhdes de reais,
conforme as Normas Internacionais de Relatdrios Financeiros (IFRS). As comparagdes referem-se ao 4718 em relagdo ao 4T17.

Marisa anuncia os resultados do 4T18 e FY18

e Receitaliquidado Varejo totalizou R$ 661 milhdes, (-) 0,5% em same store sales (SSS) comrelacdo ao 4T17,
e Vendas do e-commerce com crescimento de 77,5% a.a. no 4718, 35% no FY18;

e Lucro Bruto de R$ 330,3 milhdes, com margem bruta recorrente de 49,9%;

e EBITDA Ajustado total atingiu R$ 41,3 milhoes;

e Recuperacoes fiscais no montante de R$ 801,2 milhoes;

e Lucro Liquido de R$ 159,5 milhdes no 4T18, ante prejuizo de R$ 0,3 milhdes no 4T17.

Destaques Operacionais e Financeiros
(R$ mm, exceto dados operacionais) 4T17 4718 Var (%) 2017 2018 var (%)

Destaques Operacionais

Numero Total de Lojas - final do periodo 388 371 -4,4% 388 37 -4,4%
Area de Vendas (‘000 m? - final do periodo 405,2 3957 -2,4% 405,2 3957 -2,4%
Area de Vendas (‘000 m?) - média do periodo 405,2 3971 -2,0% 410,3 400,5 -2,4%
Cartdo Private Label (**)

Contas aptas (mil contas) 10.844 11.051 1,9% 10.844 1.051 1,9%

Contas ativas (mil contas) 1.975 1714 -13,2% 1.975 1714 -13,2%
Cartdo Co-Branded (**)

Contas aptas (mil contas) 1.091 1.041 -4,6% 1.091 1.041 -4,6%

Contas ativas (mil contas) 891 982 10,2% 891 982 10,2%
Participacdo dos Cartdes nas Vendas de Varejo 42,6% 41,3% -1,3p.p. 43,5% 41,9% -1,6 p.p.

Cartdo Private Label 38,4% 36,5% -1,9 p.p. 39,7% 37.2% -2,4p.p.

Cartdo Co-Branded 4,2% 4,8% 0,7p.p. 3,9% 4,7% 0,8 p.p.

Destaques Financeiros Consolidados

Receita operacional liquida (ROL) - Varejo 676,3 661,4 -2,2% 2.229,0 2.163,0 -3,0%
SSS(*) -1,0% -0,5% -0,8% -2,2%

Lucro Bruto Varejo 350,3 296,9 -15,2% 116,9  1.010,0 -9,6%
Margem Bruta 51,8% 44,9% -6,9 p.p. 50,1% 46,7% -3,4p.p.
SG&A Varejo (291,8) (329,7) 13,0% (1.085,6) (1.127,6) 3,9%
EBITDA Ajustado Varejo 53,4 300,7 n.s. 87,2 291,7 n.s.
Margem EBITDA Ajustado Varejo 7,9% 45,5% 37,6 p.p. 3,9% 13,5% 9,6 p.p.
EBITDA PSF 40,3 19,9 -50,6% 195,7 156,0 -20,3%
EBITDA Ajustado Total 93,7 320,5 n.s. 282,9 4477 58,3%
% da ROL Varejo 13,9% 48,5% 34,6 p.p. 12,7% 20,7% 8,0 p.p.

n.s. -ndaosignificativa

*) Lojas com mais de 13 meses de operagdo.

**) Contas Aptas: numero total de CPFs registrados, excluidos os cancelados e bloqueados. Tanto no caso do Private Label quanto no caso do Co-branded (dentro da Marisa), Contas Ativas
sdo aquelas que realizaram compras na Marisa nos ultimos seis meses. Em média cada Conta Apta do Priuate Label contém 1,13 cartdes aptos (considerando o titular mais cartdes adicionais),
e1,76 no caso do Co-Branded

Nota: A partir de julho/18, com a finalidade de melhorar a eficiéncia fiscal e contdbil, a Companhia passou a reclassificar algumas linhas do balanco entre as
empresas do conglomerado. Neste Release, no entanto, demonstramos os resultados referentes ds operacdes (Varejo e Produtos e Servigos Financeiros) e por
produtos separadamente.



Marisa

Mensagem da Administracdo

O quarto trimestre de 2018 foi o periodo mais importante no processo de ajuste estrutural das operacdes da Marisa
Lojas S/A. Apesar da evolucdo positiva das vendas de algumas categorias e do e-commerce, o baixo fluxo em lojas fez
com que o TOPLINE da Companhia voltasse a apresentar performance fraca, aquém das expectativas da
Administracdo. Tal fato, associado a pressdo de margem bruta derivada de estoques ainda desbalanceados, acabaram
por impactar os resultados recorrentes do varejo no trimestre, repetindo a dindmica verificada nos periodos
anteriores.

A baixa performance nas vendas de produtos acabou por afetar também a operacdo de PSF, até entdo bastante
resiliente. Como consequéncia, ndo fossem as vultosas recuperacoes fiscais, da ordem de R$ 800 milhdes ocorridas no
periodo, o fraco resultado recorrente das operacdes de varejo e PSF combinadas teria ocasionado um nouvo BOTTOM
LINE negativo no exercicio. Tal fato, mais relevante ainda por se tratar do quarto ano seguido de resultados negativos
acumulados, além de aumentar a distdncia para uma reversdo no curto prazo, comecaria a trazer reflexos negativos
também para o Balango Patrimonial da Companhia.

Atentos a tal situagdo, o CEO e a Diretoria, sob orienta¢cdo do novo Conselho de Administracdo, iniciaram estudos para
uma noua reestruturacdo da Companhia. Tal projeto, denominado RIGHTSIZING, foi elaborado com apoio de
consultorias especializadas, e teve como principais objetivos: primeiro, acelerar a recuperacdo dos resultados do
uvarejo em todas as suas dimensdes (TOPLINE, Margem, SG&A); e, segundo, eliminar riscos a sustentabilidade e a saude
financeira das operagdes. O nouo projeto teve seu desenho, dimensionamento e inicio de implementac¢do ocorridos ja
no 4718, podendo as principais linhas de acdo serem assim resumidas:

e Redesenho das operacdes do escritério central, objetivando sua simplificacdo, maior agilidade e
relevante reducdo de custos;

e Reandlise do parque de lojas, com vistas a identificacdo de unidades de baixa eficiéncia e
possibilidade de reversdo;

e Otimizacdo dos demais projetos em implementacdo, dando maior foco aqueles voltados a
recuperacdo das vendas do varejo;

e Reorientacdo da estratégia de comunicacdo, de forma a acelerar a recuperacdo de clientes
antigos, bem como a atracdo de novos; e

e Write-Off de estoques obsoletos e de lojas a serem fechadas em 20719.

A Administracdo entende que com tais medidas os resultados de 2019 poderdo apresentar uma trajetoria de
recuperacdo mais robusta, principalmente quando associadas a importantes evolucdes que jd uem ocorrendo tanto
na operacdo de lojas quanto em produtos. Melhorias na qualidade, alocacdo e oferta de moda jd se fazem sentir de
uma forma cada vez mais abrangente na maioria das categorias, com impactos bastante positivos na percepcdo dos
consumidores e na evolucdo das vendas e margens.

Finalmente, o adequado liability management, associado & liquidez adicional proporcionada pela monetizacdo dos
creditos fiscais reconhecidos no ano de 2018, deverdo garantir niveis confortdueis de liquidez ao longo do restante do
processo de recuperacdo de resultados. Mais do que isso, tais créditos deverdo ser importante fonte de funding para
projetos estratégicos, reformas de lojas e futuras expansoes.
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Varejo
DRE Varejo (R$mn) 4117 AT var(w) _ieex- 2017 2018 var (%)
ndo recor.

RECEITA BRUTA 907,9 889,9 -2,0% 889,9 2.994,8 2.908,4 -2,9%
Tributos s/ Receita (231,6) (228,5) -1,3% (228,5) (765,8) (745,4) -2,7%
% de tributos s/ rec. Bruta -25,5% -25,7% 0,0p.p. -25,7% -25,6% -25,6% -0,7p.p.
RECEITA LIQUIDA 676,3 661,4 -2,2% 661,4 2.229,0 2.163,0 -3,0%
S.S.S. -1,0% -0,5% -0,5% -0,8% -2,2%

CPV (326,0) (364,5) 1,8% (331,2) (1.112,0) (1.153,0) 3,7%
LUCRO BRUTO 350,3 296,9 -15,2% 330,2 1.116,9 1.010,0 -9,6%
Margem Bruta 51,8% 44,9% -0,1p.p. 49,9% 50,1% 46,7% -3,4p.p.
Despesas Operacionais (291,8) (329,7) 13,0% (301,5) (1.085,6) (1.127,6) 3,9%
- Despesas com Vendas (232,8) (262,0) 12,5% (252,7) (880,4) (926,8) 5,3%
- Despesas Gerais e Adm. (59,0) (67,8) 14,8% (49,5) (205,2) (200,8) -2,2%
Outras despesas/receitas Oper. (11,0) 318,1 n.s. (22,8) 38,6 379,6 n.s.
EBITDA REPORTADO VAREJO 47,4 285,3 n.s. 5,8 69,9 261,9 n.s.
- Ajustes’ 6,0 15,4 ns. 15,4 17,3 29,8 n.s.
EBITDA AJUSTADO VAREJO 53,4 300,7 n.s. 21,3 87,2 291,7 n.s.

'Maiores detalhamentos em EBITDA Ajustado Total (pdg. 7)
*Exclus@o do efeito PIS/COFINS e Prouisdes para Reestruturacdo

n.s. - ndo significativa

RECEITA LIQUIDA: alcancou R$661,4 milhdes, com reducéo de 2,2%, -0,5% em SSS, com relacéo ao 4T17. A performance
devendas no trimestre, a exemplo do ocorrido em meses anteriores, foi negativamente impactada principalmente pelo
menor fluxo em lojas. A reducdo das vendas no trimestre, ainda, é associada ao fechamento de 16 lojas na segunda
metade do ano. Como ponto positivo, vale destacar o bom resultado da Black Friday durante o més de novembro, assim
como as vendas do e-commerce, que apresentaram um crescimento de 77,5% no periodo - 35% no FY18 -, além da
continua evolu¢do em algumas categorias importantes.

LUCRO BRUTO E MARGEM BRUTA: o lucro bruto do periodo totalizou R$296,9
milhoes, queda de 15,2% a.a., impactado pela fraca performance de vendas e
também pela menor margem bruta do trimestre, de 44,9%. No ano a margem

bruta alcancou 46,7%, contra 50,1% em 2017. A pressdo na margem bruta do 40.0% 4, 49T% 51,8% 24.9%
ultimo trimestre foi resultado principalmente de acdes promocionais

realizadas ao longo do periodo, dando continuidade ao processo de ajuste do
desbalanceamento dos estoques, mencionado nos periodos anteriores. 426 353
Provisdes extraordindrias para estoque obsoletos e fechamento de lojas, da
ordem de R$33 milhdes, realizadas no contexto da reestruturacdo acima
mencionada também impactaram materialmente tal resultado. Excluido o
efeito das provisdes, a margem bruta do 4T18 seria de 49,9%, e no FY18 teria
sido 48,2%.

Lucro Bruto (R$ mn) e Margem %

335 350 297

4T14 4715 4716 AT17 4718

. R . Despesas com vendas (R$ mn)
DESPESAS COM VENDAS: totalizaram R$ 262 milhdes, um aumento nominal de

12,5% a.a., consequéncia principalmente dos maiores inuvestimentos em

marketing (R$5 milhdes), e do phase-out dos descontos obtidos nas 275 058 267 233 262
renegociacdes de aluguéis. Também nesse caso, registrou-se o impacto de
prouisoes (rescisdes contratuais, baixa de ativo imobilizado e ajustes de quadros) 4T14  4T15  4T6  4T177 4718

relativas ao processo de reestruturacdo - fechamento de até 18 lojas.
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DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS: totalizaram R$ 67,8 milhdes, um Despesas gerais e administrativas
aumento de 14,8% a. a., decorrente essencialmente de gastos com o processo (R$ mn)

de reestruturacdo da Companhia: consultorias e provisdes para rescisdes

contratuais e ajustes de quadro. Excluidos tais gastos, o G&A teria

apresentado uma reducdo de 16,2%. 4 39 45 59

No combinado, 0 SG&A da Companhia apresentou aumento de 13% no 4718, 4T14 4T15 4T16 4717 4T18
atingindo R$329,7 milhdes, o que reflete principalmente os maiores

investimentos em marketing, assim como o impacto do phase-out de descontos em parte dos contratos de aluguéis de
lojas e despesas advindas de medidas ndo recorrentes relacionadas a reestruturacdo da Companhia.

OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS: totalizaram um saldo positivo de R$318,1 milhdes, contra um saldo
negativo de R$11,0 mn no mesmo periodo do ano anterior. Tal efeito deriva principalmente do reconhecimento de
importantes créditos tributdrios no valor liguido de R$ 340,9 milhdes. Tal valor ja estd deduzido da parcela de tributos
e honordrios advocaticios, e representa a parcela principal do crédito relativa ao processo de PIS/COFINS (exclusdo do
ICMS da base) ja mencionado anteriormente.

EBITDA AJUSTADO VAREJO: totalizou R$300,7 milhdes no 4T18, decorrente especialmente do reconhecimento de
créditos tributdrios no periodo. Em bases recorrentes, o EBITDA Ajustado do varejo totalizou R$ 21,3 milhdes, 60%
inferior ao 4717, impactado negativamente tanto pela queda nas receitas quanto pela presséo na margem bruta.

Produtos e Servicos Financeiros (PSF)

Produtos e Servicos Financeiros (R$ mm) 4717 4718  Var (%) 2017 2018 var (%)
Cartdo Private Label

Receita de Juros Liquida de Funding 64,7 543 -16,1% 270,0 231,0 -14,4%
Receita de Servicos Financeiros 425 40,9 -3,8% 174,9 167,9 -4,0%
Perda Liquida de Recuperacdes (42,8) (35,2) -17,8% (169,4) (155,9) -8,0%
Margem de Contribuicdo - Private Label 64,3 60,0 -6,8% 275,5 243,0 -11,8%
Empréstimo Pessoal

Receita de Juros do EP, Liquida de Funding 4011 32,4 -19,1% 152,5 144.,4 -5,3%
Perda Liquida de Recuperacdes (1,5) 9,9 -13,3% (33,2) (35,4) 6,4%
Margem de Contribuicdo - EP 28,6 22,5 -21,4% 19,3 109,0 -8,6%
Margem de Contribuicdo Cartdo Co-Branded 20,3 13,3 -34,3% 86,8 841 -3,1%
Custos e Despesas Operacionais (73,0) (75,8) 3,9% (285,8) (280,2) -1,9%
EBITDA PSF 40,3 19,9 -50,6% 195,7 156,0 -20,3%

CARTAO PRIVATE LABEL: A participacéo do cartdo Private Label atingiu 36,5% das vendas do trimestre, uma reducdo
de 1,9 p.p. emrelacdo ao 4T17, parcialmente compensada pela maior participagdo do Co-Branded, +0,7 p.p.

A Receita de Juros, Liquida de Custos de Captacdo alcancou R$54,3 milhdes, uma reducdo de 16,1% em relacdo ao
mesmo periodo do ano anterior. Tal reducdo resulta parcialmente da queda da participacdo do Private Label, assim
como as menores uendas do varejo nos ultimos periodos. Jd a receita de servicos financeiros alcancou R$40,9 milhdes,
reducdo de 3,8% ante o periodo anterior.

As Perdas, liquidas de recuperacées, por sud vez, totalizaram R$35,2 milhdes, reducdo de 17,8% ante o mesmo periodo
do ano anterior, sendo que as perdas liquidas sobre a carteira atingiram 6,8% (sendo 8,0% no 4T17), devido basicamente
as melhores rolagens, impactadas positivamente por otimizacdes nas estratégias de concessdo e recuperacdo.

Ao longo deste trimestre, os indicadores prospectivos de inadimpléncia (EFFICC) se mantiveram dentro dos padrdes
historicos, ndo indicando deterioracdo no portfolio de crédito.
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Perda sobre Carteira - Private Label EFFICC - Private Label
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= Perdas Liquidas / Carteira Bruta

EMPRESTIMO PESSOAL: a Receita de Juros, liquida de custos de captacdo totalizou R$32,4 milhdes, uma queda de 19,1%
ante o 4T17, decorrente tanto do menor nimero de concessdes quanto da menor taxa efetiva média praticada no
periodo.

As Perdas, liquidas de recuperacdes, por sua vez, totalizaram R$9,9 milhdes - 6,1% em relacdo da carteira - com reducdo
de13,3% comrelacdo ao 4T17. Assim como na carteira do PL, tal redu¢do deve-se a otimizagdes realizadas no processo
de concessdo de crédito.

Os indicadores prospectivos (EFFICC) do Empréstimo Pessoal ndo indicam deterioracdo futura da carteirq,
encontrando-se dentro dos padrdes historicos para o periodo.

Perda sobre Carteira - EP EFFICC - EP
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CARTAO CO-BRANDED: a Margem de Contribuicdo do produto totalizou R$ 13,3 milhdes, apresentando reducdo de
34,3% emrelacdo ao 4T17, impactado também por provisdes (aproximadamente R$9 milhdes) relacionadas ao processo
de reestruturacdo. Excluidas tais provisdes, o resultado da operacdo teria alcangado R$22,2 milhdes, com aumento de
9,5% emrelacdo ao 4T17.

CUSTOS EDESPESAS OPERACIONAIS recorrentes alcancaram R$ 75,8 milhdes, com aumento de 3,9% a.a., o que reflete
os maiores esforcos durante o trimestre para melhorar os niveis de perdas.

EBITDA PSF: apresentou queda de 50,6% com relacdo ao 4T17, totalizando R$19,9 milhdes, devido principalmente da
menor participacdo do PL nas vendas, e da menor contribuicdo do Co-Branded no resultado do periodo.
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Contas a receber de clientes (R$ mn) dez/16 dez/17 dez/18
Private Label - carteira bruta 575,0 5359 514,4
Em dia: 406,0 368,7 398,3

% Em dia s/ Total 70,6% 68,8% 77,4%

Vencidas: 169,0 167,2 16,1

% Vencida s/ Total 29,4% 31,2% 22,6%
Saldo da PDD (48,5) 47,7) (19,8)
Private Label - carteira liquida 526,5 488,2 4945
Empréstimo pessoal - carteira bruta 132,9 158,8 162,5
Em dia: 93,9 16,2 115,3

% Em dia s/ Total 70,7% 73,2% 71,0%

Vencidas: 39,0 42,6 472

% Vencida s/ Total 29,3% 26,8% 29,0%
Saldo da PDD (35,1) (38,4) (60,7)
Empréstimo Pessoal - carteira liquida 97,8 120,4 101,8
Outras contas areceber 58,6 196,3 158,4
Ajuste a valor presente (7,0) (4, (3,8)
Carteira de contas areceber, liquida 675,8 800,8 750,9

Carteiras apresentadas na Visdo de Produto, ndo correspondendo, portanto, a visdo

contdbil por empresa apresentada nas DFs

EBITDA Ajustado Total: Varejo + PSF

A carteira bruta do Private Label encerrou
dez/18 em R$ 514,4 milhodes, reducdo de 4,0%
ante dez/17, fruto tanto das menores vendas
de varejo no periodo, quanto da menor
participacdo do cartdo PL nas vendas totais
da Companhia. Vale destacar o aumento de
8,6 p.p. da participacdo da carteira em dia no
portfolio.

A carteira bruta do Empréstimo Pessoal em
dez/18 totalizou R$162,5 milhdes, 2,3% maior
que o balanco de dez/17. O percentual de
vencidos apresentou pequena elevacdo com
relacdo ao periodo anterior, mas ainda assim
permanece em niveis historicos baixos.

EBITDA Ajustado Total (R$mn) 4117 4718 2017 2018

LUCRO LiQUIDO (0,3) 159,5 (60,4) 28,4
(+) Imposto de Renda e CSLL 253 444.8 51,9 5249
(+) Financeiras, Liquidas 251 (331,7) 120,5 (273,2)
(+) Depreciacdo e Amortizacdo 37,6 32,6 153,7 137,9
EBITDA TOTAL 87,7 3051 265,6 4179
(+) Plano de opcdo de compra de acdes 0,3 0,4 17 0,2)
(+) Baixa de ativo imobilizado 0,3 1,8 10,3 15,5
(+) Baixa de investimentos 54 3,2 54 14,5
EBITDA AJUSTADO TOTAL 93,7 320,5 282,9 4477

EBITDA Ajustado Total

320,5
153,8 120,1 54,0 93,7

4T14 4715 4716 4117 4718

De acordo com o preuisto no art. 4° da Instrucdo CVM n? 527, a Companhia optou por divulgar o EBITDA Ajustado visando demonstrar a informagdo que melhor reflete a geracdo operacional bruta de caixa em
suas atividades. Tais ajustes se fundamentam em: a) o Plano de Opcdes de Compra de Agdes - corresponde ao valor justo dos respectivos instrumentos financeiros, registrado em uma base “pro rata temporis”,
durante o periodo de aquisicdo do direito ao exercicio e tem como contrapartida a Reserva de Capital do Patriménio Liquido e, portanto, ndo representa saida de caixa; b) a Baixa de Ativo Imobilizado refere-se
aos resultados apurados na venda ou baixa de ativos fixos, na sua maior parte, sem nenhum impacto no caixa; e ¢) a Baixa de Investimentos, que represente a baixa de parte do dgio sobre o inuestimento da

Netpoints, sem efeito caixa.

O EBITDA Ajustado do 4T18 apresentou crescimento de R$ 226,9 milhdes em comparacdo ao 4T17, totalizando R$ 320,5
milhdes, impactado positivamente pelos créditos tributdrios reconhecidos no periodo. Em bases recorrentes, o EBITDA
Ajustado do 4T18 totalizou R$ 41,3 milhdes, queda de 56% com relacdo ao 4T17, decorrente dos menores niveis de

vendas do varejo e resultados de PSF.
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Endividamento Liquido e Resultado Financeiro Liquido

No final do 4718, a Companhia apresentava endividamento liquido de R$ 521,9 milhdes, R$ 53,9 milhdes abaixo do 4T17,
devido a acdes de melhoria em capital de giro e otimizacdo de inuestimentos.

O Resultado Financeiro Liquido foi positivo em R$331,7 milhdes, impactado pelo reconhecimento da parcela de
correcdo monetdria dos créditos tributdrios no periodo, no valor liquido de R$ 359,9 milhdes. Em bases recorrentes, o
resultado seria negativo em R$ 28,2 milhdes, queda de 22% com relacdo ao 4T17, refletindo tanto a reducdo das taxas
de juros quanto a eficiéncia do liability management no periodo.

A alavancagem do balanco da Companhia obteve queda no periodo, passando de 52% em dez/17 para 46% em dez/18.
Jd a relacdo divida liquida/EBITDA passou de 2,2x para 1,2x no 4T18 - principalmente pelo aumento do EBITDA LTM
devido ao reconhecimento de créditos tributdrios. Ndo menos importante, vale destaque para a reducdo das dividas
bruta e liquida no periodo, assim como o melhor perfilhamento da mesma, ambos refletindo a eficiéncia do liability
management do periodo.

Endividamento Liguido (R$ mm) 4717 4T18 Ml Despesas e Receitas Financeiras 4T17 4T18
Composicdo da Divida Liquida Despesas Financeiras (44,0) (33,9)
o Despesa com juros e Corr. Mon.* (16,3) (14,8)
DlU[Ld..Cl bruta 1.036,4 919,6 AVP (18.7) (13.7)
Divida de curto prazo 613,9 3714 Instrumentos Financeiros e outros (9,0) (5,5)
(-) Cash collateral - (96,7)
Divida de longo prazo 4205 6449 Receitas Financeiras 18,9 365,6
X R N . . ! ' Rendimento de Aplicacdes e Corr. Mon.* 19,0 365,2
Caixa e aplicacdes financeiras 458,5 397,8 outros 0 04
Divida liquida (A) 577,9 521,9
ST Total (25,1) 3317
Patrimonio liguido (B) 959,6 973,7 - —
. *Correcdo Monetdria
Capital total (A+B) 1.537,5 1.495,5
Alavancagem Financeira
Divida bruta / (Div. bruta + PL) 52% 49%
Divida liquida / (Div. liquida + PL) 38% 35%
Divida liquida 7 EBITDA L12M (x) 2,2X 1,2x

Nota: (a) EBITDA L12M é calculado com base no EBITDA Ajustado, (b)
Divida Bruta deduzida de aplicacdes em garantia “cash colateral” de R$
96,7 mn

Fluxo de Caixa

FLUXO DE CAIXA (R$ Milhares) 2017 vl Mesmo com o menor Ebitda Ajustado (ex-recuperacdes
fiscais) no periodo, a geracdo de caixa operacional da

EBITDA Ajustado 282.930  447.729 _ ) e
ZIR. CSLL e outros (86.258) (147.296) Companhia evoluiu bastante positivamente,
' _ i i impulsionada tantopela melhor gestdo de capital de giro
GERACAO BRUTA DE CAIXA 196.672 300433 guanto pela otimizacdo de inuestimentos.
Capitalde Giro (201.247)  (104.858) 5 niyel de 1,2x da relacdo divida liquida/EBITDA foi
Investimentos (47.956)  (47449)  positivamente impactado pelas recuperacdes fiscais do
GERACAO OPERACIONAL DE CAIXA (52.525) 148126  periodo, particularmente as do 4718.
Equity - (6.736)
Debt 91.001  (202.189)
VARIACAO FINAL DE CAIXA 38.476 (60.799)
Saldo Inicial de Caixa 419.058 457.534
Saldo Final de Caixa 457.534 396.735
Divida Liquida 577.860 521.864
Divida Liquida/EBITDA L12M 2,2x 1,2x

Saldo final de Caixa e Divida Liquida 2018 jd deduzidos de R$ 96,7 mn de
cash colateral
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Resultado Operacional Consolidado - R$ mil

CONSOLIDADO 4717 4718 var (%) 2017 2018 var (%)
RECEITA BRUTA 1.074.552 1.049.558 -2,3% 3.669.543 3.548.648 -3,3%
Receita Bruta - Varejo 907.860 889.939 -2,0% 2.994.759 2.908.373 -2,9%
Receita Bruta - PSF 166.692 159.619 -4,2% 674.784 640.275 -5,1%
Tributos s/ Receita (238.985) (248.524) 4,0% (793.966) (782.349) -1,5%
Tributos s/ Receita - Varejo (231.586) (228.549) -1,3% (765.791) (745.371) -2,7%
Tributos s/ Receita - PSF (7.399) (19.975) 170,0% (28.175) (36.978) 31,2%
RECEITA LIQUIDA 835.567 801.034 -4,1% 2.875.577 2.766.299 -3,8%
Receita Liquida - Varejo 676.274 661.390 -2,2% 2.228.968 2.163.002 -3,0%
Receita Liquida - PSF 159.293 139.644 -12,3% 646.609 603.297 -6,7%
Ccpv (426.851) (465.629) 9,1% (1.500.718) (1.531.442) 2,0%
CPV - Varejo (325.987) (364.510) 11,8% (1.112.034) (1.153.034) 3,7%
CPV - PSF (100.864) (101.119) 0,3% (388.684) (378.408) -2,6%
LUCRO BRUTO 408.716 335.405 -17,9% 1.374.859 1.234.857 -10,2%
Lucro Bruto - Varejo 350.287 296.880 -15,2% 1.116.934 1.009.968 -9,6%
Lucro Bruto - PSF 58.429 38.525 -34,1% 257.925 224.889 -12,8%
Despesas Operacionais (308.130) (345.559) 12,1% (1.140.130) (1.183.662) 3,8%
Despesas com Vendas - Varejo (232.771) (261.954) 12,5% (880.391) (926.820) 53%
Despesas Gerais e Administrativas - Varejo (59.026) (67.781) 14,8% (205.233) (200.796) -2,2%
Despesas Gerais e Administrativas - PSF (16.333) (15.824) -3,1% (54.506) (56.046) 2,8%
Outras Despesas e Receitas Oper. (12.882) 315.274 n.s. 30.860 366.710 n.s.
Outras Despesas e Receitas Oper. - Varejo (1M.046) 318.123 ns. 38.559 379.556 ns.
Outras Despesas e Receitas Oper. - PSF (1.836) (2.849) 55,2% (7.699) (12.846) ns.
- Depreciacdo e Amortizacdo (37.605) (32.565) -13,4% (153.679) (137.906) -10,3%
Lucro Operacional antes do Result. Fin. 50.099 272.555 n.s. 111.910 279.999 n.s.
- Financeiras, Liquidas (25.077) 331738 n.s. (120.469) 273.249 ns.
Lucroantesdo IReCS 25.022 604.293 n.s. (8.559) 553.248 n.s.
- Imposto de Renda e Contribuicdo Social (25.348) (444.758) ns. (51.879) (524.885) ns.
Lucro Liquido (326) 159.535 n.s. (60.438) 28.363 n.s.

n.s. - ndo significativa

LUCRO LIQUIDO: A Marisa Lojas encerrou 0 4718 com lucro liquido de R$159,5 milhdes, ante um prejuizo de R$ 0,3
milhdo no 4T17. No ano de 2018, o lucro liquido foi positivo em R$ 28,4 milhdes, revertendo o prejuizo apresentado no
ano anterior. Em ambos 0s casos, houve forte impacto do reconhecimento dos créditos tributdrios, no montante total
de R$ 801,2 milhdes - valor acima do inicialmente estimado de R$ 780 milhdes, conforme Fato Relevante de 07 de
novembro de 2018. Vale registrar que tal impacto foi substancialmente reduzido em funcdo das despesas/provisdes
relativas ao processo de reestruturacdo anteriormente mencionado, na ordem de R$ 70 milhdes. Além disso, a
Administracdo, diante da possibilidade de uma recuperacdo ainda gradual dos resultados contdbeis/fiscais da
controladora, optou pela reversdo de créditos relativos a IR/CS diferidos constantes do seu balanco, no montante de
R$ 340,1 milhdes.

Resultados 4T18



Balanco Patrimonial

Marisa

ATIVO (R$ milhares) dez/17 dez/18 Var (%) PASSIVO (R$ milhares) dez/17 dez/18 Var (%)
CIRCULANTE 1.847.312 1.982.028 7,3% CIRCULANTE 1.274.257 1.375.009 7,9%
Caixa e equivalentes de caixa 457.534 396.735 -13,3% Fornecedores 327.727 362.763 10,7%
Titulos e valores mobilidrios 970 1.029 6,1%  Fornecedores Conuénio 25.863 127.460 n.s.
Contas areceber de clientes 800.797 750.897 -6,2% Empréstimos e financiamentos 581.751 371.389 -36,2%
Estoques 418.384 361.299 -13,6%  Saldrios, provisdes e contr. sociais 82.428 78.925 -4,2%
Impostos arecuperar 28.788 348.143 n.s. Impostos arecolher 90.595 64.489 -28,8%
Imp. Renda e Cont. Social 69.477 71.115 2,4% Instrumentos financeiros 31.495 1.723 n.s.
Outros créditos 70.858 52.810 -25,5%  Aluguéis a pagar 27.800 31.564 13,5%
Partes relacionadas 504 - n.s. Imp. Renda e Cont. Social 20.939 152.362 n.s.
Receita diferida 19.800 15.923 -19,6%
Dividendos e juros sobre cap. proprio a pagar - 6.736 n.s.
Partes relacionadas - 667 n.s.
Outras obrigacdes 65.859 161.008 n.s.
NAO CIRCULANTE NAO CIRCULANTE 598.835 813.442 35,8%
IR e CSLL diferidos 407.407 70.344 n.s. Empréstimos e financiamentos 422.474 644.942 52,7%
Impostos arecuperar 2.199 548.129 n.s. Provuisdo p/ litigios e demandas judiciais 98.759 113.201 14,6%
Depositos judiciais 106.480 123.790 16,3% Receita diferida 77.602 55.299 -28,7%
Titulos e valores mobilidrios 22.312 96.703 n.s.
Partes relacionadas - - ns.  PATRIMONIO LiQUIDO (PL) 959.640 973.651 1,5%
Investimentos 12.173 - n.s. Capital social 899.597 899.597 0,0%
Imobilizado 311.696 223.640 -28,3%  Acdes emTesouraria - (1.296) n.s.
Intangivel 123.153 117.468 -4,6% Reseruas de lucros 117.008 44.826 -61,7%
Reserua de op¢do de acdes 2.940 2.752 -6,4%
Outros resultados abrangentes 533 (591) n.s.
Total do ativo ndo circulante 985.420 1.180.074 19,8% Lucros acumulados (60.438) 28.363 n.s.
TOTAL DO ATIVO 2.832.732 3.162.102 11,6% TOTAL DO PASSIVO E PL 2.832.732 3.162.102 11,6%

n.s. - ndo significativa

Resultados 4T18



Marisa

Fluxo de Caixa Indireto

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 2017 2018

Prejuizo liquido do periodo (60.438) 28.363

Ajustes p/ reconciliar o resultado liguido com o caixa gerado pelas atividades operacionais:
Depreciacdo e amortizacdo 153.679 137.905
Custo residual do ativo imobilizado e intangivel baixado 10.543 17.295
Prouisdo (reversdo) para créditos de liquidagcdo duvidosa 2.462 (10.622)
(Reversdo) provisdo para perdas dos estoques e AVP (1.568) (40.420)
(Ganho) Perda com investimentos, liquido 5.378 12173
Provisdo para perdas do imobilizado e intangivel (112) (14.010)
Plano de opcdo de compra de acdes (stock option) 1.694 (1.481)
Instrumentos Financeiros 6.661 -

Encargos financeiros e varia¢do cambial sobre saldos de

financiamentos, empréstimos e obrigacdes fiscais 78.216 83.608
Imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos (35.556) 339.491
Receita diferida (16.076) -
Provisdo para litigios e demandas judiciais (57.10) 21.947

(Aumento) reducdo nos ativos operacionais:

Contas a receber de clientes (127.402) 53.086
Estoques (68.578) 97.505
Titulos e valores mobilidrios 7.339 (74.449)
Tributos a recuperar 3.162 (941.997)
Partes relacionadas 1.025 -

Depositos judiciais (27.089) (17.310)
Outros créditos (7.829) 18.550

Aumento (reducdo) nos passivos operacionais:

Fornecedores 34.726 35.036
Fornecedores conuénio 9.360 101.597
Operacdes de crédito - 25.050
Tributos a recolher 86.992 220.089
Instrumentos Financeiros - (30.896)
Receita diferida 75.000 (26.180)
Saldrios, prouisdes e encargos socidais 6.787 (3.503)
Partes relacionadas (6.604) -
Prouisdo de litigios e demandas judiciais (8.0M) (7.505)
Aluguéis a pagar 4192 3.764
Outras obrigacoes (3.889) 95.814
Caixa gerado nas operacdes 56.954 122.900
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (67.301) (39.697)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais (10.347) 83.203
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (55.660) (47.449)
Aquisic@o de imobilizado (27.244) (8.657)
Aquisicdo de ativo intangivel (28.416) (38.792)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 104.483 (96.553)
Captacdo de empréstimos e financiamentos 229.865 678.798
Amortizacdo de empréstimos e financiamentos (62.617) (716.847)
Juros pagos (62.765) (58.504)
VARIACAO DE CAIXA E EQUIVALENTES 38.476 (60.799)
No inicio do exercicio 419.058 457.534
No fim do exercicio 457.534 396.735

Resultados 4T18



MARISA LOJAS S.A. E CONTROLADAS

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017.

(Em milhares de reais - RS)

Nota Controladora Consolidado

ATIVO explicativa 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 8.2 216.640 246.331 396.735 457.534
Titulos e valores mobilidrios 8.4 1.029 971 1.029 971
Contas a receber de clientes 9.2 179.686 299.341 750.897 800.797
Estoques 10.2 361.299 418.384 361.299 418.384
Partes relacionadas 13.2.1 26.759 26.475 - -
Tributos a recuperar 11.2 335.772 18.461 348.143 28.788
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar 388 382 71.115 69.477
Outros créditos 26.171 27.904 52.810 71.361
Total do ativo circulante 1.147.744  1.038.249 1.982.028 1.847.312
NAO CIRCULANTE
Realizavel a longo prazo

Imposto de renda e contribuigcdo social diferidos 12.2 304 338.758 70.344 407.407

Tributos a recuperar 11.2 548.129 2.199 548.129 2.199

Depésitos judiciais 21.2 88.974 92.037 123.790 106.480

Titulos e valores mobilidrios 8.4 75.126 19.684 96.703 22.312

Total do realizével a longo prazo 712.533 452.678 838.966 538.398
Investimentos 14.0 373.860 361.510 - 12.173
Imobilizado 15 219.874 306.652 223.640 311.696
Intangivel 15.5 109.787 117.268 117.468 123.153
Total do ativo ndo circulante 1.416.054  1.238.108 1.180.074 985.420
TOTAL DO ATIVO 2.563.798  2.276.357 3.162.102  2.832.732

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.




MARISA LOJAS S.A. E CONTROLADAS

BALANGOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017.

(Em milhares de reais - RS)

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

CIRCULANTE

Fornecedores

Fornecedores convénio

Empréstimos e financiamentos

Salarios, provisdes e contribui¢bes sociais
Tributos a recolher

Partes relacionadas

Aluguéis a pagar

Instrumentos financeiros

Imposto de renda e contribuigcdo social a pagar

Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar

Receita diferida
Outras obrigagdes

Total do passivo circulante

NAO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos

Provisdo para litigios e demandas judiciais
Receita diferida

Total do passivo ndo circulante

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social

Reservas de lucros

AcBes em tesouraria

Reserva de opgdo de acbes
Ajustes de avaliagdo patrimonial
Lucros (Prejuizos) acumulados

Total do patrimonio liquido

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

Nota Controladora Consolidado
explicativa 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017

16.2 362.149 327.123 362.763 327.727
16.2 127.460 25.863 127.460 25.863
17.2 210.189 384.686 371.389 581.751
18.2 75.222 78.603 78.925 82.428
19.2 61.449 86.827 64.489 90.595
13.21 11.094 7.864 667 -
31.529 27.767 31.564 27.800
33 1.723 12.088 1.723 31.495
122.979 - 152.362 20.939
6.736 - 6.736 -
20.2 - - 15.923 19.800
20.3 119.250 39.346 161.008 65.859
1.129.780 990.167 1.375.009 1.274.257
17.2 360.955 239.865 644.942 422.474
21.2 99.412 86.685 113.201 98.759
20.2 - - 55.299 77.602
460.367 326.550 813.442 598.835
23.1.1 899.597 899.597 899.597 899.597
44.826 117.008 44.826 117.008
23.1.2 (1.296) - (1.296) -
1.960 2.940 1.960 2.940
(591) 533 (591) 533
29.155 (60.438) 29.155 (60.438)
973.651 959.640 973.651 959.640
2.563.798 2.276.357 3.162.102 2.832.732

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.




MARISA LOJAS S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E DE 2017.
(Em milhares de reais - RS, exceto o prejuizo liquido do exercicio por a¢do)

Receita operacional liquida

Custos da revenda de mercadorias, de operagdes com
cartdo de crédito, de operagdes financeiras e de
prestacdo de servicos

LUCRO BRUTO

(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS
Despesas com vendas

Despesas gerais e administrativas
Despesas com depreciagdo e amortizagdo
Qutras receitas operacionais, liquidas.
Resultado de equivaléncia patrimonial

RESULTADO ANTES DAS RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS

Despesas financeiras
Receitas financeiras

LUCRO (PREJUIZO) ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E
DA CONTRIBUIGAO SOCIAL

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
Corrente

Diferido

TOTAL IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO

ATRIBUIVEIS A
Controladores

LUCRO (PREJUI{ZO) LIQUIDO DO PERIODO POR ACAO
Por agdo bésico e diluido - RS

Controladora Consolidado
Nota 01/01/2018 a 01/01/2017 a 01/01/2018 a 01/01/2017 a
explicativa 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
26.2 2.167.484 2.220.741 2.764.130 2.875.577
27 (1.153.034) (1.112.034) (1.529.873) (1.500.718)
1.014.450 1.108.707 1.234.257 1.374.859
28.1 (926.820) (880.991) (923.172) (880.391)
28.2 (200.660) (205.142) (256.839) (259.739)
(129.709) (145.459) (137.906) (153.679)
29 379.556 38.520 363.659 30.860
14.2 64.532 103.934 - -
201.349 19.569 279.999 111.910
30.2 (108.410) (138.799) (133.248) (168.093)
30.2 400.974 23.670 406.497 47.624
493.913 (95.560) 553.248 (8.559)
12.5 (126.518) - (184.816) (90.911)
12.5 (339.032) 35.122 (340.069) 39.032
(465.550) 35.122 (524.885) (51.879)
31 28.363 (60.438) 28.363 (60.438)
28.363 (60.438) 28.363 (60.438)
28.363 (60.438) 28.363 (60.438)
31 0,13911 (0,29717)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.




MARISA LOJAS S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E DE 2017.
(Em milhares de reais - RS, exceto o prejuizo liquido do exercicio por acdo)

Controladora Consolidado
Nota 01/01/2018 a 01/01/2017 a 01/01/2018 a 01/01/2017 a
explicativa 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
LUCRO (PREJU{ZO) LIQUIDO DO PERIODO 28.363 (60.438) 28.363 (60.438)
Ganho (Perda) com hedge accounting 33.3.2 (1.703) 807 (1.703) 807
IR/CSLL sobre ganhos com Hedge de Fluxo de Caixa 33.3.2 579 (274) 579 (274)
Outros resultados abrangentes (1.124) 533 (1.124) 533
TOTAL DO RESULTADO ABRANGENTE 27.239 (59.905) 27.239 (59.905)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragGes financeiras.




MARISA LOJAS S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRAGAO DA MUTAGAO DO PATRIMONIO LIQUIDO
(CONTROLADORA E CONSOLIDADO)

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E DE 2017.
(Em milhares de reais - R$)

Reservas de lucros

Reserva de Capital

Nota Capital Agdes em Opgédo de comprade  Ajustes de Avaliagdo Lucro Total Patrimonio
explicativa social Legal Retengdo Tesouraria agdes Patrimonial acumulado Liquido

SALDOS EM 01 DE JANEIRO DE 2017 23 899.597 42.568 74.440 - 1.246 (6.215) - 1.011.636
Prejuizo liquido do exercicio - - - - - - (60.438) (60.438)
Absorgdo de prejuizos com Reserva de lucros - - - - - - -
Plano de opg¢do de compra de agdes (stock option) - - - - 1.694 - - 1.694
Outros resultados abrangentes - - - - - 6.748 - 6.748
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 899.597 42.568 74.440 - 2.940 533 (60.438) 959.640
Agdes em tesouraria - - - (1.296) - - - (1.296)
Adog3o inicial do CPC 48 / IFRS 9 - Perdas Esperadas - - - - - - (5.008) (5.008)
Absorc¢do de prejuizos com reservas de Lucro - - (65.446) - - - 65.446 -
Plano de opg¢do de compra de agdes (stock option ) - - - - (188) - - (188)
Outros resultados abrangentes - - - - - (1.124) - (1.124)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 28.363 28.363
Destinagdo do resultado:

Reserva Legal - 1.418 - - - - (1.418) -

Dividendos propostos (R$ 0,13898 por agdo) - - - - - - (6.736) (6.736)

Reserva Retengdo de Lucros - - 20.209 - - - (20.209) -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 899.597 43.986 29.203 (1.296) 2.752 (591) - 973.651

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

(0)




MARISA LOJAS S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E DE 2017.

(Em milhares de reais - RS)

RECEITAS

Vendas de mercadorias e servigos

Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa
Outras receitas operacionais

INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
Custo das mercadorias e dos servigos
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros

VALOR ADICIONADO BRUTO
Depreciagdo e amortizagdo
VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO PELA COMPANHIA

VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR

DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO
Pessoal e encargos
Remuneragdo direta
Beneficios
FGTS
Impostos, taxas e contribuigcdes
Federais
Estaduais
Municipais
Juros e aluguéis
Juros
Aluguéis
Remuneragdo de capitais proprios

Resultado do periodo

VALOR ADICIONADO TOTAL DISTRIBUIDO

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Controladora

31/12/2018  31/12/2017
2.912.381 2.986.057
466.759 10.163
3.379.140 2.996.220
(1.435.981)  (1.440.760)
(417.034) (292.505)
(1.853.015)  (1.733.265)
1.526.125 1.262.955
(129.709) (145.459)
1.396.416 1.117.496
64.532 103.934
400.974 23.670
465.506 127.604
1.861.922 1.245.100
461.055 458.243
371.113 368.275
55.008 56.060
34.934 33.908
1.025.882 498.089
781.038 283.726
244.326 214.179
518 184
374.985 288.768
45.653 62.980
300.969 286.226
28.363 (60.438)
28.363 (60.438)
1.861.922 1.245.100

Consolidado

31/12/2018 31/12/2017
3.538.507 3.669.542
(229.218) (244.765)
512.709 63.984
3.821.998 3.488.761
(1.594.953)  (1.590.924)
(512.481) (415.083)
(2.107.434)  (2.006.007)
1.714.564 1.482.754
(137.906) (153.679)
1.576.658 1.329.075
406.497 47.624
406.497 47.624
1.983.155 1.376.699
476.391 466.011
382.595 374.022
57.844 57.454
35.952 34.535
1.117.561 615.169
868.720 396.843
244.356 214.198
4.485 4.128
389.203 295.519
59.843 69.680
300.997 286.277
28.363 (60.438)
28.363 (60.438)
1.983.155 1.376.699




MARISA LOJAS S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA
PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E DE 2017.
(Em milhares de reais - RS)

Nota Controladora Consolidado
explicativa  31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro (Prejuizo) liquido do periodo 28.363 (60.438) 28.363 (60.438)
Ajustes para reconciliar o resultado liquido do exercicio com o caixa liquido
gerado pelas atividades operacionais:
Depreciagdo e amortizagdo 15 134.475 151.090 137.905 153.679
Custo residual do ativo imobilizado e intangivel baixado 15 17.272 10.543 17.295 10.543
Equivaléncia patrimonial 14 (64.532) (103.934) - -
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa 9.3.1 - - (10.622) 2.462
Provisdo para perdas dos estoques e AVP 10 (40.420) (11.568) (40.420) (11.568)
Provisdes para perdas do imobilizado e intangivel 14/15 (13.988) (112) (14.010) (112)
Perda com investimentos, liquido 14 12.173 5.378 12.173 5.378
Plano de opgdo de compra de agdes (stock option) 23 (1.481) 1.694 (1.481) 1.694
Encargos financeiros e variagdo cambial sobre saldos de financiamentos, 17.4
empréstimos e obrigagdes fiscais 53.676 65.171 83.608 78.216
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 12.3 338.454 (31.646) 339.491 (35.556)
Receita Diferida - - - (16.076)
Provisdo para litigios e demandas judiciais 21 15.764 (62.823) 21.947 (57.110)
479.756 (36.645) 574.249 71.112
(Aumento) redugdo nos ativos operacionais:
Contas a receber de clientes 9 119.655 (9.425) 53.086 (127.402)
Estoques 10 97.505 (68.578) 97.505 (68.578)
Titulos e valores mobilidrios 8.4 (55.500) (1.284) (74.449) 7.339
Tributos a recuperar 11 (910.103) 16.885 (941.997) 3.162
Partes relacionadas 13 (284) 978 - 1.025
Depdsitos judiciais 21.2 3.063 (27.139) (17.310) (27.089)
Dividendos Recebidos 14 35.000 165.990 - -
Outros créditos 1.733 (7.200) 18.550 (7.829)
Aumento (redugdo) nos passivos operacionais:
Fornecedores 16.1 35.026 34.747 35.036 34.726
Fornecedores convénio 16.2 101.597 9.360 101.597 9.360
Operagdes de crédito 17.4 - - 25.050
Tributos a recolher 19 144.457 515 220.089 86.992
Instrumentos financeiros liquidos 31/33 (11.489) 493 (30.896) 6.661
Receita diferida 20 - - (26.180) 75.000
Saldrios, provisGes e encargos sociais 18 (3.381) 7.266 (3.503) 6.787
Partes relacionadas 13 3.230 (57.277) - (6.604)
Provisdo para litigios e demandas judiciais 21 (3.037) (3.442) (7.505) (8.011)
Aluguéis a pagar 31 3.762 4.200 3.764 4,192
Outras obrigagGes 79.903 1.393 95.814 (3.889)
Caixa gerado(utilizados nas)operagdes 120.893 30.837 122.900 56.954
Imposto de renda e contribuigdo social pagos - - (39.697) (67.301)
Caixa liquido gerado (utilizados nas) atividades operacionais 120.892 30.837 83.203 (10.347)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aquisigdo de imobilizado 15 (8.505) (23.474) (8.657) (27.244)
Aquisigdo de ativo intangivel 15 (34.995) (24.482) (38.792) (28.416)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (43.500) (47.956) (47.449) (55.660)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Captagdo de empréstimos e financiamentos 17 420.380 555 678.798 229.865
Amortizagdo de empréstimos e financiamentos 17 (482.697) (13.611) (716.847) (62.617)
Juros pagos 17 (44.767) (58.637) (58.504) (62.765)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (107.084) (71.692) (96.553) 104.483
(REDUCAO) AUMENTO NO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (29.691) (88.811) (60.799) 38.476
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
No inicio do periodo 246.331 335.142 457.534 419.058
No fim do periodo 216.640 246.331 396.735 457.534
AUMENTO (REDUGAO) NO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (29.691) (88.811) (60.799) 38.476

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrag@es financeiras.




MARISA LOJAS S.A. E CONTROLADAS

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACf)ES FINANCEIRAS
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017
(Em milhares de Reais - RS, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Marisa Lojas S.A. (“Controladora”), é uma sociedade andnima, estabelecida no Brasil, com sede
na Rua James Holland, 422, na cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, constituida em 28 de abril
de 1959, listada na Bolsa de Valores de Sdo Paulo (“B3 S.A. - Brasil, Bolsa e Balcdo”) sob o cédigo de
negociacdo AMARS3, sendo classificada no nivel “Novo Mercado” de Governanca Corporativa.

A Marisa Lojas S.A. e suas controladas diretas e indiretas, individualmente ou em conjunto
(“Companhia” ou “Marisa”), tem como principais negdcios:
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1.2

Comércio varejista e atacadista de produtos de consumo e comércio eletronico;
Concessdo de empréstimos para pessoas fisicas;

Administragdo de cartdo de crédito préprio e de terceiros (embandeirado), intermediagdo
de seguros, dentre outros.

CONTRATO DE PARCERIA CLUB ADMINISTRADORA DE CARTOES DE CREDITO LTDA. E SAX
S.A. — CREDITO, FINANCIAMENTO E INVESTIMENTO

Em 28 de junho de 2018, foi celebrado Contrato de Parceria (“Contrato”) entre as
controladas Club Administradora de Cartdes de Crédito Ltda. (“Club”) e SAX S.A. — Crédito,
Financiamento e Investimento (“SAX”), que tem como objeto entre as partes: (i) a Club,
enquanto representante dos clientes, contrate com a SAX operagdes de
empréstimo/crédito por meio da emissdo de Cédulas de Crédito Bancario (“CCB”) pelos
clientes em beneficio da SAX, sempre que autorizada pelos clientes por meio de cldusulas
de mandato previstas nos contratos de cartdo de crédito; (ii) a Club, enquanto
representante da SAX, contrate as CCB’s com os clientes, conforme poderes outorgados no
Contrato; e (iii) a SAX financie estes clientes por meio das CCB’s.

Pelo oferecimento das operagdes de crédito, a SAX cobrarda dos clientes juros
remuneratérios aplicaveis sobre o saldo devedor das CCB’s emitidas correspondentes a
130% (centro e trinta por cento) da variagdo acumulada das taxas médias diarias dos
Depdsitos Interfinanceiros — DI de um dia.

Dessa forma, a partir de 12 de julho de 2018 todas as opera¢des do Cartdo Marisa
registradas na Club com parcelas vencidas sdo migradas automaticamente para a Sax S.A.,
enquanto que as vendas parceladas com incidéncia de juros sdo originadas diretamente na
financeira.

APROVACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Na reunido do Conselho de Administragdo realizada em 14 de margo de 2019, foi autorizada
a conclusdo das presentes demonstragdes financeiras.

2. EMPRESAS CONTROLADAS

As demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia incluem as empresas descritas nos
subitens a seguir:



2.1 CLUB ADMINISTRADORA DE CARTOES DE CREDITO LTDA (“cLuB”)
A Club tem por objetivo principal a administracdao do Cartdao Marisa.
2.2 MAX Participagdes Ltda. (“MAX")

A MAX opera como holding investindo na sociedade SAX S.A. Crédito, Financiamento e
Investimento (“SAX”).

23 SAX S.A. CREDITO, FINANCIAMENTO E INVESTIMENTO (“SAX”)

A SAX tem por objetivo atuar no mercado de crédito, financiamento e investimento no
segmento varejista, concedendo empréstimos para pessoas fisicas.

2.4 REGISTRADA MARCAS, PATENTES E ROYALTIES LTDA. (“REGISTRADA”)

A Registrada opera a gestdo de ativos intangiveis ndo financeiros, incluindo a administracao
de marcas, a compra, a venda, o uso e o licenciamento pelo uso de marcas e patentes, o
recebimento de “royalties”, a permissdo para reproducdo e a utilizagdo das marcas e
patentes em processos e produtos.

BASE DE ELABORAGAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com as Normas
Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB) e também de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil (BR GAAP). As
demonstragdes financeiras individuais da controladora foram elaboradas de acordo com o BR GAAP.

A emissdo das demonstragdes financeiras foi autorizada pela Diretoria em 14 de marc¢o de 2019.
Apds a sua emissao, somente os acionistas tém o poder de alterar as demonstragdes financeiras.

Todas as informagdGes relevantes proprias das demonstragGes financeiras, e somente elas, estdo
sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na sua gestao.

MOEDA FUNCIONAL E MOEDA DE APRESENTACAO

As demonstragdes financeiras da controladora e de suas controladas, incluidas nas demonstragdes
financeiras consolidadas, estdo apresentadas em reais, que é a moeda funcional e de apresentacgdo
da Companbhia.

Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra
forma.

POLITICAS CONTABEIS DE CONSOLIDACAO

5.1 BASE DE CONSOLIDACAO

Controladas sdo todas as entidades controladas direta ou indiretamente pela Companhia. As
controladas sdo consolidadas desde a data de aquisicdo, que corresponde a data na qual a
Companhia obteve o controle, e continuam sendo consolidadas até a data em que esse controle

deixe de existir.

O processo de consolidagdo das contas patrimoniais e do resultado seguem a sua natureza,
complementado pela eliminagdo do seguinte:



. ParticipacOes da controladora no capital, reservas e resultados acumulados das empresas
consolidadas;

. Saldos de contas do ativo e do passivo mantidos entre as empresas consolidadas; e

. Saldos de receitas e despesas decorrentes de transac¢Oes realizadas entre as empresas
consolidadas.

A aquisicdo de 20% do capital total da Netpoints em abril de 2014 nao caracteriza aquisicdo de
controle e, por ndo atender aos requerimentos estabelecidos pelo CPC 36 - Demonstracdes
Consolidadas, as demonstrac¢ées financeiras da Netpoints ndo estdo sendo consolidadas.

5.2 ESTIMATIVAS E PREMISSAS CONTABEIS CRITICAS

As estimativas e julgamentos contdbeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se nas experiéncias
histéricas e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razodveis
para as circunstancias.

A elaboracdo das demonstrac¢ées financeiras também requer o uso de certas estimativas contdbeis
criticas e também o exercicio do julgamento por parte da Administracdo da Companhia em relacado
ao futuro que impactam sobre questdes que sdo incertas. Esses julgamentos tornam-se mais
subjetivos a medida que aumenta o nimero de premissas que afetam a possivel solucdo futura
dessas incertezas.

As politicas contabeis e areas que requerem um maior grau de julgamento e uso de estimativas na
preparacdo das demonstracdes financeiras, estdo contempladas a seguir:

5.2.1 ProvisGes para perdas em estoques

A provisdo para perdas dos estoques é estimada com base no histérico de perdas
na execuc¢do do inventario fisico de lojas e centros de distribuicdo, e é considerada
suficiente pela Administragcdo para cobrir as provaveis perdas na data do balanco.

5.2.2 Provisdo para perdas em crédito

As contas a receber de clientes do Cartdo Marisa e empréstimos pessoais sdo
controladas por faixa de vencimento e CPF dos respectivos clientes, sendo
efetuado acompanhamento da evolugdo da carteira de recebiveis entre a data de
venda ao cliente (constituicdo das contas a receber) e a eventual perda efetiva pelo
seu ndo pagamento.

Com base nos niveis histéricos de inadimpléncia aplica-se um percentual para cada
faixa dos valores vencidos. Com a implementac&o do IFRS 9/CPC 48, tal critério vem
sendo ampliado com a consideracdo de novos parametros incluindo avaliagdo por
grupos homogéneos, além da inclusdo dos limites dos saldos disponiveis aos
clientes. Veja detalhes dos critérios na nota explicativa de adogao inicial (7.3, item
b).

5.2.3 ProvisGes para desvalorizacdo e obsolescéncia de estoques

A desvalorizacdo dos estoques ocorre quando itens sdo vendidos abaixo do preco
de aquisicdo, em grande parte pelas liquida¢des decorrentes de troca de colecdo,
além de itens identificados no periodo com baixo giro. A Companhia estima o valor
da provisdo para desvalorizagdo dos estoques na data do balango, com base nos
precos de venda a serem praticados, liquidos dos impostos e das despesas com
vendas, comparados com o custo registrado.



Com relacdo a obsolescéncia e baixa rotatividade a Companhia realiza uma
avaliacdo dos itens sem movimentacdo acima de um ano, além de analise
qualitativa para identificagcdo quanto aos itens obsoletos das suas cole¢des, e com
base nessa avaliagdo, constitui uma provisdo para obsolescéncia.

5.2.4 Imposto de renda e contribui¢do social diferidos

A Administracdo avalia periodicamente com base na expectativa de lucros futuros
a possibilidade de absorcao dos prejuizos acumulados. Com base em tal avaliacdo
é definido o parametro e horizonte de amortizacao dos saldos de imposto de renda
e contribuicdo social diferido existente, bem como a constituicdo dos créditos de
impostos diferidos.

5.2.5  Valorjusto de instrumentos financeiros

O valor justo de instrumentos financeiros para os quais ndo ha mercado ativo é
determinado utilizando técnicas de avaliacdo disponiveis. Essas técnicas podem
incluir o uso de transagdes recentes de mercado; referéncia ao valor justo corrente
de outro instrumento similar; analise de fluxo de caixa descontado ou outros
modelos de avaliagdo.

5.2.6  TransagOes com pagamentos baseados em a¢bes

A Companhia mensura o custo de transac¢des liquidadas em ac¢des e derivativos de
acdes, com seus funciondrios, baseado no valor justo de tais instrumentos
patrimoniais na data da sua outorga. A estimativa de tal valor justo dos
pagamentos requer a determina¢do do modelo de avaliagdo mais adequado para
a concessdo desses instrumentos patrimoniais, o que depende dos termos e
condicbGes da concessdo. Isso requer também a determinacdo dos dados mais
adequados para o modelo de avaliacdo, incluindo a vida esperada da opgao,
volatilidade e rendimento de dividendos e correspondentes premissas.

5.2.7 ProvisGes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Administracdo se baseia nas informagGes de seus assessores juridicos para
constituicdo de provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as perdas
esperadas com as acGes em curso, atualizadas até a data de divulgacdo das
demonstragdes financeiras. No entanto, em decorréncia do tramite dos processos,
a classificacdo da probabilidade de perda pode nado ser definitiva até a conclusao
dos processos.

5.2.8 Perda por redugdo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros

A Administracdo revisa anualmente o valor contdbil liquido dos ativos com o
objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econdémicas,
operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar deterioracdo ou perda de seu
valor recuperavel. Sendo tais evidencias identificadas, e o valor contdbil liquido
exercer o valor recuperavel, é constituida provisdo para desvalorizagdo, ajustando
o valor contabil liquido ao valor recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é
definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.

5.3 TRANSACOES E SALDOS EM MOEDA ESTRANGEIRA

As transagGes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional da Companhia
(Real) utilizando-se as taxas de cambio vigentes nas datas das transagdes. Os saldos das



contas de balanco em moeda estrangeira sdo convertidos pela taxa de cambio vigente nas
datas dos balangos. Os ganhos e as perdas de variagdo cambial resultantes da liquidacdo
dessas transacdes e da conversdo de ativos e passivos monetarios denominados em moeda
estrangeira sdo reconhecidos no resultado do exercicio.

DEMONSTRAGAO DE VALOR ADICIONADO - DVA

Essa demonstracdo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e suas
controladas, e sua distribuicdo durante determinado periodo, sendo apresentada pela Companhia,
conforme requerido pela legislagdo societaria brasileira, como parte de suas demonstracdes
financeiras individuais e como informagao suplementar as demonstragGes financeiras consolidadas,
pois ndo é uma demonstragao prevista e nem obrigatéria conforme as IFRS's.

ADOCAO DE NOVAS NORMAS VIGENTES A PARTIR DE 2018 E NOVAS NORMAS, ALTERACOES E
INTERPRETAGOES A SEREM ADOTADAS A PARTIR DE 2019

7.1

a)

IFRS 16/CPC 06 (R2) (em vigor a partir de 12 de janeiro de 2019) — ARRENDAMENTO
MERCANTIL

A Companhia adotara o CPC 06(R2) / IFRS 16 - Arrendamentos a partir de 12 de janeiro de
2019.

O Grupo avaliou o potencial impacto da adocdo inicial dessa norma sobre as Demonstracgées
Financeiras individuais e consolidadas, conforme descrito abaixo. Os impactos reais da
adogdo da norma a partir de 12 de janeiro de 2019 poderdao mudar devido a determinadas
premissas utilizadas pela Companhia, ainda estarem sujeitas a refinamentos, dentre elas:

e premissas relacionadas a taxas de descontos que levam em consideragdo o spread
médio ponderado das dividas atuais captadas nos ultimos 12 meses, aplicados a
esse spread, um percentual na curva do DI futuro. As taxas foram interpoladas e
considerado um Aging para faixas diferentes do vencimento dos contratos de
arrendamento. As taxas refletem no spread mencionado, o risco de crédito da
Companbhia e as garantias aplicaveis;

e uso de taxa de desconto real (descontando a inflagdo);

o fluxos de pagamentos dos contratos de arrendamento que foram estimadas
liquidos de PIS e COFINS, com base nos valores de créditos que a Companhia espera
obter de créditos desses impostos.

e Asset Specifc Premium que demonstra a expectativa sobre os riscos associados ao
valor do ativo, principalmente aqueles que ndo estao relacionados ao desempenho
do locatario.

O CPC 06 (R2)/IFRS 16 introduz um modelo Unico de contabilizacdo de arrendamentos no
balango patrimonial para arrendatarios. Um arrendatario reconhece um ativo de direito de
uso que representa o seu direito de utilizar o ativo arrendado e um passivo de
arrendamento que representa a sua obrigacdo de efetuar pagamentos do arrendamento.
IsengGes estdo disponiveis para arrendamentos de curto prazo e itens de baixo valor. A
contabilidade do arrendador permanece semelhante a norma atual, isto é, os arrendadores
continuam a classificar os arrendamentos em financeiros ou operacionais.

O CPC 06 (R2)/IFRS 16 substitui as normas de arrendamento existentes, incluindo o CPC

06/IAS 17 Operacdes de Arrendamento Mercantil e o ICPC 03/IFRIC 4, SIC 15 e SIC 27
Aspectos Complementares das Operagdes de Arrendamento Mercantil.

Arrendamentos em que o Grupo é um arrendatdario



b)

c)

7.2

A Companhia reconhecera novos ativos e passivos para seus arrendamentos operacionais
das lojas, depdsitos, escritdrios e outras instalagdes conforme descrito na nota explicativa
32.1. A natureza das despesas relacionadas aqueles arrendamentos mudara porque a
Marisa Lojas S.A. reconhecera um custo de depreciacdo de ativos de direito de uso e
despesa de juros sobre obriga¢des de arrendamento.

A Companhia anteriormente reconhecia uma despesa linear de arrendamento operacional
durante o prazo do arrendamento, e reconhecia ativos e passivos na medida em que havia
uma diferenca temporal entre os pagamentos efetivos de arrendamentos e as despesas
reconhecidas.

N3o se espera nenhum impacto significativo sobre os arrendamentos financeiros da Marisa
Lojas S.A.

Com base nas informagbes atualmente disponiveis, a Marisa Lojas S.A. estima que
reconhecerd obrigacdes adicionais de arrendamento de aproximadamente RS 633.871
mil em 12 de janeiro de 2019, e ativo de direito de uso de RS 665.435 mil. A diferenca entre
as obrigagdes e o0 ativo trata-se de passivo ja registrado de aluguéis a pagar em 31.12.2018.

Arrendamentos em que o Grupo é um arrendador

A Companhia ndo possui nenhuma transa¢do de arrendamento como arrendador, por isso
nao foram identificados efeitos na aplicagdo da norma.

Transicdo

A Marisa Lojas S.A. pretende aplicar o CPC 06(R2) / IFRS 16 inicialmente em 12 de janeiro de
2019, utilizando a abordagem retrospectiva modificada simplificada. Portanto, o efeito
cumulativo da ado¢do do CPC 06(R2) / IFRS 16 sera reconhecido como um ajuste no saldo
de abertura dos lucros acumulados em 12 de janeiro de 2019, sem atualizagdo das
informac¢Ges comparativas.

A Companhia planeja aplicar o expediente pratico com relagdo a definicdo de contrato de
arrendamento na transicdo. Isso significa que aplicarda o CPC 06(R2) / IFRS 16 a todos os
contratos celebrados antes de 12 de janeiro de 2019 que eram identificados como
arrendamentos de acordo com o CPC 06(R1)/IAS 7 e a ICPC 03/IFRIC 4.

O Grupo também planeja aplicar os expedientes praticos previstos na norma relacionados
a: (i) ndo segregacdo de componentes de ndo arrendamento existentes nos contratos; e (ii)
aplicacdo de uma taxa Unica para bens similares.

CPC 47 / IFRS 15 — Receita de Contratos com Clientes

A norma IFRS 15/CPC 47 (em vigor a partir de 12 de janeiro de 2018) substituiu todos os
requisitos atuais de reconhecimento de receita de acordo com as normas IFRS/CPC’s. A
nova norma estabeleceu um modelo de cinco etapas para contabilizacdo das receitas
decorrentes de contratos. De acordo com a IFRS 15/CPC 47 a receita deve ser reconhecida
por um valor que reflete a contrapartida a que uma Companhia espera ter direito em troca
de transferéncia de bens ou servigos para um cliente.

As receitas da Companhia decorrem de trés segmentos operacionais: (i) atuagdo nos
segmentos varejistas de artigos de vestudrios em geral e outros préprios de lojas de
departamentos; (ii) oferta de produtos e prestacdo de servicos financeiros através da



7.3

administracdo de cartbes de crédito préoprio (modalidades de “private label” e “co-
branded”) e (iii) empréstimos pessoais através da controlada Sax.

A Companhia realizou uma avaliagdo nas cinco etapas do novo modelo de reconhecimento
da receita, e ndo identificou alteragdes ou impactos significativos no reconhecimento atual
dessas receitas, dado que sdo reconhecidas mediante a transferéncia do controle pela
entrega do produto. As demais receitas foram compreendidas nesta andlise e estdo
substancialmente de acordo com a norma IFRS 15/CPC 47.

IFRS 9/CPC 48 (em vigor a partir de 12 de janeiro de 2018) em substituicdo a norma IAS
39/CPC 38 — Instrumentos Financeiros:

O CPC 48/ IFRS 9 estabelece requerimentos para reconhecer e mensurar ativos financeiros,
passivos financeiros e alguns contratos de compra ou venda de itens ndo financeiros. Esta
norma substitui o CPC 38 / IAS 39 Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e
Mensuragao.

a) Classificagdo e mensuragdo dos ativos financeiros

Conforme o CPC48/IFRS 9, no reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado
como mensurado: a custo amortizado; valor justo por meio dos outros resultados
(“VJORA”) —instrumento de divida; VIORA — instrumento patrimonial; ou valor justo por
meio de resultado (“VIR”). A classificacdo dos ativos financeiros segundo o CPC 48 / IFRS
9 é geralmente baseada no modelo de negdcios no qual um ativo financeiro é
gerenciado e em suas caracteristicas de fluxos de caixa contratuais. Derivativos
embutidos em que o contrato principal é um ativo financeiro no escopo da norma nunca
sdo separados. Em vez disso, o instrumento financeiro hibrido é avaliado para
classificagdo como um todo.

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢Ges a
seguir e ndo for designado como mensurado a VJR:

e E mantido dentro de um modelo de negdcio cujo objetivo seja manter ativos
financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e

e Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo
relativos ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida é mensurado a VJORA se atender ambas as condig¢des a seguir
e nao for designado como mensurado a VIJR:

e E mantido dentro de um modelo de negécio cujo objetivo é atingido tanto pelo
recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos
financeiros; e

e Seus termos contratuais geram em datas especificas, fluxos de caixa que sdo
apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que ndo
seja mantido para negociacdo, a Companhia pode optar irrevogavelmente por
apresentar alteragGes subsequentes no valor justo do investimento em outros
resultados abrangentes (“ORA”). Esta escolha é feita investimento por investimento.

Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado ou
VJORA, conforme descrito acima, sdo classificados como VIJR. Isso inclui todos os ativos
financeiros derivativos. No reconhecimento inicial, a Companhia pode designar de



forma irrevogdvel um ativo financeiro que de outra forma atenda os requerimentos para
ser mensurado ao custo amortizado ou como VJORA ou como VIR se isso eliminar ou
reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria
(opgdo de valor justo disponivel no CPC 48 / IFRS 9).

Ativos financeiros mensurados a VIR - Esses ativos sdo subsequentemente mensurados
ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é
reconhecido no resultado.

Ativos financeiros a custo amortizado - Estes ativos sdo mensurados de forma
subsequente ao custo amortizado utilizando o método dos juros efetivos. O custo
amortizado é reduzido por perdas por redugao ao valor recuperavel. A receita de juros,
ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Instrumentos de divida ao VIORA - Esses ativos sdo mensurados de forma subsequente
ao valor justo. Os rendimentos de juros calculados utilizando o método dos juros efetivo,
ganhos e perdas cambiais e perdas por redugdo ao valor recuperavel sdo reconhecidos
no resultado.

A Companbhia avaliou a classificagdo e mensuragdo dos ativos financeiros de acordo com
o seu modelo de gerenciamento de ativos financeiros, concluindo que a classificagao
para a maioria das aplicacGes financeiras é a mensurada a valor justo por meio do
resultado.

Perdas estimadas em créditos de liquidagao duvidosa

A Companhia avaliou as perdas estimadas em créditos de liquidacdo duvidosa para as
contas a receber de clientes, levando em consideracdo, no reconhecimento inicial, a
expectativa de perdas para os préoximos doze meses quando da deterioracdao ou melhora
da qualidade de crédito dos clientes.

O CPC 48 / IFRS 9 substitui o modelo de “perda incorrida” do CPC 38 / IAS 39 por um
modelo de perda de crédito esperada. O novo modelo de perda por redugao ao valor
recuperavel aplica-se aos ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado, ativos
contratuais e instrumentos de divida mensurados a VJORA, mas ndo se aplica aos
investimentos em instrumentos patrimoniais (a¢des) ou ativos financeiros mensurados
a VIR de acordo com o CPC 48 / IFRS 9, as perdas de crédito sdo reconhecidas mais cedo
do que de acordo com o CPC 38 / IAS 39.

De acordo com o CPC 48 / IFRS 9, as provisdes para perdas sdo mensuradas em uma das
seguintes bases:

. Perdas de crédito esperadas para 12 meses (modelo geral): estas sdo perdas de
crédito que resultam de possiveis eventos de inadimpléncia dentro de 12 meses
apos a data do balancgo, e subsequentemente, caso haja uma deterioragao do risco
de crédito, para a vida inteira do instrumento;

. Perdas de crédito esperadas para a vida inteira (modelo simplificado): estas sdo
perdas de crédito que resultam de todos os possiveis eventos de inadimpléncia ao
longo da vida esperada de um instrumento financeiro.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente
desde o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a
Companhia considera informacGes razodveis e suportdveis que sdo relevantes e
disponiveis sem custo ou esforco excessivo. Isso inclui informagdes e andlises



c)

guantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histérica da Companhia, na
avaliacdo de crédito e considerando informacgdes de projecées.

A Companhia presume que o risco de crédito em um ativo financeiro aumenta
significativamente se este estiver com mais de 90 dias de atraso. A Companhia considera
um ativo financeiro como inadimplente quando:

e E pouco provavel que o devedor pague integralmente suas obrigacdes de crédito a
Companhia, sem recorrer a agdes como a realizacdo da garantia (se houver
alguma); ou

e (O ativo financeiro esta vencido ha mais de 90 dias.

Mensuracdo de perdas de crédito esperadas - Perdas de crédito esperadas sdo
estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito baseados nas perdas
histéricas e proje¢des de premissas relacionadas. As perdas de crédito sdo mensuradas
a valor presente com base em todas as insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenca entre
os fluxos de caixa devidos pela Companhia de acordo com o contrato e os fluxos de caixa
que a Companhia espera receber).

As perdas de crédito esperadas sdo descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo
financeiro. Ativos financeiros com problemas de recuperagado de crédito - Em cada data
de apresentagdo, a Companhia avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo
amortizado e os titulos de divida mensurados a VJORA tem indicios de perda no seu
valor recuperavel. Um ativo financeiro possui “indicios de perda por redugdo ao valor
recuperavel” quando ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos
de caixa futuro estimados do ativo financeiro.

As perdas por redugdo ao valor recuperavel relacionadas ao contas a receber de clientes
e outros recebiveis, incluindo ativos contratuais, sdo apresentadas separadamente na
demonstracdo do resultado.

As perdas dos valores recuperaveis de outros ativos financeiros sdo apresentadas na
rubrica “despesas com vendas”, semelhante a apresentacdo no CPC 38 / IAS 39.

Impacto do novo modelo de perdas por redugdo ao valor recuperavel - Para ativos no
escopo do modelo de perdas do CPC 48 / IFRS 9, as perdas de valor recuperavel devem
aumentar e se tornar mais volateis.

As perdas de crédito esperadas foram calculadas com base na experiéncia de perda de
crédito real nos ultimos anos. A Companhia realizou o calculo das taxas de perda de
crédito esperada separadamente para os clientes das modalidades de cartdo de crédito
e empréstimo pessoal.

Contabilidade de hedge

A Companhia ndo identificou impactos decorrentes desta alteracdo mantendo a
permanéncia da aplicacdo do IAS 39.



7.4 Apresentacdo dos efeitos da aplicagao dos pronunciamentos

Classificagao e mensuragao dos
ativos e passivos financeiros

Classificagdo original de acordo

com CPC 38 / IAS 39 em Nova Classificagdo de Acordo com CPC 48/IFRS 9

31/12/2017 em 01/01/2018
ecebives VR pmomimao VR ORA Vi

Caixa e Equivalentes de Caixa

Caixa 12.636 - 12.636 - - -

Bancos conta movimento 28.751 - 28.751 - - -
Aplicagbes Financeiras

Operagdes compromissadas

Debéntures - 268.230 - 268.230 - -

Operagdes compromissadas CDB - 121.819 - 121.819 - -

Operagdes compromissadas CDI B, 25.918 - 25.918 - -

Fundos de investimentos - 180 - 180 - -
Titulos e Valores mobilidrios

Bancos Bloqueio Judicial - 21.018 21.018 - - -

CDB Bloqueio Judicial ; 406 406 - - -

Operagdes compromissadas R 376 376 - - -

Braskem Ac¢des ; 971 - 971 - -

Bloqueio Judicial R 512 512 - - -
Contas a receber de clientes (a) 800.797 _ 793.362 - - -
Outros Créditos 70.858 - 70.858 - - -
Depdsitos judiciais 106.480 - 106.480 - - -
Fornecedores (353.590) - (353.590) - - -
Empréstimos (1.004.225) - (1.004.225) - - -
Swap sobre empréstimos 32.139 - - 32.139 - -
NDF’s Instrumentos financeiros
derivativos (b) - (644) - - - (644)
Arrendamento mercantil (252) - (252) - - -
Total (319.042)  438.786 (323.668)  449.257 - (644)

a) O saldo de 12 de janeiro de 2018 ja considera o ajuste da adocdo inicial no patrimonio liquido
do IFRS 9 / CPC 48 referente ao impairment da carteira de recebiveis.

b) O wvalor inclui instrumentos derivativos designados para hedge accounting que sdo
reclassificados como valor justo — instrumentos de hedge.



Impacto no Balango Patrimonial

Ativo Circulante

Caixa e equivalentes de caixa

Titulos e valores mobiliarios

Contas a receber de clientes

Estoques

Partes relacionadas

Tributos a recuperar

Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar
Outros créditos

Total do Ativo Circulante

Ativo ndo circulante

Realizavel a longo prazo

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Tributos a recuperar

Depésitos judiciais

Titulos e valores mobilidrios
Total do realizavel a longo prazo
Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Total do ativo ndo circulante

TOTAL DO ATIVO

Impacto no Balango Patrimonial

Passivo Circulante

Fornecedores

Fornecedores convénio

Empréstimos e financiamentos

Saldrios, provisdes e contribui¢Ges sociais
Tributos a recolher

Alugueis a pagar

Instrumentos financeiros

Imposto de renda e contribuigdo social a pagar
Receita Diferida

Outras Obrigagdes

Total do Passivo Circulante

Passivo nao Circulante

Empréstimos e Financiamentos

Provisdo para litigios e demandas judiciais
Receita Diferida

Total do Passivo n3o Circulante

Patrimonio Liquido

Capital Social

Reserva de lucros

Reserva de capital

Ajustes de avaliagdo patrimonial
Prejuizos acumulados

Total do Patrimonio Liquido

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Conforme Ajustes Valores com adogdo
apresentado IFRS 9/ CPC do CPC 48/IFRS 9
em 31/12/2017 48 em 01/01/2018
457.534 - 457.534
970 970
800.797 (7.435) 793.362
418.384 - 418.384
504 - 504
28.788 - 28.788
69.477 - 69.477
70.858 - 70.858
1.847.312 (7.435) 1.839.877
407.407 2.427 409.834
2.199 - 2.199
106.480 - 106.480
22.312 - 22.312
538.398 2.427 540.825
12.173 - 12.173
311.696 - 311.696
123.153 - 123.153
985.420 2.427 987.847
2.832.732 (5.008) 2.827.724
Conforme Ajustes Valores com adogao
apresentado IFRS 9/ CPC do CPC 48/IFRS 9
em 31/12/2017 48 em 01/01/2018
327.727 - 327.727
25.863 25.863
581.751 - 581.751
82.428 - 82.428
90.595 - 90.595
27.800 - 27.800
31.495 - 31.495
20.939 - 20.939
19.800 - 19.800
65.859 - 65.859
1.274.257 - 1.274.257
422.474 - 422.474
98.759 - 98.759
77.602 - 77.602
598.835 - 598.835
899.597 - 899.597
117.008 - 117.008
2.940 - 2.940
533 - 533
(60.438) (5.008) (65.446)
959.640 - 954.632
2.832.732 (5.008) 2.827.724




8.  CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA, APLICACOES FINANCEIRAS E TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

8.1  POLITICA CONTABIL DE CAIXA E EQUIVALENTES
Compreende o saldo em caixa, os depdsitos bancarios a vista, investimentos tempordrios de
curto prazo, de liquidez imediata, conversiveis em um montante conhecido de caixa e que
estdo sujeitos a um insignificante risco de varia¢do ou alteracdo de seu valor.
As aplicagdes financeiras sdo registradas pelo valor de aquisi¢do acrescidos dos rendimentos
auferidos até as datas dos balangos, que ndo excedem o seu valor de mercado ou de
realizagao.
8.2 COMPOSICAO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Controladora Consolidado
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018  31/12/2017
Caixa 10.954 12.628 10.958 12.636
Bancos conta movimento 27.012 27.457 28.861 28.751
Aplicagdes Financeiras (8.3) 178.674 206.246 356.916 416.147
216.640 246.331 396.735 457.534
8.3  COMPOSICAO DAS APLICACOES FINANCEIRAS
Controladora Consolidado
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
OperagGes compromissadas Debéntures - 191.873 - 268.230
OperagBes compromissadas LAM (i) 80.253 - 107.649 -
Operages compromissadas CDB (ii) 53.173 14.193 93.294 121.819
Operagdes compromissadas DI (iii) - - 92.683 25.918
Fundos de Investimentos (iv) 45.248 180 45.248 180
Letra Financeira LF (v) - - 18.042 -

(i)

(ii)

178.674 206.246 356.916 416.147

Referem-se a operagbes compromissadas em Letra de arrendamento mercantil - LAM, que se
caracterizam pela venda de titulo com o compromisso por parte do vendedor (Banco) de recompra-la
e do comprador (Companhia) de revendé-la a qualquer momento e sem perda de rendimento. Em 31
de dezembro de 2018 apresentou remuneragdo média de 109,14% do Certificado de Depdsito
Interbancario - CDI (100,88% em 31 de dezembro de 2017).

Referem-se as aplicagdes em CDB com compromisso de recompra a qualquer tempo pela instituicdo
financeira e sem perda de rendimento. Em 31 de dezembro de 2018 apresentou remuneragdo média
de 99,46% do Certificado de Depdsito Interbancério - CDI (102,41% em 31 de dezembro de 2017).



(iii)

(iv)

Referem-se as aplicagdes em CDI — Interbancaria da controlada Sax Financeira, com compromisso de
recompra a qualquer tempo pela instituicdo financeira e sem perda de rendimento. Em 31 de
dezembro de 2018 apresentou remuneragdo média de 97,66% do Certificado de Depdsito
Interbancario - CDI (97,97% em 31 de dezembro de 2017).

Fundos de Investimentos de renda fixa, com classificagdo de baixo risco.

Referem — se a aplicagdo em LF adquiridas no mercado secunddrio com remuneragdao média de
101,46% CDI.

8.4  COMPOSICAO DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS
Controladora Consolidado

31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
Bancos Bloqueio Judicial — conta corrente (a) 763 18.630 844 21.018
CDB Bloqueio Judicial (b) 207 305 337 406
Operag¢Bes compromissadas (c) - 240 - 376
Fundos de Investimentos (d) 73.647 - 74.565 -
Aplicacbes em CDB (e) - - 20.367 -
Braskem AgGes 1.029 971 1.029 971
Bloqueio Judicial — outros (f) 509 509 590 512
76.155 20.655 97.732 23.283
Ativo circulante 1.029 971 1.029 971
Ativo ndo circulante 75.126 19.684 96.703 22.312
76.155 20.655 97.732 23.283

(a) Referem-se aos saldos em conta corrente dados em garantia a processos judiciais com o Banco.

(b) Aplicagdes em Certificados de Depdsito Bancario — CDB dados em garantia em processos judiciais. Em

(c)

(e)

(f)

31 de dezembro de 2018 apresentou remuneragdao média de 98,77% do Certificado de Depdsito
Interbancario — CDI (99,10% em 31 de dezembro de 2017).

Refere-se a operagdao compromissada em debéntures, com rendimento médio dados em garantia em
processos judiciais. Em 31 de dezembro de 2018 apresentou remuneragdo média de 77,00% do
Certificado de Deposito Interbancario — CDI (99,51% em 31 de dezembro de 2017).

Fundos de Investimentos dados em garantia das operagdes com Debéntures relativas a 42 emissdo no
valor de RS 41.047 mil e a operacdo de co-branded com o Itat Unibanco no valor de RS 32.600 mil.

Referem-se as aplicagdes em Certificados de Depdsito Bancario - CDB dados em garantia na operagdo
de FRN Santander. Em 31 de dezembro de 2018 apresentou remuneragdo média de 99,00% do

Certificado de Depdsito Interbancario — CDI.

Refere — se aos saldos em aplicagGes financeiras dados em garantia a processos judiciais.



9.

8.5  RISCO DE CREDITO

Conforme politica financeira da Companhia, os equivalentes de caixa e aplica¢bes financeiras
devem ser aplicados em instituicdes financeiras com rating de longo prazo em escala nacional
classificados com baixo risco de crédito e com reconhecida solidez no mercado.

CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

9.1  POLITICA CONTABIL

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de cartdo de crédito
(Marisa e terceiros) e de empréstimo pessoal no curso normal das atividades da Companhia.
As operagGes de venda a prazo sao registradas pelo valor faturado, ajustados ao valor
presente, considerando-se a taxa média estimada de custo de capital da Companhia, pois o
preco a vista e o parcelamento tém o mesmo valor de venda, ndo sendo politica da
Companhia conceder descontos para pagamentos antecipados; além disso, ndo é
considerada a variavel juros na politica de precificagdo dos produtos.

A provisdo para perdas em créditos é constituida com base na analise das carteiras de

clientes, e em montante considerado suficiente pela Administragdo para fazer face as perdas
esperadas na realizagdo dos créditos.

9.2 COMPOSICAO DAS CARTEIRAS

Controladora Consolidado

31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018  31/12/2017

Administradoras de cart8es de crédito - terceiros (a) 113.086 149 841 113.086 149.841
Contas a receber - Cartdo Marisa (b) 31.873 116.490 310244 535914
Cartdo "co-branded" - Marisa Itaucard (c) 38.546 36.901 38.546 36.901
Contas a receber - Banco Itau Unibanco - - 6.709 9.074
Operagdes de crédito pessoal - SAX - - 162.487 158.822
Reestruturagdo Financeira — SAX (d) - - 204.121 -
Outras contas a receber 5 201 19 448
Ajuste a valor presente (3.824) (4.092) (3.818) (4.092)
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (e) - - (80.497) (86.111)
179.686 299.341 750.897 800.797

(a) Refere-se ao saldo com administradoras de cartdes de crédito onde o recebimento em até 90 dias é de
95,0% em 31 de dezembro de 2018 (96,0% em 31 de dezembro de 2017).

(b) Em dezembro de 2018, a controlada Club antecipou o pagamento de 100% do saldo em aberto junto a
controladora, referente as operagdes do “Cartdo Marisa”.



(c)

(e)

Conforme contrato celebrado com o Banco Itai Unibanco Banco Multiplo S.A. (“Ital Unibanco”) para
criagdo do cartdo de crédito Ital Unibanco/Marisa (“co-branded”), nas situagbes em que ocorre a
migragao do cliente detentor do “Cartdo Marisa” para este novo cartdo, os saldos a receber em aberto
sdo automaticamente assumidos pelo Itat Unibanco, o qual pagara a Marisa o valor principal acrescido
de juros previamente contratados pelo cliente nas vendas parceladas, se aplicavel.

Refere-se a reestruturagao entre Club e Sax, conforme nota explicativa n? 1.1.

O critério de provisdo do Cartdo Marisa, tem como base o histérico de realizagdo da carteira de crédito,
levando em consideragdo a performance de recuperagdo dos recebiveis até 360 dias apds o vencimento.
Essa metodologia tem suportado as estimativas de perdas nesta carteira com razoavel grau de
assertividade, e atende aos conceitos da norma internacional IFRS 9/ CPC 48. Tal critério, tanto para
distribui¢do das faixas, como para atribuigcdo do percentual de provisdo nao é compardavel com o utilizado
para carteiras crédito de instituigdes financeiras, que estdo sob a norma do Banco Central (Res. 2682),
que estabelece, entre outros o arrasto dos saldos dos clientes para a pior faixa de risco, com a aplicagdo
de percentuais minimos de provisdo para cada faixa.

9.3 PROVISAO PARA CREDITOS DE LIQUIDAGAO DUVIDOSA
As contas a receber vencidas ha mais de 180 dias sdo baixadas do saldo do contas a receber
de clientes em contrapartida da provisdo para perdas em crédito, exceto as operagdes com
empréstimos pessoais, as quais sdo mantidos em carteira até completarem 360 dias do
vencimento, em razdo da pratica das instituices financeiras.
9.4 PROVISAO PARA CREDITOS DE LIQUIDAGAO DUVIDOSA
Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2016 (83.649)
Créditos provisionados no periodo (247.457)
Créditos baixados para perda 244.995
Saldo em 31 de dezembro de 2017 (86.111)
Adocdo inicial do CPC 48/IFRS 9 (5.008)
Créditos provisionados no periodo (203.891)
Reestruturagdo Financeira (26.849)
Créditos baixados para perda 241.362

Saldo em 31 de dezembro de 2018 (80.497)




9.5 AGING DA CARTEIRA — CARTAO DE CREDITO MARISA

Contas a receber de clientes
Avencer:

Até 30 dias

De 31 a 60 dias

De 61 a 90 dias

De 91 a 120 dias

De 121 a 150 dias

De 151 a 180 dias

De 181 a 210 dias

Acima de 210 dias e menor de 360 dias
Soma do saldo a vencer

Percentual sobre a carteira total

Vencidos:
Até 30 dias

De 31 a 60 dias

De 61 a 90 dias

De 91 a 120 dias

De 121 a 150 dias

De 151 a 180 dias
Total do saldo vencidos

Percentual sobre a carteira total

Total dos saldos a vencer e vencidos

Controladora

Consolidado

9.6 AGING DA CARTEIRA — EMPRESTIMO PESSOAL (SAX)

Avencer:
Até 30 dias
De 31 a 60 dias
De 61 a 90 dias
De 91 a 180 dias
Acima de 181 dias
Soma do saldo a vencer

Percentual sobre a carteira total

31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
23.638 58.438 107.571 114.688
2.572 1.164 52.986 65.127
1.876 54.814 40.574 57.784
1.334 626 25.712 41.889
868 402 15.938 30.583
423 299 4.153 17.748
407 268 2.709 15.336
755 479 6.035 25.543
31.873 116.490 255.678 368.698
100% 100% 82,4% 68,8%
- - 28.068 63.283
- - 6.327 24.315
- - 5.120 24.141
- - 5.442 21.059
- - 4.658 18.237
- - 4.951 16.181
- - 54.566 167.216
- - 17,6% 31,20%
31.873 116.490 310.244 535.914
Consolidado

31/12/2018 31/12/2017

24.794 25.037

21.490 21.642

16.631 16.855

32.247 32.668

20.170 19.959

115.332 116.161

71,0% 73,1%




9.7

Vencidos:
Até 30 dias
De 31 a 60 dias
De 61 a 90 dias
De 91 a 120 dias
De 121 a 150 dias
De 151 a 180 dias
De 181 a 240 dias
De 241 a 300 dias
De 300 a 360 dias
Soma do saldo Vencidas

Percentual sobre a carteira total

Total dos saldos a vencer e vencidos

8.407
5.553
5.100
4.976
4.656
4.403
7.459
4.592
2.009

8.743
5.448
4.698
4.350
3.886
3.600
6.159
4.008
1.769

47.155

42.661

29,0%

26,9%

162.487

158.822

AGING DA CARTEIRA - REESTRUTURAGAO FINANCEIRA (SAX e CLUB)

A vencer:

Até 30 dias

De 31 a 60 dias

De 61 a 90 dias

De 91 a 180 dias

Acima de 181 dias
Soma do saldo a vencer

Percentual sobre a carteira total

Vencidos:
Até 30 dias

De 31 a 60 dias

De 61 a 90 dias

De 91 a 120 dias

De 121 a 150 dias

De 151 a 180 dias

De 181 a 240 dias

De 241 a 300 dias

De 300 a 360 dias

Soma do saldo Vencidas

Percentual sobre a carteira total

Total dos saldos a vencer e vencidos

Consolidado

31/12/2018

31/12/2017

28.032
20.245
20.725
47.302
26.301

142.605

69,9%

19.249
12.180
10.577
6.440
7.360
5.710

61.516

30,1%

204.121




9.7

RISCO DE CREDITO

As politicas de vendas e concessao de crédito da Companhia estdo subordinadas as politicas
de crédito fixadas por sua Administracdo, suportadas por sistemas tecnoldgicos e processos
avancgados, vinculados a area de risco e fraude, visando minimizar eventuais problemas
decorrentes da inadimpléncia de seus clientes. Este objetivo é alcancado pela
Administragdo da Companhia por meio da selegdo criteriosa da carteira de seus clientes que
considera a capacidade de pagamento através de analise de crédito.

10. ESTOQUES

10.1

10.2

10.3

POLITICA CONTABIL
Os estoques sdo apresentados pelo menor entre o valor de custo e o valor liquido realizavel. Os
custos dos estoques sdo determinados pelo método do custo médio, incluindo os impostos ndo
recuperaveis, custos de transporte, seguro, manuseio e demais custos necessarios para trazer
os estoques as suas condigdes atuais. Para o calculo do ajuste a valor presente, considera-se a
taxa média do custo de capital da Companhia.
Quando necessdrio, os estoques sdo deduzidos de provisdo para perdas, constituida pela
Administragdo, em caso de desvalorizagdo, obsolescéncia, baixa rotatividade de produtos e
perdas de inventario.
COMPOSICAO
Controladora e consolidado
31/12/2018 31/12/2017
Mercadorias para revenda 383.484 365.199
ProvisBes para perdas dos estoques (53.051) (12.631)
Mercadorias para revenda, liquidas 330.433 352.568
Importagdo em andamento 18.121 53.934
Estoque de material de consumo e embalagem 12.745 11.882
361.299 418.384
PROVISAO PARA PERDAS

Controladora e

Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2017 (12.631)
Provisdo constituida (59.587)
Baixa de provisdao 19.167

Saldo em 31 de dezembro de 2018 (53.051)




11. TRIBUTOS A RECUPERAR

111

11.2

POLITICA CONTABIL
Os tributos a recuperar sdo aqueles incluidos nas operagdes de aquisicdes de bens e servigos
geralmente vinculados as atividades operacionais da Companhia. Tais tributos ndo sao

contabilizados nos custos dos estoques e a Companhia adota os critérios estabelecidos nas
legislagGes vigentes para sua apropriagao.

COMPOSICAO

Controladora Consolidado

31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12

/2017

Imposto sobre Circulagdo Mercadorias e

Servigos — ICMS 10.759 7.402 10.759 7.402
Imposto de renda sobre aplicagdo financeira 6.407 7.239 7.983 7.898
Imposto de Renda Retido na Fonte — IRRF 292 - 3.980 1.313
Contribuigdo para o Financiamento da

Seguridade Social - COFINS (a) 705.252 41 710.905 6.966
Programa de Integragdo Social - PIS (a) 153.366 9 154.821 1.513
Imposto sobre produtos industrializados - IPI 3.059 2.849 3.059 2.849
Outros 4.766 3.120 4.765 3.046

883.901 20.660 896.272 30.987
Ativo circulante 335.772 18.461 348.143 28.788
Ativo ndo circulante 548.129 2.199 548.129 2.199
883.901 20.660 896.272 30.987

(a)

A Companhia ingressou com medida judicial (A¢do Declaratéria no rito Ordinario) em janeiro de
2015, e obteve decisdo favoravel através da concessao de antecipagdo de tutela, para excluir o ICMS
sobre vendas de mercadorias da base de cdlculo do PIS e da COFINS. Em margo deste ano, a
Companhia obteve o transito em julgado dessa medida judicial, e reconheceu o ativo nos valores da
seguinte forma:

o Referente ao periodo de janeiro a junho de 2015, o reconhecimento e contabilizagdo se deram
em marco de 2018, que em 30 de setembro de 2018 totaliza o montante total de R$33.370
(incluindo atualizagdo monetaria);

e Para o periodo de dezembro de 2014, o ativo foi reconhecido e contabilizado no valor de
R$13.823 (incluindo atualizagdo monetdria) em setembro de 2018.

Adicionalmente, a Companhia obteve decisdo favoravel em Tribunal Superior, no sentido de
reconhecer seu direito de recuperar valores recolhidos indevidamente de PIS/COFINS-Importagdo
do periodo de 2008 a 2013, incidentes sobre o ICMS e as préprias contribuicdes que compuseram
as suas bases de calculo das operag¢des de importagdo de mercadorias para revenda. A Companhia
realizou os levantamentos e reconheceu os valores relativos ao periodo de 2011 a 2013, no valor de
R$9.073 (incluindo atualizagdo monetdria) em setembro de 2018. Em complemento ao
levantamento dos créditos, a Companhia reconheceu em setembro de 2018 o valor de R$31.016
(incluindo RS 12.512 de atualizacdo monetéria) relativos ao periodo de 2014 a 2018.

Em 30 de setembro de 2018, a Companhia reconheceu créditos fiscais extemporaneos relativos a:
(i) PIS/COFINS calculados sobre as receitas de subvengdo governamental de ICMS, no valor de
R$11.443; e (ii) Exclusdo de despesas de condominio e fundo de promogdo da base de célculo de
PIS/COFINS, no valor de R$24.582.



Em novembro de 2018, a Companhia obteve éxito em agdo judicial (RE/504.365) perante o Supremo
Tribunal Federal referente a inconstitucionalidade da inclusdo do Imposto sobre Circulagdo de
Mercadorias e Servigos (ICMS) na base de calculo do Pis e da Cofins. A agdo transitou em julgado,
garantindo a Companbhia o direito de reaver, mediante compensagao, os valores ja recolhidos e ndo
prescritos, devidamente corrigidos. O impacto foi finalizado e seu total corresponde a RS 801.260
mil, os quais aguardam homologac¢do da habilitagdo perante a Receita Federal.

Em dezembro de 2018, a Companhia reconheceu créditos fiscais extemporaneos relativos a
PIS/COFINS relativos a exclusdo de despesas de IPTU da base de calculo de PIS/COFINS, no valor de
R$5.098 mil.

11.3 PLANO DE COMPENSAGAO DO PIS E COFINS A RECUPERAR

Sobre os saldos reconhecidos de PIS e COFINS informados na nota 11.2 (a) que perfazem o total RS
858.618 mil na controladora, R$57.358mil (referente a dezembro de 2014, e janeiro a junho de
2015) ja possuem a homologagdo proferida pela Secretaria da Receita Federal, e a Companhia esta
realizando sua compensagao através de PERDCOMP.

O Crédito Fiscal reconhecido no ultimo trimestre de 2018 no valor de R$ 801.260 mil teve seu pedido
de habilitagcdo executado e a Companhia aguarda a homologagdo da Secretaria da Receita Federal,
para que entdo possa compensar os valores por meio de PERDCOMP com outros tributos federais.

A Companhia realizou um estudo com base nos ultimos recolhimentos de Pis e Cofins, além de
considerar também as proje¢Oes or¢amentarias para o proximo exercicio, e a expectativa de
realizagdo dos saldos dos valores relativos aos créditos fiscais, oriundos da Exclusdo do ICMS da base
de célculo do Pis e da Cofins, podem ser observados no quadro abaixo:

CREDITOS — EXCLUSAO DO ICMS DA BASE DE CALCULO DO Curto Longo
PIS/COFINS Prazo Prazo
Saldo em 31 de dezembro 2018 dos créditos habilitados 57.358 -
Créditos aguardando homologacgdo pela Secretaria da Receita 254.852 546.408
Federal

Saldo em 31 de dezembro de 2018 312.210 546.408

12. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
12.1  POLITICA CONTABIL
12.1.1 Imposto de renda e contribuigdo social - Correntes

A provisdo para Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ e Contribuicdo Social sobre
o Lucro Liquido - CSLL é calculada de acordo com a legislagdo fiscal vigente, com base
no lucro liquido contdbil ajustado pelas adi¢Ges e exclusGes de despesas e receitas
ndo dedutiveis ou ndo tributdveis fiscalmente no momento do seu registro.

Para a Controlada Registrada, o regime de apuragdo utilizado é o lucro presumido.
Para as demais empresas, as bases de calculo do IRPJ e da CSLL sdo apuradas com
base no regime de lucro real.

12.1.2 Imposto de renda e contribui¢do social — Diferidos

O IRPJ e a CSLL diferidos foram calculados sobre as diferencas entre os saldos dos ativos
e passivos das demonstra¢des financeiras e as correspondentes bases fiscais
utilizadas no calculo do IRPJ e da CSLL correntes. O IRPJ e a CSLL diferidos ativos sdo
reconhecidos no montante provavel em que os lucros tributdveis futuros serdo
suficientes para deduzir todas as diferengas temporarias, os prejuizos fiscais do IRPJ e



as bases negativas de CSLL. O IRPJ e a CSLL diferidos sdo calculados pelas aliquotas
esperadas na realizagdo dos respectivos impostos diferidos ativos ou na liquidagdo dos
impostos diferidos passivos. A despesa com IRPJ e CSLL diferidos é reconhecida no
resultado do exercicio, exceto quando se referir a bases cujos efeitos sdo contabilizados
diretamente no patriménio liquido; nesse caso, a despesa é reconhecida diretamente
no patrimonio liquido. Os tributos sobre o lucro diferidos ativo e passivo sdo
compensados quando existir um direito legalmente exequivel de compensar os ativos
fiscais circulantes contra os passivos fiscais circulantes e quando os impostos de renda
diferidos ativos e passivos estiverem relacionados aos tributos sobre o lucro langados
pela mesma autoridade fiscal sobre a mesma entidade tributavel.

12.1.3 Realizag¢do do Imposto de renda e contribuigdo social diferidos

Periodicamente a Companhia revisa os saldos de composicao e proje¢do de orcamento
para realizagdo do imposto de renda e contribui¢do social diferidos da controladora e
de suas controladas. Na revisdo das estimativas da Controladora referente aos saldos
de ativos fiscais diferidos do exercicio findo em 31.12.2018, a Companhia observou que
um dos fatores mais relevantes para fins orcamentarios é com relagdo a elaboragdo das
projecOes de receita, que tem apresentado resultados abaixo do orgado nos ultimos
exercicios.

Diante disso, a Companhia entende que o histérico de prejuizos recorrentes se tornou
a evidéncia mais substancial para determinar se ativos fiscais diferidos sdo realizaveis
na medida em que existirdo resultados tributaveis futuros, ja que as metas para
alcancar lucros fiscais ndo estdo sendo atingidas. Dessa forma a Companhia decidiu por
realizar a baixa integral do prejuizo fiscal e base negativa de imposto de renda e
contribuigdo social, bem como as diferengas tempordarias da Controladora Marisa S.A
conforme evidenciado na nota 12.2.

12.2 BASE DE CALCULO DOS IMPOSTOS DIFERIDOS
O saldo de Imposto de Renda Diferido ativo inclui o efeito dos prejuizos fiscais e da base
negativa de Contribuicdo Social da Marisa Lojas S.A., que sdo imprescritiveis e compensaveis

com lucros tributaveis futuros.

Controladora Consolidado

31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017

Ativo ndo circulante:

Prejuizo fiscal 197.078 210.027 206.606 210.027
Base negativa de CSLL 70.948 75.610 74.378 75.610
Receita diferida — parcerias - - 26.385 32.442
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa - - 21.642 23.124
Provisdo para litigios e demandas judiciais 29.940 29.473 34.810 34.017
Provisdo para perdas nos estoques 16.788 4.295 16.788 4.295
ProvisGes contas a pagar 33.336 - 34.966 -
Remuneragdo variavel 2.337 6.060 2.427 6.207
Comissdo de cartdes - - 870 -
Provisdo de aluguéis 3.736 2.667 3.736 2.667
Ajuste a valor presente 873 713 (971) 713
Provisdo para perdas (ganhos) de swap 281 4.329 281 10.928
Provisdo para perdas (ganhos) de hedge accounting 304 (274) 304 (274)
Adog3o inicial do CPC 48 / IFRS 9 - Perdas esperadas - - 4.742 -
Outros 5.086 5.858 3.783 7.651
Baixa de Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
sobre prejuizos fiscais e base Negativa (268.026) - (268.026) -
Baixa de imposto de renda e contribui¢do social diferidos
sobre diferengas temporarias (92.377) - (92.377) -
304 338.758 70.344 407.407




12.3 MOVIMENTACOES DOS IMPOSTOS DIFERIDOS LiIQUIDOS

Saldo em 31 de dezembro de 2016
AdigGes

Baixas

Saldo em 31 de dezembro de 2017
AdigGes

Baixas

Adocdo inicial do CPC 48 / IFRS 9
Saldo em 31 de dezembro de 2018

Controladora Consolidado
307.112 371.852
64.047 67.768
(32.401) (32.213)
338.758 407.407
48.103 53.085
(386.557) (392.575)
- 2.427
304 70.344

12.4 ATIVOS FISCAIS DIFERIDOS NAO RECONHECIDOS

A Companhia possui ativos fiscais ndo reconhecidos e ativos que foram baixados em 2018,
pois ndo é provavel que lucros tributdveis futuros estejam disponiveis para que a

Companhia possa utilizar seus beneficios.

12.4.1 Composicdo dos valores de ativos fiscais ndo reconhecidos e seus efeitos

tributarios

Diferengas temporarias dedutiveis
Prejuizos fiscais acumulados

12.5 CONCILIAGAO DA ALIQUOTA EFETIVA DE IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

Lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda e da
contribuigdo social

Aliquota vigente

Expectativa de crédito do IRPJ e da CSLL, de acordo com
a aliquota vigente

Multas sobre autos de infragdo
Efeito do IRPJ e da CSLL sobre as diferencgas
permanentes:
Equivaléncia patrimonial
Efeitos da diferenga de aliquota da CSLL da financeira
Sax
Outras adi¢des permanentes

Lucro, exceto resultado financeiro, das controladas
cuja tributagdo é feita com base no lucro presumido:
Reversdo do efeito da tributagdo - lucro real
Tributagdo pelo regime de lucro presumido,

utilizando-se a receita bruta de vendas como base

2018 2017
Valor Efeito tributario Valor Efeito tributario
271.698 92.377 157.046 53.396
760.716 258.643 920.223 312.876
1.032.414 351.021 1.077.269 366.271
Controladora Consolidado
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
493.913 (95.560) 553.248 (8.559)
34% 34% 34% 34%
(167.930) 34.490 (188.104) 2.910
(445) (573)
22.358 35.338 - -
- - (11.152) (8.252)
4216 (5.467) (3.068) (13.344)
- - 2.705 2.897
- - (944) (1.015)

para calculo



13.

Controladora Consolidado

31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
Efeito do IRPJ e da CSLL sobre as diferengas
tempordrias e prejuizos fiscais do periodo, para os
quais ndo foram registrados ou foram baixados no
periodo, em virtude de haver evidencias sobre sua
realizagdo:
Diferengas temporarias - - - -
Prejuizos fiscais e base negativa 54.266 - 54.266 -
Efeito do IRPJ e da CSLL sobre as diferencgas
temporarias, para os quais ndo foram registrados
ou foram baixados no periodo, em virtude de ndo
haver evidencias sobre sua realizagdo: -
Diferengas temporarias (43.518) - (43.518) -
Prejuizos fiscais e base negativa (Revers3o) (334.497) - (334.497) -
Efeito de reversao do IRPJ e da CSLL sobre prejuizos
fiscais ndo reconhecidos - (27.239) - (7.836)
(465.550) 35.122 (524.885) (51.879)
Imposto de renda e contribuigdo social efetivos
Correntes (126.518) - (184.816) (90.911)
Diferidos (339.032) 35.122 (340.069) 39.032
(465.550) 35.122 (524.885) (51.879)

PARTES RELACIONADAS

13.1

POLITICA CONTABIL

A Companhia aplica as normas contabeis relativas a Partes Relacionadas na identificagdo e
contabilizacdo das transacbes com partes relacionadas; saldos existentes, incluindo
compromissos, entre a entidade que reporta a informagdo e tais partes relacionadas, e na
determinagdo das divulgagOes a serem feitas acerca dessas transagoes.

Tais transag0es e saldos existentes com outras entidades de grupo sdo divulgadas em destaque
nas demonstragOes financeiras. Transagbes e saldos intercompanhias existentes sdo
eliminados, exceto em relagdo aqueles entre a entidade (enquanto investidora) e suas
controladas, as quais sdo mensuradas e registradas pelo valor justo por meio de resultado na
elaborac¢do das demonstragdes financeiras consolidadas.

A demonstragdo do resultado e o balango patrimonial da entidade podem ser afetados por um
relacionamento com partes relacionadas mesmo que ndo ocorram transagdes entre as mesmas.
A mera existéncia do relacionamento pode ser suficiente para afetar as transagdes da entidade
com outras partes.

Em sua operacgdo regular, a Marisa Lojas S.A. possui transagdes com entidades do mesmo grupo
econOmico, destacam-se:

e Operagbes de venda a prazo no cartdo de crédito, comercializagdo de seguros e outros
servigos, assim como concessdo de empréstimos pessoais sdo realizados nas dependéncias
das lojas Marisa;

e As despesas administrativas do grupo incorridas sdo compartilhadas entre as entidades e
posteriormente rateadas, respeitando a vigéncia dos contratos firmados entre as partes;

e  Aluguéis devidos pela Companhia a empresas do grupo;



e Adiantamentos recebidos com posterior distribui¢do de dividendos.
13.2 COMPOSICAO
13.2.1 Saldos e transagdes eliminados na consolidagdo
Os saldos e as transagdes entre a Companhia e suas controladas foram

eliminados na consolidagdo e estdo sendo apresentados nesta nota na divulgacdo
da Controladora. Os detalhes estdo apresentados a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018  31/12/2017
Ativo circulante:
Club Administradora de Cart8es de Crédito Ltda 21.673 21.406 - -
Sax S.A- Crédito, Financiamento e Investimento 5.086 4.565 - -
Plano de Retengado para Diretoria Estatutaria - 504 - 504
26.759 26.475 - 504
Passivo circulante:
Club Administradora de Cart&es de Crédito Ltda 8.683 7.864 - -
Due Mille Participagdes Ltda. 1 - - -
Adiantamento de partes relacionadas 2.369 - - -
11.053 7.864 - -
Resultado:
Club Administradora de Cartdes de Crédito S.A. 600 600 - -
600 600 - -

13.2.2 Composicdo das operagdes com outras partes relacionadas — transagGes nao
consolidadas

Os saldos e as transagGes entre a Companhia e partes relacionadas as quais ndo
foram eliminadas em acordo as normativas contabeis requeridas para partes
relacionadas ndo controladas estdo demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2018 31/12/2017

Passivo circulante:

Fundo de Investimento Imobiliario Brasil 41 -
41 -

Resultado:

Mareasa Participagdes - 282

Fundo de Investimento Imobiliario Brasil 40.806 36.029

40.806 36.311




13.3

REMUNERACAO DA ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

A despesa com remunerag¢do da Administracdo estd contabilizada na rubrica “Despesas
Gerais e Administrativas”, na demonstracdo do resultado. Em Assembleia Geral
Extraordinaria - AGE realizada em 27 de abril de 2018, foi fixado o limite de remuneragéo
global dos administradores em até R$18.464 para o exercicio social de 2018 (R$18.900 para
o exercicio de 2017).

Controladora e Controladora e
consolidado consolidado
31/12/2018 31/12/2017
Conselho de Administragdo e Comité de Auditoria 1.021 885
Diretoria 5.572 5.656
Beneficios de curto prazo 264 132
Plano de opgdes de agGes e incentivo de longo prazo (188) 1.467
6.669 8.140

14. INVESTIMENTOS

14.1

14.2

Club
Max

Registrada

POLITICA CONTABIL

As participagdes em sociedades controladas e em coligadas sdo avaliadas pelo método de
equivaléncia patrimonial na Controladora. Nas operagGes entre as controladas da Companbhia,
os ganhos ou perdas ndo realizadas, foram eliminados. As praticas contdbeis adotadas pelas
sociedades controladas sdo uniformes com as adotadas pela Companhia. Para a aplicagdo do
método da equivaléncia patrimonial na coligada Netpoints, a Companhia utiliza a demonstragdo
contabil mais recente, respeitando o limite de dois meses e, até a data da divulgacdo das
demonstragGes financeiras, ndo houve eventos significativos que afetassem os numeros
divulgados.

COMPOSICAO
Controladora - 31/12/2018
Participacao . . Patrimoénio Lucro Total do Resultado da
Ativo Passivo L. L . . A
% Liquido Liquido investimento equivaléncia
99,99 619.458 382.212 237.246 1.139 237.247 1.138
99,99 127.258 210 127.048 56.380 127.048 56.380
99,99 9.842 277 9.565 7.013 9.565 7.013

373.860 64.532

Controladora - 31/12/2017



Participacdo . . Patriménio Lucro Total do Resultado da
Ativo Passivo . L . . A
% Liquido Liquido investimento equivaléncia
Club 99,99 895.867 655.269 240.598 55.340 240.598 55.340
Max 99,99 106.392 205 106.187 41.087 106.187 41.087
Registrada 99,99 8.183 232 2.552 7.507 2.552 7.507
Agio Netpoints 12.173 -
361.510 103.934
Consolidado - 31/12/2018
Participagdo . . Patriménio Lucro Total do Resultado da
Ativo Passivo L L . . A
% Liquido Liquido  investimento equivaléncia
Netpoints 23,87 27.058 44.361 (17.303) 959 - -
Consolidado - 31/12/2017
Participagdo . . Patrimbnio  Prejuizo Total do Resultado da
Ativo Passivo .. L . . A
% Liquido Liquido  investimento equivaléncia
Netpoints 23,87 24.882 47.403 (22.521) (6.638) - -
Agio Netpoints - - - - - 12.173 -
12.173 -

Em 30 de setembro de 2018, a Companhia realizou a baixa ao valor recuperavel do agio da Netpoints
no valor de R$11.219. A diferenca de R$955 foi reclassificada para a rubrica “Outros créditos”, no
ativo circulante, devido a uma proposta de alienagdo do investimento e que a Companhia pretendia
concretizar dentro de doze meses. Tal evento ocorreu em 12 de fevereiro, conforme divulgado na

nota explicativa n2 37.2.

14.3

Saldo no inicio do periodo

Participacdo no resultado das controladas

Baixa de agio Netpoints

Adocg3o inicial do CPC 48 / IFRS 9

Dividendos recebidos

Saldo no fim do periodo

15. IMOBILIZADO E INTANGIVEL

MOVIMENTACAQ DOS INVESTIMENTOS EM CONTROLADAS E OUTRAS EMPRESAS

Controladora

31/12/2018  31/12/2017
361.510 428.944
64.532 103.934
(12.173) (5.378)
(5.008) -
(35.000) (165.990)
373.860 361.510




15.1

15.2

POLITICA CONTABIL

15.1.1

15.1.2

15.1.3

Imobilizado

O imobilizado é demonstrado pelo custo histérico deduzido das respectivas depreciagdes
e perdas por desvalorizagdo, se aplicavel. A depreciagdo é calculada pelo método linear
a taxas que levam em consideragdo o tempo de vida util estimado.

O valor residual e a vida util estimada dos bens sdo revisados no encerramento de cada
exercicio e ajustados de forma prospectiva, quando necessario.

Intangivel

Os gastos com as aquisi¢cdes de licengas de programas de computador ("software") e de
sistemas de gestdo empresarial sdo capitalizados e amortizados e os gastos associados a
respectiva manutenc¢do sdo reconhecidos como despesas quando incorridos.

Os gastos com aquisi¢cdo e implementagdo de sistemas de gestdo empresarial sao
capitalizados como ativo intangivel quando é provavel que os beneficios econdmicos
futuros por ele gerados sejam superiores ao respectivo custo, considerando sua
viabilidade econ6mica e tecnoldgica. Os gastos com desenvolvimento de software sdo
amortizados pelo método linear ao longo de sua vida util estimada. As despesas
relacionadas a manutenc¢do de software sdo reconhecidas no resultado do exercicio
qguando incorridas.

Os fundos de comércio e os direitos de uso de infraestrutura pagos pela Companhia
quando da assinatura dos contratos de aluguel sdo capitalizados e posteriormente
amortizados linearmente pelo prazo do respectivo contrato de locagdo, pois ndo sdo
recuperaveis ao final do prazo de locagdo.

A vida util estimada é revisada ao final de cada exercicio. A despesa de amortizagdo dos
ativos intangiveis com vida definida é reconhecida na demonstragdo do resultado, na
rubrica de despesa consistente com a funcionalidade do ativo intangivel.

Avaliagdo do valor recuperavel dos ativos ndo financeiros

Os bens do imobilizado e intangivel e, quando aplicavel, outros ativos ndo financeiros sao
avaliados anualmente para identificar evidéncias de perdas ndo recuperaveis ou, ainda,
sempre que eventos ou alteragdes significativas nas circunstancias indicarem que o valor
contabil pode ndo ser recuperavel. Quando aplicavel, se houver perda decorrente de
situacGes em que o valor contabil do ativo ultrapasse seu valor recuperavel, ela é
reconhecida no resultado do exercicio. Para fins de avaliagdo do valor recuperdvel, os
ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais existem fluxos de caixa
identificdveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa — UGC’s), os quais
correspondem a cada uma das lojas.

COMPOSICAO DO IMOBILIZADO



Instalagdes

Benfeitorias em imdveis de
terceiros

Equipamentos de informatica
Mboveis e utensilios

Outros imobilizados

Controladora -31/12/2018

Controladora—31/12/2017

Custo Depreciagdo Liquido Custo Depreciagdo Liquido
311.778 (225.739) 86.039 315.662 (204.671) 110.991
769.954 (718.380) 51.575 777.522 (689.438) 88.084
126.908 (114.064) 12.844 126.177 (107.186) 18.991
247.614 (180.216) 67.398 248.206 (162.563) 85.643
5.853 (3.835) 2.018 6.540 (3.597) 2.943
1.462.108 (1.242.234)  219.874 1.474.107 (1.167.455)  306.652

Consolidado -31/12/2018

Consolidado —31/12/2017

Custo Depreciagdo Liquido Custo Depreciagdo Liquido
Instalages 312.282 (226.044) 86.238 316.135 (204.930)  111.205
Benfeitorias em imdveis de
terceiros 770.821 (719.013) 51.808 778.389 (689.988) 88.401
Equipamentos de informatica 135.530 (119.772) 15.759 134.545 (111.568) 22.977
Méveis e utensilios 249.160 (181.509) 67.651 249.693 (163.755) 85.938
Outros imobilizados 6.348 (4.164) 2.184 7.037 (3.862) 3.175
1.474.141 (1.250.502)  223.640 1.485.799 (1.174.103)  311.696
15.3 CONCILIACAO DO VALOR CONTABIL LiQUIDO DO IMOBILIZADO
Controladora
Tx Média - . Prov. Red. Vr. _—
Anual % 31/12/2017 Adices Baixas Recuperavel Depreciacdo 31/12/2018
Instalacdes 10 110.991 5.585 (1.345) (4.554) (24.638) 86.039
Benfeitorias em
imdveis de terceiros (a) 88.084 6.662 (316) (4.697) (38.158) 51.575
Equipamentos de
Informatica 20 18.991 2.300 (10) (177) (8.260) 12.844
Méveis e Utensilios 10 85.643 6.846 (839) (3.830) (20.422) 67.398
Outros Imobilizados 10 2.943 1.100 (682) (731) (612) 2.018
(306.652) 22.493 (3.192) (13.988) (92.091) 219.874

Controladora




Instalagdes
Benfeitorias em
imodveis de terceiros
Equipamentos de
Informatica

Mdveis e Utensilios
Outros Imobilizados

(a) O prazo de amortizagdo é realizado conforme prazo contratual, variando entre 5 a

exercicios.

Tx Média - ) Prov. Red. Vr. -
Anual % 31/12/2016 Adices Baixas Recuperavel Depreciacdo 31/12/2017
10 138.913 3.836 (5.347) - (26.411) 110.991
(a) 133.436 7.881 (3.795) - (49.438) 88.084
20 25.286 3.910 (12) - (10.193) 18.991
10 100.909 7.700 (669) - (22.297) 85.643
10 3.940 259 (532) - (724) 2.943
402.484 23.586 (10.355) - (109.063) 306.652

15.4 COMPOSIGAO DO INTANGIVEL

Controladora—31/12/2018

10 anos para ambos os

Controladora —31/12/2017

Custo Amortizagdo Liquido Custo Amortizagdo Liquido
Software 293.085 (196.541) 96.544 258.156 (159.148) 99.008
Fundo de comércio (a) 68.787 (58.870) 9.917 69.588 (56.176) 13.412
Direitos de uso de infraestrutura (a) 25.983 (22.719) 3.264 26.062 (21.276) 4.786
Outros intangiveis (c) 62 - 62 62 - 62
387.917 (278.131) 109.787 353.868 (236.600) 117.268
Consolidado —31/12/2018 Consolidado —31/12/2017
Custo Amortizagdo Liquido Custo Amortizagdo Liquido
Software 310.955 (206.735) 104.220 272.421 (167.533) 104.888
Fundo de comércio (a) 68.788 (58.870) 9.918 69.588 (56.176) 13.412
Direitos de uso de infraestrutura (a) 40.209 (36.945) 3.623 40.287 (35.502) 4,785
Outros intangiveis (c) 68 - 68 68 - 68
420.019 (302.551) 119.238 382.364 (259.211) 123.153
15.5 CONCILIACAO DO VALOR CONTABIL LIQUIDO DO INTANGIVEL
Tx média Controladora
anual % 31/12/2017 Adicbes Baixas Amortizagdo 31/12/2018
Software 20 99.008 34.995 (1) (37.458) 96.544
Fundo de comércio (a) (b) 13.412 - (60) (3.435) 9.917
Direitos de uso de infraestrutura (a) 20 4,786 - (31) (1.491) 3.264
Outros intangiveis (c) 62 - - - 62
117.268 34.995 (92) (42.384) 109.787

Controladora




Software

Fundo de comércio (a)

Direitos de uso de infraestrutura (a)
Outros intangiveis

Software

Fundo de comércio (a)

Direitos de uso de infraestrutura (a)
Outros intangiveis

Software

Fundo de comércio (a)

Direitos de uso de infraestrutura (a)
Outros intangiveis

(a) Fundo de comércio pago quando da celebragdo dos arrendamentos das lojas localizadas em ruas, enquanto que

Tx média

anual % 31/12/2016 Adicbes Baixas Amortizagdo 31/12/2017
20 110.553 24.480 (11) (36.014) 99.008
(b) 17.850 - (133) (4.305) 13.412
20 6.538 - (44) (1.708) 4.786
(c) 60 2 - - 62
135.001 24.482 (188) (42.027) 117.268
Tx média Consolidado
anual % 31/12/2017 Adicdes Baixas Amortizacio 31/12/2018
20 104.888 38.792 (1) (39.459) 104.220
(b) 13.412 - (60) (3.435) 9.917
20 4.785 - (31) (1.491) 3.263
(c) 68 - - - 68
123.153 38.792 (92) (44.385) 117.468
Tx média Consolidado
anual % 31/12/2016 Adicdes Baixas Amortizacio 31/12/2017
20 113.836 28.416 (112) (37.353) 104.888
(b) 17.850 - (133) (4.305) 13.412
20 6.538 - (44) (1.718) 4.786
(c) 66 2 - - 68
138.292 28.416 (188) (43.367) 123.153

os direitos de uso de infraestrutura sdo os valores pagos referentes as lojas localizadas em shoppings.

(b) O prazo de amortizagdo é realizado conforme prazo contratual, variando entre 5 a 10 anos para ambos os

periodos/exercicios.

(c) Outros intangiveis referem-se a Marcas e Patentes, cuja vida Util é indefinida.

16. FORNECEDORES

16.1 POLITICA CONTABIL

Contas a pagar de fornecedores sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, trazidas a valor presente com o uso do custo de capital da Companhia,
considerando-se o prazo efetivo de cada operacgdo. Para o periodo findo em 31 de dezembro
de 2018 a taxa utilizada para calculo do Ajuste a Valor Presente de fornecedores foi de
0,63% a.m. O ajuste a valor presente de compras é registrado nas contas de fornecedores

(retificadora) e tem como contrapartida a conta de custo de mercadorias vendidas.

Em sua relagdo com seus fornecedores a companhia adota como pratica a antecipagao de
recebiveis. Tais operag¢des cujo objetivo é atender necessidades de liquidez da cadeia de
fornecedores sao feitas ora com recursos do préprio caixa da Companhia, ora via linhas de
crédito com bancos parceiros. Os descontos obtidos com estas antecipac¢des sdo registrados
como reducdo do custo das vendas, uma vez que estdo diretamente relacionados ao

contrato de fornecimento de mercadorias.



17.

16.2

COMPOSICAO
Controladora Consolidado

31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017

Mercadoria para revenda nacional 417.179 254.597 417.179 254.597
Mercadoria para revenda importagdo 57.038 75.496 57.038 75.496
Servigos 15.310 22.465 15.920 22.872
Suprimentos 3.167 2.540 3.167 2.734
Outros 1.493 1.881 1.497 1.884
Ajuste a valor presente (4.578) (3.993) (4.578) (3.993)

489.609 352.986 490.223 353.590
Fornecedores 362.149 327.123 362.763 327.727
Fornecedores convénio 127.460 25.863 127.460 25.863

489.609 352.986 490.223 353.590

O saldo registrado em “Fornecedores convénio” referem-se as antecipacfes feitas via
instituicdes financeiras. A Companhia entende que essa transagdo tem natureza especifica,
mantendo o mesmo prazo de vencimento e valores envolvidos nas transagdes comerciais
com os fornecedores, apesar disso, classificamos separadamente da rubrica
"Fornecedores”.

EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS, DEBENTURES E ARRENDAMENTO MERCANTIL FINANCEIRO

17.1

POLITICA CONTABIL

Os saldos dos empréstimos sdo reconhecidos inicialmente pelos valores contratuais, no
momento do recebimento dos recursos. Em seguida, os valores passam a ser amortizados
conforme cronograma de pagamentos, em linha com as cldusulas previstas em seus
respectivos contratos.

As debéntures emitidas pela Companhia sdo nominativas e escriturais, ndo conversiveis em
acles, da espécie quirografaria, em série Unica, e suas emissdes foram aprovadas em
reunides do Conselho de Administragao. Tais titulos possuem diferentes niveis de garantia
de acordo com as emissGes, assim como programa de amortizagdo variavel. As debéntures
foram subscritas pelo valor nominal unitario, integralizados em moeda nacional e a vista no
ato da subscrigdo.

Os contratos de arrendamento sdo classificados no momento da sua contratagdo. Os
arrendamentos nos quais a Companhia e suas controladas detém, substancialmente, todos
os riscos e os beneficios da propriedade sdo classificados como arrendamentos financeiros.
Estes sdo capitalizados no balango patrimonial no inicio do arrendamento pelo menor valor
entre o valor justo do bem arrendado e o valor presente dos pagamentos minimos do
arrendamento.

Cada parcela paga do arrendamento é alocada, parte ao passivo e parte aos encargos
financeiros, para que, dessa forma, seja obtida uma taxa efetiva de juros constante sobre o
saldo da divida em aberto. As obrigagcGes correspondentes sdo classificadas nos passivos
circulante e ndo circulante de acordo com o prazo do contrato. O bem do imobilizado
adquirido por meio de arrendamento financeiro é depreciado durante a vida util econ6mica
do ativo.



17.2 COMPOSICAO

Passivo Circulante:
Debéntures

BNDES

Resolugdo n2 4131 (c)

FRN Votorantim (e)

Finame

FINEP

Arrendamento mercantil
Total passivo circulante

Passivo ndo circulante:

Debéntures
BNDES

Finame
FINEP
Total passivo ndo circulante

Total Passivo

Passivo Circulante:
Debéntures
NP Safra
Capital de Giro

Resolugdo n.2 2770 (c) + CCB

Resolugdo n.2 4131 (c)

FRN Santander
FRN Votorantim (e)

BNDES

Finame
FINEP

Arrendamento mercantil

Total passivo circulante

Passivo ndo circulante:

Debéntures
BNDES

LF BANCO ABC

NP Safra

Letra de Cambio — XP
Investimentos (d)
FRN Santander
Finame

Controladora

31/12/2018 31/12/2017 Taxa Efetiva
105.703 302.918 (a)
) 22114 Juros de TILP + 1,67%a.a., TILP + 3,67%a.a., Selic + 3,67%
a.a. 6,00%a.a., TILP
71.401 55.060 iE)ros de 100% e CDI + 1,84 a.a + variagao % USD + 3,57%
26.572 - Juros 100% da CDI + 1,90%a.a + variagao % USD + 3,70%
3.016 4,189 Juros de 2,6% a 8,70% a.a.
3.497 153 Juros de TJLP + 4,00% a.a.
- 252 Juros de 1,97% a.a. + CDI (b)
210.189 384.686
343.608 148.971 (a)
) 73.663 Juros de TJLP + 1,67%a.a., TILP + 3,67%a.a., Selic + 3,67%
a.a. 6,00%a.a., TILP
4.492 7.439 Juros de 2,6% a 8,7% a.a.
12.855 9.792 Juros de TJLP + 4,00% a.a.
360.955 239.865
571.144 624.551
Consolidado
31/12/2018 31/12/2017 Taxa Efetiva
105.703 302.918 (a)
72.235 - Juros de 113,5% a 119,7% do CDI (b)
31.355 35.972 Juros de 123,0% a 129,9 do CDI (b)
- 41.178 Juros de 123,8% do CDI + 1,85%a.a (b)
Juros de 100% e CDI + 1,84 a.a + variagdo % USD + 3,57%
71.401 171.161 (b)
56.256 2.560 Juros de 122,76% a.a.do CDI (b)
26.572 - Juros 100% da CDI + 1,90%a.a + variagao % USD + 3,70%
) 22114 Juros de TILP + 1,67%a.a., TILP + 3,67%a.a., Selic + 3,67%
a.a. 6,00%a.a., TILP
3.024 4.197 Juros de 2,6% a 8,7% a.a.
3.497 153 Juros de TJLP + 4,00% a.a.
1.346 1.498 Juros de 1,60% a 1,84% a.a. + CDI (b)
371.389 581.751
343.608 148.971 (a)
) 73663 Juros de TILP + 1,67%a.a., TILP + 3,67%a.a., Selic + 3,67%
a.a. 6,00%a.a., TILP
26.773 - Juros de 123% CDI (c)
36.577 101.074 Juros de 119,70% a.a.do CDI (b)
Juros de 120 a 124% CDI
193.643 -
26.667 80.000 Juros de 122,76% do CDI (b)
4.517 7.471 Juros de 2,6% a 8,7% a.a.



FINEP

Arrendamento mercantil

Total passivo ndo circulante

Total Passivo

(c)

(d)

(e)

12.855 9.792 Juros de TJLP + 4,000% a.a.
302 1.503 Juros de 1,60% a 1,94% a.a. + CDI (b)
644.942 422.474
1.016.331 1.004.225

Refere - se a debéntures de 32 emissdo, 12 e 22 séries e 42 emissdo série Unica com taxas de 111,25% CDI,

112% CDI 100% CDI 1,95% a.a. respectivamente.

Na mesma data da captagdo desses recursos, a controladora contratou operagdes de swap com a mesma
instituicdo financeira, substituindo a exposigdo cambial por taxa pré-fixada de 1,84% +100% CDI.

Refere-se a uma captagao de recursos financeiros emitida pela Sax Financeira na instituicdo Banco ABC
com taxa de 123,00% do CDI, operagdao em 15 de fevereiro de 2018 com vencimento em 17 de fevereiro

de 2020.

Refere-se a captagOes de recursos financeiros através da emissdo de Letras de Cambio (LC) negociadas
através da Instituigdo Financeira XP Investimentos com prazos de 2 e 3 anos. Juros de 120% do CDI para
vencimentos em 2 anos, e Juros de 123% do CDI para vencimento em 3 anos.

Na mesma data de capitagdo desses recursos, a controladora contratou operagdo de Swap com a mesma
instituicdo financeira, substituindo a exposi¢cao cambial por taxa pré-fixada de 1,90% a.a. + 100% CDI.

17.3  DEBENTURES

Debéntures n3o Principal Data de Vencimento Titulos em Encargos Controladora e Consolidado
conversiveis RS emissdo final circulagdo financeiros 31/12/2018 31/12/2017
12 emissao 300.000 21/06/2011 21/06/2018 (i) 300 111,95% CDI - 300.000
32 emissdo - 12 série 50.000 25/04/2014 25/04/2019 (ii) 5.000 111,25% CDI 50.000 50.000
32 emissdo - 22 série 100.000 25/04/2014 25/04/2021 (iii) 10.000 112,00% CDI 100.000 100.000

42 emissdo 300.000 21/06/2018 21/06/2021 (iv) 300.000 CDI+1,95%a.a. 300.000 -
Total do principal 450.000 450.000

Custos de transagdo a apropriar (3.097) (615)

Juros a pagar 2.409 2.504
Total debéntures 449.311 451.889
Passivo circulante 105.703 302.918
Passivo ndo circulante 343.608 148.971

(i) A amortizagdo da primeira emissdo de debéntures foi efetuada em 21/06/2018.

(ii) A amortizagdo da terceira emissdo de debéntures da 12 Série serd integralmente na data de
vencimento das debéntures, ou seja, em 25 de abril de 2019. Em 29 de julho de 2015, a Companhia
promoveu uma oferta de aquisi¢do facultativa para recomprar suas 5.000 debéntures da 12 Série
da 32 emissdo, por prego ndo superior ao valor unitdrio nominal de cada debénture, acrescido da
remuneragao calculada pro rata temporis, desde a data do pagamento da ultima remuneracao,
conforme respectivas escrituras de emissdo, e posterior cancelamento. A Companhia podera
revendé-la a qualquer momento sem perda de rendimento.

(iii) A amortizagdo da terceira emissdo de debéntures da 22 Série sera em duas parcelas de: (i) 50% do
valor nominal das debéntures da 22 Série ao final do sexto ano a contar da Data de Emissdo,



portanto em 25 de abril de 2020; (ii) 50% do valor nominal das debéntures da 22 Série na data de
vencimento das debéntures da 22 Série, portanto em 25 de abril de 2021.

(iv) 42 emissdo de Debéntures ndo conversiveis em a¢des, com garantia real, em série Unica, com
prazo de 3 anos contados da data de emissdo com remuneragdo de 100% do CDI + 1,95%.
Adicionalmente as debéntures serdo amortizadas mensalmente a partir de 20/09/2019.

17.4 MOVIMENTAGOES DOS EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Debéntures
Resolugdo n.2 4131 (d)
BNDES

Finame

FRN Votorantim

FINEP

Arrendamento mercantil

Debéntures

Capital de Giro

LF Banco Abc
Resolugdo n.2 2770
Resolugdo n.2 4131
NP Safra

FRN Santander
FRN Votorantim
Letra cambio XP Invest.
BNDES

Finame

FINEP

Arrendamento mercantil

Controladora

31/12/2017 Captagbes Pagamentos Encargos ;::;SS 31/12/2018
451.889 297.962 (300.000) 34.747  (35.287) 449.311
55.060 90.000 (80.736) 12.816 (5.739) 71.401
95.777 - (96.318) 2.566 (2.025) -
11.628 - (4.109) 430 (441) 7.508

- 25.000 - 1.572 - 26.572

9.945 7.419 (1.284) 1.541 (1.269) 16.352
252 - (251) 5 (6) -
624.551 420.381 (482.697) 53.677  (44.767) 571.144

Consolidado

31/12/2017 Captagdes Pagamentos Encargos FJ):;;SS 31/12/2018
451.889 297.962 (300.000) 34.747  (35.287) 449.311
35.972 30.000 (35.150) 3.550 (3.017) 31.355

- 25.050 - 1.723 - 26.773
41.178 38.902 (86.729) 7.510 (861) -
171.161 90.000 (191.906) 10.597 (8.451) 71.401
101.074 - - 7.738 - 108.812
82.560 - - 7.296 (6.933) 82.923

- 25.000 - 1.572 - 26.572

- 189.514 - 4.129 - 193.643
95.777 - (96.318) 2.566 (2.025) -
11.668 1 (4.114) 430 (444) 7.541
9.945 7.419 (1.285) 1.542 (1.269) 16.352
3.001 - (1.345) 209 (217) 1.648
1.004.225 703.848 (716.847) 83.609 (58.504) 1.016.331

17.5 CRONOGRAMA DE VENCIMENTO DOS EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS



Ano

2020
2021
Apds 2023

17.6

Controladora Consolidado

31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
219.064 58.897 361.049 173.112
134.654 126.808 276.645 126.825

7.237 - 7.248 -
360.955 185.705 644.942 299.937

CLAUSULAS CONTRATUAIS RESTRITIVAS “COVENANTS”

Em relagdo as cldusulas de “covenants” financeiros, os contratos vigentes exigem da
Companhia a manutencdo da razdo entre Divida Liquida e EBITDA (“Earnings before interest,
taxes, depreciation and amortization”, que traduzido para o portugués significa: "Lucros
antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizagdo”) em patamar inferior a 3,5 vezes.
Considera-se como divida liquida a somatdria das rubricas de empréstimos, financiamentos
e debéntures do passivo circulante e ndo-circulante, acrescida da rubrica de operagdes com
derivativos do passivo circulante e ndo-circulante, excluidas as rubricas: caixa, bancos,
aplicagdes financeiras, titulos e valores mobilidrios e operagdes com derivativos do ativo
circulante e ndo-circulante. Para tal calculo considera-se o EBITDA ajustado dos ultimos 12
(doze) meses.

A Companhia também monitora em bases mensais a aderéncia aos covenants nao
financeiros definidos para cada contrato. Tais covenants incluem nivel maximo de
protestos de titulos relativos a operacGes financeiras, cumprimento do cronograma
de pagamento das debéntures, dentre outros.

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a Companhia encontra-se adimplente as
cldusulas restritivas tanto financeiras quanto ndo financeiras vigentes nos
contratos.

18. SALARIOS, PROVISOES E CONTRIBUICOES SOCIAIS

18.1

18.2

POLITICA CONTABIL

ObrigacOes de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como
despesas de pessoal. O passivo é reconhecido pelo montante do pagamento
esperado em fungdo de servico prestado pelo empregado e a obrigagdo possa ser
estimada de maneira confidvel.

COMPOSICAO



Férias

Instituto Nacional do Seguro Social — INSS
Saldrios a pagar

Imposto de renda retido na fonte - IRRF

Fundo de Garantia do Tempo de Servigo - FGTS
Remuneragao variavel

Outros

19. TRIBUTOS A RECOLHER

19.1 POLITICA CONTABIL

Receitas, despesas e ativos sdo reconhecidos liquidos dos impostos sobre vendas e
servigos prestados, exceto quando (i) quando os impostos sobre vendas e servigos
prestados incorridos na compra de bens ou servigos ndo forem recuperaveis junto
as autoridades fiscais, hipdétese em que o imposto sobre vendas e servigos
prestados é reconhecido como parte do custo de aquisi¢ao do ativo ou do item de
despesa, conforme o caso; (ii) os valores a receber e a pagar forem apresentados
juntos com o valor dos impostos sobre vendas e servigos prestados; e (iii) o valor
liguido dos impostos sobre vendas e servigos prestados, recuperavel ou a pagar, é
incluido como componente dos valores a receber ou a pagar no balango

patrimonial.

19.2  COMPOSICAO

Controladora Consolidado
31/12/2018  31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
38.719 36.899 40.845 38.963
8.918 7.865 9.338 8.286
13.050 10.622 13.569 11.102
4.305 2.379 4.547 2.642
2.993 2.811 3.147 2.955
6.874 17.823 7.136 18.255
363 204 343 225
75.222 78.603 78.925 82.428

Controladora

Consolidado

31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
Imp(?sto sobre Circulagdo de Mercadorias e 55.062 60.784 55.062 60.784
Servigos — ICMS
Contribuigdo para o Financiamento da
Seguridade Social — COFINS i 19.229 2.009 22.274
Programa de Integragdo Social — PIS - 4.172 202 4.366
Imposto sobre Produtos Industrializados — IPI 712 50 712 50
Imposto sobre a Propriedade Predial e
Territorial Urbana — IPTU 831 i 831 i
Outros 4.844 2.592 5.673 3.121
61.449 86.827 64.489 90.595

20. RECEITA DIFERIDA E OUTRAS OBRIGAGOES



20.1

20.2

POLITICA CONTABIL

As receitas recebidas antecipadamente de clientes que sdo classificadas no passivo
circulante e nao circulante, relativos a operagdes de servigos vinculados a parcerias
estabelecidas com seus parceiros Itau e Assurant, detalhadas a seguir:

20.1.1

20.1.2

Operagdo Ital Unibanco & Marisa — cartdo “co-branded”

Simultaneamente a criacdo do cartdo de crédito Itai/Marisa (“co-branded”)
ocorrida em 2008, a Companhia, por meio da sua Controlada Club, recebeu do
Itat Unibanco a quantia de R$120.000 pela exclusividade e uso da base de dados
de clientes da Companbhia.

A Companhia e o Itau Unibanco, na propor¢ao de 50% para cada um, dividem os
resultados decorrentes da oferta, distribuicdo e comercializa¢cdo dos cartées de
crédito, sendo o pagamento do resultado efetuado trimestralmente.

Em 29 de setembro de 2015, a Companhia e o Ital Unibanco celebraram a
renovagdo desta parceria para o desenvolvimento dos cartGes embandeirados
Itaucard Marisa — MasterCard. A parceria inicial, valida por 10 anos e que entrou
em vigor em abril de 2009, foi estendida até 31 de marg¢o de 2029. Em virtude
desta renovacdo e ampliacdo de prazo da parceria, a receita diferida serd
apropriada ao resultado pela fruicdo de prazo do respectivo aditamento.

Nesta operac¢do, a Companhia e sua controlada Club, apresentaram em 31 de
dezembro de 2018 garantia no valor de R$37.642, composta por opera¢des
recebiveis de clientes Cartdo Marisa — via co-branded, agdes préprias dos
acionistas majoritarios e aplica¢des financeiras.

Parceria Assurant — Comercializagdo de Seguros e Assisténcia

Em 29 de marc¢o de 2017, a Companhia e suas controladas Club e Sax, renovaram
sua parceria com a Assurant Seguradora S.A. e Assurant Servicos Ltda., cujo
escopo é a comercializagdo de produtos de seguros e assisténcia. Os novos
contratos tém o prazo de vigéncia de até 5 anos. Em virtude desta renovagao, a
controlada Club recebeu a quantia de R$75.000 a titulo de antecipagio, a serem
diferidos e apropriados ao resultado pelo prazo do contrato. O recebimento se
deu em duas parcelas iguais, a primeira em 31 de marg¢o de 2017 e a segunda em
30 de junho de 2017.

COMPOSIGAO RECEITA DIFERIDA



Consolidado

31/12/2018 31/12/2017

Receita diferida

Ital Unibanco/Marisa 26.297 31.667
Anuidade Cartdo Marisa (958) 1.985
Assurant 45.883 63.750
71.222 97.402

Passivo circulante 15.923 19.800
Passivo ndo circulante 55.299 77.602
71.222 97.402

20.3 COMPOSIGAO OUTRAS OBRIGAGCOES

Controladora Consolidado

31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018  31/12/2017

Contas a pagar Itaucard 11.968 12.064 11.968 12.064
Provisdo honordrios advocaticios (a) 58.567 - 58.567 -
Provisdes servigcos de terceiros (b) 11.289 3.600 11.289 3.600
Seguros a pagar a Assurant (c) - - 10.907 11.434
Parceria de venda de celular ALLIED (d) - - 16.418 -
Outros (e) 37.426 23.682 51.859 38.761

119.250 39.346 161.008 65.859

(a) Refere-se a honordérios a serem pagos aos advogados decorrentes substancialmente das agGes relacionadas aos
temas de créditos com PIS e COFINS.

(b) Refere-se substancialmente a consultorias especializadas em realizar a¢des de marketing.

(c) Refere-se repasse de comissGes de seguros vendidos pela Companhia em parceria com a seguradora Assurant.

(d) Refere-se arepasse de comissGes de celulares vendidos em parceria com empresa terceira. A operagdo teve inicio
em 2018.

(e) Tratam-se de valores pulverizados que referem-se substancialmente a provisées de despesas em lojas, tais como
fretes, energia, agua, telefone, transportadora de valores, entre outras.

21. PROVISAO PARA LITiGIOS E DEMANDAS JUDICIAIS



21.1 POLITICA CONTABIL
A Companhia e suas controladas sdo partes em agdes judiciais e processos administrativos
em decorréncia do curso normal de suas operagGes, envolvendo questGes de natureza
tributaria, trabalhista e civel e em processos administrativos.
As provisdes decorrentes dessas a¢oes judiciais e processos administrativos sdo reconhecidas
quando a Companhia e suas controladas possuem uma obrigacdo presente (legal ou ndo
formalizada) como resultado de eventos passados, sendo provavel a necessidade de saida de
recursos financeiros para liquidar essa obrigacdo e o valor pode ser razoavelmente estimado
na data das demonstracdes financeiras.
A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo de evidencias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e
sua relevancia no ordenamento juridico.
As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragGes nas circunstancias, tais
como prazo de prescri¢do aplicavel, ndo materializa¢do, conclusdes de inspe¢des fiscais ou
exposi¢cOes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.
A Administracdo acredita, apoiada na opinido e nas estimativas de seus advogados e
consultores legais, que a provisao para litigios e demandas judiciais é suficiente para cobrir
as perdas provaveis.
21.2 COMPOSICAO
Controladora
31/12/2017 AdicBes Pagamentos Reversdes AtualizagBes 31/12/2018
Tributarias:
FGTS (a) 20.402 1.304 - - 833 22.539
IPI (b) 22.613 - - - - 22.613
FAP/RAT 8.829 124 - - 571 9.524
Exclusdo Pis/Cofins base
Pis/Cofins - 11.345 - - - 11.345
Outros riscos tributarios 10.314 8 - (1.648) - 8.674
62.158 12.781 - (1.648) 1.404 74.695
Trabalhistas 24.029 9.372 (2.796) (6.316) (47) 24.242
Civeis 498 917 (241) (774) 75 475
86.685 23.070 (3.037) (8.738) 1.432 99.412
Depésitos Judiciais 92.037 9.387 (12.779) - 329 88.974
Consolidado
31/12/2017 Adigbes Pagamentos Reversdes AtualizagBes 31/12/2018
Tributarias:
FGTS (a) 20.402 1.304 - - 833 22.539
IPI (b) 22.613 - - - - 22.613
FAP/RAT 8.994 124 - - 571 9.689
Exclusdo Pis/Cofins base
Pis/Cofins - 11.345 - 11.345
Outros riscos tributdrios 10.314 8 - (1.648) - 8.674
62.323 12.781 - (1.648) 1.404 74.860
Trabalhistas 26.466 11.025 (3.251) (6.688) 261 27.813
Civeis 9.970 15.652 (4.264) (9.120) (1.710) 10.528
98.759 39.458 (7.515) (17.456) (45) 113.201
Depésitos Judiciais 106.480 36.725 (17.909) - (1.505) 123.790



(a) A Companhia impetrou agdo judicial contra a Unido Federal requerendo a inconstitucionalidade da
aplicagdo da Lei Complementar n2 110/01, a qual ndo respeitou o principio da anterioridade para alteragdo
da aliquota do FGTS. Tendo em vista a revogacgao parcial da tutela, em 19 de maio de 2004, a Companhia
optou por continuar fazendo os depdsitos judiciais das contribuigdes sociais e ndo o recolhimento das
aludidas cobrangas.

(b) A Companhia ingressou com medida judicial (A¢do Declaratdria no rito Ordinario) com fundamento na Lei
n2 4.502/54 e no CTN, e obteve decisdo favoravel através da concessdo de tutela antecipagdo confirmada
em sentencga de primeira instancia, para suspender a exigibilidade do IPI incidente na saida dos produtos
importados do Centro de Distribuicdo da Companhia para comercializagdo/revenda.

21.3  PASSIVO CONTINGENTE TRIBUTARIO

Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia e suas controladas mantinham outros processos
tributarios em andamento, cuja materializagdo, na avaliagdo dos consultores legais, é
classificada como perda possivel, no valor de R$655.723 (R$735.611 em 31 de dezembro de
2017), para os quais a Administragdo da Companhia, suportada pela opinido de seus
consultores legais, entende ndo ser necessaria a constituicdo de provisdo.

A Companhia e suas controladas estdo contestando o pagamento de certos impostos,
contribuicdes, obrigacbes trabalhistas e processos civeis e efetuaram depdsitos para recursos
de montantes equivalentes pendentes das decisGes legais finais e depdsitos em caugdo
relacionados com os recursos sobre processos judiciais, no montante de R$108.808, sendo
R$78.867 da Controladora (R$92.932 em 31 de dezembro de 2017, sendo R$92.037 da
Controladora).

22. GARANTIAS, SEGUROS GARANTIA E FIANCAS BANCARIAS
221 SEGURO GARANTIA JUDICIAL

A Cia optou por realizar Seguro Garantia sobre alguns dos seus processos juridicos, o seguro
supracitado tem cardater de garantir o pagamento de um valor correspondente ao depdsito
em juizo, em que o tomador necessite fazer durante processos judiciais. Esta modalidade
de seguro é uma alternativa aos depédsitos judiciais exigidos quando da apresentacdo de
recursos de defesa no decorrer dos processos judiciais.

Institui¢do Financeira Tipo de garantia 31/12/2018 31/12/2017

Bradesco - Itau - JTL/Fator - JTL/Austral - PMR/Tokyo - Seguro Garantia

AON/Potencial - AON/Zurich Judicial 217.570 171.213
217.570 171.213

22.2 GARANTIAS CONCEDIDAS VIA FIANGA BANCARIA

Instituicdo Financeira Tipo de garantia 31/12/2018 31/12/2017

Banco Safra S.A. - Banco Votorantim - Banco Bradesco - Banco

Itad

Fiangas bancarias
122.905 85.129

122.905 85.129




23. PATRIMONIO LIQUIDO
23.1 CAPITAL SOCIAL

Em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017, o capital social da Companhia era

de R$899.597, representado por 204.085.999 ac¢des ordinarias, sem valor nominal e com

direito a voto nas delibera¢des da Assembleia Geral, distribuido conforme segue:

23.1.1 COMPOSICAO

31/12/2018 31/12/2017
Valor RS Total de agbes % Valor RS Total de ages %
Acionistas domiciliados no
Pais - bloco de controle
(pessoas fisicas) 668.245 151.600.644 74,28 668.354 151.625.368 74,29
Mercado 236.362 52.485.355 25,72 231.243 52.460.631 25,71
899.597 204.085.999 100,00 899.597 204.085.999 100,00

23.1.2 ACOES EM TESOURARIA

Em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 28 de margo de 2018
foi aprovado a aquisicdo de a¢des da prépria Companhia para manutencao
em tesouraria, em razao do Programa de Incentivo de Longo Prazo com a¢des
Restritas aprovadas em AGO de 2 de dezembro de 2016. A quantidade de
acOes a serem adquiridas era de até 500.000 a¢Ges ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal, com prazo de 12 meses iniciando-se em 29
de margo de 2018 e encerrando em 29 de margo de 2019.

A Companhia havia adquirido a totalidade de 500.000 acdes conforme
Programa, a preco médio de RS$6,64 no periodo de 3 de abril de 2018 a 10 de
abril de 2018. Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia mantinha em
tesouraria 194.053 acdes ao preco médio de R$6,68, totalizando R$1.296,
para atendimento ao Programa de Incentivo de Longo Prazo com Acdes
Restritas.

23.2 CAPITAL SOCIAL AUTORIZADO

A Companhia esta autorizada a aumentar o seu capital social até o limite de 450.000.000 de
acGes ordinarias, sem valor nominal.

23.3 RESERVA DE RETENCAO DE LUCROS

Em 31 de dezembro de 2018, a reserva de retengdo de lucros foi constituida nos termos do
artigo 196 da Lei n2 6.404/76, no valor de RS 6.736 mil em virtude dos resultados apurados no
referido exercicio.

23.4  ABSORCAO DO PREJUIZO ACUMULADO

A Companhia discutirda em AGO a aprovag¢do da absor¢do dos prejuizos acumulados relativos ao
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018, no valor de R$65.446 mil por meio de reservas
de lucros. Os prejuizos acumulados foram absorvidos conforme determina a lei de sociedade por
acoes.

23.5 POLITICA DE DISTRIBUIGAO DE DIVIDENDOS E JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO (JSCP)



Aos acionistas é garantido estatutariamente um dividendo minimo obrigatdrio de 25% sobre o
lucro liquido, apos os ajustes necessarios consoantes a legislagdo societaria brasileira, é registrado
na rubrica “Dividendos e Juros sobre o capital préprio a pagar” por ser considerada como numa
obrigacdo legal prevista do Estatuto Social da Companhia; entretanto a parcela dos dividendos
superior ao dividendo minimo obrigatdrio, declarada pela Administragdo apds o exercicio contabil
a que se refere as demonstragdes financeiras, mas antes da data de autorizagdo para emissdo das
referidas demonstragGes financeiras, é registrado na rubrica “Dividendos adicionais propostos”.
Em 31 de dezembro de 2017, em virtude dos prejuizos apurados, ndo houve proposicdo de
distribuigdo de dividendos. Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia provisionou o valor minimo
obrigatdrio de R$6.736 para o pagamento de dividendos que deverd ocorrer apds a aprovacio na
reunido do Conselho de Administragdo prevista para realizar-se em margo de 2019.
Adicionalmente, o Conselho de Administragdo podera pagar ou creditar juros sobre o capital
proprio, apds a Assembleia Geral Ordinaria que apreciard as demonstragdes financeiras relativas
ao exercicio social de 31 de dezembro de 2018.

24. PLANO DE OUTORGA DE OPCAO DE COMPRA OU SUBSCRICAO DE ACOES “STOCK OPTIONS”

241

POLITICA CONTABIL

Em 07 de novembro de 2017, foi celebrada nova outorga de opg¢des para alguns dos
executivos da Companhia, sendo o preco de exercicio das op¢des fixado em R$7,76 para
cada acgdo, sem previsdo de corregao. O modelo empregado na determinagdo do prego justo
da opcdo do tipo “Bermuda” é uma variacdo do modelo de Cox-Ross-Rubinstein, mais
conhecido como modelo de Arvores Binomiais. O instrumento prevé ajuste na quantidade
de ac¢les outorgadas para os casos de bonificacdes, desdobramentos, grupamentos ou
conversdes de acBes de espécie/classe. A volatilidade empregada foram os retornos
logaritmicos dentro de uma janela de 1 ano entre 07/11/2016 e 07/11/2017. A volatilidade
encontrada empregando EWMA foi de 3,74% ao dia util.

Em 5 de dezembro de 2016, foi celebrado o Contrato de Opg¢do e Outorga para alguns dos
executivos da Companhia, sendo o preco de exercicio das op¢des fixado em R$7,54 para
cada acdo, sem previsdo de correcdo. O modelo empregado na determinacado do preco justo
da opgdo do tipo ‘Bermuda’ é uma variagdo do modelo de Cox-Ross-Rubinstein, mais
conhecido como modelo de Arvores Binomiais. O instrumento prevé ajuste na quantidade
de agbes outorgadas para os casos de bonificagcdes, desdobramentos, grupamentos ou
conversdes de acBes de espécie/classe. A volatilidade empregada foram os retornos
logaritmicos dentro de uma janela de 1 ano entre 05/12/2015 e 05/12/2016. A volatilidade
encontrada empregando EWMA foi de 2,61% ao dia util.

A Companhia, por decisdo do seu Conselho de Administragdo, observando limites impostos
pela regulamentacdo aplicavel a época, ira definir, a cada exercicio, se as a¢des objeto do
contrato de opc¢do serdo adquiridas mediante a emissdo de novas acdes dentro do limite do
capital autorizado ou mediante compra e venda de a¢6es mantidas em tesouraria que serao
emitidas ou adquiridas em virtude do plano, observada a regulamentacdo em vigor. Nas
datas dos balancos, a Administracdo da Companhia revisa as estimativas quanto a
quantidade de opg¢des e reconhece, quando aplicavel, no resultado do periodo em
contrapartida do patrimonio liquido o efeito decorrente da revisdo dessas estimativas
iniciais.



24.2 DEMONSTRATIVO DA POSICAO DAS OPCOES OUTORGADAS EM ABERTO

Data Quantidade - mil Outorga Preco de exercicio
Inicio do Final do Opcgoes Opgbes em Valor justo da Atualizado
Outorga exercicio exercicio outorgadas aberto opgao Na outorga IPCA
30/05/2014 22/05/2015  22/05/2020 263 7 6,29a9,24 12,51 15,38
05/12/2016 05/12/2018 05/12/2026 2.340 385 3,78 7,54 n/a
07/11/2017 07/11/2019 08/11/2027 721 721 5,17 7,76 n/a
3.323 1.113
243 MOVIMENTACAO DO PLANO DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES
A movimentagdo ocorrida nas opg¢des outorgadas em aberto no periodo de nove meses
findos em 31 de dezembro de 2018 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 estdo
apresentadas abaixo:
31/12/2018 31/12/2017
Saldo inicial de opgdes de compra de agdes — mil 2.541 2.488
Emissdo de opgOes de compra de agdes — mil - 721
Cancelamento das opg¢des de compras de agdes — mil (569) (668)
Saldo atual do nimero de opgdes de compra de agdes - mil 1.972 2.541
24.4 MENSURAGAO E DESPESAS INCORRIDAS DO PLANO DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES
O valor justo para os planos de opgGes de compra das agdes (stock options) foi calculado na
data de outorga de cada plano e com base no modelo de precificagdo binomial. Os efeitos
foram refletidos no resultado, na rubrica “Despesas operacionais”, e no patrimonio liquido,
na rubrica “Reserva de capital”, como segue:
Despesas Despesas/
incorridas até Cancelamentos Exercicios
Ano da outorga 31/12/2017 no periodo futuros Total
2014 66 3 1 70
2016 2.620 285 501 3.406
2017 177 1.194 2.352 3.723
2.863 1.481 2.854 7.198

25. PLANO DE INCENTIVO DE LONGO PRAZO VIA ACOES RESTRITAS/OPCOES

25.1  POLITICA CONTABIL

Em 02 de dezembro de 2016, foi celebrado o Plano de Incentivo de Longo Prazo com Agdes
Restritas da Marisa Lojas S.A., que tem como objetivo permitir a outorga de Ac¢des Restritas
as Pessoas Elegiveis selecionadas pelo Conselho da Administracdo. Poderdo ser eleitos como
participantes do plano os administradores, diretores, gerentes e empregados de alto nivel da
Companhia ou outra sociedade sob o seu controle.

O Conselho de administracdo terd amplos poderes para tomar todas as medidas necessarias
e adequadas para administracdao do Plano. No exercicio de sua competéncia, o Conselho de
Administra¢do estard sujeito apenas aos limites estabelecidos em lei, na regulamentacao da



25.2

AgOes Restritas
Acdes Restritas
Opgao de Compra

AgOes Restritas

Comissao de Valores Mobilidarios - CVM e no plano, ficando claro que o Conselho de
Administra¢do poderd tratar de maneira diferenciada os Participantes que se encontrem em
situacdo similar, ndo estando obrigado, por qualquer regra de isonomia ou analogia, a
estender a todos as condi¢Ges que entenda aplicavel apenas a algum ou alguns.

A outorga de AcgGes Restritas é realizada anualmente ou sempre que o Conselho de
Administracdo julgar conveniente, mediante celebracdo de Contratos de Outorga entre a
Companbhia e os Participantes, os quais deverao especificar, sem prejuizo de outras condi¢des
determinadas pelo Conselho de Administracdo, a quantidade de Ac¢des Restritas objeto da
outorga.

Com propdsito de satisfazer a outorga de A¢Ges Restritas nos termos do Plano, a Companhia,
sujeito a lei e regulamentacgdo aplicavel, alienara a¢gdes mantidas em tesouraria, por meio de
operagdo privada, sem custo para os Participantes, nos termos da Instrugdo da Comissdo de
Valores Mobilidrios n2 567.

DEMONSTRATIVO DA POSICAO DAS ACOES RESTRITAS/OPCOES EM ABERTO

Estatutarios N3o estatutarios
Data Qtde Valor Unit Valor Total Qtde Valor Unit Valor Total
Mar/18 54.306 7,03 381.771 - - -
2018 645.878 7,03 4.540.523 - - -
Dez/18 324.429 3,78 1.226.341 21.250 3,78 80.325
6.148.635 80.325
2017 367.818 7,03 2.585.760 - - -

26. RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

26.1

POLITICA CONTABIL

A receita compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber pela
comercializacdo de produtos e servicos financeiros no curso normal das atividades da
Companbhia. A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolucgées, dos abatimentos
e dos descontos, bem como das elimina¢des de receitas entre as controladas. As receitas
decorrentes das operagdes de crédito sdo apropriadas observando-se o critério “pro rata”,
com base no método da taxa efetiva de juros.

e Revenda de mercadorias — operagdo varejo: a Companhia opera com uma cadeia de
lojas para a comercializagdo de mercadorias, e também um canal de e-commerce. A
receita é reconhecida no resultado quando da efetiva entrega de mercadoria ao cliente.
As vendas sdo realizadas a vista, em dinheiro e cartdo de débito, ou a prazo através de
cartOes de terceiros, cartdo Marisa.

e Produtos e Servigos Financeiros: a Companhia via empresas controladas realiza
operagOes de concessdo de empréstimos pessoais, intermediagdo de assisténcias e
seguros e financiamento de vendas.



26.2 COMPOSICAO

Receita operacional bruta:
Vendas de mercadorias
OperagGes com cartdo de crédito
Prestagao de servigos
Operagdo com crédito pessoal
Impostos incidentes:
Vendas de mercadorias
Prestagao de servigos
Devolugdes:

Vendas de mercadorias

Controladora Consolidado
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
3.076.800 3.164.703 3.076.800 3.164.703
679 - 311.313 349.110
18.361 6.828 186.918 195.181
- - 146.935 146.023
(742.650) (764.616) (742.650) (764.616)
(2.247) (700) (31.727) (29.350)
(183.460) (185.474) (183.459) (185.474)
2.167.484 2.220.741 2.764.130 2.875.577

27. CUSTOS DA REVENDA DE MERCADORIAS, DAS OPERACOES COM CARTAO DE CREDITO, DAS
OPERACOES FINANCEIRAS E DA PRESTACAO DE SERVIGCOS

Custo da revenda de mercadorias
Custo de operagGes com cartdo de crédito

Custo da prestagao de servigos

Custo de operagGes com crédito pessoal

28. DESPESAS POR NATUREZA

Controladora Consolidado
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
(1.153.034) (1.112.034) (1.153.034) (1.112.034)
- - (110.199) (248.662)
- - (193.424) (104.633)
- - (73.216) (35.389)
(1.153.034) (1.112.034) (1.529.873) (1.500.718)

As demonstragdes financeiras de resultado da Companhia sdo apresentadas por fungao.
Detalhamos a seguir os gastos por natureza das despesas com vendas e despesas gerais e

administrativas.

28.1 DESPESAS COM VENDAS

Despesas com pessoal e servigos
Utilidades publicas
Despesas de comunicagao, distribui¢do e locagao

Outras

Controladora Consolidado
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
(441.157) (435.007) (440.555) (434.407)
(82.565) (74.550) (82.565) (74.550)
(355.135) (335.460) (355.135) (335.460)
(47.963) (35.974) (44.917) (35.974)
(926.820) (880.991) (923.172) (880.391)




28.2 DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

Controladora Consolidado
31/12/2018  31/12/2017 31/12/2018  31/12/2017
Despesas com pessoal e servigos (173.086) (177.621) (221.338) (225.791)
Utilidades publicas (3.772) (4.266) (4.326) (5.241)
Despesas locaticias e comunicagdo (9.050) (8.796) (15.391) (13.592)
Despesas tributarias (1.464) (1.392) (1.494) (1.412)
Outras (13.288) (13.067) (14.290) (13.703)
(200.660) (205.142) (256.839) (259.739)
29. OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS LIQUIDAS
Controladora Consolidado
31/12/2018 31/12/2017  31/12/2018  31/12/2017
Despesas recuperadas 550 574 3.622 8.314
Conituiel e o v ot i) ws paw s
Créditos fiscais (ii) 421.132 9.022 419.786 9.075
Baixa de investimentos Netpoints (11.218) - (12.173) -
Outras (10.639) (11.528) (8.576) (10.516)
379.556 38.520 363.659 30.860

30.

(i) Reversdo de provisOes tributarias de acordo com a rubrica Provisdo para litigios e demandas

judiciais.

(i) Refere-se substancialmente a créditos de Pis /Cofins reconhecidos em 2018, conforme

divulgado na nota explicativa n? 11.2.

RESULTADO FINANCEIRO

30.1  POLITICA CONTABIL

Representam juros sobre empréstimos e sobre aplica¢cdes financeiras, variacdo monetdria
e cambial ativa e passiva, vinculada os empréstimos com instrumento de swap, resultado
de variacdo cambial liquido dos ganhos e das perdas com instrumentos financeiros
derivativos (swap contratado) e descontos diversos que sdo reconhecidos no resultado do

exercicio pelo regime de competéncia.



30.2 COMPOSICAO

Controladora Consolidado
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
Despesas financeiras:
Ajuste a valor presente — fornecedores (46.165) (61.853) (46.165) (61.853)
Perda em ‘swap’ 7.416 (3.631) 6.025 (11.560)
Juros (50.694) (64.727) (66.041) (73.644)
Z::g/zstif;r: instrumentos financeiros 156 (72) 156 (72)
Despesas bancérias (5.305) (4.338) (6.147) (4.803)
Variagdo cambial empréstimos (9.628) (736) (8.325) (2.399)
Variagdo monetdria passiva (1.404) (1.958) (1.404) (1.958)
Descontos concedidos (50) (26) (8.583) (9.749)
Outras (2.738) (1.458) (2.764) (2.055)
(108.410) (138.799) (133.248) (168.093)
Receitas financeiras:
Aplicagdes financeiras (7.729) 18.361 (3.300) 28.132
Variagdo monetdria ativa - 4.578 - 16.945
Descontos obtidos 533 725 544 731
Outras (i) 408.170 6 409.283 1.816
400.974 23.670 406.497 47.624
(n Do montante total registrado em 31 de dezembro de 2018, RS 377.498 mil refere-se a correcdo

monetaria do Crédito Fiscal reconhecido em dezembro de 2018, em que a Companhia obteve éxito
em acdo judicial (RE/504.365) perante o Supremo Tribunal Federal referente a inconstitucionalidade
da inclusdo do Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servicos (ICMS) na base de calculo do Pis

e da Cofins.

31. LUCRO/PREJUIZO POR ACAO

A tabela a seguir demonstra o calculo do prejuizo liquido por agdo basico e diluido:

Média ponderada da quantidade de agdes ordindrias para o lucro basico por agdo

AgOes em Tesouraria
Média das agdes em circulagdo

Lucro/Prejuizo liquido de operagdes em continuidade atribuivel a detentores de a¢Ges

ordindrias da controladora

Prejuizo liquido por acdo basico e diluido - RS (a)

Controladora

31/12/2018 31/12/2017
204.085.999 204.085.999
(194.053) -
203.891.946 204.085.999
28.363 (60.112)
0,139108 (0,29454)

(a) Em 31 de dezembro de 2018, o prego de exercicio estimado das opg¢des de acbes em aberto era superior ao

preco médio de mercado das agdes durante o trimestre e, portanto, ndo ocasionaram efeito diluidor.



32. GERENCIAMENTO DE RISCO

No curso normal de seus negécios, a Companhia estd exposta aos seguintes riscos relacionados:

(i)

(ii)
(iii)
(iv)
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Risco de crédito;
Risco de mercado;
Risco de liquidez; e
Gestdo de capital.

POLITICA CONTABIL

32.1.1

32.1.2

Risco de crédito

As politicas de vendas e concessao de crédito das controladas estdo subordinadas
as politicas de crédito fixadas pela Administracdo e visam minimizar eventuais
problemas decorrentes de inadimpléncia dos clientes. Esse objetivo é alcangado
pela Administragdo por meio da sele¢do criteriosa da carteira de clientes, que
considera a capacidade de pagamento (andlise de crédito) e da diversificagdo de
suas operacdes (pulverizacdo do risco). O saldo de clientes sujeito a risco de crédito
estd apresentado na nota explicativa n? 9. Em 31 de dezembro de 2018, o
montante registrado de provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa era de
R$84.634 (R$86.111 em 31 de dezembro de 2017), para cobrir os riscos de crédito.

A Companhia mantém seu caixa e equivalentes de caixa com instituicdes
financeiras com rating de longo prazo em escala nacional classificados com baixo
risco de crédito e com reconhecida solidez no mercado. Os saldos de caixa e
equivalentes de caixa e titulos e valores mobilidrios sujeitos a risco de crédito estdo
apresentados nas rubricas “Caixa e Equivalentes de Caixa” e “AplicacOes
Financeiras”.

Veja nas notas explicativas n.2 7.3 e 9 demais explicagGes sobre a abordagem da
Companbhia.

Riscos de mercado

A Companhia estd exposta ao risco cambial decorrente de operagbes comerciais
atuais e futuras de compras de estoque para revenda e captagdes de empréstimos
em moeda estrangeira, realizados em ddlar norte-americano.

A Administracdo estabeleceu uma politica que exige que, por meio de seu Diretor
Financeiro, se apresente periodicamente ao Conselho de Administracdo a posi¢ao
atual de exposicdo em moeda estrangeira e seus riscos inerentes para a tomada de
decisdo de necessidade ou ndo de uma prote¢do para risco cambial. Atualmente,
a Companhia tem como objetivo proteger 30% de suas importagdes com
operagdes de hedge, utilizando contratos de compra a termo de moeda do tipo
Non-Deliverable Forward (NDF). Para as captagbes de empréstimos em moeda
estrangeira, a Companhia tem como objetivo proteger 100% do valor contratado
através de swap cambial.

A Companhia, preocupada com a volatilidade do ddlar frente ao real, optou por
realizar operac¢des de hedge de fluxo de caixa, cujo objetivo é a protecao cambial

das importagdes.

a) Risco de moeda (Cambial)



A Companhia estd sujeita ao risco cambial nas compras denominadas em
moeda diferente de moeda funcional da Companbhia, o real (RS).

a.1) Analise de sensibilidade

A andlise de sensibilidade foi desenvolvida considerando a exposi¢cdo a variagdo do ddlar, Unico
indexador dos passivos em moeda estrangeira operados pela Companhia e por suas controladas.
Para a definicdo do délar utilizado para andlise de sensibilidade no cenario provavel, a Companhia
segue as projecoes do mercado futuro da B3 S.A. — Brasil, Bolsa e Balcao.

Derivativos designados para
hedge accounting

Objeto de hedge -
Importagdes

Instrumento de hedge - NDF
Exposigdo liquida importagoes

(i)

Derivativos designados para
hedge accounting

Objeto de hedge - Res. 4131 -
Itat Unibanco

Instrumento - swap
Exposigdo liquida - Res. 4131
(i)

Objeto de hedge - FRN -
Votorantim

Instrumento — swap
Exposigdo liquida - FRN (iii)

Exposigao liquida swap

Exposigdo liquida total

Consolidado

Valorizagdo da moeda

Desvalorizagdo da moeda

Nocional USS Cenario Cenario Cenario Cenario
(pagar)/ Cenario Possivel Remoto Possivel Remoto
Receber Provavel +25% +50% -25% -50%

(57.963) (226.504) 283.130 339.756 169.878 113.252
18.851 (736) 17.674 36.083 (19.145) (37.554)
(39.112) (227.240) 300.804 375.839 150.733 75.698
(18.065) (71.540) (89.426)  (107.311) (53.655) (35.770)
18.065 71.540 89.426 107.311 53.655 35.770
(6.690) (27.351) (34.188) (41.026) (20.513) (13.675)
6.690 27.351 34,188 41.026 20.513 13.675
(39.112) (227.240) 300.804 375.839 150.733 75.698

(i) O cenario provéavel considera a cotacdo do délar futuro de R$3,9063
(i) O cenario provéavel considera a cotacdo do ddlar futuro de R$3,875
(iii) O cenario provavel considera a cotagdo do ddlar futuro de R$3,9154

b)

Risco de taxa de juros

A Companhia mantém grande parte de suas aplicagGes financeiras em
operagOes atreladas ao CDI, conforme mencionado na rubrica
Empréstimos, Financiamentos, Debéntures e Arrendamento Mercantil
Financeiro. A Administracdo entende que tal pratica mitiga
substancialmente eventuais riscos derivados de oscilagdes na taxa de juros
de mercado.



b.1) Anélise de sensibilidade

A anadlise de sensibilidade foi desenvolvida considerando a exposicao
a variagdo do CDI, Unico indexador dos empréstimos contratados pela
Companhia e por suas controladas, calculados com base em taxas
referenciais futuras do CDI divulgados pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa e

Balcdo:3
Consolidado
Valorizagdo do CDI Desvalorizagdo do CDI
Cenario Cenario Cenario Cenario
Saldo Cenario Possivel Remoto Possivel Remoto
Risco contabil Provavel +25% +50% +25% +50%
Aplicagbes financeiras / Titulos Baixa
e valores CDI 453.619 20.002 24.997 29.972 15.048 10.116
Empréstimos/Financiamentos/ Alta
Debéntures/Swap CDI (985.496) (117.689) (169.311) (221.206) (66.327) (15.756)
Exposicao liquida importagdes
(i) (562.711) (75.654) (94.481)  (137.269) (56.626) (37.667)

32.2

32.1.3

32.1.4

Risco de liquidez

Em virtude da natureza dindmica dos negdcios da Companhia, o Departamento de
Operacgbes Financeiras mantém flexibilidade na captacdo mediante a manutencgao
de linhas de crédito bancarias.

A Administragdo monitora o nivel de liquidez da Companhia e de suas controladas,
considerando o fluxo de caixa esperado e caixa e equivalentes de caixa. Além disso,
a politica de gestdo de liquidez da Companhia e de suas controladas envolve a
projecao de fluxos de caixa e a consideracdo do nivel de ativos liquidos necessarios
para alcancar essas projecdes, o monitoramento dos indices de liquidez do balanc¢o
patrimonial em relagdo as exigéncias internas e externas e a manutencdo de planos
de financiamento de divida.

Gerenciamento de capital

A Administracdo da Companhia gerencia seus recursos a fim de assegurar a
continuidade dos negdcios e maximizar os recursos para aplicacdo em abertura de
lojas, reformas e remodelacdo das lojas existentes, além de prover retorno aos
acionistas.

Periodicamente, a Administracdo revisa a estrutura de capital e sua
capacidade de liquidar os passivos registrados, bem como monitora
tempestivamente o prazo médio de fornecedores em relacdo ao prazo médio
de giro dos estoques, tomando as a¢des necessdrias quando a relagdo entre
esses saldos apresentar ativo maior que o passivo.

RISCO DE LIQUIDEZ

32.2.1

Composi¢do do vencimento dos passivos financeiros

A tabela a seguir demonstra em detalhes o vencimento dos passivos financeiros
contratados pela Companhia e por suas controladas:



31/12/2018

Saldo Fluxo caixa , Dela?2 De3a5 Acima de
- Até 1 ano
contabil contratual anos anos 5 anos
Fornecedores / Fornecedores convénio 490.223 495.759 495,759 - - -
Empréstimos/financiamentos/debéntures 1.014.683 1.134.689 412.339 395.044 327.240 66
Arrendamento mercantil financeiro 1.648 1.731 1.359 371 - -
Instrumentos financeiros derivativos 1.723 -5.537 -5.537 - - -
1.380.595 1.525.635 823.007 383.758 309.223 9.647
31/12/2017
Saldo Fluxo caixa , Dela?2 De3a5 Acima de
. Até 1 ano
contabil contratual anos anos 5 anos
Fornecedores / Fornecedores convénio 353.590 357.583 357.583 - - -
Empréstimos/financiamentos/debéntures 1.004.225 1.131.095 631.770 210.507 286.806 2.012
Arrendamento mercantil financeiro 3.001 3.276 1.534 1.367 375 -
Instrumentos financeiros derivativos 32.140 35.732 35.732 - - -
1.390.741 1.527.686 1.026.619 211.874 287.181 2.012

32.3 GESTAO DE CAPITAL
32.3.1 indices de endividamento

Os indices de endividamento em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de
2017 podem ser assim sumarizados:

Controladora Consolidado

31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017

Empréstimos, financiamentos e debéntures 571.144 624.551 1.016.331 1.004.225
(-) Caixa e equivalentes de caixa/aplicagdes financeiras (217.669) (246.331) (397.764) (457.534)
Divida liquida 353.475 378.220 618.567 546.691

Patriménio liquido

1.075.817 959.429 1.075.817 959.429

indice de alavancagem financeira 33% 39% 57%

57%

33. INSTRUMENTOS FINANCEIROS
33.1 POLITICA CONTABIL
33.1.1 Ativos financeiros

Os ativos financeiros da Companhia incluem caixa e equivalentes de caixa, bancos
conta movimento, aplicagGes financeiras, titulos e valores mobilidrios, contas a
receber, outros créditos, depdsitos judiciais e instrumentos financeiros derivativos.
Vide na nota explicativa n2 33.5 a segregacao efetuada pela Companhia.



33.1.2

33.1.3

Instrumentos financeiros derivativos e operacgdes de hedge

A Companbhia utiliza instrumentos derivativos na gestao dos seus riscos financeiros,
ndo sendo utilizados instrumentos derivativos com o objetivo de especulagdo.
Mudangas no valor justo dos derivativos sdo registradas como ganhos ou perdas
no resultado ou no patriménio liquido, quando a transagdo for elegivel e
caracterizada como um hedge efetivo na modalidade de fluxo de caixa, e que tenha
sido efetivo durante o periodo relacionado. A Companhia documenta, no inicio da
operacgdo, a relagdo entre os instrumentos de hedge e os itens protegidos por
hedge. Além disso, a Companhia documenta sua avalia¢do, tanto no inicio quanto
de forma continua, de que os derivativos usados nas operag¢des de hedge sdo, ou
nao, altamente eficazes nas suas variagdes no valor justo ou nos fluxos de caixa dos
itens protegidos por hedge. As variagbes no valor justo dos instrumentos
financeiros derivativos designados como hedge efetivo de fluxo de caixa tém seu
componente eficaz registrado contabilmente no patriménio liquido e o
componente ineficaz registrado no resultado do periodo. Os valores registrados no
patriménio liquido somente sao transferidos para resultado do periodo quando o
item protegido for efetivamente realizado.

Compensagado de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é reportado no balango patrimonial
quando ha um direito legalmente aplicdvel de compensar os valores reconhecidos e hda a intengdo de
liguida-los em uma base liquida ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

33.14

33.15

33.1.6

33.1.7

Valor justo de instrumentos financeiros

O valor justo de instrumentos financeiros ativamente negociados em mercados
financeiros organizados é determinado com base nos pregos de compra cotados
no mercado no fechamento dos negdcios na data do balango, sem dedugdo dos
custos de transagdo. O valor justo de instrumentos financeiros para os quais ndo
haja mercado ativo é determinado utilizando técnicas de avaliacdo. Essas técnicas
podem incluir o uso de transagdes recentes de mercado (com isengdo de interesses);
referéncia ao valor justo corrente de outro instrumento similar; andlise de fluxo de
caixa descontado ou outros modelos de avaliagdo.

Passivos financeiros

Os passivos financeiros da Companhia sdo classificados ao valor justo por meio do
resultado quando sdo mantidos para negocia¢do ou designados ao valor justo por
meio do resultado, compreendem os saldos de instrumentos financeiros
derivativos.

Outros passivos financeiros

Sdo mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos.
Compreendem os saldos de fornecedores, contas a pagar, outras obrigagGes e
empréstimos e financiamentos.

Empréstimos e financiamentos

Apds reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos sujeitos a juros sdo

mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da
taxa efetiva de juros liquidos dos custos de transacdo incorridos. Ganhos e perdas



sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado no momento da baixa dos
passivos, bem como durante o processo de amortizagdo pelo método da taxa
efetiva de juros.

33.2 INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS NAO DESIGNADOS COMO HEDGE
ACCOUNTING
A Companhia e sua controlada Club captaram empréstimos denominados em moeda
estrangeira acrescidos de juros, para os quais foram contratadas opera¢des de swap, com
o objetivo de protegdo contra risco nas mudancas das taxas de cambio, substituindo os juros
contratados e a variagdo cambial da moeda estrangeira pela variagdo do CDI, acrescido de
taxa pré-fixada.
Essa é uma operagdo que possui objetivo de protecdo cambial e consiste formalmente em
um contrato de empréstimo e uma operacdo de swap contratados na mesma data, com
mesmo vencimento, com a mesma contraparte.
Em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017, o detalhe dos contratos de swaps
em aberto é como segue:
31/12/2018
Valor de Banco Companhia Valor justo
Vencimento nocional Indexador Juros Indexador Juros Controladora Consolidado
0, 0,
jan/19 20,000 uss 4.20% a.a. col CDI+1,84% a.a. (1.385) (1.385)
jun/19 25.000 uss 5,35% a.a. CDI CDI+1,80% a.a. 557 557
95.000 (828) (828)
31/12/2017
Valor de Banco Companhia Valor justo
Vencimento nocional Indexador Juros Indexador Juros Controladora Consolidado
jan/18 123.342 uss 3,17% a.a. col 107,25% - (20.756)
mar/18 30.902 uss 3,54% a.a. CDI 125,80% - 1.349
jul/18 50.000 uss$ 4,31% a.a. col 107,75% (12.732) (12.732)
204.244 (12.732) (32.139)
Com as operagOes de swap, a Companhia e suas controladas ndo estdo sujeitas a risco de
mudancas nas taxas de cambio; dessa forma, ndao foram considerados para serem medidos pela
analise de sensibilidade, considerando que a Companhia e suas controladas estdo Unica e
exclusivamente expostas a variagdo do CDI nos contratos de empréstimos.
33.3 INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS DESIGNADOS PARA CONTABILIZACAO DE

PROTECAO (HEDGE ACCOUNTING)

A Companhia aplica as regras de contabilidade de hedge accounting para seus instrumentos
derivativos classificados como hedge de fluxo de caixa, conforme determinado em sua
Politica de Risco. O hedge de fluxo de caixa consiste em fornecer protegao, exclusivamente
para as operagGes de compra de mercadorias importadas para revenda, reduzindo desta
forma o risco cambial da operagao.



As transagbes para as quais a Companhia fez a designacdo de hedge accounting sdo
altamente provaveis, apresentam uma exposicdo da variacdo do fluxo de caixa que poderia
afetar o resultado e sdo altamente efetivas em proteger as variagdes de fluxo de caixa
atribuivel ao risco coberto, consistente ao risco originalmente documentado na Politica de

Risco.

Para a protecdo de suas operac¢des, a Companhia optou pela linha de contratos de compra
de moeda a termo (Non Deliverable Forward — NDF).

33.3.1 Contratos a termo de moedas — Non-Deliverable Forward (“NDF”)

O contrato a termo de moedas é o compromisso futuro de comprar e vender
determinadas moedas em certa data no futuro por um preco pré-estabelecido.
Por ser um Non-Deliverable Forward, esse contrato ndo exige a liquidacao fisica
das posicdes contratadas, mas sim a liquidagao financeira por diferenca entre o
preco de liquidagdo e o prego estabelecido na contratagao.

As posi¢cOes dos contratos a termo de moedas — NDF em aberto em 31 de
dezembro de 2018 e em 31 de dezembro de 2017, por vencimento, bem como
as taxas médias ponderadas e o valor justo, sdio demonstrados a seguir:

31/12/2018

Vencimentos: Nocional (USS) Taxa média Valor justo (RS) hggé:tfuiz)
jan/19 2.431 3,9515 (176) 7.502
fev/19 3.678 3,9494 (224) 8.486
mar/19 3.548 3,9774 (283) 11.825
abr/19 1.328 4,0628 (370) 4.356
mai/19 1.449 4,0259 (156) 4.408
jun/19 3.286 3,8552 217 10.952
jul/19 2.003 3,8580 145 6.677
ago/19 520 3,9887 (22) 1.731
set/19 608 3,9972 (26) 2.027

18.851 3,9629 (895) 57.964

Controladora e Consolidado
31/12/2017

Vencimentos: Nocional (USS) Taxa média Valor justo (RS) hggézt?udsz)
jan/18 1.224 3,4983 (242) 8.812
fev/18 4.018 3,2332 404 13.452
mar/18 3.928 3,2599 255 13.093
abr/18 3.424 3,2699 226 11.412
mai/18 1.863 3,2924 100 6.179
jun/18 2.019 3,3793 (42) 6.728
jul/18 2.663 3,3904 (57) 8.876

19.139 3,9127 644 68.552
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33.3.2 Ganhos e perdas de instrumentos financeiros derivativos

Os ganhos e perdas dos instrumentos financeiros derivativos designados como
hedge de fluxo de caixa, enquanto ndo realizados estdo registrados no
patriménio liquido, conforme demonstrado abaixo:

Patrimonio Liquido

31/12/2018 31/12/2017

Instrumentos financeiros derivativos designados como
hedge de fluxo de caixa:

Riscos de moeda (1.703) 307

IR/CS diferidos sobre perdas 579 (274)
Resultado liquido reconhecidos em outros resultados
abrangentes (1.124) 533
Resultado liquido reconhecidos no periodo (1.124) 6.748
Resultado liquido reconhecidos em periodos anteriores 533 (6.215)

(591) 533

VALOR JUSTO DOS INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A Administracdo da Companhia entende que os instrumentos financeiros, os quais estdo
reconhecidos nas demonstragdes financeiras consolidadas pelos seus valores contabeis
(caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobilidrios, derivativos (swap), contas a
receber, fornecedores, empréstimos, financiamentos e debéntures) ndo apresentam
variagdes significativas em relacdo aos respectivos valores de mercado.

Isso se deve em razao do vencimento de parte substancial dos saldos ocorrer em data
préxima as dos balangos, exceto a rubrica “Empréstimos, financiamentos e debéntures”,
que é atualizada monetariamente com base em juros varidveis previsto em contrato em
linha com as condi¢gdes de mercado e, portanto, o saldo devedor registrado nas datas dos
balancos esta préximo do valor de mercado.

As operagdes de NDF’s sdo precificadas pelo valor de mercado enquanto as operagdes de
swap financeiros sdo valorizadas segundo o valor justo (IFRS 9).

Especificamente nesse caso, tendo em vista que ndo ha mercado ativo para esses

instrumentos, diferencas poderiam ocorrer se tais valores fossem liquidados
antecipadamente.

MENSURAGAO E HIERARQUIA DO VALOR JUSTO

A tabela a seguir demonstra em detalhes da mensuragao e hierarquia do valor justo:



Caixa

Bancos conta movimento

OperagGes compromissadas
Debéntures

Operagdes compromissadas
CDB

OperagGes compromissadas
CDI

Fundos de investimentos

Bancos Bloqueio Judicial

CDB Bloqueio Judicial

Operagdes compromissadas

Fundos de Investimentos -
Garantia

Aplicagdes CDB — Garantia

Braskem Agdes

Bloqueio Judicial

Contas a receber de clientes

Outros créditos

Depdsitos judiciais

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos

Swap sobre empréstimos

NDF’s

Caixa

Bancos conta movimento

Operagdes compromissadas
Debéntures

OperagGes compromissadas
CDB

Operagdes compromissadas
CDI

Fundos de investimentos

Bancos Bloqueio Judicial

CDB Bloqueio Judicial

OperagGes compromissadas

Braskem Agdes

Bloqueio Judicial

Contas a receber de clientes

Consolidado

31/12/2018

Classificagao de ativos

Hierarquia do valor

(CPC 48/IFRS 9) justo
Valor contabil Valor Custo VIR VIIH Nivel1  Nivel2
justo amortizado
10.954 10.954 10.954 - - - 10.954
27.012 27.012 27.012 - - - 27.012
93.294 93.294 - 93.294 - - 93.294
92.683 92.683 - 92,683 - - 92.683
45.248 45.248 - 45.248 - - 45.248
844 844 844 - - - 844
337 337 337 - - - 337
73.647 73.647 73.647 - - - 73.647
20.367 20.367 20.367 - - - 20.367
1.029 1.029 - 1.029 - 1.029 -
590 590 590 - - - 590
750.897 750.897 750.897 - - - 750.897
52.810 52.810 52.810 - - - 52.810
123.790 123.790 123.790 - - - 123.790
(490.223)  (490.223) (490.223) - - - (490.223)
(1.016.331) (1.016.331) (1.016.331) - - - (1.016.331)
716 716 - 716 - - 716
(895) (895) - - (895) - (895)
(119.752)  (119.752) (386.691) 263.121 3.818 1.029 (120.781)
Consolidado
31/12/2017
Classificagcdo de ativos (CPC Hierarquia do valor
48/IFRS 9) justo
- Valor Custo . ,
Valor Contabil . . VIR VIIH Nivel 1 Nivel 2
justo Amortizado

12.636 12.636 12.636 - - - 12.636
28.751 28.751 28.751 - - - 28.751
268.230 268.230 - 268.230 - - 268.230
121.819 121.819 - 121.819 - - 121.819
25.918 25.918 - 25.918 - - 25.918
180 180 - 180 - - 180
21.018 21.018 21.018 - - - 21.018
406 406 406 - - - 406
376 376 376 - - - 376
971 971 - 971 - 971 -
512 512 512 - - - 512
800.797 800.797 800.797 - - - 800.797



Outros créditos 70.858 70.858 70.858 - - 70.858
Depdsitos judiciais 106.480 106.480 106.480 - - 106.480
Fornecedores (353.590)  (353.590) (353.590) - - (353.590)
Empréstimos (1.004.225) (1.004.225) (1.004.225) - - (1.004.225)
Swap sobre empréstimos 32.139 32.139 - 32.139 - 32.139
NDF’s 644 644 - - 644 644
Arrendamento mercantil (252) (253) (252) - - (253)

133.668 133.669 (316.233) 449.257 644 971 132.698

34. ARRENDAMENTO OPERACIONAL - LOCAGAO DE ESTABELECIMENTOS

35.

Em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017, a Companhia possuia contratos de locagdo
de Lojas e Centros de Distribui¢do, firmados com terceiros, os quais a Administragdo analisou e
concluiu que se enquadram na classificagdo de arrendamento mercantil operacional.

O valor da locagdo dos iméveis de empresas ligadas é sempre o maior valor entre: (i) o equivalente
a taxa média de 3,24% sobre as vendas mensais brutas, realizadas pela loja; ou (ii) um valor minimo
mensal atualizado anualmente pelo indice de Precos ao Consumidor — IPC-FIPE. Os referidos
contratos de locagdo possuem prazo de validade minimo de cinco anos, podendo ser renovados
contratual e automaticamente por até dois periodos de cinco anos.

O valor da locagdo dos imdveis de terceiros é sempre o maior valor entre: (i) o equivalente a taxa
média de 3,35% sobre as vendas mensais brutas, realizadas pela loja; ou (ii) um valor minimo mensal
atualizado anualmente por diversos indices representativos da inflagdo.

No periodo de doze meses findos em 31 de dezembro de 2018, as despesas de aluguéis, liquidas de
Pis e Cofins a recuperar, no consolidado, totalizaram R$164.083 (R$156.583 para o mesmo periodo
de 2017).

Os compromissos futuros oriundos desses contratos em 31 de dezembro de 2018, totalizavam um
montante de pagamentos minimos no valor de R$932.640. Os critérios adotados para o célculo dos
compromissos de arrendamento operacional, consideram apenas os valores e prazos constantes em
contratos, critérios esses que divergem da tratativa dada pela Companhia para estimativa da adoc¢ao
da norma IFRS 16, que considera expectativa de renovacado contratual e também sdo trazidos a valor
presente (vide Nota Explicativa n? 7.1). Os compromissos estdo assim distribuidos:

Periodo/Exercicio Valor

2019 210.862

2020 175.734

2021 153.727

2022 125.408

2023 a 2032 266.909
932.640

INFORMAGCOES POR SEGMENTO DE NEGOCIO
35.1 POLITICA CONTABIL

Como forma de gerenciar suas atividades tanto no ambito financeiro como no operacional,
a Companbhia classificou seus negdcios em varejo e operagdes de crédito. Essas divisdes sdo
consideradas os segmentos primarios para divulgacdo de informagGes. As principais
caracteristicas para cada uma das divisGes sao:



35.2

(i) Varejo: comércio de artigos de vestuario (moda feminina, masculina e infantil),
perfumaria, cosméticos, relégios, com foco em consumidores da classe C e D, em lojas

fisicas e e-commerce.

(ii) Produtos e servigos financeiros: operagOes cartdo de crédito - por meio do Cartdo
Marisa e “Co-Branded” Marisa-ltaucard, gerenciados pela controlada Club, ofertam
aos consumidores da Companhia o crédito para aquisicdo de produtos, além de
seguros, pagamento de contas; e, operacles de crédito pessoal, sendo oferta de
empréstimo pessoal aos consumidores da Companhia.

Receita liquida de clientes externos
Custos do segmento

Lucro bruto

Despesas com vendas

Despesas gerais e administrativas
Outras Receitas (despesas) operacionais
Resultado operacional do segmento
Depreciagdo e amortizagao

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Lucro antes do imposto de renda e da
contribuigdo social

Receita liquida de clientes externos

Custos do segmento

Lucro bruto

Despesas com vendas

Despesas gerais e administrativas

Outras despesas operacionais

Resultado operacional do segmento

Depreciagdo e amortizagao

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Lucro antes do imposto de renda e da
contribuigdo social

COMPOSIGAO DOS RESULTADOS POR SEGMENTO DE NEGOCIO DO CONSOLIDADO

31/12/2018
Operagoes Operagoes
cartdes de crédito Saldo
Varejo crédito pessoal consolidado
2.167.492 372.348 224.299 2.764.139
(1.153.034) (266.640) (110.199) (1.529.873)
1.014.458 150.708 114.100 1.234.266
(923.172) - - (923.172)
(200.660) (45.013) (11.166) (256.839)
379.556 (17.217) 1.320 363.659
270.182 43.478 104.254 417.914
(137.906)
406.497
(133.248)
553.257
31/12/2017
Operagoes Operagoes
cartGes de crédito Saldo
Varejo crédito pessoal consolidado
2.228.968 491.953 154.656 2.875.577
(1.112.033) (325.564) (63.121) (1.500.718)
1.116.935 166.389 91.535 1.374.859
(880.391) - - (880.391)
(205.233) (40.635) (13.871) (259.739)
38.559 (6.141) (1.558) 30.860
69.870 119.613 76.106 265.589
(153.679)
47.624
(168.093)
(8.559)



36.

37.

COBERTURA DE SEGUROS

36.1  POLITICA CONTABIL
A Companhia e suas controladas adotam uma politica de seguros que considera,
principalmente, a concentragdo de riscos e sua relevancia, contratados pela Administragao,
levando-se em consideragdo a natureza de suas atividades e a orientacdo de seus consultores

de seguros.

36.2 COMPOSICAO DA COBERTURA DE SEGUROS

31/12/2018 31/12/2017

Responsabilidade civil 10.000 10.000
Riscos diversos - estoques e imobilizados 219.900 219.900
Transportes 55.000 110.219
D&O - responsabilidade civil 25.000 25.000
Veiculos 21.944 2.018
331.844 367.137

EVENTOS SUBSEQUENTES

371 EMISSAO DEBENTURES — 52 EMISSAO

No dia 07 de janeiro de 2019, houve a quinta emissdo de debentures simples, ndo conversiveis em
acdo, da espécie com garantia real, em serie Unica para distribuicdo publica com esforgos restritos, da
Marisa Lojas S.A., junto ao banco ITAU BBA no valor de R$ 50.000, com taxa média de 1,90% + CDI e
vencimento em 24/07/2020.

37.2 VENDA DA PARTICIPAGAO NA EMPRESA NETPOINTS FIDELIDADE S.A.

Em 31 de outubro de 2018, a Companhia divulgou fato relevante comunicando ao mercado que, nesta
data, assinou o Memorando de Entendimentos para venda de sua participagdo de 23,87% do capital
votante na empresa Netpoints Fidelidade S.A. para a CBSM — Companhia Brasileira de Solugdes de
Marketing — Dotz.

A conclusdo da citada operacdo de venda, dependia da aprovacdo do Conselho Administrativo de
Defesa Econ6mica — CADE, que aprovou a transagao e os tramites de operacionaliza¢do juridica foram
finalizados em 01 de fevereiro de 2019, no valor de RS 2.000 mil.



DECLARAGAO DO PRESIDENTE

Eu, Marcio Goldfarb, declaro que:

1. Baseado em meu conhecimento, no planejamento apresentado pelos auditores e nas discussdes
subsequentes sobre os resultados de auditoria, da Marisa Lojas S.A., concordo com as opinides expressas
no parecer elaborado pela KPMG Auditores Independentes ndo havendo qualquer discordancia.

2. Revisei este relatério das Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2018, da Marisa Lojas S.A e baseado nas discussdes subsequentes, concordo que tais Demonstragdes,
refletem adequadamente todos os aspectos relevantes as posicdes patrimonial e financeira
correspondentes aos periodos apresentados.

S3o Paulo, 14 de margo de 2019.

Marcio Goldfarb
Presidente



DECLARAGAO DO VICE PRESIDENTE FINANCEIRO E DE RELAGOES COM INVESTIDORES

Eu, Adalberto Pereira dos Santos, declaro que:

1. Baseado em meu conhecimento, no planejamento apresentado pelos auditores e nas discussdes
subsequentes sobre os resultados de auditoria, da Marisa Lojas S.A., concordo com as opinides expressas
no parecer elaborado pela KPMG Auditores Independentes ndo havendo qualquer discordancia.

2. Revisei este relatério das Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2018, da Marisa Lojas S.A e baseado nas discussdes subsequentes, concordo que tais Demonstragdes,
refletem adequadamente todos os aspectos relevantes as posicdes patrimonial e financeira
correspondentes aos periodos apresentados.

S3o Paulo, 14 de margo de 2019.

Adalberto Pereira dos Santos
Vice-Presidente Financeiro e de
Relagdes com Investidores



DECLARAGAO DO VICE PRESIDENTE DE OPERAGOES

Eu, Marcelo Ribeiro Pimentel, declaro que:

1. Baseado em meu conhecimento, no planejamento apresentado pelos auditores e nas discussdes
subsequentes sobre os resultados de auditoria, da Marisa Lojas S.A., concordo com as opinides expressas
no parecer elaborado pela KPMG Auditores Independentes ndo havendo qualquer discordancia.

2. Revisei este relatério das Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2018, da Marisa Lojas S.A e baseado nas discussdes subsequentes, concordo que tais Demonstragdes,
refletem adequadamente todos os aspectos relevantes as posicdes patrimonial e financeira
correspondentes aos periodos apresentados.

S3o Paulo, 14 de margo de 2019.

Marcelo Ribeiro Pimentel
Vice-Presidente de Operagdes



DECLARAGAO DO VICE PRESIDENTE COMERCIAL

Eu, Marco Luiz Clasen Muraro, declaro que:

1. Baseado em meu conhecimento, no planejamento apresentado pelos auditores e nas discussdes
subsequentes sobre os resultados de auditoria, da Marisa Lojas S.A., concordo com as opiniGes expressas
no parecer elaborado pela KPMG Auditores Independentes ndo havendo qualquer discordancia.

2. Revisei este relatério das Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2018, da Marisa Lojas S.A e baseado nas discussdes subsequentes, concordo que tais Demonstragdes,
refletem adequadamente todos os aspectos relevantes as posicdes patrimonial e financeira
correspondentes aos periodos apresentados.

S3o Paulo, 14 de margo de 2019.

Marco Luiz Clasen Muraro
Vice-Presidente de Operagdes



PARECER DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

An

Conforme Regimento Interno do Comité de Auditoria da Marisa Lojas S.A. (“Companhia”) (“Comité”), e
em observancia a Instru¢do CVM n? 308, de 14 de maio de 1999, conforme alterada, os membros do
Comité vém apresentar seu Relatério Anual Resumido referente ao exercicio social da Companhia findo
em 31 de dezembro de 2018.

No exercicio de 2018, o Comité reuniu-se em 13 (treze) sessGes ordindrias e extraordinarias,
representando 4 (quatro) reunides com os membros da diretoria, gestores, auditores internos e externos,
além de outros membros da Administracdo da Companhia, participou também de uma reunido do
Conselho de Administracdo e uma Assembleia Geral de Acionistas. Nas sessOes ordindrias e
extraordinadrias, os seguintes trabalhos foram desenvolvidos:

a) Revisou e considerou adequado o plano de trabalho do auditor independente para o exercicio de 2018;
b) Supervisionou, por meio de reuniGes e relatérios, as atividades dos auditores independentes, a fim de
avaliar: (i) a sua independéncia; (ii) a qualidade dos servigos prestados; e (iii) a adequagdo dos servigos
prestados as necessidades da Companhia;

c) Supervisionou, por meio de reunides e relatdrios, as atividades da drea de controles internos da
Companhia, bem como discutiu com a administracao e os auditores independentes da Companhia a
efetividade e adequagao dos controles internos da Companhia, tendo considerado satisfatério o processo
de monitoramento de riscos reportados pela area de controles internos da Companhia;

d) Acompanhou, por meio de reuniGes e relatérios, o processo de elaboragdo das demonstragdes
financeiras da Companhia, tendo revisado as analises e premissas utilizadas pela administragdo e
corroboradas pelos auditores independentes da Companhia para a discussdo das informagdes trimestrais
(ITR’s) e demonstragdes financeiras do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018;

e) Avaliou e monitorou, juntamente com a administragdo e os auditores independentes, a adequagdo das
transagdes com partes relacionadas realizadas pela Companbhia e suas respectivas divulgagdes; e

f) Reuniu-se, discutiu com o diretor responsavel pela auditoria interna e aprovou o plano de trabalho da
auditoria interna para o ano de 2018, tendo acompanhado os resultados dos trabalhos executados
durante o ano e tomado conhecimento dos relatérios e recomendagdes da auditoria.

Por fim, tendo se reunido com a KPMG Auditores Independentes e tomado conhecimento do parecer dos
auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018, deu-se por satisfeito com as informacdes e esclarecimentos prestados,
recomendando sua aprovacado pelo Conselho de Administracdo da Companhia. Reuniu-se também, com
estes mesmos auditores, para discussdo das demonstragGes financeiras trimestrais (ITRs) da Companhia,
recomendando tempestivamente sua apreciacao pelo Conselho de Administracdo da Companhia.

Durante o curso dos trabalhos, ndo houve situacdo de divergéncia significativa entre a administracdo da
Companhia, os auditores independentes e o Comité em relagdo a tais demonstracdes financeiras.

Sao Paulo, 14 de margo de 2019.

Carlos Roberto de Albuquerque Sa Sergio Moreno

Michel Terpins



