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Viana, 28 de Agosto de 2020 — Fertilizantes Heringer (FHER3) — Em Recuperacédo Judicial — anuncia hoje os
resultados do segundo trimestre de 2020 — Teleconferéncia 31 de Agosto de 2020.

Teleconferéncia em Portugués Teleconferéncia em Inglés
11h00 BR (10:00 a.m. U.S. ET) (TRADUCAO SIMULTANEA)

Tel: +55 (11) 3181-8565 / 4210-1803  11h00 BR (10:00 a.m. U.S. ET)
Codigo: Heringer Tel: +1 (412) 717-9627 / (844) 204-8942
Tel: +55 (19) 3322-2294 Replay por uma semana: Codigo: Heringer

ri@heringer.com.br 455 (11) 3193 1012 Replay por uma semana:
www.heringer.com.br/ri Senha: : 8621025# +55(11) 3193 1012
Senha: 4239245#

Relacoes com

Investidores

DESTAQUES:

v' Recuperac¢do de margem bruta no 2T20 e 1520;
v EBITDA positivo no 2T20 e 1520, aumento significativo em comparacdo aos mesmos periodos de 2019;
v' Expressivo aumento no volume entregue no 2T20 e 1520;

v" Recebimento de RS 57,9 milhdes em créditos de impostos no 1520.
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VOLUMES ENTREGUES E PARTICIPAGCAO PERCENTUAL POR CULTURA

Volumes entregues no 2T20 superiores ao 2T19 em consequéncia do processo de retomada da Companbhia.
Em ambos periodos, as maiores concentragdes das entregas foram destinadas principalmente as culturas de
café, cana e milho, seguido pelas demais culturas.
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Volumes entregues no 1S20 superiores ao 1519 devido ao adequado nivel de estoque e do processo de
retomada da Companhia apds o pedido da RJ. Da mesma forma que no 2T, em ambos periodos, as maiores
concentragoes das entregas foram destinadas principalmente as culturas de café, cana e milho, seguido pelas
demais culturas.
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ENTREGAS DE FERTILIZANTES

ENTREGAS - MERCADO BRASILEIRO * ENTREGAS - HERINGER
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MERCADO BRASILEIRO DE FERTILIZANTES:

Produgao Local: No 1720 foi de 1,68 milhGes de toneladas, representando uma redugdo de 8,2% em relagao
ao 1T19 que foi de 1,83 milhdes de toneladas. Tal redugdo ocorreu principalmente na producdo de MAP e
Ureia, sendo esta Ultima em fungdo da paralisacao de atividades em unidades da Petrobras.

Importagées: Importante incremento de 10,8% no 1T20, atingindo 5,6 milhdes de toneladas ante os 5,0

milhGes de toneladas do 1T19, visando compensar a redu¢do da produgdo nacional, atendendo assim ao
aumento de demanda de entregas.

UNIDADES ATIVAS — OPERAGOES FABRIS
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Em fevereiro de 2019, com a aprovacao do pedido de Recuperacdo Judicial, a Companhia passou a operar
com 7 unidades de mistura, adequando a sua capacidade a nova estrutura de negdcios, tendo ja em outubro
do mesmo ano retornado as atividades operacionais com a unidade de Trés Cora¢Ges - MG, encerrando o
ano de 2019 com 8 unidades de mistura ativas.

Em junho de 2020, com a retomada de Operacdo da unidade de Dourados — MS, a Companhia passou a
operar com 9 unidades ativas de mistura, atingindo a capacidade instalada de 3,5 milh&es de toneladas/ano.

PERFORMANCE FINANCEIRA

DRE 2T20 (R$ MIL)

Resultados Operacionais

1
(43.634)] -14.8% 14.784 7.8%
! =#= % Lucro Bruto =-e— % EBITDA
[47.102}: -16,0% (19.019) -100%

Rec/(Desp) Financeira, liguida

Volume ! 184.495] 120.683 52,9%
= I 14,1%
Receita Liquida ! 29&&33: 100,0% 190495 1000% 54.2%
I |
CPV ! (252.445)! -85,9% (183.984) -956% 37.2% 5.7%
| I 3,4% o
Lucro Bruto | 41.388] 14,1% 6511  34%  5357% 1,7% ’
1 ]
T [} |
Fretes e Comissbes ! [9.197}: 3,1% (6.615) -3.5%
1 I 2T18 2T20
VGEA ! (25.114)] -8.5% (28.441) -149%
1 1
EBITDA | 16803 57%  (21.838)" -115% 7.2 11,5%
1
]
I
1
1
I
1

Resultado Liguido

* EBITDA ajustado por evento ndo recorrente - Desagio venda ICMS RS 4.389

Receita Liquida: Importante crescimento de 54%, principalmente impactado pelo aumento de volume em
53% adicionado de discreto aumento nos precgos praticados em relagdo aos custos.

Lucro Bruto: Expressivo aumento de 10 pontos percentuais em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior,
demonstrando assertividade na estratégia de vendas adotada buscando melhoria de margens com
incremento no volume de vendas.
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EBITDA: Positivo de RS 17 milhdes no 2T20, demonstrando importante reversdo de RS 43 milhdes em
comparacdo ao 2T19 em decorréncia do expressivo aumento da Receita Liquida e do Lucro Bruto adicionado
da reducdo nas despesas VG&A pela reestruturacdao da Companhia.

Resultado Liquido: Impactado principalmente pela despesa financeira de variagdo cambial das dividas a
longo prazo da Recuperacao judicial, sem efeito no caixa da Companhia.

DRE 1520 (R$ MIL)

1520 % RL 1519 %RL A% 19718
Resultados Operacionais

Volume ] 457.137] 203671 124.4%
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* EBITDA ajustado por evento ndo recorrente - Desagio venda ICMS RS 10.401

Receita Liquida: Importantissimo crescimento de 109% em relagdo ao mesmo periodo de 2019,
principalmente em consequéncia da assertividade na estratégia de vendas adotada, buscando melhoria de
margens com incremento no volume de vendas.

Lucro Bruto: Expressivo aumento de 15 pontos percentuais quando comparado ao mesmo periodo do ano
anterior, revertendo em aproximadamente 90 milhdes a Margem bruta, atingindo 11% sobre a Receita
liquida, principalmente em consequéncia do aumento da receita liquida das vendas no periodo.

VG&A: Expressiva queda de 30% mesmo considerando o crescimento de 124% no volume entregue,
demonstrando os relevantes impactos positivos das decisdes relacionadas ao processo de reestruturagdo da
Companhia.

EBITDA: RS 20 milhdes, demonstrando importante reversdo positiva de RS 97,7 milhdes com relacdo ao
mesmo periodo anterior, decorrente dos impactos dos itens anteriormente mencionados.

Resultado Liquido: Fortemente impactado pela despesa financeira de variacdo cambial de dividas com prazos
extendidos em até 25 anos, em moeda estrangeira, sem nenhum efeito imediato de caixa.
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BALANCO PATRIMONIAL - 2T20 X 2T19

ATIVO PASSIVO E PATRIMONIO LI’QUIDO
| 220 | oo B | 220 | 2
Circulante Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 36.914 42.442 Fornecedores 356.424. 1.298.450
Contas a receber de clientes 153.954 132.967 Empréstimos e financiamentos 127.548 867.559
Estoques 422.610 349.221 Contas a Pagar - Recuperagdo Judicial 21.622 0
Tributos a recuperar 161.311 182.806 Outros passivos 88.239 130.177
Qutros ativos 33.661 30.241

808.450 737.677 593.833 2.296.186

N3o Circulante N3o Circulante & Patriménio liquido
Tributos a recuperar 314.552 347.796 Impostos diferidos 234.755 0
Outros ativos 40.259 42.994 Outros passivos 83.301 24.376
Imobilizado e Intangivel 439.776 459,687 Contas a Pagar - Recuperagdo Judicial 911.858 0
Patriménio Liquido -220.7100 -732.408
794.587 850.477 1.009.204 -708.032
Total ATIVO 1.603.037 1.588.154 Total PASSIVO e PL 1.603.037 1.588.154

indices de liquidez

1,4
0,6 0,6
0,3
0,3
! 0,2
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== Corrente =8= Seca

Niveis de estoques de 2020 e 2019 encontravam adequados a nova realidade de distribuicdo e volumes da
Companhia, distribuidos em 8 unidades.

Prazos médios de vendas e Contas a Receber, a exemplo dos anos anteriores, se mantiveram baixos e nos
mesmos patamares de liquidez, com altos niveis de pontualidade e baixissima inadimpléncia, mesmo diante
da pandemia

A aprovacdo do Plano da Recuperagdo Judicial proporcionou uma reestruturacdo completa da divida,
anteriormente classificada como curto prazo, para um novo fluxo de pagamentos, a longo prazo, adequando
0s novos vencimentos a geracdo de caixa da Companhia.

Recebido RS 58 milhdes da Receita Federal em Abril/2020, referente recupera¢do de impostos Federais.
Imposto de Renda Diferido calculado com base na previsdo de resultados futuros constantes nas projecées
do Plano de RJ aprovado.
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CAPITAL DE GIRO

CONTA 2017 2018 2019 1T20 2T20

Estoques 770.025 293.422 344.761 306.038 422.610
Contas a receber 437.688 157.669 172.293 185.589 153.954
Contas a pagar 1.212.270  1.228.879 9.874 9.353 13.521"

* Contas a pagar de 2019, 1T20 e 2720 conforme dados do balanco, deduzidos de Alienagées Fiducidrias junto a dois fornecedores
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O Capital de Giro da Companhia, em 2019, teve uma expressiva melhoria quando comparado ao ano de 2018,
principalmente em decorréncia da transferéncia do contas a pagar a curto prazo para o longo prazo,
mediante aprovac¢do do plano de Recuperacdo Judicial em 03/12/2019 pelos credores, homologado em
14/02/2020 e publicado em 19/02/2020, adicionado pelas positivas melhorias nos niveis de estoques e
contas a receber. O atual capital de giro encontrava-se altamente negativo em 2018 e se manteve crescente
no ano de 2020, estando em patamares bem mais adequados as necessidades financeiras/operacionais da
Companhia.

FLUXO DE CAIXA

No final do 2T20, a Heringer encerrou com disponibilidades no valor de RS 36,9 milh&es. Abaixo os principais
itens que compdem a variagdo em relagdo ao periodo anterior:

a) Resultado negativo antes do IR e CSLL de RS 33,8 milhdes;

b) Despesas que ndo afetam o caixa, no valor de RS 37,2 milh&es, principalmente compostas pelos juros
e variagdo cambial passiva;

c) Aumento nas contas do ativo, no valor de RS 25,0 milhdes, basicamente concentrado nos estoques;

d) Aumento nas contas do passivo, no valor de RS 52,2 milhdes, provenientes do aumento de
fornecedores e adiantamento de clientes;

e) Investimento liquido no valor de RS 7,9 milhdes;

f)  Fluxo de caixa liquido negativo das atividades de financiamento, no valor de RS 10,0 milhdes.
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Resultado antes do IR e CS (33.796) (269.837)
Despesas (receitas) que ndo afetam o caixa 37.185 275.969
Reducdo/(Aumento) nas contas de ativos (25.038) 6.730
(Redugdo)/Aumento nas contas de passivos 52.230 39.498
Fluxo de caixa das atividades operacionais 30.581 52.360
Fluxo de caixa das atividades de investimentos (7.955) (12.076)
Fluxo de Caixa Livre 22.626 40.284
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos (9.964) (23.404)
12.662 16.880
Demonstragdo do Caixa
Caixa no inicio do periodo 24.252 20.034
Caixa no final do periodo 36.914 36.914
Variagdo do caixa no periodo 12.662 16.880

e Resultado liquido no 2T20 e 1520 fortemente afetados pela variagdo cambial (Despesa Financeira),
sem efeito no caixa por se tratar de dividas a Longo Prazo — RJ.

e Recebido montante de RS 57,9 milhdes da Receita Federal em inicio de Abril/2020 referente
recuperacao de impostos Federais.

OTIMAS NOTICIAS DO AGRONEGOCIO BRASILEIRO
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EVOLUGAO DE PREGCOS DE MATERIAS PRIMAS IMPORTADAS

* CNA - Confederagdo da Agricultura e Pecuaria do Brasil
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O 2T20 apresentou estabilidade nos pregos das principais matérias primas em ddlar no mercado
internacional.

RELAGAO DE TROCA — PRODUTOS AGRICOLAS x TONELADA DE FERTILIZANTES

Relacdo de troca em niveis favoraveis das principais culturas do Brasil em relacdo aos patamares histéricos.
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A expectativa na producdo de grdos segundo a CONAB, para a safra 2019/20, é de 253,7 milhdes de
toneladas. O crescimento devera ser ao redor de 4,8% ou 11,7 milhGes de toneladas acima da safra anterior.
A area plantada esta prevista em cerca de 65,9 milhGes de hectares, o crescimento calculado é de 4,2%,
comparando-se com a safra 2018/19.

36,2

34,1 34,4 35,5

23,3
- 253.678
237.671 —
207.770
138.658 e 126.610
166.172
62.262 £5.395
Isu 285 53.563 57 060 5? o1e — £0.389 61.721
11/12 12/13 13/14 17/18 17208

Produtividade {1000 por kg/ha) ® Producio (1000t) m Area Plantada (1000 ha) =@= Fertilizantes (milhdes t)

Grdos: Milho, Soja, Arroz, Feijdo, Sorgo, Mamona, Algod3o, Girassol, Cevada, Centeio, Canola, Aveia, Amendoim, Trigo e Triticale
Total Brasil (Todas as culturas) Fonte: CONAB 112 levantamento safra 19/20 — Agosto 2020
* Expectativa Heringer

10
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ANEXO | — BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO jun/20 dez/19 PASSIVO E PASSIVO A DESCOBERTO jun/20 dez/19
Circulante Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 36.914 20.034 Fornecedores 356.424 230.067
Contas a receber de clientes 153.954 172.293 Fornecedores RJ 751 3.025
Estoques 422.610 344.761 Empréstimos e financiamentos 127.548 162.601
Tributos a recuperar 161.311 192.127 Empréstimos e financiamentos RJ 0 39
Demais contas a receber 33.661 33.118 Encargos sociais 11.568 8.357
808.450 762.333 Encargos sociais RJ 20.871 23.507

Tributos a recolher 3.874 7.999

Adiantamentos de clientes 22.300 7.234

Demais contas a pagar 50.497 62.601

593.833 505.430

Nao Circulante

Fornecedores 13.611 13.206

N3o Circulante Fornecedores RJ 419.446 321.888
Tributos a recuperar 314.552 337.204 Empréstimos e financiamentos 35.739 37
Outros Créditos 40.259 36.301 Empréstimos e financiamentos RJ 492.412 415.929
Realizavel a Longo Prazo 354.811 373.505 Encargos sociais RJ 0 4.713
Tributos a recolher 0 194
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 234.755 252.497
Provisdo para contingéncias 33.951 34.654
1.229.914 1.043.118
Total PASSIVO 1.823.747 1.548.548

Imobilizado e Intangivel 439.776 444,095 Patrimdnio liquido e Passivo a Descoberto

Capital Social 585.518 585.518

Ajuste de avaliagdo patrimonial 38.693 38.993
Prejuizos Acumulados -844.921 -593.126
794.587 817.600 -220.710 31.385

Total ATIVO 1.603.037 1579.933  otal PASSIVOE PATRIMONIOLIQUIDO 1.603.037 1.579.933

(PASSIVO A DESCOBERTO)

11
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ANEXO Il — DRE 2720

(em milhares de Reais)
2T20 %RL 2T19 %RL 20x19
Receita bruta de vendas 299.268 194.685 53,7%
Impostos e outras deduc@es de vendas (5.435) (4.190) 29 7%
Receita liquida de vendas 293.833 100,0% 190.495 100,0% 54 2%
Custos dos produtos vendidos (252 .445) -85,9% (183.984) -96,6% 37,2%
Lucro Bruto 41.388 141% 6.511 3,4% 535,7%
Receitas (Despesas) operacionais (31.550) -10,7% (40.314) -21,2% -21,7%
Com vendas (16.736) -5,7% (15.842) -8,3% 5,6%
Gerals e administrativas (17.576) -6,0% (19.214) -10,1% -8,5%
Qutras despesas operacionais, liquidas 2762 0.9% (5.258) -2,8% 152,5%
Lucro (Prejuizo) Operacional 9.838 3,3% (33.803) A7, 7% 129,1%
Receitas (Despesas) financeiras (43.634) -14.8% 14.784 7,8% n.m.
Receitas Financeiras 27.052 9,2% 5.041 3,2% n.m.
Despesas financeiras (58.695) -20,0% (15.514) -8,1% 278,3%
Variacdo cambial liquida (11.991) -4.1% 24 257 12,7% -149.4%
Prejuizo antes do imposto de renda e contribui¢do social (33.796) -11,5% (19.019) -10,0% n.m.
Imposto de renda e contribui¢do social (13.306) -4.5% - 0,0% 0,0%
Exercicio Corrente - 0,0% - 0,0% 0,0%
Diferido (13.306) -4.5% - 0,0% 0,0%
Prejuizo do periodo (47.102) -16,0% (19.019) -10,0% 147, 7%
* EBITDA - Ajustado 16.803 5,7% (21.838) *  -115% 176,9%
EBITDA 16.803 5,7% (26.228) -13,8% 164,1%
Prejuizo antes do resultado financeiro e impostos 9.638 3,3% (33.803) A7, 7% 129,1%
Depreciacdo e Amortizacéo 6.965 2,4% 7.575 40% -8,1%

* EBITDA ajustado por evento ndo recorrente - Desagio venda ICMS RS 4.389
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ANEXO Ill - DRE 1520

(em milhares de Reais)
1520 %RL 1519 %RL 20x19
Receita bruta de vendas 691.659 332.241 108,2%
Impostos e outras deduc@ies de vendas (10.757) (6.360) 69,1%
Receita liquida de vendas 680.902 100,0% 325.881 100,0% 108,9%
Custos dos produtos vendidos (604 802) -88.8% (339 .583) -104 2% 78,1%
Lucro (Prejuizo) Bruto 76.000 11,2% (13.702) -4.2% 654,7%
Despesas operacionais (69.850) -10,3% (89.668) -27.5% -221%
Com vendas (36.808) -5,4% (36.859) -11,3% 0,1%
(Gerais e administrativas (35.271) -5,2% (44177) -136% -202%
Outras despesas operacionais, liquidas 2.229 0,3% (8.632) -2,6% 125,8%
Lucro (Prejuizo) Operacional 6.150 0,9% (103.370) -31,7% 105,9%
Receitas (despesas) financeiras (275.987) -40.5% (7.202) -2,2% 37321%
Receitas Financeiras 34985 51% 157.385 48, 3% -T78%
Despesas financeiras (93.543) -13,7% (180.594) -95,4% -48.2%
VariacAo cambial, liquida (217.429) -31,9% 16.007 4.9% -1458,3%
Resultado antes do imposto de renda e contribuigéo social (269.837) -39,6% (110.572) -33,9% 144 0%
Imposto de renda e contribuigdo social 17.742 26% - 0,0% 0,0%
Exercicio Corrente - 0,0% - 0,0% 0,0%
Diferido 17.742 26% - 0,0% 0,0%
Prejuizo Liquido do periodo (252.095) -37,0% (110.572) -33,9% 128,0%
* EBITDA - Ajustado 20.228 (77.466) *
EBITDA 20.228 3.0% (87.867) -27,0% -123,0%
Lucro (Prejuizo) antes do resultado financeiro e impostos 6.150 09% (103.370) -31,7% -105,9%
Depreciacéo e Amortizacdo 14.078 2,1% 15.503 4.8% -9,2%

* EBITDA ajustado por evento ndo recorrente - Desagio venda ICMS RS 10.401
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EBITDA (LAJIDA — lucro operacional antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizagdo) é apresentado como
informacgdo adicional porque acreditamos tratar-se de um indicador importante de nosso desempenho operacional,
além de ser util para a comparagdo de nosso desempenho com outras empresas do setor. No entanto, nenhum numero
deverd ser considerado isoladamente como um substituto para o lucro liquido apurado de acordo a Legisla¢do Societdria
(BR GAAP) ou ainda, como uma medida da lucratividade da Heringer. Além disso, nossos cdlculos podem ndo ser
compardveis a outras medidas similares adotadas por outras empresas do setor.

NGs fazemos declaragdes sobre eventos futuros que estdo sujeitas a riscos e incertezas. Tais declaragdes tém como base
crencas e suposicoes de nossa Administracdo e informagdes a que a Heringer atualmente tem acesso. Declaracdes sobre
eventos futuros incluem informagbes sobre nossas intengdes, crengas ou expectativas atuais, assim como aquelas dos
membros do Conselho de Administragéo e Diretores da Heringer.

As ressalvas com relagdo a declaracdes e informagdes acerca do futuro também incluem informagdes sobre resultados
operacionais possiveis ou presumidos, bem como declaracbes que sdo precedidas, sequidas ou que incluem as palavras
"acredita", "poderd", "ira", "continua"”, "espera", "prevé", "pretende", "planeja", "estima" ou expressdes semelhantes.

As declaragées e informagdes sobre o futuro ndo sdo garantias de desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas e
suposicbes porque se referem a eventos futuros, dependendo, portanto, de circunstédncias que poderéo ocorrer ou ndo.
Os resultados futuros e a criagcdo de valor para os acionistas poderdo diferir de maneira significativa daqueles expressos
ou sugeridos pelas declaragbes com relagdo ao futuro. Muitos dos fatores que irdo determinar estes resultados e valores
estdo além da capacidade de controle ou previsGo da Heringer.




