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Para Divulgacao Imediata

Resultados do 32 Trimestre de 2019

Sao Paulo, 28 de outubro de 2019 - A CCR S.A. (CCR), uma das maiores empresas
de concessfes de infraestrutura da América Latina, divulga seus resultados do 3¢
trimestre de 2019.

Apresentagao dos Resultados

As Informacdes Trimestrais foram elaboradas e estéo sendo apresentadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil para a Controladora e de acordo com
as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRS”), emitidas pelo Comité de
Normas Internacionais de Contabilidade (“IASB”), para o Consolidado, e também com
base nas disposi¢des contidas na Lei das Sociedades por A¢bes, normas definidas
pela Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”) e nos Pronunciamentos, Orienta¢des
e Interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”),
aplicados de maneira consistente com as principais praticas contabeis descritas na

nota explicativa n° 2 das Informacdes Trimestrais.

As informag0es financeiras e operacionais, exceto onde indicado em contrario, sao
apresentadas em bases consolidadas, em milhares de reais, e as comparacdes sdo
relativas ao 3T18 e 9M18.

As informag6es pro-forma incluem dados proporcionais das controladas em conjunto.
Referidas informacdes, assim como as informacdes ndo-financeiras e outras

informacdes operacionais, ndo foram auditadas pelos auditores independentes.

Destaques 3T19 x 3T18

@ O trafego consolidado apresentou aumento de 6,0%. Excluindo-se a ViaSul,

houve aumento de 2,0%.

? O EBITDA ajustado operacional* apresentou crescimento de 17,6%, com
margem de 61,4% (+1,2 p.p.).

@ O Lucro Liquido na mesma base** alcancou R$ 352,1 milh&es, reducéo de
3,0%.

* As definicdes de EBITDA ajustado operacional estédo descritas abaixo da tabela a seguir.

** Os ajustes na mesma base estéo descritos na se¢éo de comparagdes na mesma base.
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Indicadores Financeiros (R$ MM) 3T18 3T19 Var. % 3T18 3T19 Var. %
Receita Liquida® 2.090,3 2.409,6 15,3% 2.310,8 2.588,0 12,0%
Receita Liquida ajustada mesma base? 2.064,0 2.205,5 6,9% 2.156,0 2.271,8 5,4%
EBIT ajustado® 765,5 920,8 20,3% 857,0 967,0 12,8%
Mg. EBIT ajustada4 36,6% 38,2% 1,6 p.p. 37,1% 37,4% -0,3 p.p.
EBITDA ajustado® 1.258,1 1.527,6 21,4% 1.393,1 1.607,7 15,4%
Mg. EBITDA ajustada® 60,2% 63,4% 3,2 p.p. 60,3% 62,1% 1,8 p.p.
EBITDA ajustado operacional® 1.258,1 1.480,0 17,6% 1.393,1 1.560,0 12,0%
Mg. EBITDA ajustada operacional® 60,2% 61,4% 1,2 p.p. 60,3% 60,3% -
EBITDA ajustado mesma base? 1.307,0 1.388,3 6,2% 1.374,7 1.443,1 5,0%
Mg. EBITDA ajustada mesma base? 63,3% 62,9% -0,4 p.p. 63,8% 63,5% -0,3 p.p.
Lucro Liquido 365,3 340,2 -6,9% 365,3 340,2 -6,9%
Lucro Liquido mesma base? 363,1 352,1 -3,0% 363,1 352,1 -3,0%
Div. Lig. / EBITDA ajustado operacional ult. 12m. (x) 2,6 2,3 2,6 28

EBITDA ajustado5 / Juros e Variacdes Monetéarias (x) 4,3 5,3 4,5 4,9

Indicadores Financeiros (R$ MM) 9M18 9M19 Var. % ImM18 IM19 Var. %)

Receita Liquida® 5.903,3 6.849,4 16,0% 6.459,0 7.346,6 13,7%
Receita Liquida ajustada mesma base? 5.877,0 6.264,1 6,6% 5.971,7 6.453,8 8,1%
EBIT ajustado® 2.211,8 2.549,8 15,3% 2.457,6 2.761,0 12,3%
Mg. EBIT a\justada4 37,5% 37,2% -0,3 p.p. 38,0% 37,6% -0,4 p.p.
EBITDA ajustado® 3.535,3 4.289,6 21,3% 3.897,6 4.601,6 18,1%
Mg. EBITDA ajustada* 59,9% 62,6% 2,7 p.p. 60,3% 62,6% 2,3p.p
EBITDA ajustado operacional® 3.535,3 4.226,1 19,5% 3.897,6 4.538,1 16,4%
Mg. EBITDA ajustada operacional* 59,9% 61,7% 1,8 p.p. 60,3% 61,8% 1,5 p.p.
EBITDA ajustado mesma base? 3.605,8 3.964,4 9,9% 3.800,7 4.120,6 8,4%
Mg. EBITDA ajustada mesma base? 61,4% 63,3% 1,9 p.p. 63,6% 63,8% 0,2 p.p.
Lucro Liquido 1.089,8 1.045,7 -4,0% 1.089,8 1.045,7 -4,0%
Lucro Liquido mesma base? 1.043,6 950,4 -8,9% 1.043,6 950,4 -8,9%
Div. Lig. / EBITDA ajustado operacional dlt. 12m. (x) 2,6 2,3 2,6 2,3

EBITDA ajustado® / Juros e Variacdes Monetéarias (x) 4,7 53 4,8 4,9

1 A receita liquida exclui a receita de construgéo.

2 Os efeitos na mesma base estéo descritos na se¢éo de comparacdes na mesma base.

3 Calculado somando-se Receita Liquida, Receita de Construgéo, Custo dos Servigos Prestados e Despesas Administrativas.

4 As margens EBIT e EBITDA ajustadas e ajustadas operacionais foram calculadas por meio da divisio do EBIT e EBITDA ajustados e ajustados operacionais pelas receitas liquidas, excluidas as
receitas de construgéo.

5 Calculado excluindo-se as despesas néo-caixa: depreciacdo e amortizagéo, provisdo de manutencéo e apropriagio de despesas antecipadas da outorga.

6 Além das despesas néo-caixa excluidas do EBITDA ajustado, séo excluidas as receitas e/ou despesas néo-operacionais néo-caixa.

Comparag¢des na mesma base

Para comparabilidade dos resultados trimestrais e acumulados, foram realizados ajustes na mesma base excluindo

dos periodos confrontados os novos negocios, alteracdes de participacdo e efeitos ndo-recorrentes.

Os negdcios retirados das comparagdes foram: (i) ViaMobilidade, cuja operacao comercial teve inicio em ago/18; (ii)
Aeroporto Internacional de San José, cujo aumento de participagdo ocorreu out/18; (iii) ViaSul, cujo contrato de
concessdao foi assinado em jan/19; e (iv) VLT e Aeroporto Internacional de Quito no lucro liquido e nas comparacdes

pro-forma, devido as alteragfes de participagdes ocorridas entre os periodos comparados.

Mais detalhes sobre os efeitos ndo-recorrentes estéo disponiveis das se¢fes de custos e lucro liquido dos releases

do 1T19, 2T19, 3T19 e respectivos releases dos periodos comparados de 2018.
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Os ajustes realizados foram:

Ajustes na mesma base (R$ milhdes)
3T18 3T19 9M18 9M19 3T18 3T19 9M18 9M19

EBITDA ajustado 1.258,1 1.527,6 3.5353 4.289,6 1.393,1 1.607,7 3.897,6 4.601,6
Nowos negécios (ViaMobilidade, San Jose e ViaSul) - -91,6 3,9 -305,6 - -91,6 3,9 -305,6
Nowos negécios (VLT e Quito) - - - - -67,3 -25,3 -167,3 -155,8
N&o-recorrente - assessores legais 17,1 - 34,8 24,6 17,1 - 34,8 24,6
N&o-recorrente - aumentos de participagdo VLT - -13,3 - -29,1 - -13,3 - -29,1
Nao-recorrente - ajuste acumulado de converséo - -34,4 - -34,4 - -34,4 - -34,4
Nao-recorrente - rescisdes trabalhistas 31,8 - 31,8 - 31,8 - 31,8 -
N&o-recorrente - penas pecuniarias MPF - - - 19,3 - - - 19,3
EBITDA ajustado mesma base 1.307,0 1.388,3 3.6058 3.964,4 1.374,7 1.443,1 3.800,7 4.120,6
Lucro liquido 365,3 340,2 1.089,8 1.045,7
Nowvos negécios (ViaMobilidade, San Jose, ViaSul, VLT e Quito) -34,5 12,5 -90,2 -119,7
Nao-recorrente - assessores legais 11,3 - 23,0 16,2
N&o-recorrente - aumentos de participacao VLT - -8,8 - -19,2
N&o-recorrente - ajuste acumulado de conversao - -22,7 - -22,7
Nao-recorrente - rescisdes trabalhistas 21,0 - 21,0 -
N&o-recorrente - penas pecuniarias MPF - - - 19,3
N&o-recorrente - baixa de IR diferido MSVia - 30,8 - 30,8

Lucro Liquido mesma base 363,1 352,1 1.043,6 950,4




Receita Bruta (Sem a Receita de Construg¢ao)

Receita Bruta de Pedagio (R$ 000)
AutoBAn

NovaDutra

RodoNorte

VialLagos

ViaOeste

RodoAnel Oeste

SPVias

MSVia

ViaSul

Total Receita Bruta de Pedagio

% Receitas Totais

% Meios Eletronicos de Arrecadacéo

557.863
356.299
188.613
27.841
251.470
65.980
168.757
81.956

1.698.779

74,4%
68,4%

594.818 6,6% 1.593.625 1.658.834  4,1%
365.950 2,7% 983,510 1.049.927  6,8%
208.760 10,7% 557.644  591.474  6,1%
27.782 -0,2% 88.423  93.376  5,6%
268.484 6,8% 744.212  754.954  1,4%
72.342 9,6% 195.242  204.466  4,7%
176.107 4,4% 477.903  509.775  6,7%
80.972 -1,2% 218.220  220.333  1,0%
42.665 n.m - 109.206 n.m
1.837.880 8,2% 4.858.779 5.192.345 6,9%
70,2% -4,2p.p. 75,4%  69,8% -5,6p.p.
705%  2,1p.p. 68,2%  69,3% 1,1p.p.

Receita Bruta Acessdrial
Total Receita Bruta Acessoria

% Receitas Totais

32.397
1,4%

35.334 9,1% 88.328  97.475  10,4%
1,4% - 1,4% 1,3% -0,1p.p.

Outras Receitas Brutas

Barcas® 35.040 38.926 11,1% 100.162  108.808 8,6%
Curagao 36.410 41.556 14,1% 94.394  122.978 30,3%
Metrd Bahia® 126.482  134.731 6,5% 356.401  408.377 14,6%
Samm 25.015 25.320 1,2% 74.634 77.064 3,3%
BH Airport 80.391 84.746 5,4% 228.587 234.881 2,8%
TAS 82.971  101.302 22,1% 216.409  270.055 24,8%
ViaQuatro * 138.515  156.466 13,0% 402.275  441.807 9,8%
San José (Aeris) - 64.381 n.m. - 200.495 n.m.
ViaMobilidade - Linhas 5 e 17 26.311 96.212 365,7% 26.311  279.911 1.063,9%
Total 551.135  743.640 34,9% 1.499.173 2.144.376 43,0%
% Receitas Totais 24,1% 28,4% 4,3 p.p. 23,3% 28,9% 5,6 p.p.
Total Receita Bruta Operacional 2.282.311 2.616.854 14,7% 6.446.280 7.434.196 15,3%

1 Inclui receitas acessorias. Parte das receitas do Metr6 Bahia ndo séo tarifarias e referem-se a contabilizacéo do ativo financeiro (reversdo de ajuste a valor presente). Esta receita ndo
tarifaria totalizou R$ 50,1 milhdes no 3T19 (R$ 60,1 milhdes no 3T18) e R$ 180,8 milhdes em 9M19 (R$ 179,1 milhdes em 9M18).

A titulo de informacgé&o adicional, demonstra-se abaixo a Receita Bruta das controladas em conjunto, registradas

rubrica resultado de equivaléncia patrimonial.

Receitas Operacionais Brutas de

Controladas em Conjunto?

Renovias
Quito (Quiport)
VLT?

ViaRio

Total®

46.196 49.079 6,2% 131.722  137.101 4,1%
92.505 93.687 1,3% 237.311  259.388 9,3%
11.472 19.907 73,5% 32.409 52.585 62,3%
23.281 25.885 11,2% 65.943 75.727 14,8%
173.454  188.558 8,7% 467.385  524.801 12,3%

1 - Participagéo proporcional incluindo a Receita Acesséria e excluindo a Receita de Construgéo.
2 - Parte das receitas do VLT ndo sdo tarifarias e referem-se a contabilizagéo do ativo financeiro (reverséo de ajuste a valor presente). Esta receita ndo tarifaria totalizou R$ 11,
milhdes no 3T19 (R$ 8,1 milhdes no 3T18) e R$ 34,8 milhdes em 9IM19 (R$ 22,9 milhdes em 9IM18).

3 - N&o inclui eliminagdes.

na
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Desempenho das Concessionarias

Trafego - Veiculos Equivalentes®

AutoBANn 66.410.666 67.904.111 2,2% 194.046.868 194.448.420 0,2%
NovaDutra 33.326.087  33.561.737 0,7% 94.560.861  96.150.809 1,7%
RodoNorte 22.082.145  22.832.819 3,4% 65.224.921  64.510.329 -1,1%
Vialagos® 1.742.782 1.724.630 -1,0% 5.756.400 5.858.567 1,8%
ViaOeste 29.054.331 29.697.594 2,2% 87.032.775 85.918.250 -1,3%
RodoAnel Oeste 33.047.567  34.535.635 4,5%  97.818.358 100.733.392 3,0%
SPVias? 15.971.727 15.860.348 -0,7% 46.430.868 47.439.710 2,2%
MSVia 12.494.773 12.320.695 -1,4% 33.261.300 33.449.747 0,6%
ViaSul - 9.722.747 n.m. - 24.898.740 n.m.
Consolidado® 243.184.410 257.857.908 6,0% 711.165.127 739.326.211 4,0%
Tarifa Média (em R$ / veic. equiv.)* 3T18 3T19 Var. % 9M18 9M19 Var. %
AutoBAnN 8,40 8,76 4,3% 8,21 8,53 3,9%
NovaDutra 10,69 10,90 2,0% 10,40 10,92 5,0%
RodoNorte 8,54 9,14 7,0% 8,55 9,17 7,3%
ViaLagos? 15,98 16,11 0,8% 15,36 15,94 3,8%
ViaOeste 8,66 9,04 4,4% 8,55 8,79 2,8%
RodoAnel Oeste 2,00 2,09 4,5% 2,00 2,03 1,5%
SPVias? 10,57 11,10 5,0% 10,29 10,75 4,5%
MSVia 6,56 6,57 0,2% 6,56 6,59 0,5%
ViaSul - 4,39 n.m. - 4,39 n.m.
Consolidado® 6,99 7,41 6,0% 6,83 7,02 2,8%

Informacéo adicional - Renovias e ViaRio® 3T19 Var. %

Trafego - Veiculos Equivalentes®

Renovias 5.622.293 5.738.369 2,1% 16.220.190 16.381.672 1,0%
ViaRio? 3.192.313 3.431.401 7,5% 6.156.561 10.107.797 64,2%
Tarifa Média (em R$/ veic. equiv.)*

Renovias 7,79 8,11 4,1% 7,62 7,91 3,8%
ViaRio? 7,29 7,51 3,0% 7,07 7,46 5,5%

1 - Veiculos Equivalentes é a medida calculada adicionando-se aos veiculos leves, os veiculos pesados (comerciais como caminhdes e 6nibus), multiplicados pelos respectivos nimeros de
eixos cobrados. Um veiculo leve equivale a um eixo de veiculo pesado.

2 — Foi retificada a quantidade de veiculos equivalentes da SPVias, ViaLagos e ViaRio do 1T18.

3 - No consolidado da CCR, a ViaOeste, que cobra pedagio em apenas um sentido da rodovia, apresenta o seu volume de trafego duplicado, para se ajustar aquelas que adotam cobranca
bidirecional. Esse procedimento fundamenta-se no fato de que a cobranca unidirecional j& incorpora na tarifa os custos de ida e volta.

4 - Tarifa média é obtida através da divisdo entre a receita de pedagio e o nimero de veiculos equivalentes de cada concessionaria e consolidado.

5 - As quantidades de veiculos equivalentes da Renovias e da ViaRio referem-se as participagdes de 40% e 66,66%, respectivamente. Em 15 de fevereiro de 2018, iniciou-se a cobranga
de pedagio nas al¢as da ViaRio.

Em 27 de maio de 2018, foi publicada a MP n°® 833 que prevé a isen¢éo da cobranca de eixos suspensos dos caminhdes

vazios. Esta foi uma das reivindicacBes realizadas pelos caminhoneiros durante a greve ocorrida no mesmo més.

Como consequéncia, a partir de 28 de maio, as concessionarias RodoNorte, ViaLagos e ViaRio e, a partir de 31 de maio
AutoBAN, RodoAnel Oeste, Renovias, SPVias e ViaOeste passaram a isentar 0s eixos suspensos em suas pracas de

pedagio.

Nas concessfes do Estado de Sao Paulo, a Resolugao SLT N° 4, de 30 de maio de 2018, revogou a Resolu¢ao SLT N°

4, de 22 de julho de 2013, que autorizava a cobranca de eixos suspensos no Estado.

Referidas isen¢bes representaram uma perda de receita de pedagio, incluindo as receitas proporcionais de Renovias e

ViaRio, de aproximadamente R$ 88,1 milhdes no 3T19 e R$ 392,1 milhdes desde o inicio das isengdes.
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Ressalta-se, entretanto, que as isen¢des de eixos suspensos sé@o passiveis de reequilibrio econdmico-financeiro dos

contratos, e as formas de compensacéao estéo sendo discutidas com os Poderes Concedentes.

A NovaDutra e a MSVia nao foram afetadas, dado que a isencdo de eixos suspensos nestas rodovias esta em vigor
desde abril de 2015, em decorréncia da promulgacéo e publicacdo da Lei dos Caminhoneiros. A recomposicado do

equilibrio contratual referente a esta isencao ja esta incorporada a estes contratos.

. 7 . e o~ .

Trafego das Concessionarias - Composi¢cao do Mix

3T18 3T19
Veiculos Equivalentes Leves Comerciais Leves Comerciais

AutoBAN 47, 7% 52,3% 47,4% 52,6%
NovaDutra 35,4% 64,6% 35,6% 64,4%
RodoNorte 20,5% 79,5% 20,0% 80,0%
ViaLagos 81,6% 18,4% 79,5% 20,5%
ViaOeste 60,5% 39,5% 60,1% 39,9%
Renovias 55,7% 44,3% 55,1% 44,9%
RodoAnel Oeste 55,2% 44,8% 55,2% 44,8%
SPVias 32,1% 67,9% 32,2% 67,8%
MSVia 19,2% 80,8% 19,8% 80,2%
ViaRio 91,7% 8,3% 91,9% 8,1%
ViaSul - - 53,9% 46,1%
Consolidado pré-forma® CCR 46,8% 53,2% 47,0% 53,0%

1 - Inclui tréfego da Renovias e ViaRio.

Anadlise de Trafego do 3T19

Para melhor compreenséo da evolugdo do trafego das concessionarias do Grupo CCR, é realizada uma analise na qual
sdo considerados os efeitos atribuidos ao calendario. Avalia-se o crescimento em relacdo aos mesmos periodos do ano
anterior (més, trimestre, ano) expurgando-se o impacto provocado pela diferenga no nimero de dias Uteis, finais de
semana ou feriados, em cada categoria de trafego analisada. A metodologia consiste em normalizar os dias afetados
pelos feriados e também transformar o periodo em questdo no mesmo nimero de dias Uteis e finais de semana na base

de comparacao.

Veiculos Leves Veiculos Comerciais

Atividade Econdmica

Atividade Econdmica

Concessionaria Efeito Calendario Efeito Calendario Total
e QOutros Fatores e Outros Fatores
AutoBAn -1,4% 3,1% 1,8% 1,3% 1,4% 2,7%
NovaDutra -2,5% 3,6% 1,1% 1,3% -0,8% 0,5%
ViaOeste -0,7% 2,2% 1,5% 1,4% 1,8% 3,3%
RodoNorte -5,2% 6,1% 0,9% 0,5% 3,5% 4,0%
ViaLagos -6,0% 1,2% -4,8% 0,3% 6,4% 6,7%
Renovias -2,3% 3,2% 0,9% 1,7% 1,9% 3,5%
RodoAnel Oeste 0,0% 4,4% 4,4% 1,6% 2,9% 4,6%
SPVias -4,4% 4,0% -0,4% 0,6% -1,5% -0,8%
MSVia -1,5% 3,1% 1,6% 0,2% -2,3% -2,1%
ViaRio 0,6% 7,2% 7,8% 2,0% 2,5% 4,5%
CCR (*) -1,4% 3,4% 2,0% 1,1% 1,1% 2,2%

(*) Inclui trafego da Renovias e ViaRio, cujos resultados séo reconhecidos somente na rubrica de resultado por equivaléncia patrimonial. N&o inclui o trafego da ViaSul.
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Mobilidade Urbana (100% dos dados operacionais)

Passage_lros 3T18 3T19 Var % 3T18 3T19 Var % 3T18 3T19 Var % 3T18 3T19 Var % 3T18 3T19 Var %
transportados

Passageiros Integrados  50.971.602 52.123.592 2,3% - - - 50.971.602 52.123.592 2,3%

Passageiros Exclusivos  5.814.423 6.971.443 19,9% - - - - - - - - - 5814423 6.971.443 19,9%
Total 56.786.025 59.095.035  4,1% 24.396.153 27.938.000 14,5% 4.636.184 6.002.284 29,5% 14.851.286 43.249.210 191,2% 100.669.648 136.284.538 35,4%
Tarifa média 2,25 239 62% 2,36 267 131% 2,56 273 6,6% 1,77 222 256% 1,98 228 152%
anZZ‘;”“ alexie 3718 3719 3718 3719 3718 3719 3718 3719 3718 3719
Dia il 768.177 774544 08% 311423  356.839 14,6% 66.071 84192 27,4% 315329  561.938 78,2% 1461000 1777513 217%
Sabado 403.226  386.454 -42%  208.250  226.384  8,7% 21.173 22.857 80%  179.267  306.682 711% 811925  942.377 16,1%
Domingo 191507  227.017 185%  103.306  111.051  7.5% 12.406 12537 1,1% 89.411  167.263 87,1%  396.630  517.868 30,6%

ViaQuatro - A quantidade de passageiros transportados foi positivamente impactada pela inauguracdo da estacéo

Morumbi em 27 de outubro de 2018.

Metrd Bahia - O crescimento da demanda foi influenciado, principalmente, pela estratégia de divulgacéo e captagéo de

usuarios, com apoio de midias positivas que expdem a qualidade dos servigos prestados pela concessionaria.

VLT - O aumento da demanda entre os periodos deve-se, majoritariamente, a inauguracdo de uma parada e eventos

que ocorreram no Rio de Janeiro durante setembro deste ano.

ViaMobilidade Linhas 5 e 17 - Em 4 de agosto de 2018, iniciou-se a operacdo comercial da Linha 5, com 12 estacdes

no trecho de Capéo Redondo a Moema. No dia 31 do mesmo més, foi inaugurada a estacdo AACD Servidor. Em 28 de
setembro de 2018, mais 3 estacdes tiveram o inicio de suas operagdes comercias: Hospital Sdo Paulo, Chacara Klabin

e Santa Cruz. A Ultima estacao da Linha 5, Campo Belo, teve sua operagdo comercial iniciada em 8 de abril de 2019.

Barcas
3118 3719 Var
Rio - Niterdi R$ 6,30 4.164.742 4.518.173 8,5%
Rio - Charitas R$ 17,60 418.940 442.611 5,7%
Rio - Paqueta R$ 6,30 352.012 329.744 -6,3%
Rio - Cocota R$ 6,30 135.709 161.924 19,3%
Angra - llha Grande - Mangaratiba R$ 16,70 33.699 37.902 12,5%
Total 5.105.102 5.490.354 7,5%
Tarifa Média 6,86 7,09 3,4%

As variacdes decorreram, principalmente, de: (i) obras na Av. Brasil, que prejudicaram o trafego terrestre e favoreceram,
como consequéncia, os desempenhos das linhas Rio — Niterdi e Rio — Cocota; e (ii) condi¢des climaticas favoraveis em

julho que levaram ao crescimento de demanda na linha Angra — llha Grande — Mangaratiba.




Aeroportos (100% dos dados operacionais)

Aeroporto Intl. de Quito Aeroporto Intl. de San José Aeroporto Intl. de Curacao BH Airport
Total P i
oriel] ISR EIer aT18 3710 Var% | 3118 3719 var% | 3718 3719 Var% | 3T18 3710 Var%
(Embarque '000)
41

Internacional 3 348 2,1% 593 607 2,4% 132 136 3,0% 77 59 -22,8%
Doméstico 384 348 -9,4% - - - 40 36 -10,0% 1.269 1.457 14,8%
Total 725 696 -4,0% 593 607 2,4% 172 173 0,6% 1.346 1.516 12,6%
Total ATM 1!

(Seiolagem em uny? 3T18 3T19 var % 3T18 3T19 var % 3T18 3T19 var % 3718 3T19 var %

u

Total 7.803 7.736 -0,9% 8.778 8.998 2,5% 4.281 4.341 1,4% 13.050 13.391 2,6%
Total MTOW

el sl 3T18 3T19 var % 3T18 3T19 var % 3718 3T19 var % 3718 3T19 var %
Total 695 708 1,9% 500 517 3,4% 177 175 -1,1% 773 796 3,0%

1 - No Aeroporto de Quito, os ATMs internacionais e domésticos geram receita. No caso dos aeroportos de San José e Curagao, nenhum ATM gera receita.
2 - Air Traffic Movement = Movimento de Aeronave
3 - Maximum Takeoff Weight = Peso Maximo de Decolagem

Aeroporto Intl. de Quito! Aeroporto Intl. de San José?

em US$ 3T18 3T19 3T18 3T19 3T18 3T19

Embarque/PAX 49,1 50,9 13,6 13,8 29,4 29,5
Uso de infraestrutura/ton 24,0 23,0 4,7 49 5,6 49

Pontes de embarque/ATM?

em US$ 3T18 3T19 3T18 3T19 3T18 3T19 3T18 3T19

Embarque/PAX 40,1 41,6 14,5 231 53,4 56,2 25,4 31,7
Uso de infraestrutura/ton 55 6,6 55 6,6 - - - -
Pontes de embarque/ATM? 355,0 2344 501,1 489,1 - = 5 5
Receita de pouso e permanéncia/MTOW - - - - 54,7 37,7 10,8 11,6

1 - Atarifa de uso de infraestrutura internacional é a mesma tarifa para cargas e outros no Aeroporto Internacional de Quito.

2 - Para o Aeroporto Internacional de San José, as tarifas demonstradas ndo estédo descontadas da participagdo do governo de 35,2%. As receitas demonstradas no quadro de receitas das
controladas em conjunto estdo liquidas dessa participacéo. Este aeroporto ndo possui receita de taxa de embarque de passageiros domésticos.

3 - Air Traffic Movement = Movimento de Aeronave

Mix de receita 3T19

Aeroporto Intl. de Quito Aeroporto Intl. de San José Aeroporto Intl. de Curagao BH Airport (R$)

= Receita aeroportudria m Receita comercial

As variacdes dos dados operacionais apresentados acima decorreram, principalmente, dos seguintes fatores:

Aeroporto Internacional de Quito — Houve queda do trafego doméstico como consequéncia da reducdo nas

frequéncias da Tame, principalmente para Galapagos e Guayaquil. /
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Aeroporto Internacional de San José — O aumento no nimero de passageiros deveu-se ao desempenho positivo das

companhias europeias, majoritariamente.

Aeroporto Internacional de Curacao — Ocorreu incremento no trafego internacional por conta do aumento do nimero

de voos da KLM, Avianca e nova rota para o Panama da Copa. A queda do trafego doméstico foi consequéncia da

reducao das operacdes da Insel.

BH Airport — O aumento do fluxo de passageiros domésticos deveu-se a ampliagdo das operagfes da Azul para o Rio
de Janeiro, Montes Claros, Salvador e Ipatinga. O menor nimero de passageiros internacionais foi influenciado,

sobretudo, pelo cancelamento das operac¢des da American Airlines para Miami, em agosto de 2018.

Custos Totais

Os custos totais apresentaram crescimento de 9,0% no 3T19 em relacdo ao 3T18, atingindo R$ 1.777,9 milhdes. Na

mesma comparagao, 0s custos caixa na mesma base totalizaram R$ 817,2 milhdes, aumento de 8,0% (IPCA de 2,9%

no periodo).

Custos (R$ MM)
3718 3719 Var. % 3718 3719 Var. %

Custos Totais (1.630,9) (1.777,9) 9,0%  (1.547,8) (1.601,4) 3,5%
Depreciacdo e Amortizacao (374,2) (497,9) 33,1% (372,3) (464,6) 24,8%
Despesas Antecipadas (69,7) (69,7) 0,0% (69,7) (69,7) 0,0%
Custo de Construcao (306,1) (288,9) -5,6% (300,1) (210,7) -29,8%
Provisao de Manutencéo (48,8) (39,3) -19,5% (48,8) (39,3) -19,5%
Servigcos de Terceiros (279,4) (325,0) 16,3% (255,1) (298,1) 16,8%
Custo de Outorga (25,1) (27,8) 10,8% (24,8) (26,9) 8,4%
Custo com Pessoal (360,4) (374,3) 3,9% (313,8) (326,3) 4,0%
Outros Custos (167,2) (155,0) -7,3% (163,3) (165,9) 1,6%
Custos caixa (832,1) (882,1) 6,0% (757,0) (817,2) 8,0%

Custos (R$ MM)
9M18 9M19  Var. % 9M18 9M19  Var. %

Custos Totais (4.927,4)  (5.062,0) 2,7%  (4.819,0) (4.533,9) -5,9%
Depreciacdo e Amortizacao (1.036,3) (1.419,6) 37,0% (1.034,5) (1.333,2) 28,9%
Despesas Antecipadas (150,3) (209,0) 39,1% (150,3) (209,0) 39,1%
Custo de Construcao (1.235,9) (756,5) -38,8% (1.226,2) (581,0) -52,6%
Provisdo de Manutencéo (136,9) (111,2) -18,8% (136,9) (111,2) -18,8%
Servicos de Terceiros (764,7) (903,0) 18,1% (721,2) (813,5) 12,8%
Custo de Outorga (128,8) (79,4) -38,4% (128,5) (76,4) -40,5%
Custo com Pessoal (980,7) (1.055,0) 7,6% (932,7) (930,6) -0,2%
Outros Custos (493,8) (528,3) 7,0% (488,7) (478,9) -2,0%
Custos caixa (2.368,0)  (2.565,7) 8,3% (2.271,2) (2.299,5) 1,2%

Custos Totais = Custos dos Servicos Prestados + Despesas Administrativas + Outras Despesas e Receitas Operacionais.
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Os principais motivos das variag6es do 3T19 em relagdo ao 3T18 séo discutidos a seguir:

Depreciacdo e Amortizag&o: houve aumento de 33,1% (R$ 123,7 milhdes). O Aeroporto de San José, a Via Mobilidade
— Linhas 5 e 17 e a ViaSul contribuiram com despesa de R$ 33,4 milhdes no 3T19 e a ViaMobilidade — Linhas 5 e 17
com R$ 1,8 milhdo no 3T18. Na mesma base, o incremento de 24,8% deveu-se, principalmente, a conclusdes de
investimentos no Metr6 Bahia, MSVia e ViaQuatro, e proximidade do final dos contratos de concessédo da RodoNorte e

NovaDutra.

Despesas Antecipadas: manteve-se estavel na comparacgéo trimestral, refletindo a contabilizacdo das outorgas fixas
pagas antecipadamente na AutoBAn, RodoAnel Oeste, ViaOeste e VialLagos, apropriadas ao resultado no decorrer do

prazo remanescente das concessoes.

Custo de Construcédo: houve reducéo de 5,6% (R$ 17,2 milhdes). Foram incorridos custos de R$ 78,3 milhdes na
ViaMobilidade — Linhas 5 e 17, no Aeroporto de San José e na ViaSul no 3T19 e R$ 6,0 milhdes na ViaMobilidade —
Linhas 5 e 17 no 3T18. Na mesma base de comparacao, a queda de 29,8% deveu-se, principalmente, a reducdo de
investimentos no Metrd Bahia, NovaDutra, MSVia e AutoBAn. (informagfes sobre os investimentos do trimestre estdo

disponiveis na se¢éo de Investimentos).

Provisdo de Manutencdo: os valores foram provisionados conforme a periodicidade das obras de manutencdo,
estimativa dos custos e a correspondente apuracéo do valor presente. O decréscimo de 19,5% (R$ 9,5 milhdes) no 3T19
€ decorrente, majoritariamente, das reducdes de provisbes na SPVias, RodoNorte e NovaDutra, compensadas

parcialmente pelo aumento da provisdo na MSVia, consequéncia dos cronogramas previstos.

Servigos de Terceiros: houve incremento de 16,3% (R$ 45,6 milhdes). Na ViaMobilidade — Linhas 5 e 17, no Aeroporto
de San José e na ViaSul foram incorridas despesas de R$ 26,9 milhdes no 3T19 e R$ 7,1 milh&es na ViaMobilidade —
Linhas 5 e 17 no 3T18. Ocorreram, ainda, despesas ndo-recorrentes relacionadas a assessores legais na CCR, de R$
17,1 milhdes no 3T18. Na mesma base, houve aumento de 16,8% em razdo do incremento nos servigcos de conservacao

de rotina na NovaDutra, ViaOeste e MSVia.

Custo da Outorga: houve aumento de 10,8%. Na ViaMobilidade — Linhas 5 e 17 foram incorridas despesas de R$ 1,0
milh&o no 3T19 e R$ 0,3 milhdo no 3T18. Na mesma base, o aumento de 8,4% (R$ 2,1 milhdes) refletiu os aumentos

das outorgas variaveis em consequéncia dos incrementos de trafego e passageiros transportados.

Custo com Pessoal: houve aumento de 3,9% (R$ 13,9 milhdes). Foram incorridas despesas de R$ 48,0 milhdes na
ViaMobilidade — Linhas 5 e 17, no Aeroporto de San José e na ViaSul durante o 3T19 e R$ 14,8 milh6es na ViaMobilidade
— Linhas 5 e 17 no 3T18. Houve, ainda, despesa ndo-recorrente de R$ 31,8 milhdes referente a rescisdes trabalhistas
no Grupo CCR durante o 3T18. Na mesma base de comparacéo, o aumento de 4,0% deveu-se, majoritariamente, ao

dissidio ocorrido em abril de 2019.

Outros (materiais, seguros, aluguéis, marketing, viagens, meios eletrénicos de pagamentos, combustivel e outros gastos
gerais): houve decréscimo de 7,3% (R$ 12,2 milhdes). Foram incorridas despesas de R$ 36,9 milh6es na ViaMobilidade
—Linhas 5 e 17, Aeroporto de San José e ViaSul no 3T19 e R$ 4,1 milhdes na ViaMobilidade — Linhas 5 e 17 durant

3T18. Houve ainda, os efeitos ndo-recorrentes: (i) aumento de participagdo no VLT, de 42,96% para 50,40%, que gerou
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ganho por compra vantajosa no montante de +R$ 13,3 milhdes na CIIS; e (ii) no 3T19, reclassificagdo parcial do saldo
da rubrica de ajuste acumulado de conversao para outras receitas operacionais no resultado do exercicio, devido a
alienacao de participagdo do Aeroporto Internacional de Quito, de +R$ 34,4 milhdes. Com a alienacéo, a CCR passou a
deter 46,5% no referido ativo, no 3T19. Mais detalhes estdo disponiveis na nota explicativa n® 11b do ITR. Na mesma

base de comparac¢éo, houve aumento de 1,6%.

EBITDA

Reconciliacdo do EBITDA (R$ milhdes) Var. %

Lucro Liquido 365,3 340,2 -6,9% 1.089,8 1.045,7 -4,0%
(+) IR & CSLL 189,2 280,7 48,4% 573,8 663,0 15,5%
(+) Resultado Financeiro Liquido 276,1 283,6 2, 7% 702,7 911,2 29,7%
(+) Depreciagao e Amortizagéo 374,2 497,9 33,1% 1.036,3 1.419,6 37,0%
EBITDA (a) 1.204,7 1.402,5 16,4% 3.402,6 4.039,4 18,7%
Mg. EBITDA (a) 50,3% 52,0% 1,7 p.p. 47,7% 53,1% 5,4 p.p.
(+) Despesas Antecipadas (b) 69,7 69,7 n.m. 150,3 209,0 39,1%
(+) Provisdo de Manutencéo (c) 48,8 39,3 -19,5% 136,9 111,2 -18,8%
(-) Equivaléncia Patrimonial (50,9) 10,0 -119,6% (126,3) (64,8) -48,7%
(+) Part. Minoritarios (14,2) 6,2 -143,7% (28,2) (5,2) -81,6%
EBITDA ajustado 1.258,1 1.527,6 21,4% 3.535,3 4.289,6 21,3%
Mg. EBITDA ajustada (d) 60,2% 63,4% 32p.p 59,9% 62,6% 2,7p.p.
(+/-) Receitas/ Despesas ndo-operacionais nédo-caixa (e) 0,0 (47,7) n.m. 0,0 (63,5) n.m.
EBITDA ajustado operacional 1.258,1 1.480,0 17,6% 3.535,3 4.226,1 19,5%
Mg. EBITDA ajustada operacional (d) 60,2% 61,4% 1,2 p.p. 59,9% 61,7% 1,8 p.p.
EBITDA ajustado mesma base (f) 1.307,0 1.388,3 6,2% 3.605,8 3.964,4 9,9%
Mg. EBITDA ajustada mesma base (f) 63,3% 62,9% -0,4p.p. 61,4% 63,3% 1,9 p.p.

(a) Célculo realizado segundo Instrugdo CVM 527/2012 que consiste no lucro liquido ajustado pelo resultado financeiro liquido, pela despesa de imposto de renda e contribuigao
social sobre o lucro e pelos custos e despesas de depreciacdes e amortizacdes.

(b) Refere-se a apropriagéo ao resultado de pagamentos antecipados relacionados a concesséo, que é ajustada, pois se trata de item ndo-caixa nas informagdes trimestrais.

(c) A provisdo de manutencéo é ajustada, pois se refere a estimativa de gastos futuros com manutencéo periédica nas investidas da CCR, e trata-se de item ndo-caixa nas
informacdes trimestrais.

(d) A margem EBITDA ajustada e ajustada operacional foram calculadas excluindo-se a receita de construcéo, dado que esta € um requerimento do IFRS, cuja contrapartida afeta
0s custos totais.

(e) Além das despesas ndo-caixa excluidas do EBITDA ajustado, séo excluidas as receitas e/ou despesas nédo-operacionais ndo-caixa. No 1T19, exclui-se a provisdo ndo-recorrente
referente as penas pecunirias definidas pelo Ministério PUblico Federal nos acordos celebrados pelos ex-colaboradores do Grupo CCR, contemplados no Programa de Incentivo
a Colaboragéo, no valor de R$ 15,5 milhdes. No 2T19 exclui-se o efeito ndo-recorrente do aumento de participacéo no VLT, de 24,93% para 42,96%, gerando ganho por compra
vantajosa no montante de +R$ 15,8 milhdes. No 3T19 exclui-se: (i) o efeito ndo-recorrente do aumento de participagéo no VLT, de 42,96% para 50,40%, gerando ganho por compra
vantajosa no montante de +R$ 13,3 milhdes e; (ii) reclassificacéo parcial do saldo da rubrica de ajuste acumulado de converséo para outras receitas operacionais no resultado do
exercicio, devido a alienagédo de participacdo do Aeroporto Internacional de Quito, de +R$ 34,4 milhdes.

(f) Os efeitos na mesma base estdo descritos na segdo de comparagdes na mesma base.

Resultado Financeiro Liquido

Resultado Financeiro (R$ milhdes) 3T18 3T19 Var. % 9M18 9M19 Var. %
Resultado Financeiro Liquido (276,1) (283,6) 2,7% (702,7) (911,2) 29,7%
Resultado com Operacao de Hedge 8,7 11,8 35,6% 9,5 56,4 493,7%
Var.Monetéaria sobre Empréstimos, Financiamentos e Debéntures (61,8) a17) -81,1% (150,8) (121,4) -19,5%
Variacdo Cambial s/ Empréstimos, Financtos., Debéntures, Derivativos 0,8 (8,9) n.m. 1,5 (36,1) n.m.
Variagdo Monetéria sobre Obrigagdes com o Poder Concedente (33,6) (8,8) -73,8% (73,6) (63,6) -13,6%
AVP da Prov. de Manutengé&o e das Obrig. com Poder Concedente (25,5) (18,1) -29,0% (81,4) (57,2) -29,7%
Juros sobre Empréstimos, Financtos. (344,2) (317,1) -7,9% (978,4) (940,6) -3,9%
Capitalizacdo s/ Empréstimos 130,5 42,2 -67,7% 399,1 136,1 -65,9%
Rendimento sobre Aplicacdo Financeira e Outras Receitas 77,8 62,4 -19,8% 229,5 195,4 -14,9%
Valor Justo de Operag@o com Hedge 14,0 3,3 -76,4% 36,8 20,3 -44,8%
Outros (42,8) (38,7) -9,6% (94,9) (100,5) 5,9%

Outros: Comissdes, taxas, impostos, multas e juros sobre impostos
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Principais indicadores 3T18 3T19 9mM18 9IM19
CDl anual médio 6,39% 6,01% 6,50% 6,27%
IGP-M 2,75% -0,28% 8,29% 4,09%
IPC-A 0,72% 0,26% 3,34% 2,49%
TJLP anual médio 6,98% 5,95% 6,72% 6,41%
Cambio médio (R$ - USD) 3,95 3,96 3,60 3,89

O Metr6 Bahia e a ViaQuatro possuem contratos de NDF para protecdo contra a variagdo cambial aplicada ao
fornecimento de material rodante. A AutoBAn possui operacdes de swap, trocando integralmente o fluxo da divida de
IPC-A + 5,428% a.a. para % do CDI. A NovaDutra possui operacdes de swap, trocando integralmente o fluxo da divida
de IPC-A + 6,4035% a.a. para % do CDI. A SPVias possui operagfes de swap, trocando integralmente o fluxo da divida
de IPC-A + 6,38% a.a. e para % do CDI.

Os principais motivos das variagdes do 3T19 séo explicados a seguir:

O aumento de 35,6% no resultado positivo com operac¢8es de hedge reflete, principalmente, a liquidagdo das opcbes de

libor da ViaQuatro.

A variacdo monetéria sobre empréstimos, financiamentos e debéntures apresentou queda de 81,1%, majoritariamente,
devido a reduc¢édo do saldo de divida indexada por inflagdo na AutoBAn, e & menor variagdo monetaria no 3T19 sobre as

dividas indexadas por inflacdo da AutoBAn, ViaOeste, RodoNorte e ViaQuatro.

O resultado negativo de variagdo cambial sobre a divida bruta, derivativos e fornecedores reflete, principalmente, o efeito

da liquidacao das opc¢des de Libor da ViaQuatro.

A linha de variacdo monetaria sobre obrigac6es com o Poder Concedente representa a variagdo monetéaria (IPC-A) sobre
a outorga da BH Airport, que foi de R$ 33,6 milhdes no 3T18 para R$ 8,8 milhdes no 3T19. Essa variagdo deveu-se ao
menor IPCA, de 0,39% entre junho e agosto de 2019 e 1,50% no mesmo periodo para 2018, periodos considerados

para a atualizacdo do saldo de outorga no 3T19 e 3T18, respectivamente.

Os ajustes a valor presente de provisdo de manutencao e obrigagdes com os Poderes Concedentes apresentaram queda

de 29,0% devido, principalmente, as reducdes do saldo do balanco.

O item de juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures apresentou reducéo de 7,9% devido ao menor CDI

médio (-0,38 p.p.) e ao decréscimo do saldo de divida, de 4,3%, no 3T19.

A linha de capitalizacdo de custos dos empréstimos apresentou decréscimo de 67,7% devido, majoritatiamente, ao fim

da capitalizacdo de juros no Metr6 Bahia em consequéncia da conclusdo do periodo de obras elegiveis a capitalizacéo.

A rubrica de rendimentos sobre aplica¢c@es financeiras e outras receitas apresentou decréscimo de 19,8% no 3T19 em

relagdo ao 3T18 devido, majoritariamente, a redugéo do saldo médio de caixa e aplicagbes financeiras em 13,3%.

A linha de valor justo de operac¢des com hedge reflete, principalmente, a liquidacdo da operacao de hedge da 52 emissao

de debéntures da AutoBAn, que ocorreu em outubro de 2018. /
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A reducgédo do item ‘outras receitas e despesas financeiras’ deve-se, principalmente, ao pagamento no 3T18 do prémio
de resgate antecipado da divida da SPVias. Compensando parcialmente essa reduc¢do, no 3T19, houve atualizacdes
dos saldos provisionados das penalidades referentes ao Termo de Autocomposi¢do com o Ministério Pablico de Séao
Paulo, Acordo de Leniéncia com o Ministério Publico Federal e Programa de Incentivo a Colaboragéo, de R$ 10,0
milhdes.

Lucro Liquido

O Lucro Liquido consolidado atingiu R$ 340,2 milhGes no 3T19 (-6,9%). Na mesma base?, atingiu R$ 352,1 milhdes,
reducdo de 3,0% em relacdo ao 3T18.

O resultado liquido do 3T19 foi impactado, principalmente, pelo efeito ndo-recorrente decorrente da baixa para o
resultado do exercicio no montante de R$ 30,8 milhGes, referentes a imposto de renda e contribuicdo social diferidos
sobre diferengas temporarias ativas, em razao de andlise de recuperabilidade da MSVia. Mais detalhes estéo disponiveis

na nota explicativa n® 11 do ITR.

1 Os efeitos na mesma base estdo descritos na se¢do de comparagdes na mesma base.

Endividamento

A Divida Liquida consolidada (IFRS) atingiu R$ 13,0 bilh6es em setembro de 2019 e o indicador Divida Liquida/EBITDA

ajustado operacional (Gltimos 12 meses) recuou a 2,3 x, conforme grafico a seguir:

2,6 2,7 25 2.4 23 2,6 2,8 26 2,5 23
14.365
13874 14278 13935 13.741
13.401 13.450
549 I I I 12.628 13.178 13.035
r] I == ) === I I Il
1
: 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 1 : 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 :
1 1
! Dados pré-forma ! ' IFRS '
m=i Divida Liquida (R$ MM) == Div. Liquida/EBITDA ajustado operacional* (x)

* No célculo do EBITDA Ajustado Operacional, séo excluidos os custos ndo-caixa e ndo-operacionais descritos na secédo de reconciliagdo do EBITDA.

No 3T19 ocorreram as captacdes e refinanciamentos das controladas e controladas em conjunto a seguir:

Empresa Emisséo Valor (R$ MM) Divida Custo Médio Vencimento
ViaMobilidade - Linha 15 jul-19 200,0 Notas Promissérias 115,15% do CDI jul-22
SPVias ago-19 155,0 Debéntures CDI + 0,81% a.a. ago-21

Total 355,0




CCR

Evolucédo do Endividamento

(R$ MM) set/18 jun/19 set/19
Divida Bruta® 17.715,6 16.788,0 16.955,1
% Moeda Nacional 96% 92% 92%
% Moeda Estrangeira 4% 8% 8%
Curto Prazo 2.354,9 3.160,7 3.056,8
% Moeda Nacional 96% 98% 93%
% Moeda Estrangeira 4% 2% 7%
Longo Prazo 15.360,7 13.627,3 13.898,3
% Moeda Nacional 95% 91% 92%
% Moeda Estrangeira 5% 9% 8%
Caixa, Equivalentes e Aplicac6es Financeiras 4.704,1 3.079,4 3.702,1
Ajuste de Swap a Receber (Pagar)? 383,2 258,4 217,8
Divida Liquida 12.628,4 13.450,3 13.035,2

1 - A divida bruta est& reduzida dos custos de transag&o, incorridos na estruturagido dos respectivos instrumentos
financeiros, e mensurada a valor justo, quando aplicavel.

2 - Em 30 de setembro de 2019, o ajuste de swap a receber decorreu, principalmente, da variagdo cambial registrada no
periodo, além da variagéo do CDI.

Composicédo da Dividat

Composi¢édo da Divida

RS MM) - Sem Hedge Indexador Custo Médio ao ano Set/19 %
BNDES TILP TILP + 2,0% - 4,0% a.a. 4.745,2 27,8%
Debéntures, CCB e outros CDI 106,2% - 120,0% do CDI, CDI + 0,6% - 2,3% a.a. 7.313,0 42,8%
Debéntures IPCA IPCA + 4,5% - 7,3% a.a. 3.718,8 21,8%
UsD UsD LIBOR 6M + 2,3% - 3,8% a.a. / 4,2% a.a. - 7,3% a.a. 1.291,4 7,6%
Outros Pré fixado 16,5% a.a. 0,5 0,0%
Total 17.068,9 100,0%
CanmeEiED Gk Bk Indexador Custo Médio ao ano Set/19
- Com Hedge

BNDES TILP TILP + 2,0% - 4,0% a.a. 4.745,2 27,8%
Debéntures, CCB e outros CDI 94,9% - 120,0% do CDI, CDI + 0,6% - 2,3% a.a. 8.318,7 48,7%
Debéntures IPCA IPCA + 4,5% - 7,3% a.a. 2.713,1 15,9%
UsD UsD LIBOR 6M + 2,3% - 3,8% a.a. / 4,2% a.a. - 7,3% a.a. 1.291,4 7,6%
Outros Pré fixado 16,5% a.a. 0,5 0,0%
Total 17.068,9 100,0%

1 - Os valores ndo estéo reduzidos dos custos de transagdo e ndo estdo mensurados a valor justo.
Como informacéo adicional, em 30 de setembro de 2019, a exposic¢ao liquida em délar das empresas com receitas em
reais era de US$ 4,6 milhdes, referente aos fornecimentos de ViaQuatro e Metrd Bahia. Neste mesmo periodo, a divida

bruta pré-forma era de R$ 18,6 bilhdes.

Calendario de Amortizacédo da Dividal!

Calendario de Amortizagédo da Divida

Periodo R$ MM % Total
2019 1.165,3 7%

2020 3.813,6 22%

2021 2.949,5 17%

2022 2.241,8 13%

A partir de 2023 6.898,7 41%
Total 17.068,9 100%

1 Os valores néo estdo reduzidos dos custos de transagdo e ndo estdo

mensurados a valor justo.
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Investimentos e Manutencao

Ativo Imobilizado e Intangivel Manutencédo Realizada
Ativo Financeiro® Total
Obras de Melhorias | Equipamentos e Outros Total Custo com Manutencao
R$ MM (100%)

3T19 9M19 3T19 9M19 3T19 9IM19 3T19 IM19 3T19 9M19 3T19 9M19

NovaDutra 12,3 46,8 04 41 12,7 50,9 254 98,0 0,0 0,0 38,1 148,9
ViaLagos 0,2 0,4 0,2 1,4 0,4 18 08 2,7 0,0 0,0 1,2 45
RodoNorte 111,2 280,2 0,3 3.4 1115 283,6 33,6 65,5 0,0 0,0 1451 349,1
AutoBAN 1,9 9,4 1,2 5,8 3,1 15,2 0,0 0,0 0,0 0,0 3,1 15,2
ViaOeste 2,6 7.4 0,4 2,1 3,0 9,5 0,0 0,0 0,0 0,0 3,0 9,5
ViaQuatro 24,9 30,7 0,3 18 25,2 325 0,0 0,0 0,0 0,0 25,2 32,5
RodoAnel Oeste 12,8 38,7 11 3,5 13,9 42,2 0,0 0,0 0,0 0,0 13,9 42,2
Samm 0,8 10,1 4,6 8,2 54 18,3 0,0 0,0 0,0 0,0 5,4 18,3
SPVias 3,7 8,1 2,2 6,4 5,9 14,5 26,8 76,3 0,0 0,0 32,7 90,8
San José - Aeris 20,6 118,4 2,9 42 23,5 122,6 0,0 0,0 0,0 0,0 235 122,6
CAP 5,1 16,3 0,0 0,0 5,1 16,3 0,0 0,0 0,0 0,0 5,1 16,3
Barcas 0,3 0,3 0,0 0,1 0,3 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 0,4
Metré Bahia 17,2 39,2 0,1 0,5 17,3 39,7 0,0 0,0 (21,7) 23,9 @4 63,6
BH Airport 17,8 48,7 0,3 3,4 18,1 52,1 0,0 0,0 0,0 0,0 18,1 52,1
MSVia 7,4 12,6 0,4 3,0 7,8 15,6 0,0 0,0 0,0 0,0 7,8 15,6
TAS 0,6 0,6 3,3 45 3,9 5,1 0,0 0,0 0,0 0,0 3,9 51
ViaMobilidade - Linha 5 e 17 17,1 38,9 1,0 55 18,1 44,4 0,0 0,0 0,0 0,0 18,1 44,4
ViaSul 737 112,1 15,3 35,2 89,0 147,3 0,0 0,0 0,0 0,0 89,0 147,3
Outras? 0,9 @1 05 10,7 14 9,6 0,0 (1,0) 0,0 0,0 1,4 8,6
Consolidado 331,1 817,8 34,5 103,8 365,6 921,6 86,6 2415 (21,7) 23,9 430,5 1.187,0

1 - Os investimentos realizados pela Companhia, que seréo recebidos dos Poderes Concedentes como contraprestagdo pecuniaria ou aporte, compdem o ativo financeiro.
2 - Inclui CCR, CPC e Eliminagdes.

No 3T19, os investimentos realizados (incluindo o ativo financeiro), somados a manutengao, atingiram R$ 430,5 milhdes.

As concessionarias que mais investiram no trimestre foram: RodoNorte, ViaSul, NovaDutra e SPVias.

Os investimentos da RodoNorte foram focados em duplicagdes e obras de restauragdo em mdltiplos trechos. Na ViaSul
houve desembolsos com aquisicdo de equipamentos e recuperagcdo de pavimento, majoritariamente. Na NovaDutra

foram realizadas obras de seguranca. Na SPVias houve intervencfes no pavimento em diversos trechos.

No 3T19, houve recebimento de R$ 75,1 milhdes, no Metrd Bahia, referente a aportes e contraprestacbes (R$ 1,0 milhdo

e R$ 74,1 milhdes, respectivamente) do Poder Concedente.

Como informacéo adicional, os investimentos nas controladas em conjunto foram realizados conforme tabela a seguir:

Manutenc¢ao

Realizada - . ) !
Controladas em | Ativo Financeiro

Conjunto Controladas em

Obras de Equipamentos e Total Custo com Conjunto
R$ MM Melhorias O S Manutencgao

Ativo Imobilizado e Intangivel - Controladas em Conjunto

Renovias (40%) 0,1 0,3 0,4 1,1 0,5 1,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5 1,4
ViaRio (66,66%) 0,5 0,8 1,3 2,1 1,8 2,9 0,0 0,0 0,0 0,0 1,8 2,9
VLT (42,96%) 0,2 0,9 0,0 0,0 0,2 0,9 0,0 0,0 0,0 2,5 0,2 3,4
Quito - Quiport (50%) 12,2 36,7 0,9 4,3 13,1 41,0 0,0 0,0 0,0 0,0 13,1 41,0
Total 13,0 38,7 2,6 7,5 15,6 46,2 0,0 0,0 0,0 2,5 15,6 48,7

1 - Os investimentos realizados, que serdo recebidos dos poderes concedentes como contraprestagdo pecunidria ou aporte, compdem o ativo financeiro.

Os investimentos das controladas em conjunto, somados a manutengao, totalizaram R$ 15,6 milh6es no 3T19.

No 3T19, houve o recebimento de R$ 2,6 milhdes referentes a aportes do Poder Concedente no VLT para 100% da

concessionaria.
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Em 15 de outubro de 2019, comunicamos que, a partir de 31 de outubro de 2019, iniciaremos o pagamento dos

dividendos intermediarios no montante aproximado de R$ 0,46 por acéo ordinaria.

Teleconferéncia/Webcast

Acesso as conferéncias telefénicas/webcasts:

Conferéncia em portugués com traducgao simultanea para o inglés:

Terca-feira, 29 de Outubro de 2019
11:00h Sé&o Paulo / 10:00h Nova lorque

Participantes que ligam do Brasil: (11) 3193-1080 ou (11) 2820-4080
Participantes que ligam dos EUA: 1-646 828-8246 ou (+1) 800 492-3904
Cadigo de acesso: CCR

Replay: (11) 3193-1012 ou (11) 2820-4012

Cadigo: 6613150#

As instrucdes para participagdo nestes eventos estédo disponiveis no website da CCR, www.ccr.com.br/ri

Sobre o Grupo CCR, a CPC e a CCR:

Sobre 0 Grupo CCR: Fundado em 1999, o Grupo CCR ¢é atualmente uma das cinco maiores companhias de concessao
de infraestrutura da América Latina e considerada a lider do segmento no Brasil, com a gestao de 18,4% do total de
rodovias sob controle da iniciativa privada. Tendo o pioneirismo e a inova¢édo como marcas, a CCR criou em 2018 quatro
empresas independentes, que agrupam as unidades de negocios por temas afins, e sdo as responsaveis pela gestdo da
companhia e por desenvolver e pesquisar novas oportunidades no mercado primario e secundario, dentro e fora do
Brasil. S&o elas: CCR Lam Vias, CCR Infra SP, CCR Aeroportos e CCR Mobilidade. Nessa reestrutura¢do, como forma
de atualizar e melhorar a estrutura de Governancga, processos decisorios e 0s mecanismos de controle, foram criadas as
vice-presidéncias de Gestdo Corporativa e de Governanca, Compliance e Auditoria Interna, em linha direta de reporte ao
Conselho de Administragdo. O Grupo conta com as praticas de Governanga Corporativa reconhecidas no mercado,
atendendo regras do Novo Mercado da B3 (a CCR foi a primeira empresa ingressar nesta categoria). Além do Brasil, a
CCR esta presente, por meio de suas unidades, nos EUA, Curacao, Equador e Costa Rica. Com mais de 15 mil
colaboradores, a CCR se orgulha em contribuir, diariamente, para uma sociedade com mais infraestrutura, seguranca,

conforto e qualidade de vida para milhfes de cidaddos mundo afora.

Sobre a CPC: A Companhia de Participa¢cdes em Concessfes (CPC) é uma das empresas do Grupo CCR, e tem por
objetivo avaliar as oportunidades de novos negécios, atuando tanto no mercado primario, em processos de licitacao,
guanto no mercado secundario, sendo responsavel pela administracdo direta de eventuais novos negocios. A CPC
detém, desde 2008, a participacéo de 40% da Renovias, concessionaria de rodovias do Estado de Sao Paulo. Em outubro
de 2010, a CPC passou a controlar 100% da CCR SPVias, concessionaria de rodovias do Estado de S&o Paulo e, em
2012, assumiu 80% do capital social da concessionaria CCR Barcas, a quarta maior operadora de transporte aquaviario

do mundo. A CPC também possui 50% da Quiport, operadora do Aeroporto Internacional de Quito, no Equador, 97,15%
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da Aeris Holding Costa Rica S.A., operadora do Aeroporto de Juan Santamaria, na Costa Rica, e 79,8% de participacédo

na Curagao Airport Partners NV, concessionaria do aeroporto de Curagao.

Sobre a CCR: A CCR ¢ a holding do Grupo CCR, tendo sido a pioneira no ingresso no Novo Mercado da B3 (antiga
BM&FBovespa), o segmento mais rigido do mercado aciondrio brasileiro. De suas a¢des, todas ordinarias e com direito
a voto, 55,23% sao negociadas no Novo Mercado da Bovespa. A CCR integra o IBOVESPA e os indices ISE, ICO2, IGC,
IBrx-50, IBrX-100 e MSCI Latin America. Com mais de 20 anos de trajet6ria, possui o reconhecimento dos mercados

nacional e internacional em funcdo de sua trajetoria de sucesso.




Legislacdo Societaria (R$ Milhares)

Var. %

CCR

Var. %

Receita Bruta 2.282.311
- Receita de Pedagio 1.698.779
- Outras Receitas 583.532
Dedugdes da Receita Bruta (192.028)
Receita Liquida 2.090.283
(+) Receita de Construgéo 306.099
Custo dos Servicos Prestados (1.391.348)
- Depreciagdo e Amortizagédo (356.582)
- Senigos de Terceiros (218.847)
- Custo da Outorga (25.052)
- Custo com Pessoal (244.161)
- Custo de Construgéo (306.099)
- Provisdo de Manutencéo (48.782)
- Outros (122.167)
- Apropriacéo de Despesas Antecipadas da Outorga (69.658)
Lucro Bruto 1.005.034
Margem Bruta 48,1%

Despesas Administrativas (239.553)
- Depreciacéo e Amortizacéo (17.569)
- Senigos de Terceiros (60.517)
- Pessoal (116.242)
- Outros (45.225)
EBIT Ajustado 765.481
Margem EBIT ajustada (a) 36,6%

+ Resultado de Equivaléncia Patrimonial 50.869
- Participacéo dos minoritarios 14.239
EBIT (b) 830.588
Margem EBIT 34, 7%

+ Depreciagdo e Amortizagao 374.151
EBITDA (b) 1.204.740
Margem EBITDA 50,3%

+ Provisdo de manutencé&o (c) 48.782
+ Apropriacdo de despesas antecipadas (d) 69.658
- Resultado de Equivaléncia Patrimonial (50.869)
- Participacéo dos minoritarios (14.239)
EBITDA ajustado 1.258.072
Margem EBITDA ajustada (e) 60,2%

(+/-) Receitas/ Despesas ndo-operacionais nao-caixa (f) 0,0
EBITDA ajustado operacional 1.258.072
Mg. EBITDA ajustada operacional (e) 60,2%

Resultado Financeiro Liquido (276.054)
Despesas Financeiras: (458.019)
- Juros sobre Emprést., Financ.e Debéntures e Capit. de custos (213.674)
- Variagé@o Monetaria s/Empréstimos, Financtos e Debéntures (81.030)
- Variagé@o Monetaria sobre Obrigagdes com Poder Concedente (33.588)
- Variagdes Cambial (3.951)
- Perda com operagéo de Hedge (36.970)
- Ajuste a Valor Presente da Provisdo de Manutengéo e Outorga Fixa (25.510)
- Valor Justo de Operagéo com Hedge (8.966)
- Outras Despesas Financeiras (42.585)
- VariagGes Cambiais s/Fornecedores estrangeiros (11.745)
Receitas Financeiras: 181.965
- Ganho com operagéo de Hedge 45.681
- Variagdes Cambial 8.264
- Valor Justo de Operacé@o com Hedge 22.916
- Juros e Outras Receitas Financeiras 77.770
- Variagdes Cambiais s/Fornecedores estrangeiros 8.102
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 50.869
Lucro (Prejuizo) Antes do IR & CS 540.296
Imposto de Renda e Contribui¢&o Social - Correntes (192.165)
Imposto de Renda e Contribui¢cédo Social - Diferidos 2978
Lucro antes da participagdo dos minoritarios 351.108
Participacdo dos minoritarios 14.239
Lucro Liquido 365.347
Lucro Basico por agdo (em reais - R$) 0,18

Quantidade de agdes ao final do exercicio (em unidades)

2.616.854
1.837.880
778.974
(207.276)
2.409.578
289.186
(1.579.961)
(480.631)
(249.878)
(27.836)
(270.955)
(288.930)
(39.294)
(152.778)
(69.659)
1.118.803
46,4%
(198.030)
(17.291)
(75.117)
(103.360)
(2.262)
920.773
38,2%
(10.015)
(6.168)
904.590
33,5%
497.922
1.402.512
52,0%
39.294
69.659
10.015
6.168
1.527.648
63,4%
(47.694)
1.479.954
61,4%
(283.607)
(423.465)
(274.914)
(13.205)
(8.779)
(6.058)
(58.730)
(18.101)
(1.409)
(25.707)
(3.554)
139.858

70.548
4.676
62.388
735
(10.015)
627.151
(274.677)

(6.060)
346.414

(6.168)
340.246
0,17

2.020.000.000 2.020.000.000

14,7%
8,2%
33,5%
7,9%
15,3%
-5,5%
13,6%
34,8%
14,2%
11,1%
11,0%
-5,6%
-19,4%
25,1%
0,0%
11,3%
-1,6 p.p.
-17,3%
-1,6%
24,1%
-11,1%
-95,0%
20,3%
1,6 p.p.
n.m.
n.m.
8,9%
-1,1 p.p.
33,1%
16,4%
1,7 p.p.
-19,4%
0,0%
n.m.
n.m.
21,4%
3,2 p.p.
n.m.
17,6%
1.2 p.p.
2,7%
-7,5%
28,7%
-83,7%
-73,9%
53,3%
58,9%
-29,0%
-84,3%
-39,6%
-69,7%
-23,1%
54,4%
n.m.
-79,6%
-19,8%
-90,9%
n.m.
16,1%
42,9%
n.m.
-1,3%
n.m.
-6,9%
-6,9%
0,0%

6.446.280
4.858.779
1.587.501

(543.019)
5.903.261
1.235.921

(4.278.385)

(983.168)

(605.948)

(128.796)

(686.332)

(1.235.921)

(136.886)

(351.065)

(150.269)
2.860.797

48,5%
(648.979)
(53.148)

(158.771)

(294.335)

(142.725)
2.211.818

37,5%
126.331
28.152
2.366.301
33,1%

1.036.316

3.402.617
47,7%
136.886
150.269
(126.331)
(28.152)
3.535.289
59,9%
0,0
3.535.289
59,9%

(702.704)

(1.314.263)

(579.344)

(170.761)

(73.589)
(44.405)
(210.158)
(81.406)
(23.152)
(94.913)
(36.535)
611.559

219.638
67.432
59.942

229.500

15.094
126.331

1.635.445
(587.407)

13.605
1.061.643

28.152
1.089.795
0,54

7.434.196
5.192.345
2.241.851

(584.799)
6.849.397
762.453
(4.420.331)
(1.369.331)
(712.033)
(79.433)
(764.524)
(756.479)
(111.209)
(418.351)
(208.971)
3.191.519
46,6%
(641.676)
(50.244)
(190.950)
(290.519)
(109.963)
2.549.843
37,2%
64.785
5.230
2.619.858
34,4%
1.419.575
4.039.433
53,1%
111.209
208.971
(64.785)
(5.230)
4.289.598
62,6%
(63.477)
4.226.121
61,7%
(911.192)
(1.383.038)
(804.557)
(127.156)
(63.594)
(41.658)
(158.889)
(57.226)
(22.113)
(69.338)
(7.359)
471.846

215.307
7.704
42.381
195.432

5.234
64.785

1.703.436
(696.096)

33.112
1.040.452

5.230
1.045.682
0,52

2.020.000.000 2.020.000.000

15,3%
6,9%
41,2%
7,7%
16,0%
-38,3%
3,3%
39,3%
17,5%
-38,3%
11,4%
-38,8%
-18,8%
19,2%
39,1%
11,6%
-1,9 p.p.
-1,1%
-5,5%
20,3%
-1,3%
-23,0%
15,3%
-0,3 p.p.
-48,7%
-81,4%
10,7%
13 p.p.
37,0%
18,7%
54 p.p.
-18,8%
39,1%
-48,7%
-81,4%
21,3%
2,7 p.p.
n.m.
19,5%
1,8 p.p.
29,7%
5,2%
38,9%
-25,5%
-13,6%
-6,2%
-24,4%
-29,7%
-4,5%
-26,9%
-79,9%
-22,8%
-2,0%
-88,6%
-29,3%
-14,8%
-65,3%
-48,7%
4,2%
18,5%
143,4%
-2,0%
-81,4%
-4,0%
-4,0%
0,0%

(a) Amargem EBIT Ajustada foi calculada por meio da divisédo do EBIT pelas receitas liquidas, excluindo-se a receita de construcédo, dado que esta € um requerimento do

IFRS, cuja contrapartida afeta os custos totais.
(b) Calculados de acordo com a Instrugdo CVM 527/12.

(c) A provisdo de manutencéo refere-se a estimativa de gastos futuros com manutengédo periédica nas investidas da CCR e € ajustada, pois se refere a item ndo-caixa

relevante das demonstracées financeiras.

(d) Refere-se a apropriagédo ao resultado de pagamentos antecipados relacionados a concesséo e é ajustada, pois se refere a item nédo-caixa relevante das demonstragdes

financeiras.

(e) Amargem EBITDA ajustada e a margem EBITDA ajustada operacional foram calculadas por meio da divisdo do EBITDA ajustado e EBITDA ajustado operacional pelas
receitas liquidas, excluindo-se a receita de construcéo, dado que esta é um requerimento do IFRS, cuja contrapartida de igual valor afeta os custos totais.

(f) Aém das despesas néo-caixa excluidas do EBITDA ajustado, s&o excluidas as receitas e/ou despesas néo-operacionais ndo-caixa, detalhadas na secéo de reconciliagdo

do EBITDA

//
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BALANCO CONSOLIDADO

Legislagdo Societaria (R$ Milhares)

ATIVO

CIRCULANTE

Caixa e Equivalentes de Caixa 753.933  1.342.322
Contas a Receber 857.712 891.868
Contas a Receber de Partes Relacionadas 27.029 56.135
Aplicagdes financeiras e conta reserva 2.325.436  2.359.795
Tributos a Recuperar 124.305 123.693
Pagamentos Antecipados Relacionados a Concesséo 278.628 278.628
Contas a Receber com Operagdes de Derivativos 241.729 217.815
Adiantamento a fornecedor 27.009 26.372
Despesas antecipadas e outros 156.469 178.771
Total do circulante 4.792.250  5.475.399

REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Contas a Receber e Aplic. Financ. Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 1.895.167  1.872.301

Créditos com Partes Relacionadas 326.666 301.191
Impostos e Contribui¢cdes a Recuperar 168.566 170.300
Tributos Diferidos 816.764 833.346
Pagamentos Antecipados Relacionados a Concesséo 2.530.660  2.461.001
Contas a Receber com Operacdes de Derivativos 17.312 -
Despesas antecipadas e outros 229.348 237.260
Total do realizavel a longo prazo 5.984.483  5.875.399
Investimentos 1.338.229 1.458.539
Imobilizado 1.223.156 1.220.100
Intangivel 17.244.907 17.298.406
Total do Ativo Nao Circulante 25.790.775 25.852.444
TOTAL DO ATIVO 30.583.025 31.327.843
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

CIRCULANTE

Empréstimos e Financiamentos 186.276 334.732
Debéntures 2.974.411  2.722.079
Contas a Pagar com Operagdes de Derivativos 680 -
Fornecedores 416.116 414.838
Impostos e Contribui¢des a Pagar e a Recolher 244.962 350.440
Impostos e Contribuicdes Parcelados 3.707 2.732
Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 274.164 309.583
Passivos com Partes Relacionadas 148.527 157.110
Dividendos e JCP a Pagar 375 374
Provisdo de Manutencao 206.903 170.045
Obrigacdes com o Poder Concedente 94.045 99.026
Termo de autocomposicéo e acordo de leniéncia 344.823 406.194
Qutras contas a pagar 193.007 205.962
Total do Circulante 5.087.996  5.173.115
NAO CIRCULANTE

Empréstimos e Financiamentos 5.776.308  5.618.669
Debéntures 7.850.999 8.279.663
Impostos e Contribui¢cdes a Recolher 10.433 10.639
Impostos e Contribuigdes Parcelados 2.353 2.364
Tributos Diferidos 541.640 567.681
Provisédo para Riscos Ciweis, Trabalhistas, Tributarios e Previdenciarios 145.311 143.340
Provisdo de Manutencao 248.573 245.877
Obrigagdes com o Poder Concedente 1.595.023  1.616.239
Passivos com Partes Relacionadas 44.716 44.940
Termo de autocomposicéo e acordo de leniéncia 373.489 259.753
Outras contas a pagar 384.851 403.912
Total do exigivel a longo prazo 16.973.696 17.193.077
PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social 6.022.942  6.022.942
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial e Outros Resultados Abrangentes 481.738 573.866
Resenvas de lucros / Lucros e prejuizos acumulados 1.791.832  2.132.078
Agio Em Transagées De Capital 13.992 13.992
Patriménio liquido dos controladores 8.310.504  8.742.878
ParticipacGes de acionistas nédo controladores 210.829 218.773
Total do patrimdnio liquido 8.521.333  8.961.651

TOTAL

30.583.025 31.327.843




R

de Auxo de Caixa Consolidado

Demonstrag

3T19 9mM18 9M19
Legislacéo Societaria (R$ Milhares) - Método Indireto
Huxo de caixa das atividades operacionais
Caixa liquido proveniente (usado nas) das atividades operacionais 1.013.081 1.231.552 2.486.225 3.373.366
Lucro (prejuizo) liquido do periodo 351.108 346.414 1.061.643 1.040.452
Ajustes por:
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (2.978) 6.060 (13.605) (33.112)
Apropriacdo de despesas antecipadas 69.658 69.659 150.269 208.971
Depreciacéo e amortizagdo 345.425 432.906 953.298 1.284.391
Baixa do ativo imobilizado, intangivel e diferido 1.816 (5.318) 3.805 22723
Pis e Cofins Diferidos 7 (240) 9 -
Amortizagao do direito da concesséo - gio 28.726 38.544 83.018 108.712
Variagdo cambial sobre empréstimos, financiamentos e derivativos 7523 - (11.191) -
Variagdo monetéaria das obrigagdes com o poder concedente 33588 8.779 73.589 63.594
Juros e variagdo monetaria s/ debéntures, notas p! issorias, empréstil fir i e
arrendamento mercantil 405.949 328.788 1.129.207 1.061.983
Capital de custo de i (130.477) (42.180) (399.055) (136.058)
Resultado de operagdes com derivativos (22.661) 5.183 (46.270) (56.418)
Constitui¢ao da provisédo de manutengao 48.782 39.294 136.886 111.209
Ajuste a valor presente da provisao de manutencao 14.914 7.733 49.182 25.670
Constitui¢ao e reversao da provisdo para riscos civeis, i ibutarios e fi iari (5.314) (4.460) 24569 21.321
Proviséo para devedores duvidosos 2.140 3.823 9.142 3.565
Juros e variagdo monetaria sobre mdtuo com partes relacionadas (9.888) (7.150) (27.330) (32.664)
Juros sobre impostos parcelados e mutuos com terceiros 1.395 (3.411) 4.559 30
Ajuste a valor presente de obrigagdes com poder concedente 10.596 10.368 32.224 31.556
Ajuste a valor presente do ativo financeiro (60.869) (52.080) (183.051) (189.105)
Equivaléncia patrimonial (50.869) 10.015 (126.331) (64.785)
Variagdes Cambiais sobre Fornecedores estrangeiros 3.643 2.819 21.441 2.125
Compra vantajosa do VLT - (13.271) - (29.054)
Variagdo cambial sobre derivativos (11.836) 6.058 (11.836) 33.954
Atualizagdo monetaria da provisao para riscos civeis, i ibutarios e previt iari 18.413 4.183 18.413 14.062
Juros sobre mGtuo com terceiros - 5.195 - 5.195
Valor justo de é e e - (20.268) - (20.268)
Juros e variag@o monetaria sobre termo de autocomposicéo, acordo de leniéncia e PIC - 23.728 - 23.728
D i - i - 12.758 - 26.472
Revers&o do ajuste a valor presente do arrendamento mercantil - 2.994 - 7.420
Variagdes nos ativos e passivos (12.804) 31.135 (339.502) (134.609)
(Aumento) reducéo dos ativos
Contas a receber (58.489) (59.634) (240.845) (62.427)
Contas a receber - partes relacionadas 1.187 (5.774) 10.315 (14.193)
Impostos a recuperar (1.781) 529 50.268 3.170
Dividendos e juros sobre capital proprio recebidos 1.000 6.485 47.058 41.108
antecil i a concessa 1 - (67.926) -
Despesas antecipadas e outras (20.592) (30.214) (50.221) (59.661)
Recebimento de ativo financeiro 122.138 75.427 420.102 277.150
Adiantamento a fornecedores 24.222 637 33.076 (547)
Ressarcimento de obras efetuadas = 22128 = 120.031
Aumento (reducéo) dos passivos
Fornecedores (46.952) (4.097) (151.573) (58.618)
Obrigacdes sociais e trabalhistas 43.229 50.034 26.830 85.783
Impostos e contribui¢des a recolher e parcelados e provisao - - - -
para imposto de renda e contribui¢ao social 197.964 272319 528.773 655.752
Pagamentos com imposto de renda e contribui¢&o social (148.679) (167.609) (576.505) (604.654)
Realizacdo da provisdo de manutencédo (100.032) (86.581) (240.237) (241.511)
o des com o poder 3.580 7.050 (82.061) (82.262)
Pagamento de provis&o para riscos civeis,
i i ios e previ iario: (16.125) (1.694) (35.208) (29.235)
Termo de autocomposicdo e acordo de leniéncia - (60.301) - (187.233)
Receita diferida - - - =
Mdtuos com terceiros - (779) - (779)
Impostos diferidos - 262 - 262
Outras contas a pagar (22.906) (15.989) (106.858) (27.956)
Huxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisicao de ativo imobilizado (38.045) (34.470) (168.825) (103.834)
AdigBes ao ativo intangivel (269.054) (342.332)  (1.623.992) (822.587)
Outros de ativo intangivel (20.970) 15.795 (28.363) 15.287
Liquidagao de es com derivati (10.241) - (15.423) -
Matuos com partes relacionadas
Liberagoes (14.752) - (81.140) -
Recebimentos - 8.811 - 110.456
Aumento de capital em il i e outros fi dei i - - - (196)
AFAC - partes relacionadas (18) 9.996 (18) (12.032)
Aquisicéo de participacao de 25,37813% do VLT - (35.206) - (67.232)
\quisi de 1o i - - - -
Aplicagdes financeiras liquidas de resgate (1.080.571) (32.092) (911.307) (609.211)
Caixa liquido usado nas atividades de investimentos (1.433.651) (409.498) (2.829.068) (1.489.349)
Huxo de caixa das atividades de financiamento
Resgates / Aplicagdes (conta reserva) (2.990) (2.822) 15.097 (38.169)
Liquidacéo de 6es com ivati 20211 47.552 (33.091) 68.920
Matuos com partes relacionadas
Captagdes 30 - 1.200 -
Pagamentos (1.201) - (1.201) -
ar . . LIRE .
Captagdes 1.883.402 356.949 4.962.764 824.765
Pagamentos de principal (987.371) (410.468) (4567.342) (1.253.189)
Pagamentos de juros (168.284) (216.778) (735.839) (781.581)
Dividendos
Pagos a acionistas controladores (1) (34) (413.073) (601.170)
Pagos a acionistas néo controladores - - (36.288) (6.642)
Participacdo dos acionistas nao controladores 290 1.776 101.827 7.242
AFAC - partes relacionadas 3 92) 3 (92)
Integralizagéo de capital - - (256) -
il (C des) - - - -
Arrendamento mercantil (Pagamentos) - (10.486) - (29.459)
744.089 (234.403) (706.199)  (1.809.375)
Caixa liguido usado nas atividades de financiamento
Efeito de variagdes da taxa de cambio no caixa e equivalentes de caixa 22.928 738 26.958 583
Aumento / Redugdo do caixa e equivalentes de caixa 346.447 588.389 (1.022.084) 75.225
No inicio do exercicio 1.466.695 753.933 2.835.226 1.267.097
No final do exercicio 1.813.142 1.342.322 1.813.142 1.342.322




ANEXO - TABELAS PRO-FORMA
Renovias (40%), ViaRio (66,66%), VLT

DEMONSTRACAO DE RESULTADO - CONSOLIDADO
Legisla Societéaria (R$ Milhares)

Receita Bruta
- Receita de Pedéagio
- Outras Receitas
Dedugdes da Receita Bruta
Receita Liquida
(+) Receita de Construgao
Custo dos Servigos Prestados
- Depreciacé@o e Amortizagao
- Senicos de Terceiros
- Custo da Outorga
- Custo com Pessoal
- Custo de Construgéo
- Proviséo de Manutengéo
- Outros
- Apropriacdo de Despesas Antecipadas da Outorga
Lucro Bruto
Margem Bruta
Despesas Administrativas
- Depreciacé@o e Amortizagao
- Senicos de Terceiros
- Pessoal
- Outros
EBIT AJUSTADO
Margem EBIT ajustada (a)
- Participagdo dos minoritarios
EBIT (b)
Margem EBIT
+ Depreciagéo e Amortizagéo
EBITDA (b)
Margem EBITDA
+ Provisdo de manutencéo (c)
+ Apropriagéo de despesas antecipadas (d)
- Participag&o dos minoritarios
EBITDA ajustado
Margem EBITDA ajustada (e)
(+/-) Receitas/ Despesas nédo-operacionais nao-caixa (f)
EBITDA ajustado operacional
Mg. EBITDA ajustada operacional ()
Resultado Financeiro Liquido
Despesas Financeiras:
- Juros sobre Emprést., Financ.e Debéntures e Capit. de custos
- Variag@o Monetéaria s/Empréstimos, Financtos e Debéntures
- Variagdo Monetaria sobre Obrigagcdes com Poder Concedente
- Variagdes Cambial
- Perda com operagédo de Hedge
- Ajuste a Valor Presente da Provisdo de Manutengéo e Outorga Fixa
- Valor Justo de Opera¢do com Hedge
- Outras Despesas Financeiras
Variagdes Cambiais s/Fornecedores estrangeiros
- Juros e Var. monetaria s/termo autocomposicao, acordo leni
- Ajuste a Valor Presente e Variagdo cambial - Arrendamento
Receitas Financeiras:
- Ganho com operagéao de Hedge
- Variagdes Cambial
- Variagcéo Monetaria
- Valor Justo de Operag&o com Hedge
- Juros e Outras Receitas Financeiras
- Variagdes Cambiais s/Fornecedores estrangeiros
Lucro (Prejuizo) Antes do IR & CS
Imposto de Renda e Contribuicao Social - Correntes
Imposto de Renda e Contribuic&o Social - Diferidos
Lucro antes da participagdo dos minoritarios
Participagédo dos minoritarios
Lucro Liquido
Lucro Basico por acéo (em reais - R$)
Quantidade de acoes ao final do exercicio (em unidades)

2.515.809
1.765.829
749.980
(205.035)
2.310.774
340.652
(1.526.081)
(396.074)
(235.411)
(25.898)
(266.396)
(338.909)
(49.009)
(142.053)
(72.331)
1.125.345
48,7%
(268.348)
(18.735)
(70.523)
(126.105)
(52.985)
856.997
37,1%
14.239
871.235
32,9%
414.809
1.286.045
48,5%
49.009
72.331
(14.239)
1.393.146
60,3%
0,0
1.393.146
60,3%
(305.478)
(485.468)
(231.234)
(81.311)
(33.588)
(3.951)
(36.970)
(25.550)
(10.190)
(50.873)
(11.801)

179.990
45.681
8.264
19.232
22.916
75.770
8.127
551.519
(199.771)
(639)
351.108
14.239
365.347
0,18

(Incluindo em todas as rubricas, os resultados proporcionais d
(50,40%), Aeroportos Internacionais de Quito (46,5% %) e San José (48,75% até 30/09/18 e 97,15% apés
esta data).

2.803.351
1.910.188
893.163
(215.390)
2.587.961
299.535
(1.652.870)
(511.482)
(258.577)
(29.332)
(281.420)
(299.271)
(39.674)
(161.348)
(71.766)
1.234.626
47,7%
(267.641)
(17.816)
(79.519)
(113.541)
(56.765)
966.985
37,4%
(6.168)
960.817
33,3%
529.298
1.490.115
51,6%
39.674
71.766
6.168
1.607.723
62,1%
(47.694)
1.560.029
60,3%
(330.949)
(474.638)
(316.609)
(13.208)
8.779)
(6.058)
(58.730)
(18.160)
(1.409)
(35.077)
(3.570)
(10.014)
(3.024)
143,689
70.548

1511
4.676
66.211
743
636.036
(285.141)
(4.481)
346.414
(6.168)
340.246
0,17

2.020.000.000 2.020.000.000

11,4%
8,2%
19,1%
5,1%
12,0%
-12,1%
8,3%
29,1%
9,8%
13,3%
5,6%
-11,7%
-19,0%
13,6%
-0,8%
9,7%
-1,0 p.p.
-0,3%
-4,9%
12,8%
-10,0%
7,1%
12,8%
0,3 p.p.
n.m.
10,3%
0,4 p.p.
27,6%
15,9%
3,1p.p.
-19,0%
-0,8%
n.m.
15,4%
1,8 p.p.
n.m.
12,0%
8,3%
-2,2%
36,9%
-83,8%
-73,9%
53,3%
58,9%
-28,9%
-86,2%
-31,0%
-69,7%
n.m.
n.m.
-20,2%
54,4%
n.m.
-92,1%
-79,6%
-12,6%
-90,9%
15,3%
42,7%
601,3%
-1,3%
n.m.
-6,9%
-6,9%

7.026.987
5.048.318
1.978.669

(567.988)
6.458.999
1.320.497

(4.581.253)

(1.093.050)

(635.037)

(135.022)

(725.912)

(1.316.478)

(137.689)

(383.579)

(154.486)
3.198.243

49,5%
(740.682)
(54.791)

(181.418)

(339.778)

(164.695)
2.457.561

38,0%
28.152
2.485.713
32,0%

1.147.841

3.633.554
46,7%
137.689
154.486
(28.152)
3.897.577
60,3%
0,0
3.897.577
60,3%

(799.792)

(1.401.596)

(642.309)

(171.704)

(73.589)
(44.405)
(210.158)
(81.571)
(24.376)
(116.788)
(36.696)

601.804
219.638
67.432
19.953
59.942
219.720
15.119
1.657.769
(610.142)
14.016
1.061.643
28.152
1.089.795
0,54

7.954.507
5.397.310
2.557.197
(607.922)
7.346.585
792.351
(4.628.494)
(1.460.834)
(734.950)
(83.618)
(794.242)
(786.337)
(112.315)
(440.901)
(215.297)
3,510,442
47,8%
(749.404)
(52.083)
(208.455)
(317.910)
(170.956)
2.761.038
37,6%
5.230
2.766.268
34,0%
1.512.917
4.279.185
52,6%
112.315
215.297
(5.230)
4,601,567
62,6%
(63.477)
4,538,090
61,8%
(1.032.553)
(1.507.292)
(905.824)
(127.831)
(63.594)
(41.658)
(158.889)
(57.381)
(21.850)
(91.649)
(7.383)
(23.728)
(7.505)
474,739
215.307
7.704
5.788
42.381
198.306
5.253
1.728.485
(724.931)
36.898
1.040.452
5.230
1.045.682
052

0,0%  2.020.000.000 2.020.000.000

13,2%
6,9%
29,2%
7,0%
13,7%
-40,0%
1,0%
33,6%
15,7%
-38,1%
9,4%
-40,3%
-18,4%
14,9%
39,4%
9,8%
-1,7 p.p.
1,2%
-4,9%
14,9%
-6,4%
-20,9%
12,3%
0,5 p.p.
-81,4%
11,3%
2,0 p.p.
31,8%
17,8%
5,9 p.p.
-18,4%
39,4%
-81,4%
18,1%
2,3 p.p.
n.m.
16,4%
1,5 p.p.
29,1%
7,5%
41,0%
-25,6%
-13,6%
-6,2%
-24,4%
-29,7%
-10,4%
-21,5%
-79,9%
n.m.
n.m.
-21,1%
-2,0%
-88,6%
-71,0%
-29,3%
-9,7%
-65,3%
4,3%
18,8%
163,3%
-2,0%
-81,4%
-4,0%
-4,0%
0,0%

(a) Amargem EBIT Ajustada foi calculada por meio da divisdo do EBIT pelas receitas liquidas, excluindo-se a receita de construcéo, dado que esta é um requerimento do

IFRS, cuja contrapartida afeta os custos totais.
(b) Calculados de acordo com a Instrugdo CVM 527/12.

(c) A provisdo de manutencéo refere-se a estimativa de gastos futuros com manutengdo periédica nas investidas da CCR e € ajustada, pois se refere a item néo-caixa

relevante das demonstracdes financeiras.

(d) Refere-se a apropriagéo ao r dep 1tos anteci| r

financeiras.

aconcessdo e é ajustada, pois se refere a item nao-caixa relevante das demonstragées

(e) Amargem EBITDA ajustada e a margem EBITDA ajustada operacional foram calculadas por meio da divisdo do EBITDA ajustado e EBITDA ajustado operacional pelas
receitas liquidas, excluindo-se a receita de construcdo, dado que esta é um requerimento do IFRS, cuja contrapartida de igual valor afeta os custos totais.

(f) Aém das despesas ndo-caixa excluidas do EBITDA ajustado, s&o excluidas as receitas efou despesas ndo-operacionais nao-caixa, detalhadas na segéo de reconciliagéo

do EBITDA

CCR




CCR

BALANCO CONSOLIDADO PRO-FORMA

Legislacdo Societaria (R$ Milhares

ATIVO

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa 2.061.971 2.007.530
Contas a receber 932.797 1.101.807
Contas a receber de partes relacionadas 20.809 25.000
Aplicacdes financeiras e conta resena 2.959.877 2.415.141
Tributos a recuperar 135.345 132.058
Pagamentos antecipados relacionados a concesséo 284.894 284.897
Contas a receber com operacdes de derivativos 191.772 217.815
Adiantamento a fornecedor 54.375 33.095
Despesas antecipadas e outros 157.839 493.814
Total do circulante 6.799.679 6.711.157
REALIZAVEL A LONGO PRAZO

Contas a Receber e Aplic. Financ. Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 2.004.570 2.407.708
Partes Relacionadas 296.950 107.853
Tributos a recuperar 160.730 170.406
Imposto de renda e Contribui¢cdo social diferidos 894.616 905.389
Pagamentos antecipados relacionados a concesséo 2.764.631 2.477.473
Contas a receber com operagdes de derivativos 194.543 -
Adiantamento a fornecedor 45.094 29.318
Despesas antecipadas e outros 210.413 260.520
Adiantamento para aumento de capital - partes relacionadas 479 -
Total do realizavel a longo prazo 6.572.026 6.358.667
Imobilizado 1.109.447 1.050.682
Intangivel 19.444.229 19.633.429
Arrendamento Mercantil - 208.588
Total do Ativo N&o Circulante 27.125.702 27.251.366
TOTAL DO ATIVO 33.925.381 33.962.523
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

CIRCULANTE

Empréstimos e Financiamentos 679.589 351.947
Debéntures 1.813.019 2.758.649
Contas a pagar com operacdes de derivativos 2.772 -
Fornecedores 528.753 436.606
Impostos e contribui¢des a recolher 267.657 372.816
Impostos e contribuicdes parcelados 147.230 3.188
Obrigag6es sociais e trabalhistas 272.476 334.221
Contas a pagar - partes relacionadas 137.716 153.636
Mituos - partes relacionadas 39.304 46.471
Dividendos e juros sobre o capital préprio 324 368
Proviséo de manutencéo 274.728 170.045
Obrigacdes com o poder concedente 94.051 99.026
Termo de autocomposicéo e acordo de leniéncia 406.194
Outras contas a pagar 157.998 471.230
Total do Circulante 4.415.617 5.604.397
NAO CIRCULANTE

Empréstimos e Financiamentos 5.051.855 6.795.251
Debéntures 11.262.152 8.669.671
Impostos e contribuicdes a recolher 15.261 23.644
Impostos e contribuicdes parcelados 2.098 3.120
Imposto de renda e Contribuicdo social diferidos 538.481 573.610
Contas a pagar - partes relacionadas 45.175 56.771
Proviséo para riscos ciweis, trabalhistas, tributarios e previdenciarios 140.082 146.075
Proviséo de manutengé&o 283.546 249.426
Obrigagbes com o poder concedente 1.545.311 1.616.239
Mutuos - partes relacionadas 257.001 207.510
Termo de autocomposicéao e acordo de leniéncia 259.753
Outras contas a pagar 605.112 795.405
Total do exigivel a longo prazo 19.746.074 19.396.475
PATRIMONIO LIQUIDO

Capital Social 6.022.942 6.022.942
Ajustes de Avaliacdo Patrimonial 563.154 573.866
Resenvas de lucros / Lucros e prejuizos acumulados 2.793.452 2.132.078
Agio Em Transagdes De Capital 13.992 13.992
Patrimonio liquido dos controladores 9.393.540 8.742.878
Participagdes de acionistas ndo controladores 370.150 218.773
Total do patriménio liquido 9.763.690 8.961.651

TOTAL

33.925.381 33.962.523




CCR

Demonstracéo de Huxo de Caixa Consolida

3T19 9M18 9M19
Legislacdo Societaria (R$ Milhares) - Método Indireto
Huxo de caixa das atividades operacionais
Caixa liquido proveniente (usado) nas atividades operacionais 1.130.613 1.416.319 2.773.565 3.583.403
Lucro (prejuizo) liquido do periodo 351.108 346.414 1.061.643 1.040.452
Ajustes por:
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 639 4.481 (14.016) (36.898)
Apropriacdo de despesas antecipadas 72.331 71.766 154.486 215.297
Depreciacdo e amortizacdo 379.211 458.783 1.046.323 1.360.331
Baixa do ativo imobilizado, intangivel e diferido 1.664 7.016 3.851 29.722
Tributos Diferidos (715) (2.851) (1.062) 495
Amortizacao do direito da concessé&o - agio 35.598 43.664 101518 125.735
Variagado cambial sobre éstimo: i e derivati 7523 - (11.191) -
Variagdo monetaria das obrigagdes com o poder 33.588 8.779 73.589 63.594
Juros e variagédo aria s/sobre notas pl i ias, empré: 428.883 370.602 1.201.709 1.164.265
Capitalizacdo de custo de empréstimos (135.570) (42.296) (407.649) (136.398)
de es com derivati (21.437) 5.446 (45.046) (56.418)
Constituicao da provisdo de manutencéo 49.009 39.674 137.689 112.315
Ajuste a valor presente da provisdo de manutencéo 14.954 7.792 49.347 25.825
Constituicdo e reversao da provis&o para riscos civeis, trabalhistas, tributaric (5.382) (4.356) 24530 22.481
Provis&o para devedores duvidosos 2316 3.824 9528 3.648
Juros e variagdo monetaria sobre matuo com partes relacionadas 1.547 4.268 3.631 (1.242)
Juros sobre impostos parcelados 1.409 21 4.603 65
Ajuste a valor presente de obrigagdes com poder concedente 10.596 10.368 32.224 31.556
Ajuste a valor presente do ativo financeiro (66.403) (62.147) (199.347) (211.982)
Variagdes Cambiais s/Fornecedores estrangeiros 3.674 2.827 21577 2.130
Compra vantajosa do VLT - (13.271) - (29.054)
Variagdo cambial sobre derivativos (11.836) 6.058 (11.836) 33.954
Atualizacdo monetaria da provisao para riscos civeis, trabalhistas, tributarios 18.751 4218 18.751 14177
Juros sobre mutuo com terceiros - 1.774 - 5.195
Juros e variagdo monetaria sobre termo de autocomposicéo, acordo de lenii - 10.014 - 23.728
Valor justo de empréstimos, financiamentos e debéntures - (20.531) - (20.531)
Depreciacéo - i = 26.851 = 26.851
Venda de 6,95624% das acdes emitidas pela Quiport Holdings - 51.606 - 51.606
Reversao do ajuste a valor pl do i - 3.059 - 7.505
Variagdes nos ativos e passivos (40.845) 72.466 (481.287) (285.001)
(Aumento) reducao dos ativos
Contas a receber (72.821) (179.065) (274.320) (138.253)
Contas a receber - partes relacionadas (4.627) 17.633 (3.459) (14.650)
Impostos a recuperar 34.159 (1.635) 49.259 (3.511)
Despesas antecipadas outorga fixa (541) 24 (69.122) 71
Despesas antecipadas e outras (8.647) (325.969) (34.151) (346.525)
Recebimento de ativo financeiro 124.854 76.571 437.323 279.708
Adiantamento a fornecedores 55.581 (542) 29.954 (5.014)
de obras = 22.128 = 120.031
Aumento (reducéo) dos passivos
Fornecedores (48.188) (3.998) (160.075) (62.549)
Fornecedores - partes relacionadas (11.180) 182.043 (1.255) 112.745
Obrigagdes sociais e trabalhistas 53.330 55.558 30.889 79.350
e ibuicoes a recolher e e provisao
para imposto de renda e contribuigéo social 209.179 286.350 555.217 678.841
Pagamentos com imposto de renda e contribui¢&o social (153.561) (172.741) (602.250) (631.534)
Realizacdo da provisdo de manutencao (100.634) (86.581) (243.807) (241.511)
Obrigacdes com o poder concedente 1.161 7.050 (82.076) (82.262)
Pagamento de provisdo para riscos civeis, trabalhistas,
tributarios e previdenciarios (16.046) (1.690) (35.684) (29.569)
Receita diferida 444216 (511) 444216 (15.247)
Termo de autocomposicéo e acordo de leniéncia - (60.301) - (187.233)
Mtuo com terceiros - (266) - (779)
Impostos diferidos - 4.096 - 4.096
Outras contas a pagar (547.080) 254312 (521.946) 198.794
Huxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisicao de ativo imobilizado (40.219) (37.123) (172.372) (111.392)
Adicdes ao ativo intangivel (299.564) (357.912) (1.709.326) (861.287)
Outros de ativo intangivel (58.612) 4.215 (25.129) 15.309
Liquidagdo de operagdes com derivativos - - (922) -
Matuos com partes relacionadas
Liberagoes (11.074) 9.681 (37.381) 31.253
Recebimentos - 4571 - 55.233
AFAC- partes relacioandas (15) 5.481 (15) (5.975)
Aquisicao de participacao de 25,37813% do VLT - (39.255) - (67.232)
R " B K B K
Aplicacdes financeiras liquidas de resgate (1.111.002) (18.769) (969.012) (654.375)
Caixa liquido usado nas atividades de investimentos (1.520.486) (429.111) (2.914.157) (1.598.466)
Fuxo de caixa das atividades de financiamento
Resgates / Aplicagdes (conta reserva) (3.067) 2.784 14.989 (86.960)
Liquidacao de operagdes com derivativos 10.094 47.552 (47.367) 68.920
Matuos com partes relacionadas
Captagdes 11.064 (62.448) 38513 392
Pagamentos (1.201) (4.358) (1.201) (54.916)
Empréstimos, financiamentos, debéntures, notas p! i ias e i
Captagdes 1.936.121 418.089 5.422.462 1.591.210
Pagamentos de principal (990.283) (438.290) (5.014.064) (1.410.597)
Pagamentos de juros (245.675) (292.673) (902.967) (889.566)
Dividendos:
Dividendos pagos a acionistas da controladora 1) (34) (413.073) (601.176)
Dividendos a pagar / (pagos) a acionistas nao controladores. - (22.163) (36.288) (6.642)
Participacdo dos acionistas ndo controladores 290 1.776 101.827 7.242
AFAC- partes relacioandas - (10.500) - 1.203
Integralizacdo de capital - - (256) -
mercantil (C: des) - (6.844) = =
Arrendamento mercantil (Pagamentos) - (12.086) - (31.192)
Caixa liquido usado nas atividades de financiamento 717.342 (379.195) (837.425) (1.412.082)
Efeito de variagdes da taxa de cambio no caixa e equivalentes de caixa 80.307 2.636 38.526 2932
Aumento / Redugdo do caixa e equivalentes de caixa 407.776 610.649 (939.491) 575.787
Demonstracao da reducéo do caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 1.654.195 1.396.881 3.001.462 1.431.743

No final do exercicio 2.061.971 2.007.530 2.061.971 2.007.530




