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unidas

1- Perfil da Companhia: A Unidas é uma Companhia especializada em solugdes de locagéo e gestao de veiculos,
atuando nos segmentos de Terceirizacao de Frotas e Aluguel de Carros (RAC), com sdlido histdrico de expanséo
acelerada e presenca nacional. Atualmente somos a lider no segmento de Terceirizagéo de Frotas (em termos de
frota e receita) e a segunda maior empresa do setor de locagéo no Brasil. Contamos com a parceria da Enterprise -
maior empresa do segmento de Aluguel de Carros no mundo, acionista do grupo e master franqueadora que nos
permite utilizar as marcas da Enterprise, Alamo e National em nossas operacdes no Brasil. Adicionalmente, temos
parceria firmada com a Alphabet, divisdo de mobilidade do Grupo BMW, para a oferta cruzada de servicos de mo-
bilidade que incluem locagao de frotas e solugdes de TCO (Total Cost od Ownership), como cartdes-combustivel,
pedagio, rastreamento, telemetria e assisténcia 24h. No segmento de Terceirizacéo de Frotas, no qual a Companhia
é lider de mercado no Brasil, encerramos o ano de 2019 com um portfdlio de 1.979 clientes corporativos através de
contratos de locagéo de longo prazo, na sua maioria entre 2 a 3 anos. A Unidas conta com uma base de clientes
diversificada em mais de 20 setores econdmicos, que demandam diferentes tamanhos de frota, com contratos que
variam de 1 até 6.000 veiculos terceirizados. Este segmento também engloba a Unidas Agro, com foco em clientes
do agronegécio, € 0 Unidas Livre, produto que oferece aluguel de veiculos para o consumidor final em contratos

os segmentos de atuagéo, conforme ja citado em “Gestéo dos Negécios” Considerando apenas a Receita Bruta dos l Acumuiado
anuais de um, dois o tés anos. No seqmerto de Auguel de Carros (RAG), a Unidas realiza contrtos de curta & negogos de locago, gsta cresceu 312 9% em relacdo a 2018, a\cganqando R$2.385,6 MN? Abaixo, apresentamos o 8 Médiade Claboradares no Peiodo ™ i de Colaboradores o Periodo
mgd|a duragéo com pessoas f's'°a§ Que demandam vefculos para lazer e negocios, com empresas que demandam ¢omparativo da Receita Bruta em termos percentuais, subdividindo a Receta Bruta Consolidada em Receita Bruta -+ Tumover -+ Tumover
veiculos por necessidade de negécios, com as doras que demandam veiculos sut (carro reserva) de Locagéo e Receita Bruta de Seminovos, e subdividindo a Receita Bruta de Locagdo em Receita Bruta de Tercei- - Segue na tabela abaixo, o Balango Social da Companhia para 2018 e 2019:
para & ocorréncia de sinistro com os seus ciientes e com motoristas de aplicativos (Haiing Business). Em 31 de de- rizagao de Frotas e de Receita de Aluguel de Carros (RAC). L Indicadores - Balango Social (RS mil) 2018 2019
zembro de 2019, a Companhia contava com uma rede de 208 pontos de atendimento, sendo 132 lojas proprias e 76 _Pamﬂpa(iao da_ ! Parﬂcmﬂ@{ﬂ da Receita Liquida (RL) 2917195 4.798.607
lojas franqueadas de Alugue! de Carros (RAC). As nossas operagdes de Aluguel de Carros (RAC) estdo presentes Receita Bruta Consolidada Receita Bruta de Locagao por Segmento EBT (Lucro antes do imposto de renda e contribuigao social) 242126 431591
em todos 0s 26 estados brasileiros e no Distrito Federal. Para atender a constante necessidade de renovaco de Folha de Pagamento Bruta (FPB) 160.660 275382
sua frota, a Companhia realiza a desmobilizag&o de seus veiculos através da venda de Seminovos e conta com 5% 514% 315 435% P Valor %sobre % sobre Valor %sobre % sobre
uma rede de vendas no varejo composta por 101 lojas, sendo 83 lojas proprias e 18 lojas franqueadas, e 11 lojas ndicadores Socials Intemos (RS mil) FPB RL (RS mil) FPB RL
voltadas para as vendas de atacado, totalizando 112 lojas, presentes em 74 cidades e localizadas em 21 estados e 525% 486% 624% 565% Alimentacao 11618 72% 04%  16.181 5,9% 0,3%
no Distrito Federal. Considerando todas as atividades, a Companhia possuia em 31 de dezembro de 2019 uma fro- Encargos sociais compulsérios 36333 226% 13% 51745 188% 1,1%
ta total de 164.588 veiculos, incluindo a frota total dos franqueados. A Companhia construiu, a0 longo de 2018, uma 2018 Combinado 019 2018 Combinado 2019 Assisténcia Medica e Social 12653 79% 05% 12924 47% 0,3%
plataforma completa de servigos, que consegue atender todo o ciclo de demanda de nossos clientes, sejam eles Receita de Seminovos RAC +Franquias Treinamento e Desenvolvimento 2574 168%  01%  349%  1.3% 0.1%
pessoa fisica ou pessoa juridica. W Receita de Locagdo (TF + Aluguel B Terceirizagdo de Frotas Auxilio Creche 46 00%  00% 185 01% 0,0%
Distribuigéo Geogréfica Solugaes de Servigos de Carros (RAC) + Franquias) QOutros (Interno) 501 0,3% 0,0% 815 0,3% 0,0%
Presenca Nacional Unidas 360° EBITDA: O EBITDA Recorrente Consolidado no ano de 2019 foi de R$1265,5 MM, um Participagao R 3301 207%  12% 21092 17% 04%
de 24,4% se comparado aos R$1.0172 MM registrados em 2018. A margem EBITDA Recortente de Locagao (EBI- |Total - Sociais Internos 97026 60,4% 35% 106408  38,6% 2.2% copos reuflizae
. TDA Recorrente Consolidado sobre Receita de Locacao) alcancou 58,6% em 2019, uma queda de 9 9
@ 3,7 p.p. em relacao a 2018. A queda na Margem EBITDA Recorrente de Locagéo é explicada pela maior exposicdo |Indicadores Sociais Externos Valor ;:Is) & s%‘g.? G sol:{f vmm G s%lg.f_ 9 sol:{t
o ® a0 segmento de Aluguel de Carros (RAC), que encerrou 2019 com uma Margem EBITDA Recorrente de 472%, en- " . . .
quanto a Margem EBITDA Recorrente de Terceirizacéo de Frotas atingiu 64,8% no mesmo periodo. Adicionalmente, |0utros (Externo) 07 009%  001% 136 031%  0,03%
T €& houve queda anual de 2,9 p.p. da margem EBITDA de Seminovos em 2019. Ressaltamos que em 2019 ndo houve do Corpo de C 2018 2019
< custos e despesas néo recorrentes em 2019. J4 em 2018, despesas ndo recorrentes incorreram por conta da fuséo | 1ora de colaboradores préprios 2,601 3314
Locamerica-Unidas no montante de R$274 MM, referentes as i) despesas de assessoria fmancelra e |ur|d|ca da Total de admisses 1055 1869
@ Terceirizagio ransagdo; i despesas com consultorias para integracdo das duas empresas; i) despesas com a da O » ) )
de Frotas Unidas S.A., que foram descontadas do preo de aquisicéio & v) despesas nas baixas de ativos para renovagdio da. | 0%l & terceirizados 212 43
O e nova marca rebranding). Conforme norma da CVM seque abaixo tabela com a concilagéo do EBITDA da Compa- - |EStagidrios ‘ 6 20
@ Lojas de nhia: _ __ qua\ de colaboradores acima de 45 anos 240 287
Carros Usados EBITDA (RS mil) Ci Nimero de mulheres que trabalham na empresa 1.062 1356
2018 % mulheres no total de colaboradores 408%  40,9%
- o o - Combinado 9% mulheres em cargo de lideranga H8%  376% l A
2- Cendrio Macr ebonc nos Cendrio Segundo projegdes do EBITDA (RS milhies) e Lucro Lauido do nerod com IF?:;ZM 32:;5242 Total de colaboradores portadores de necessidades especiais 2% 70 | locagdo. - Plataforma de Oy
Banco Central, é esperado.ur.n cresumentg de 2‘,30 % para 0 PIB de 20?0, demonstrandg assim Lima tgndencm de ¢ Margem EBITDA de Locago f /) = ucro Ligu oPaorrme;::a\o 1I018 0 I561) Agaes Internas: Ao longo do ano, a Unidas promoveu as sequintes agdes infernas com o objetivo de melhorar o mais
melora da econarnia brasieia. A taxa (,je inflagao ofcial em 2019 md'dfi pelo PCA, foide 4 31%, acima ‘?0 cem- % T g P RICS 5339 | 93008 clima da empresa e 0 nivel de satisfacéo dos colaboradores: * Café com o Presidente e com os Diretores: sao
iro da meta do governo, de 4,25% a.a. Ja para 2020, espera-se uma inflago no patamar de 3,25%, patamar inferior AT S () oo - 5901 realizados a0 longo do ano com o objetivo de melhorar a comunicagéo da presidéncia e da diretoria com os demais
4 inflagao de 2019. Destacamos que, em 2019, grande parte dos nossos contratos de Terceirizagéo de Frotas eram o LS (+) Resultado F‘”f‘"°i"° Rec?"”“ 335181 | 350234| (o\anoradores; * Encontro gional: 30 anual com todos os colaboradores para alinhamento de metas &
indexados a um indicador de inflagéo (IPCA ou IGP-M). A taxa bésica de juros medida pela SELIC, encerrou-se a0 12 Y ::’ lens Finan 3%33? 4;2@?2 estatéga da Companria;  Festa de Final de Anos fest anual considerando fodas s nidades operacionas da
nal de 2019 em 450% ¢ & esperada uma igera queda para 2020. O sefor e locagéo e veiclos ¢ infensivo e — - 312} Companhia, com o objetvo de celebrar os resultados conguistados no periodo; « Pesquisa de Clima e de Net Pro-
captal ¢, uma SELIC manica em baios p impacia posi 0 das 565 das com- (+) \Iens de Despesas Extraordindrias 58,666 moter Score (NPS): pesquisas realizadas anualmente para avaliar a satisfagéo dos colaboradores com a Compa-
P P P 2018 Combinado com IFRS16 2019 (=) EBITDA Consolidado R 1.017.236 | 1.265.479| nhia e o nivel de 40 entre as areas. Pesquisa teve um crescimento de 3% referente & medigo do ano an- foram
panhias do sefor, proporcionando um menor custo de capital. N EBITDA (RS MM) - Margem EBITDA Recorente | Receita liuida de locacéo 1,631,378 | 2.158.273 | terior, se enquadrando no grupo P25 (25 melhores resultados na pesquisa, realizada pela Korny Ferry que avalia o
PIB Inflagdo (IPCA) Taxa de Juros (SELIC) sobre Receita e Locacdo (%) | Margem EBITDA de Locagéo (%) 624% | 58,6% total de 288 empresas); » Semana de Carreira: semana de palestras e workshops sobre carteira de maneira geral
Denreciacio Anual por Veiculo Oneracional para investimento no crescimento e aperfeicoamento profissional; » Campanhas Internas: Vacinagao Anual contra
1067% 14.25% Depreciagdo: A Depreciagdo Anual por epreciacao Anual por Yeiculo Uperaciona a gripe, a qual a empresa oferece doses aplicadas no local de trabalho e reembolso para colaboradores de filais,
230% T 1375% Veiculo Operacional atingiu RS3,8 milvei- 34 1% 38 Maio Amarelo para conscientizacao da seguranca no trénsito, onde so feitos ciclos de palestras, Outubro Rosa
1 00%1,1(]'%11,10% 620% culo no segmento de Terceirizagdo de 2 para a prevencao do cancer de mama, Novembro Azul para a prevencéo de cancer de prdstata e Dezembro Ver-
! &h Frotas e RS2,0 milfveiculo no segmento . 2% 20 melho para a prevengao da AIDS; » Semana SIPAT (Semana Interna de Prevengao de Acidentes no Trabatho), con-
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Fonte: IBGE e Banco Central, “Indicadores projetados para 2020 conforme Boletim Focus de 07.02.2020.
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Fonte: IBGE e Banco Central. proj para 2020 conforme Boletim Focus de 07.02.2020.
Concorréncia nos Mercados: O Setor de Locacéo Brasileiro ainda é bastante segmentado em comparacéo as
economias mais desenvolvidas como a dos EUA. Considerando as informagdes mais atualizadas do setor de 2018
e a participacdo de mercado calculada considerando a Frota Total por Segmento, a Unidas detinha uma participa-
cao de mercado de 174% considerando o segmento de Terceirizacao de Frotas e uma participacdo de mercado de
14,2% no segmento de Aluguel de Carros (RAC). Enquanto, no mesmo periodo, as 3 maiores empresas dos EUA
detinham 94,9% do mercado de Aluguel de Carros (RAC) dos EUA.
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Fonte: Anudrio Brasileiro do Setor de Locagdo de Veiculos 2019 - ABLA (Associacao Brasileira das Locado-
ras de Automdveis), referente ao exercicio de 2018 (litima informaco disponivel) e Auto Rental News
http:/www.autorentalnews.comifileviewer/2689.aspx). Considera os resultad binados da Companhi

de Locagdo das Américas e Unidas S.A. para o exercicio de 2018.

3- Gestao de Negdcios: Terceirizacdo de Frotas: No segmento de Terceirizacao de Frotas, o qual a Companhia
ocupa a posicao de lider, conseguimos ao final de 2019 conquistar um crescimento de 23,3% no Valor Global de
Novas Contratacdes e de 34,0% do nimero de novos veiculos contratados no mesmo periodo. Por sua vez, a Re-
ceita Liquida atingiu R$1.214,5 MM, crescendo 19,4% em relacéo ao combinado de 2018, enquanto a Margem EBI-
TDA Recorrente reduziu em 0,5 p.p. no mesmo periodo, alcangando 64,8% em 2019. Ja a Frota Total ao final de
2019 totalizou 85.027 veiculos, com uma redugéo de 1,2 p.p. da Taxa de Ocupagéo, atingindo 97,1%.
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Aluguel de Carros': O segmento de Aluguel de Carros (RAC) atingiu 14,2 milhdes de didrias em 2019, com uma
queda da Tarifa Média de 4,6%, atingindo R$70,9. A Receita Liquida do segmento apresentou um crescimento de
53,8%, atingindo R$943,8 MM, com aumento da Margem EBITDA Recorrente em 0,9 p.p., encerrando 2018 no pa-
tamar de 47.2%. A frota total atingiu 79.561 veiculos (inclui a Frota do Franqueado), 41,1% superior ao saldo de
2018. Ja o total de lojas reduziu em 2 lojas em 2019, resultado da redugdo do nimero de franquias no periodo. A
Taxa de Ocupacao (exclui Franquias) apresentou uma queda de 0,8 p.p., atingindo 78,0% em 2019.
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Seminovos: Totalizamos 64.564 veiculos vendidos em 2019, com um aumento no preco médio da venda de 16,9%.
A Receita Bruta alcancou R$2.518,5 MM, um aumento de 55,3% em relagdo ao combinado de 2018. Com o plano
de expanso nacional, expandimos a nossa rede de Seminovos em 27 lojas. Por conta do processo de maturagdo
dessas novas lojas, houve aumento do Giro do Estoque de 7,7% para 8,6%. A idade média de veiculos vendidos do
segmento de Aluguel de Carros (RAC) ficou em 16,6 meses, enquanto a idade média de venda em Terceirizagdo de
Frotas foi de 28,9 meses em 2019.
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Rede de Atendimento: Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia contava com uma rede de 320 pontos de aten-

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2019

Frota no Final do Periodo Idade Média da Frota Operacional’

(Meses)
gh 16458
11, o 19 %
—
w0 gy
—_—
2019 2019

2018 218
W Terceirizacéo de Frotas M Aluguel de Carros - Terceirizacdo de Frotas
Aluguel de Carros - Franquias ~+ Aluguel de Carros

72018: Inclui 05 resunadus daUnidas SA. a partir do 2T18 a\em do se resuitado de 09/mar/18 a 31/mar/18 por equivaléncia patrimonial.
de Aluguelde G peracional de 2018 para uma melhor base comparatva.

4- Desempenho Econdmico-Financeiro': Participacéo dos segmentos da Receita Bruta da Companhia: No
ano de 2019, a Companhia registrou uma Receita Bruta de R$4.904,1 MM, 43,6% superior a Receita Bruta combi-
nada de 2018, no montante de R$3.416,0 MM. Este crescimento deveu-se ao aumento da Receita Bruta em todos

A Companhia acredita que o sucesso dos passa pela 30 e pelo d dos seus pro-
fissionais. A taxa de turnover da Companhia atingiu 56,5% em 2019, patamar maior do que o observado em 2018.
Ressaltamos, conforme j& mencionado, que a Companhia comecou a atuar no segmento de Aluguel de Carros -
RAC a partir de 2018, segmento similar ao varejo, que intrinsecamente apresenta taxas de turnover mais elevadas
no comparativo com outros sefores.
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13- Responsabilidade Ambiental: No pilar ambiental encontra-se as agdes voltadas para a relagéo com os recur
508 naturais, atendendo, principalmente, o Principio 8 do Pacto Global - Desenvolver iniciativas para promover
maior responsabilidade ambiental e ao ODS 13 (Acdo contra a Mudanga Global do Clima). * Gestéo de Carbono:
A Unidas faz parte do esforco mundial pela reducéo das emissdes de gases de efeito (GEE) na atmosfera! Em linha
com sua politica de governanca colaborativa, faz a sua parte na mitigagdo dos riscos climéticos, adotando um pro-
cesso consistente de Gestdo de Carbono. Uma vez que a empresa estd engajada e comprometida com o processo,
0 primeiro passo foi medir as emissdes, a fim de entender de fato qual seu impacto. Neste sentido, a Unidas realizou
seu Inventério de GEE em 2019, em conformidade com as normas ISO 14.064-1 e GHG Protocol, identificando e
medindo todas as fontes emissoras relacionadas com sua atividade. Inventario de emissdes anuais GEE 2019
(considerando Escopo 1,2 e 3): 267.985,35 t CO2e. A Unidas decidiu compensar 100% de emissdes relacio-
nadas ao uso da sua frota, por meio da aquisicéo de crédito de carbono, ja no ano de 2019, garantindo que
seu impacto seja zero. Caracteristica do Projeto apoiado pela Unidas: * Compensa as emisses, e também fi
nancia iniciativas que promovem o desenvolvimento sustentavel da regido, por meio de alternativas de geragdo de
renda; * Além de conservar a rica biodiversidade da Amazénia, cerca de 90.000 hectares, promove 0 manejo sus-
tentével da floresta junto as comunidades locais - cursos de coleta de sementes e producao sustentdvel de agaf para
as comunidades locais; Construcao de viveiro para recuperar dreas degradadas com o plantio de espécies oleag-
nosas para incentivar a atividade de coleta de sementes, tais como Andiroba e Virola;  Uso de padrdes internacio-
nalmente reconhecidos - Projetos de Carbono: VCS / SOCIALCARBON; » Contribuigéo para os Objetivos de Desen:
volvimento Sustentével (ODS), Agenda 2030, da ONU: » ODS 1 - Erradicagéo da Pobreza; * ODS 4 - Educacéo de
Qualidade; + ODS 8 - Trabalho Decente e Crescimento Econdmico; * ODS 12 - Consumo e Producao Responsave
+0DS 13 - Ado contra a Mudanca Global do Clima; » ODS 15 - Vida Terrestre.  Consumo consciente: Promove-
mos 0 consumo consciente junto aos colaboradores. E o que é o consumo consciente: ndo é apenas consumir me-
nos, mas consumir melhor! Dessa maneira geramos menos lixo e diminuimos o impacto ambiental, econdmico €
social, proporcionando recursos suficientes para todos os seres vivos do planeta. Reutilizamos papéis, adotamos

de Aluguel de Carros (RAC). Ambas as
variagdes em 2019 refletern a mudanca de
CB/IT de veiculos em 2019, uma vez que
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Endividamento e Custo financeiro: A divida bruta em 31 de dezembro de 2019 totalizou R$4.695,2 MM, 19,6%
superior a divida bruta de R$3.924,3 MM em 31 de dezembro de 2018. O aumento da divida bruta se deve ao fato
de que captamos novas dividas como fonte de financiamento para o crescimento da frota, conforme grafico de Di-
vida Bruta e Frota Total no Final do Periodo (ndo considera a Frota do Franqueado). Segue, na tabela abaixo, o com-
parativo do custo médio (em CDI + e % do CDI) e o saldo médio da divida bruta no periodo, por tipo de financia-
mento e consolidado. Destacamos que embora as operacdes de leasing possuam um custo médio superior as de-
mais dividas, a Companhia é beneficiada por créditos sobre PIS e COFINS ao contratar estas operades, visto que
0s veiculos serao utilizados nas atividades da Companhia. Destacamos ainda a queda de 0,8 p.p. no comparativo
do custo financeiro médio em 31/12/2019 de 1,14% com o custo financeiro médio em 31/12/2018 de 2,02%.
Custo Financeiro Médio Anual

2019

nossas torneiras tém sensores autométicos, damos preferéncia a embalagens recarregave\s
(por reduzirem o consumo de matéria-prima), usamos o ar condicionado com doe
tos com selo Procel (Programa de Conservacéo de Energia Elétrica), entre outras acdes. 14 - Inovacdes Tecnold-

gicas e Novos Produtos: Agdes desenvolvidas pela Unidas em 2019: - Unidas Agro: unidade de negdcio altamen-
te especializada em terceirizacdo de frotas para o segmento corporativo nos mais variados setores da economia,
em especial, no Agronegacio. - Parceria com a Alphabet: parceria firmada com a divisdo de mobilidade do Grupo
BMW para a oferta cruzada de servigos de mobilidade que incluem locacao de frotas e solucdes de TCO, como car:
toes-combustivel, pedagio, rastreamento, telemetria e assisténcia 24h. A partir de agora, todos os clientes da Uni-
das de Terceirizagdo de Frotas poderao usufruir destes servicos no Brasil e nos 28 paises em que a Alphabet pos-
sui presenga, bem como os clientes globais da Alphabet passam a ter no Brasil a extenséo dos produtos e servigos
da Alphabet através da Unidas. - Aplicativo RAC: a abordagem multicanal para a experiéncia dos clientes de Alu-
quel de Carros passou a contar com o aplicativo de RAC com QR code para 100% das lojas. - Aplicativo Uber Dri-
ver: plataforma para motoristas Uber que permite o agendamento, pagamento, retirada de veiculo e renovagéo dz
oes Unica e Integ! r exclusiva da Unidas em tempo real com as
! fi de relaci com clientes (Portal do Cliente - Auto Service) e fornecedores (Por
tal do Fornecedor - SAC 3.0), integrando ambas as partes em todas as etapas de locacao de frolas ERP Unlllca
do: unificagdo de todos os ERPs da Companhia para o sistema SAP. 15 - Ci e

nto de Riscos: As praticas de governanca corporativa adotadas pela Unidas valorizam a etlca e atransparéncia ne
relacionamento com os acionistas e demais stakehoolders da Companhia e estéo devidamente evidenciadas ne
divulgagéo das informagdes ao mercado. Essas praticas tém a finalidade de cooperar com a compreenséo do real
valor da Companhia, facilitar o seu acesso ao capital e contribuir para a sua perenidade. As boas praticas da Unidas
forgadas com a aprovagdo, em Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria realizada em 27 de fevereiro de
2012, do Cédigo de Conduta Etica da Companhia. A Unidas, ainda, possui as suas agdes negociadas no segmento
especial de governanga corporativa do Novo Mercado da B3, destinado exclusivamente a companhias que atendam
arequisitos minimos e aceitem submeter-se a regras de governanca corporativa diferenciadas. A Companhia é ad-

tando com diversas palestras sobre o tema; » UPA Kid's - Unidas de Portas Abertas: oportunidade para os colabo-
radores compartilharem um dia de trabalho com os seus filhos através de uma programagéo especial com as crian-
cas; * UPA Family - Unidas de Portas Abertas: oportunidade para os colaboradores compartilharem um dia de
trabalho com os seus familiares; + “De Bem com a Vida”: Quick Massage no ambiente de trabalho, Copa Interna
de Futebol e Programa Melhor Maternidade; * Cartdes Valeu e Obrigado: viabilizagao do I ) dos co-

da pelo Conselho de Administragéo composto atualmente por sete membros e pela Diretoria Executiva com-
posta de trés membros. Atendendo as praticas de governanca do Novo Mercado, o Conselho de Administragéo da
Companhia possui dois membros independentes. A Unidas néo possui Conselho Fiscal instalado. Para assessorar
aAdministragdo da Companhia a gerenciar e mitigar os riscos a que esta sujeita, a Companhia criou comités espe-
cializados: (i) Comité de Auditoria e Gestao de Riscos; (ii) Comité de Gestéo de Pessoas; (jii) Comité de Compliance;
(iv) Comité de Seminovos; (v) Comité de Relacionamento com Clientes; (vi) Comité de Gerenciamento de Frotas; e
(vii) Comité Rent a Car (RAC). Cada comité conta com a participacdo de uma quantidade especifica de membros,
eleitos pelo Conselho de Administragéo, por um periodo de 1 ano, podendo ser reeleitos. Em 31/12/2019, o Conse-

laboradores através de seus pares e de seus gestores; » Comemoragao dos Aniversariantes do Més: comemo-
ragdes tematicas de aniversariantes da Companhia - Carnaval, Festa Junina, Natal e outros; * Parcerias: A Compa-
nhia realiza parcerias para descontos com faculdades, escola de idiomas, Gympass e com empresas de servicos
(restaurantes, beleza/estética, salide, etc); * Treinamentos: A companhia investiu um total de 62.922 horas de trei-
namentos para 0s colaboradores, um crescimento de 248% referente ao ano anterior; » PFS - Programa de Forma-
o Superior: O programa oferece através de uma selecéo, bolsas de estudo de até 50% para os Colaboradores
selecionados para cursos de graduacao, pds-graduaco e MBA. No ano de 2020 oferecemos 60 bolsas; * Desen-
volve Unidas: O Desenvolve Unidas oferece anualmente para todos os colaboradores que ocupam os cargos de
Analista, Advogado, Auditor, Encarregado, Executivo de Contas, Secretaria, o valor de RS 1.000,00 para utilizarem
em cursos. O colaborador pode acionar o beneficio a qualquer momento durante o ano. Em 2020 temos 600 cola-
boradores elegiveis a utilizacéo desse beneficio; * Universidade Unidas: A Universidade Unidas € uma plataforma

cursos online para colaboradores tanto para especializacdo na sua fungdo atual, quanto para as-
suntos diversos. Capacitagéo e D Em 2019, foram reali 62.922 horas de treinamento, sen-
do 31.462 horas através de Ensino a Distancia (EAD), contando com a participacéo de 3.023 colaboradores de
todas as dreas e negdcios da Unidas. Isso resulta em 21 horas/colaborador em acdes de treinamento, 16,6% acima

da média de mercado que € 18 horas/colaborador. O ano de 2019 foi 0 que mais investimos na capacitacao dos
0S50S gestores, desenvolvendo 250 lideres em mais de 11 mil horas de treinamento. Tais agdes resultaram em um
total de R$4.244 mil com Treinamento e Desenvolvimento (T&D) por parte da Companhia, sendo

Divida Bruta e _ | Saldo Médio | Custo Nominal | Spread |  Spread
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que a média nacional brasileira foi de um investimento médio de R$2.217 mil em 2018/2019 e que, aproximadamen-
te, 86% das empresas brasileiras trabalham com orcamento anual para T&D'. J& a média de investimento por cola-
borador pela Unidas foi de R$1.403 em 2019, e a média nacional brasileira foi de R$746" no mesmo periodo. A Com-
panhia conta com o “Programa de Formagao Superior; agéo na qual beneficia colaboradores elegiveis com bolsas
juacdo e de um programa dedicado a especializacao do colaborador em sua drea de atu-

Ja a divida liquida apresentou um crescimento de 36,8%, conforme movimentacéo abaixo:
Movimentacdo da Divida Liquida
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A Companhia, no comparativo de 2019 com 2018, manteve a classificagdo de risco de crédito (rating) pela agéncia
Standard & Poor's no maior patamar de brAAA “triple A

Evolugéio da Classificacéo de Risco de Crédito (2018 e 2019)
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Conforme gréfico abaixo, destaca-se a melhora nas captacdes de dividas estruturadas da Companhia no compara-
tivo de 2019 com 2018, resultante da rolagem da divida em 2019 ter tido um custo de spread menor, além de mon-
tantes captados e prazos maiores.
Captaces de Dividas Estruturadas
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recdo monetdria) + 7,30% a.a.
5 - Posicao Acionaria: A Companhia de Locacdo das Américas (nome fantasia “Unidas’) é um grupo brasileiro de
capital aberto, cujas agdes so negociadas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (B3) desde 2012. Em 2019, 0 volume
médio didrio negociado da LCAMS3 foi de R$30,2 MM, um aumento de 417,9% vs. 2018. Em 17 de dezembro de
2019, foi realizada a Reunido do Conselho de Administracdo que deliberou sobre o aumento do capital social da
Companhia, no dmbito da concluséo da oferta de follow-on no valor de R$1,2 bilhdes, mediante a emisséo de
61.000.000 novas acdes, ao prego de R$19,50 por agdo, passando assim o capital social da Companhia de
R$1.922.181 mil para R$3.094.902 mil. Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia possuia 508.729.411 acdes,
sendo que 4.608.449 acdes estavam em tesouraria. A Companhia participa, desde 11 de dezembro de 2018, do Pro-
grama de American Depositary Receipts (ADR) Nivel |, conforme aprovado pela Comissao de Valores Mobilidrios
(CVM) e Securities and Exchange Commission (SEC), com inicio da negociagao em 12 de dezembro de 2018. Em
31 de dezembro de 2019, a posicao da Companhia era de 1.965.556 ADRs nos Estados Unidos. Cada ADR corres-
ponde a 1 agao da Companhia. 6 - Dividendos e Juros sobre o Capital Proprio: A Companhia realiza Assembleia
Geral de Acwomstas ate 0 dla 30 de abril de cada ano, quando o dividendo anual podera ser declarado. No entanto,
s el lares, bem como juros sobre o capital proprio poderdo ser declarados pelo Con-
selho de Admlmstragao, nos termos da Lei das Sociedades por Acbes e demais leis aplicaveis. O pardgrafo 1° do
artigo 36 do Estatuto Social da Unidas determina que no minimo 25% do lucro liquido apurado no exercicio seja
destinado ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatdrio aos acionistas. Assim, em 2019, a Unidas distribuiu
a seus acionistas na forma de juros sobre o capital préprio (JCP) o montante de R$163,7 milhdes. Em 2018, foram
distribuidos na forma de juros sobre o capital propno (JCP) o montante de R$87,1 milhdes e na forma de dividendos
omontante de R$175 m\lhoes do lucro liquido apds a reserva legal. 7- Investimentos em Subsididrias: O quadro

acdo. Ambas iniciativas abrangem cerca de 660 colaboradores. Também disponibilizamos aos nossos colaborado-
res a “Universidade Unidas; plataforma com treinamentos direcionados para todos os colaboradores da Unidas,
prética comum em somente 22% das empresas brasnelras‘ Com um acervo de apmxmadamente 400 cursos, a
Universidade Unidas conta com tn\has de i e el de i para incentivar e engajar 0s

laborad J I Meri ia: A Unidas adota uma politica de meritocracia através do

emseu
seu Programa de Remuneragao Varidvel, com base no alcance de metas e objetivos em todos os niveis da organi-
zacao, e que sao divulgados de forma clara e transparente para todos os seus colaboradores. A Companhia tam-
bém adota o programa de Stock Options e Agdes Restritas como uma politica adicional de retencéo para os cargos
elegiveis. Atracdo e Retencéo de Talentos: A Unidas tem na Atracdo e Retencéo de Talentos um dos seus princi-
pais objetivos, que esta diretamente alinhado aos seus valores organizacionais, como ‘Agimos como dono” e “Res-
peitamos as pessoas e trabalhamos em equipe’ Incluséo, diversidade e recrutamento interno sdo praticas volta-
das para a valorizagdo e retengao dos talentos, gerando oportunidades para novos colaboradores crescerem com
a gente, bem como nas promocdes e movimentacdes dos colaboradores que jé estao na Companhia. A55|m aUni-
das consegue promover e di uma visdo égica do negdcio, melhorando o Clima Organi ea
satisfagdo dos seus Colaboradores, os quais, a Companhia avalia anuaimente através da aplicaco da Pesquisa de
Clima e do ciclo de Ava\laqao de Competen0|as Essas agdes re!orgam 0 n0ssos valores e demonstram o compro-

i da Unidas com o d I dos seus colat ainda que em 2019 foram pro-
movidos 384 colaboradores. 10 - Prémios Recebidos: ¢ Fomos destaque no Empresas Humanizadas do Brasil
2019 com um grupo de mais outras 22 empresas, dentre uma avaliagao que considerou 1.115 companhias brasilei-
ras, sequindo trés critérios: consisténcia nos resultados da pesquisa, legitimidade e presenca de praticas humani-
zadas no ambiente de negécios; * Subimos 5 posigdes e atingimos o 11° lugar no ranking GPTW América Latina,
na categoria Grandes Empresas; * A Unidas foi eleita como uma das melhores empresas na categoria “Servicos”
pelo Prémio Estaddo Empresas Mais 2019. Em 2018, haviamos ficado com o 7¢ lugar e este ano subimos para a 3*
posicao no ranking nacional; » A Unidas, segundo o ranking Valor 1.000, foi classificada em 2282 lugar entre as mil
maiores empresas do pais, melhorando 246 posicdes com relagéo ao ranking do ano anterior; ¢ Fomos destaque
no ranking Exame Maiores & Melhores 2019. Além de sermos reconhecidos por sermos: 10 maior corporacdo no
pais por volume de investimentos, 272 maior pagadora de dividendos, 892 melhor empresa no mercado de capitais
do Brasil, 169° maior grupo por vendas liquidas do pais, 9* melhor empresa de servicos; * A Unidas foi considerada
amelhor locadora de veiculos do Brasil no ranking MESC; * Fomos vencedores do prémio ‘As 100+ Inovadoras no

Iho de 40 e a Diretoria Executiva eram compostos conforme demonstrado a seguir:
Membros do Conselho de Administracdo Cargo
Pedro Roque de Pinho de Aimeida Presidente do Conselho de Administragéo
Sérgio Augusto Guerra de Resende Vice-Presidente do Conselho de Administragao
Luis Fernando Memdria Porto Membro Efetivo

Lee R. Kaplan Membro Efetivo
Dirley Pingnatti Ricci Membro Efetivo
Jayme Nicolato Correa Conselheiro Independente
Eduardo Luiz Wurzmann Conselheiro Independente
Diretoria Executiva Cargo Designacéo
Luis Fernando Memdria Porto Diretor Presidente (CEQ) Estatutario
Diretor Financeiro e Relagdes com Investidores
Marco Tilio de Carvalho Oliveira Estatutério
Carlos Horécio Sarquis Diretor Head de Rent a Car (RAC) Estatutério
Francisco Nuno Pontes Correia Neves Diretor Head de Seminovos Néo Estatutrio
Diretor Head de Novos Projetos e
Dirley Pingnatti Ricci Relacionamento com Montadoras Néo Estatutario
Jodo Antonio Martins Mendes Diretor Head de TI Néo Estatutério
Cynthia Maria Delfini Tamura Diretora de Gente e Gestao Néo Estatutario
Daniel Machado dos Santos Diretor de Operagdes e Logistica Néo Estatutério
Felipe José Gomes Ribeiro Diretor Unidas Agro Nao Estatutario
Flavio Kanaan Nabhan Diretor de Relacionamento Nao Estatutario
Gustavo Aratjo Diretor de Seminovos Varejo Néo Estatutério
Levi Avila da Fonseca Filho Diretor Acelero Nao Estatutdrio
Luciano Antonio de Oliveira Diretor Juridico, Compliance e Auditoria Interna~ Néo Estatutario
Luis Augusto de Lima Diretor de Seminovos Atacado Néo Estatutério
Marcelo Andrade dos Reis Diretor de Rede de Rent a Car (RAC) Néo Estatutério
Marcos Moreira Marques Diretor de Seminovos Varejo Néo Estatutdrio
Mauricio Borges de Oliveira Diretor de Pricing e Produtos (RAC) Néo Estatutério
Paulo Alexandre Chequetti da Rocha Diretor Comercial de Rent a Car (RAC) Néo Estatutdrio
Renan Martinez Campoy Correa da Rocha  Diretor de Tl de Rent a Car (RAC) e Inovacao Néo Estatutério
Diretor de Tl de Terceirizagéo de Frotas,
Ricardo Luiz Matos de Sousa Seminovos e Infraestrutura Néo Estatutdrio
Ricardo Ramos de Souza Diretor de Suprimentos Néo Estatutrio
Wagner Dias da Silva Diretor de Seminovos Varejo Nao Estatutario

Nosso estatuto social prevé que os colaboradores da Companhia, nossos acionistas e administradores, efefivos e
suplentes, s&o obrigados a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na for-
ma de seu regulamento toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou
oriunda, da sua condicéo de emissor, acionistas, administradores, em especial, decorrentes das disposicdes da Lei
n° 6.385/76, na Lei das Sociedades por Acdes, no nosso Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Mo-
netério Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comisséo de Valores Mobilidrios, bem como nas demais nor
mas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do
Novo Mercado, do Regulamento de Arbitragem, dos regulamentos da B3 e do Contrato de Participacao no Nove
Mercado. Adicionalmente, a Companhia adota as praticas de governanca corporativa recomendadas pelo Codige
de Melhores Praticas de Governanca Corporativa publicada pelo IBGC - Instituto Brasileiro de Governanca Corpo-
rativa, ao qual é associada, e declara que aplica os principios e as regras estabelecidas em tal codigo. Visando &
uniformizagdo de padrdes éticos e principios morais entre nossos colaboradores, elaboramos e instituimos nosse
Cédigo de Conduta Etica (‘Codigo de Etica”), conforme 4 mencionada no item de “Gestdo de Pessoas” Entende:
mos que, para garantir nossa i Jade e 0 sucesso e a je do nosso negdcio é essencial o estabe-
lecimento de regras referentes a conduta, convivéncia, relacionamento com a imprensa, sigilo profissional, dentre
outras. Nossa diretriz é que os acionistas, diretores e colaboradores cumpram rigorosamente todas as leis e regu-
lamentos aplicaveis e observem os mais elevados padres de ética corporativa. A Companhia possui um canal de
deniincias, que se chama Canal de Etica Unidas (‘Canal de Etica), que visa estimular ainda mais 0 didlogo aberte
e a transparéncia nas relacdes com a Companhia, com o mercado e com a sociedade. O Canal de Etica é adminis-
trado por sociedad que néo pertence ao seu grupo societério e esté aberto a dendncias internas e ex

Uso de TI" na categoria Servigos Diversos; * Conquistamos o Selo “Reclame Aqui 1.000; que reconhece as empre-
sas com exceléncia em atendimento no site Reclame Aqui. 11 - Patrocinios: Em 2019, a Companhia realizou os
sequintes patrocinios: * Brasil Ride 2019: maior evento de mountain bike das Américas realizado entre os dias 20
€ 22 de junho de 2019 com a participao de mais de 1.000 atletas; * Turismo Nacional: Campeonato Brasileiro de
Turismo Nacional contou com o patrocinio da Unidas para o piloto Wilton Pena; * Mitsubishi Cup: o mais tradicional
rali monomarca de velocidade cross country da América Latina contou com o patrocinio da Unidas para a dupla Ri-
cardo Feltre Ivo Mayer; * Jogo do Rei: a Companhia realizou o patrocinio de algumas edicdes do evento beneficen-
te que promoveu a despedida das quadras do jogador de futsal Falcao;  Festeja BH: festival de musica realizado
em 07 de setembro, que contou com um publico de mais de 40 mil pessoas; * Brasil Summer Golf: um dos maiores
eventos que unem relacionamento, negécios e esporte do Brasil; » Os Dois Lados da Mesa: evento realizado no
Cubo Itati em Sao Paulo e organizado pelas Mulheres Elétricas em parceria com a G2 Capital, teve como objetivo
fomentar o didlogo entre “investidoras” e ‘investidas” no mercado de startups no Brasil, com foco nas empresas que
tém mulheres em cargos de lideranca e mulheres que atuam no mercado de investimentos; * Dentro da caixinha
segredo de Crianga: produgéo audiovisual brasileira destinada ao piblico infantil, que resgata cantigas de roda
tradicionais de maneira divertida e “antenada” com o universo das criangas de hoje. O média-metragem foi exibido
em festivais, langado no circuito comercial de cinema e atualmente estd em exibicéo na TV a cabo. A produgéo des-
tinada ao publico infantil tem se mostrado, muitas vezes, repetidora de formulas narrativas e estéticas importadas,
desconectadas da nossa identidade cultural. O diferencial de “Dentro da Caixinha” é exatamente acreditar na cultu-
ra brasileira, resgatando tradicionais brincadeiras de roda e dando vida nova a um repertério musical que embalou
ainfancia de antigas geracdes. Possibilidade, alis, j& comprovada pelo sucesso do filme de 2016;  Komedi: o pro-
jeto Komedi tem a finalidade de difundir a leitura através da distribuicao gratuita de estrut de“Bal
de Histdrias) para escolas, instituicdes publicas, assim como a realizacdo de oficinas de Contaco de histéria nas
escolas e instituices beneficiadas; * Tucca: a TUCCA é uma Associacdo que acolhe Criancas e Adolescentes com
Céncer. Além do tratamento de criancas e adolescentes carentes com cancer, a TUCCA trabalha em diferentes
abordagens de temas ligados ao paciente e ao cancer, da pesquisa por novos medicamentos ao retorno do jovem
a0 ambiente escolar e social; » Gambiologia - Favela Hack Lab: Gambiologia é um projeto origindrio de Belo Ho-
rizonte, Brasil, que desde 2008 propde iniciativas que exploram peculiaridades da cultura brasileira no contexto ele-
tronico, especialmente relacionadas a tradicéo da “‘gambiarra’ O projeto apresenta-se como uma plataforma inde-
pendente de criagéo e reflexao em arte e tecnologia, com colaboradores em varios paises. 12 - Responsabilidade
Social: A Unidas acredita que a sua participagéo nas questdes socioambientais é fundamental para a construgéo
de um mundo melhor. A empresa adota no seu dia a dia diversas acdes que refletem essa crenca e neste sentido
possui uma drea totalmente dedicada a organizacao e promogo da Responsabilidade Social Corporativa (RSC).
Ao implementar uma &rea totalmente dedicada a Responsabilidade Social Corporativa, a Unidas mostra ter em seu

ternas, podendo ser acessado no website hitps:/www.contatoseguro.com.br/unidas. Todas as dentincias recebidas
via Web ou pelo telefone 0800-602-6914 sio apuradas pelo Comité de Etica, sendo posswe\ arealizaéo de dentn-
cias anénimas, garantindo-se, portanto, 0 sigilo e a confidencialidade. As d a violages das
normas de conduta no implicardo, em hipétese alguma, em retaliacao. Auditoria Interna: O Departamento de Au-
ditoria Interna, subordinado a Diretoria Financeira e Presidéncia da Companhia, tem as seguintes responsabilida-
des: (i) averiguar todas as comunicacdes recepcionadas no canal de dentincias; (i) criar e executar plano de audi-
toria interna com foco em controles internos e adequacéo &s leis e politicas internas da Companhia; e (i) executar
testes de controles internos nos controles-chave em relacao as demonstracdes financeiras da Companhia. Com-
pliance: O Departamento de Compliance, subordinado & Diretoria Financeira e & Presidéncia da Companhia, tem
as seguintes responsabilidades: (i) averiguar todas as comunicacdes recepcionadas no canal de ética; (i) realizar o
treinamento continuo dos Colaboradores, Administradores e Terceiros da Companhia; (i) monitorar o cumprimento
do Cédigo de Conduta Etica, das demais politicas, processos, padroes, normas e regulamentos da Companhia;
(iv) aplicar as sangdes e medidas disciplinares e pedagdgicas cabiveis no intuito de corrigir as condutas inadequa:
das; (v) assegurar, em conjunto com as demais dreas, a ad a leci e 0 funci de contro-

ofort
les internos da Companhia, buscando a mitigacao de riscos existentes; e (vi) garantir o cumprimento da legislagac
em vigor. Politica A 40: a Politica Anti 40 obriga todos os colaboradores, administradores e terce
ros atrelados & Companhia a conduzirem negdcios e pautar suas atitudes profissionais de maneira ética e com ab-
soluta integridade, exigindo o cumprimento do Cddigo de Conduta Etica da Companhia e de toda a legislacao apl-
cavel contra suborno e corrupcao, em especial a Lei n® 12.846/2013 e seu decreto n° 8.420/2015, bem como de to-
dos e quaisquer outros atos normativos e regulamentos pertinentes. A Politica Anticorrupcéo foi aprovada em Reu-
nido do Conselho de Administragéo da Companhia realizada em 03 de janeiro de 2018. Politica de Seguranca d
Informagéo: A Politica de Seguranca da Informagéo tem por objetivo garantir a confidencialidade, integridade e 2
disponibilidade dos ativos de informacao das empresas que atuam no mercado brasileiro sob a denominagéo “Uni-
das; identificando as vulnerabilidades e a gestao dos riscos associados aos diversos ativos da informagao indepen-
dentemente de sua forma ou meio em que s&o compartilhados ou armazenados, digitais ou impresso. Esta Politica
foi elaborada pelo Departamento de Tecnologia da Informacéo da Companhia e aprovada pela Diretoria Executiva
em 06 de abril de 2017, Politica de Operagdes Societarias: A Politica de Operagdes Societérias da Companhia
tem o objetivo de estabelecer as regras e para a0 de of societdrias, isto €, alteracdes
no tipo ou na estrutura da sociedade empresaria, incluindo, mas sem se limitar, & transformagao, incorporagéo, fu-
sdo, cisao e incorporacdo de acdes. Tal Politica se aplica a toda a Companhia, seus administradores, colaborado-
res, auditores, terceiros e fornecedores. A Politica de Operagdes Societdrias da Companhia foi aprovada em Reu:
nido da Diretoria em 31 de outubro de 2012. Politica de de Riscos Fi A Politica de Ge:

DNA atributos essenciais de sustentabilidade. A mwlanva reforqa uma cultura colaborativa perante a en-
das organi no d omico e nas transformacdes do planeta.
0 projeto de RSC da Unidas tem como base trés pilares: governanca & gestao, social e ambiental. O pilar gover-
nanca & gestéo fornece orientagdes de como alinhar 0 negdcio aos conceitos de responsabilidade social e susten-
tabilidade, desde a implementacao de politicas até sua integracdo com os processos de gestdo corporativa. Na es-
tratégia de implementacdo das préticas busca-se o alinhamento das acdes da Unidas ao Pacto Global - conexdo da
estratégia de negdcio com prioridades globais; e aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentével - ODS - Agenda
2030 da ONU. No pilar social monitora-se a relacao da empresa com alguns publicos de interesse, promovendo o
profissional, pessoal e das comunidades as quais a Unidas esté msenda‘ por meio da educagéo,

dimento, sendo 132 lojas préprias e 76 lojas franqueadas de Aluguel de Cartos (RAC), 83 lojas proprias e 18 lojas @ SeQuI" a a0 dos i realizados em cada uma das subsididrias da Unidas:
i i i izac i Planos
franqueyadas de venda de Sg[mnovos Vargo e 11 lojas de venda} d.e Seminovos Atacado (desmobilizagao de ativo), Investi- Aquisi- e G Investi- | tendendo o papel
distribuidas por todas as regides do Brasil conforme tabela abaixo: menlos caode Aumen- lencia neracdo Maise menws
Sudeste [Sul [ Nordeste [ Centro-Oeste [ Norte [RedeTotal| |Unidas a1 Investi- cmde Patri- baseado Menos  Divi- 0 o

2018 154 | 57 2 %5 17 295 &Hslmﬂ) 311 018 mentos Capital monial emacdo Valia dendos Outros 31/1 019
Aluguel de Carros - Rede Propria 66| 13 2 9| 7 121] | poriie e
Aluguel de Carros - Franguias 29|29 13 10 8 891 [Veiculos
Seminovos Varejo - Rede Propria “419 4 4 0 58| |Ltda. (1.232) 12.000 567 11.335
Seminovos Varejo - Franquias ] 5 1 2 2 21| |Agile Gestdo
Seminovos Atacado - Rede Prépria 5] 1 0 0 0 6 dse Frotas e
2019 158 | 62 49 3 20 320 |9ervicos

— Lida. 2.499 1793 50 4.342
Aluguel de Carros - Rede Prépria 69 | 19 23 12 9 132 -
Aluguel de Carros - Franguias o5 | 04 1 9 7 % gn!gasiA. 1531270 400.000 | 176.960 4.846 | (6.830) | (42.028) 2.064.218
Seminovos Varejo - Rede Prépria 49 12 12 7 3 83 Lgclai‘go %reo
Seminovos Varejo - Franquias 0] 5 1 2] 0 18| |Veiculos SA. 105.172 | 140000 | 28.101 (1666) | (6.630) 264.978
Seminovos Atacado - Rede Prdpria 5[] 2 2 1 1 11 [Other
Investimentos: O investimento liquido atingiu R$1.953,7 MM em 2019, superior em 276% a0 investi liquido |1 2 2

Total 1532539 | 105.172 | 552.000 | 207421 4.846 | (8.496) | (48.658) 50 | 2.344.875

de 2018, resultando na adigdo liquida de 28.929 veiculos em nossas operagdes ao longo de 2019. O aumento do
investimento no periodo teve como objetivo a expansao da frota operacional em ambos os segmentos, em Terceiri-
zagdo de Frotas, devido ao maior nimero de veiculos oriundos dos novos contratos assinados ao longo de 2019, e
em Aluguel de Carros (RAC), por conta da estratégia de acelerar o nimero de didrias.

Investimento Liquido em Frotas Investimento Liquido em Frotas

(R$ milhdes) (# de Veiculos)
19837 Th 2892
1507 ,;ﬂ o g A5 B
44122 93.493
31519 72'34948.873 6456
2018 Combinado 219 2018 Combinado 219
1 Gompras de Veiculos B (arros Comprados
Receita de Veiculos Carros Vendidos

Frota no Final do Periodo e Idade Média da Frota Operacional: Em 2019, a frota total da Unidas (considerando
a frota do Franqueado) atingiu 164.588 veiculos, representando um crescimento de 25,5% em relacdo a frota total
de 2018 e nos consolidando como a segunda maior locadora do pais, tanto em termos de frota como em termos de
receita. No segmento de Terceirizagéo de Frotas, a idade média da frota operacional atingiu 17 meses, apresentan-
do um aumento de 0,3% frente a 2018 devido a mudanca de mix de contratos, com maior exposicéo a contratos
mais longos. No segmento de Aluguel de Carros (RAC), a idade média da frota operacional atingiu 0 patamar de 71
meses por conta da estratégia da Companhia de proporcionar uma frota renovada aos clientes, além de acelerar a
desmobilizacao e, assim, obter menores custos de manutengao e depreciagéo.

1 2018: Inclui os resultados da Unidas S.A. a partir do 2T08, além do seu resultado de 09/marco/18 a 31/marco/18
por equivaléncia patrimonial. Margem EBITDA Recorrente desconsidera as despesas nao recorrentes em 2018,
devido a fusdo L -Unidas. Ap 08 de aluguel de Carros de 2018 para uma melhor
base comparativa.

8 - Incorporacdes e Fusdes: Ao longo do primeiro trimestre de 2017 a Companhia de Locacdo das Américas
(Companhia) concluiu o processo de integracdo da frota e carteira de clientes adquiridos junto a Panda de Itu Vei-
culos Ltda. Em 19 de marco de 2017, foi anunciado através de Fato Relevante a assinatura do Acordo de Invest-

mentos com a finalidade de i 0s termos e condi¢des para a combi de negdcios entre a Auto Ric-

ci S.A. e a Companhia. Em 29 de abril de 2017, foi anunciado através de Comunicado ao Mercado o acordo para
adquirir a frota e carteira de clientes da Meridional Locadora de Veiculos Ltda. através da Agile Car Locacdes
Ltda., subsididria da Companhia. Em 11 de maio de 2017, foi anunciada através de Fato Relevante a conclusdo da
combinagdo de negdcios entre a Auto Ricci S.A. e a Companhia. Em 01 de dezembro de 2017, foi realizada a Reu-

nido do Conselho de Administragéo que deliberou sobre a Incorporacéo da Auto Ricci S.A. e ratificou a pratica de
todos s atos necessérios para a implementag&o. Em 27 de dezembro de 2017, foi realizada a Reunido do Conselho
de Administracao que deliberou sobre a celebracdo do Acordo de Investimento entre a Companhia e os acionistas
da Unidas S.A.. Em 02 de janeiro de 2018, foi anunciado através de Comunicado ao Mercado a incorporagéo pela
Companhia da Auto Ricci S.A., somedade integralmente controlada pe\a Companhla bem como a sua consequen-
te extingdo, visando a simpli de suas estrut iando a reducéo de cus-
tos administrativos e operacionais. Em 23 de janeiro de 2018, a Iusao entre a Companhla ¢ a Unidas S.A. foi apro-
vada sem restricoes pelo Conselho de Administrativo de Defesa Econdmica (CADE) no despacho publicado no Di-
ario Oficial da Unigo. Em 08 de fevereiro de 2018, a Companhia concluiu o procedimento de bookbuilding da 15°
emissao de debéntures para pagamento da Operagéo com a Unidas S.A. no montante total de R$500,0 MM. Em
12 de margo de 2018 foi anunciada através de Fato Relevante a concluséo da combinacéo de negdcios entre a
Companhia e Unidas S.A.. Em 05 de setembro de 2018 foi anunciado através de Comunicado ao Mercado que,
apos vérios estudos, foi decidido que, a partir desta data, a Companhia passaria a utilizar o Nome Fantasia e a mar-
ca “Unidas” em substituicdo a marca “Locamerica’ Em 26 de dezembro de 2018 foi anunciada através de Co-
municado ao Mercado a aquisicao da NTC Servicos Ltda. com a finalidade de ampliar a frota de veiculos disponi-
veis da Companhia e assumir um novo posicionamento na inddstria do Agronegécio, na qual foi criada a divisao de
negécio Unidas Agro. A aquisicéo foi aprovada pelo CADE em 03 de janeiro de 2019 e em Assembleia Geral Extra-
ordinéria em 31 de janeiro de 2019. 9 - Gestdo de Pessoas: Balango Social: A Unidas encerrou 0 ano de 2019
com 3.314 colaboradores, representando um aumento de 274% com relacao aos 2.601 colaboradores ao final de
2018, mesmo com uma taxa de desemprego média no Brasil ainda elevada de 11,6% em 2019 (em 2018, a taxa de
desemprego média foi de 12,3%).

{12018: Inclui os resultados da Unidas S.A. a partir do 2708, além do seu resultado de 09/marco/18 a 31/marco/18
por éncia parimonial. Ap 0s resultados de Aluguel de Carros para Idade Média da Frota Ope-
racional de 2018 para uma melhor base comparativa.

salide e bem-estar e gestdo. Neste pilar a Unidas atende aos Objetivos de D I dvel - ODS 3

de Riscos Fi da Companhia tem o objetivo de estabelecer as diretrizes de gestdo no que diz
respeito & (i) alocagdo do caixa em aplicacdes financeiras e andlise dos ativos, (i) montagem de carteira para alo-
cacdo de i (iil) hedge de em veiculos; (ii) 40 de financiamentos; e (iv) aprova-
ces de pagamentos a fornecedores. Esta Politica é a toda a Companhia, seus administradores, colaboradores e

A Politica de G ) de Riscos Financeiros da Companhia foi aprovada em Reunido do Con-
selho de Administragéo em 17 de outubro de 2019. Politica de C Doagdes e F A Politica
tem como objetivo estabelecer as diretrizes e regras a serem observadas quando forem realizadas contribuicdes,
doagdes e patrocinios pela Companhia para que estas ocorram com transparéncia, integridade e legalidade, e veda

(Boa Satde e Bem-Estar), 0 ODS 4 (Educacao de qualidade para todos), ODS 5 (Igualdade de Género), ODS 10
(Redugéo das Desigualdades) e ODS 17 (Parcerias em Prol das Metas), neste item pretende-se aperfeicoar proces-
sos, melhorar resultados e a gestao das instituicdes as quais a empresa apowa * Projeto Elo: A Unidas apoia insti-
tuicdes da sociedade civil fazendo o de suas indo uma relago pautada na
parceria. As organizagdes ganham espagos revitalizados, capacitagéo de 1un0|onanos € melhoria em seus proces-
s0s internos e na gestao. O cuidado ao piblico assistido pela instituicéo é suportado pelo programa interno de vo-
luntariado. Algumas instituicées atendidas em 2019: Cantinho da Paz, Casa Aquarela e Sementes do Futuro,
BH/ MG. Piblico assistido pelas instituicdes: 70. * Iniciativa Projeto Transformare: Esse projeto € direcionado
ajovens em condicdes de vulnerabilidade por meio da promogao da educacdo técnica e profissionalizante (parceria
SENAI/SENAC), mentoria, palestras e oficinas para resgate da vocacéo e dos sonhos dos adolescentes e sua for-
magao emocional. No final busca-se inserir os jovens no mercado de trabalho como jovem aprendiz/colaborador na
Unidas ou na sua rede de fornecedores. Oferecemos cursos como Técnico em Manutencéo, Qualificagéo em Manu-
tencéo Automotiva, Assistente Administrativo e Técnicas em Negociagéo e Vendas, entre outros. Jovens atendidos
em 2019: 186 jovens. Jovens contratados como jovem aprendiz 2019 (iltimo trimestre): 12 jovens. ¢ Diversi-
dade e inclusao: Fomentamos a pluralidade na Unidas, pautado no respeito as diferencas. Assim, promovemos um
ambiente de trabalho ainda melhor para todos e valorizarmos a diversidade de perfis profissionais. Parceria Ser
Especial: Com o objetivo de promover a inclusao social e profissional de pessoas com deficiéncia no mercado de
trabalho através da inclusao monitorada, mantemos uma parceria com a assoma(;ao Ser Especial. O que estd na
esséncia do programa: Inclusao de pessoas com defici pela sua i Técnico Pro-

I qualquer tipo de contribuicao, pagamento de despesas, doacao e desembolso de carater pecunidrio
ou ndo em favor de agentes publicos ou pessoas a eles relacionadas, bem como para candidatos politicos a cargos
publicos, partidos politicos ou para campanhas eleitorais. A Politica de Contribuicdes, Doagdes e Patrocinios fo
aprovada em Reunido do Conselho de Administracdo em 17 de outubro de 2019. Politica de Transacdes com Par-
tes Relacionadas: A Politica tem como objetivo estabelecer diretrizes para assegurar que todas as decisdes envol-
vendo Partes Relacionadas e outras situacdes com potencial conflito de interesses, sejam tomadas observando os
nossos interesses ¢ de nossos acionistas. A Politica de Transagdes com Partes Relacionadas foi aprovada pelo
Conselho de Administracdo em reunido realizada em 05 de outubro de 2018. Politica de Conflitos de Interesse:
Esta Politica tem como objetivo estabelecer as diretrizes e orientar na identificacao, declaragéo e resolucdo de situ-
acdes que possam apresentar conflitos de interesse reais, potenciais ou aparentes, e suas disposicdes devem ser

) em conjunto e as diretrizes de conduta estabelecidas pelo Cddigo de Conduta Etica
e pela Politica Anticorrupgao da Companhia. A Politica de Conflito de Interesses foi aprovada em Reunido do Con-
selho de Administracéo realizada em 17 de outubro de 2019. Politica de C 40 de Auditoria
Esta Politica estabelece que todas as propostas para contratagéo de servigo de Auditoria Independente ou servicos
de Extra Auditoria serdo submetidas ao Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos, que analisaré a sua independén-
cia, bem como a de seus Auditores Independentes que ndo poderéo, em hipétese alguma, (i) auditar seu prdprio
trabalho; (ii) exercer ou ter exercido funcdes gerenciais na Unidas; (i ter interesses financeiros ou operades de
créditos e garantias com a Companhia; (iv) ter relacionamento comercial relevante com a Companhia; e (v) ter rela-
familiar ou pessoal com administradores ou empregados da Companhia. A Politica de Contratacéo de

fissional; Trei e 30 continua. Particip do prog 367 PCDs (total): 61.
*Programa de Voluntariado Empresarial: Uma das acdes estruturantes da Responsabilidade Social da Unidas é
0 seu Programa de Voluntariado - Unidos por um mundo melhor. A Unidas acredita que toda atuacéo voluntéria
também um espaco para o didlogo, para a troca de experiéncias e para a agdo que transforma, principalmente se
realizada com compromisso e cooperagéo, quando todos ganham: comunidades, voluntdrios e a empresa. Nimero
de horas de voluntariado em 2019: 461 horas. Niimero de assistidos pelas agdes: 2.400 pessoas. * Acdes

2 ; .
" Gerais: Campanha do agasalho: As campanhas do agasalho acontecem uma vez ao ano em parceria com orga-

nizacdes que atendem pessoas em situagéo de rua e envolvem todos os colaboradores Unidas. A estratégia da
parceria, além de fortalecer o trabalho das organizacdes, amplia os resultados das agdes. Instituicdes parceiras:
Banho de Amor (BH), Entrega por SP (SP), ORES (RJ). Kits distribuidos (cobertor e kit higiene): 770 Kits. Dia
das criancas: Em parceria com as instituicdes apoiadas pela Companhia e forte envolvimento dos voluntérios. Le-
var cuidado e carinho as criancas e jovens, promovendo um dia de muita brincadeira, interagao e aprendizado. Ins-
tituicdes parceiras: Creche Cantinho da Paz, Casa de Acolhimento Aquarela, Comunidade Jardim Ipé, Asso-
ciagdo Santo Agostinho. Criancas atendidas: 516 criancas. Natal: Em parceria com as insfituicdes apoiadas
pela Companhia e forte envolvimento dos voluntérios, atendimento das cartinhas do Papai Noel. Instituicdes par-
ceiras: Creche Cantinho da Paz, Casa de Acolhimento Aquarela, Projeto Sementes do Futuro, Escola de Edu-
cagdo Especial Luiz Bifon - APAE, CEI Pequena Luz. Criangas atendidas: 257 criangas. Dlslnbulgao do Valor

Auditoria Independente foi aprovada em Reunido do Conselho de Administracéo realizada em 17 de outubro de
2019. A Companhia também faz parte do Instituto Ethos, um instituto especialista que possui know how para dire-
cionar os nossos trabalhos neste assunto, além das referéncias e competéncias que possuem no mercado: i) Maior
rede de empresas para o desenvolvimento sustentavel da América Latina (500 associados); ii) Acesso as ferramen:
tas para aprimorar a gestéo, definindo a sustentabilidade como estratégia de negdcio; i) Participacdo dos nossos
espacos de didlogo e de construgéo de politicas publicas nos temas de Integridade, Direitos Humanos, Mobilidade
Urbana e Mudangas Climaticas; iv) Maior visibilidade; e v) Benchmarking com demais empresas. 16- Relaciona:
mento com Auditores Externos: Ao longo do exercicio de 2019, em atendimento & instrugéo CVM 381/03, infor
mamos que a Pri opers Auditores Ind prestou exclusi servicos de auditoria das

Oes fi e lidadas para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019 ¢
servicos relacionados a d i pré-forma, diligéncias e servigos para emissao de carta de con:
forto com honorérios de R$768.000 que representam 82% dos honorarios dos servigos de auditoria externa. Enten-
demos que estes servicos ndo representam conflito de interesse, perda de independéncia ou objetividade de nos-
s0s auditores independentes. Em atendimento ao artigo 25, pardgrafo 12, incisos V e VI, da Instrugdo CVM n
480/09, os Diretores da Companhia Luis Fernando Memoria Porto, Diretor Presidente e Marco Tilio de Carvalho
Oliveira, Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores, declaram que (i) reviram, discutiram e concordam com

asd 0es fi referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019; e (ii) reviram, discu-

Adicionado: Demonstracao do Valor Adicionado - DVA: essa demonstragéo evidencia a rep fe da Uni-
das para a sociedade, responsavel pela geragao de riqueza no montante de R$1.345,5 milhdes em 2019 (R$965,6
milhes em 2018) assim distribuido:

7" Fonte: Associacdo Brasileira de Treinamentos e Desenvolvimento (ABTD)

tiram e concordam, sem quaisquer ressalvas, com as opinides expressas no relatério emitido em 12 de marco de
2020 pela Pri opers  Auditores - Independ auditores  ind da Companhia
com relacao as d des fi iras individuais e consolidadas referentes ao exercicio social findo em
31 de dezembro de 2019.
inua—%k




continuacao

COMPANHIA DE LOCAGAO DAS AMERICAS E EMPRESAS CONTROLADAS - CNPJ n° 10.215.988/0001-60

Balanco patrimonial em 31 de dezembro - Em milhares de reais Demonstracéo do resultad: findos em 31 de Demonstracéo do valor adicionado - findos em 31 de
Controladora Consolidado _ Controladora _Consolidado Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma Em milhares de reais
étivoI 2019 2018 2019 2018 zassi;lo ¢ patrimonio liquido 2019 2018 2019 2018 Controladora Consolidado Controladora Consolidado
irculante irculante 2019 2018 2019(*) _ 2018 (* 2019 2018 2019(*) _ 2018 (*
Caixa & equivalentes de caixa Notaba 1255550 1678246 1770114 1755.864 Fomecedores . Nota 13 394881 244271 1450247  976.041 Receita operacional liquida Nota20 1331831 1229.950 4798607 2917195 Receitas
Titulos e valores mobilidrios NotaSh 113910 181150 ~ 243240 207324 Empréstimos, financiamentos e debéntures Notats 48386 163375  119.521 298687 Custos de locagdo e venda de veiculos Nota2! (900.028) (844.883) (3477.065) (2032.922) Receita bruta deduzidas de descontos e cancelamentos 1408458 1295945 5031454 3,065.10¢
Contas a receber de clientes . Nota6  148.975 128967 457875 377743 Arendamento deiméveis Notatt 4970 38.536 Lucro bruto 431803 385067 1321542 884.273 Proviso para créditos de liquidagdo duvidosa 2086) 2899 _ (33.227) _ (10.743)
Veiculos em desativagéo para renovagdo de frota Nota7 131311 57447 475704 317285 Instrumentos financeiros derivativos Nota17 ~ 36370 29326 22695 31508 Despesas com vendas Nota22 (66.061) (51755) (295.548)  (165.801) 1406392 1298844 4.998.227 3.054.360
Veiculos para revenda Nota 7 20780 13005 Cesséo de créditos por fornecedores Notat4 113285 370393  476.620 998.086 Despesas gerais e administrativas Nota23 (93.964) (77847)  (227531)  (164.075) Insumos adquiridos de terceiros
Impostos a recuperar 50.234 39877 86473 73730 Salrios e encargos a pagar 17857 13037 42490 23997 Qutras receitas (despesas) operacionais 320 (5.054 362 (7887) Materiis, energia, servicos de terceiros e outros (5746! ) (65.221) (240 999) (93.556)
Despesas antecipadas 5850 6449 13198 10926 ObrigacOestrioutdrias ~ 3583 4230 23331 21730 Resuitado de equivaléncia patrimonial Notad 207421 _ 107271 Custos das vendas e locagdes de veiculos 667 } 85737
Partes relacionadas Nota18  50.717  26.599 34465  16.850 Dividendos e juros sobre capital prdprio a pagar Nota19 35872 25567 35872 25567  Lucro antes do resultado financeiro liquido e impostos 479519 357682  798.825 546510 ( ) (714_55 ) ( 377) 851.990)
Outras contas a receber 11.787 8.718 20.251 11872 Partes relacionadas Nota 18 4.376 799 32370 13840 Receitas financeiras Nota 2 28117 39.283 73.160 57388 Valor adicionado bruto 584.289 50 1.202.370
Total do ativo circulante 1768.343 2127453 _3.122.100 2784599 Outras contas a pagar 14425 2683 __ 36720 _ 26623 Despesas financeiras Nola 24 (185.415) (209.355) (440.394)  (361.772) Depreciacio e amortizacdo (197202) 155.270 (471 033) (294204
Nao circulante Total do passivo circulante 674005 853681 2278402 2416077 Despesas financeiras, liquidas Nota24 (157298) (170072) (367234) (304.384) Valor adicionado liquido gerado 484299 429019 1428817 _ 908.16¢
Titulos e valores mobilérios NotaSb 1340 1710 1340 1710 Naocirculante R Lucro antes dos impostos 32221 187610 431591  242.126 Valor adicionado recebido em transferéncia
Contas a receber de clientes Nota 6 2.29 1516 16.202 6.399 Empréstimos, financiamentos e debéntures Nota 15 1872804 2.098.479 4.553.004 3.594.154  Impostos de renda e contribuigdo social Equivaléncia patrimonial 207421 107271
Despesas antecipadas 1130 Arrendamento de imdveis Nttt 9.365 94.059 cortentes e diferidos Nota25 _ 15925 1502 _ (93.445) _ (52.924) Receitas (despesas) financeiras 29207) _ 39283 _ (83271) 5738
Outros créditos 1989 1915 2116 3.064 Provisdo para contingéncias Notat6 19161 11721 115885 108846 Lucro liquido do exercicio 338146 _189.202 _ 338146 _ 189.202 Valor adicionado recebido em transferéncia 178214 14655 _ (83.271) 57388
Impostos diferidos Nota 8 30.003 37580 Impostos diferidos Nota8 30011 44463 100881 57574 Lycro liguido por agdo - bésico - RS Nota27 = 075 — 043 075 043 Valoradicionado total a distribuir 662513 575573 1345546 _ 965.554
Depditos judiciais Notai6 ~ 23020 17123 59771  49.829 Outras contasapagar 2 2321 1352 2321 Lyero liquido por agdo - diluido - RS Nota 27 0,74 042 0,74 0,42 Distribuigo do valor adicionado
Ativos mantidos para venda 2373 2373 2373 3223 Total do passivo no circulante 1931611 2156.984 _4.865.181 3.762.895 (%) A partir de 31 de janeiro de 2019, as informagdes consolidadas do Grupo incluem as informagdes financeiras da  Impostos, taxas e contribuicdes
Partes relacionadas Nota 18 282 3219 282 302 Total do passivo 2605616 3.010.665 7143583 6178.972 (nidas Agro Locagdo de Veiculos S.A., cujo controle foi adquirido na referida date. Federais 74041 75358 362199 1777
) o 31204 _ 21916 _ 113217 _ 102107 Patrimonio liquido Nota 19 () A partir de 9 de marco de 2018, as informagbes consolidadas do Grupo incluem as informagdes financeiras da. Estaduais 37869 33449 15592 3363
Propriedade para investimento 0 Capital social 3094.902 1922181 3.094.902 1922181 Unidas S.A., cujo controle foi adquirico na referida data. Municipais kil 1040 2.147 2.286
Bmt‘)tlhzdado o arendament Noia 1? 22?%232 1804517 6. qgg gg7 4.957861 Q@OGS en&tesoqglna N (535505§§g) 5(29é9926551) (535505g629) 5%35992(551) As notas explicativas da administragao so parte integrante das demonstragdes financeiras Pessoal
ireito de uso de arrendamento ota X eserva de capital e opgdes outorgadas X . X . . - Remuneracdo diret 70201 47 188032 12607
investimenlos Nola9 2344874 1532539 2 Resenadegss 315027 140620 315027 140620 Demonstragéo do resultado abrangente - Exercicios findos em 31 de dezembro o eragandrea o we o
Intangivel Nota12 _ 83198 83786 974.133 899949 Ajustes de avaliagao patrimonial (20925 (16.291)  (20.925) (16.291) Em milhares de reais FGTS 4467 4015 15575 7517
Total do ativo néo circulante 4741684 3448.758 7925894 5.959.919 Total do patrimdnio liquido 3904411 2565546 _3.904.411 2.565.546 Controladora Consolidado Remuneragdo de capitais de terceiros
Total do ativo 6510027 5576211 11.047994 8.744.518 Total do passivo e do patriménio liquido 6.510.027 5576211 _11.047994 8.744.518 2019 2018 2019(*) _ 2018 (**) Juros 128.091 209355 283963 361772
As notas explicativas da administraco séo parte integrante das demonstraces financeiras I(-)u‘l:m liquido do e;(en;icio tado abrandent 33146 189.202 338146 189.202 Alugugis 7525 46.807
i 5 iménio liquido - Em mil i utros componentes do resultado abrangente Remuneragéo de capitais proprios
Demonsiragan das mita;oes 4o patnmonlo iquido: En ks e e Controladora e Consolidado C00¢ accounting - fluxo de caixa ) (11897)  (4658)  (7849)  (6.633) Dividendos e juros sobre capital proprio brutos 163739 104648 163739 104648
, ontroladora e Lonsolidado - |moosto de renda e contribuigio social - hedge accounting 4591 1584 3215 2256 | ycros retidos 174407 84554 174407 84554
Reserva “efa""g'e R del Alusted Efeito equivaléncia de hedge accounting - controlada 2672 _(1303) Valor adicionado total distribuido 662513 575573 1345546 _ 96555
Canital Gast issio Ac ‘Aagunuorga;gs w luf e g L Outros componentes do resultado abrangente (*) A partir de 31 de janeiro de 2019, as informacdes consolidadas do Grupo incluem as informacaes financeiras dz
apita - (zaslos com emiSsa0 - AGOes em coes Heservace Heseva  Heservade  avalacao ucros do exercicio, liquidos de impostos (4634)  (4377)  (4634)  (4377) Unidas Agro Locagao de Veiculos S.A. cujo controle foi adquirido na referida data.
A social ___ deaches fesouraria outorgadas _capital _legal investimentos patrimonial acumulados ___Total fotq do resultado abrangente do exercicio 333512 184.825 333512 _ 184.825 (* A partir de 9 de marco de 2018, as informacdes consolidadas do Grupo incluem as informagdes financeiras da
Em 1° de janeiro de 2018 397900 _ (9785) 2021 — 42008 8710 53181 _ (11914) 483281 () A parr de 31 de janeito de 2019, as informagdes consolidada do Grupo incluem s inormagdes financeias 62 Unidas SA, cujo controle foi adguirido na referida data. ’
Efeito da adogéo inicial do IFRS 9 — (5.885) S:885] nidas Agro Locago de Veiculos S.A., cujo control foi adquirido na eferic data. As notas explicativas da administrago 20 parte integrante das demonstracdes financeiras
Saldo inicial ajustado 397900 (9.785) 2921 42208 8770 4120 (11914) 47739 (%) A partr de 9 de marco de 2018, as informagdes consolidadas do Grupo incluem as informagdes financeiras da T T o D T D e ST B T TR DD
Lucro liquido do exercicio 189.202 189202 {jnigas S.A., cujo controle foi adauirido na referida data ¢ ‘ :
Hedge accounting - fiuxo de caixa Nota4.1 (4:658) (4:658) As notas explicativas da administragéo 30 parte integrante das demonstragdes financeiras Em mihares de reais
IRICSLL - hedge accounting Nota 4.1 1584 1584 —— - - - - - Controladora Consolidado
Efeito equivaléncia de hedge accounting - controlada 1303 1303) néo sdo recqnhemdos como ativo em periodo subseqqep(e, (c) Marcas e pater!le§; As marcas reglst[adas easli- T o019 2018 2019%) _ 2018(*%)
Total do resultado abrangente do exercicio (4.377) —189.202 184825 cencas adquiridas separadamente sao demonstradas, inicialmente, pelo custo histérico. As marcas registradas e as | yorg liguido do exercicio 238146 189202  338.146  189.202
Aumento de capital 1571617 (47.336) 478.363 2.002.644 licencas adquiridas em uma combinagdo de negdcios sdo reconhecidas pelo valor justo na data da aquisicao. Pos- Imposto de renda e contribuigéo social dferido (20564)  (15%2) 93.445 50.924
Recompra de agoes (3.544) (3.544)  teriormente, as marcas e licencas, avaliadas com vida (il definida, s&o contabilizadas pelo seu valor de custo me-  Regyitado de equivaléncia patrimonial (207421)  (107271)
Acdes outorgadas Nota 19f 5.844 5,844 nos a amortizagao acumulada. A amortizagao é calculada pelo método linear para alocar o custo das marcas regis- - Depreciagdo & amortizagao 197202 155270 471033 294.204
Opcdes exercidas 3.404 (2.476) 2.101 3.029 tradas e das licencas durante sua vida (il estimada de 15 a 20 anos. (d) Agio: O 4gio resulta da aquisicao de con-  provisao de veiculos roubados e sinistrados 54747 29.962
Constituicao da reserva legal 9.460 (9.460) troladas € representa o excesso da (i) contraprestagao transferida i) do valor da participagao de nao controladores Valor residual dos veiculos em desafivaco para renovagao
Constituicio da reserva de investimento 92.596 (92.5%) na adquirida; e (if) do valor justo na data da aquisicéo de qualquer participagéo patrimonial anterior na adquirida  ge frota baixado, incluindo revenda 543547 524929 2439167  1208.431
Distribuigéo de dividendos (17502) (17502)  em relacéo ao valor justo dos ativos liquidos identificéveis adquiridos. Caso o total da contraprestagéo transferida, Valor residual dos veiculos roubados e perdatota 14013 19.09 76.410 51459
Distribuicao de juros sobre capital proprio (87.146) _(87.146) a participagéo dos ndo controladores reconhecida e a participacéio mantida anteriormente medida pelo valor Justo - Proviséo de pagamento baseado em agoes 8550 4,701 13.396 5.844
Total das transacdes com acionistas 1571617 (47.336) (140) 3.368 480464  9.460 75.0¢ 189.202) 1903325  seja menor do que o valor justo dos ativos liquidos da controlada adquirida, no caso de uma compra vantajosa, @ Encargos fi ifos sobre
Em 31 de dezembro de 2018 1.969.517 (47336) __ (9.925) 6.289 _ 522.672 _18.230 122.300 _ (16.291) 2.565.546  diferenca ¢ reconhecida diretamente na demonstragdo do resultado. 2.11. Impairment de ativos ndo financeiros: ¢ debéntures 128091 150.825 283963  258.820
Lucro liquido do exercicio 338.146 ~ 338.146  Os ativos que tém uma vida i indefinida, como o agio, & estéo sujeitos & amortizagdo e sao testados anualmen- - Provisao para créditos com liquidagao duvidosa 2066 (2899) 33,007 10.743
Hedge accounting - fluxo de caixa Nota 4.1 (11.897) (11897)  te para identificar eventual necessidade de redugao ao valor recuperavel (impaiment). As revisdes de impaiment - Provisao para contingéncias 7430 7240 (834)
IRICSLL - hedge accounting ) Nota 4.1 4591 4591 do dgio s realizadas anualmente ou com maior frequéncia se eventos ou atterages nas circunstancias indicarem Participago nos resultados 7705 5875 14.289 12.988
Efeito equivaléncia de hedge accounting - controlada 2672 2672 um possivel impairment. Os ativos que estdo suieitos a amortizagao séo revisados para a verificagao de impairment - Ajuste a valor presente 63 (29) 754 (296)
Total do resultado abrangente do exercicio (4.634) _ 338.146 333512 sempre que eventos oumudancas nas circunstancias indicarem que o valor contébil pode ndo ser recuperdvel. Uma Arrendamento de iméveis 1154 8.99
Aumento de capital 1226273 (63.552) 18.399 1191120 perda porimpairment é reconhecida quando o valor contébil do ativo excede seu valor recuperavel, o qual represen-  Custo de cesséo 1988 14098 43068 35539
Recompra de agdes Nota 19b (39.979) (39.979)  ta o maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de alienagao e o seu valor em uso. Para fins de Swap 2479 26620 14894 26620
Agoes outorgadas fat9cef 13.396 (212) 13184 avaliagéio do impairment, os ativos sao agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa Outros 20200 _ 832 43001 16.508
Opgdes exercidas Nota 19cef 14342 (4910)  (4.665) 4767 identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGCs). Os ativos nao financeiros, exceto o 4gio, que 1074739 986880 3935776 _2.082.114
Constiticao reservalegal 16.905 (16.905) tenham sido ajustados por impairment, 3o revisados subsequentemente para a andlise de uma possivel reversdo Contas a receber de clientes (22911) ~ 3228 (113363  (65.342)
Constituicéo da reserva de investimento 167502 (157502) do impairment na data do balango. Impairment de 4gio reconhecido no resultado do exercicio néo ¢ revertido. Impostos a recuperar (10.357)  (970)  (12656)  (13678)
Reserva de lucro o 2.12. Fornecedores e cesséo de créditos por fornecedores: As contas a pagar aos fornecedores séo obrigades  Despesas antecipadas 500 (3125 (1513) 40.152
'[I?tlastgl‘b;;ia?r:: sl:gr:%sezogfn C:g?;izftoagﬂo Nota 19e T T T ;gg ﬁg 1106035-733593 a pagar por bens ou servicos que foram adguiridos no curso normal dos negacios, sendo classificadas como pas- gulros ativ?g circu\ame)s ¢ ndo circulantes 34.937) _(57585) _(100490) _ (30.164)
4(_) _(25637) 8486 52216905 099,393 gjyos circulantes se 0 pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrrio, as contas a pagar sao apre-  Acréscimo (decréscimo) afivo 67615) (58.452) (228.022)  (69.032
Em 31 de dezembro de 2019 3.195.790 100888) _(35562) __ 14775 _ 536194 35135 279 892 _ (0828 3904411 senades como passiv% géo circulante. Elas ség inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subspe(?uenteme%te, Aqisicao de veiculos liquido do saldo a pagar a fornecedores
As notas explicativas da adminisiragao s&o parte integrante das demonstragdes financeiras mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Alguns fornecedores tém a opgéo - montadoras e cesséo de créditos por fornecedores (1363.568) (639.515) (4.651855) (1.910.761)
Notas explicativas da administragdo as d des fi em 31 de de 2019 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma de ceder seus titulos, sem direito de regresso, para insttuigdes financeiras. O Grupo possui como pratica contabil a Pagamento de imposto de renda e contribuigao social (31490)  (11498)
1 Contexto operacional: A Companhia de Locacéo das Américas (a ‘Companhia” ou “Locamerica’), constituida em  por meio de outros resultados abrangentes incluem: » Titulos patrimoniais que néo sao mantidos para destas op 1o balango parimonial na rubrica de ‘cessao de credito por fornecedores! heja vista Oulfos passivos ciculantes e néo circulantes (@017 (17704 (90621)  (30.138)
18 de julho de 2008, & uma sociedade anonima de capital aberto domiciliada no Brasil. A Companhia e suas con- o reconhecimento iicial e que o Grupo decidiu, de forma irrevogavel, reconhecer nessa categoria. Esses investi- que o ttulo serd pago a insttigao financeira e néio mais ao fornecedor. O Grupo também adota a prética contabil Fomecedores (exceto montadoras de veiculos) 3102 _(4615) (6662 (36789)
troladas (conjuntamente, “o Grupo”) tém por objeto as sequintes atividades: » Locagdo de veiculos nacionais e im- mentos s3o estratégicos e o Grupo considera essa classificago como sendo mais relevante.  Titulos de divida, nos de ) destas of s como aividades operacionais, na demonstragao dos fluxos de caixa. 213, Em- (Acréscimo) decréscimo passivo . [1395.787) (661834 (4.780.628 (1989.186)
portados com ou sem motorista - segmento “fleet” (Locamerica, Unidas e Unidas Agro); » Compra e revenda de ve- quais os fluxos de caixa contratuais consistem basicamente em principal e em juros e o objetivo do modelo de ne- préstimos, financiamentos e d 0s s, 08 finar s € as d séo recont Caixa liguido (aplicado nas) gerado pelas atividades
culos usados (Acelero e Unidas Comercial; + Gestio de frota de terceitos (Agie; » Gerenciamento de franquias gacios do grupo é atingido por meio da artecadagdo de fluxos de caixa contratuais  da venda de ativos financeros. inciamente, pelo valor justo liguido dos custos incorridos na transago e 2o, subsequentemente, demonstrados ~_OPeracionais 388.663) 266594 (1072875) _ 223896

(Unidas Franquias}; * Locacao de veiculos rent-a-car (Unidas Locadora). Foi incorporada pela Unidas S.A.em 1 de
janeiro de 2020. A sede do Grupo esté localizada na Rua Alameda Santos, 438 - Vila Mariana, S&o Paulo, So Pau-
l0. O Grupo atua em diversos estados brasileiros, por meio de suas filiais. As principais bases operacionais estdo
localizadas em Sao Paulo, Minas Gerais, Rio de Janeiro e Parand. A Companhia esta registrada na Bolsa de Valores
(B3) e suas acdes sao negociadas no Novo Mercado em funcao de suas praticas de Governanca Corporativa sob
0 codigo LCAMS3. Em 31 de dezembro de 2019, a frota do Grupo era composta por: (dados néo auditados) 164.588
veiculos (131,099 em 31 de dezembro de 2018). A frota de veiculos é renovada apds o término de sua vida Util-eco-
nomica, que pode variar entre 12 ¢ 50 meses, de acordo com as caracteristicas dos veiculos locados e das condi-
cdes dos contratos firmados com os clientes. Apds o encerramento da vida Util-econdmica, os veiculos sao vendi-
dos para revendedores que possuem pontos de vendas proprios e independentes do Grupo ou vendidos em lojas
proprias. (a) Empresas controladas:

Participagdo diretaParticipagéo indireta
Pais Relacionamentos nas acdes ordlnarlas nas acoes ordindrias
Brasil Controlada

Nome
Acelero Comércio de Veiculos Lida.

Aqile Gestao de Frotas e Servigos Ltda. Brasil Controlada 00
Unidas Agro Locacéo de Veiculos S.A. Brasil Controlada 100
Unidas SA. Brasil Controlada 100
Unidas Comercial de Veiculos Ltda.  Brasil Controlada indireta 100
Unidas Franquias do Brasil S.A. Brasil Controlada indireta 100

Unidas Locadora de Veiculos Ltda. ~ Brasil Controlada indireta 100
Acelero Comércio de Veiculos Ltda. - Subsididria integral da Locamerica que atua no segmento de revenda de
veiculos usados que possui sede na cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo. Agile Gestao de Frotas e Servi-
¢os Ltda. (anteriormente denomindada Agile Car Locacdes Ltda.) - Subsidiaria integral da Locamerica que atua
no segmento de gestéo de frotas e possui sede na cidade de Belo Horizonte, estado de Minas Gerais. Unidas Agro
Locagéo de Veiculos S.A. (anteriormente denominada NTC Servicos Ltda.) - Subsididria integral da Locameri-
ca que atua no segmento de locacao de frotas voltada ao mercado do Agronegacio e possui sede na cidade de Belo
Horizonte, estado de Minas Gerais. Unidas S.A. - Subsididria integral da Locamerica que atua no segmento de lo-
cagdo de frota sem condutor, com sede na cidade de S&o Paulo, estado de Sdo Paulo. Unidas Comercial de Vei-
culos Ltda. - Controlada indireta da Locamerica, através da Unidas S.A. que conduz o negdcio de venda de veicu-
los usados. A Unidas S.A. detém participacéo societdria de 99,99% e a Unidas Franquias do Brasil S.A. detém par-
ticipagdo societdria de 0,01% na Unidas Comercial de Veiculos Ltda. com sede na cidade de Séo Paulo, estado de
Sao Paulo. Unidas Franquias do Brasil S.A. - Controlada indireta da Locamerica, através da Unidas Locadora de
Veiculos Ltda., que conduz o negdcio de Franquias no Brasil. A controlada indireta Unidas Locadora de Veiculos
Ltda. detém participagdo societdria de 100% na Unidas Franquias do Brasil S.A. com sede na cidade de So Paulo,
estado de Sao Paulo. Unidas Locadora de Veiculos Ltda. - Controlada indireta da Locamerica, através da Unidas
S.A., que conduz o negdcio rent-a-car (RAC). A Unidas S.A. detém participagéo societaria de 99,99% e a Unidas
Comercialde Veiculos Ltda detém participacao societdria de 0,01% na Unidas Locadora de Veiculos Ltda. com sede  at
na cidade de Sao Paulo, estado de Séo Paulo. (b) Aprovagéo das d iras: A emissao dessas
demonstrages financeiras foi autorizada pela Diretoria e Conselho de Administragdo em 12 de marco de 2020.
(c) Oferta priméria e secundaria de acdes: Em 17 de dezembro de 2019, foi aprovada pela Assembleia Geral Ex-
iraordindria, a realizacdo de oferta piblica de distribuiéo priméria no montante de 61.000.000 (sessenta e um mi-
[hdes) de novas agdes ordindrias, nominativas, escriturais ¢ sem valor nominal, de emiss&o da Companhia, todas
livres e desembaracadas de quaisquer onus ou gravames, com esforcos restritos de colocagao, nos termos da Ins-
trucdo CVM 476 (‘Oferta’), pelo prego por acéo de R$19,50 (dezenove nove reais e cinquenta centavos), resultando
em um aumento de capital de R$1.189.500 (um bilhdo cento e oitenta e nove milhdes e quinhentos mil reais), con-

forme seque:

Quantidade de acdes ofertada 61.000
Valor da agdo em reais 19,50
Valor da oferta 1.189.500

Gasto com emisséo das acdes

Comissdes de instituigdes financeiras (46.387)
Consultoria (4.103)
Auditoria (1.018)
Outros 1373
Total de gastos com acdes 2018 52.881

Valor captado, liquido 1136.619

Gasto com emissao de agdo 2018 671
Gasto com emisséo de agao 2019 52.881
Total de gastos com acoes 53.552
Os recursos liquidos oriundos da Oferta Priméria seréo destinados para o ) das Ges do Grupo, |

0 Grupo classifica os seguintes ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado: * Investimentos patrimoniais
mantidos para negociagao; e investimentos patrimoniais para os quais a entidade nao optou por reconhecer ganhos
¢ perdas por meio de outros resultados abrangentes. Para ativos financeiros mensurados ao valor justo, s ganhos
© perdas seréo registrados no resultado ou em outros resultados abrangentes. Para investimentos em instrumentos
de divida, isso dependera do modelo do negécio no qual o investimento & mantido. Para investimentos em instru-
mentos patrimoniais que ndo sdo mantidos para negociagdo, isso dependeré de o Grupo ter feito ou no a opcéo
\rrevogavel no reconhecimento inicial, por comablhzar 0 investimento patrimonial ao valor justo por meio de outros

2.6.2. Reconheci e d heci Compras e vendas regulares de ativos
financeiros so reconhecidas na data de negociacéo, data na qual o Grupo se compromete a comprar ou vender o
ativo. Os ativos financeiros s&o desreconhecidos quando os direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou
tenham sido transferidos e o Grupo tenha transferido substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade.
2.6.3. Mensuragéo: No reconhecimento inicial, 0 Grupo mensura um ativo financeiro ao valor justo acrescido, no
caso de um ativo financeiro nao mensurado ao valor justo por meio do resultado, dos custos da transagdo direta-
mente atribuiveis & aquisicéo do ativo financeiro. Os custos de transacéo de ativos financeiros ao valor justo por
meio do resultado sao registrados como despesas no resultado. Os ativos financeiros com derivativos embutidos
sdo considerados, em sua fotalidade, ao determinar se os seus fluxos de caixa consistem apenas em pagamento
do principal e de juros. Instrumentos de divida: A mensuracéo subsequente de titulos de divida depende do mo-
delo de negdcio do Grupo para gestéo do ativo, além das caracteristicas do fluxo de caixa do ativo. O Grupo clas-
sifica seus titulos de divida de acordo com as trés categorias de mensuragdo a sequir: * Custo amortizado - os ati-
vos, que sao mantidos para coleta de fluxos de caixa contratuais quando tais fluxos de caixa representam apenas
pagamentos do principal e de juros, sdo mensurados ao custo amortizado. As receitas com juros provenientes des-
ses ativos fi iros so registradas em receitas fi iras usando o método da taxa efefiva de juros. Quaisquer
ganhos ou perdas devido a baixa do ativo séo no resultado e ap jos em receitas
ou despesas financeiras, juntamente com os ganhos e perdas cambiais. As perdas por impairment séo apresenta-
das em uma conta separada na demonstracéo do resultado. * Valor justo por meio de outros resultados abrangen-
tes - 0s ativos que séo mantidos para coleta de fluxos de caixa contratuais e para venda dos ativos fi iros quan-

pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados (Ilquwdos dos custos da transacao) e o valor
total a pagar € reconhecida na demonstracéo do resultado durante 0  periodo em que 08 empréstimos este]am em
aberto, utilizando 0 método da taxa efetiva de juros. Os empréstimos, finar )5 €
como passivo circulante, a menos que o Grupo tenha um direito incondicional de diferir a liquidacéo do passivo por,
pelo menos, 12 meses apds a data do balanco. 2.14. Provisdes: As provisdes para contingéncias (trabalhista, civl

¢ tributdria) séo reconhecidas quando: (i) o Grupo tem uma obrigagdo presente ou nao formalizada (constructive
obligation) como resultado de eventos ja ocorridos; (ii) é provavel que uma saida de recursos seja necesséria para
liquidar a obrigagdo; e (ii) o valor puder ser estimado com seguranca. As provisdes compreendem multas por res-
ciso de contratos de aluguel, acdes judiciais civeis, de natureza indenizatdria de vitimas de acidentes automobilis-
ticos envolvendo carros de sua frota, pleitos de indenizagdo por reclamacdes de horas extras, verbas rescisorias e
pagamentos por rescisdo de vinculo empregaticio. As provisoes nao incluem as perdas operacionais futuras. Quan-
do houver uma série de obrigacdes similares, a probabilidade de liquida-las ¢ d
racdo a classe de obrigagdes como um todo. Uma provisio & reconhecida mesmo que a probabilidade de liquidagéo
relacionada com qualquer item individual incluido na mesma classe de obrigagdes seja pequena. As provisdes s3o
mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigacdo, usando uma taxa
antes dos efeitos tributarios, a qual reflita as avaliacdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e dos ris-
cos especificos da obrigagao. O aumento da obrigacao em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como
despesa financeira. 2.15. Imposto de renda e contribuicao social corrente e diferido: As despesas de imposto
de renda e contribuigdo social do exercicio compreendem os impostos corrente e diferido. Os impostos sobre a ren-
da sao reconhecidos na demonstragéo do resultado, exceto na proporcéo em que estiverem relacionados com itens
reconhecidos diretamente no patrimonio liquido ou no resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também & re-

conhecido no patriménio liquido ou no resultado abrangente. O encargo de imposto de renda e a contribuicéo social
corrente e diferido é calculado com base nas leis tributdrias brasileiras promulgadas, ou substancialmente promul-
gadas, na data do balanco. A administracéo avalia, periodicamente, as posigdes assumidas pelo Grupo nas apura-
¢des de impostos sobre a renda com relacéo as situagdes em que a regulamentacéo fiscal aplicavel dé margem a

do tais fluxos de caixa representam apenas pagamentos do principal e de juros, sdo mensurados ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes. Mudangas no valor contabil s3o registradas em outros resultados abrangen-
tes, exceto pelo reconhecimento dos ganhos ou perdas por impairment, receita com juros e ganhos e perdas cam-
biais, s quais sdo reconhecidos na demonstragao do resultado. Quando o ativo financeiro é baixado, 0s ganhos ou
perdas cumulativos que haviam sido reconhecidos em outros resultados abrangentes séo reclassificados do patri-
mdnio liquido para o resultado e reconhecidos em receitas ou despesas financeiras. As receitas com juros prove-
nientes desses ativos financeiros séo registradas em receitas financeiras usando o método da taxa efetiva de juros.
0Os ganhos e as perdas cambiais s&o apresentados em outros ganhos/(perdas) e as despesas de impairment sao
apresentadas em uma conta separada na demonstracdo do resultado. » Vialor justo por meio do resultado - s ativos
que ndo atendem os critérios de classificaco de custo amortizado ou de valor justo por meio de outros resultados

abrangentes s&o mensurados ao valor justo por meio do resultado. Eventuais ganhos ou perdas em um investimen-
to em titulo de divida que seja subsequentemente mensurado ao valor justo por meio do resultado séo reconhecidos
no resultado e apresentados liquidos em receitas ou despesas financeiras, no exercicio em que ocorrerem. Instru-
mentos patrimoniais: O Grupo subsequentemente mensura, ao valor justo, todos os investimentos patrimoniais.
Quando a administrago do Grupo escolher apresentar, o valor justo, s ganhos e perdas com investimentos pa-
trimoniais em outros resultados abrangentes, ndo haverd reclassificagao subsequente dos ganhos e perdas ao valor
justo para o resultado apés a baixa do investimento. Os dividendos desses investimentos continuam a ser reconhe-
cidos, no resultado, como outras receitas quando o direito de o Grupo receber pagamentos € estabelecido. As va-
riagdes no valor justo dos ativos financeiros a0 valor justo por meio do resultado sao reconhecidas em receitas ou
despesas financeiras na demonstragéo do resultado quando aplicével. As perdas por impairment (e a reversao des-
sas perdas) em investimentos patrimoniais mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
nao tém uma divulgacéo separada das outras mudangas no valor justo. 2.6.4. Impairment: O Grupo avalia, em base
prospectiva, as perdas esperadas de crédito associadas aos titulos de divida registrados ao custo amortizado e ao
valor justo por meio de outros resultados abrangentes. A metodologia de impairment aplicada depende de ter havi-
do ou ndo um aumento significativo no risco de crédito. Para as contas a receber de clientes, 0 Grupo aplica a abor-
dagem simplificada conforme permitido pelo IFRS 9/CPC 48 e, por isso, reconhece as perdas esperadas ao longo
da vida Uil a partir do reconhecimento inicial dos recebiveis. 2.6.5. Compensagao de instrumentos financeiros:
Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balanco patrimonial quando ha
um direito legal de compensar os valores reconhecidos e hd a intencao de liquidd-los em uma base liquida, ou rea-
lizar 0 ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O direito legal ndo deve ser contingente em eventos futuros e deve
ser aplicavel no curso normal dos negocwos €10 caso de madlmplencua insolvéncia ou faléncia da empresa ou da
contraparte. 2.6.6. | e de hedge: Inicial 0s derivativos sdo
reconhecidos pelo valor justo na data em que um contrato de derivativos é celebrado e séo, subsequentemente, re-

por meio de: * aquisicdo de novos veiculos visando aumentar a frota no segmento de aluguel de veiculos (RAC), de
modo a fazer frente aos aumentos de demanda deste segmento, com consequente aumento de receitas e ganhos
de escala; * aquisicao de veiculos relacionados com os novos contratos de terceirizacao de frotas (TF); » aprimora-
mento das tecnologias empregadas nas operagdes de aluguel de veiculos; » aprimoramento do treinamento dos co-
laboradores e otimizagdo dos processos internos, com objetivo de gerar ganhos de eficiéncia operacional e reducao
de custos; * reforco do caixa do Grupo. Em 17 de dezembro de 2019, foi aprovada pela Assembleia Geral Extraordi-
ndria, a oferta secundaria de RS 32.808.762(trinta e duas milhdes, oitocentos e oito mil, setecentas e oitenta e duas)
acoes de emissao da Companhia e de titularidade da Principal - Gestéo de Activos e Consultoria Administrativa e
Financeira S.A. 2. Resumo das principais politicas contabeis: As demonstrades financeiras foram preparadas
conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronun-
ciamentos Contdbeis (CPC) e as normas internacionais de relatorio financeiro (International Financial Reporting
Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB))', e evidenciam todas as infor-
mag0es relevantes proprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, as quais estao consistentes com as
utilizadas pela administraéo na sua gestéo. As principais politicas contabeis aplicadas na preparacéo dessas de-
monstracdes financeiras estéo definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos periodos
apresentados, salvo disposicdo em contrario. 2.1. Base de preparagao: As demonstragdes financeiras foram pre-
paradas considerando o custo historico como base de valor , que, no caso de ativos financeiros e passivos financei-
ros (inclusive instrumentos derivativos) ¢ ajustado para refletir a mensuracéo ao valor justo. A preparacéo das de-
monstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também o exercicio de julgamento
por parte da Administracéo do Grupo no processo de aplicagéo das politicas contabeis do Grupo. Aquelas dreas
que requerem maior nivel de julgamento e tém maior complexidade, bem como as dreas nas quals premissas e es-
tmativas sdo significativas paraas demonst ragoes financeiras estao divulgadas na Nota 3. (a) Demonstragoes fi-
N, is: As d individuais da Controladora foram preparadas conforme as
praticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). Elas também
estdo em conformidade com as normas internacionais de relatdrio financeiro (Interational Financial Reporting
Standards (IFRS), emitidas pelo Intemational Accounting Standards Board (IASB)). Essas demonstrades individu-
ais séo divulgadas em conjunto com as demonstragdes financeiras consolidadas. (b) Demonstrages financeiras
( lidadas: As d consolidadas foram preparadas e estao sendo apresentadas confor-
me as praticas contabeis adot adas no Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Gomite de Pronunciamen-
tos Contébeis (CPC) e conforme as normas internacionais de relatdrio financeiro (International Financial Reporting
Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)). A Companhia consolida todas
as entidades sobre as quais detém o controle, isto é, quando esta exposta ou tem direitos a retomnos variéveis de
seu envolvimento com a investida e tem idade de dirigir as atividad da investida. As informagdes
consolidadas em 31 de dezembro de 2019 incluem as operacdes da Companhia e das sequintes controladas, cuja
participacdo percentual nas datas dos balancos é assim resumida:

Participacéo %

Empresas Direta  Indireta Atividade principal ~ Localizacéo
Unidas Comercial de Veiculos Ltda. 100 Comércio de veiculos usados ~ Séo Paulo
Unidas Locadora de Veiculos Ltda. 100  Locacdo de veiculos - ‘Renta Car'  Séo Paulo
Unidas Franquias do Brasil S.A. 100 Locagéo de veiculos  Sao Paulo
Unidas SA. 100 Locagéo e comércio de veiculos  Séo Paulo
Agile Car Locagdo Ltda. 100 Gestdo de frotas ~ Minas Gerais
Acelero Comeércio de Veiculos Ltda. 100 Comércio de veiculos usados ~ Sao Paulo
Unidas Agro Locacdo de Veiculos S.A. 100 Locagao e comércio de veiculos  Minas Gerais

As controladas & integralmente consolidadas a partir da data na qual a Companhia obtém o controle, e confinuama
ser consolidadas até a data em que esse controle deixa de existir. Transaces, saldos e ganhos ndo realizados em
iransacdes entre empresas do Grupo s eliminados. Os prejwzos néo realizados também s&o eliminados a menos
ue a operagdo fornega evidéncias de uma perda (i ) do ativo transferido. As politicas contabeis das con-

troladas séo alteradas, quando necessério, para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo.
(c) Demonstragao do Valor Adicionado: A apresentagdo da Demonstracao do Valor Adicionado (DVA), individual
e consolidada, € requerida pela legislacao societéria brasileira e pelas praticas contébeis adotadas no Brasil aplica-

veis a Companhias abertas. A DVA foi preparada de acordo com os critérios definidos no pronunciamento técnico
CPC 09 - ‘Demonstragéo do Valor Adicionado! As IFRS ndo requerem a apresentacdo dessa demonstrago. Como
consequéncia, pelas IFRS, essa demonstraqao estd apresentada como informagdo suplementar, sem prejuizo do
conjunto das informagdes financeiras. 2.2. A por operacio-

nais s&o definidos como componentes que desenvolvem a |vwdades der negdcios: (l) que podem obter receitas e in-

correr em despesas; (i) cujos resultados operacionais s&o regularmente revistos pela adi para a tomada
de decisdes; e (iii) para os quais haja informacdo financeira individualizada disponivel. O Grupo definiu dois seg-

mentos operacionais, que sao gerenciados separadamente, com base nos relatérios utilizados para a tomada de
decisdes estratégicas pela Diretoria e pelo Conselho de Administracéo. A administragéo considera que as opera-
cdes do Grupo compdem dois segmentos operacionais identificaveis: (i) a locacéo de veiculos através de contratos
de longa duragdo (‘fleet’); e (ii) a locacdo de veiculos através de contratos de curta duracéo (‘RAC” ou ‘rent-a-car’),
realizada pela sua controlada indireta Unidas Locadora. A administracéo do Grupo entende que a atividade de re-
novacao de frota (seminovos) ndo se trata de um segmento operacional separado, ja que essa sua atividade € ine-
rente a0 processo dos segmentos de ‘fleet’ e do “RAC 2.3. Combinagéo de negdcios: Nas demonstragdes finan-
ceiras consolidadas, as aquisicoes de negécios sao contabili pelo método de aquisicao. A contrapartida trans-
ferida em uma combinacao de negdcios € mensurada pelo valor justo, que é calculado pela soma dos valores justos
dos ativos transferidos pela Companhia, dos passivos incorridos na data de aquisicdo para os antigos controladores
da adquirida e das participaces emitidas em troca do controle da adquirida. Os ativos e passivos de uma controla-
da s&o mensurados pelo respectivo valor justo na data de aquisicdo. Qualquer excesso do custo de aquisicéo sobre
o valor justo dos ativos liquidos identificaveis adquiridos é registrado como dgio. Nos casos em que o custo de aqui-
sicdo seja inferior ao valor justo dos ativos liquidos identificados, a diferenca apurada é registrada como ganho na
demonstragao do resultado do exercicio em que ocorre a aquisicao. Os custos de transagdo, que ndo sejam aqueles
associados com a emisséo de titulos de divida ou de participacao aciondria, os quais a Companhia incorre com re-
lac&o a uma combinacéo de negdcios, sao reconhecidos como despesas a medida que séo incorridos. 2.4. Con-
versdo de moeda estrangeira: (a) Moeda funcional e moeda de apresentagéo: Os itens incluidos nas demons-
tragdes financeiras de cada uma das empresas do Grupo sao mensurados usando a moeda do principal ambiente
econdmico no qual o Grupo atua (‘a moeda funcional’). As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
estdo apresentadas em RS, que € a moeda funcional do Grupo e também a moeda de apresentacéo do Grupo.
(b) Transagdes e saldos: As operagdes com moedas estrangeiras s0 convertidas para a moeda funcional, utii-
zando as taxas de cAmbio vigentes nas datas das transacdes ou nas datas da avaliacdo, quando os itens s&o re-
mensurados. Os ganhos e as perdas cambiais relacionados com empréstimos, caixa e equivalentes de caixa sao
apresentados na demonstracao do resutado como receita ou despesa financeira. 2.5. Caixa e equivaléncia de
caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos de curto prazo
de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com risco insignificante de mudanca de valor, sen-

do o saldo apresentado liquido de saldos de comas garantldas na demonstragao dos fluxos de caixa. As contas ga-

rantidas sdo no balango patri | como “E ed , N0 Passivo
circulante. 2.6. Ativos financeiros: 26.1. Classificagéo: O Grupo classifica seus ativos financeiros sob as seguin-

tes categorias de mensuragao: * Mensurados ao valor justo (seja por meio de outros resultados abrangentes ou por
meio do resultado); e * Mensurados ao custo amortizado. A classificacéo depende do modelo de negocio do Grupo
para gestdo dos afivos financeiros e os termos contratuais dos fluxos de caixa. Os ativos financeiros ao valor justo

'

)s a0 seu valor justo. O método para reconhecer o ganho ou a perda resultante depende do fato do deri-
vativo ser designado ou nao como umi de hedge nos casos de adocao da contabilidade de hedge (hed-
ge accounting). Sendo este o caso, 0 método depende da natureza do item que esté sendo protegido por hedge. O
Grupo adota a contabilidade de hedge (hedge accounting) e designa certos derivativos como: » hedge de um risco
especifico associado a um ativo ou passivo reconhecido ou uma operagdo prevista aftamente provavel (hedge de
fluxo de caixa). Os valores justos dos varios instrumentos derivativos usados para fins de hedge estdo divulgados
na Nota 17. As movimentacdes nos valores de hedge classificados na conta ‘Ajustes de avaliagao patrimonial” no
patrimonio liquido estao demonstradas na demonstragéo das mutacdes no patrimanio liquido. (a) Hedge de fluxo
de caixa: A parcela efetiva das variagdes no valor justo de derivativos designados e qualificados como hedge de
fluxo de caixa é reconhecida no patriménio liquido, na conta ‘Ajustes de avaliaéo patrimonial” O ganho ou perda
relacionado com a parcela néo efetiva é imediatamente reconhecido na demonstracéo do resultado como “Despe-
sas financeiras, liquidas’ Os valores acumulados no patriménio sao realizados na demonstracéo do resultado nos
periodos em que o item protegido por hedge afetar o resultado (por exemplo, quando ocorrer a venda prevista que
€ protegida por hedge). Os ganhos ou perdas refacionados com a parcela efetiva dos swaps de taxa de juros que
protegem os empréstimos com taxas varidveis séo reconhecidos na demonstragéo do resultado como ‘Despesas
financeiras, liquidas: Os ganhos ou perdas relacionados com a parcela no efefiva s&o reconhecidos na demons-
tragdo do resultado em “Despesas financeiras, liquidas: Entretanto, quando a operagéo prevista protegida por hed-
ge resultar no reconhecimento de um ativo ndo financeiro (por exemp\o‘ estoques ou ativos fixos), os ganhos e as
perdas previamente diferidos no patrimdnio séo transferidos do patrimdnio e incluidos na mensuragéo inicial do cus-
to do ativo. Os valores diferidos sao, finalmente, reconhecidos no custo dos produtos vendidos, no caso dos esto-
ques, ou na depreciagdo, no caso de bens do ativo imobilizado. Quando um instrumento de hedge vence ou é ven-
dido, ou quando um hedge n@o atende mais aos critérios da contabilidade de hedge, todo ganho ou perda acumu-
lado existente no patrimonio naquele momento permanece no patriménio e é reconhecido no resultado quando a
operacao for reconhecida na demonstragéo do resultado. Quando ndo se espera mais que uma operacao ocorra, 0
ganho ou a perda acumulado que havia sido apresentado no patriménio é imediatamente transferido para a de-
monstracdo do resultado em “Despesas financeiras, liquidas" (b) Ineficacia do hedge: A eficacia de hedge € de-
terminada no surgimento da relagdo de hedge e por meio de avaliagdes periédicas prospectivas de eficacia para
garantir que exista uma relagéo econdmica entre o item protegido e o instrumento de hedge. O Grupo contrata
swaps de taxa de juros com termos criticos que sao similares ao item protegido, como taxa de referéncia, datas de

jefinicéo, datas de p )s e valor de referéncia. O Grupo nao aplica hedge a 100% dos em-
préstimos e, portanto, o item protegido & identificado como uma proporcéo dos emprestimos em aberto até o valor
de referéncia dos swaps. Como houve correspondéncia de todos os termos essenciais durante o ano, a relagio
econdmica foi 100% eficaz. A ineficacia do hedge de swaps de taxa de juros é avaliada utiizando os mesmos prin-
cipios adotados para hedges de compras em moeda esirangeira. Ela pode ocorrer devido: » ao ajuste do valor de
crédito/valor de aébito nos swaps de taxa de juros que ndo € \gualado pelo empréstimo; e * diferengas nos termos
essenciais entre 0s swaps de taxa de juros e 0s (c) Di Jos ao valor justo por
meio do resultado: Certos instrumentos derivativos ndo se qualificam para a contabilizagéo de hedge. As varia-
¢des no valor justo de qualquer um desses instrumentos derivativos sao reconhecidas imediatamente na demons-
tracdo do resultado em “Despesas financeiras, liquidas” 2.7. Contas a receber de clientes: As contas a receber de
clientes correspondem aos valores a receber pela prestagao de servicos de aluguel de frotas de veiculos, rent a car
(RAC) e pela venda de veiculos para desativagdo para renovacéo de frotas no curso normal das atividades do Gru-
po. Se 0 prazo de recebimento € equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sao classificadas no ativo
circulante. Caso contrério, estdo apresentadas no ativo ndo circulante. As contas a receber de clientes sao, inicial-
mente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do mé-
todo da taxa efetiva de juros menos a provisao estimada para créditos de liquidacéo duvidosa (‘PECLD" ou impair-
ment). As contas a receber de clientes s&o ajustadas pelo seu valor presente somente quando o efeito é considera-
do relevante em relacéo as demonsiracdes financeiras tomadas em conjunto. Para fins de registro e determinagéo
de relevancia, 0 gjuste a valor presente ¢ calculado conforme divulgado na Nota 6 2.8. Veiculos em desativacéo
para renovagao de frota: Os “Veiculos em desativacéo para renovacao de frota” sao reconhecidos pelo valor reS|
dual quando da transferéncia da conta de imobilizado para a conta de “Veiculos em desativacéo para

interpretacdes; e estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as au-

toridades fiscais. O imposto de renda e a contribuicao social corrente sao apresentados liquidos, por entidade con-

Fluxos de caixa das atividades de investimento

tribuinte, no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes
excedem o total devido na data do relatorio. O imposto de renda e a contribuicéo social diferidos sao reconhecidos
usando-se 0 método do passivo sobre as diferencas temporérias decorrentes de diferencas entre as bases fiscais
dos ativos e passivos e seus valores contabeis nas demonstracdes financeiras. Entretanto, o imposto de renda e a
contribuicdo social diferidos ndo sao contabilizados se resultar do reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em
uma operacao que nao seja uma combinacéo de negdcios, a qual, na época da transacéo, ndo afeta o resultado
contabil, nem o lucro tributave! (prejuizo fiscal). O imposto de renda e a contribuicéo social diferidos ativo s reco-
nhecidos somente na proporgdo da probabilidade de que lucro tributével futuro esteja disponivel e contra o qual as
diferencas tempordrias possam ser usadas. Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sao apresentados
pelo liquido no balanco quando hd o direito legal e a intengéo de compensé-los quando da apuragéo dos tributos
correntes, em geral relacionado com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal. Dessa forma, impostos di-
feridos ativos e passivos, em geral s3o apresentados em separado, e ndo pelo liquido. 2.16. Beneficios a empre-

gados: (a) Remuneragao com base em agdes: O Grupo opera uma série de planos de remuneragéo com base
em acoes, liquidados com acdes, segundo os quais a entidade recebe 0s servicos dos empregados como contra-
prestacdo por instrumentos de patriménio liquido (opgdes) do Grupo. O valor justo dos servicos do empregado, re-
cebidos em troca da outorga de opcdes, é reconhecido como despesa. O valor total a ser reconhecido € determina-
do mediante referéncia ao valor justo das opcdes outorgadas, excluindo o impacto de quaisquer condicdes de aqui-
sigdo de direitos com base no servico e no desempenho que nao s&o do mercado (por exemplo, rentabilidade, me-
tas de aumento de vendas e permanéncia no emprego por um periodo de tempo especifico). As condicdes de aqui-
sicao de direitos que ndo séo do mercado estéo incluidas nas premissas sobre a quantidade de opcdes cujos direi-
tos devem ser adquiridos. O valor total da despesa é reconhecido durante o exercicio no qual o direito é adquirido;
periodo durante o qual as condigdes especificas de aquisicdo de direitos devem ser atendidas. Na data de cada
balanco, 0 Grupo revisa suas estimativas da quantidade de opcdes que terdo seus direitos adquiridos, consideran-
do as condigdes de aquisicao nao relacionadas ao mercado e as condicdes por tempo de servigo. O Grupo reco-
nhece o impacto da revis&o das estimativas iniciais, se houver, na demonstracéo do resultado, com contrapartida
no patriménio liquido. Os valores recebidos, liquidos de quaisquer custos de transagdo diretamente atribuiveis, sao
creditados no capital social (valor nominal) e na reserva de agio, se aplicvel, quando as opcdes sdo exercidas.

Aquisicao de investimentos (50.000) (397714)  (49.992)  (210.004)
50 s Aumento de capital em controladas (652.000) 442
Movimentacéo de partes relacionadas 1125 5.767
Movimentacao de outros imobilizados e Intangivel (12520)  (1577)  (119.081)  (31379)
Dividendos recebidos de controladas 26101 27536
Titulos e valores mobilidrios 67610 (154.623 35.546)  (180.797
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento 520.809) (525.253) _(204.569) _ (415.971
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Captacao de empréstimos, financiamentos e debéntures
- liquido dos custos de capt agao 197008 1230.250 1699.723 1965408
i y . Amortizacéo de empréstimo: s e d (551094) (434.266) (1.100.718)  (998.279)
levando-se em conside- Juros pagos sobre emprestlmos financiamentos
¢ debéntures (129.154) (128.460)  (277327)  (262.497)
Recursos provenientes do plano de opgdes de agdes 4.767 3.029 4.767 3.029
Recompra de acdes (39.979)  (3544)  (39.979) (3.544)
JCP - pago aos acionistas da controlada Unidas S.A.
antes da combinacao de negécios (27536)
Valor recebido pela emissao de acdes (follow-on),
liquido dos custos de captacéo 1135948 944664 1135948  944.664
Dividendos e juros sobre capital prdprio brutos pagos 130.720) _(75.795) _ (130.720 75.795
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 486.776 1535878 _ 1291694  1545.450
Redugéo (aumento) de caixa e equivalentes de caixa 422.696) 1277219 14250 _ 1353375
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 678246~ 385.683  1.75. 402.489
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 1255550 1678.246  1770.114  1755.864
(- Caixa e equivalente de caixa advindo
da incorporacéo da Auto Ricci 15344 (14.250)
" pagos Igacao supl sobre as inf 0
do fluxo de caixa
Demonstrago do caixa pago pela aquisicéo de veiculos
Total de veiculos e acessérios adquiridos
para 0 ativo imobilizado (1255.474) (900.066) (4.472.497) (3.028.658)
Total de veiculos adquiridos para revenda (11.237)
Variacao liquida do saldo de fornecedores
- montadoras e cessao de créditos por fornecedores 108.094) _260.551 1117897
Total do caixa pago ou provisionado
na aquisicéo de veiculos 1.363.568) (639.515) (4.651.855) (1.910.761
Atividades que n@o afetam o caixa
Hedge Accounting - fluxo de caixa (11897) 4658 7849 (6.633)
Juros sobre o capital proprio bruto provisionado e ndo pago 40030  28.853 40.030 28.853
Efeito equivaléncia de hedge accounting - controlada (2672)  (1303)
Aumento de capital por meio de emisséo de agdes 36.773 1571617
Adicao de direito de uso de iméveis 21765 182.863
Ajuste pela adogdo inicial da IFRS 9 8916 8.916
83.999 1.612.741 230.742 31.136

(*) A partir de 31 de janeiro de 2019, as informagdes consolidadas do Grupo incluem as informagGes financeiras
da Unidas Agro Locagéo de Veiculos S.A., cujo controle foi adquirido na referida data.
(**) A partir de 9 de marco de 2018, as informacdes consolidadas do Grupo incluem as informacdes financeiras da
Unidas S.A., cujo controle foi adquirido na referida data.

As notas explicativas da administracéo sao parte integrante das demonstrages financeiras

As contribuigbes sociais a pagar em conexao com a concessao das opcdes de agdes sao consid parte inte-
grante da propria concessao, € a cobranga é tratada como uma transagéo liquidada em dinheiro. (b) Participacéo
nos lucros: O Grupo reconhece um passivo e uma despesa de participaéo nos resultados com base em metodo-
logia, que leva em conta o lucro atribuido aos acionistas o Grupo apds certos ajustes e acordos firmados junto a
representantes de classe de seus empregados. O Grupo reconhece uma provisao quando estiver contratualmente
obrigado ou quando houver uma pratica anterior que tenha gerado uma obrigacéo nao formalizada (contructive
obligation). 2.17. Patrimonio liquido: (a) Capital social: A Companhia possui somente agdes ordindrias € essas
ages sdo classificadas no patriménio liquido. Os custos incrementais diretamente atribuiveis & emissao de novas
acdes ou opcdes sao demonstrados no patriménio liquido como uma dedugdo do valor captado, liquida de impos-
tos (‘custos com emissao de acdes”). (b) Distribuicéo de dividendos e juros sobre capital proprio: A distribuicao
de dividendos e juros sobre capital proprio para os acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo nas
demonstragdes financeiras do Grupo ao final do exercicio, com base no estatuto social da Companhia. Qualquer
valor acima do minimo obrigatério somente é provisionado na data em que sdo aprovados pelos acionistas, em As-
sembleia Geral/Conselho de Administracéo. O beneficio fiscal dos juros sobre capital préprio é reconhecido na de-

monstracéo de resultado. 2.18. Reconhecimento da receita: A receita compreende o valor justo da contrapresta-

¢ao recebida ou a receber pela comercializagdo de produtos e servigos no curso normal das atividades do Grupo.
Areceita é apresentada liquida dos impostos, das devolucdes, dos abatimentos e dos descontos. O Grupo reconhe-

Consolidado
Conforme  Ajustes adogdo Saldo de abertura
apresentado IFRS 16 ajustado

Balanco patrimonial
Passivo

Circulante 2.416.077 4733 2457810
Arrendamento de imdveis 4733 4733
Outros passivos circulantes 2.416.077 2.416.077
Nao circulante 3.762.8%5 57041 3.819.936
Arrendamento de imdveis 57041 57041
Outros passivos nao circulantes 3.762.895 3.762.895
Patriménio liquido 2.565.546 2.565.546
Total do passivo 8.744.518 98.774 8.843.292

0 Grupo reconheceu ativos de direito de uso de R$21419 e R$98.774, na controladora e no consolidado, respect:
vamente, em 12 de janeiro de 2019 e passivos de arrendamento de valor nominal de R$24.947 e R$114 731, na

ce a receita quando o valor da receita pode ser mensurado com 6 provavel que t economicos

€0 CC te, com valor liquido presente de R§21.419 e R$98.774, na controla-

futuros fluirdo para o Grupo. (a) Receita de locagdo de veiculos: A receita de locacéo de veiculos
de frotas e rent a car) ¢ medida pelo valor justo da contraprestacéo dos servicos de locacéo a receber. As receitas
de terceirizacdo de frotas sdo reconhecidas em bases mensais pelo periodo do contrato de aluguel, e as receitas
de rent a car sdo reconhecidas pro-rata dia pelo periodo do contrato. (b) Receita de venda de veiculos: A receita
liquida da venda de bens (veiculos) é uma atividade acessdria e complementar da atividade de locacdo de veiculos.
A receita é reconhecida quando existe evidéncia convincente de que os riscos e beneficios mais significativos ine-
rentes a propriedade dos bens foram transferidos para o comprador, seja provavel que os beneficios econdmicos
financeiros fluirdo para o Grupo, s custos associados & possivel devolugdo de veiculos possam ser estimados de
forma confiével, ndo haja envolvimento continuo com os bens vendidos, e o valor da receita liquida operacional pos-
sa ser mensurado de maneira confidvel. Caso seja provavel que descontos serao concedidos e o valor possa ser
mensurado de maneira confiével, entdo o desconto é reconhecido como uma reducéo da receita liquida operacional
conforme as vendas sao reconhecidas. (c) Receita financeira: A receita financeira é reconhecida conforme o prazo
decorrido pelo regime de competéncia, usando o método da taxa efetiva de juros. 2.19. Arrendamentos: Conforme
explicado na Nota 2.21.1, 0 Grupo mudou a politica contbil para arrendamentos nos quais o Grupo é o arrendatd-
rio. A nova politica e 0 impacto da mudanca estdo descritos na Nota 2.21.1. Até 31 de dezembro de 2018, os arren-
damentos nos quais o Grupo detinha substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade, eram classifi-
cados como arrendamentos financeiros. Estes eram capitalizados noinicio do arrendamento pelo menor valor entre
0 valor justo do bem arrendado e o valor presente dos pagamentos minimos do arrendamento. Cada parcela paga
do arrendamento era alocada, parte ao passivo e parte aos encargos financeiros, para que, dessa forma, fosse ob-
tida uma taxa constante sobre o saldo da divida em aberto. As obrigagdes correspondentes, liquidas dos encargos
financeiros, eram incluidas em empréstimos. Os juros das despesas financeiras eram reconhecidos na demonstra-

dorae no idado, Na Nota 11 estd d o a movimentacéo do saldo de direito de use
¢ abertura do passivo de artendamento. (a) Premissas de aplicacéo: O Grupo optou pela adogéo da abordagem
prospectiva como método de transicéo em 1° de janeiro de 2019, sendo assim, 0s perfodos comparativos ndo estac
sendo reapresentados. A utilizacéo desta abordagem impactou substancialmente os contratos de aluguel de lojas
de seminovos, lojas de ‘rent-a-car; e iméveis administrativos mantidos até a adocéo da norma como arrendamento
mercantil operacional. De forma a aplicar a IFRS 16, 0 Grupo adotou as seguintes premissas significativas: * Come:
¢o do prazo de arrendamento mercantil - O Grupo definiu o inicio do prazo de arrendamento mercantil a data em
que passa a exercer o direito de usar o imdvel. Nesse sentido, o Grupo determinou a data de assinatura dos con-
tratos, uma vez que a partir dessa data passa a controlar aspectos operacionais do imével como reformas e prepa:
ragao do ambiente fisico. Para os contratos existentes na data de transicao (1° de janeiro de 2019), foi consideradc
como data-inicio do contrato a data de transicéo da IFRS 16; ¢ Prazo de arrendamento mercantil - periodo pelo qual
0 Grupo contratou o arrendamento mercantil do imével. O Grupo adotou o prazo de cada contrato adicionado de
expectativas de utilizagdo do imével excedentes ao prazo original do contrato, quando € previsto contratualmente a
opcao de renovagao concomitante com a relevancia do imével na operagao do Grupo, bem como a disponibilidade
de ativos similares; * Contratos com prazo indeterminado - O Grupo é arrendatério em alguns contratos com prazc
indeterminado. Considerando que tanto o locador quanto o locatdrio tém o direito de cancelar o contrato a qualquer
momento, 0 entendimento do Grupo € que esses contratos serao contabilizados considerando um prazo de curte
prazo (1 ano); » Pagamentos fixos em esséncia - sao os pagamentos durante o prazo do arrendamento mercanti
que 0 Grupo estd ou possa vir a ser obrigado a fazer. O Grupo determinou como pagamentos fixos em esséncia os
valores determinados como fixos pelo arrendador (aluguéis minimos contratuais). O Grupo n@o considerou, para
fins de mensuragao do ativo de direito de uso e do passivo de arrendamento, os pagamentos de aluguéis variaveis

¢ao do resultado durante o periodo do j . 0 ativo adquirido em arrer financeiros
era depreciado ao longo da vida Uil do ativo ou ao longo da vida til do ativo e o prazo do dos dois

do faturamento, sendo esses registrados como despesa no resultado do exercicio a0 longo do prazo de

0 menor, se ndo houvesse certeza razodvel de que o grupo iria obter a posse sobre o ativo no final do prazo do ar-
rendamento. Os pagamentos efetuados para arrendamentos operacionais, quando o Grupo néo detinha substan-
cialmente todos os riscos e beneficios da propriedade, (liquidos de quaisquer incentivos recebidos do arrendador)
eram reconhecidos na demonstragéo do resultado pelo método linear, durante o periodo. A receita com arrenda-
mentos de arrendamentos operacionais quando o Grupo atua como arrendador, & reconhecida pelo método linear
como receita durante o perfodo do arrendamento. Os custos diretos iniciais incorridos na obtencao de um arrenda-
mento operacional s&o adicionados ao valor contdbil do ativo subjacente e reconhecidos como despesa ao longo
do prazo do arrendamento, na mesma base que a receita de arrendamento. Os respectivos ativos arrendados sao
incluidos no balanco patrimonial com base em sua natureza. O Grupo nao identificou a necessidade de ajustes na
contabilizagao dos seus ativos arrendados a terceiros como resultado da adogéo da nova norma para arrendamen-
tos. 2.20. Arredondamento dos valores: Todos os valores divulgados nas demonsiracdes financeiras e notas fo-

ram artedondados com a aproximacao de milhares de reais, salvo indicagao contraria. 2:21. Normas, alteragoes e

frota” O saldo destes veiculos é apresentado pelo seu valor de custo, ou ao valor liquido de realizacao, dos dois o
menor. Os veiculos apos o término de contrato de locagdo sdo reclassificados para a conta de “Veiculos em desa-
tivagao para renovacao de frota” e passam a ser destinados para venda (atividade acessdria & operacao do Grupo).
0 valor liquido de realizacao ¢ o preco de venda estimado do veiculo, menos os custos estimados necessérios para
efetuar a venda. 2.9. Imobilizado: O imobilizado & mensurado pelo seu custo histérico, menos depreciacéo acumu-

coes de normas: 2.21.1. Pronunciamentos contabeis e interpretagdes emitidos recentemente:

+IFRS 16- Operagdes de Arrendamento Mercantil: Com essa nova norma, os arrendatdrios passam a ter que reco-
nhecer o passivo dos pagamentos futuros e o direito de uso do ativo arrendado para praticamente todos os contra-
tos de arrendamento mercanti, incluindo os operacionais, podendo ficar fora do escopo dessa nova norma determi-
nados contratos de curto prazo ou de pequenos montantes. Os critérios de reconhecimento e mensuragao dos ar-

lada. O custo histérico inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisicéo dos itens. Os custos subsequentes sdo
incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado, somente quan-
do for provavel que fluam beneficios econdmicos futuros associados a esses custos e que possam ser mensurados
com seguranca. O valor contabil de itens ou pecas substituidas € baixado. Todos os outros reparos e manutencdes
80 lancados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos. A depreciacéo € calculada sobre o va-

lor deprecidvel, que é o custo de um ativo, ou outro valor substituto do custo, deduzido do valor residual. Valor resi-

dual de um ativo é 0 valor que o Grupo obteria com a venda do ativo apds deduzir as despesas de vendas. Para s
veiculos, o valor residual é o valor estimado de venda depois de sua vida (til econdmica menos as despesas esti-
madas de vendas. A depreciacéo é reconhecida no resultado, a partir da data em que os ativos estao disponiveis
para uso, baseando-se no método linear com relaéo as vidas Uteis estimadas de cada parte de um item do imobi-
lizado, j& que esse método é o que mais perto reflete o padrao de consumo dos beneficios econdmicos futuros in-
corporados no ativo. A vida util econdmica dos veiculos reflete o padréo de uso e consumo de seus beneficios eco-
nomicos esperados pelo Grupo. As vidas Uteis estimadas para o exercicio corrente e comparativo para os bens do
ativo imobilizado s&o aproximadamente:

Anos
Veiculos 15
Acessdrios para veiculos 15
Equipamentos de informética 5
Maquinas e equipamentos 10
Mveis e utensilios 10
Outros 10

Os valores residuais e a vida (til dos ativos séo revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada exercicio.
0 valor contabil de um ativo é imediatamente baixado ao seu valor recuperavel quando o valor contabil do ativo é
maior do que seu valor recuperavel estimado. Os ganhos e as perdas de alienacdes, exceto veiculos, sao determi-
nados pela comparacao dos valores de venda com o seu valor contabil e so reconhecidos em “Outras receitas ou
despesas operacionais” na demonstragdo do resultado. 2.10. Intangivel: (a) Contratos de clientes: As relacdes
contratuais com clientes (carteira de contratos de locacao adquirido de terceiros), so reconhecidas pelo valor justo
na data da aquisicéo. As relagdes contratuais com clientes tém vida (til finita e sdo contabilizadas pelo seu valor de
custo menos a amortizagdo acumulada. A amortizacdo é calculada usando o método linear durante o tempo rema-
nescente de contrato com o cliente. (b) Softwares: As licencas de softwares sdo capitalizadas com base nos custos
incorridos para adquirir os softwares e fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados. Esses custos sé@o
amortizados durante a vida (til estimada dos softwares de cinco anos. Os custos associados @ manutencdo de sof-
twares sdo reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento que séo diretamente
atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos de software identificéveis e exclusivos s&o reconhecidos como ativos
intangiveis. Os custos diretamente atribuiveis, que so capitalizados como parte do produto de software, incluem os
custos com empregados alocados no d i de softwares e uma parcela adequada das despesas indire-
tas aplicaveis. Os custos também incluem os custos de financiamento incorridos durante o periodo de desenvolvi-

mento do Software. Outros gastos de desenvolvimento que nao atendam aos critérios de capnahzagao sao reconhe-

cidos como despesa, conforme incorridos. Os custos de d I p hecidos como despesa

I nas d dos fadores ficam substancial mantidos. O IFRS 16 entrou
em vigor para exercicios iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2019 e substitui o IAS 17/CPC 06 - “Operacdes de
Arrendamento Mercantil” e correspondentes interpretagdes. O Grupo definiu uma equipe para o projeto que revisou
todos os contratos de arrendamento do Grupo durante o ltimo ano em face das novas regras contdbeis de arren-

* Taxa de juros i | de fi do arrendatario - o Grupo considerou, para todos os
contratos com partes relacionadas e terceiros, taxas de juros necessarias para adquirir ativos em condigdes simila-
res aqueles aluguéis contratados na data de assinatura. As taxas adotadas pelo Grupo consideram o custo de cap:
tagdo baseado no CDI (Certificado de Depésito Interbancério) somado a um spread de risco do Grupo. Essas taxas
de juros foram avaliadas considerando o periodo do arrendamento mercantil com os efeitos da intencéo de renova:
¢a0; * Depreciacdo do ativo de direito de uso - Os contratos de arrendamento do Grupo ndo possuem clausulas que
permitam o Grupo exercer a aquisicao da propriedade do ativo (lojas de seminovos e de rent-a-car) ao final do pra:
20 de arrendamento mercantil. Dessa forma a vida util desses ativos na auséncia de perda ao valor recuperavel sera
0 prazo contratual. O Grupo adota a alocacéo da depreciacdo do ativo de direito de uso de forma sistemética  line-
ar. Ressalta-se que o Grupo reavaliaré periodicamente a vida Util dos direitos de uso sempre que apresentar altera-
es nos planos comerciais estratégicos e intengdes dos locadores na continuidade do contrato; * Encargos finan:
ceiros decorrentes dos contratos de arrendamento - O encargo financeiro é reconhecido como despesa financeirz
¢ apropriado a cada periodo durante o prazo do arrendamento mercantil. Os pagamentos contingentes sao regis-
trados como despesa no resultado do exercicio @ medida em que sdo incorridos; * Valor recuperavel do ativo de di-
reito de uso - O Grupo continuara aplicando o Pronunciamento Técnico CPC 01 - Redugdo ao Valor Recuperdvel de
Ativos, sendo que efetuara periodicamente avaliagdo de indicadores de perda por valor recuperavel. (b) Aspectos
relevantes: Em 18 de dezembro de 2019, a Comisséo de Valores Mobiliérios - CVM divulgou o Oficio Circular 02/19
orientando aspectos relevantes a serem observados na elaboragdo das demonstracdes financeiras para o exercicio
em questdo. Apresentamos abaixo algumas andlises: Conforme exigéncia do CPC 06 (R2) apresentamos, no qua:
dro abaixo, a andlise de maturidade dos contratos:

Cronograma de pagamento
Controladora Consolidado

damento no IFRS 16. A norma afetou, em especial, a cc izaco dos J ( do Grupo. 2001 5787 14,687
0 Grupo optou por utiizar as isencdes propostas pela norma para contratos de artendamento de curto prazo ou ' ’
cujo ativo objeto seja de baixo valor. O Grupo possui arrendamentos de determinados equipamentos de escritgrio 2022 4844 30493
(como impressoras e copiadoras) que so considerados de baixo valor. O Grupo aplicou 0 modelo prospectivo sim- 2023 3.037 31171
plificado da norma e ndo ird reapresentar os valores comparativos para o ano anterior & primeira adogao. O impac- 2024 900 22,028
to da adogAo inicial em 1° de janeiro de 2019 foi: Apés 2024 2197 19214
Conforme  Ajustes adogéo Saldg :?;ﬂ:ﬂz:: ot — 168 156750
- ; Juros embutidos 2.360 24.196)
:E:Ia:go patrimonial apresentado IFRS 16 ajustado Saldo do passivo de anendamento T s fmsw
Circulante 2127453 2127453 Circulante 4970 38,535
Néio circulante 3.448.758 21419 3470177 Néo circulante ) _ . o 9365 94.059
Direito de uso de arrendamento 21419 21419 No sentido de assegurar a qualidade das informagdes prestadas nos seus relatorios financeiros, bem como a plena
Outros ativos ndo circulantes 3448758 3,448,758  Observncia dos principios gerais a serem aplicados quando do uso de técnicas de Fluxo de Caixa Descontado -
Total do ativo 5576.211 21419 5597630 FCD para fins de mensuracao contabil, o Grupo apresenta abaixo quadro comparativo com os saldos do passivo de
Passivo e do direito de uso, projetando a inflagéo de 4,31% ao ano para 2019, 3,20% ao ano para 2020,
o 9
Circulante 853,681 8247 g61928 O75% aoano para_2921 €3,50% a0 ano para anos posteriores a 2022, con!or“me bqletlm_Fecus.Apresentamos na
Artendamento de iméveis 8247 8047 coluna “Com inflag&o” comparado com 0 0s montantes registrados, na coluna “Sem inflacéo
Outros passivos circulantes 853.681 853.681 - 2019
Nao circulante 2.156.984 13.172 2170156 _ Consolidado
Arrendamento de iméveis 13.172 13.172 Seminflagdo Com inflacéo % Variagao
Outros passivos nao circulantes 2.156.984 2.156.984  Direito de uso liquido 132.594 136.640 3%
Patrimonio liquido 2566546 2565546 Passivode arendamento 156.790 161418 3%
Total do passivo 5.576.211 21419 5507630  Pode-se verificar que a mensuracéo feita pelo valor presente das parcelas esperadas acrescido da inflago future
Consolidado Projetada, rlléo %era dist(irgﬁgs (sjigr&iﬁcativaﬁ N0 passivo g dére\to de2 uzs10,2c#o efeito liquido represgnta de 0,12% de
- . atrimonio liquido consolidado da Companhia e suas subsididrias. 2.21.2. Normas novas que ainda no estao em
S Conforme - Ajustes adogzo  Saldo de alberlura 5igor: As squuthes alteracdes de norr%as foram emitidas pelo IASB mas néo estao em ?Agor para o exercicio de
Balanco patrimonial apresentado _ IFRS16 _ajustado )19 A agogdo antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, néo é permitida, no Brasil, pelo Comité de
A!'V° Pronunciamento Contabeis (CPC). () Estrutura Conceitual: Em marco de 2018, 0 IASB emitiu a revisdo da Estru:
Circulante 2.784.599 2.784599 " tyra Conceitual para Relatérios Financeiros, substitindo a versao anterior, emiida em 2010. As principais mudan:
Néo circulante 5.959.919 98.774 6.058.693  cas foram: » Aumento da proeminéncia da gestao no objetivo da preparagao de relatérios financeiros; * Restabele:
Direito de uso de arrendamento 98.774 98774 cimento da prudéncia como um componeme de neutralidade; * Definicéo de entidade; * Revisao das definigdes de
Outros ativos ndo circulantes 5.950.919 5.959.919  ativo e passivo;  Remogdo do pardmetro de probabilidade para reconhecimento e incluséo de orientacdes sobre
Total do ativo 8.744.518 98.774 8.843.292  desreconhecimento; * Incluséo de orientacdes sobre bases diferentes de mensuracéo; e * Afirmagao de que o re-

continua
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sultado € o principal indicador de desempenho e que, em principio, as receitas e despesas em outros resultados
abrangentes deveriam ser reciclados quando isso aprimorar a relevancia ou a apresentacao fiel das demonstragdes
financeiras. Nenhuma mudanca seré feita nas normas atuais. Contudo, as entidades que utilizarem a Estrutura Con-
ceitual para determinar suas politicas contabeis para transacdes, eventos ou condicdes que ndo sejam abordados
por nenhuma norma especifica deverdo aplicar a Estrutura Conceitual revisada a partir de 1° de janeiro de 2020.As
entidades devem considerar se suas politicas contabeis continuam adequadas de acordo com a Estrutura Concei-
tual revisada. (b) Alteragdes ao IAS 1 “Presentation of Financial Statements” e IAS 8 “Accounting Policies,
Changes in Accounting Estimates and Errors”: Em outubro de 2018, o IASB emitiu a definicao de ‘material” e fez
alteracdes pertinentes no IAS 1 e IAS 8, cuja versao revisada possui data efetiva de aplicagao a partir de 1° de ja-
neiro de 2020. A definicao de ‘material” ajuda as entidades a determinarem se as informades sobre um item, tran-
$aG0 U um outro evento qualquer, devem ser fornecidas aos usudrios das demonstragdes financeiras. No entanto,
nem sempre essa definigao é objetiva, sendo necessario fazer julgamentos sobre a materialidade na preparagéo
das As efetuadas alinham a redacao da definicao de material em todas as
normas do IFRS, incluindo a Estrutura Conceitual. (c) Alteracdes ao IFRS 3 “Business Combinations”: Em ou-
tubro de 2018, o IASB emitiu alteragdo ao IFRS 3 sobre a definicéo de ‘negdcio; que possui data efetiva a partir de
12 de janeiro de 2020. A alteracéo efetuada (i) confirma que um negécio deve incluir inputs e processos relevantes,
que em conjunto contribuem de forma significativa para a criaéo de outputs; (ii) disponibiliza teste que auxilia na

andlise sobre se uma empresa adgquiriu um grupo de ativos e néo um negdcio; e (i) estreita as definigdes de ou- _

iputs, cujo foco passa a ser geragao de retorno por meio de produtos fornecidos e servios prestados a clientes,

Notas explicativas da administragdo as demonstrades financeiras em 31 de dezembro de 2019 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

31/12/2019 (12 meses adiante) Consolidado

Cendrio Provavel Cendrio Possivel Cendrio Remoto

Saldo contabil Taxa Ganho Taxa Ganho Taxa Ganho
. __ 8112/2019 Indexador (%) (Perda) (%) (Perda) (%) (Perda)
mpréstimos,
financiamentos e
debéntures (105.461) IPCA _355% _(12.110) _4,44% (13.039) 533% _(13.974)
Efeito liquido no resultado (158.100) (171017) (156.645)
Variagdo no resultado em relago ao cenario provavel (12917) 1455

4.2. Gestéo de capital: A politica da Diretoria € manter uma sélida base de capital para manter a confianca do acio-
nista, credor, mercado e o desenvolvimento futuro do negécio. O capital consiste na soma dos recursos obtidos com
0s acionistas e com instituicdes financeiras, liquido do caixa e equivalentes de caixa. A Diretoria procura manter um
equilibrio entre os mais altos retornos possiveis com niveis mais adequados de empréstimos e as vantagens e a
seguranga proporcionada por uma posigao de capital saudével. A divida liquida do Grupo para relacéo ajustada do
capital ao final do exercicio  apresentada a sequir:

Controladora Consolidado
3111212019 3111212018 3111212019 31/12/2018

e

e instrumentos financeiros derivativos passivos Nota 15 17 (1.957560) (2.291.180) (4.695.220) (3.924.347)

6. Contas a receber de clientes: Controladora Consolidado
311212019 31/12/2018 3111212019 31/12/2018

Locacdes de veiculos 189.570 153304 470491 475356
Carros alienados para renovacao da frota 17148 _ 30503 _ 209.210 _ 84.387
206.718 _ 183807 _ 679.701  559.743

Ajuste a valor presente (201) (138) (892) (138)
Perda estimada com créditos de liquidagéo duvidosa 55.252) _ (53.186) _(209.634) _(175.463
Total 151265 _ 130.483 _ 469.175 _ 384.142
Circulante 148975 128967 452978 377743
Nao circulante 2.2900 1516 16.202 6.399

0 Grupo possui saldos de contas a receber de clientes dados em garantias de empréstimos conforme Nota 15. Para
o calculo do ajuste a valor presente, o Grupo utilizou a taxa de juros de 4,80% a.a., que representa a curva de juros
esperada para o prazo médio de vencimento das contas a receber ndo circulante, acrescido do spread 0,38% a.a.
referente ao custo da divida, aplicado sobre os montantes estimados de fluxos de caixa contratuais de recebiveis.
0 Grupo ponderou como fatores de risco a possibilidade de aumento das taxas de juros internos. A exposicao ma-
xima ao risco de crédito na data das demonstracdes financeiras é o valor contabil, conforme demonstrado abaixo:

C diretas 3111212019 311122018
Acelero  Agile Unidas Acelero  Agile
Comércio Gestdo de Agro Comércio Gestao de
de Frotase Locagéo de de Frotase
Balanco patrimonial Veiculos Servios ~ Unidas  Veiculos Veiculos Servicos  Unidas
sintético Ltda Ltda. SA SA._ Ltda Ltda. S.A
Circulante
Ativo 34.350 5137 1234511 145649 17455 2797 664.992
Passivo 30.802) 938) (1.529.555)  (110.930)  (17.663) 374) (1571592
Ativo circulante liquido 3548 4199 (295.044) 34719 208 2423 (906.600
Néo circulante
Ativo 13.308 70 4400118  292.329 1953 76 3.280.570
Passivo 5.522 (2.724.431) _ (127727) _ (2.977) 1527.387
Ativo ndo circulante liquido 7786 70 1684.687 _ 164.602  (1.024] 76 1753.183
Patriménio liquido 11335 4342 1380.033 _ 199.321  (1.232) 2499  846.583

(*) Os saldos contébeis apresentados ndo refletem os ajustes de mais valia identificados quando da aquisicac

excluindo geracao de retomos sob a forma de redugdo de custos e outros beneficios econdmicos. Nao ha outras : . = ) f : 5
normas IF%S gu in erpretagoes IFRIC que ainda nag eniraram em vigor que poderiam ter impacto significativo so- () Caixa e equivalentes de caixa e titulos e ___ Controladora __Consolidado UmdaésdAgro Locacéo de Veiculos S.A. Os ajustes, bem como o balanco a valor justo, estdo apresentados na
bre as demonstragdes financeiras do Grupo. 3. Estimativas e julgamentos contabeis criticos: As estimativas e Valores Nota5ae5b _1370.800 1861106 _2.014.604 _1964.898 311212019 3111202018 31/1202019 3/tas20tg nota9e. o
0s julgamentos contabeis 3o continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores, Dividaliquida (586.760) _(430.074) (2.680.526) (1959.449) A vencer 124479 100467 361197 354587 C diretas - 31/ 12/?019 - 31/12/201¢
incluindo expectativas de eventos futuros, considerados razodveis para as circunstancias. Com base em premissas, 1otal do patrimonio liguido Nota 19 (3.904.372) (2.565.546) (3.904.372) (2.565.546) i s Acelero  Agile Unidas Acelero  Agile
o Grupo faz estimativas com relagéo o futuro. Por definicéo, as contébeis fe sao Total do capital 4.491132) (2.995.620) (6.584.898) (4.524.99) 31 260 i 18074 24351 115003 35494 Comércio Gestao de Agro Comércio Gestdo de
iquais aos respectivos reais. As esfi e queap umisco signfcatvo, com pro- RElaGA capital de terceitos sobre o patrmdrio iuido 3% % 4% 435 olatldas . ; : - de Frotase Locacio de de Frotase
babilidade de causar um ajuste relevante nos valores contébeis de ativos e passivos, estao contempladas a sequir: NE houve alteragdes na abordagem do Grupo & administracéo de capital durante o exercicio. O Grupo gerencia os 612 90 dias 590 2613 20224 22761 Veiculos Servi Unid VG’ los Veiculos Servi Unid
(a) Valor residual de veiculos: O Grupo estima frequentemente o valor residual dos veiculos (valor estimado de requisitos de capital de forma agregada. A seguir encontra-se a movimentagéo da divida liquida em 31 de dezembro 91 180 dias 1289 5124 49277 25052 eiculos servigos  Unidas  Veiculos Veiculos servicos  Unidas
venda depois de sua vida Util menos as despesas estimadas de vendas), que impacta consequentemente nos cus-  de 2019: Acima de 180 dias 56.896 51252 134000 121849 B _ Lltda  Ltda  SA._ SA_ Llda Lida  SA
tos de depreciacao dos veiculos operacionais. Esta estimativa leva em consideragdo diversas premissas com alto Controladora 206718 183807 679701  550.743 Demonstragéo do resultado
grau de julgamento, tais como preco estimado de venda. Quaisquer mudangas nessas premissas utiizadas podem Emprés- Caixae . X . - > - sintética
mpiica na alteragéo do resultado e, consequentemente, na valorizagéo ou desvalorizagao desses afvos. (b) Valor ) timos,  Instru- equivalen}es 58:83)1 de %ezembro de 2019, ?1 Companpla %JSSUI 0 montante dte F:$%6%8$71é§$537%}gg ggma 31 l‘Jae1 féelgmbrobde Receita lquida 10880 4629 3134413 224132 18505 2646 1673047
usto de derivativos: O valor justo de iros que ndo sdo negociados em mercados ativos € de- inancia-  mentos efitulos vencido, mas nao impaired, enquanto o Grupo possul o montante de HH108. 693 em 31 de dezembro c ) 07 . c y P
{ermlnado mediante 0 uso de técnicas de avaliagéio. O Grupo utiiza seu |u|game%to para escolher métodos e definir mentos e financeiros  Totalda  evalores  Divida de2018) vencido, mas nao impaired. Abeixo, enconra-se disposta a movimentagao da PECLD referente ao exerci-  CUS10 108952) (66) (2327080) _(168.120) (15951) (486 (1.179.021)
premissas que se baseiam principalmente nas condigdes de mercado existentes na data do balango. (c) Proviséo debéntures derivativos _divida _mobilidrios _liquida cio findo em 31 de dezembro de 2019: Lucro bruto 20048 4563 807033 56012 2554 2160  494.026
para perdas estimadas em crédito com liquidagao duvidosa (“PECLD"): O Grupo considera na mensuragéo da al'vida liquida em 1¢ defjaneiro deﬂzm Qd (2.261854)  (29.326) (2291.180) 1861106  (430.074) Controladora Consolidado  Receitas (despesas)
PECLD, as perdas de créditos esperadas. Adicionalmente, o Grupo avalia continuamente sua carteira de recebiveis Movimentagdes que afetaram o fluxo de caixa 311202019 31/12/2018 31122019 34/12/901g  Operacionais e financeiras _(20.098) _ (1884) _ (537247 1253)  (4.097) 78 (332.934
de forma a identificar se existem indicios de ‘impairment” sobre os titulos de cada cliente que compde a carteira. Se Captagdes de empréstimos (198.860) (198.860) 198.860 L - 311212019 311212018 311212019 3111212018 Lu;::ro antes dos impostos 850 2679 ( 269, 78(; ( 3 477] ((1 543; 2238 ( 161 092)
sim, 0 Grupo avalia se o cliente inadimplente deu garantias reais e se as mesmas séo suficientes para cobrir a ex- Pagamento do principal de empréstimos 551094 551004 (551.094) Saldos no inicio do exercicio 53186 85272 175463  56.085 mposio de ran ’ ' ’ ’ : ’
posigéo liquida do Grupo. Caso as garantias reais nao sejam suficientes, o Grupo reconhece a provisio para crédi- Pagamento de juros de empréstimos 129,154 120154 (129.154) Saldo advindo da incorporagao Auto Ricci SA. 813 mposto de renda &
tos com liquidagao duvidosa, classficada como ‘despesa com vendas’ (d) Perda (impairment) do dgio e damar- Custo de captagao desembolsados no exercicio 1852 1852 (185) Saldo advindo da aquisicio da Unidas S.A. 36093 contribuiao social _(83)  (886) (92826) (15376) 56 (735) (54.306
ca: Anualmente, 0 Grupo testa eventuais perdas (impaiment) no dgio e na marca registrados, de acordo com as ~Efeito caixa de instrumento financeiro derivativo 27382 27332 (27332) Saldo advindo da aguisicéo da Unidas Aaro Locacio Lucro liquido (prejuizo)
politicas contdbeis apresentadas. Os valores recuperaveis de Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) sao determi-  Recursos provenientes aumento capital : 1189.500 1.189.500 . quisic g ¢ do exercicio 567 1793 176.960 28101 (1018) 106.786
nados com base em célulos do valor em uso eefuados com base em estimativas. 0 &gio ¢ a marca sdo alocados  Recursos provenientes de plano de opgao de agaes 4767 4767 de\Veiculos SA _ _ 944 (' A aquisgdo da Uridas Agqro Locagao de Veloulos S.A. anerionmente denominada NTG Senigos Lida, ocor
as Unidades Geradoras de Caixa (UGCs), identificadas de acordo com o segmento op l. (e) A Outros ) (1174.001) (1.174.001) Adocao inicial do IFRS 9 advindo da Unidas S.A. 72537t 'em 31 de janeito de 2019, Sendo assim ndo sao apresentados saldos comparafivos para 31 de dezembro
tos (IFRS 16): O Grupo utiliza os sequintes expedientes préticos permitidos pela norma: » uso de uma taxa UnicaMovimentacdes que néo afetaram o fluxo de caixa Montante de PECLD constituido (revertdo) no exercicio 2066 _ (2899) 33207 _ 10.743 de 2019 '
de desconto em uma carteira de arrendamentos com caracteristicas razoavelmente similares; » utilizacéo de avalia-  Custo de captqga_o apropriados a resultado (14.485) (14.485) (14.485) Saldo nofinal do exercicio 755 250 53.186 7209 634 71 75483 ¢ I. das indi 311202019 322018
qoes anteriores sobre se os arrend 530 0nerosos; * contabilizagdo de arrendamentos operacionais com um  Juros de empréstimos - competéncia (128.091) (128.091) (128091) iticéo de perdas estimad ¢dios 0o o ida-50 vidosa o eqtiadiTa 1ubr ontroladas indiretas - - £ - -
prazo remanescente de menos de 12 meses em 12 de janeiro de 2019 como arrendamentos de curto prazo; » exclu-  Efeito de instrumento financeiro derivativo (22479) (22479) (@22479) ¢ despesa col;n a c%ns ! uu;dao e perdas %s ma ‘as dcog cre dl 08 dé liquidagao cuvi odsa Ol registra adna ubrica Unidas ~ Unidas  Unidas ~ Unidas  Unidas
530 dos custos diretos iniciais para a mensuracdo do ativo de direito de uso na data de aplicacio inicial; ¢ » utiliza- ~ Efeito do “market-to-market- hedge accounting 11897) (1897, 11.897) de despesas de ven 13 ria demonsiragao do resulao. Quando o existe expectativa de recuperacAo do montan- Comercial Locadora Franquias Comercial Locadora  Unidas
céo de andiises retrospectivas para se deferminar o periodo do arrendamento, quando o conlralo incluiropgdes de- Divida liquida em 31 de dezembrode 2019 _(1921190) __(36:370) (1957560) _ 1870.800 _(586.760) (€ Provisionado, os valores sdo compensados conira a baixa definiva do ttlo. 7. Veiculos em desativagdo para de de do de de Franquias
prorfogacio ou de resciséo do arrendamento. 4. Gestao de risco financeiro e valor justo: 4.1, Fatores de risco Consolidado "éNovacdo de frota e veiculos para revenda: Veiculos Veiculos  Brasil Veiculos Veiculos do Brasil
financeiro: As atividades do Grupo o expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco cam- Emprés- Caixae Controladora Consolidado L
lg)\;%gsgg gz Stt\;;od(ée gz;lga Ioo% :‘a:joor jélslg gzscocwadp com r;aataxa de juros), nscgéﬁse nséercdggoes risco de fig ugﬁgzsg)apro . timos, |nstl,u. eq“i"at',el"}es 31122019 31/12/2018 311212019 31122018 Bgil:icnuﬁgn;::trlmonlal sintético _ ltda  Ltda  SA _ Ltda  Ltda  SA
1isc0 g TUpo concentra: p usca mi- inancia-  mentos eftitulos i vaca 5
nimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro. O Grupo usa instrumentos financeiros derivativos mentos e financeiros  Totalda  evalores  Divida Ve!cu\os em desalfvagio paa renovagdo e frofa 191700 57836 473985 317450 Ativo 5 216791  26.081 708 154232 31789
para proteger certas exposicdes a risco. A gestdo de risco é realizada pela tesouraria do Grupo, que identifca, ava- debéntures derivativos _divida mobilidrios _liquida Veiculos para revenda 20760 13005 o (8602) (273786 54 (9249) (195.003) (1759
ia & busca proteger o Grupo contra eventuas riscos financeiros. A Diretoria tem responsabilidade global pelo esta-  Divida liquida em 1° de janeiro de 2019 (3892.841)  (31506) (3.924.347)  1964.898 (1.959.449) Mais-valia de estoques advinda da Unidas S.A. 140 24 ptvo (passivo) circulante liguido 8507) (56995) _ 25556 _ (8541) (40.771) _ 24.08C
belecimento e superviso da estrutura de gerenciamento de risco do Grupo e se reporta regularmente ao Gonselfo Movimentagdes que afetaram o fluxo de caixa Mais-valia de estoques advinda da Unidas Agro Locagdo o p 4
de 0 sobre as suas afividades, As pratcas de g de risco do Grupo séo estabelecidas para  Captagao de empréstimos (1701.686) (1701686) 1701686 de Veiculos SA. /) 1968 Na_o circulante
dentifcar e analisar os riscos, para definr imites e controles, para monitorar rscos e aderéncia aos limies. A admi-  Pagamento do principal de empréstimos 1100.718 1100.718  (1.100.718) . R . Ativo 436 140496 122 426 75485 201
nistracao do Grupo criou comiés especializados (Comité de Auditoria Interna, Comité de Gestao de Pessoas e Co-  Pagamento de juros de empréstimos 277327 277321 (277327) Ajuste ao valor realizavel liquido (389 (369) (38 (389 pyggiyp (27453) _ (2.718 2.900
mité de Seminovos) de forma a tratar de temas criticos do negdcio, além de ter estruturado um sistema de controles  Custo de captacéo desembolsados no exercicio 1963 1963 (1.963) Total 181311 67447 _ 496484 _ 330200  pfyg (passivo) nio circulante liquido 136 13043 (259 106 75485 (2699
internos para auxiliar o alcance de seus objetivos operacionais e estratégicos. (a) Risco de mercado: (i) Risco  Efeito caixa de instrumento financeiro derivativo 31555 31555  (31559) Veiculos em desativagao 181311 57447 475704 317285  patriménio liquido (8161) 56048 _ 22961 _ (8115) _ 34714 21331
cambial: O risco cambial decorre de operacdes comerciais futuras, ativos e passivos reconhecidos e investimentos  Recursos provenientes aumento capital 1189.500  1189.500 yioieyios para revenda 20780 13,005 ! - - » - : »
liquidos em operages no exterior. Conforme sua politica de gerenciamento de riscos financeiros, o Grupo contrata  Recursos provenientes de plano de opgéo de agdes 4767 AT6T 'z e de RS2.770 referente a mais vala develculos e desativaco acvinda da aquisicdo G Uridas A Controladas indiretas 311212019 31/12/2018
instrumentos financeiros derivativos com a finaidade de reduzir sua exposigo & mudancas na taxa de cambio com Qutros recebimentos (pagamentos) (1442.984) (1442.984) :_) mon danve' v e e de e o Vetovios em cesalliageo achinca ca aquisigso ca Encas Aglo Unidas Unidas  Unidas  Unidas Unidas
swap cambial para contratos ativos. Em 31 de dezembro de 2019, 0 Grupo ndo possui nenhuma operagéo relevan- Movimentagdes que nao afetaram o fluxo de caixa 0cagao oe Veiculos .7, fol alocado nesta nna. - " ] . Comercial Locadora Franquias Comercial Locadora  Unidas
te exposta ao risco cambial. i) Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros: Decorre daSaldo advindo da aquisico da Unidas Agro O Grupo mantém préfcas e procedimentos para analisar e comparar o valor contabildos vefculos em desafivagéo de de do de de Franquias
posshildade de o Grupo sofrer ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre Locagdo de Veioulos S.A. (138.066) (138.066) 8390 (129.676) Para renovago da fota com seu valr justo, deduzido do custo de venda. Quando hé incertezas quanto a realize- Veiculos Veicul Brasil Veiculos Veiculos do Brasi
seus afivos e passivos financeiros. Visando a mitigagao desse fipo de risco, 0 Grupo busca diversficar a captagéo  Custo de captagdo apropriados ao resultado (22.942) (22.949) (22.942) 620 do seu valor realizével liquido, uma provisao para ajuste ao valor realizavel liquido é consiituida. Nao houve va- eiculos - Veiculos rasil - Veiculos Veiculos do Brasi
de recursos em termos de taxas prehxadas ou pds-fixadas com instituigdes financeiras. O Grupo mantém operagdes  Juros de empréstimos - competéncia (283.963) (283.963) (283.963) flagao na provisao para ajuste o valor realizavel liquido dos veiculos em desativago para renovagao da frota entre _ Ltda_ Ltda.  SA _ Ltda  Ltda  SA
com 20 desses ¢ efetuada por meio de estratégias operacio-  Variagao cambial (13.035) 13.035) (13.035) 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2019. Nao ha ativos relacionados a veiculos em d para Dy 40 do resultado sintética
nais e controles internos wsando assequrar liquidez, rentabilidade e seguranga. A contratagéo de instrumentos fi- ~ Efeito de instrumento financeiro derivativo (14.804)  (14.894) (14 894) renovago de frota mantidos como garantia. O veiculos mantidos como garantia estdo divuigados na Nota 10.  Receita [iguida 010980 3483 579049  4.485
nanceiros com o objetivo de protecéo é feita por meio de uma andlise periddica da exposicao ao risco que a Admi-  Efeito do ‘market-to-market’- hedge accounting 7849 7:849) 7849) 8.Impostos diferidos: Ativos e passivos fiscais diferidos: O Imposto de Renda e a Contribuigao Social diferidos ¢, (730757) (1386 ) (135.753) 0g)
nisiragao pretende cobrir (cambio, taxa de juros) o qual é apreciado pela Diretoria para aprovagao e operacionaliza- Divida liquida em 31 de dezembro de 2019 16725%5) __ (22.694) (4695220) __ 2,014,694 [2.680.526) sio registrados para refletr os efeitos fiscais futuros atribuiveis &s diferencas temporarias entre a base fiscal dos Lucro brut 1 89' 3 2 0% ) 443' 2% 457
cao da estrategla apresentada. A pratica da Admlmstragao para controle consiste em um acompanhamento perma- - Abaixo encontra-se a movi 30 da divida liquida lada até 31 de dezembro de 2018. ativos e passwos € 08 Seus respecnvos valores contabeis. Os impostos diferidos ativos do Grupo sdo gerados, uero bruto o g g @ . 45
nente das versus condigBes vigentes no mercado. O Grupo ndo efetuou aplicacdes de card- _ __Controladora em fungéo de prejuizo fiscal, base negativa da Contribuigdo Social e de diferencas temporérias, Despesas operacionais e
ter especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco. Os resultados obtidos com estas operagoes Emprés- Caixae causadas pela constituigao de provisdes para reducéo ao valor recuperdvel dos contas a receber e de provisdes ~ despesas financeiras 56) (158.338 60 (15) (448.742) __ (1.234)
estdo condizentes com as praticas e definidas pela admi ) do Grupo. Conforme sua pratica de timos,  Instru- equivalentes para contingéncias. Os impostos diferidos passivos séo gerados, substancialmente, em fungo do Grupo computar:  Lucro antes dos impostos (56) 30885 2156 (17)  (5446)  3.223
gerenciamento de riscos financeiros, o Grupo contrata instrumentos financeiros derivativos com a finalidade de pro- financia- ~ mentos etitulos .- () s contraprestagdes pagas de arrendamento mercanti financeito para aguisigao de veiculos na base de 2pura-  mposto de renda e contribuigdo social 10 (9550 (442) 3,002 (631)
leger sua exposicéio de taxa de juros nos custos financeiros dentro de determinados niveis. Na data das demons- mentos e financeiros  Totalda  evalores  Divida 5o i 30 fiscal: (i) a i ia- L - o
°T Sud > Xa de | K ! © S N i o v -V o dos impostos correntes, conforme previsto pela legislagdo fiscal; (i) a diferenca de base e de taxa de deprecia: Lucro liquid d 1) 2133 1714 17) _ (2444) 2592
ragdes financeiras, o perfl dos instrumentos financeiros remunerados por juros do Grupo é: debéntures derivativos __divida _mobilidrios ___liquida ¢@o entre a legislagao contabil societéria e a legislagao fiscal vigente; e (iil) os impostos diferidos sobre as mais ou ucro fqul o~(pre|u|zo)l oerercicio. __(46) _ 21334 __1714 _ —
Controladora Consolidado Divida liquida em 1° de i #anelro de 2018 (1096.602)  (25.416) (1.122.018) 413.652  (708.366) menos-valas referente a aquisigao do contole acionério da Unidas SA.Os impostos diferidos tiveram a seguinte (d) Combinaéo de negécios - Aquisicao de participacéo acionéria da Unidas Agro Locacéo de Veiculos
Valor contabil 31122019 311212018 311202019 311212018 que afetaram o fluxo de caixa movimentaca vercicio findo em 31 de dezembro de 2018 6 31 de dezerbro de 2019: S.A., anteriormente denominada NTC Servicos Ltda.: Em 26 de dezembro de 2018, foi assinado entre a Compa
alorcontabll SIA4231 SIS 3101 recebido de empréstimos e debéntures, Ovimentagao para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2916 & T de dezembro de 015: nhia e os acionistas da Unidas Agro Locagao de Veiculos S.A, anteriormente denominada NTC Servicos Lida.
Instrumentos financeiros atrelados o CDIIPCA liquido de custo de captaao (1.230.622) (1230.622)  1.230.622 acordo de investimento com a finalidade de ampliar a frota de veiculos no segmento de ‘Fleet” disponiveis da Com-
Ativos financeiros 1367912 1860.788 2.005.899 1.956.249 Pagamento do principal de empréstimos 434.266 434.266  (434.266 panhia, por meio da aquisicao de participacao aciondria e subsequente incorporacéo de acdes da Unidas Agro. Em
Passivos financeiros 1.957484) (2.023.734) (4.695.144) (3.817968) Pagamento de juros de empréstimos » 128.460 128460  (128.460) 3dejaneiro de 2019, a Sgperintendéncia Ggra\ do anselhoAdministrativo de Defesa Econdmica (‘CADE") aprovou
589572) (362.046) (2.689.045) (1.861.719) Custo de captacdo desembolsados no exercicio 372 372 (372) sem restricGes a aquisicdo de controle unitario consignada no Acordo de Investimentos celebrado entre a Compa:
Instrumentos de taxa f Efeito caixa de instrumento financeiro derivativo 31323 31323 (313%3) Controladora Nhia e Unidas Agro Locagéo de Veiculos S.A., cuja consumagéo somente se operou apds o decurso do prazo legal
nstrumentos de taxa fixa Distribuigéo de dividendos (17502) (17502 - . m . de 15 (quinze) dias para oposigao de eventual recurso contra a decisao proferida pelo CADE, e 0 consequente tran-
Passivos financeiros (76) _ (38.120 (76) __(74.873)  Recursos p de plano de opgéo de agdes 3.029 3029 sito em julgado da decisao. Em 31 de janeiro de 2019, foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinéria, a incorpo-
) Rkt ekl o oo doca l7dﬁ) (38.120) (76) (74;.873) ROulros recebimem(t)s (pagam?mos) " (196962 %763 (19696220733 R i 31122017 resultado 31/12/2018 resultado 31/12/2019 raq‘éto de ggt‘ées ﬂavgnidﬁs Agéo, coma cgn\l‘grgg% da Unidas Agro em subsidiéria inegral da Companh\?, bdem COTOI
isco de crédito: O risco de crédito decorre de caixa e eq e caixa, feriva- Recursos provenientes aumento capital | rovisao estimada com créditos a alteragdo da Unidas Agro de imitada para anonima e o aumento de capita
tivos, depdsitos em bancos e outras insfituicdes financeiras, bem como de exposicdes de crédito a clientes, incluin- Movimentagdes que néo afetaram o fluxo de caixa de liquidagéo duvidosa 5.207 2153 7360 194 7784 Social da Companhia, a ser subscrito e integralizado mediante as 17.528.101 agdes da Unidas Agro que néo séo de
do contas a receber em aberto e operagdes compromissadas. Para bancos e outras instituigdes financeiras, sdo Saldo advindo da i mcorpora(;ao da Auto Ricci S.A. (336.803) (3.955) (340.758) (340.758) A I i ’ 148 ) 47 '101 58 ’ 3 titularidade da Companhia, observado que 0 aumento do capital da Companhia foi de R$36.772, mediante emissao
aceitos somente ttulos de entidades consideradas de 12 linha, com boas classificagGes de rating na escala de Stan-  Custo de captagao apropriados ao resultado (10 100) (10.100) (10.100) Huste & valor presente 7 (58) de 1379.310 agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, representativas de 0,9328% do capital
dard and Poor’s. Para o caso de clientes, 0 Grupo aplica a abordagem simplificada da IFRS 9/CPC 48 para amen-  Juros de empréstimos - competéncia 50.825) (150.825) (150.825) Participacao nos resutados 1312 070 2382 2.797 5179 social da Companhia. Principais motivos da combinagéo de negdcios e descricao de como o controle da ad-
suracéo de perdas de crédito esperadas considerando uma provisao para perdas esperadas ao longo da vida Uil ~ Efeito de instrumento financeiro derivativo (26.620)  (26.620) (26.620) Impairment de ativos 132 14 146 1 147 quirida foi obtido pelo adquirente: No &mbito do planejamento estratégico definido conjuntamente pela Diretoria
para todas as contas a receber de clientes. A drea de andlise de crédito avalia a qualidade do crédito do cliente, le-  Efeito do “market-to-market™- hedge accounting 4.658 4.658 4.658) pemais provisdes 551 707 1958 2% 1500 € Conselho de Administracéo da Companhia, a Companhia com a aquisigo da Unidas Agro Locagéo de Veiculos
vando em consideragdo sua posicao financeira, experiéncia passada e outros fatores. Os limites de riscos individu- Divida liquida em 31 de dezembro de 2018 2.261854) _ (29.326) (2.291.180) 1.861.106 _ (430.074) . AT ) "~ S.A. espera ter um incremento em suas atuais plataformas de atendimento, por meio da ampliacéo da frota e de
ais 530 determinados com base em classificagdes internas ou externas de acordo com os limites determinados pelo Consolidado Provisdo para cor 1904 123 2021 2319 4406 pontos fisicos de atendimentos aos clientes, bem como assumir um novo posicionamento no mercado do agrone-
Grupo. A utilizagao de limites de crédito € monitorada regularmente. N&o foi ultrapassado nenhum limite de crédito Emprés- Caxae Instrumentos financeiros 2.197 (85) 272 1178 3890 gacio. A Unidas Agro Locacéo de Veiculos S.A., assim como a Locamerica, atua no segmento de locacéo de veicu-
durante o periodo, e a Administragdo ndo espera nenhuma perda decorrente de inadimpléncia dessas contrapartes timos, Instru- equivalentes Stock Options 1,065 847 1912 1932 3.844 los sem condutor, porém mais voltado a0 mercado do agronegcio. A Unidas Agro Locagéo de Veiculos S.A. tam:
superior ao valor & provisionado. O valor contabil dos afivos financeiros representa a exposicdo maxima do crédito. inancia i = isck bém possui a venda de veiculos seminovos como atividade que decorre da atividade principal, tal como ocorre com
o) Val) > s e ) financia-  mentos e titulos Custo de captacao de emissdo
A exposigdo maxima do risco do crédito na data das demonstragdes financeiras é: mentos e financeiros  Totalda  evalores  Divida g debénures (8441) 6618 (11059) 67 () a Locamerica. O prego de aquisicao para 100% da participagao societéria na Unidas Agro Locaggo de Veiculos S.A
Controladora Consolidado debéntures derivativos  divida mobilidios liquida . - - : " ’ foi de R$ 105.172, dos quais R$ 50.000 fgrarp pagos em calea.eJ RS 55.172 mediante a emisséo de acdes da Com-
3122019 31122018 31122019 31122018  Diica liquica em 12 de aneirode 2018 (1433405)  (29371) (1062776) 430726 (1032050) e2N9 (6.654) 858 (5121) 3647 (1474) panhia. Acero liguido a valor usto e na data de aquisigdo: A Compantia adguiric
Caixa ¢ equivalentes de caixa Nota5a 1255550 1678246 1770114 1755864 Movimentacdes que afetaram o fluxo de caixa Depreciagdo (50.630) (38.082) (88.712) (21130)  (109.842) possuia um patrimnio liquido a valor JUSIO de RS 45.488 composto da seguinte forma:
. o i ron, o PN Valor recebido de empréstimos e debéntures, Hedge accounting (*) 5,065 1584 6.649 4591 11,240 Valor do patriménio liquido contabil da Companhia adquirida na data da AGE (31 de janeiro de 2019) 37850
Titulos e valores mobilidrios NotaBb 115250 182.860 244.580  200.034 liquido de custo de captagio (1967475) (1967475 1967475 Amortizacio fiscal do &ai 3048 (3248 4873)  (8121) - Ajustes de mais-valia
Contas a receber de clientes Notab 151265 130483 474077 384142 inci i mortizagao fiscal do dgio (3:248)  (3248) (4873)  (B121) - ALSI6S €O maiSala: . i }
Pagamento do principal de empréstimos 998.279 998279 (998.279) Preiuizo fiscal & b i 22,198 692 39130 19705 58835 @ Mais-valia dos “Veiculos em desativagao para renovagio da frota 2770
Partes relacionadas Nota18 50999 29878 34747 17152 Pagamento de juros de empréstimos 262497 262497 (262.497) reuizofiscal & base negativa —cel : - "1 b) Mais-vlia do imobilzado - Veiculos 2145
Outras contas a receber 1787 8718 20251 11872 Custode captagdo desembolsados no exercicio 2.067 2,067 (2.067) Total _(23346) (21.417) _ (44.463) 14452 _ (30.011) S-val ! ) :
Total 1584.851 2.030.185 2543769 2.78.064 Efeito caixa de instrumento financeiro derivativo 31554 31554 (31554) (%) O efeito do hedge accounting no gera impacto no resulado, estando demonsirado no patrimonio liguido, ) MaisValia da cartira de clentes ) 6.657
i i adi ivos fi i — — — — istribuicéo de dividend (45.038)  (45.038) : 5 ! e fnaie ditardoc d) Impostos diferidos sobre a combinagao de negdcios 3.934
(i) Qualidade do crédito dos ativos financeiros Recursos fes de plano de opcio de acd Abertura da movimentagao dos ativos e passivos fiscais diferidos: VA R )
A qualidade do crédito dos ativos financeiros que no estéo vencidos ou impaired ¢ avaliada mediante referéncia  HCCUISOS provenientes de piano de opgao de agoes 3029 302 justes realzacos conira saldos passivos [/ (6349) Valor do patrimnio liquido da Companhia adouirida a valor justo ‘ ) - 45488
3s classficacdes exteras de crédio, para caixa e equivalente de caixa e ftulos e valores mobiléros, ou s nfor. _OUlIOS recebimentos (pagamentos) (276.607) - (276.607) s . T - Metodologia utilizada para apurar o valor justo: A esfimativa do valor justo dos ativos adguiridos e passivos as
macdes historicas sobre os indices de inadimpléncia de contrapartes; Caixa e equivalentes de caixa e titulos e Recursos provenientes de aumento de capital 992.000  992.000 Impactos da movimentacao do diferido que transita no patrimnio liquido 4591 sumidos, efetuada pela administragéo com suporte de seus consultores independentes, considerou as seguintes

valores mobilidrios:

Movimentacdes que néo afetaram o fluxo de caixa

Controlad Consolidad Saldo advindo da aquisicao da Unidas (1478.624) 196 (1478.428) 187710 (1.290.718)
- L —_uontroladora_______Lonsolidado ¢y, g captacao apropriados ao resultado (17361) (17.361) (17361)
Depésitos bancarios em contas correntes 31/12/2019 311212018 3111212019 3111212018 jyros de empréstimos - competéncia (258.819)  (27252) (286.071) (286.071)
AAA- 377 68 4758 4145 Efeito do “market-to-market- hedge accounting 6.633 6.633 6.633
AA+ 1322 47 1827 3877 Divida liquida em 31 de dezembro de 2018 3.892.841 31506) (3.924.347) _ 1.964.898 (1.959.449
AA 2 ) 6 (141) 43.Estimativado valor justo: Pressupoe-se que os saldos das contas a receber de dlientes e contas a pagar aos
A 1034 49 1839 % fornecedores pelo valor contabil, menos a perda (impairment) no caso de contas a receber, estejam proximos de
Cabxa 153 15 5 37 seus valqres justos. A_ Iatge\a abaixo cla_ssmca 0 instrumentos l!nance\ros _c_ontab\hzados a0 valor justo dg a_cordo
. L L ——— = ——-————"* comométodo de avaliacdo e os respectivos valores justos nao diferem significativamente dos valores contabeis. Os
Total de caixa e depdsitos bancérios 2888 318_ 8795 __ B649 (jforanes niveis oram definidos como segue: » Nivel 1 - pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para
_ Controladora__Consolidado atiyos e passivos idénticos. * Nivel 2 - informages, além dos pregos cotados incluidas no nivel 1, que séo observa-
Aplicagdes financeiras 31/12/2019 31/12/2018 311122019 31/12/2018 veis pelo mercado para o ativo ou passivo, seja diretamente (ou seja, como pregos) ou indiretamente (ou seja, de-
AAA 664485 1147800 932888 1197829 rivados dos precos). * Nivel 3 - informagdes para os ativos ou passivos que ndo sao baseadas em dados observé-
AAA- 962 113.137 veis pelo mercado (ou seja, premissas nao observaveis). A tabela abaixo apresenta a hierarquia do valor justo dos
AA 27473 78105 288.200 ativos e passivos do Grupo em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018.
™ 18053 156198 18288  160.260 Valor justo em 31 de dezersnbro de 2019 (Controladora)
em mercado Sem mercado
A 560.162  99.194  618.901 100906 Mercado ativo ativo técnica ativo titulo
Total de aplicacdes financeiras 1252.662 1677928 1761319 1747215 Em prego cotado de avaliagio  patrimonial
Total de caixa e equivalentes de caixa 1.255.550 _1.678.246 _1.770.114 _1.755.864 31/12/2019 (vael N|ve| ) (Nivel 3)
Controladora nsolidado  T1ulos € valores mobildrios Nota5b  115.250 113575 16
Titulos e valores mobilirios /122019 31122018 312209 ooty (oA nanceres o ‘(23%2357%2) 1252662 6370
AAA 3723 7100 26126 97224 Emprestimos, financi e debé Nota 15 (1921.190) (1921.190)
AA 51388 51.388 Valor justo em 31 de dezembro de 2018 (Controladora)
AA- 109.852 216.779 Sem mercado Sem mercado
A+ 1675 3.125 1675 3125 Mercado ativo ativo técnica  ativo titulo
A 57097 57007 Em preco cotado de avaliacdo  patrimonial
Total de titulos e valores mobilidrios 115.250 _ 182.860 _ 244580 _ 209.034  Tityios e valores mobilidrios Nota 5b 31/}32/22%8 4(:18"6—%'22) 4‘% ——[Nivel3)
(ii) Contas a receber de clientes: A exposicao do Grupo ao risco de crédito & influenciada, principalmente, pefas Aplicagdes financeiras Nota5a 1677928 1677928
caracteristicas individuais de cada cliente. Os clientes do Grupo s&o pulverizados e o maior cliente do grupo repre-  |nsrumentos financeiros derivativos Nota 17 (29.326) (29.326)
senta 2% das receitas totais do periodo e 3% do total de contas a receber. Com isso, 0 Grupo nao considera que F préstimos, financi & debé Nota 15 (2.261854) (2.261854)

seus recebiveis estejam concentrados e a Diretoria do Grupo realiza andlises periddicas visando pulverizar ainda
mais 0s seus recebiveis. Na Nota 6, o Grupo demonstra a sua carteira de recebiveis por idade de vencimento e o
montante de provisdo estimada para créditos de liquidacéo duvidosa constituida.

Valor justo em 31 de dezembro de 2019 (Consolidado)

Sem mercado Sem mercado

i Mercado ativo ativo técnica  ativo titulo
Controladora Consolidado Em prego cotado de avallagao patrlmonlal
311212019 31/12/2018 31/12/2019 31122018 31122019 (Nivel 1 vael Nivel 3]
Contas a receber - clientes 143221 123586 458.797 325835 1itulos e valores mobiliérios NotaSb 244580 242905 16
Contas a receber - cartes de crédito (Standard & Poor's) 8044 6897 15080  5pa07 Aplicactes f|nf§nce|ra_s P Notaba 1761319 1761319
inanceiros Nota 17 (22.695) (22.695)
AAA 42 6262 9335 8965 Epprestimos, financi ¢ deb Nota 15 (4.672.525) (4.672.525)
AA- 5079 45.746 Valor justo em 31 de dezembro de 2018 (Consolidado)
A 1127 Sem mercado Sem mercado
Outros 632 635 866 2469 Mercado ativo ativo técnica ativo titulo
Total do contas a receber 151265 130483 474077 _ 384,142 Em pregocotado - de avallagéo - patrinonia

(c) Risco de liquidez: Risco de liquidez é o risco de que o Grupo encontre dificuldades em cumprir com as obriga-
coes associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos & vista ou com outro ativo fi-
nanceiro. A abordagem do Grupo na administracao de liquidez € de garantir, 0 méximo possivel, que sempre tenha
liquidez suficiente para cumprir com suas obrigaces ao vencerem, sob condicdes normais e de estresse, sem cau-

31/12/2018 (Nivel 1 (vael Nivel 3)

sar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputacéo do Grupo. A seguir esto as exp
de passivos financeiros, incluindo pagamentos de juros estimados futuros e excluindo o impacto de acordos de ne-

jociagdo de moedas pela posicdo liquida.
Jocieg pelaposgo Controladora

Valor contabil Fluxo 12 meses Entre2e Acimade
Passivos em 31/12/2019 contratual ou menos _ 5anos 5 anos Total
Arrendamento de im6veis Nota 11 14.335 5790  10.905 16.695
Fornecedores Nota 13 394.881 304881  394.881 394.881
Cessao de crédito por
fornecedores Nota 14 113285 113933  113.933 113.933
Empréstimos, financiamentos
¢ debéntures Nota 15 1921190 2.238.135  118.951 2.119.184 2.238.135
Partes relacionadas Nota 18 4.376 4.376 4.376 4376
Dividendos Nota 19 35872 35872 35872 35872
Outras contas a pagar 14.705 _ 14705  14.425 280 14.705
Total 2.498.644 2.818.597 _ 688.228 2.130.369 2.818.697
Consolidado
Valor contabil ~ Fluxo 12meses Entre2e Acimade
em 31/12/2019 contratual ou menos _ 5anos _ 5anos _Total
Passivos
Arrendamento de imGveis Nota 11 132595  156.790  46.972  109.817 156.790
Fornecedores Nota 13 1450247 1450.247 1450.247 1450247
Cesséo de crédito por
fornecedores Nota 14 476620  479.110  479.110 479.110
Empréstimos, financiamentos
¢ debéntures Nota1s 4672525 5660590 291199 5.140.899 228492 5.660.590 E
Partes relacionadas Nota 18 32370 32370 32370 32.370
Dividendos Nota 19 35872 35872 35.872 35.872
Outras contas a pagar 38072 __38.072 _ 3672 .072
Total 6.838.301 7.853.050 2.372. 490 5. 252 068 228492 7853.050

(d) Andlise de sensibilidade adicional requerida pela CVM: O Grupo contratou operagdes de swap junto a insti-

tuicdes financeiras com o objetivo de reduzir sua exposicéo a taxa de juros varidvel. O Grupo fez uma Andlise de

Sensibilidade dos efeitos nos seus resultados, advindos de uma alta nas taxas CDI, IPCA e Libor de 25% e 50%,
para ativos e passivos financeiros atrelados, demonstrada como segue:

31/12/2019 (12 meses adiante) Controladora

Cendrio Provavel Cendrio Possivel Cendrio Remoto

Saldo contébil Taxa Ganho Taxa Ganho Taxa Ganho

31122019 _Indexador (%) _(Perda) (%) _(Perda) (%) _ (Perda)

Aplicacdes financeiras

efitulos e

valores mobilidrios 1367912 CDI 455% 83948 569% 104.003 6,83% 123.721
Instrumentos financeiros

derivativos (36.370) CDIxPré 455% (35.084) 569% (26.231) 6,83% (17424)
Empréstimos,

financiamentos e

debéntures (1921.114) CDI+Spread _4,55% (95.160) _5,69% (115.406) _6.83% (135.535)
Efeito liquido

no resultado (46.296) (29.238)

(37634)
Variagao no resultado em relacéo ao cendrio provavel 8.662 17058
31/12/2019 (12 meses adiante) Consolidado
Cendrio Provével Cendrio Possivel Cendrio Remoto
Saldo contabil Taxa Ganho Taxa Ganho
311212019 _Indexador (%) _(Perda) (%) _(Perda) (%) _(Perda)
Aplicacdes financeiras
e ftitulos e

valores mobiliérios 2.005.899 CDI 455% 118897 569% 146669 6,83% 174.802
CDIxPrée

Instrumentos financeiros Libor

derivativos (22.695) 3MxCDI 455% (41653) 569% (31585) 6,83% (21559)

Empréstimos,

financiamentos e

debéntures (4.365.305) CDI+Spread  4,55% (216.602)  5,69% (265.025) 6,83% (286.472) ¢

Empréstimos,

financiamentos e

debéntures (201657)  Libor3M 227% (6.632) 284% (8.037) 341% (9.442)

Titulos e valores mobilidrios NotaBb  209.034 206.896

Aplicagdes financeiras Notaba 1747215 1747215

Ins rumentos financeiros denvahvos Nota 17 (31.506) (31.506)
ofes contratuals © Nota 15(3.892.841) (3.892.841)

i) Planos de remuneracéo baseado em agdes: O valor justo das opcdes das agbes de empregados e os direitos
sobre valorizagao de acdes sé@o mensurados utilizando-se o modelo de precificacao de opcdes Black-Scholes. Este
modelo leva em consideragao as variagdes de mensuracao que incluem valor justo na data de mensuracao, o preco
de exercicio do instrumento, a volatilidade esperada baseada no valor das acdes dos concorrentes da Companhia
para Planos contratados antes IPO da Companhia e volatilidade das acdes para planos pés IPO, a vida média pon-
derada dos instrumentos, dividendos esperados e taxa de juros livres de risco (baseada em titulos piblicos) e total
de acdes do capital social. Condigdes de servico e condigdes de desempenho fora de mercado inerentes as tran-
sacdes nao sao levadas em conta na apuracao do valor justo. O valor justo das opcdes outorgadas aos diretores e
principais gerentes executivos do Grupo é mensurado na data da outorga e a despesa é reconhecida no resultado,
durante o periodo no qual o beneficio é adquirido conforme pré-requisitos especificos. A Administragéo do Grupo
revisa as estimativas quanto a quanlidade de opgdes nas datas dos balancos, cujo os direitos devem ser reconhe-
cidos com base nas cond@oes pré- deﬁmdas no resu\lado do exercicio em contrapartida do patrimonio liquido, quan-
do aplicavel. (ii) Principais i por categoria, assim como os respectivos
valores justos:

Controladora
3112/2019 311212018
Valor contabil Valor justo Valor contabil Valor justo

Passivos ao custo amortizado
o> 40 LS 4 o

>

Impactos da movimentagao do diferido que transita no resultado (a)

Total da movimentacéo do diferido no exercicio de 2019 - controladora

Movimentacéo do diferido que transita contra investimentos (amortizagéo de mais valia Unidas S.A.
¢ Unidas Agro) (b) 5.75
Impacto de impostos diferidos no resultado do exercicio = (a) + (b) 0.56:

(*) O Grupo detectou que recolheu indevidamente R$4.949 mil referente a exercicios anteriores, que buscard sua

respectiva restituicéo junto a Receita Federal do Brasil. Desta forma a referida movimentagao gerou um movimento

de excluséo maior contra 0 imposto a pagar no passivo.

14.81
14.452

py
<

ny
R

metodologias: i) Contratos/carteiras de clientes: o valor justo do intangivel proveniente de relacionamento com
clientes foi apurado considerando o método do“MPEEM (Mult Period Earning Excess Method)” A Unidas Agro Lo
cacdo de Veiculos S.A em 31 de janeiro possuia aproxwmadamente R$944 de provisao estimada com créditos de
liquidacao duvidosa; ii) Imobilizados e Veiculos em 4o para 40 de frotas: Os critérios de ava-
liacdo adotados para determinar o valor de mercado desses bens consistiram em: Para avaliacdo dos automoveis,
foram utlizados os certificados de propriedade e planilhas fornecidas pela Companhia adquirida, conciliadas com
a contabilidade, dos quais foram coletados a marca, modelo, ano de fabricacao, ano de modelo. O valor justo des:
ses bens foi determinado a partir de pesquisas de mercado de publicacdes especificas do setor (FIPE), consideran-
do o histérico de realizagdo das vendas dos veiculos em relagdo a tabela FIPE.

Consolidado Agio apurado nas aquisicdes (goodwill)
Movi 3 Movi 3 Contrapartida transferida 105.172
311202017 resultado 3171212018  resultado 31/12/2019 Menos valor justo do patrimdnio liquido da Companhia adquirida 45.488
Provisao estimada com créditos Agio por expeclativa de rentabilidade futura 59,684
de liquidagéo duvidosa 5.158 19220 24378 11084 35462 ol gerado agio na aquisigo considerando que o custo da combinagéo incluiu o montante pago pelo prémio e
Aluste a val i '1 48 ) 47 '101 ‘177 ‘278 controle. Adicionalmente, as contrapartidas pagas pelas combinacdes incluiram valores em relacéo aos beneficios
Juste a valor presente () das sinergias das receitas, d futuro dos mercados. Esses beneficios ndo
Participagao nos resultados 1312 1070 2382 2797 5179 saoreconhecidos separadamente do &gio porque ndo atendem aos critérios de reconhecimento de ativos intangiveis
Impairment de ativos 146 146 1 147 identificaveis. Divulgacéo do prego de aquisicao para fins de apresentagao do fluxo de caixa consolidado:
Demais provisdes 551 58082 58633 33902 92535 Contrapartida paga em dinheiro 50.000
Provis&o para contingéncias 2.027 2,027 12217 14.244 Caixa e equivalente de caixa advindo da aquisicao da Unidas Agro Locagdo de Veiculos S.A. 8
Instrumentos financeiros 307 23514 26585 (19.985) 6.600 Aquisicao de investimentos, liquido do caixa da adquirida 49.992
Stock Options 1,065 1160 2295 3650 5,875 Os resultados da Unidas Agro Locagéo de Veiculos S.A. referentes aos periodos anteriores e posteriores & combr
Custo de captagéo de emissio nacao de negdcios sdo demonstrados a seguir:
de debéntures (6.920) (4139)  (11.059) 3617 (7442) T a”"";?sd’: ;:;‘:gaa o g: ‘;:";‘;'z";m
- gea 5% sy oy 30 dle janeiro 31 de dle embro de 2019
Depreciagio (80.937) (137465)  (218.402) (114330) (332.732) Receiopeadorl ﬁ m E—
Hedge accounting (*) 6.141 2.256 8.397 3216 11613 "~ , . : .
Intangiveis decorrentes da aquisicéo/ Eﬁi‘r‘; ‘:;l‘:l’ga?” & venda de veiculos 12586‘279 165861 5102 18509'905;
incorporacdo de controlada (2687)  (2.687) 185 (2.502) __ - - : -
Amortizagao fiscal do 4gio (19.024)  (19.024) (5703)  (24727) gefpesas a?m‘”'s"a“"_as € comercials (‘-‘“57) (9-”:2 (10153901)
Prejuizo fiscal & base negativa 25801 101099 126,900 2113 130013 L” as ’efe‘ aj °Pefa|°l'°ga"s, )
Impostos diferidos advindos da ucro antes do resultado financeiro
combinagio de negécios - Unidas S.A. (15475)  (15.475) 6170 (9.305) Ree ;’;;'s“;';g:‘c‘:::b’e 0 lucro ‘j:g “6-3?2 431233
Impostos diferidos advindos da .
cgmbinagéo de negécios - Unidas Despesas financeiras (3.323) (4.218) (7541)
Agro Locagdo de Veiculos SA. (3642 (3642) E“Pesaf f'":"?e""sv‘ "‘L“"‘asd . (2833) (3505) (6.339
Total (51091) 31007 _ (19.994) (50.884) __(70.878) -ucroantes ZLT.'Z?S 0 de renda e da 29 o 26
Impostos diferidos ativos(passivos) ........... o " - -
advindo das controladas 750 37580 (7577) 30003 m‘:z‘ﬁ ::K'fo”gi :::’I,g‘(;t’“'@a" social 1333281 ( 1255317;) “‘2‘%
\m_postp s dieridos do passivo Adicionalmente, em razéo da combinacéo de negdcios realizada com a Unidas Agro Locégéo de Veiculos S.A. em
néo ciculante (51.091) (6483 (57574) (43.307) (100.881) 31 ge janeiro de 2019, apresentamos os itens de balanco pelo seu valor contabil e a valor justo:

(*) O efeito do hedge accounting ndo gera impacto no resultado, estando demonstrado no patrimdnio liquido.
Abertura da movimentacéo dos ativos e passivos fiscais diferidos:

Impostos fiscais diferidos advindos da aquisicao da - Unidas Agro Locagéo de Veiculos S.A. (2.405)
Ajustes realizados contra saldos passivos () (4.948)
Impactos da movimentagéo do diferido que transita no patriménio liquido 3216
Impactos da movimentag&o do diferido que transita no resultado (42.813)
Impostos diferidos advindos da combinacao de negdcios - Unidas Agro Locacao de Veiculos S.A. 3.934
Total da movimentaco do diferido no periodo de 2019 - consolidado 50.884)

(*) O Grupo detectou que recolheu indevidamente R$4.948 referente a exercicios anteriores, que buscara sua res-
pectiva restituicao junto a Receita Federal do Brasil. Desta forma a referida movimentagéo gerou um movimento de
exclusao maior contra 0 imposto a pagar no passivo.
Os créditos tributarios sobre saldo de prejuizo fiscal e bases negativa possuem expectativa de realizagéo conforme
demonstrado abaixo:

Controladora Consolidado

Ano 3111212019 _ 31/12/2019
2020 26.885
2021 17709

2022 18582
A partir de 2023 58.835 75.837
Total 58.835 139.013
A iva de realizacéo é d ja de acordo com as projecdes de resultados para os exercicios seguintes,

limitado a rest ricdo legal de compensacao de, no méximo, 30% sobre os lucros tributaveis apurados. Os referidos

Emp (Nota 15) (1921.190) (1927060)  (2261854) (2208.734) o no possuem prazo prescricional.
220 oty & mest
31 " . .
Valor contabil Valor justo Valor contabil Valor justo (@) COMF dos _____Controladora ______Consolidado
Passivos ao custo amortizado 311212019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
gsti inanci e debé (Nota 15) (4 672.525) (4.705.584) (3 892.841) (3.835.261) Acelero Coméreio de Veiculos Ltda. 1335 (1232)
Os valores justos dos empréstimos financiamentos e d foram estimados pela Admin do Grupo, Agile Gestéo de Frotas e Servigos Ltda. 4342 2499
considerando o valor fuuro dos empréstimos na sua data de vencimento e descontados a valor presente pelataxa ()nidas S.A. 2064218 1531270
de mercado em 31 de dezembro de 2019 (nivel 2). A Administragao entende que os demais instrumentos financei- |.:aq Agro Locagéo de Veiculos SA 264.977
10s, 05 quais sao reconhecidos nas demonstracdes financeiras pelos seus valores contébeis, ndo apresentam va- Outos investiment o ’ ) P P
riacdes significativas em relagao aos respectivos valores justos, em razéo dos vencimentos destes instrumentos fi- ultos investimentos
nanceiros se darem em data préxima ao balanco. . " R 2304874 1582539 2
5, Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobilidrios: (b) Movimentagzo dos investimentos: ) )
(a) Caixa e equivalentes de caixa: Controladora Consolidado Acelero  Agile Unidas
311212019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018 Comércio Gestao de Agro
ga\ixa : banfCOS 12 gggg 16 g;g 1 76%?3 1 7487% de  Fotase Locagdode - Qutros
icagdes financeiras 252 677! 761 747, . ; . g f
Total d cava equivalentes de caixa 1255550 1678246 1770114 1755864 Velculos - Servigos  Unidas  Veiculos _inves-
As aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, sdo prontamente conversiveis em um montante conheci- _ Lida.  Lida  SA _ SA fimentos Total
do de caixa e estdo sujsitos a um insignificante risco de mudanga de valor. O Grupo possui opgao de resgate ante- Saldo em 31 de dezembro de 2018 (1232) 2499 1531270 21532539
cipado das referidas aplicagdes financeiras, sem penaldade de perda de rentabilidade. Estes instrumentos financei Aquisigao de investimento (*) 105.172 105.172
ros referem-se a Certificado de Depdsito Bancario e apli com com Aumento de capital 12.000 400.000  140.000 552.000
(nll,ﬂ% e 98,497 do Cerlficado de Depdsio Inerbancério (CD\) em3tde 8319%*’;%2; 208 nsolidado EOUValéncia patimonial 57 1793 176960 28101 207421
S i N S | s
Titulos de valores mobiliérios 5308 150622 27802 150622 poiaa amortizagio de mais valia 4 395 ’ 859 5 754
Cotas de fundos de investimentos 109852 23238 216778 49412 o 2672 2672
Total de titulos e valores mobilidrios 115250 _ 182.860 _ 244.580 _ 209.034 pyiiidendos (42.628) (6.630) (48.658)
Circulante 13910 181150 243240 207324 (s 50 50
Nao circulente 130 4710 1340 1710 11335 4342 2064218 _ 264977 2 2344874

Em 31 de dezembro de 2019, os titulos e valores mobilidrios sem restrigao de resgate comp em

Saldo em 31 de dezembro de 2019

fundos de investimento de renda fixa cujas carteiras de investimento sao compostas substs ancialmente por papéis
que nao atendem todas as condigdes para serem classificados como caixa e equivalentes de caixa. Os titulos e va-
lores mobiliarios com restrigéo de resgate compreendem aplicagdes em CDB's, com objetivo de constituir garantias
para operacdes de debéntures do Grupo, conforme Nota 15. Em 31 de dezembro de 2019 os titulos e valores mo-
bilidrios do Grupo compreendem a aplicagdes em Fundos, Certiicado de Depdsito Bancario e apllcaqoes em ope-
ragoes compromlssadas com remuneragao média de 98,49% CDI na ladora e no c¢

como caixa e equivalentes de caixa e como titulos e valores mobilidrios sao avallados me-
diante referéncia as classwflcaqoes externas de crédito e estao apresentadas na Nota 5 (a). As cotas em fundos de
em fundos de investimento de renda fixa cujas carteiras de investimento
580 compostas substanciamente por papéis que nao atendem todas as condicdes para serem classificados como
caixa e equivalentes de caixa.

()AL adquiriu o controle da Unidas Agro Locagéo de Veiculos S.A., anteriormente denominada NTC
Servicos Ltda., em 31 de janeiro de 2019. O resultado de equivaléncia patrimonial foi reconhecido a partir da data
m que ocorreram as aquisicdes de controle, assim como a consolidagao das investidas.

A composicao do custo de aquisicao estd detalhada a sequir:

Abertura do investimento na Unidas Agro Locacéo de Veiculos S.A.:

Valor do patriménio liquido contabil 37850
Ajustes de mais-valia 7638
Agio por expectativa de rentabilidade futura 59.684

105.172
(c) Resumo das informacdes financeiras: O quadro abaixo apresenta um resumo das informacdes financeiras
das controladas da Companhia:

Unidas Agro Locacéo de Veiculos S.A.

Ativos Valor contabil ~ Ajustes  Valor justo
Ativo circulante 23.079 2.770 25.849
Caixa e equivalentes de caixa 8 8
Contas a receber de clientes 10.553 10.553
Outros ativos circulantes 12.518 2770 15.288
Ativo ndo circulante 172.626 8.802 181428
Outros ativos ndo circulantes 2.9% 6.657 9.652
Imobilizado 169.631 2145 171776
Total dos ativos 195.705 11572 207277
Passivos
Passivo circulante o2 152122
Empréstimos, financi e det 135.381 135.381
Outros passivos circulantes 16.741 16.741
Passivo néo circulante _ 5783 3934 9.667
Empréstimos, financi ¢ debé 2,684 2,684
Impostos diferidos 3.934 3.934
Outros passivos ndo circulantes 3.049 3.049
Patriménio liquido 37850 7638 45.488
Total do passivo e do patriménio liquido _ 195705 572 _ 207277
10. Imoblhzado
(a) Movi do custo e d Controladora
Outros
Custo Veiculos imobilizados Total
Em 31 de dezembro de 2017 1212.165 29562 1241727
Adicoes 900.066 4402 904.468
Baixas (10.347) (14.085)  (24.432)
Custo do imobilizado advindo da incorporagdo da Auto Ricci 583.297 3031 586.328
Menos-valia de ativo imobilizado advindo da incorporacéo da Auto Ricci (2.060) (2.060)
Transferéncia de veiculos em desativagao para renovado da frota 658.129 658.129
Em 31 de dezembro de 2018 2.024.992 22910 _2.047902
Adigdes 1.255.474 2334 1257808
Baixas (15.870) (46)  (15.916)
Transferéncia de veiculos em desativacao para renovagdo da frota 789.800; 789.800)
Em 31 de dezembro de 2019 2474.796 25198 2.499.994
Depreciacdo
Em 31 de dezembro de 2017 152.394 11.716) _ (164.110)
Depreciagdo no exercicio (138.018) (5.318)  (143.336)
Baixas 1090 7783 8873
Amortizacao menos-valia ativo imobilizado incorporacao da Auto Ricci 2.060 2,060
Depreciacdo acumulada advinda da incorporacéo da Auto Ricci (69.754) (1.246)  (71.000)
Transferéncia de veiculos em desativaao para renovado da frota 124.128 124.128
Em 31 de dezembro de 2018 232.888] 10.497) _ (243.385)
Depreciagdo no exercicio (164.739) (3.133)  (167.872)
Baixas 1935 1,935
Transferéncia de veiculos em desativacao para renovagdo da frota 172.311 172.311
Em 31 de dezembro de 2019 223.381 13.630) _ (237011
Em 31 de dezembro de 2019 2.251415 11568  2.262.983
Em 31 de dezembro de 2018 1792.104 12413 1804.517
Consolidado
Outros
Custo Veiculos imobilizados Total
Em 31 de dezembro de 2017 1.795.652 31968 1827620
Adices 3.004.014 28.783  3.032.797
Baixas (20.123) (25.926)  (46.049)
Valor justo do imobilizado advindo da aquisico da Unidas S.A. 1.985.993 23948 2.009.941
Transferéncia de veiculos em desativacao para renovagao da frota 1602.517) _ (1.000) (1.603.517)
Em 31 de dezembro de 2018 5.163.019 57713 5.220.792
Adicoes 4.472.497 87771 4.560.268
Baixas (130.888) (8.615)  (139.503)
Valor justo do imobilizado advindo da aquisicdo da
Unidas Agro Locagéo de Veiculos S.A. 169.111 520  169.631
Mais valia de veiculos do imobilizado advindo da aquisicao
da Unidas Agro Locagdo de Veiculos S.A. 2.145 2.145
Transferéncia de veiculos em desativacao para renovagdo da frota (2.812.484) (2.812.484)

continu
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Consolidado
Outros

Custo Veiculos imobilizados Total
Em 31 de dezembro de 2019 6.863.400 137449 7000.849
Depreciacéo
Em 31 de dezembro de 2017 224.005 12.381) _ (236.386)
Depreciagdo no exercicio (267585) (11.058)  (278.643)
Baixas 10.866 16.436 27302
Amortizagdo menos-valia ativo imobilizado incorporagéo da Auto Ricci 2,060 2.060
Amortizagdo de mais-valia Unidas (3.477) (3.477)
Transferéncia de veiculos em desativagdo para renovacéo da frota 226.063 150 _ 226.213
Em 31 de dezembro de 2018 256.078 6.853) _ (262.931
Depreciagdo no exercicio (372.583) (23.760)  (396.343)
Baixas 25.167 8.031 33.198
Amortizagdo de mais-valia (7437) (7437)
Transferéncia de veiculos em desativagdo para renovacéo da frota 337.761 337761
Em 31 de dezembro de 2019 273170 22.582) _ (295.752
Em 31 de dezembro de 2019 6.590.230 114.867  6.705.097
Em 31 de dezembro de 2018 4.906.941 50920  4.957861

(b) Conciliagao da depreciacdo e amortizacdo para fins de elaboragdo da demonstragéo dos fluxos de caixa
e demonstragéo do resultado (incluindo o intangivel ¢ investimento)

Controladora Consolidado
3171212019 3112/2018 31/12/2019 31/12/2018
Depreciagdo imobilizado (Nota 10) 167872 143336  396.343  278.643
Amortizacdo intangivel (Nota 12) 2510 2008 10.924 7071
Amortizagdo de mais e menos-valia advinda de imobilizado
e intangivel (Nota 10 e 12) 3.093 1033 19.730 8.490
Amortizagao de mais e menos-valia advinda de carros
em desativacdo para renovacéo de frota (Nota 7) 1394 364
Amortizagdo de menos-valia advinda de contingéncias (601)
Amortizagdo de mais e menos-valia advinda de
investimento (Nota 9) 16.922 7499
PIS/COFINS sobre depreciacéo IFRS 16 (625) (5.995)
Depreciagdo direito de uso (Nota 11) 7430 50.268
Total 197202 _ 155.270 _ 471033 _ 294204

Notas explicativas da administragdo as demonstrades financeiras em 31 de dezembro de 2019 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1. Direito de uso de arrendamento e arrendamento de imveis: O Grupo, em decorréncia de suas operacdes,
aluga imdveis para instalacao de suas lojas para 0 segmento de RAC e Seminovos, incluindo lojas de rua, shoppings
e aeroportos.
(a) Movimentagéo de arrendamento de imoveis

Controladora Consolidado

Custo 31122019 3111212019
Em 31 de dezembro de 2018

Efeito da adocao inicial IFRS 16 Nota 2.19.1 21419 98.774
Adigdes 346 84.089
Em 31 de dezembro de 2019 21.765 182.863
Depreciacéo

Em 31 de dezembro de 2018

Depreciagdo no exercicio 7430) 50.268]
Em 31 de dezembro de 2019 7430 50.268]
Em 31 de dezembro de 2019 14.335 132.5%

(b) Movimentagao de arrendamento de iméveis: O passivo de arrendamen 0 em aberto em 31 de dezembro de
2019, estd mensurado ao valor presente dos f de ) tes, descontado pela taxa
incremental sobre empréstimo e a taxa média de desconto utiizada é de 717%.

Controladora Consolidado

Arrendamento de imdveis 31122019 31/12/2019
Em 31 de dezembro de 2018

Efeito da adogéo inicial IFRS 16 Nota 2.21.1 24.947 114.733
Adigdes 397 100513
Pagamentos 8.649 58.456)

Em 31 de dezembro de 2019

Ajuste a valor presente
Em 31 de dezembro de 2018

(8649 (58456
16695 156,790

Efeito da adogéo inicial IFRS 16 Nota 2.21.1 (3.528) (15.958)
Adicoes (52) (16.541)
Pagamentos 1219 8.303
Em 31 de dezembro de 2019 2.361 24.196)
Em 31 de dezembro de 2019 14.334 132.594
Circulante 4970 38.535
Néo circulante 9.365 94.059

12. Intangivel: Mais-valia advinda da aquisicéo da Unidas S.A. e Unidas Agro Locagéo de Veiculos S.A. (an-
teriormente denominada NTC Servigos S.A.): A Companhia realizou a aquisicao da Companhia Unidas S.A. no
exercicio de 2018 e da Unidas Agro Locacdo De Veiculos S.A. em 31 de janeiro de 2019. Na determinacéo da alo-
cagdo do prego de compra foi apurado a mais-valia dos contratos com clientes j4 existentes nas duas Companhias
Amortizago das mais-valias das carteiras de clientes: O valor da ‘mais-valia” identificada em cada aquisicéo &
apropriado de forma linear conforme vida Gtil remanescente apurado de acordo com laudo de avaliagdo, cuja amor-
tizacao acontecera no prazo médio de 4 anos. Alocacéo do Agio as Unidades Geradoras de Caixa: Os agios e
as marcas foram submetidos ao teste de reduc@o ao valor recuperavel (“impairment”) em 31 de dezembro de 2019,
e ndo foi identificada necessidade de ajustes aos valores dos agios e mais valia de carteira de clientes. Os valores
do dgio por expectativa de rentabilidade futura (“goodwill”) foram alocados por entidade legal, sendo que no enten-
dimento da Administragdo, esta alocagéo representa o mais baixo nivel no qual o &gio é monitorado em seus rela-
torios internos. Na elaboragao dos testes do valor recuperavel dos ativos da Companhia, foram consideradas pre-

ol Controladora Controladora Consolidado
Modalidade Nota Moeda Taxa (%) vencimento 311/;22!121033 3;/;%/123153 3121011291 312/(;12; 3121011291 312/(;128/ 312’011291 312/011281 312’011291 312/01128/
- Cons.olid.ado Parte relacionadas (Patrimonial) Ativo Passivo Ativo Passivo
Ano de Enterprise Holdings Brazil LLC. 33634 16685 32.370 13.840
Modalidade Nota Moeda Taxa (%) vencimento 31/12/2019 31/12/2018 SLR Comércio de Veiculos Lida. 217 302 281 30
Finame RS 6,00%a.a. 2024 37833 Unidas Agro Locacéo de Veiculos SA.  6.985
Leasing financeiro RS 13,79% a 20,60% a.a. 2020 76 37040 Unidas Locadora de Veiculos Ltda. 333 4270 799
Capital de giro RS 100% CDI +2,67% a.a.e 2018 17419 Jridas SA 12904 26,401
CDI+45a725aa. ) - . : .
Debéntures Nofats1 RS 100%CDI+115%a 20202023 1292684 2,164,843 i@ Jap Comércio de Veiculos Lida. 106
1,6%aa. Via Trucks Comércio de
Debéntures Nota 15.1 R$ 110,6% a 119% CDI 202322029 2813985 1406904 Caminhdes Ltda. 833 165 832 165
Debentures Nota 15.1 RS 73032% a.a.+IPCA 2025 105461 101534 50999 29878 4376 799 34747 17152 32.370 13.840
ggﬁ}m‘;ﬁﬁ'a Nota15.1 RS CDI+14%aa 221 136873 127268 Ciryjante 50717 26599 4376 799 34465 16850 32370 13,840
Tecebiveis do Néo circulante _ 2% 3279 2% 3@_
agronegdcio (CRA) Nota 152 RS 108% CDI 2026 789 Controladora Consolidado
Capital de giro Nota15.1  USS LIBORde (3 Meses + 2024 201657 31120 312 M2 3112 M2 32 312 31
0,40%) x1,1176471 P 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
15.1. Caracteristicas das emissdes das dividas: Em 31 de dezembro de 2019 todas as emissdes de debén :?r::l Empreendimegl‘os ' Retella Custo Recela Custo
do Grupo ndo sao conversiveis em agdes. Garantias contratuais: Em cumprimento das obrigacdes relativas as de- I
béntures, 0 Grupo proveu as seguintes garantias: » Titulos e valores mobiliarios, conforme nota epocativa 5(b);+Di- @ ParticipacdesLida. (82 (79) (23 (76)
reitos decorrentes de contratos de locagao celebrados com clientes do Grupo, representando 9,66% (R$ 12.440) da Enterprise Holdings Brazil LLC. 63,657 25.944 (30.932) (14.705)
rubrica de contas a receber da controladora, e 14,62% (R$48.842) do montante de contas a receber do consolidado. FRG - Desenvolvimento Urbano Lida. (139) (139)
.Cessaoﬁdumarlage g\zr;%n?sd b dpatlrta‘m I. a0 de %a‘ramlad el dde e de50 P 4o Guerra Emy
1upo, representando 6,86% da rubrica de titulos e valores mobilidrios da contoladora €50,56% do con- oinach
gohgado p(RSI&GZ 770). Cléusulas contratuais de ): As emissdes pos- Ue _I:amlc;pagfes Ufja'd Veiculos SA ) @)
suem certas hipdteses de vencimento antecipado denire a5 quais contemplam: » Descumprimento de obrigagoes ~U"10@S Agro Locagao de Velculos S.A. 5703
pecuniérias, no sanados no prazo de 2 dias teis; * Questdes relacionadas & inadimpléncia parcial ou otal  Alie- Unidas Locadora de Vefculos Lida.  3.192 (20.657)  (331) (300)
nagéo total ou parcial de veiculos que constem na relaéo de contratos dados em cessao de direitos creditrios sem  Unidas S.A. 973 (525)
sua devida subsmulgao AAdlClona\mente determinados indices financeiros sao pré-requisitos para nao antecipagdo Via Jap Comércio de Veiculos Lida. 1503 419 (439) 2586 419
do das d Em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018, a controladora cumpriu yiia Trucks Coméreio de
integralmente todas as cldusulas de covenants contratuais. A controlada Unidas S.A. tamhbem possui determinados Caminhées Lida. oT6 2477 (2695 &) 3003 2477

indices financeiros que séo pré-requisitos para nao anteci do das d Em 31 de dezem-
bro de 2019 e 31 de dezembro de 2018, a controlada cumpriu integralmente todas as clausulas de covenants con-
tratuais. Custo de captacéo das dividas: Os custos de transacdes incorridos na emissao dos empréstimos, finan-
ciamentos e debéntures, ainda ndo apropriados ao resultado do Grupo 580 apresentados reduzindo o saldo do

passivo e apropriados ao resultado pelo metodo da taxa efetiva de juros. Os valores emitidos hquldos do custo de
transacdo, por natureza de emprésti e 580 assim d

Controladora

Valor Custoda Valor liquido Valor contabil

captado captacéo captado _ 31/12/2019

Debéntures 800.000 (28.816) 1771184 1784.242

Nota promissria 18.000 782 117218 136.872

1918.000 _(29.508) _ 1888402 _ 1921114

Consolidado

Valor Custoda Valor liquido Valor contabil

captado captacéo captado _ 31/12/2019

Debéntures 4050000 (56.434)  3.993.566 4.212.130

Nota promisséria 118.000 (782) 117218 136.873

Certificados de recebiveis do agronegdcio (CRA) 125000  (3.415) 121585 121789

Capital de giro (moeda estrangeira) 188.500 943 187558 201,657

4481500 _(61574) _ 4.419.926 4.672.449

15.2. Captacdes relevantes de divida no exercicio: 14* Emissdo de debéntures pela controladora Unidas
S.A.: Em 22 de novembro de 2019 foi aprovada pelo Conselho de Administragdo da Companhia a 142 emisséo de
Debéntures ndo conversiveis da Companhia de Locagéo das Américas, no montante de R$200.000. Os recursos
liquidos obtidos pela Emissora com a Oferta nos termos de Instrucao CVM n® 476 foram utilizados no curso normal
dos negdcios da Emissora, para reforco de caixa. 18* Emisséo de debéntures da Companhia de Locagéo das
Américas: Em 13 de setembro de 2019 foi aprovada pelo Conselho de Administraéo da Companhia a 18% emissao
de Debéntures ndo conversiveis da Companhia de Locacao das Américas, no montante de R$200.000. Os recursos
liquidos obtidos pela Emissora com a Oferta nos termos de Instrucao CVM n® 476 foram utilizados no curso normal
dos negdcios da Emissora, para reforco de caixa. 13* Emissao de debéntures pela controladora Unidas S.A.:
Em 10 de abril de 2019 foi aprovada pelo Conselho de Administragéo da Companhia a 13* emissao de Debéntures
ndo conversiveis da Companhia de Locacéo das Américas, no montante de R$1.000.000. Os recursos liquidos ob-
tidos pela Emissora com a Oferta nos termos de Instrucao CVM n® 476 foram utilizados no curso normal dos negé-
cios da Emissora, para reforco de caixa. Captagéo de capital de giro em moeda estrangeira pela controlada
Unidas S.A.: Em 23 de julho de 2019 foi aprovada pelo Conselho de Administracéo da Unidas a contratacao de em-
préstimo externo através da Lei 4.131 de 3 de setembro de 1962 (Lei 4.131) e da celebracao de Instrumento Parti-
cular de Contrato para realizacéo de “Swap; no montante de US$50.000 (cinquenta milhdes de ddlares). Os recur-
$0s liguidos obtidos pela Emissora foram utiizados no curso normal dos negocms da Emissora, para reforco de
caixa. Emissao CDCA - Direitos Creditdrios do A ios pela Unidas Agro: Em1 de novembro
de 2019 foi aprovada pela AGE - Ata da Assembleia Geral Extraordinria a 172 emisséo de CDCA - Direitos Credité-
rios do Agronegécios, no montante de R$125.000. Os recursos liquidos obtidos pela Emissora com a Oferta nos

* termos de Instrucao CYM n® 600 e 400 foram utilizados no curso normal dos negécios da Emissora, para reforco de

caixa. 16. Depositos judiciais e provisao para contingéncias: (a) Provisoes para contingéncias: O Grupo
constituiu provisdes para as agdes cuja expectativa de perda foi considerada provavel e que existe uma obrigagao
presente na data do balango. A movimentacéo das provisdes estd demonstrada abaixo:

(c) Grau de relacionamento exercido entre a Companhla e suas partes relacionadas: Controladas diretas ou
indiretas da Companhia: * Acelero Comércio de Veiculos Ltda. - Contrato de mituo com sua controlada indireta.
+ Agile Car Locades Ltda. - A Companhia n&o efetuou nenhuma operagéo com a controlada e seus clientes. » Armal
Empreendimentos e Participaéo Ltda. - Operacao de locacao de imdvel.  FRG - Desenvolvimento Urbano Ltda. -
Operacéo de locacao de imovel. » Guerra Empreendimentos e Participacdes Ltda. - Operacdo de locagdo de imdvel.
*Ls Mg Comércio de Veefculos Ltda. - A Companhia ndo efetuou nenhuma operagdo com a parte relacionada. * SLR
Comércio de Veiculos Ltda. - Operagdo de compra e venda de veiculos. » Via Jap Comércio de Veiculos Ltda. - Ope-
ragdo de compra e venda de veiculos. * Via Trucks Comércio de Caminhdes Lida. - Operacéo de compra e venda
de veiculos. * Enterprise Holdings Brazil LLC. - A Controlada direta Unidas S.A. e a Unidas Locadora de Veiculos
Ltda., mantém operacao de locacdes em parceria com a Enterprise. O saldo a pagar se refere a comissdes relacio-
nadas a tais operagdes. * Unidas S.A. - Operacao de locacao de veiculos. * Unidas Comercial de Veiculos Ltda. -
Referem-se a despesas indiretas incorridas pela Unidas S.A. em favor da controlada, sem remuneracéo e que serdo
liquidadas futuramente, e a despesas incorridas pela controlada em favor da Unidas S.A., sem remuneragdo e que
serdo liquidadas futuramente. * Unidas Locadora de Veiculos Ltda. - Operacéo de locagéo de veiculos com a Unidas
S.A. + Unidas Franquias do Brasil S.A. - Referem-se a despesas indiretas incorridas pela Unidas S.A. em favor da
controlada, sem remuneracéo e que serdo liquidadas futuramente, e a despesas incorridas pela controlada em favor
da Unidas S.A., sem 40 € que serao + Unidas Agro Locacéo de Veiculos SA. -
Operagao de Iocagao de veiculos. 19. Patrimdnio I|qu|do (a) Capital social: A participagdo dos acionistas no ca-
pital social do Grupo € assim demonstrada (no auditada):

31122019 31/12/2018
Acdes % Acdes %
Luis Fernando Memdria Porto 45.878.766  9,02% 45.878.766  10,34%
Sergio Augusto Guerra de Resende 45878760  9,02% 45.878.760 10,34%
Enterprise Holdings Brazil, LLC. 39.381726  774% 39.381726  8,88%
Principal - Gestéo de Activos e Consultoria Administragédo
¢ Financeira S.A. 49213173 11,09%
Dirley Pingnatti Ricci 32589.113  6,41% 33418413  753%
SF 166 Participacdes Societdrias S.A. 16.404.391  3,22%
RCC Participacdes Sociais Ltda. 10.150.680  2,00% 10271580  2,32%
Free Float (*) 313837526 61.69% 216.092.127 48.71%
Total ages em circulagao 504.120.962 99.09% 440.134545 99.22%
Acbes em tesouraria 4608449 _091% _ 3456936 _ 0.79%
Total 508.729.411 100,00% 443591481 100,01%

*) Refere-se as acdes negociadas na Bolsa de Valores (B3)

Em 31 de janeiro de 2019, foi delit Geral E; ia a emissao de 1.379.310 novas acdes
decorrentes do acordo de investimento pare aquisicao da Unidas Agro Locacdo de Veiculos S.A., que refletiu um
aumento de capital no montante de R$36.773. Em 17 de outubro de 2019, foi em Assembleia Geral Ex-

Quantidade de opgdes

Saldo Inicialem  Novas Saldo final em

Plano rograma Data da outorga 311212018 outorgas Exercidas 31/12/2019
2 27/07/2016 450,000 (300) 449,700
2 3 08/03/2017 240,000 (60.000) 180.000
2 3 05/07/2017 1991460 (475.020) 1516.440
2 5 08/03/2018 750.000 (150.000) 600.000
2 3 02/04/2018 750.000 (135.000) 615.000
Acbes restritas Unico 21/11/2018 1.002.000 (129.753) 872.247
Matching de acdes Unico 21/032019 535.200 535.200
Acdes restritas Unico 21/03/2019 202.500 202.500
Acdes restritas Un\co 19/06/2019 738.000 738.000
Acdes restritas Unico 17102019 180.000 180.000
Total 6.576.273 1.655.700 (2.091487) _  6.140.486

Abaixo a movimentacao dos pagamentos baseados em acdes para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019:

Saldo de stock options em 31 de dezembro de 2018 6.289
Montante de despesas com pagamentos baseado em acdes reconhecidas no resultado 8.550
Montante de despesas com pagamentos baseados em acdes concedidas a colaboradores

das empresas controladas reconhecidas no patrimanio liquido 4.846
Realizagéo ou direito de stock options expirado 4.910
Saldo de stock options em 31 de dezembro de 2019 14775

(9) Ajuste de avaliagao patrimonial: O Grupo reconheceu nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e
2018, outros resultados abrangentes no valor de R$ (4.634) e RS (4.377) respectivamente, (liquidos de impostos)
referente a operagdo de hedge accounting. 20. Receita operacional, liquida: Abaixo apresentamos a reconcilia:
4o entre as receitas brutas e as receitas apresentadas na demonstracéo do resultado (receita liquida):

Controladora Consolidado

3111212019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Receita bruta 1491424 1354021 5.172.959  3.163.327
Descontos e cancelamentos (82.966)  (58.076)  (141505)  (96.095)

Impostos incidentes 76.627) 65.995) _(232.847) _(150.037)

Receita operacional 1331831 _1220.950 4.798.607 _2.917.195
A composicéo da receita operacional liquida por categoria significativa é como segue:
Controladora Consolidado
311212019  3112/2018 31/12/2019 31/12/2018
Locagdo de veiculos 807568 701451 2.351.020  1572.502
Franchising 31638 31277
Gestao de frotas de terceiros 2.923 2,944
Venda de veiculos seminovos () 600890  594.494 2518495 1441683
Revenda de veiculos usados (**) 127378 18.826
Impostos incidentes 76.627) 65.995) (232.847) (150, 03

Receita liquida 1331831 _1229.950 _4.798.607 _2.9171
(*) Nao hd a incidéncia dos impostos PIS e COFINS sobre a venda de seminovos j& que 0s mesmos sao caracler\
zados como ativo imobilizado.
(**) A revenda de veiculos usados refere-se a atividade operacional, exercida exclusivamente pela Acelero.
21, Custo de locaco e venda de veiculos: Controladora Consolidado
3111212019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Custo de venda dos veiculos seminovos (543.547)  (524.929) (2.335.705) (1.282.480)
Custo de revenda dos veiculos usados (*) (103.462)  (15.951)
Custos de manutencao (220.128)  (225.216)  (638.818)  (520.704)
Custo com depreciacao veiculos da frota (169.407) ~ (138.018)  (407511)  (271.018)
Recuperagéo de créditos de PIS/COFINS 62.179 52645  168.026  105.999
Qutros custos operacionais _ (29125) _ (9.365) _(159.595) _ (48.768)
Total 900.028) _(844.883) (3.477065) (2.032.922

(*) A revenda de veiculos usados refere-se a atividade operacional, exercida exclusivamente pela Acelero.

traordindria o desdobramento da totalidade das agdes de sua emissdo, por meio do qual cada agéo ordinaria da
Companhia seré 3(trés) agdes ordinarias da Companhia. Em 17 de dezembro de 2019, foi deliberado em Assem-
bleia Geral Extraordindria a emissao 61.000 acdes ordinarias cujo o valor unitario de R$19,50, que refletiu aumento
de capital no montante de R$1.189.500. Em 31 de dezembro de 2019, o capital social do Grupo encontra-se subs-
crito e integralizado no montante de RS 3.094.902, equivalente a 508.729.411 agdes ordinarias nominativas (Apds
desdobramento , escriturais e sem valor nominal (em 31 de dezembro de 2018 R$1.922.181, equivalente a
443.591.481 agdes ordinarias apds desdobramento). Movimentagéo do capital social em 31 de dezembro de 2019
conforme a sequir:

Capital social
1.922.181
36.773
1.189.500

Em 31 de dezembro de 2018
Aumento de capital Unidas Agro
Aumento de capital follow-on

Nota 19a
Nota 19a

Gastos com emissdes de acdes 53.552)
Em 31 de dezembro de 2019 3.094.902

(b) Recompra de acdes: Em 5 de outubro de 2018, o Conselho de Administragéo da Companhia aprovou o ‘tercei-
ro plano de recompra de agdes Neste plano estd prevista a aquisigdo de até 3.037.432 acoes ordindrias, nominati-
vas, escriturais e sem valor nominal de emisséo da Companhia. As mesmas podem ser utilizadas para atender ao
eventual exercicio de opces no &mbito dos planos de opcao de acdes ou outras formas de remuneracéo baseadas
em agdes com validade de 18 meses a contar da data de aprovacéo. Em 31 de dezembro de 2019, os valores de
recompra de agdes em tesouraria foi de R$39.979. (c) Reserva de capital: Em 31 de janeiro de 2019, a Companhia
constituiu uma reserva de agio adicional no montante de R$18.399 decorrente da diferenca do valor justo da agéo
emitida e o valor expresso quando da nova emissao de acdes, decorrente da aquisicio do controle aciondrio da
Unidas Agro Locacéo de Veiculos S.A.. Além disso, a Companhia teve constituigao de novas obrigagdes dos planos
de incentivo a longo prazo no montante de R$13.397, e recebimentos decorrente dos exercicios do plano de opcdes
no montante de RS4.767. (d) Reserva de lucros: * Reserva legal: A reserva legal é constituida anualmente como
destinacdo de 5% do lucro liquido do exercicio e ndo poderé exceder a 20% do capital social nos termos do artigo
193 da lei 6.404/76. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente poderd ser uti-
lizada para compensar prejuizo e aumentar capital. Em 31 de dezembro de 2019 0 montante da reserva era de
H$35 135 (R§18.230 em 31 de dezembro de 2018). * Reserva de i Areserva de investi refere-
-se a retencéo do saldo remanescente de lucros acumulados, aprovados pela Diretoria e pelo Conselho de Admi-
nistragao, destinada a aplicacao em investimentos, revisao orqameméria e manutencéo do capital de giro da Com-
panhia. Em 31 de dezembro de 2019 o montante de reserva de investimentos era de R$279.853 (R$122.390 em 31
de dezembro de 2018). (e) Dividendos: Conforme previsto no Estatuto Social da Companhia, do saldo do lucro i-
quido apurado em cada exercicio social, apds a deducdo da reserva legal, pelo menos 25% serd distribuido a titulo

de dividendo obrigatdrio e/ou juros sobre capital proprio, salvo d a0 diversa d ja pela Assemblei
Geral Ordindria (AGO).

2019 _ 2018
Lucro liquido do exercicio 338.146 189.202
Constituicao da reserva legal (5%) 16.907) (9.460;

Base de célculo dos dividendos
Dividendo minimo obrigatério (25%) 80309  44.93:

Dividendo adicional proposto a pagar 83431 42211
Total de dividendos e juros sobre capital proprio 163.739 _87.146
Porcentagem sobre o lucro liquido do exercicio 484% _46.1%

Juros sobre capital proprio: Abaixo encontra-se disposto a data de aprovagdo e valores da distribuicao de juros
sobre capital proprio e dividendos aprovada pelo Conselho de Administraco:

Data da aprovacéo Valor Bruto Valor liquido Valor por acéo (em RS) Data da posicéo acionaria

21/03/2019 45272 38.481 0,30744 26/03/2019
19/06/2019 39.856 33878 0,27037 25/06/2019
19/09/2019 38.581 32.79% 026118 2410912019
23/12/2019 40.030 34.026 0,0794 3011212019
Total 163.739 139.178

(f) Pagamentos baseado em acdes (Opcoes de acdes, aces restritas e programa de matching de agdes): O
Grupo possui trés modalidades de pagamento baseado em acdes que tem como objetivo incentivar e reter profis-
sionais considerados estratégicos para o alcance dos objetivos do Grupo: ‘Opgdes de agdes; Acdes restritas” e
“Matching de Acdes” No primeiro modelo o beneficidrio ao final do periodo de vesting tem a opcao de compra das
acdes, enquanto no segundo e terceiro o beneficiario recebe em transferéncia as acdes outorgadas, desde que

as condicoes p belecidas. Além desta, outra diferenca entre as modalidades é a incidén-
cia de encargos tal como qualquer outra remuneracao para os colaboradores que recebem o incentivo por meio de
acoes restritas e matching de acdes. Os planos de “pagamento baseado em acdes” (opdes exercidas e a exercer)
da Companhia correspondem a 2,49% do total de agdes do capital social da Companhia (31 de dezembro de 2018-
2,52%), limitado a 5.915 mil opcdes (4% do total do capital social) em 31 de dezembro de 2018 (base para emissdo
do plano de baseado em acdes). Os planos de outorga de opgao de compra de acdes ordindrias, nominativas e sem
valor nominal da Companhia, foram firmados nos termos do artigo 168, pargrafo 3° da Lei das Sociedades por
Acbes, e abrangem beneficiarios a serem indicados pelo nosso Conselno de Administragéo. O exercicio das opcoes
pelo beneficirio, bem como a transferéncia das agGes restritas e matching de acdes, estao condicionadas a per-
manéncia obrigatdria e ininterrupta no Grupo na qualidade de empregado ou de administrador, desde a data de ce-
Iebraqéo do contrato de outorga até o cumprimento de cada periodo de caréncia (vesting). Em ambos os casos, a
5 resciso do contrato seré automética caso o beneficirio deixe de manter vinculo empregaticio ou estatutério com
a Companhia ou na hipdtese de ndo ocorréncia de uma das condides de “servico” a contar da data de assinatura

22, Despesas com vendas: Controladora Consolidado
3171212019 31/12/2018 31/12/2019  31/12/2018
Pessoal (22741)  (21152)  (66.353)  (51.154)
Comissdes, taxas e servicos de terceiros (6.946) (7443)  (127725)  (52.914)
Propaganda e marketing (12.668) (3.955)  (35.167)  (23.904)
Perda estimada com créditos de liquidagéo duvidosa (2.066) 2899 (33227)  (10.743
Baixa de titulos nao recuperéveis (102) (1171) 702 (1.948)
QOutras despesas de vendas 21.538) 20.932) 33.777; 25.137)
Total 66.061 51.785) _(295.548) _(165.801
23. Despesas gerais e administrativas: Controladora Consolidado
311202019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Despesas gerais (14.925)  (28.956)  (21484)  (47770)
Honorarios, consultoria e terceiros (7804)  (12.061)  (40.756)  (32.000)
Depreciagio e amortizagio (27795)  (17252)  (63522) (2318
Despesas com pessoal (42.907)  (17658)  (98.108)  (59.199)
Despesas tributdrias 535) 1.920 3.661 1920
Total 93.964) 77847) _ (227531 164.075)
24. Despesas financeiras, liquidas: Controladora Consolidado
3111212019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Juros de clientes 2.005 706 9.135 7658
Juros aplicabes financeiras 25460 35.577 45.285 45.960
Variagao cambial 18.362 273
Outras receitas financeiras 652 3.000 378 3502
Total das receitas financeiras 28.417 39.283 73160 57.388
Juros sobre financiamento (128.091)  (151825) (283.963)  (281912)
Swap (a) (22479)  (26620)  (14.894)  (28.567)
Custo de captacéo e juros de cessao (11.988)  (14.163)  (43.068)  (16.629)
Arrendamento de imGveis (1.154) (8.996)
Despesas bancarias (20941)  (10.113)  (52.094)  (24.167)
Variagéo cambial (31.370)
Outras despesas financeiras 762) 6.634 6.009 10.497
Total das despesas financeiras _(185.415) (209.355) (440.394) (361.772)

Total (157298) _(170.072) _ (367.234) _(304.384)
(a) Em 31 de dezembro de 2019, o montante de R$3.123 se refere a receita de marcagdo a mercado (mark-to-mark
© R$25.602 a despesa com juros (accrual) na controladora. No Grupo, a receita de marcacéo a mercado represen:
ta R$3.123 e a despesa com juros accrual R$18.017.

25. Despesas com imposto de renda e contribuicéo social: As conciliacdes entre despesas nominal e efetiva:

Controladora Consolidado

31122019 31122018 3112/2019  3112/2018

Lucro do exercicio antes dos impostos 322.221 187610 431591 242126

Aliquotas nominais 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuicao social calculado

aaliquota nominal _(109.655) _ (63.787) _(146.741) _ (82.323)

Ajustes a despesa nominal:

Resultado de equivaléncia patrimonial 70.523 36.472
Juros sobre capital proprio 55,685 29.630 55.685 29,630
Outras adicdes liquidas 728) 723 2.389 231

Despesas de imposto de renda e contribuicao

social do exercicio 15925 1502 (93445 52.924
Total de despesas de imposto de renda e

contribuigdo social diferidos (Nota 8) 20.564 5273  (42.813) (35914
Total de despesas de imposto de renda e

contribuigao social corrente _(4639) _ (3.681) _ (50.632) _ (17010

15.925 1592 _ (93445 52.924
26. Informagéo por segmento: Segmentos operacionais sdo definidos como componentes que desenvolvem at
vidades de negécios: (i) que podem obter receitas e incorrer em despesas; (ii) cujos resultados operacionais s&o
regularmente revistos pela administracao para a tomada de decisdes; e (iii) para os quais haja informagéo finance
ra individualizada disponivel. O Grupo definiu trés segmentos operacionais, que so gerenciados separadamente
i) a locagdo de veiculos através de contratos de longa duracao (‘fleet’); (ii) e a locagao de veiculos através de con:
tratos de curta duracdo (‘RAC” ou ‘rent-a-car’) realizada pela sua controlada indireta Unidas Locadora de Veiculos
Ltda; (i) revenda de veiculos usados realizada pela sua controlada direta Acelero Comércio de Veiculos Lida., com
base nos relatcrios utilizados para a tomada de decisdes estratégicas pela Diretoria e pelo Conselho de Administra:
cdo.As politicas contabeis desses segmentos operacionais s3o as mesmas descritas na Nota 2 ou nas notas expli-
cativas das respectivas rubricas. Abaixo segue a demonstragdo de resultado por segmento do Grupo, que ndo con-
templa os resultados inerentes a renovagéo de frota:

2019 2018

Conso- Conso-

Fleet RAC Acelero  lidado  Fleet RAC lidado

Receita de locacdo liquida 1214474 943799 2.158.273 501573 959.534 1461107

1.054.795 1460.659 124.880 2.640.334

1.267951) (1.697670) (103.932) (3.069.554) (792.431) (969.473) (1.761.904
1001318 706.788 20.948 1729.053 332418 822.873 1155.291
(118.822) (170.243) (6.483) (295.548) (89.439) (76.362) (165.801)

Receita de seminovos liquida 623276 832812 1456.088

Custos dos aluguéis e servigos
prestados, sem depreciacao

Lucro bruto, sem depreciagéo

Com vendas

Gerais e administrativas,

do contrato de opcéo ou, ainda, apds o exercicio de todas as opgdes de compra de agdes, ou ia de to-
das as ages restritas, 0 que ocorrer primeiro. Os servicos recebidos dos beneficidrios durante o exercicio sao re-
conhecidos como despesas independentemente das condicdes (vesting) de nao aquisicéo de direito terem sido sa-
tisfeitas. A Companhia registra a remuneragao dos colaboradores baseada em acdes nas demonstragdes financei-
ras com base no seu valor justo. Os valores justos dos programas foram estimados com base no modelo de valori-
zago de opcdes Black & Scholes. A volatilidade esperada foi calculada pelo historico da Companhia até a data do
inicio de cada plano, com excegéo das outorgas emitidas antes da abertura de capital da Companhia que foram
utilizados a volatilidade de empresas atuantes no mesmo segmento de mercado. A taxa de juros livre de risco con-
siderou os prazos de vencimento das opgdes outorgadas, na data de inicio de cada plano. As principais caracteris-
ticas dos programas do plano de outorga sao como segue:

Preco de
Vesting exercicio em Prazo Valor justo da
Datada (Cldusula 31122019  finalde opgdofagdo TaxaLivre

g ) . ) Controladora
missas de crescimento com taxa de desconto de 11,0% e taxa de perpetuidade 4,0% de acordo com a realidade de TP PY PP e v
demanda dos seus mercados e taxas de ocupacao da capacidade instalada. Essas premissas de crescimento de Saldo em 31 de dezembro de 2018 Civels e Trabalhistas eTrabaI:l(;sIlag Trlbul?r;gg Jggl
receita foram embasadas por iniciativas presentes no plano de negdcios, assumindo um crescimento médio anual Montante constituido no exercicio 6.455 975 7430
da receita liquida em decorréncia de volume e preco. Saldo em 31 de dezembro de 2019 16.638 2513 19451

Controladora = = Consolidado
o Sot c°""a|!°5 de  Marcas e idio 0 Total Civels e Trabalhistas Tributarias __ Total
Sl e dezermbro de 2017 oftvate __clientes patentes _Aglo Qulos 0%l 1o em 3t de dezembro de 2018 24461 84385 108846
Aquisicdes 49 T T~ 3479 Saldoadvindo daaquisicao da Unidas Agro Locacdo de Veiculos S.A. 240 160 400
Cﬂstogdo ntangivel advindo da incorooracio " Amortizagéo menos valia advinda de contingéncias (601)  (601)
da Auto Ricci 9 porag 326 9,02 71658 60 81066 Montante constituido no exercicio 5.115 2125 7240
Em 31 de dezembro de 2018 9016 10092 %63 71658 60 10118 Saldo em 31 de dezembro de 2019 29816 _ 86.069 115.885
Aquisigoes 018  “1i01gs (b)Depsitos judiciais: A composicéo dos saldos dos depdsitos, por fipo de causa, esté demonstrada abaixo:
Baixas 171 171 Controladora Consolidado
En 1 dedeenirn de 21 TE 0 0 TS 80 T G S e ek o
Trbutdrias 263 16944 _ 49518 4118t
R T Controladora 2800 1123 59771 _ 49829
—— : i (c) Contingéncias classificadas como de éxito possivel: O Grupo possui diversos processos, em 31 de dezem-
%embro de 2017 Soﬁv:gge % )Lgé%s —Agio Qutros ﬁ%‘gl bro de 2019, no montante total estimado de R$325.733, cuja o risco de perda é possivel, conforme opinido dos ad-
Amortizacio (1'705) ‘(—1(303) _— (2'00 9 vogados, e para qual ndo ha provisdo (em 31 de dezembro de 2018, R$246.141). A maioria dos processos citados
Am orlizagéo de mais valia : (3093) (3'093) €0mo causa posswe\ s de natureza tributdria, tendo, ainda, questionamentos do Estado de Sao Paulo em razdo
Amortizagéo acumulada advinda da : " da Lei Estadual 13.296/2008 (IPVA) de R$20.101 (em 31 de dezembro de 201 8, R§12.383). A Locamerica discute
incorporagio da Auto Ricci 39 judicial o de créditos de PIS e COFINS visando afastar a aplicacao do Ato Decla-
Em 31 de gezembro de 2018 —(—)12 R T (77T ratdrio Interpretativo da Receita Federal do Brasil - RFB 04/2015 e assegurar o direito de apurar o crédito da contri-
Amortizacio (2‘ 510) * R (2'510) buicdo do PIS e da COFINS sobre o custo de aquisicao de veiculos automotores registrados em seu ativo imobili-
v ol : ' zado e que sdo destinados a locacdo, com base no regime previsto pelo §14°do artigo 3°, e respectivo inciso VI clc
émo:ﬂzggijoeggmg éaehgm 5387 %ggg I 23882 art. 15°, inciso Il, da Lei n° 10.833/2003, aproveitando a integralidade dos créditos. Em 31 de dezembro de 2019, a
Em 31 de dezembro de 2019 .64 2836 7658 60 88198 Administracdo da Companhia entendeu que a referida contingéncia possui probabilidade de perda possivel e estima
Em 31 de dezembro de 2018 6.139 5009 71658 60 83785 Seuvalorem R$71.900 (em 31 de dezembro de 2018, R$50.201). Em 21 de maio de 2009, a Secretaria da Receita
: ’ : Consolidado Federal do Brasil (‘SRFB") emitiu a Unidas S.A. autos de infracao relativos & cobranca de débitos de Imposto de
Contratos de Warcas € Renda Sobre Pessoa Juridica e Contribuicao Social Sobre o Lucro Liquido, relativos principalmente a dedutibilidade
: i da amortizagao de 4gio nos exercicios compreendidos entre 2004 e 2007, no valor atualizado total de R$ 57481
Cusl0 o dezermbro de 2017 Software __clenespatentes _Agio Outros __Toal e 009 e 1 ce dezembrode 2018), E 1 de ezembro de 2014, a SAFB emiu a Uricas S.A. aulos de e
Aquisigoes 998 T 7548 1foipg Saorelativos acobrana de débitos de Imposto de Renda Sobre Pessoa Juridica e Contribuigao Social Sobre o Lu-
i enag Jes e baixas '( 4) : '(42) cro Liquido, relativos principalmente a dedutibilidade da amortizagao de &gio e despesas de contratos de swap re-
Valor ‘Ssto do intangivel advindo da ferente a0 ano-base de 2009, no valor atualizado de R$34.530 (R$33.384 em 31 de dezembro de 2018). Em outubro
a uiéi J0 da Unidgs SA 6810 458 30984 48843 2878 131043 de 2019 a Unidas ingressou com acéo ordinaria em que discute judicialmente determinado aproveitamento de cré-
i (ﬁo d egcorrenle da aquisicdo - Unidas ’ ’ T ee55s5 685555 ditos de PIS e COFINS visando afastar a aplicacéo do Ato Declaratdrio Interpretativo da Receita Federal do Brasil
Eﬂl 31 de dezembroqde §018 "o 51600 31307 80605 5058 926363 B 04/2015 e assegurar o direito de apurar o crédito da contribuico do PIS e da COFINS sobre o custo de aqui-
Aquisicdes TR004 Ti2%  312p0 Sicao deveiculos automotores registrados em seu ativo imobilizado e que sdo destinados & locagao, com base no
Al?enagﬁes e bakas ) ‘-‘59) ’ @ 2&59) regime previsto pelo §14° do artigo 3°, e respectivo inciso VI ¢/c artigo 15° inciso I, da Lei n® 10.833/2003, aprovei-
Maisvg\ia dontangivel advindo da aquisicio ’ tando a integralidade dos créditos. Em 31 de dezembro de 2019, a administracéo da Companhia entendeu que a
da Unidas Adro Lgca 30 de Veicl 0% SE 6657 6.657 referida contingéncia possui probabilidade de perda possivel e estima seu valor em R$11.000. A administragao da
gio decorrer?te daa Eisi d0 da i ’ " Companhia, por discordar dos fundamentos que presidiram a emisséo dos referidos autos, instaurou, com obser
Sni das Agro Loca é% deq\/el’culos SA 50,684 50.684 vancia dos prazos legais aplicaveis, processos de impugnacao administrativa em relacao a cada um deles e aguar-
Em 31 de%ezembgo de 2019 U TRE %807 3347 865740 6% 021505 021505 0a julgamento. Os demais processos citados como causa possivel sao em sua majoria de naturezas Civeis, Traba-
Amortizacio — ———— —— T ——— —— |histas e Tributdrias. 17. | No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, 0
Amortizacio Grupo contratou, com carater exclusivo de protecdo, onze operacdes de swaps (12 a 48 meses), no valor de
/Emoﬂlz:e ::zembro de 2017 (1:;;45&2) —“(% —E%% — Tios) 1(2733?) R$113.963, que trocam a variagao de 100% do CDI por taxa pre-fixada e doze operagdes de swap (15 a 36 meses),
Wﬁ de mais valia Unidas : (3'980) . (3'980) no valor de R$39.326 que trocam 1175% do CDI por taxa prefixada, e somadas as operagdes contratadas em pe-
Amortiz agé 0 mais valia Ricci 3,003 3,093 riodos anteriores cobrem R$1.078.604 em operacoes. Na determinagao do valor justo do swap foram utiizados pre-
Em 31 deq ‘dezembro de 2018 5.0%) 0495 (783 (060 [6.414) &8 de mercado ativo, para instrumentos financeiros idénticos, segregamos os instrumentos para demonstrar o efei-
Amortizaca ; : —5 i to ativo e passivo de cada grupo de instrumentos sendo demonstrado como segue:

mortizagdo (7.386) (1636) 2) (1900) (10.924) Controladora
ﬁlrfgs&%e;g g:';?;s valia 225 10203 1222%539 Em 31 de dezembrode 2019 Taxas Valor justo
Em 31 de dezembro de 2019 “0223) 23.424) 763 (290 (47372 Operacdes Periodo I”mei;;‘oss/ 101(\)!}vo Passivo _ Ativo _ Passivo Liquido
Em 31 de dezembro de 2019 39.624 34853 30584 865740 3334 974133 > o o8
£m 31 de dezembro de 2018 17186 42125 3058 806056 3998 899949 EE]' ;Jg:a di’zeembm g meses samestials_11s% CDI 482%a 119% 1190564 “23‘-30@“ 6.370)
13. Fornecedores: Controladora Consolidado . - 2 o _Valor justo

3122019 31122018 3122019 3ut2i201g Operacdes Potiodg —Juros __Afio___Passivo __Ativo _Passivo Liguido
Montadoras 385524 231812 1395.023  926.979 . °
Outros 9.357 12.459 55.004 49,062 CDIxTaxa pré _meses semestrais 100% CDI 6,41% a 16,62% _962.734 _(992.060) 2?.326
394881 _ 244.271 1450247 _ 976.041 Consolidado
14, Cesséo de créditos por fomecedores: O Grupo tem como parte esratégica de sua operacao a realizacao de Em 31 de de 2019 ] Taxa Valor justo
grandes volumes de aquisigdes de veiculos junto as montadoras, de forma a obter melhores condiges financeiras. Operagdes _Periodo __Juros  Ativo M __Ativo _ Passivo Liquido
Essas compras 30 negociadas com os fornecedores com prazos de pagamento inferiores a 6 meses. Os formece- ) 1248 trimestrais/ 4820%a
dores do Grupo, por sua vez, descontam os titulos junto a instituictes financeiras de primeira linha através de ope- CDI x Taxa pré meses semestrais  100% a 1175% CDI 12,320% 1405.323 (1447.583) (42.260)
ragdo de cessao de crédito, a qual consiste, basi na venda desses is, sem direito de regresso. SWAP capital de ) ~ VC+ (Libor 3 meses +
Desta forma, os titulos deixam de ser pagos aos fornecedores e passam a ser pagos as instituicdes financeiras, as ~ giro (USD) 60meses trimestrais _0.40%) x 1176471 109,7% CDI 215 97 _(196.407) 19.565
quais levam em consideracao o risco de crédito do Grupo. Em 31 de dezembro de 2019 as taxas de desconto nas 95 (1643.990) (_)
operagdes de cessdo realizadas por nossos f dores junto &s instituigdes financeiras no mercado interno fica- Em 31 de dezembro de 2018 Taxas Valor justo
ram entre 0,60% a 0,68% ao més dos valores destas operagdes, sendo os custos financeiros pagos pelo Grupo. Operacdes _ Periodo  Juros  Ativo  Passivo  Ativo Passivo Liquido
Dessa forma, em 31 de dezembro de 2019, os saldos referentes a estas operagdes sao conforme abaixo: . trimestrais/ ~ 100%a
Controladora Consolidado CD| x Taxa pré 122 36 meses semestrais 1175% CDI 6,41% a 16,62% 1.062.865 (1.094.371) (31506,
. B 311272019 3171212018  31/1212019 311212018 A marcagao a mercado dos instrumentos financeiros derivativos (*hedge accounting’) é reconhecida na demonstra-
Cessao de créditos por fornecedores 13933 375739 479.110 1015275 o o resutado abrangente e realizada no resultado do exercicio em que os instrumentos financeiros derivafivos
Custos a amortizar 648 5.346, 2.490 17189) forem liquidados.
_ 113285 _ 370.393 _ 476,620 _ 998.086 Controladora
Abaixo encontra-se a estratificacdo, por prazo de vencimento: Marcagéo a mercado
_____Controladora _______Consolidado Ep 31 ge de 2019 Taxas Juros (Accrual) (mark-to-market)
311202019 3171212018 311212019 311212018 Qperacdes Periodo  Juros _ Ativo Passivo __ Ativo _ Passivo Liquido _Ativo Passivo Liquido
De 1230 dias 103429 225015 467697 448953 112 48 frimestrais/ ~ 100% a 4,82% a
Entre 31 ¢ 120 dias 10504 150724 1413 587 oD xTaxapré_meses semestais 113% CDI_11,13% 1.170.142 (1184.664) (5522) 15.792 (46.640) (30.848
Acima de 121 dias _ 8.205 - Marcagéo a mercado
113.933 _ 375739 _ 479.110 _1.015.275
0 Grupo classificou essas operagdes na demonsiragio dos flixos e cai¥a Gomo parte da alvidades operacionais., EM31de dezembrode208 ~  Taxas  Juros (Accrual) __(mark-to-market
15. Empréstimos, financiamentos e debéntures: Controladora Consolidado Operacdes Periodo  Juros Afivo Passivo  Ativo _ Passivo Liquido Ativo Passivo Liquido

) 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018 CDIx 12 a 47 trimestrais/ 641%a
Fname =~ 6717 6717 Taxapré _meses semestrais _100% CDI 16,62% 942471 _(949.723) (7252) 20.263 (42.337) (22.074
Leasing financeiro 76 211 76 36.875 Consolidado
Capital de giro 17419 17419 Marcagdo a mercado
ﬁgtbae ;n)trgnr-ﬁissséria mg:i }g} 4?255%23 13%29242) 11?2'253) 23(71%1(; Em 31 de dezembro de 2019 Taxas Juros (Accrual) (mark-to-market)
Certificados de recebiveis do agronegécio (304) Operaces Periodo  Juros  Ativo Passivo  Ativo _ Passivo Liquido _Ativo Passivo Liquido
Capital de giro (moeda estrangeira) Nota 15.1 79 CDIx 11248 trimestrais/ ~ 100%a 4,82% a
Passivo circulante 48386 163375 119521 298687 Taxapré  meses semestrais 1175% CDI 12,32% 1.386.944 (1.393.183) (6.239) 18.379 (54.400) (36.021)
Finame 31116 31116 VC + (Libor
Leasing financeiro 77 165 SWAP 3
Debéntures Nota 151 1735674 1939824 4092920 3435411 SN meses
Nota promisséria Nota15.1 137130 127462 137130 127462 Capital de 60 +0,40%) x 109,7%

Certificados de recebiveis do agronegécio 122.093 giro (USD) _meses trimestrais  1,176471  CDI 202519 (190.199) 12.320 13.452 (6.207) 7245
Capital de giro (moeda estrangeira) Nota 15.1 200.861 1589.463 (1.583.382) _ 6.081 31.831 (60.607) (28.776)
Passivo nao circulante 1872.804 2098479 4553004 3594154 Marcagéo a mercado
mor justo dos empréstimos, financiamentos e debéntures ndo Wd'?é:g i 63565792&?25 p 3'892'221- Em3idedesombrode20t ___ Tawss___ Juros(Accrual] (markdo-markel)
dos contébeis e esta divulgado na Nota 4. Em 31 de dezembro de 2019, os empréstimos, financiamentos e debén- OF Periodo  Juros  Ativo Passivo  Ativo  Passivo Liquido Ativo Passivo Liquido
tures registrados no passivo, liquidos de custo de captagdo, tém a seguin(t:e ctomlpcasigéo, por ano de éencimlggt%: CDIx 12247 trimestrais/ ~ 100%a 6,41%a
ontroladora onsolidado  Taxapré _meses semestrais 1175% CDI 16.62% 1.041.650 (1.049.107) (7457) 21215 (45.264) (24.049
Vencimentos 31122019 31/1202018 31/i22019 31/22018 g pares relacionadas: (2) Rer Rernera;ao do pesso oahchave da admimistrco: A remUnereceo do pesscal
gg;—% 18,386 ggggg 119521 gggggz -chave da administracéo (dretores estatutarios e conselho de administragdo) por categoria para os exercicios findos
01 506576 60478 710978 965057 T 31 de dezembro de 2019 31 de dezembro de 2018 é como seque: Contola Consoldad
2022 22029 1366208 1333034 3.842.026 2.288.416 ontro'acora 0nso ldado
1921190 2.061854 4672525 3.892.841 3171212019 31/12/2018 311212019 3111212018

Os valores contabeis dos empréstimos, financiamentos e debéntures do Grupo sao denominados nas seguintes
moedas e possuem as seguintes taxas de juros:

Controladora
Ano de

Modalidade _ Nota Moeda Taxa (%) vencimento 31/12/2019 31/12/2018
Finame RS 600%aa. 2024 37833
Leasing financeiro R$ 13,79% a 20,60% a.a. 2020 76 287

Capital de giro RS 100% CDI +2,67% a.a.e
CDI+45a725aa. 2018 17419
Debéntures Nota 15.1 R$ 100%CDI+120a3%aa. 202022023 831384  1326.332
Debéntures Nota 15.1 R$ 110,6% a 119% CDI 202322024 952.858  752.714
Nota promisséria Nota 15.1 R$ CDI+14%aa. 2021 _ 136872 _ 127269

Remuneragéo direta, participagéo nos resultados

© beneficios indiretos 8.714 7089 14472 10.229
Planos de remuneragéo baseado em acdes 1.180 465 3.697 1.386
9.894 7554 18.169 11615
(b) Transagdes com partes relacionadas:

Controladora Consolidado
3112 3M2 M2 31M2 1Ml 3MH2 312l 1Ml
2019 2018 2019 _ 2018 2019 _ 2018 _ 2019 _ 2018
Parte relacionadas (Patrimonial Ativo Passivo Ativo Passivo

Acelero Comércio de Veiculos Lida. 2977

Declaracéo dos Diretores sobre as Demonstracdes financeiras
Pelo presente instrumento, o Presidente e o Diretor Financeiro da Companhia de Locacéo das Américas, com sede na Hua A\ameda Santos, 438, Vila Mariana, Sao Paulo - SP mscma no CNPJ sob n®10. 215.988/0001-60, para fins

do disposto no inciso VI do artigo 25 da Instrugao CVM n® 480, de 07 de dezembro de 2009, declaram que: i. R

comas financeiras Individuais e da Companhia de Locagao das Amé-

ricas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

Sao Paulo, 12 de marco de 2020

Luis Fernando Meméria Porto - Presidente

Luis Fernando Memdria Porto
Presidente

Aos Administradores e Acionistas - Companhia de Locagéo das Américas. Opinido: Examinamos as demonstra-
cdes financeiras individuais da Companhia de Locacao das Américas (‘Companhia’), que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas demonstracbes do resultado, do resuitado abrangente,
das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as demons-
iragdes financeiras consolidadas da Companhia de Locacéo das Américas e suas controladas (* Consolldado ), que

Marco Tilio de Carvalho Oliveira - Diretor Financeiro

Plano Programa _ outorga de servico) _ (em reais) _exercicio em reais) _de Risco
1 Unico 23/12/2010 At 5,4 anos 149 29/05/2021 321 581%
1 Unico 19/01/2011 Até 5,4 anos 1,49 29/05/2021 325 6,17%
1 Unico 25/05/2011  Até 5 anos 1,48 29/05/2021 325 6,23%
1 Unico 23/02/2012 Até 4,3 anos 1,59 29/05/2021 1,51 4,25%
2 1 23/02/2012 Até 4,3 anos 1,42 29/05/2021 151 4,25%
2 2 23/02/2012 Até 2,7 anos 1,59 29/05/2019 1,51 4,25%
2 3 01/11/2012  Até 4 anos 143 311012021 6,85 712%
2 1 13/08/2013  Até 1ano 3,89 121082019 2,31 5,10%
2 3 21/09/2015 Até 3,2 anos 21 04/12/2023 0,91 8,36%
2 3 15/02/2016 Até 3,9 anos 1,06 31/12/2024 1,00 12,09%
2 3 27/07/2016  Até 5 anos 1,38 26/07/2026 255 11,65%
2 3 08/03/2017  Até 5 anos 1,72 07/03/2027 6,39 4,86%
2 3 05/07/2017  Até 5 anos 2,56 04/07/2027 877 486%
2 5 08/03/2018 Até 5anos 5,20 07/03/2028 18,49 6,96%
2 3 02/04/2018  Até 5 anos 797 01/04/2028 12,30 6,96%
Acdes restritas Un\co 21/11/2018 At 5 anos 9,70 20/11/2024 291 6,90%
Matching de agdes ~ Unico 21/03/2019  Até 6 anos 13,12 21/03/2025 3935  690%
Acdes restritas Unico 21/03/2019  Até 5 anos 12,93 21/03/2024 1293 690%
Agbes restritas Unico 19/06/2019  Até 5 anos 15,61 19/06/2024 15,61 6,90%
Ages resmtas Unico 17/10/2019  Até 5 anos 1740 1711012024 1740 6,90%
A movi itativa das opcdes de cada programa para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 é
demonstrado como seque:
Quantidade de opcdes

Saldo Inicialem  Novas Saldo final em
Plano Programa Data da outorga 31122018 outorgas Exercidas _ 31/12/2019
1 Unico 231212010 71574 (69.000) 2.574
1 Unico 19/01/2011 101.166 (81.982) 19.184
1 Unico 25/05/2011 6.000 (6.000)
1 Unico 23/02/2012 183.366 (103.725) 79.641
2 1 23/02/2012 280.707 (280.707)
2 2 23/02/2012
2 3 01/11/2012
2 4 13/08/2013
2 3 21/09/2015
2 3 15/02/2016 750.000 (600.000) 150.000

sem depreciacdo (63.378)  (90.489) (10.142) (164.009) (40.992) (99.897) (140.889)
Outras (despesas) receitas
operacionais, liquidas 146 216 362 (1788) (6.099)  (7.887)
EBITDA(naoaudltado) 819.264 446272 4323 1269.858 200.199 640515  840.714
e a0 312.025) (156.280) _ (2.728) _ (471.033) (70.653) (223.551) _(294.204
EBIT(naoaudltado) 507239  289.992 1595 798825 129546 416.964 546510
Despesas financeiras, liquidas 197.768) _(168.720 746) _ (367.234) (84.615) (219.769) (304.384
EBT (néo auditado) 309471 121272 849 431591 44931 197195 242126
Imposto de renda e
contribuicéo social 66.807) __ (26.355) 283) _ (93.445) (22.028) (30.896) _ (52.924
Lucro liquido 242664 94.916 566 _ 338.146 _ 22.903 166.299 _ 189.202

O Grupo entende que a atividade de renovacao de frota (seminovos) no se trata de um segmento operacional se-
parado, ja que sua atividade é inerente ao processo dos segmentos de “fleet” e do “RAC’ O Grupo ndo segrega seus
ativos e passivos por segmento para administracao dos seus negdcios desta forma néo realiza a apresentacéo do
balanco patrimonial por segmento de negécios. 27. Lucro bésico e diluido por acéo: (a) Resultado bésico por
agdo: O resultado bésico por agdo é calculado mediante a diviséo do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia,
pela quantidade média ponderada de agdes ordindrias emitidas durante o periodo, excluindo as agdes ordinarias
compradas pela Companhia e mantidas como acdes em tesouraria.

Controladora e Consolidado

3111212019 31/12/2018

Lucro atribuivel aos acionistas do Grupo 338.145 189.202
Quantidade média ponderada de ages ordinarias em circulagdo (milhares) (*) 452.343 440.136

Lucro bésico por aéo - R$ 075 043
(*) Quantidade média calculada considerando o desdobramento de agdes de emisséo da Companhia em
3 (trés) acdes para cada 1 (uma) acéo, conforme Assembleia Geral ocorrida em 17 de outubro de 2019.
(b) Resultado diluido por agéo: O lucro diluido por aco é calculado mediante o ajuste da quantidade média pon-
derada de agdes ordinérias em circulacao, para presumir a converséo de todas as agdes ordinérias potenciais com
efeitos diluidores. Para as opgdes de compra de acdes, & feito um célculo para determinar a quantidade de agdes
que poderiam ter sido adquiridas pelo valor justo (determinado como o prego médio anual de mercado da acéo da
Companhia), com base no valor monetario dos direitos de subscrico vinculados as opgdes de compra de agdes
em aberto. A quantidade de aes assim calculadas conforme descrito anteriormente é comparada com a quanti
dade de acdes em circulagéo, pressupondo-se o exercicio das opdes de compra das agdes.

Controladora e Consolidado

31/12/2019  31/12/2018

Lucro atribuivel aos acionistas do Grupo 338.146  189.202

Quantidade média ponderada de agdes ordindrias em circulagéo (milhares) (*) 452.343  440.136

Ajustes de planos de incentivo a longo prazo (milhares) (Nota 19) (*) 6.140 6.576
Quantidade média ponderada de agdes ordinarias para o lucro diluido

por acao (milhares) 458484 446.712

Lucro diluido por aéo - RS 0.74 0,42

() Quantidade média calculada considerando o desdobramento de agdes de emissdo da Companhia em
3 (trés) acdes para cada 1 (uma) acao, conforme Assembleia Geral ocorrida em 17 de outubro de 2019.

28. Cobertura de seguros (ndo auditado): O Grupo tém por politica manter cobertura de seguros para frota con-
forme exigéncias contratuais e para danos a terceiros. A administragéo considera a cobertura contratada adequada
para cobrir 0s possiveis riscos e eventuais perdas com sinistros de seus ativos imobilizados. 29. Eventos subse-
quentes: Em 1° de janeiro de 2020, foi deliberado e aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria da controlada
Unidas S.A. quanto incorporago da Unidas Locadora de Veiculos Ltda., subsididria integral da Unidas S.A., pas:
sando todos os ativos e passivos da Unidas Locadora de Veiculos Ltda. a serem parte integrante da controladora
Unidas S.A.. Ainda nesta data, foi deliberado e aprovado em Assembleia Geral Extraordinéria a reestruturacao so-
cietéria da Unidas S.A. através da tranferéncia das controladas Unidas Comercial de Veiculos Ltda. e Unidas Fran:
quias do Brasil S.A. que a partir desta data estarao vinculadas diretamente a controladora Companhia de Locacéo
das Américas. Em 31 de janeiro de 2020, foi deliberado e aprovado em Ata de Reunido da Diretoria a realizacéo pela
Companhia de adiantamento para futuro aumento de capital (AFAC") em sua controlada Unidas S.A. no valor de até
RS 146.801.

Declaracao dos Diretores sobre o relatorio dos auditores independentes
Pelo presente instrumento, o Presidente e o Diretor Financeiro da Companhia de Locago das Américas, com sede na Rua Alameda Santos, 438, Vila Mariana, S&o Paulo - SP, inscrita no CNPJ sob n?10. 215.988/0001- 60 para f fins

do disposto no inciso V/ do artigo 25 da Instrugéo CVM n 480 de 07 de dezembro de 2009, declaram que: Analisaram, discutiram e concordam com a opinido expressa no relatorio da P
da Companhia de Locacao das Américas relafivas ao exercicio findo em 31 e dezembro de 2019.

tes, relativamente a auditoria das d Juais e ¢

opers Auditores Indep 1

Séo Paulo, 12 de marco de 2020

Luis Fernando Meméria Porto - Presidente

Diretoria
Marco Tilio de Carvalho Oliveira Rodrigo Ziccardi Carvalho
Diretor Financeiro Gereme Geral do Centro de Servicos Compartilhados - CRC-MG 097.874/0-3
Relatdrio do auditor independente sobre as d fi individuais e consolidadas

Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cddigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que
aevidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao. Principais Assuntos de
Auditoria: Principais Assuntos de Audtoria (PAA) s&o aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os

Locacao de Veiculos S.A. pela Companhia. Por ter adquirido o controle da referida entidade, a Companhia mensu-
rou e reconheceu os valores justos dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos, com base em estudo e avalia-
¢ao independente realizado por espeaahstas externos contratados pela administracéo. Essa transagéo foi conside-
rada como um dos principais assuntos de audtoria, uma vez que demandou atengao significativa na avaliagao dos

feitos pela admi | relacionados com a das premissas utiizadas

compreendem o balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2019 e as resy

mais signifi em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa

consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para
0 exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais
politicas contabeis. Em nossa opiniao, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Companhia de Locacéo das Américas e da

auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagéo de nossa opinido
sobre essas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opiniao se-
parada sobre esses assuntos. Nossa auditoria para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 foi planejada e
executada considerando que as operagoes da Companhia e suas controladas permaneceram substanciaimente

Companhia de Locagéo das Américas e suas controladas em 31 de dezembro de 2019, o d ho de suas
operacdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa, bem como o d lidado de suas op e0s
seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB). Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacio-
nais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secéo a sequir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”

ho c

com as operagdes no ano anterior. Considerando esse contexto, nossa estratégia de auditoria e a de-
finigéo dos Principais Assuntos de Auditoria refletem a evolugéo dos negécios e mantiveram-se alinhados aqueles
do exercicio anterior para os principais componentes das demonstracoes financeiras. Vale destacar ainda que a
Companhia e suas controladas procederam & adocéo do novo pronunciamento contabil CPC 06 (R2) - Arrendamen-
tos (IFRS 16 - Leases), cujos impactos estdo divulgados na nota explicativa 2.21, 0 que requereu atencdo especial
emnossa auditoria. Porque é um PAA: Aquisicao de controle da Unidas Agro Locacéo de Veiculos S.A. (Notas
explicativas 9 e 12): Em 31 de janeiro de 2019 foi aprovada a incorporacéo de 100% das acdes da Unidas Agro
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sujeitos ao reconhecimento na combinagdo de negécio. Confrontamos as informacdes divulgadas nas notas expli
cativas com a documentagao interna que suporta a avaliagao da administragdo. Nossos procedimentos de auditoria
demonstraram que 0 julgamentos e premissas utilizados pela administraao s&o razodveis e consistentes com da-
dos e informacbes observveis, interna e externamente, conforme aplicavel. Porque € um PAA: Avaliacéo do valor

avel do agio (Nota explicativa 12): A Companh\a reconheceu, no ativo intangivel, o dgio fundamentado

na apuracéo dos valores justos dos ativos Ilqwdos determinacao do preco de aquisicao e reglslro contabil da com-
binacéo de negdcios. Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria: Nossa abordagem de auditoria consi-
derou, entre outros, os sequintes procedimentos: Efetuamos leitura do contrato celebrado e inspecionamos a cor-
respondente movimentagao financeira da parcela adquirida em moeda corrente. Para a parcela adquirida por meio
de incorporacdo de acdes, inspecionamos a documentagdo suporte de aumento de capital da Companhia. Confe-
rimos a exatidao matemética do célculo do valor justo do total da cor a0 transferida, jo-0 com
os recursos disponibilizados em moeda corrente e com a cotacao piblica das agdes da Companhia na data da aqui-
sicao. Em relagéo aos valores apurados pelos especialistas da administracdo, com a finalidade de alocacao do pre-
¢o de aquisicao, testamos as metodologias e principais premissas adotadas nas projecdes, especialmente por meio
da andlise da consisténcia das projecdes com informacdes histdricas disponiveis, bem como 40 das prin-

em expeclanva de rentabilidade futura decorrente de combinagGes de negdcios no montante de RS 71.658 mil (con-
troladora) e R$ 865.740 mil (consolidado) em 31 de dezembro de 2019.A Companhia e suas controladas efetuaram,
com o apoio de especialistas externos, o teste do valor recuperével do agio, utilizando o modelo de valor presente
de fluxos de caixa futuros esperados dos ativos da unidade geradora de caixa (valor em uso). Determinamos esse
assunto como significativo, tendo em vista que, além da relevéncia dos saldos, esta é uma area que envolve est-
mativas criticas e julgamentos por parte da administragéo na determinagéo das premissas e projecdes efetuadas
que, se alteradas, podem modificar significativamente as perspectivas de realizagéo da unidade geradora de caixa
(UGC), com consequente impacto nas demonstracdes financeiras. Como o assunto foi conduzido em nossa au-
ditoria: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, o entendimento dos controles internos relevan-

cipais premissas com dados observaveis de mercado e/ou do segmento de atuacao. Avaliamos os procedimentos
realizados pela administragéo para identificagdo dos demais ativos intangiveis adquiridos e passivos assumidos,

tes com a preparacao dos fluxos de caixa descontados das unidades geradoras de caixa as quais os
4gios foram alocados. Em conjunto com nossos especialistas em avaliagéo, analisamos a razoabilidade e consis-

téncia do modelo de calculo utilizado pela administracao para preparar as projegdes, bem como os dados e premis-

continua
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sas utilizados na preparagéo dos fluxos de caixa, tais como taxas de crescil e de por
meio da comparag&o com previsdes econdmicas e setoriais, e taxas de desconto, considerando na nossa avaliagéo
o custo de capital para a Companhia e suas controladas e organizacdes comparaveis. Testamos a precisao mate-
mética dos célculos e dados das principais premissas utiizadas nas projecdes de fluxos de caixa. Recalculamos as
projecdes considerando diferentes cendrios posswels 0Os 105508 procedimentos incluiram também a avaliaéo das
divulgagdes efetuadas pela Companhia nas iras. Nossos procedimentos de auditoria de-
monstraram que os julgamentos e premissas utilizados pela 30 540 razodvels & as divulgacdes consis-
tentes com dados e informacdes obtidas. Porque é um PAA: Estimativas relacionadas a definicao do valor re-
sidual dos veiculos (Nota explicativa 10): A Companhia e suas controladas estimam o valor residual de sua frota
de veiculos a partir do valor esperado de venda dos veiculos apds o término de sua vida util, deduzido das despe-
sas de vendas e dos descontos previstos praticados no atacado e varejo. Mantivemos essa drea como foco de au-
ditoria porque a aplicacao da referida estimativa contabil implica no uso de premissas que exigem julgamento e ava-
liagdo por parte da administragéo, tais como valor de mercado dos veiculos na data da venda e tempo de uso. O
valor residual liquido relacionado aos veiculos classificados no ativo imobilizado no balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2019 totalizava R$ 2.251.415 mil (controladora) e R$ 6.590.230 mil (consolidado). Portanto, quaisquer
mudancas nessas premissas podem implicar em ajustes a esses afivos, com impacto relevante no resultado do
exercicio, especialmente na despesa de depreciacéo e no resultado de sua alienagdo no futuro. Como o assunto
foi conduzido em nossa auditoria: Dentre outros procedimentos de auditoria, atualizamos nosso er jimento do

Relatdrio do auditor independente sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

outros aspectos). Como 0 assunto foi em nossa ia: Nossos p de auditoria com-
preenderam, entre outros: (i) o entendimento e a avaliacao dos critérios adotados pela administracao no levanta-
mento dos contratos; (i) a identificagéo daqueles que contém elementos de arrendamento ou de prestacéo de ser-
vico (i) o teste, em base amostral, da segregagao dos contratos de arrendamen to, bem como daqueles que se
qualificam as isengdes previstas no p CPC 06 (R2) - (IFRS 16 - Leases). Para cada
uma das ias de contratos e arrend 10ss0s procedi jeram: (i) avaliacao dos crité-
rios adotados pela administragéo para definigao dos prazos contratuais, lendo como referéncia cléusulas de cance-
lamento e renovacdes; (ii) avaliagao dos critérios adotados pela administragdo para determinacéo da taxa de des-

nanga pelas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas: A administracéo da Companhia é respon-
savel pela elat ¢ adequada af das d individuais e consolidadas de
acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS),
emitidas pelo Intemational Accounting Srandards Board (IASB) e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elab de iras livres de distorcao relevante, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragéo das demonstragdes financeiras individuais e consolida-
das, a administracdo & responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando,
quando aphcavel 05 assuntos relaaonados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na

conto (taxa incremental de financiamento) utilizada para a a0 do passivo de to; (iif) recalculo,
em bases amostrais, de contratos selecionados, para verificar o valor do passivo de arrendamento e o ativo de di-
reito de uso reconhecidos; (iv) o calculo, em base amostral, da depreciagdo do direito de uso e da amortizagdo do
passivo de arrendamento; e (v) a leitura e entendimento das divulgacdes em notas explicativas. Nossos procedi-
mentos de auditoria d que os jul e premissas utilizados pela administragéo no reconheci-
mento dos contratos de arrendamento s&o razoaveis e as divulgagdes consistentes com dados e informacdes obti-
das. Outros assuntos: Demonstragdes do Valor Adicionado: As demonstracdes individual e consolidada do va-
lor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, elaboradas sob a responsabilidade
da administragdo da Companhia e apresentadas como informagéo suplementar para fins de IFRS, foram submeti-
das a procedi de auditoria fos em conjunto com a auditoria das demonstracdes financeiras da Com-

desenho dos principais processos e controles internos estat Jos pela 30 para a a0 do
valor residual dos veiculos e célculo da depreciacao. Em base amostral, comparamos os dados de entrada incluidos
nos sistemas automatizados, referentes ao valor residual dos veiculos, com os documentos da administracéo que
suportam o valor residual estimado. Adicionalmente, também em base amostral, comparamos os valores residuais
estimados com os precos praticados em vendas realizadas no exercicio, além dos valores divulgados na midia con-
tendo o preco de venda de carros similares. Consideramos que as premissas ufilizadas estdo consistentes com os
dados de mercado e resultados histdricos de transacdes de vendas. Porque é um PAA: Contratos de arrenda-
mento (Nolas explicativas 2.21 e 11): A Companhia e suas controladas celebram contratos de aluguel de lojas de
seminovos e ‘rent-a-car” e imdveis administrativos cujos direitos de utilizacao resultaram no reconhecimento, em 12

de janeiro de 2019, de um passwo de arrendamento e do correspondente direito de uso do ativo, conforme o novo
pronunci P - (IFRS 16 - Leases). Esse assunto foi considerado como um dos prin-
cipais assuntos de auditoria em funco da complexidade na implementacao da mudanga de prética contabil e a re-
levancia dos saldos de passivo de arrendamento e de direito de uso do ativo que totalizavam R$ 14.335 mil (contro-
ladora) e R$ 132.594 mil (consolidado) em 31 de dezembro de 2019, além do fato de envolverem o uso de premis-
sas com elevado nivel de julgamento (prazos de arrendamento, taxa incremental de juros de financiamento, dentre

panhia. Para a formagéo de nossa opiniao, avaliamos se essas demonstracdes estao conciliadas com as demons-
ragdes financeiras e registros contdbeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteido estéo de acordo com os
critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - “Demons ragao do Valor Adicionado’ Em nossa opiniao,
essas dem¢ des do valor adicionado foram fas, em todos 0s aspec l0s relevantes, se-
qundo os critérios definidos nesse Pront Técnico e sdo em relagdo as finan-

anao ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhla ou ces-
sar suas operar;oes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os res-
ponsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao
do processo de elaboracao das demonstracdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas: Nossos objetivos sdo obter sequranca razodvel de que
as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcéo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguran-
¢a razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distordes relevantes existentes. As
distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econémicas dos usudrios tomadas
com base nas referidas demonstracdes financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as nor-
mas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional & mantemos ceticismo profissional
a0 longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executa-

ceiras individuals consohdadas tomadas em conjunto. Outras i que as

coes i e o relatério do auditor: A administragéo da Companhia é respon-
sével por essas outras mformagoes que compreendem o Relatério da Administracéo. Nossa opinido sobre as de-
monstracdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administracéo e nao expressamos
qualquer forma de concluséo e auditoria sobre esse relatério. Em conexéo com a auditoria das demonstracdes fi-
nanceiras indi e consolidadas, nossa biidade & a de ler o Relatdrio da Administragao e, ao fazé-lo,
considerar se esse relatorio estd, de forma relevant e, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nos-
50 conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base
no trabalho realizado, concluirmos que hé distorcéo relevante no Relatdrio da Administracao, somos requerldos a
comunicar esse fato. N&o temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da administracéo e d:

mos tos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccao de distorcao relevante resultante de fraude &
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, fal-

sificagdo, omissao ou representacdes falsas intencionais.  Obtemos entendimento dos controles internos relevan-
tes para a auditoria para planejarmos | s de auditoria aprof as circunstancias, mas ndo com o
objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficécia dos controles internos da Companhia e suas controladas. * Ava-
liamos a adequacdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas di-
vulgagdes feitas pela administragéo. » Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragéo, da base contabil
de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em re-
lacéo a eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa em relacéo a capacidade de continuidade

operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso re-
latorio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstrag(‘)es financeiras individuais e consolidadas ou
incluir modificagao em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estéo fundamen:
tadas nas evidencias de audioria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras po
dem levar a Companhia a nao mais se manter em conti ional. * Avahamos aap 30 geral, 2
eslrutura €0 conteudo dasd iras individuals e consolidadas, inclusive as divulgacoes e se es-
as d as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compatlvel
com o objetivo e apresentagao adequada + Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as
informacoes financeiras das entidades ou atividades de negécio do grupo para expressar uma opinido sobre as de
monstracoes individuais e . Somos responsaveis pela direcao, superviso e desempenho
da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responséveis pela
governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes sig-
nificativas de auditoria, inclusive as eventuals deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responsaveis pela ) de que cumprimos
com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de mdependenua e comumcamos todos 0s
eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consid jéncia, incluindo,
quando aplicavel, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de comumcagao €OM 0S responsa:
veis pela governanga, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das de-
monstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de audito:
ria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatdrio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibide
divulgagdo piblica do assunto, ou quando, em circunstancias exiremamente raras, deferminarmos que o assunto
ndo deve ser comunicado em nosso relatrio porque as ias adversas de tal comuni podem, dentro
de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunlca(;ao para o interesse publico.
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