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Relatorio da Administracao 2019

Prezados Acionistas,

Atendendo as disposicdes legais e estatutarias a Administragcdo da Pamplona Alimentos S.A.
submete a apreciacao dos Senhores o Relatério da Administragao e as Demonstragées Financeiras
(DFs) da Companhia juntamente com o relatério dos Auditores Independentes, referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019. Estas DFs foram preparadas em
conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil, seguindo as orientagdes do Comité de
Pronunciamentos Contébeis (CPC). O ano de 2019 foi de grandes desafios e oportunidades para a
Pamplona Alimentos S.A.. Caracterizado por importantes avangos na execucao da sua estratégia de
exceléncia operacional alinhada & disciplina financeira, permitiu conquistar, com sucesso,
significativo incremento, na performance operacional e ao mesmo tempo concentrar esforcos no
plano de crescimento orgénico de longo prazo, gerando valor aos acionistas. Cabe destacar a
cadeia de producdo de carnes suinas brasileira, que em 2019 foi impactada por acontecimentos
externos, sendo o mais relevante o surto de peste suina africana (PSA) na China, que desencadeou
um aumento significativo na demanda por proteinas, trazendo para a Pamplona Alimentos S.A.
oportunidades de crescimento e fortalecimento do seu negécio. Mesmo sendo um ano desafiador
para o mercado interno, a Companhia, convicta do seu potencial de crescimento sustentavel a longo
prazo, manteve a estratégia de fortalecimento e divulgacdo de suas marcas, com campanhas de
marketing voltadas a qualidade e tradicdo da Pamplona Alimentos S.A.. Baseando-se nas tendéncias
de consumo, foi reativada a marca Saudavel com um conceito reformulado e langamento de novos
produtos. A Companhia investiu e realizou iniciativas importantes, com solugdes inovadoras, de alta
qualidade e de criagéo de valor, na ampliagéo das linhas de produtos embutidos e na revisao dos
processos, mantendo as politicas de reducéo de custos e de aumento da eficiéncia operacional,
entre outros projetos de aprimoramento da operacéo, para solidificar-se nos mercados onde atua e
com o foco na melhoria da estrutura financeira. Baseada na sua responsabilidade social e ambiental,
alinhada com o plano estratégico, a Pamplona Alimentos S.A. buscou otimizar os resultados através
dos recursos destinados aos investimentos realizados em 2019. Ampliando a capacidade de
producéo de produtos embutidos, porcionados e fatiados, préaticos e destinados ao consumidor final,
visando ganhos de produtividade, cabendo destacar a duplicagdo de curados e maturados e a
ampliacédo da area de produgéo de bacon e linguicas defumadas, instalagéo de um tombador e novo

silo para armazenamento de gréos, financiados pelo BNDES, implementacdo do Sistema de
Gerenciamento de Transporte (TMS), permitindo atender as demandas geradas pela area comercial
e, no continuo desenvolvimento de novas linhas de genética de suinos, financiados pela FINEP.
As melhorias em Governanca e Sustentabilidade e a estruturagédo do sistema de Compliance que
foram implementadas ao longo do ano anterior, solidificaram-se em 2019, com extraordinaria atuacao
do Conselho de Administragéo e dos diversos Comités, que amadureceram as proposicoes e
decistes além de melhorar os controles da Companhia através da uniéo de experiéncia de membros
independentes e dos executivos seniores. Foi publicado o segundo relatério de sustentabilidade
seguindo as diretrizes internacionais da GRI (Global Reporting Initiative), passos significativos em
busca da estruturacao de mecanismos de ética, transparéncia e prestacao de conta da Pamplona
Alimentos S.A.. O ano de 2019 demonstrou a capacidade da Companhia de aproveitar as
oportunidades para performar em meio a um ambiente bastante desafiador, resultando no
crescimento da receita operacional bruta (ROB), que atingiu R$ 1.371 milhdes (R$ 1.098 em 2018),
correspondente a 24,9% em relagdo a 2018, proveniente da melhoria dos pregos no mercado
externo, em razdo da ampliacéo das vendas para a China, em face da peste suina. No mercado
interno por sua vez, foi enfrentado um aumento na agressividade das ofertas, enquanto a atividade
econdmica permanecia com baixo crescimento, dado ao contexto da expansao do mercado externo
e da forte alta do milho, principal insumo da carne sufna e do baixo poder de compra das pessoas,
nao sendo possivel repassar, na sua totalidade, os custos aos precos, impossibilitando o atingimento
das margens brutas esperadas. Como consequéncia do melhor perfil das vendas, destaca-se a
margem EBITDA ajustada, que atingiu R$ 145,8 milhdes (margem de 11,9%), ante EBITDA ajustado
de R$ 6,7 milhdes (margem de 0,7%), em 2018. Alinhado com esse resultado, a Pamplona Alimentos
S.A. obteve um lucro liquido de R$ 68,6 milhdes, ante o prejuizo de R$ 35,9 milhdes, em 2018. O éxito
em 2019 deve-se a evolugdo estratégica das linhas de producdo, ao aproveitamento das
oportunidades criadas a partir da expanséo da operacdo e uma abordagem voltada para eficiéncia
e geragdo de valor para os acionistas. A Companhia entende que para conquistar melhores
resultados, precisa de um time engajado e coeso. Por isso estabelece uma relagéo de transparéncia
em todos os niveis da Pamplona Alimentos S.A. Clareza e direcionamento s&o fundamentais para
que o time atue na diregdo dos objetivos, com autonomia e senso de dono. Oferece espaco e

oportunidades para que a equipe expanda seus horizontes, desenvolva e amplie as suas conquistas
corporativas e pessoais, premiando através do programa de participagdo de resultados as metas
alcangadas. A Companhia despendeu investimentos em imobilizado R$ 44 milhdes (R$ 24,3 milhdes
em 2018), que objetivaram a ampliagdo e modernizagdo das fabricas, dos processos industriais e
agropecuarios, elevando assim a capacidade de atender de forma mais eficaz as exigéncias dos
mercados. Adicionalmente, com a desalavancagem e boas condi¢des de divida liquida financeira,
que tem caracteristicas de longo prazo, encerrou o ano com R$ 202 milhdes, (R$ 249 milhdes em
2018), proporcionando maior solidez e capacidade de investir em longo prazo. Para 2020 a
Pamplona Alimentos S.A. pretende continuar seu plano de expansao, sempre primando por elevados
padrdes de gestao empresarial e governanga corporativa e ressalta o seu compromisso de continuar
crescendo com inovagdo e conquista de novos mercados. Continuard com o compromisso de
cumprimento de sua agenda estratégica, visando a continua evolugéo da exceléncia operacional
e alocagéo eficiente do capital, oferecendo produtos com qualidade e sabor aos seus clientes.
Sera submetida a deliberacdo dos acionistas, em Assembleia Geral Ordinaria, prevista para o dia
22 de Abril de 2020, a proposta da Administragéo a respeito da destinagao do lucro do exercicio
de 2019 de R$ 68,6 milhdes; da realizagdo do custo atribuido via depreciacao de R$ 1,8 milhdes;
da constituicao da reserva legal de R$ 3,5 milhdes; da destinacéo de dividendos de R$ 6 milhdes;
ratificagdo e homologagéo da distribuicao de juros sobre o capital préprio de R$ 11,1 milhdes, esta
aprovada pelo Conselho de Administragdo em 14 de Outubro de 2019; e da constituicao da reserva
de retencao de lucros de R$ 49,8 milhdes. A Administragdo da Pamplona Alimentos S.A. agradece
aos seus acionistas e instituigdes financeiras pelo suporte e confianga, condi¢cdes fundamentais para
a concretizagado de todas as agbes e projetos que proporcionaram os lucros alcangados, aos
colaboradores que trabalharam com afinco na construgao dos resultados obtidos e no atendimento
aos stakeholders, a confianga de todos os clientes, integrados, fornecedores e prestadores de
servicos, pela contribuicao decisiva nas mais diversas agdes realizadas dando suporte ao
desenvolvimento, visando oferecer, sempre, produtos praticos e saudaveis.
A Administracao
Rio do Sul, 17 de margo de 2020

Balancos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em milhares de Reais)

Demonstracdes de resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 (Em milhares de Reais)

Ativo 2019 2018
Circulante

Caixa € equivalentes de CaiXa ............ccooiiiiiiiiiiiieiee e 45659  37.824
Contas a receber de clientes.... 177.074 125.788
Estoques 72.925  70.700
Ativos bioldgicos ... 101.365  93.658
Impostos a recuperar ... 44305  55.307
Outras contas a receber . 4.003 5.466
Total do ativo circulante 445.331 388.743
Nao circulante

Depositos judiciais ... 9.251 9.159
Impostos a recuperar 17.034  26.524
Ativos biolégicos 18.735  13.410
OULras CoNASs @ MECEDET .......ciiviiiiiiiieeii et 158 1.125
Total do realizavel a longo prazo 45.178 _50.218
Propriedades para investimentos .. 4.319 4.319
Intangivel... 3.123 2.945
Imobilizado 324.639 299.767
Total do ativo nao circulante 377.259 357.249
Total do ativo 822.590 745.992

Passivo 2019 2018
Circulante

Financiamentos e empréstimos .. 165.352 191.057
Fornecedores 124.376  97.997
Salérios, encargos e contribuicdes soc 26.201 16.656
Obrigagdes tributérias. 6.203 5.319
Comissbes a pagar ..... 2.875 2.603
Dividendos e juros sobre o capital préprio. 15.490 -
Outras contas a pagar ... 11.128 8.392
Total do passivo circulan 351.625 322.024
Nao circulante

Financiamentos € eMPréstimos ...........ccccoiviiiiiiiiiiic e 81.862  95.566
Provisao para contingéncias 35636 31.613
Imposto de renda e contribuicao social diferidos liquidos 5.979 893
Outras contas a pagar 5.409 5.283
Total do passivo néo circulante 128.886 133.355
Patriménio liquido

Capital social 168.390 168.390
Ajuste de avaliagdo patrimonial .. 71.708  73.535
Reservas de lucros... 101.981 48.688
Total do patriménio liquido 342.079 290.613
Total do passivo e patrimonio liquido 822.590 745.992

2019 2018
Receita operacional liquida 1.216.064  956.991
Custo dos produtos VENAIAOS ............cviiiiiiiiiiiiieece 951.484) (877.611)
Lucro bruto 264.580 79.380
Outras (despesas) receitas operacionais
VNS, ..o (109.929) (105.415)
Administrativas e gerais (16.066)  (15.001)
Outras (despesas) receitas operacionais 16.578 1.350
Resultado antes do resultado financeiro ..........cocueeererescsensssersesnnenns 122.007  (39.686)
Resultado financeiro
Receitas financeiras.... 18.456 19.072
Despesas financeiras.. (45.224 (40.300)
Resultado antes do imposto de renda e da contribuicdo social 95.239  (60.914)
Imposto de renda e contribuicéo social
Corrente.... (21.532) -
Diferido.. 5.086 24.995
Resultado do exercicio 68.621 _(35.919)
Lucro por agéo atribuivel aos acionistas controladores - R$
Basico.... 197,19 (103,21)
Diluido ... 197,19 (103,21)

Demonstracoes das mutacoes do patrimonio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de Reais)

Demonstracoes dos fluxos de caixa - Método indireto
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de Reais)

Demonstracoes de resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de Reais)

Reserva de lucros

Ajuste de Reserva Resul- Total do
avaliagdo Reser- de Dividendos tado  patri-
Capital patri- va retencdo adicionais acumu- monio
social __monial __legal de lucros propostos lado _liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2017.. 155.000 _ 75.378 _ 8.611 _ 89.553 2.000 — 330.542
Integralizagdo de capital com
dividendos adicionais propostos......... 2.000 - - - (2.000) - -
Integralizagdo de capital com juros
sobre o capital préprio creditados
20S ACIONISIAS ...vvvvvvvvvvv 11.390 - - - - - 11390
Realizag&o do custo atribuido................ - (2793) - - - 2793 -
Imposto de renda e contribuicao social
sobre realizag&o do custo atribuido.... - 950 - - - (950) -
Juros sobre o capital proprio
creditados aos acionistas................. - - (13.400) - - (13.400)
Distribuigéo de reserva de lucros.......... - - - (2.000) - - (2.000)
Resultado do exercicio.. - - - - - (35.919) (35.919)
Absorcao do prejuizo apurado
NO EXEICICIO.....coorvvvirevccsceccs - - - _(34.076) - 34076 -
Saldos em 31 de dezembro de 2018.. 168.390 _ 73.535 _ 8.611 _ 40.077 - — 290.613
Realizag&o do custo atribuido................ - (2768) - - - 2768 -
Imposto de renda e contribuicao social
sobre realizagdo do custo atribuido... - 941 - - - (941) -
Juros sobre o capital proprio
creditados aos acionistas..................... - - - - - (11.100) (11.100)
Dividendos - - - - - (6.055) (6.055)
Resultado do exercicio.............cccccoeue.... - - - - - 68621 68.621
Constituicdo de reserva legal................ - 3431 - - (3431) -
Constituicdo de reserva de lucros ......... - - - _ 49.862 — (49.862) -
Saldos em 31 de dezembro de 2019.. 168.390 _ 71.708 _12.042 _ 89.939 - — 342.079

2019 2018
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Resultado do exercicio 68.621 (35.919)
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas pelas
atividades operacionais:

DepreciaGao € amortizaGao ............cccccoviviiiiiiicicicce e 19.431 16.455
Imposto de renda corrente e diferido 26.618 (24.800)
Resultado na venda e baixa de ativo imobilizado 152 996
Provisao para contingéncias (constituicao liquida de reversao) 4.023 1.700
Ajuste de valor justo de investimento. - (1.250)
Ajuste de valor justo de ativo biolégico 348  29.460
Juros e variagdo cambial ndo realizadas. . 22773 _ 19.514

141.966 6.156
Variacoes nos ativos e passivos
Contas a receber de clientes . (561.286)  (9.400)
Estoques............. (2.225)  (9.589)
Ativos biolégicos ... . (13.380) (16.436)
Impostos a recupera 20.492 5.800
Outras contas a receber . 2430 (1.757)
Depdsitos judiciais (92) (278)
Fornecedores 26.379 790
Contas a pagar e comissoes 3.134 2.052
Obrigacdes tributérias........ (377) (916)
Salérios, encargos e contribuigdes sociais.... 9545 (2.112)
Caixa liquido proveniente (usado nas) das oper 136.586 (25.690)
Imposto de renda e contribuigao social pagos . (20.271) -
Juros pagos por empréstimos ..........cc.ccocven. ._(23.167) _(19.540)

Caixa liquido proveniente (usado nas) das ativid
Fluxos de caixa das atividades de investimentos

operacionai 93.148 (45.230)

Aquisicéo de ativo imobilizado ... . (44.020) (24.150)
Aquisi¢ao de intangivel . 612 (192

Caixa liquido usado nas atividades de
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

EMPréstimos tomMados. .........oiiiiiiiiii e
Pagamentos de empréstimos

(44.632) (24.342)

220.303 236.606
(259.318) (180.910)

IRRF sobre juros sobre o capital préprio (1.666) (2.010)
Dividendos e juros sobre o capital proprio Pagos..........ccoveveeiiiiiiiiiiiiiiees — _ (8.500

Caixa liquido proveniente dos (usado nas) atividades de financiamentos... (40.681) _ 50.186
(Reducao) aumento de caixa e equivalentes de CaiXa.......coceoerrrmrerersrsessnsnnans 7.835 _(19.386)
Demonstracao do aumento do caixa e equivalentes de caixa

NO INICIO AO EXEICICIO ...t 37.824 57.210
No fim do exercicio .__ 45659  37.824
(Reducao) aumento de caixa e equivalentes de caixa. . 7.835 _(19.386)

2019 2018
68.621 (35.919)

68.621 _(35.919)

Resultado do exercicio
Outros resultados abrangentes...........c.ccccoiiioiiiiiiii i
Resultado abrangente do exercicio

Demonstracoes do valor adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de Reais)

2019 2018
Receitas
Vendas de mercadoria, produtos e servigos . .1.338.153 1.073.022
OUtras reCeitas ........ccooovvoveecccioceiees 770 3.911
Proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa - Reversao (constituigao) 446 (923)
Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos.................... (842.123)  (755.452)
Materiais, energia, servicos de terceiros € OUtroS ..........cccccceviviiiiiciceceen, 107.819 (123.924)
Valor adicionado bruto. 389.427 196.634
Depreciacdo, amortizagdo € eXauStaO0 ...........cocooiiviiiiiioiiiiii i 19.431) _ (16.455)
Valor adicionado liquido gerado pela Companhia.........ccouoceeneemeerurussnssanannns 369.996 180.179
Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas Financeiras 18.456 19.072
. 13 8
_388.465 _ 199.259
Distribuicéo do valor adicionado
Empregados
Remuneracéo direta. 101.319 85.210
Beneficios. 1.867 1.351
FGTS... 8.717 9.399
Tributos
FEABTAIS. ... 71.085 12.133
Estaduais 89.954 85.054
Municipais 176 202
Remuneracao de capitais de terceiros
45.224 40.300
Aluguéis. 1.502 1.529
Remuneracao de capitais proprios
LUCTOS TEHIAOS ..o 51.466 (49.319)
Juros sobre o capital proprio € dividendos. ... 17.155 13.400
Valor adicionado atribuido 388.465 199.259

Conselho de Administracao

Alidor Lueders
Vice-Presidente

Valdecir Pamplona
Presidente

Elvio de Oliveira Flores

Edina Pamplona

Conselheiro Conselheira Conselheiro

Osmar Peters

Guilherme de Borba Pamplona
Conselheiro

Fabio Ayres Marchetti
Conselheiro

Diretoria Executiva

Julio César Franzéi
Diretor Comercial Mercado Externo

Irani Pamplona Peters
Diretora Presidente

Sérgio Luiz de Souza
Diretor Administrativo Financeiro

Adilor Ascari Bussolo
Diretor Industrial

Valdecir Pamplona Junior
Diretor de Expansao e Logistica

Edival Justen
Diretor de Suprimentos e Fomento

Cleiton Pamplona Peters
Diretor Comercial Mercado Interno

Contador

Elvis Justen
CRC/SC - 028194/0-3

Relatorio dos auditores independentes sobre as demonstracoes financeiras

Aos Diretores e Conselheiros da Pamplona Alimentos S.A. - Rio do Sul - SC. Opiniao: Examinamos
as demonstragoes financeiras da Pamplona Alimentos S.A. (Companhia), que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas demonstracdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas
contébeis significativas e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragoes
financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira da Pamplona Alimentos S.A. em 31 de dezembro de 2019, o desempenho
de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as préticas contébeis adotadas no Brasil. Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir intitulada “Responsabilidades
dos auditores pela auditoria das demonstracoes financeiras”. Somos independentes em relacéo a
Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que
a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Outras
informacdes que acompanham as demonstracoes financeiras e o relatério dos auditores:
A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem
o Relatério da Administracdo. Nossa opinido sobre as demonstracoes financeiras ndo abrange o
Relatério da Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre
esse relatério. Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade
é a de ler o Relatério da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma
relevante, inconsistente com as demonstragoes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que hé distorgao relevante no Relatério da Administragédo, somos requeridos
a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Outros Assuntos: Demonstracao
do valor adicionado: A demonstracdo do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2019, elaborada sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, cuja
apresentacdo nao é requerida as companhias fechadas, foram submetidas a procedimentos de
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auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia.
Para a formagéo de nossa opinido, avaliamos se essa demonstragdo esta reconciliada as demais
demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteido
estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragao do
Valor Adicionado. Em nossa opinido, essa demonstragéo do valor adicionado foi adequadamente
preparada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento
Técnico e sdo consistentes em relagdao as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.
Responsabilidades da administracao pelas demonstragdes financeiras: A administracdo é
responsavel pela elaboracao e adequada apresentagéo das demonstragdes financeiras de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragédo de demonstragdes financeiras livres de distor¢éo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracdo das demonstragdes financeiras,
a administracao é responsavel pela avaliagéo da capacidade de a Companhia continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional
e 0 uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstragbes financeiras, a ndo ser que a
administragao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Responsabilidades dos auditores
pela auditoria das demonstragoes financeiras: Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel
de que as demonstracdes financeiras, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e
sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razodvel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional
ao longo da auditoria. Além disso: - Identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante
nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia

de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccéo de
distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissédo ou representacoes
falsas intencionais. - Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo
de expressarmos opinidao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia. - Avaliamos
a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacdes feitas pela administracdo. - Concluimos sobre a adequagao do uso, pela
administragao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou condi¢coes que possam levantar divida
significativa em relagao a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos
que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgacdes nas demonstracoes financeiras ou incluir modificacdo em nossa opinio,
se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigbes futuras podem
levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional. - Avaliamos a apresentagéo
geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacoes e se as
demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentag@o adequada. Comunicamo-nos com a administracdo a
respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos
que identificamos durante nossos trabalhos.

Joinville, 17 de marco de 2020

KPMG Auditores
Independentes
CRC SC-000071/F-8

Felipe Brutti da Silva
Contador
CRC RS - 083091/0-0 T-SC
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Saudavel e pratico para o seu dia a dia.

Saudavel é a marea que j& nasce com o selo Pamplona de mais de 72 anos de tradigao e
qualidade. Uma linha inovadora de produtos sem adigao de conservantes, com teor reduzido de
sddio, além de ser sem gliten e também zero lactose. [deal para um pablico mais exigente e que

se preocupa em selecionar sempre o melhor para sua alimentagao.

Os cortes sao selecionados e cuidadosamente limpos, j& vém com temperos naturais e mais
uma praticidade: o saco assa facil, que agiliza o preparo, deixando cada corte suculento e
macio. Mais um langamento da familia Pamplona, pensando no seu bem-estar diario e para
que sua alimentagao seja cada vez mais Saudavel.

Pamplona

pamplona.com.br/saudavel




