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Relatério da Administracao

Senhores Acionistas,

Atendendo as disposicdes legais e estatutérias, a Administragao da Cyrela Commercial Properties S.A. Empreendimentos e Participagdes (“CCP” ou “Companhia”), apresenta o Relatério da
Administracdo e Demonstragoes Contabeis completas (com respectivo relatério de auditoria independente) referente ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019. Este relatorio deve

ser lido em conjunto com as Demonstragdes Contébeis da Sociedade e respectivas notas explicativas.
Mensagem da Administracao

Visdo Geral da Companhia

A CCP é uma das principais empresas de locacdo, aquisicao, venda, desenvolvimento e operacao de imdveis comerciais do Brasil. Tem foco nos segmentos de edificios corporativos de alto padréo e

shopping centers, com investimentos nos estados de Sao Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais, Goids e Bahia. Atualmente, possuw 246.760 mil m2 de drea locavel em operacao.
Commais de 17 anos de experiéncia no setor, a Companhia é resultado do spin offrealizado em 2007 das atividades relacionadas aiméveis comerciais da Cyrela Brazil Realty e apresenta, recorrentemente,

solidos resultados, tanto em relagdo a crescimento como lucratividade. Sua experiéncia Ihe garante baixa taxa de vacancia e alta rentabilidade. £ listada no segmento do Novo Mercado da B3 (Brasil,
Bolsa, Balcdo), onde suas agdes sdo negociadas sob o simbolo CCPR3, comprometendo-se com seus stakeholders a seguir as melhores praticas de Governanca Corporativa.

0 ano de 2019 foi um ano desafiador para a economia brasileira. A expectativa de crescimento no infcio do ano era extremamente positiva devido a entrada do novo governo. Esse otimismo, no entanto, foi
frustrado pelos resultados ao longo do ano, pela demora na aprovagao da reforma da previdéncia, e pelas diversas crises politicas internas. O cendrio externo ainda corroborou para um desaquecimento global
da economia com a tenséo comercial entre Estados Unidos e China e a queda dos juros nos Estados Unidos, que fortaleceu o délar ante o real.

Mesmo o cendrio brasileiro demonstrando haixo crescimento, a inflacgo atingiu patamares menares que o esperado, possibilitando o Banco Central a seguir com a queda de juros e favorecendo o investimento na bolsa de valores.
Para a CCP, 0 ano também foi bastante desafiador do ponto de vista das atividades da Companhia que teve, como destaque, seu RE-IPO. Buscando otimizar sua estrutura de capitais, a CCP realizou e concluiu a

Oferta Pdblica de distribuicdo primaria de agdes, aumentando o capital social da Companhia em R$ 863,5 milhdes.

Ainda em linha com a estratégia de fortalecimento da estrutura de capital, a CCP colocou esforcos no trabalho de /iability managementao longo de 2019 através de algumas emissdes e pré-pagamento de dividas.
No inicio do ano, a CCP realizou a emissao da 11° Debénture no valor R$ 300 milhdes e no 4T19 captou mais RS 470 milhdes com a emissdo da 12° Debénture e a 1° Debénture da CCP Marfim. A destinagao dos
recursos foi utilizada para o pré-pagamento da 8° Debénture, da Célula de Crédito Bancério e de dois financiamentos imobiliarios destinados a construgao do Shopping Cerrado e do Tieté Plaza Shopping.

das torres D e E do Condominio WTorre JK, representando a aquisicéo de 35.152,52 m? de drea BOMA. Ainda, a CCP concluiu a venda da totalidade de sua participacao no Centro Empresarial Faria Lima.

No segmento de edificios corporativos, a CCP continuou a evoluir na locagao de suas propriedades. Os edificios JK Financial Center e Miss Silvia Morizono encerram o ano de 2019 com 100% de ocupagao fisica,
enquanto o edificio Birmann 10, adquirido completamente vago, encerra 0 ano 50% locado.

Seguindo no mercado de escritdrios, foi possivel observar a alta de pregos nas revisdes de contratos em 2019, resultando num crescimento progressivo de leasing spreads paraa CCP. O 2T19 surpreendeu com
um leasing spread nominal de +9,1% e alcangou, no préximo trimestre, o duplo digito de crescimento de +15,6%. Dessa forma, o ano de 2019 se encerrou com um leasing spread nominal de +23,8%.

No segmento de Shopping Center, o total de venda dos shoppings da CCP teve aumento de 6,4% no 4T19 em relagdo ao mesmo trimestre de 2018 e a vacancia demonstrou queda novamente, terminando o ano

com apenas 4,9% de vacancia fisica e 5,2% de vacéncia financeira.

Na frente de M&A, a CCP também realizou algumas transacdes relevantes. Em junho, a Companhia adquiriu 100% do Edificio Birmann 10, com 14.421 m? de area BOMA. Ja no final do ano, concluiu a aquisicéo

Balancos Patrimoniais em 31 de Dezembro de 2019 e 31 de Dezembro de 2018

(Em milhares de reais - R$)

Nota Controladora Consolidado
ATIVO explicativa _31/12/2019 _31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 296.021 138.626 401.301 215.896
Titulos e valores mobilidrios 7 475.393 123301 497.908 166.687
Contas a receber 8 1527 419 75.190 80.794
Estoques - - 944 944
Impostos a compensar 10 12.186 6.783 13.131 6.783
Adiantamento a fornecedores - - 1.988 1.988
Dividendos a receber 4594 5.353 2 251
Demais contas a receber 4137 25.256 14.102 34.895
Total do ativo circulante 799.858 299738  1.004.566 508.238
Nao circulante
Contas a receber 8 33.479 3.226
Estoques 9 - - 42618 42200
Adiantamento para futuro aumento de capital 100 46 1.187 46
Impostos a compensar 10 33.624 29.825 52.504 36.959
Depésitos judiciais - - 176 191
Demais contas a receber - 2.862 41.231 43.308
Investimentos " 2518925 2.085.434  227.556 159.673
Propriedades para investimento 12 - 3.898.187  2.789.883
Imobilizado 13 6.387 143 8.942 702
Intangiveis 13 784 78 1.162 3.999
Total do ativo néo circulante 2559.820 2.118.388 4.307.042  3.080.187
Total do ativo 3359678 2418126 5.311.608 3.588.425

Nota Controladora Consolidado

PASSIVO _explicativa _31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Circulante
Fornecedores 932 2.008 12.399 10.021
Empréstimos e financiamentos 14 - 12.687 6.033 46.725
Debéntures 14 116.774 261.059 130493 261.060
Impostos e contribuigdes a recolher 15 1.248 338 28.897 13.457
Impostos e contribuigdes diferidos 16 - 372 560
Adiantamentos de clientes - 595 74
Receita res-sperata a apropriar 20 - - 8.060 4.148
Dividendos a pagar 7.807 17 7.807 17
Demais contas a pagar 32.914 40.139 64.574 30.106
Total do passivo circulante 159.675 316248  259.230 366.168
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 14 - 263.263 88.329 633.496
Debéntures 14 1.289.709 792500 1.384.918 792.500
Obrigacdo por aquisicao de imovel 14 - - 394.984 -
Impostos e contribuiges diferidos 16 - 2201 3525
Receita res-sperata a apropriar 20 - - 6.080 16.590
ProvisGes para riscos trabalhistas, fiscais e civeis 19 1.018 692 7.820 1.628
Demais contas a pagar 5.249 - 5.249 -
Total do passivo nao circulante 1295976 1.056.455 1.889.581  1.447.739
Patriménio Liquido
Capital social 21a 1.663.313 799.763  1.663.313 799.763
Gasto com emissdo de ages 21a (30.265) - (30.265) -
Reserva legal 47.868 46.227 47.868 46.227
Retencdo de lucros 21b 223111 199.433 223111 199.433

1.904.027 1.045423 1.904.027 1.045.423
Participagdo de ndo controladores - - 1.258.770 729.095
Total do patriménio liquido 1.904.027 1.045423 3.162.797 1.774518
Total do passivo e patriménio liquido 3.359.678 2418126 5.311.608 3.588.425

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

Demonstracao das Mutacoes do Patriménio Liquido para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2019

(Em milhares de reais - R$)

Atribuivel aos

Reservas de lucros

Capital Gastos com
social emisséo de acdes

Saldo em 31 de dezembro de 2017 799.763 -
Ajustes da adogdo inicial referente o IFRS 9 - -
Efeito dos acionistas nao controladores em controladas
Baixas de acdes em tesouraria
Lucro (Prejuizo) liquido do periodo - -
Dividendos distribuidos - -
Reserva de expansao - -
Absorcdo do prejuizo - -
Ajustes por conversdo de investimentos - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2018 799.763 - -
Efeito dos acionistas nao controladores em controladas - - -
Aumento de capital 21a 863.550
Gastos com emissao de acdes 21a -
Lucro liquido do periodo 21c
Constituico de reserva legal 21.c
Dividendos minimos obrigatérios 21c - -
Retencao de lucro 21c - -
Ajustes por conversdo de investimentos
Saldo em 31 de dezembro de 2019

Acdes em
_tesouraria
(3.326)

3326
(30.265)

1.663.313 (30.265) -

Reserva Retencao Lucro/(Prejuizo) Resultados Participacdo de
legal de lucros do exercicio abrangentes Total  né@o controladores Total
46.221 312.648 - 5.696 1.161.008 717.455 1.878.463
(1.544) - (1.544) - (1.544)
- - (38.949) (38.949)
- 3.326 - 3.326
- (887) (887) 50.589 49.702
(120.000) - (120.000) - (120.000)
(887) 887 - - - -
- - - 3520 3520 - 3520
46.227 190.217 - 9.216 1.045.423 729.095 1.774.518
- - - - - 465.711 465711
- - 863.550 - 863.550
- - (30.265) - (30.265)
- 32.810 32.810 63.964 96.774
1.641 (1.641) - - -
- - (7.792) - (7.792) (7.792)
23377 (23.377) - - - -
- - - 301 301 - 301
47.868 213594 - 9517 1.904.027 1.258.770 3.162.797

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Demonstracoes dos Fluxos de Caixa para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2019 e de 2018

(Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Lucro (Prejuizo) antes do Imposto

de Renda e da Contribuicéo Social 32.810 (917)  142.298 86.160
Ajustes para conciliar o resultado do caixa liquido

gerado (aplicado) nas atividades operacionais:
Depreciagdo de bens do ativo imobilizado e amortizagdo do intangivel 861 50 1.267 250
Depreciacao das propriedades para investimento - - 42831 40.292
Equivaléncia patrimonial (134.829)  (144.731) (2.740) 1.145
Juros, variagdes monetérias sobre

empréstimos, debéntures e notas promissérias 112.330 111.314 152134 150.631
Amortizacao da comissdo sobre empréstimos/debéntures 7.343 2.856 8.775 3.388
Provisdo (reverséo) de créditos de liquidacao duvidosa - - 3.037 2472
Provisdes para riscos trabalhistas, fiscais e civeis 326 692 6.192 20
Variagao dos juros capitalizados 4316 10513 107 10513
Amortizagdes 642 1914 - 706
Acdes em tesouraria 3.326 3.326
Decréscimo (acréscimo) em ativos
Contas a receber (7.108) (419) (27.686) 18.729
Impostos a compensar (9.202) (8.974) (21.893) (4.800)
Dividendos a receber 759 672 249 (151)
Adiantamento a fornecedores - - - 57
Estoques - - (418) 40.965
Adiantamento para futuro aumento de capital (54) (14) (1.141) (1.532)
Créditos com partes relacionadas nos empreendimentos - - (325) -
Depositos judiciais - - 15 (70)
Demais ativos 23.981 (27.646) 23.196 (37.319)
(Decréscimo) acréscimo em passivos
Fornecedores (1.077) 1.493 2.378 (2.364)
Impostos e contribuigGes a recolher 910 16 (1.356) (1.990)
Adiantamento de clientes - - 521 74
Res-sperata a apropriar (6.598) (16.108)

Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Demais contas a pagar (9.768) 33918 31.924 (1.870)
Contas a pagar com partes relacionadas - - - -
Dividendos a pagar 7.790 - 7.790 -
Juros pagos (122.730) (76.076)  (158.896)  (111.550)
Imposto de renda pessoa juridica (IRPJ)

e Contribuigao social sobre lucro liquido (CSLL) pagos - - (30.240) (35.037)
Dividendos recebidos 162.050 210.465 8.170 785
Caixa Liquido Gerado pelas (Aplicado nas) Atividades Op 69.350 118452  179.591 146.722
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
(Acréscimo) de investimentos (465.670) (3.248) (73.420) (28.790)
Decréscimo de titulos de valores mobilidrios (352.092) 25320 (331.221) 4221
(Acréscimo) do imobilizado e intangivel (7.811) (203) (6.670) 132
(Acréscimo) das propnedades para mvesnmemo - - (1.151.135) 8.483
Caixa Liquido Ay lo nas Ativi del i (825.572) 21.869 (1.562.446)  (15.954)
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
Captacdo de empréstimos, debéntures e notas promissérias 660.000 750.000 1.164.984 750.000
Pagamento de empréstimo, debéntures e notas promissérias (principal) (571.964)  (691.491)  (884.738)  (717.999)
Comiss&o para aquisigdo de empréstimos, debéntures e notas promissérias (8.005) (717) (11.283) (717)
Aumento (reducdo) de capital por acionista ndo controlador - 465711 -
Aumento de capital por sécios 863.550 863.550 -
Gastos com emissdo de Acdes - - (30.265) -
Dividendos pagos (30.265)  (120.000) - (120.000)
Caixa Liquido Gerado pelas (Aplicado

nas) Atividades de Financiamentos 913.316 (62.208) 1.567.959 (88.716)
Aumento (Diminuicao) Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa 157.094 78113 185104 42.052
Caixa e equivalentes de caixa

No inicio do periodo 138.626 56.993 21589  170.324

Efeitos da variagédo das taxas de cdmbio sobre o caixa e equivalentes de caixa 301 3.520 301 3.520

No final do periodo 296.021 138626 401.301 215.8%
Aumento (Diminui¢do) Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa 157.094 78.113 185.104 42.052

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras

(Valores expressos em milhares de reais (R$), exceto quando mencionado de outra forma)

1 CONTEXTO OPERACIONAL

P p P P
de capital aberto, domiciliada no Brasﬂ e suas agdes sdo negociadas na [BJ? pela sigla “CCPR3". A sede social da empresa estd lo-
calizada na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3600 - 14° andar, na cidade de Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo.
A Companhia e suas controladas possuem como atividades preponderantes o desenvolvimento, a venda e a locagao de proprieda-
des comerciais, a administracdo de bens, a exploracdo de shopping centers, a prestacdo de servicos de administracdo, gestdo de
contratos, incorporagdo imobilidria e outros correlatos, bem como a participacdo em outras sociedades.
2. BASE DE PREPARAGAO

Declaracéo de conformidade (com relacao as normas IFRS e as normas do CPC)

As demonstrac@es financeiras (individuais e consolidadas) sdo de responsabilidade da Administragdo da Companhia e compreen-
dem: (a) As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatdrio Finan-
ceiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e também de acordo com as préticas contabeis adota-
das no Brasil (BR GAAP). (b) As demonstragdes financeiras individuais da controladora foram elaboradas de acordo com o BR GAAP.
A emissao das demonstracdes financeiras foi autorizada pelo Conselho de Administragdo em 14 de fevereiro de 2020. Detalhes so-
bre as politicas contébeis do Grupo estdo apresentadas na nota explicativa n°® 4. Este € o primeiro conjunto de demonstragdes fi-
nanceiras anuais da Companhia no qual o CPC 06(R2)/IFRS 16 - Arrendamentos foram aplicados. As mudangas relacionadas nas
principais politicas contabeis estdo descritas na nota explicativa n° 5. Todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes
financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na sua gestao.

3. MOEDA FUNCIONAL E DE APRESENTACAO

Essas demonstragdes financeiras estao apresentadas em Reais, que € a moeda funcional da controladora e de suas controladas, ex-
ceto pela controlada CCP ASSET Management LLC a qual a moeda funcional € o dolar americano. As demonstragdes do resultado
e os balangos patrimoniais das entidades da Companhia cuja moeda funcional é diferente da moeda de apresentagdo sao converti-
dos para a moeda de apresentagdo conforme a seguir: (i) os ativos, passivos e patrimdnio liquido (exceto os componentes especifi-
cados no item (iii)) sdo convertidos pela taxa de cambio de fechamento na data do balanco; (ii) as receitas e despesas sao converti-
das pela taxa média de cambio, exceto para operagdes especificas que, por sua relevancia, sdo convertidas pela taxa da data da
transacao; e (iii) o capital social, reservas de capital e agBes em tesouraria sdo convertidos pela taxa da data da transacdo. Todas
as diferencas de cambio sdo reconhecidas no resultado abrangente como ajustes acumulados de conversdo, e transferidas para o
resultado quando da realizacdo da operacdo. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto quando indi-
cado de outra forma.

4. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

4.1. Base de lidagéo: As demonstracdes financeiras consolidadas de 31 de dezembro de 2019 e 2018, incluem a consoli-
dagdo das investidas conforme critérios demonstrados abaixo: (i) Controladas - As demonstragdes financeiras de controladas sao
incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas a partir da data em que a Companhia obtiver o controle até a data em que o
controle deixa de existir. Nas demonstrag@es financeiras individuais da controladora, as demonstragdes financeiras de controladas
sao reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial. (ii) Investimentos em entidades avaliadas pelo método da equi-
valéncia patrimonial - Os investimentos da Companhia em entidades avaliadas pelo método da equivaléncia patrimonial compreen-
dem suas participacdes em coligadas e controladas em conjunto. (ii.a) Coligadas sdo aquelas entidades nas quais a Companhia, di-
reta ou indiretamente, tenha influéncia significativa, mas ndo controle ou controle em conjunto, sobre as politicas financeiras e ope-
racionais. (ii.b) Controladas em conjunto sdo aquelas entidades nas quais a Companhia compartilha o controle com terceiros, so-
bre as politicas financeiras e operacionais. Tais investimentos sdo reconhecidos inicialmente pelo custo, incluindo os gastos com a
transagdo. Apds o reconhecimento inicial, as informagdes financerias trimestrais incluem a participagdo da Companhia no lucro ou
prejuizo liquido do exercicio e outros resultados abrangentes da investida até a data em que a influéncia significativa deixa de exis-
tir. (iii) Participag@o de acionistas nao controladores - A Companhia mensura qualquer participacao de ndo controladores pela par-
ticipag&o proporcional nos ativos liquidos identificaveis na data de aquisigdo. Mudancas na participagao da Companhia em uma con-
trolada que ndo resultem em perda de controle s&o contabilizadas como transacdes de patrimdnio liquido. (iv) Transacdes elimina-
das na consolidacdo - Os saldos e transacdes entre as empresas consolidadas foram eliminados no processo de consolidagao. Ga-
nhos e perdas decorrentes das transagdes entre empresas da Companhia s&o igualmente eliminadas. Para maiores informagges so-
bre as investidas vide nota explicativa n° 11 - Investimentos. Quando a Companhia perde o controle de uma entidade, os ativos e
passivos e qualquer participagdo de nao-controladores e outros componentes registrados no patriménio liquido referentes a essa
entidade sao desreconhecidos, onde, ocorrendo perda ou ganho, é registrado no resultado. 4.2. Uso de estimativas e julgamen-
tos: Na preparacdo destas demonstragdes financeiras, a Administracao utilizou julgamentos e estimativas que afetam a aplicacao
de politicas contabeis da Companhia e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem
divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sdo reconhe-
cidas prospectivamente. As informagdes sobre incertezas, premissas e estimativas em 31 de dezembro de 2019 que possuam um
risco significativo de resultar em uma alteragdo no préximo exercicio estdo relacionadas, principalmente, aos seguintes aspectos:
a) Vida atil das propriedades para investimentos: As estimativas de nossos ativos mantidos em propriedades para investimen-
tos, sdo baseados em laudos técnicos revisados pela Companhia de forma periddica, onde, estao fundamentadas a vida dtil do bem.
b) Provisdes para contingéncias fiscais, civeis e trabalhistas: As estimativas de provével, possivel e remota, sdo avaliadas
de acordo como o andamento dos processos, que estdo sujeitos a interpretacao de cada jurisprudéncia, o que pode ter uma varia-
¢ao da avaliacdo inicial dos advogados. c) Perdas relacionadas a contas a receber: Adotamos como politica a provisao para
perda quando identificada uma incerteza significativa, usualmente parcelas vencidas acima ha mais de 360 dias. Para perda espe-
rada a companhia faz anélise do contas a receber em conjunto com a anlise do cenario macroecondmico para definir o percentual
utilizado para o célculo da perda esperada do contas a receber. d) Instrumentos financeiros: Nossos instrumentos financeiros es-
tdo sujeitos principalmente a variagdo da taxa do Certificado de Depésito Interbancario (CDI), a qual, é influénciada pela taxa de Sis-
tema Especial de Liquidacao e Custddia, regulamentada pelo Banco Central do Brasil. e) Divulgac@o do valor justo das proprie-
dades para investimento: Utilizamos alguns métodos para definir o valor justo das propriedades. Sao: comparativo direto de da-
dos de mercado; método involutivo e método da renda capitalizada direta ou fluxo de caixa descontado, todos detalhados na nota
explicativa n° 12. Mensuracéo do valor justo: Uma série de politicas e divulgacdes contdbeis da Companhia requer a mensura-
¢ao de valor justo para ativos e passivos financeiros e nao financeiros. Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Com-
panhia usa dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma
hierarquia baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacdo da seguinte forma: ® Nivel 1: pregos cotados (ndo
ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos. ® Nivel 2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1,
que sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de precos). ® Nivel 3: inputs, para o
ativo ou passivo, que nao sao baseados em dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis). 4.2.1. Apurac@o e apropria-
c¢ao do resultado de locac@o e venda de imoveis: (a) As receitas de locacao de shopping centers, estacionamentos e unida-
des imobilidrias comerciais, e de prestagdo de servigos, sao reconhecidas em fungdo do momento em que os servigos sdo presta-
dos, de acordo com o regime de competéncia. Compondo as receitas temos a linearizagdo das mesmas, o qual seguimos o CPC 6 -
Operagdes de arrendamento mercantil (R1) para registros das receitas de aluguel e contas a receber. Com base neste método nos-
sas receitas sdo linearizadas de acordo com os contratos de locag@es. (b) A receita de venda de imdveis é reconhecida quando (ou
amedida que) a entidade satisfazer a obrigacdo de performance ao transferir o bem ou servico (ativo) prometido ao cliente. O ativo
é considerado transferido quando (ou @ medida que) o cliente obtiver o controle desse ativo. 4.2.2. Caixa e equivalentes de cai-
xa: Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo, e ndo para inves-
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timento ou outros fins. A Companhia considera equivalentes de caixa uma aplicagdo financeira de conversibilidade imediata em um
montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de mudanca de valor. Por conseguinte, um investimento,
normalmente, se qualifica como equivalente de caixa quando tem vencimento de curto prazo; por exemplo, trés meses ou menos, a
contar da data da contratacdo. As aplicag@es financeiras incluidas como caixa e equivalentes de caixa sdo classificadas na catego-
ria “ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado - VJR". 4.2.3. Titulos e valores mobiliarios: A companhia realiza uma
avaliacdo do objetivo do modelo de negdcios em que um ativo financeiro é mantido em carteira porque isso reflete melhor a manei-
ra pela qual o negécio € gerido e as informagdes sdo fornecidas a Administracdo. Os titulos e valores mobilidrios recebem a classi-
ficagdo de “ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado - VJR", sendo os efeitos das taxas de juros efetivas registrados
na conta de resultado e apresentada na rubrica “Receitas Financeiras”. Para fins dessa avaliacdo, a companhia avalia o ‘principal’
definindo como o valor justo do ativo financeira no reconhecimento inicial. Os ‘juros” sdo definidos como uma contraprestagéo pelo
valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um determinado periodo de tem-
po e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma
margem de lucro. 4.2.4. Contas a receber e provisao para crédito de liquidac@o duvidosa: Incluem os aluguéis a receber,
bem como as taxas de administrag&o e de cessao de direitos de uso dos lojistas dos Shoppings Centers, além dos valores corres-
pondentes a venda de unidades imobiliérias. Foi constituida provisdo em montante considerado suficiente pela Administragdo para
os créditos cuja recuperacdo é considerada duvidosa (com base na anlise dos riscos para cobrir provéveis perdas), com registro ao
resultado do exercicio. 4.2.5. Estoques: Representados por terrenos destinados ao desenvolvimento de projetos imobiliarios comer-
ciais, com o objetivo de venda. Os estoques de terrenos e de unidades imobilidrias sdo registrados pelo custo histérico de formacdo
que incluem todos os gastos correlacionados, diretamente vinculados e mensuréveis. Capitalizagao de juros: Os juros sobre as
debéntures e financiamentos contratados na Controladora sao atribufveis aos empreendimentos imobiliarios de acordo com os apor-
tes efetuados nas empresas que possuem construgdes em andamento. Estes juros sao capitalizados, liquidos das receitas financei-

ras auferidas, no estoque ou propnedade para investimento e sdo apropriados ao custo de acordo com a fragdo ideal vendida ou de-

preciacdo. Valor Realizavel Liquido dos E 0 valor realizavel liquido dos estoques é apurado conforme, CPC 16 R.1 - Es-

toques, no qual ovalor contabmzado em estoques é efetuado pelo valor de custo ou pelo valor realizével Ilqmdo dos dois 0 menor.
4.2.6. Obri e de cli por aqui de imdveis: Nas operacdes de aquisicGes de imdveis os paga-

mentos podem ocorrer em espécie ou com a entrega de futuras unidades imobilidrias. Ambos s&o reconhecidos inicialmente pelos
valores contratuais. A Ilqmdagao dos montantes ocorre quando do pagamento em espécie ou conforme o percentual de conclusdo
daobra. 4.2.7.1 Os investimentos em sociedades controladas, nas demonstrag@es contabeis individuais, so regis-

trados pelo método de equivaléncia patrimonial. De acordo com esse método, tais investimentos sdo reconhecidos inicialmente pelo
custo, 0 qual inclui os gastos com a transagdo. Apds o reconhecimento inicial, as demonstragdes financeiras incluem a participacdo
da Companhia no lucro ou prejuizo liquido do exercicio e outros resultados abrangemes da investida até a data em que a influéncia
significativa ou controle conjunto deixa de existir. 4.2.8. Propriedades para Séo as propriedades em que se espe-

ra beneficio econdmico continuo e permanente, representado pelos imoveis destinados a renda e séo demonstrados pelo custo de
aquisicdo, reduzido pela depreciacao, calculada pelo método linear, as taxas anuais mencionadas na nota explicativa n® 12. As ta-
xas de depreciacdo levam em consideracao os prazos de vida (til-econdmica dos ativos, 0s quais sdo revisados anualmente. Adi-
cionalmente é apurado o valor justo das propriedades para investimento com base nas condicdes de mercado, para fins de apura-
¢do de perdas ao valor recuperavel destes ativos e divulgacao, conforme apresentado na respectiva nota explicativa. 4.2.9. Imobi-
lizado: Composto por bens tangiveis, destinados para fins administrativos e registrados ao custo de aquisi¢do liquido da deprecia-
¢ao acumulada destes ativos. A depreciacdo é calculada pelo método linear, as taxas anuais mencionadas na nota explicativa n® 13,
que levam em consideracdo o prazo de vida (til-econdmica dos ativos. 4.2.10. Intangivel: Ativos intangiveis adquiridos separada-
mente sdo mensurados no reconhecimento inicial ao custo de aquisicdo e, posteriormente, deduzidos da amortizacdo acumulada e
por perdas ao valor recuperavel, quando houver. 4.2.11. Avaliag@o do valor peravel de ativos (teste de “impairment”):
A Administracdo revisa anualmente o valor contébil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circuns-
tancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar deterioragao ou perda de seu valor recuperével. Quando tais
evidéncias sao identificadas, e o valor contabil Il’quido excede o valor recuperavel,  registrada uma provisao para redugdo ao valor
recuperavel. Durante os exercicios apresentados nao houve registro de perdas decorrente de reducdo ao valor recuperavel dos ati-

vos. 4.2.12. Demais ativos e passi' I e nao circul; Um ativo € reconhecido no balanco patrimonial quando
for provavel que seus beneflcms econdmicos futuros serdo utilizados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser men-

surado com seguranca. Um passivo é reconhecido no balango patrimonial quando a Companhia possui uma obrigacao legal ou cons-
trutiva como resultado de um evento passado, sendo provéavel que um recurso econdmico seja requerido para liquidé-lo. Sao acres-
cidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagBes monetarias ou cambiais incorridas. Os ativos e passivos sdo
classificados como circulantes quando sua realizagdo ou liquidacdo € provavel que ocorra nos préximos doze meses. Caso contra-
rio, sdo demonstrados como n&o circulantes. 4.2.13. Imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro: O imposto de ren-
da e a contribuicdo social do exericio sdo calculados observando os critérios estabelecidos pela legislaco fiscal vigente. O impos-
to de renda é calculado pela aliquota regular de 15% (acrescida de adicional de 10% sobre lucros anuais excedentes a R$ 240), e a
contribuicdo social pela aliquota de 9%. Conforme facultado pela legislagdo tributaria, empresas cujo faturamento anual do exerci-
cio anterior, tenha sido inferior a R$ 78.000, podem optar pelo regime de lucro presumido e certas controladas exerceram esta op-
cao de tributacdo. Para essas sociedades, a base de célculo do imposto de renda e da contribuigéo social para as receitas brutas de
locacdo é calculada a razéo de 32% e para as receitas com vendas de iméveis as bases séo 8% e 12% respectivamente (100% para
ambos os tributos quando a receita for proveniente dos ganhos financeiros), sobre as quais se aplicam as aliquotas regulares do res-
pectivo imposto e contribuicdo. O imposto de renda e contribuicdo social diferidos sao calculados as aliquotas pelas quais as dife-
rengas tempordrias serao efetivamente tributadas, de acordo com a legislagdo fiscal. 4.2.14. Provis@es: ProvisGes sdo reconheci-
das quando a Companhia tem uma obrigagdo presente, em consequéncia de um evento passado, quando € provavel que beneficios
econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigagéo e uma estimativa confidvel do valor da obrigacao possa ser feito. Quando a
Companhia espera que o valor de uma provisdo seja reembolsada, no todo ou em parte, o reembo\so é recunhecwdo como um ativo
separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. 4.2.15. | e derivati a) Instru-
mentos financeiros: Os instrumentos financeiros da Companhia e suas controladas compreendem os caixas e equivalentes de cai-

xa, aplicagdes financeiras, contas a receber e a pagar, financiamentos, empréstimos, debéntures, certificados de recebiveis, entre
outros. A Companhia e suas controladas reconhecem os instrumentos financeiros na data em que se torna uma das partes das dis-
posicdes contratuais do instrumento. b) Atives financeiros: Ativos financeiros classificados como custo amortizado - Contemplam
0 contas a receber, empréstimos e outros recebiveis com pagamentos fixos ou determinaveis e que nao sao cotados em um merca-
do. Os ativos financeiros classificados como custo amortizado sdo mensurados pelo valor de custo amortizado utilizando o método
de juros efetivos, deduzidos de qualquer reduc@o ao valor recuperével. A classificagdo depende da natureza e finalidade dos ativos
financeiros e é determinada no reconhecimento inicial. Ativos financeiros a valor justo por meio de resultado - Contemplam caixa e
equivalentes de caixa e titulos e valores mobilidrios. Os ativos financeiros a valor justo por meio do resultado incluem ativos finan-
ceiros mantidos para negociacéo e ativos financeiros designados no reconhecimento inicial a valor justo por meio do resultado.
c¢) Passivos financeiros: Os passivos financeiros so classificados como outros passivos financeiros, que incluem empréstimos,
financiamentos, debéntures, certificados de recebiveis imobilidrios, fornecedores, e outras contas a pagar, so inicialmente mensu-
rados pelo valor justo, liquidos dos custos da transagdo. Posteriormente, sdo mensurados pelo valor de custo amortizado utilizando
0 método de juros efetivos, e a despesa financeira é reconhecida com base na remunerac@o efetiva. O método de juros efetivos é
utilizado para calcular o custo amortizado de um passivo financeiro e alocar sua despesa de juros pelo periodo ap\ica’vel Ataxa de
juros efetiva é a taxa que ¢ desconta exatameme os fluxos de caixa futuros estimados ao longo da vida estimada do passivo financei-

ro. 4.2.16. Benefi afi arios e dirig A Companhia ndo mantém planos de previdéncia privada ou qualquer plano
de aposentadoria ou beneficios pos-emprego. A Companhia fornece o beneficio da participacéo nos lucros e resultados (PLR), que
¢ reconhecido como despesa durante o periodo de vigéncia. Vide detalhe na nota explicativa 22.b. 4.2.17. Lucro/Prejuizo basico

A CCP continua investindo na gestdo de seus empreendimentos e na geragao de resultados positivos para seus acionistas e clientes. Sendo assim, encerra o ano de 2019 extremamente satisfeita com suas
realizagdes e na expectativa de manter e superar seu desempenho em 2020.

A Diretoria

Demonstracoes do Resultado para os
exercicios findos em 31 de Dezembro de 2019 e de 2018
(Em milhares de reais - R$)
do

31/12/2018
489.767

Controladora Cons!
31/12/2019  31/12/2018 31/12/2019
8534 1798  470.826

Nota
explicativa
Receita Liquida 25

Custos 26 - - (163.261)  (204.935)
Lucro Bruto 8534 1.798 307.565  284.832
Receitas (Despesas) Op
Comerciais 26 (749) (1.708)  (15.278)  (17.298)
Gerais e administrativas 26 (8.165) (15.949) (26.709) (28.970)
Remunerac@o da administragdo 26 (3.902) (3.666) (5.623) (5.310)
Participagtes de empregados e administradores 26 (10.451) (5.857) (12.213) (8.872)
Equivaléncia patrimonial " 134.829 144731 2.740 (1.145)
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 17.143 (13.854) 20.607 (10.247)
128.705 103.697 (36.476)  (71.842)
Lucro 0 | antes do Resultado Fi 137.239 105495  271.089  212.990
Receitas financeiras 27 18.437 21.828 29.097 32.657
Despesas financeiras 27 (122.866)  (128.240)  (157.888)  (159.487)
Resultado financeiro (104.429) (106.412) (128.791)  (126.830)
Lucro (Prejuizo) antes do Imposto
de Renda e da Contribuicéo Social 32.810 (917)  142.298 86.160
Imp de Renda e Contribuicéo Social
Correntes 28 30 (45.610)  (36.202)
Diferidos - - 86 (256)
- 30 (45.524)  (36.458)
Lucro (Pre]ulzo) antes da
F do dos ndo C lad 32810 (887) 96.774 49.702
Resu\tado atribuido aos acionistas controladores - 32810 (887)
Resultado atribuido aos acionistas ndo controladores - 63.964 50.589
Lucro (Prejuizo) bésico por mil agdes - R$ 30 0,199 (0,007) - -
Lucro (Prejuizo) dilufdo por mil agdes - R$ 30 0,199 (0,007)
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
Demonstracdes do Resultado Abrangente para os
exercicios findos em 31 de Dezembro de 2019 e de 2018
(Em milhares de reais - R$)
Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio 32.810 (887) 96.774 49.702
A]uste de conversau do periodo 301 3520 301 3520
Total do E 33 2633 97.075 53.222
Atribuivel a sécios da empresa controladora 33111 2633 33111 2633
Atribuivel a sécios ndo controladores 63.964 50.589

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.

Demonstracdes do Valor Adicionado para os

exercicios findos em 31 de Dezembro de 2019 e de 2018
(Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidad
31/12/2019 _31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Receitas
Receita com prestacao de servios (Administragdo / Locagao) 9.024 1.937 493368 449578
Receita com venda de iméveis - 62.400
Outras Receitas - 20.374 - 20.374
9.024 22311 493368  532.352
Insumos adquiridos de terceiros
Custo de produtos, mercadorias e servigos vendidos - - (113673) (151.484)
Materiais, energia, servigo de terceiros e outros operacionais (57) (5.467) (9.922) (11.833)
Outros (1.005) (3.565)  (11.492)  (16.501)
(1.062) (9.032) (135.087) (179.818)
Valor adicionado bruto 7.962 13279 358281  352.534
Depreciagao e amortizagdo liquida (1.503) (1.963) (44.098) (48.201)
Valor adicionado liguido pr jo pela C hi 6.459 11316 314.183  304.333
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 134.830 144731 2.740 (1.145)
Outros 17.488 (33.006) 13.844 (31.198)
Receitas financeiras 18.437 21.828 29.097 32.657
170.755  133.553 45.681 314
Valor adicionado total a distribuir 177.214 144869  359.864  304.647
Distribuicéao do valor adicionado
Pessoal
Saldrios e encargos 5.710 6.297 12.245 15.901
Comissdes sobre venda 115 737 5571 5.331
Honorérios de diretoria 3.902 3.666 5623 5.309
Beneficios e participacdes de empregados 11.267 6.615 13.604 10.105
Imp taxas e contrib
Federais 387 (251) 63.128 54.374
Municipais 519 188 5.536 4419
Remuneracao de capitais de terceiros
Juros 116.545 122595  147.860  152.560
Outras 5.959 5.909 9.5623 6.946
Remuneracao de capitais proprios
Lucros (prejuizos) retidos dos periodos 32810 (887) 32.810 (887)
Participagdo dos nao-controladores nos lucros retidos - - 63.964 50.589
177.214 144.869 359.864 304.647

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

e diluido por agao: O resultado por acdo bésico é calculado por meio da divisao entre o resultado do exercicio atribuivel aos acio-
nistas da Companhia e a quantidade de ac@es ordindrias disponiveis no respectivo periodo (total de acdes, menos as acdes em te-
souraria). A parte diluido considera ainda o exercicio das opgdes de compra de acoes, se houver. Vide nota explicativa n° 30. 4.2.18.
Informacdes por segmentos: Segmentos operacionais séo definidos como componentes de uma entidade para os quais demons-
tragOes contabeis separadas estdo disponiveis e sdo avaliadas de forma regular pelo principal tomador de decisdes operacionais, a
fim de alocar recursos na avaliagdo do desempenho dos gestores de determinado segmento. Tendo em vista as operacdes da Com-
panhia, segregamos as informagdes por segmentos, sendo eles: edificios, shoppings, servicos, e outros. 4.2.19. Distribuigdo de
dividendos: A distribuigdo de dividendos para os acionistas é reconhecida como passivo nas seguintes situacdes: (i) se a distribui-
¢do é aprovada de acordo com o estatuto social, antes do encerramento dos exercicios; € (i) de acordo com a Lei das Sociedades
Andnimas, que define como dividendo minimo 25% do lucro do exercicio. Na data da aprovacéo da assembleia geral, dividendos
adicionais podem ser aprovados e sdo reconhecidos apenas nesta ocasido, e eventual proposta complementar feita pela adminis-
tragdo na preparacao das demonstragOes contébeis € mantida como reserva de lucros no encerramento do balanco. 4.2.20. Infor-
macdes suplementares: A Companhia elaborou a demonstracao do valor adicionado (DVA) individual e consolidada nos termos
do pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragao do valor adicionado, o qual é apresentada como parte integrante das demons-
tragdes financeiras de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas, enquanto para IFRS
representam informagao financeira adicional. 4.2.21. Acdes em tesouraria: Sao instrumentos patrimoniais proprios que séo read-
quiridos, reconhecidos ao custo e deduzidos do patrimdnio liquido. Nenhum ganho ou perda é reconhecido na demonstragdo do re-
sultado na compra, venda, emissao ou cancelamento dos instrumentos patrimoniais préprios da Companhia. Qualquer diferenca en-
tre o valor contdbil e a contraprestagdo é reconhecida em outras reservas de capital.

A ser determinada
A ser determinada

ndo editado  Pagamentos Baseados em Agdes
ndo editado  Coligada ou “Joint Venture”

p
Alteracdes a IFRS 2
AlteracBes a IFRS 10 e IAS 28
Novas praticas adotadas a partir de 1° de janeiro de 2019

Pronunciamento
CPC 06 R.2 Operagdes de
Arrendamento Mercantil

Descricao Vigéncia

Correlacéo as normas internacionais de contabilidade
IFRS 16. Refere-se & definigdo e orientagdo do
contrato de arrendamento previsto no IAS 17.

Exercicios anuais iniciados
a partir de 1° de janeiro de 2019
ICPC 22/IFRIC23 - Incerteza
sobre Tratamentos
de Imposto de Renda Esta interpretacdo esclarece como aplicar requisitos
de reconhecimento e mensuragéo no CPC 32 quando Exercicios anuais iniciados
hd incerteza sobre tratamentos de tributos sobre o lucro. a partir de 1° de janeiro de 2019
IFRS 16 Leases (CPC 06 R.2 Operacdes de Arrendamento Mercantil): A IFRS 16 substitui as normas de arrendamento existen-
tes, incluindo o CPC 06 (IAS 17). Operagdes de Arrendamento Mercantil e o ICPC 03 (IFRIC 4, SIC 15 e SIC 27). Aspectos Complementa-
res das Operacdes de Arrendamento Mercantil. A IFRS 16 introduz um modelo Gnico de contabilizagdo de arrendamentos no balango
patrimonial para arrendatérios. Um arrendatério reconhece um ativo de direito de uso que representa o seu direito de utilizar o ativo ar-
rendado e um passivo de arrendamento que representa a sua obrigacdo de efetuar pagamentos do arrendamento. Isencdes opcionais
estdo disponiveis para arrendamentos de curto prazo e itens de baixo valor. A contabilidade do arrendador permanece semelhante &
norma atual, isto &, os arrendadores continuam a classificar os arrendamentos em financeiros ou operacionais. Na transicéo para o CPC
06 (R2)/IFRS 16, a Companhia reconheceu ativo de direito de uso como ativo imobilizado e passivo de arrendamento como outras con-
tas a pagar. As informac@es sobre arrendamentos para os quais a Companhia € a arrendataria sao apresentadas abaixo:
Em milhares de reais

Ativo de direito de uso 6.277
Passivo de arrendamento - circulante (1.028)
Passivo de arrendamento - ndo circulante (5.249)
Desreconhecimento de despesa de aluguel 995
Despesa de depreciagdo do exercicio (810)
Juros sobre arrendamento (67)

Adocéo inicial do ICPC22/IFRIC23 - Incerteza sobre o Tratamento sobre o Lucro: O ICPC 22, com correlago as normas inter-
nacionais de contabilidade - IFRIC 23, esta Interpretagao esclarece como aplicar os requisitos de reconhecimento e mensuragéo no CPC
32 quando ha incerteza sobre os tratamentos de tributos sobre o lucro. Nessa circunstancia, a entidade deve reconhecer e mensurar
seu tributo corrente ou diferido ativo ou passivo, aplicando os requisitos do CPC 32 com base no lucro tributavel (prejuizo fiscal), bases
fiscais, prejuizos fiscais ndo utilizados, créditos fiscais ndo utilizados e aliquotas fiscais determinados, aplicando esta Interpretacao.
Quando hd incerteza sobre tratamentos de tributos sobre o lucro, esta Interpretacdo trata: (a) se a entidade deve considerar tratamen-
tos fiscais incertos separadamente; (b) as premissas que a entidade deve elaborar sobre o exame de tratamentos fiscais por autorida-
des fiscais; (¢) como a entidade deve determinar lucro tributével (prejuizo fiscal), base fiscal, prejuizos fiscais ndo utilizados, créditos fis-
cais ndo utilizados e aliquotas fiscais; e (d) como a entidade deve considerar mudangas em fatos e circunstancias ® Em caso positivo,
a entidade deve determinar sua posicdo fiscal e contabil em linha com o tratamento fiscal utilizado ou a ser utilizado nas suas declara-
coes de imposto de renda. ® Em caso negativo, a entidade deve refletir o efeito da incerteza na determinagdo da sua posicao fiscal e
contabil. A Companhia avaliou 0 impacto e adogdo da norma e néo identificou impacto relevante nas demonstrag@es financeiras.

6. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Referem-se a caixa, saldos bancérios e aplicacdes financeiras em Certificados de Depésito Bancério (CDB) e operages compromis-
sadas lastreadas em debéntures, que séo remunerados a taxas que se aproximam da variagao do CDI (variam entre 75% e 100%) e
para as quais inexistem penalidades ou quaisquer outras restricdes para seu resgate imediato, além do direito de exigir a recompra
a qualquer momento. O saldo do caixa e equivalente de caixa enquadram-se na categora de valor justo por meio do resultado - VJR.

Controladora Consolidado
Descricéo 1[1;@ 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Caixa e bancos 465 26.627 12.047
295446 138.161 374674 203.849
Total de caixa e equivalentes de caixa 296.021 138626  401.301  215.896
7.TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS
Controladora Consolidado
Descricédo 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Debéntures 58.985 61.411 26.071
CDB 115.234 119.973 17.478
Compromissadas 3423 - 4,680 30.739
Letras Financeiras 243475 36.923 253.488 74.400
Letras Financeiras do Tesouro 54.276 - 56.513 15.120
Fundos de Investimentos - 86.378 1.843 2879
Total titulos e valores mobiliarios 475.393 123.301 497.908  166.687
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Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras

Refere-se a operacdes compromissadas, e fundo de in 1tos, distribufdos conforme quadro acima, caracterizados pela recom-
praa prazo e preco previamente definidos. Tendo como remuneragao taxas que se aproximam da variagao do CDI (variam entre 98%
€ 100%). O saldo de titulos e valores mobilirios enquadram-se na categora de valor justo por meio do resultado - VJR.

Consolidado

Controladora

Descricao 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Locagdes 7.527 419 79.432 58.456
Cesséo de direito de uso (CDU) - - 10.477 10.948
Venda de unidades concluidas (a) 1.496 1.399
Servigos de administragao - - 5.409 4324
Sub-total saldo a receber 1527 419 96.814 75127
Linearizacao (b) - - 38.207 32.207
Provis@o créditos liquidagdo duvidosa (e) - - (26.351)  (23.314)
Total do grupo contas a receber 1527 419  108.670 84.020
Circulante 1521 419 75.190 80.794
Né&o circulante 33.480 3226

(a) Refere-se a valores a receber de unidades vendidas dos empreendimentos Thera Heswdenmal e Saletas. (b) Método contabil con-
forme CPC 6 - Operagdes de arrendamento mercantil (R2) para registros das receitas de aluguel e contas a receber, com base no re-
gime de competéncia. (¢) A empresa adota como politica de provisdo para crédito de liquidagao duvidosa, quando identifica uma
certeza significativa, usualmente parcelas vencidas acima de 360 dias e um percentual de perda esperada sobre o saldo remanes-
cente do contas a receber. O saldo a receber em 31 de dezembro de 2019 tem a seguinte composicéo, por vencimento:

A Vencer 80.405
Operacdes vencidas < 360 dias 4714
Operagcdes vencidas > 360 dias 23.551
Saldo a Receber 108.670
0 saldo do ndo circulante em 31 de dezembro de 2019 tem a seguinte composicao, por ano de vencimento:

2021 9.585
2022 8.014
2023 7.967
2024 7914
Saldo em 31/12/2019 33.480
9. ESTOQUES

Circulante 31/12/2019 31/12/2018
Thera Residencial e Saletas 944 944
Total circulante 944 944
Nao circulante

Terreno para futuro desenvolvimento 42618 42.200
Total nao circulante 42,618 42.200

Em dezembro de 2019, a Companhia ndo possui nenhum imével em estoque dado como garantias de dividas. A movimentagéo con-
solidada de estoques, para o periodo findo em 31 de dezembro de 2019 é representada da seguinte forma:

Saldo 2018 43.144
Custos Incorridos 418
Saldo 2019 43.562

10. IMPOSTOS A COMPENSAR

Representado por:

Controladora Consolidado

Descricao 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
IRRF - Imposto de renda retido na fonte (a) 45.679 36.586 60.075 42653
CSLL - Contribuig&o social do lucro liquido 100 2 4.897 628
PIS e COFINS 9 9 588 404
Demais impostos a compensar 22 1" 75 57
Total 45.810 36.608 65.635 43.742
Circulante 12.186 6.783 13.131 6.783
Nao circulante 33.624 29.825 52.504 36.959

(a) 0 valor do imposto de renda é representado por retencdes ocorridas sobre aplicagdes financeiras e dividendos recebidos dos fun-
dos imobilidrios, incluindo de anos anteriores, que, em consonancia com o disposto no artigo 66 da Lei n® 8.383/91, com nova reda-
¢do dada pelo artigo 58 da Lei n° 9.069/95, estabelece o direito de compensagdo com impostos de mesma natureza ou pedido de
restituicdo, o que assegura a Companhia sua plena realizacao a valores atualizados.

11. INVESTIMENTOS

11.1. As principais infi des das coligadas em 31 de d bro de 2019 e em 31 de dezembro de 2018 estéo assim
resumidas:
ATIVO TOTAL PASSIVO TOTAL
Ativo Ativo Passivo Passivo Patriménio
Circulante  néo Circulante Circulante  nao Circulante Liquido
312/ 312/ 3NN/ N2 3112/ ANN2 NN N2 N2 31N

Coligadas 2019 2018 2019 _ 2018 2019 2018 2019 _ 2018 2019 2018
Carcavelos 37 5 9576 9576 - - 12 9601 9581
Cyrela Tururin 1935 2.001 ! 37 618 717 - 1358 1.321

40.331 33886 - - 67 il 40.264 33815
CCP Canela 10 1431908 31.799 5 " - 31913 31.802
CCP Sandalo 1519 952 158 86 544 568 1.069 981 64 (611)
SPE Azione 12275 15783 255346 257765 4231 17.848 39 41976 263351 213.724
Fundo Brasilio Machado 1550 1325 8375  85% 93 686 - 9832 9233
Delivery Center (a) 35.610 37.549 - 28419 44.470 -

Receita Liquida Custos Lucros / Prejuizos

Coligadas 31/12/2019 31/12/2018  31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019  31/12/2018
Carcavelos - - 17 - (17) -
Cyrela Tururin 51 - 3 97 1 (82)
CLD 4 (486) 576 (7)
CCP Canela 4 - 60 (56) (292)
CCP Sandalo 90 - 13 M 38 (913)
SPE Azione 35.196 28474 2498 15.154 753 5.724
Fundo Brasilio Machado 3.251 2.343 22017 2,043 13179 39
Delivery Center (a) (3.023) 9.941 (12.964)

(a) Em outubro de 2019, a Companhia concluiu a operacéo por meio do qual passou a deter participacdo de 11,28% do capital social da
empresa Delivery Center Holding S.A. ("DC"), correspondente a 136.282 novas agdes ordindrias nominativas e sem valor nominal, as
quais foram subscritas e integralizadas mediante aporte de R$12.000. Do montante total pago, R$ 724 foi alocado como intangivel, sen-
do R$ 139 de marcas sem vida (il definida, R$ 532 de software com vida (il definida de 1 ano e 5 meses e relacionamento com lojis-
tas com vida dtil deﬂmda de 10anose H$ 7.438 foi a\ocado como 4gio, 0 qual, seré reavaliado anualmente para fins de impairment.

11.2.As i e I dosi estao apr a seguir
Integra-
lizagdo Equiva- Capitali-

Descricdo % de Participacdo  Saldoem (reducéo) Divi- léncia zacdao  Saldoem

das Empresas 2018 2019 31/12/2018 Capital dendos patrimonial de Juros 31/12/2019
Investimentos

em controladas
Aquarius 6657%  6657% 59.841 (14.113) 13.220 58.948
CCP Acécia 100,00%  100,00% 16.264 (1.200) (433) 14.631
CCP Agucena 6657%  6657% 7.437 (2.583) 2.968 7822
CCP Administracdo de Propriedades 100,00%  100,00% 1015 (14.458) 12642 8299
CCP Agata 9999%  9999% 30.761 - - 2.690 33451
CCP Alecrim (c) 6657%  6657% 3.568 (3.568) - - -
CCP Ambar 6657%  6657% 9.167 - (2583 2.990 9.574
CCP Asset 100,00%  100,00% 7.654 302 - 2.053 - 10.009
CCP Aurora 6657%  6657% 61.397 5.864 (1.294) (278) 65.689
CCP Bromélia 2500%  2500% 25549 - 1.148 (140) 26.557
CCP Caliandra 6250%  62,50% 147157 69.155 - (11.562) (841)  203.909
CCP Carvalho 100,00%  100,00% 3 - - - - 3
CCP Citrino 9999%  9999% - 1 - (1) - -
CCP Eucalipto 100,00%  100,00% 35.166 - - (1) 35.165
CCP Laranjeira 100,00%  100,00% 32,604 - - 1.848 34.452
CCP Lavanda 9999%  9999% 1 57.524 - (1.918) 55.607
CCP Leasing Malls 100,00%  100,00% (82) - - 45 (37)
CCP Lilac 100,00%  100,00% 25462 (3.475) - (398) - 21.589
CCP Magnlia 100,00%  100,00% 474585 76.616 - (6.169)  (1.143) 543889
CCP Marfim 2500%  2500% 85.288 (1) (1538) 3757 (212) 87.294
CCP Marmore 6656%  66,56% 1821 (1.232) 1.456 - 2.045
CCP Mogno 9990%  9990% 516 (400) 6 - 122
CCP Nordeste 6657%  6657% 5.436 (293) 274 - 5417
CCP Participacdes 100,00%  100,00% 87 - - 8 - 9%
CCP Pinheiro 9999%  9999% 1 - - (1) - -
CCP Propriedades 6129%  61,29% 51.392 (7.363) 5.387 49.416
CCP Quartzo 9998%  99,98% 1 - - - 1
CSC Servigos Administrativos 999%%  99.99% (265) 256 - (146) (155)
Fundo CTI 5111%  51,11% 16.696 900 (7.196) 6.214 - 16.614
Fundo Grand Plaza 6141%  6141% 121.224 (722)  (41.985) 46.559 (28) 125.048
Miconia 100,00%  100,00% 571557 (45.876) 29,642 (1567)  553.756
Millennium 6657%  6657% 60.950 1 (14579) 17.418 - 63.790
ON Servigos Digitais 9999%  9999% 535 2776 - (2.583) 728
YM Investimentos 100,00%  100,00% 66.559 1.876 4348 72.783
Colorado Empreendimentos

¢ Participacdes Ltda. (a) 0,00% 50,00% 20.716 144 20.860
JKD - Fll (b) 0,00%  30,00% 76.465 - 8 76.473
JKE-Fl(b) 0,00%  30,00% 121.920 - 52 121972
Agio na aquisigao de participacdes (d) 24.464 6.796 - - - 31.260
Subtotal - investidas controladas 1.952.911 433.402 (155.399) 1303711 (4.209) 2.357.076
Investimentos em Coligadas
Carcavelos 12,64% 12,64% .27 5 - 2 1214
CCP Canela 5000%  50,00% 16.243 55 - - 16.298
CCP Sandalo 5000%  50,00% (256) - 288 - 2
CLD 60,00%  60,00% 20490 3.903 (34) 24.359
Cyrela Tururim 5000%  50,00% 660 1 - 18 679
Fundo Brasilio Machado 50,00% 50,00% 4616 247 (327) 378 - 4914
SPE Azione 4000%  40,00% 89.559 20904 (6.324) 5272 (107) 109.304
Delivery Center Holding S.A. 000%  11,28% 6.510 - (1.462) - 5.048
Subtotal - investidas coligadas 132523 31625  (6.651) 4.458 (107) 161.848
Total de investimentos 2.085.434 465.027 (162.050) 134.829 (4.316) 2518924

(a) A Colorado Empreendimentos e Participacdes Ltda. adquiriu na proporacao de 50% o 18° andar do Edificio Faria Lima Financial
Center, localizado na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.400, Itaim Bibi, na cidade de Sao Paulo em 7 de novembro de 2019 no va-
lor de R$ 20.000. (b) Em 26 de dezembro de 2019, a Companhia em conjunto com a CCP/CPP Parallel Holding Cajamar | LLC, adqui-
riu a totalidade das cotas de emissdo do Fundo de Investimento Imobiliario JK D - Fil e do Fundo de Investimento Imobiliario JK E -
Fll, titulares, respectivamente, do usufruto da Unidade Autnoma Bloco 5° ao 22° Pavimento D (“Torre D”) e Unidade Autonoma Blo-
co E (“Torre E”), ambas localizada no Setor “C" do Condominio WTorre JK, situado na Avenida Presidente Juscelino Kubischek, n°
2041 e n°?2.235, na cidade de S&o Paulo, e da totalidade das acdes de emissdo das respectivas sociedades titulares na nua proprie-
dade dos referidos imveis. A referida operagdo representa a aquisicao pelo valor de R$ 1.050.000, na proporcao de 30% pela Com-
panhia e 70% pela CCP/CPP Parallel Holding Cajamar | LLC. (c) Em 26 de dezembro de 2019, a controlada CCP Alecrim Empreendi-
mentos Imobilidrios Ltda. foi vendida em sua totalidade a OFL Participagdes S.A. (d) Na aquisigdo das empresas SPE Azione e Fun-
do CTI, parte do valor pago, em excesso ao custo, foi alocado a alguns ativos, principalmente terrenos, e na empresa Fundo Grand

Plaza, a shoppings. Consequentemente, este valor justo, que foi acrescido aos ativos, sdo depreciados, se aplicavel, pelas mesmas
taxas que os montantes originais, que varia de 2% a 2,7% ao ano. Os montantes liquidos registrados estdo demonstrados abaixo:
Controladora

Descricao 31/12/2019 31/12/2018
SPE Azione Gestdo e Participagdes Ltda 1.438 1.466
Fundo Centro Téxtil 742 758
Fundo Investimentos Imobilidrios Grand Plaza Shopping 18.487 19.031

CCP Aurora Empreendimentos Imobilidrios S/A 3.155 3.209
Total 23.822 24.464

11.3. Investimentos em coligadas: A movimentagao do investimento em empresas coligadas que permanecem registradas nas
demonstracdes consolidadas sdo demonstrados a seguir:

Integra- Equiva- Capita-
% Participagéo lizagdo léncia lizagdo-
Direta Saldoem (redugéo) Divi-  patri- de  Saldoem
Coligadas 2018 2019 31/12/2018 Capna dendos monial  Demais Juros  31/12/2019
Carcavelos 12,64% 12,64% 121 - 2 - 1214
CCP Canela 5000%  50,00% 16.242 55 - 1 - - 16.298
CCP Sandalo 5000%  50,00% (256) - 288 - - 32
CLD 6000%  60,00% 20489 3.903 - (34) - - 24.358
Cyrela Diamante 4898%  4898% 7.035 127 (746)  (478) 5.938
Cyrela Tururin 50,00%  50,00% 660 1 - 19 680
Fundo Brasilio Machado 50,00% 50,00% 4618 247 (327) 377 - 4915
Parallel 0,20% 0,20% 1227 - - 406 453 - 2.086
SPE Azione 40,00%  40,00% 89558 20902  (6.324) 5272 (107) 109.301
Delivery
Center Holding S.A. (a) 11,28% 11,28% 6.509 (1.462) 5.047
Texas - Torre D (b) 000%  30,00% 11.004 - 11.004
Oklahoma - Torre E (c) 000%  30,00% - 2532 - - 22532
Outros Investimentos (d) 17.176 261 (773)  (1.647) 15.017
Agio na aquisicao
de participacdes 1713 - - 7421 9134
Total investimentos 159673 65546  (8170)  2.740 1.874 (107) 221.556

(a) Em outubro de 2019, a Companhia concluiu a operagdo por meio do qual passou a deter participacéo de 11,28% do capital so-
cial da empresa Delivery Center Holding S.A. (“DC"), correspondente a 136.282 novas agGes ordindrias nominativas e sem valor no-
minal, as quais foram subscritas e integralizadas mediante aporte de R$12.000. Do montante total pago, R$ 724 foi alocado como
intangivel, sendo R$ 139 de marcas sem vida Gtil definida, R$ 532 de software com vida dtil definida de 1 ano e 5 meses e relacio-
namento com lojistas com vida (il definida de 10 anos e R$ 7.438 foi alocado como &gio, o qual, sera reavaliado anualmente para
fins de impairment. (b) O Fundo de Investimento Imobiliario JK D - Fll possui participagdo em sociedade controlada na Texas Em-
preendimentos e Participacdes S.A. pelo qual possui nua propriedade do Condominio WTorre JK D na proporcdo de 30% pela Com-
panhia e 70% pela CCP/CPP Parallel Holding Cajamar | LLC. (c) O Fundo de Investimento Imobiliario JK E - FIl possui participacdo em
sociedade controlada na Oklahoma Empreendimentos e Participacdes S.A. pelo qual possui nua propriedade do Condominio WTor-
re JKE na proporcdo de 30% pela Companhia e 70% pela CCP/CPP Parallel Holding Cajamar I LLC. (d) Conforme contrato de com-
pra e venda de quotas e outras avencas firmado em 10 de marco de 2016, a CCP Lilac adquiriu os empreendimentos Cyrela Mildo
Empreendimentos Imobilidrios Ltda, Cyrela Tennessee Empreendimentos Imobilidrios Ltda, API SPE 88 - Planejamento e Desenvol-
vimento de Empreendimentos Imobilidrios Ltda, CHL LLXXVIII Incorporacdes Ltda, Cyrela Oceania Empreendimentos Imobilidrios SPE
Ltda, Evidense PDG Cyrela Ltda e SPE CHL Incorporagdes Ltda.

(Valores expressos em milhares de reais (R$), exceto quando mencionado de outra forma)

S P em im6-

veis que sao alugados pela Companhia. Os saldos em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018 sao asswm representados:
% Consolidado

Descricdo Depreciacao 31/12/2019 31/12/2018
Edificios e construcdes 2,0%a2,7% 3742039  2.599.567
Terrenos - 362.816 364.018
Benfeitorias em iméveis 2% 46.571 39.141
Total custo 4151426  3.002.726
(-) Depreciacao acumulada 2,0%a2,7% (253.239)  (212.843)
Total das propriedades para investimento 3.898.187 2.789.883

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia possui o montante de R$ 2.687.369, dados em garantias das dividas. A movimentagéo con-
solidada das propriedades para investimento, para o periodo findo em 31 de dezembro de 2019 é representada da seguinte forma:

Saldo em Saldo em
Descricdo 31/12/2018 Adlgoes (a) Baixas (b) Depreciacéo Capitalizacdo _31/12/2019
Edificios e construgdes 2.397.310 .152.709 (3.593) (42.017) (4.209)  3.500.200
Terrenos 364.018 - (1.202) 362.816
Benfeitorias em imdveis 28.555 8.896 (1.466) (81 4) - 35.171
Total 2.789.883 1.161.605 (6.261) (42.831) (4.209)  3.898.187

(a) A CCP Lavanda Empreendimentos Imobilidrios Ltda., adquiriu o Edificio Birman 10, localizado na rua Verbo Divino, n° 1.400, Cha-
cara Santo Antdnio, na cidade de Sao Paulo em junho de 2019. A Colorado Empreendimentos e Participacdes Ltda. adquiriu 0 18°
andar do Edificio Faria Lima Financial Center, localizado na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.400, Itaim Bibi, na cidade de S&o Pau-
lo em novembro de 2019. A Companhia, adquiriu, em conjunto com a CCP/CPP Parallel Holding Cajamar | LLC a totalidade das co-
tas de emissao do Fundo de Investimento Imobilidrio JK D - FIl e do Fundo de Investimento Imobiliario JK E - Fll, titulares, respecti-
vamente do usufruto da Unidade Auténoma 5° ao 22° Pavimentos D e Unidade Autdnoma Bloco E, ambas localizadas no Condomi-
nio WTorre JK, situado na Avenida Presidente Juscelino Kubitsschek n° 2041 e n° 2235, na cidade de S&o Paulo em dezembro de
2019. (b) As baixas referem-se a venda da controlada CCP Alecrim Empreendimentos Imabilidrios Ltda. conforme descrito na Nota
Explicativa 11.2 item (c). A Companhia optou pelo registro a valor de custo reduzido pela depreciagéo das propriedades para inves-
timentos. Abaixo demonstramos o comparativo entre o valor de custo e o valor justo das propriedades para investimento (calcula-
do anualmente, para fins de andlise de recuperabilidade):

Propriedades Valor justo em 31/12/2019 Valor contabil em 31, 019 Mais valia bruta néo registrada
Edificios 3912.148 1.777.361 2134787
Shoppings 5.065.579 2.090.954 2.974.625
QOutros 173.142 29.872 143270
Total 9.150.869 3.898.187 5.262.682
Propriedades Valor justo em 31/12/2018 Valor contabil em 31/12/2018 Mais valia bruta nao registrada
Edificios 1618318 639.053 979.265
Shoppings 3.988.042 2.120.544 1.867.498
Outros 143.259 30.286 112.973
Total 5.749.619 2.789.883 2.959.736

A avaliagdo para os shoppings da Companhia foi efetuada internamente em 31 de dezembro de 2019 e, dependendo das caracte-
risticas do imével e do mercado utilizou-se um ou mais métodos para a determinacao de valor de mercado, apontados a seguir:
* Método da renda - capitalizacdo direta: por essa metodologia, pressupde-se a rentabilidade esperada (yield) por um investidor
em um determinado imével, ou seja, baseia-se na andlise pontual do retorno proporcionado sobre o investimento efetuado. O valor
€ obtido pela capitalizacdo da receita anual considerando uma taxa coerente com o mercado, que reflita o risco do investimento. O
resultado indica o valor disponivel para a aquisicao do imével do ponto de vista do investidor. Com yield entre 8,5% e 10%. ® Mé-
todo da renda - fluxo de caixa descontado: por essa metodologia, projeta-se a receita de aluguel atual, com base nos contratos de
locacdo vigentes, por um periodo de 10 anos, considerando taxas de crescimento apropriadas e os eventos de contrato (reajustes,
revisdes e renovagdes), ocorrendo na menor periodicidade definida pela legislagdo. A mensuragao do valor justo de todas as pro-
priedades para investimento foram classificadas como Nivel 3 com base nos inputs utilizados. Para nossa avaliacao dos ativos, nds
utilizamos como premissas as seguintes taxas:

Indicadores Média Ponderada
Crescimento da Receita 31%
Inadimpléncia 1.9%
Desconto médio sobre aluguel 59%
Vacéncia Financeira 3.9%
Taxa de Administracao/Receita 2,0%
Taxa de desconto 59%

Utilizamos como premissa a taxa de desconto real. A avaliagao para propriedade para investimentos dos edificios foi determinada
por avaliadores imobilidrios externos independentes, com qualificacdo adequada e reconhecida, e experiéncia recente na localida-
de e na categoria da propriedades que estdo sendo avaliadas. O texto a seguir demonstra 0 método de avaliago e principais taxas
na mensuracgdo do valor justo da propriedades para investimento: ® Método da capitalizacéo da renda - por Fluxo de Caixa
Descontado: O modelo de andlise utilizado na avaliagéo foi a Capitalizacdo da Renda por Fluxo de Caixa Descontado - Discounted
Cash Flow (DCF) - que contempla o ciclo operacional do empreendimento. O modelo de andlise considera a apuragdo dos resulta-
dos dos empreendimentos antes dos impostos. Para a determinacdo do valor de mercado dos empreendimentos foi criado um fluxo
de caixa considerando o periodo de operagéo, totalizando uma projegéo de 10 anos e uma taxa média de desconto de 8,55% ao ano.
A taxa média de capitalizacdo utilizada foi de 7,92% ao ano. A mensuracéo do valor justo de todas as propriedades para investi-
mento foram classificadas como Nivel 3 com base nos inputs utilizados. Para nossa avaliagdo dos ativos, nds utilizamos como pre-
missas as seguintes taxas:

Indicadores Média Ponderada
Crescimento da Receita 3.4%
Inadimpléncia 0,1%
Desconto sobre locagéo 0%
Vacéncia Financeira 0%
Taxa de Administragao/Receita 0%
Taxa de desconto 8,5%

13. IMOBILIZADOS E INTANGIVEIS

Representado por:

% Depreciacao Controladora Consolidado

Descricdo e Amortizacdo  31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Imobilizado

Méveis e utensilios 10% 50 50 52 52
Equipamentos processamento de dados 20% 696 695 3.500 1.242
Benfeitorias 10% - - 404 404
Direito de uso (a) - 6.277 6.277 -
Total custo 1.023 745 10.233 1.698
(-) Depreciagao acumulada (636) (602) (1.291) (996)
Imobilizado liquido 6.387 143 8.942 702
Intangivel

Software e hardware 20%a2.7% 625 94 1.370 754
Marcas, patentes e direitos - 139 139 3.484
Relacionamento com lojistas 10% 53 - 53 -
Total custo 817 94 1.562 4238
(-) Amortizagao acumulada 2,0%a2,7% (33) (16) (400) (239)
Intangivel liquido 784 78 1.162 3.999

(a) Adicao referente a adogo inicial do IFRS 16 - Arrendamentos, no qual a Companhia € locataria de um ativo. A movimentagdo
do imobilizado e do intangivel consolidado durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2019 € apresentada como segue:

Saldo em Adicdo/  Depreciacdo e Saldo em

Descricédo 31/12/2018 Baixa Amortizacao 31/12/2019
Imobilizado
Edificios e construgdes 2 - - 2
Méveis e utensilios 33 - (5) 28
Equipamentos processamento de dados 397 2.258 (209) 2.446
Benfeitorias 210 (81) 189
Direito de uso - 7.087 (810) 6.277
Total 702 9.345 (1.105) 8.942
Intangivel
Software 515 616 (161) 970
Marcas, patentes e direitos 3.484 (3.345) - 139
Relacionamento com lojistas - 53 - 53
Total 3.999 (2.676) (161) 1.162
14 EMPRESTIMOS FINANCIAMENTUS DEBENTURES E UBRIGA 0ES
1.
Com 0Si¢a0:
Instituicao Data da Controladora Consolidado

Fil i a Encargos  Referé 31/122019  31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Banco Bradesco 30/09/2011 9,30%a.a. + 1R (a) - - 117.793
Banco Bradesco 12/12/2014 960%aa.+TR (b) 275.949 275.949
Banco Bradesco 12/05/2014 960% aa.+TR (c) - - 79.716
Banco ltal 03/08/2015 9.85%a.a. + TR (d) 94.362 101.886
Banco do Brasil 23/07/2015 952% a.a.+TR (e) - - 104.876
Total 275.949 94.362 680.220
Passivo circulante 12687 6.033 46.725
Passivo nao circulante 263.262 88.329 633.495
0 saldo do ndo circulante em 31 de dezembro de 2019 tem a seguinte composicdo, por ano de vencimento:
Ano Consolidado
2021 6.898
2022 7.148
2023 7.778
2024 8.461
2025 9.202
Acima de 6 anos 48.842
Total 88.329

(a) A controlada CCP Marfim contratou cédula de crédito bancério com garantia hipotecéria e cessao fiduciaria de direitos credi-
torios para construgao do empreendimento Shopping Tieté. O prazo de amortizagéo é de 120 meses. (b) Esta cédula de crédito
bancario foi quitada em dezembro de 2019 (O saldo em 31 de dezembro de 2018 era de R$ 117.793) Cédula de crédito bancério
contratado junto ao Bradesco para construgdo de diversos empreendimentos. O prazo de amortizacao é de 204 meses. (c) Esta
cédula de crédito bancério foi quitada em dezembro de 2019 (O saldo em 31 de dezembro de 2018 era de R$ 275.949). Cédula
de crédito bancério contratado pela controlada CCP Magndlia junto ao Bradesco para gastos relacionados ao Shopping Metro-
politano. O prazo de amortizagdo é de 204 meses. (d) Esta cédula de crédito bancério foi quitada em dezembro de 2019 (0 saldo
em 31 de dezembro de 2018 era de R$ 79.716). A controlada CCP Aurora contratou cédula de crédito bancério com garantia hi-
potecdria para construgdo do empreendimento Morizono. O prazo de amortizagao é de 144 meses. (e) A controlada CCP Calian-
dra contratou cédula de crédito bancario com garantia hipotecaria para construgao do empreendimento Shopping Cerrado. O pra-
z0 de amortizacdo é de 138 meses. Esta cédula de crédito bancario foi quitada em dezembro de 2019 (0 saldo em 31 de dezem-
bro de 2018 era de R$ 104.876) Determinados contratos de financiamento regem sobre o vencimento antecipado dos créditos
contratados pela Companhia em caso de descumprimento de certas obrigacdes. Na data destas informagdes, a Administragdo
da Companhia esta cumprindo com todas as obrigacdes estabelecidas nos contratos. A movimentagdo dos empréstimos para o
periodo findo em 31 de dezembro de 2019 pode ser assim representada:

Descricao Controladora  Consolidado
Saldo em 31/12/2018 275.949 680.220
Pagamento de principal (279.801) (592.575)
Pagamentos juros (26.545) 62.712)
Juros provisionados 26.943 66.628
Provisdo de comissdo - (2.085)
Comissdes apropriadas 3453 4.886
Saldo em 31/12/2019 - 94.362
14.2. Debéntures
Data da Controladora Consolidado

Debéntures conlralagﬁo Encargos  Referéncia  31/12/2019  31/12/2018  31/122019  31/12/2018
Debéntures - 5° emissdo  12/09/2013 oI (a) - 54.450 - 54.450
Debéntures - 7 emissao  30/09/2016 CDI (b) 77.202 81.748 77.202 81.748
Debéntures - 87 emissdo  30/11/2016 (] (c) - 133.414 - 133.414
Debéntures - 9’ emissao  10/01/2018 CDI (d) 361113 483588 361113 483588
Debéntures - 10° emissdo 17/10/2018 IPCA (e) 311.373 300.359 311373 300.359
Debéntures - 117 emissdo 15/05/2019 ol (f) 300.307 - 300.307 -
Debéntures - 12° emissdo 15/12/2019 ol () 356.488 356.488

Debéntures - 12 emissdo  15/12/2019 oI (h) - - 108.928 -
Total 1.406.483 1.053.559 1515411 1.053.559
Passivo circulante 116.774 261.059 130.493 261.059
Passivo nao circulante 1.289.709 792.500 1.384.918 792.500

(a) Em 11 de setembro de 2013, 0 Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a realizagao da 5 emissao de debéntures sim-
ples da Companhia, ndo conversiveis em acdes, de espécie quirograféria, realizada em duas séries, sendo 20.000 debéntures com
valor nominal de R$ 10, sendo o valor total da emissao de R$ 200.000. As debéntures rendem juros equivalentes a 110% da varia-
30 acumulada das taxas médias diarias dos DI. O valor principal sera pago em uma Unica parcela, com vencimento em agosto de
2019, e os juros sdo pagos a cada trés meses desde novembro de 2013. Houve a recompra de 9.200 debéntures da segunda série e
cancelamento em 08 de dezembro de 2017. O vencimento desta debénture e consequentemente sua quitagdo ocorreu em agosto
de 2019. (O saldo desta debéntures em 31 de dezembro de 2018 é de R$ 54.450). (b) Em 22 de setembro de 2016, o Conselho de Ad-
ministragdo da Companhia aprovou a realizacao da 7* emisséo de debéntures simples da Companhia, ndo conversiveis em agdes,
de espécie com garantia real, realizada em tnica série, sendo 92 debéntures com valor nominal de R$ 1.000, sendo o valor total da
emissdo de R$ 92.000. As debéntures rendem juros equivalentes a 100% da variagdo acumulada das taxas médias diarias dos DI,
acrescida de 1,20% ao ano. O valor principal e dos juros serdo pagos mensalmente a partir de novembro de 2016. O saldo desta de-
béntures em 31 de dezembro de 2019 ¢é de R$ 77.202 (R$ 81.748 em 31 de dezembro de 2017). (c) Em 22 de novembro de 2016, o
Conselho de Administragéo da Companhia aprovou a realizagao da 8° emissdo de debéntures simples da Companhia, no conversi-
veis em acdes, de espécie quirografaria, realizada em tnica série, sendo 20.000 debéntures com valor nominal de R$ 10, sendo o
valor total da emissao de R$ 200.000. As debéntures rendem juros equivalentes a 100% da variagao acumulada das taxas médias
didrias dos DI, acrescida de 2,32% ao ano. O valor principal seré pago em 3 parcelas anuais a partir de novembro de 2018, e os ju-
ros sdo pagos semestralmente a partir de maio de 2017. Esta debéntures foi quitada em julho de 2019. (O saldo desta debéntures
em 31 de dezembro de 2018 era de R$ 133.414). (d) Em 10 de janeiro de 2018, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou
a realizacdo da 9° emissédo de debéntures simples da Companhia, ndo conversiveis em acdes, de espécie quirografaria, a ser con-
volada na espécie com garantia real, em série tnica, sendo 45.000 debéntures com valor nominal de R$ 10, sendo o valor total da
emissao de R$ 450.000. As debéntures rendem juros equivalentes a 100% da variacdo acumulada das taxas médias didrias dos DI,
acrescida de 1,40% ao ano (base 252 dias (teis). O valor do principal e juros serao pagos em 9 parcelas semestrais a partir de ja-
neiro de 2019. 0 saldo desta debéntures em 31 de dezembro de 2019 é de R$ 361.113 (R$ 483.588 em 31 de dezembro de 2018). (e)
Em 17 de outubro de 2018, o Conselho de Administracao da Companhia aprovou a realizagdo da 10° emissao de debéntures simples
da Companhia, ndo conversiveis em agdes, em série (nica, da espécie com garantia real, para colocagdo privada, sendo 300.000 de-
béntures com valor nominal de R$ 10.000,00, sendo o valor total da emissdo de R$ 300.000. As debéntures terdo o Valor Nominal
corrigido pelo IPCA e juros remuneratorios equivalentes a 6,5106% ao ano (base 252 dias (teis). O valor do principal sera pago no
vencimento e 0s juros remuneratorios em parcelas mensais a partir de novembro de 2018. O saldo desta debéntures em 31 de de-
zembro de 2019 é de R$ 311.373. (R$ 300.359 em 31 de dezembro de 2018). (f) Em 29 de abril de 2019, o Conselho de Administra-
¢ao da Companhia aprovou a realizagdo da 11° emissdo de debéntures simples da Companhia, ndo conversiveis em agges, da espé-
cie quirografaria, em até 2 (duas) séries, no sistema de vasos comunicantes, sendo que a quantidade de séries e a quantidade de
Debéntures emitidas em cada série foi definida conforme o procedimento de Bookbuilding. Sendo 10.000 debénture para a primei-
ra série e 20.000 para a segunda série, com o valor nominal de R$ 10, sendo o valor total da emisso de R$ 300.000. As debéntures
da primeira série terdo juros remuneratorios equivalentes a 100% da variacdo acumulada das taxas médias diérias dos DI, acresci-
da de 0,7% ao ano. As debéntures da segunda série terdo juros remuneratérios equivalentes a 100% da variagdo acumulada das
taxas médias diarias dos DI, acrescida de 1,4% ao ano. O valor do principal da primeira série sera pago no vencimento em maio de
2022, o valor do principal da segunda série sera pago em parcelas anuais a partir de maio de 2023 e os juros serao pagos semes-
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tralmente. O saldo desta debéntures em 31 de dezembro de 2019 ¢ de R$ 300.307. (g) Em 12 de dezembro de 2019, o Conselho de
Admmlstragao da Companhia aprovou a realizagdo da 12° emissdo de debéntures snmples da Companhia, ndo conversiveis em acdes,
de espécie quirograféria, a ser convolada na espécie com garantia real, em série tnica, sendo 360.000 debéntures com valor nomi-

nal de R$ 1, sendo o valor total da emissao de R$ 360.000. As debéntures rendem juros equivalentes a 100% da variagao acumula-

da das taxas médias didrias dos DI, acrescida de 1,29% ao ano (base 252 dias (teis). O valor do principal serd pago em trés parce-
las anuais a partir de dezembro de 2025 e juros serdo pagos anualmente a partir de dezembro de 2020. O saldo desta debéntures
em 31 de dezembro de 2019 é de R$ 356.488. (h) Em 12 de dezembro de 2019, os acionistas da CCP Marfim aprovaram em assem-
bleia geral extraordinaria a realizacdo da 1 emissao de debéntures simples da Companhia, ndo conversiveis em agdes, de espécie
quirograféria, a ser convolada na espécie com garantia real, com garantia adicional fidejusséria, em série tnica, sendo 110.000 de-
béntures com valor nominal de R$ 1, sendo o valor total da emissdo de R$ 110.000. As debéntures rendem juros equivalentes a
100% da variagdo acumulada das taxas médias didrias dos DI, acrescida de 1,13% ao ano (base 252 dias tteis). O valor do princi-
pal e juros serdo pagos mensalmente a partir de janeiro de 2020. O saldo desta debéntures em 31 de dezembro de 2019 € de
R$ 108.928. Com excegao da 11? emissdo de debéntures, a Companhia poderd, a seu exclusivo critério, efetuar o resgate antecipa-
do da totalidade das debéntures em circulagdo, a qualquer tempo, a partir da data de emiss&o, apds deliberagdo em reunido do Con-
selho de Administracdo, o qual podera ocorrer mediante publicagdo de aviso aos debenturistas, com antecedéncia minima de 5 dias
(teis da data da efetivacdo do resgate antecipado. Todas as debéntures ndo serdo objeto de repactuacdo programada. A movimen-
tacdo das debéntures para o periodo findo em 31 de dezembro de 2019 pode ser assim representada:

Descricao Controladora  Consolidado
Saldo em 31/12/2018 1.053.559 1.053.559
Pagamentos juros (96.184) (96.184)
Pagamento de principal (292.163) (292.164)
Adicéo Principal 660.000 770.000
Juros provisionados 85.386 85.506
Provisdo Comissdo (8.005) (9.196)
Comissdes apropriadas 3.890 3.890
Saldo em 31/12/2019 1.406.483 1515411

0 saldo do ndo circulante das debéntures em 31 de dezembro de 2019 tem a seguinte composicéo, por ano de vencimento:

Descricédo Controladora  Consolidado
Ano Valores Valores
2021 106.843 120.443
2022 209.261 222.862
2023 162.275 175.875
2024 112.983 126.583
2025 135.980 149.580
6 anos ou mais 562.367 589.575
Saldo em 31/12/2019 1.289.709 1.384.918

9”e 11" emissao - “Covenants”: A Companhia serd obrigada a realizar uma oferta de resgate antecipado, a todos os debenturis-
tas, caso descumpra, por dois trimestres consecutivos, os indices financeiros determinados contratualmente, a serem verificados
pelo Agente Fiducidrio, com base nas demonstracdes financeiras apresentadas pela Companhia, como segue:

Até a data de 31.12.2019

indices e limites determinados nos contratos de debéntures vencimento  Posicao atual
EBITDA/ Despesas financeiras liquidas deve ser superior a: 1.2x

Divida liquida/EBITDA deve ser inferior ou igual a: (a) 7x 350
Ativos desonerados/Divida corporativa liquida deve ser superior ou igual a: 1.4x 5,02

(a) Refere-se a 9°.

A Companhia estaré desobrigada da realizagdo de resgate antecipado caso os debenturistas representados por 75% das debéntures
totais autonzem a nao reallzagan do resgate em Assembleia. Essas cldusulas contratuais foram cumpridas em 31 de dezembro de 2019.

Sobre as G: 7 - G ias. As debéntures contam com Alienaco fiduciaria de cotas do Fll Grand Plaza Shopping
e Fll Centro Téxtil Internacional além da Alienag&o fiduciéria de quotas da CCP Ambar e CCP Nordeste. A operagdo esta adimplemente
de todas as obrigagdes previstas na escritura de emissao. 9 emissao - Garantias: As debéntures contam com Hipoteca e Alienacao
Fiducidria de Cotas, em garantia do pontual, além do integral adimplemento de todas as obrigacdes previstas na 9° Escritura de Emis-
530, nos termos das respectivas escrituras pablicas de hipoteca (“Garantias Reais” e “Contratos de Garantia” respectivamente). A ope-
ragdo estd adimplemente de todas as obrigagdes previstas na escritura de emissao. 10 emissao - Garantias: As debéntures contam
com Alienaco Fiducidria de Imével, Alienacéo Fiduciaria de Quotas de SPE e Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditdrios, em garantia do
pontual, além do integral adimplemento de todas as obrigacdes previstas na 10° Escritura de Emissao, nos termos dos respectivas Con-
tratos de Garantia. A Companhia devera manter um LTV (Loan to value) inferior a 70%. Caso esse indicador financeiro no seja atendi-
do, a Companhia deverd manter sua Divida liquida/EBITDA igual ou inferior a 7,0x para ndo sofrer o vencimento antecipado das debén-

tures. A operacao esta adimplemente de todas as obrlgagoes prevwstas na escmura de emissdo. 117 emissao - Garantias: Paraa 11°
emissdo, temos somente os Covenants sem exigéncia de garantias. 12° - G ias: As debéntures contam com Alienagao
Fiducidria de Quotas de SPEs, em garantia do pontual, além do integral adimplemento de todas as obrigagdes previstas na 12° Escritu-

ra de Emissdo, nos termos do respectivo Contrato de Garantia. A Companhia devera manter um Indice de Cobertura equivalente a, no
minimo 1,3x. A operagdo esta adimplemente de todas as obrigacdes previstas na escritura de emissao. 1? emissao da CCP Marfim -
Garantias: As debéntures contam com Alienacdo Fiduciaria de Imével e Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditdrios, em garantia do pon-
tual, além do integral adimplemento de todas as obrigaces previstas na 1° Escritura de Emisséo, nos termos dos respectivos Contra-
tos de Garantias. A operacdo estéa adimplemente de todas as obrigagdes previstas na escritura de emissao.

14.3. Obrigac@o por aquisicao de imovel

Consolidado
Securitizadora Data da contratacdo ~ Encargos  Referéncia 31122019 31/12/2018
RB Capital 18/12/2015 100% CDI (a) 111.768 -
RB Capital 18/12/2015 100% CDI (b) 283216 -
Total 394.984 -
Passivo circulante -
Passivo ndo circulante 394 984

Amovimentacao dos certificados de recebiveis imobilidrios para o perfodo findo em 31 de dezembro de 2019 pode ser assim representada

Descricdo Consolidado
Saldo em 31/12/2018 -
Adicao Principal 394.984
Saldo em 31/12/2019 394.984

0 saldo do ndo circulante em 31 de dezembro de 2019 tem a seguinte composicdo, por ano de vencimento:

Ano Consolidado

2020
2021
2022 -
2023 394.984
Total 394.984

(a) Em 26 de dezembro de 2019, a companhia celebrou 0 Memorando de Fechamento referente ao Compromisso de Cessdo One-
rosa de Direitos Aquisitivos de Cotas do Fundo de Investimento Imobiliario JK D - FIl. No momento da compra o Fll havia uma
obrigagéo de aquisigdo do imével que serd honrada através do pagamento de Certificado de Recebiveis Imobiliarios (“CRI")- 131?
Série da 1° emissao da RB Capital Companhia de Securitizag&o. Conforme Termo de Securitizagdo de Créditos Imobiliarios, a pe-
riodicidade de pagamento dos juros é mensal, rendendo juros equivalentes a 100% da variacdo acumulada das taxas médias
didrias dos DI, acrescida de 1,45% ao ano (base 252 dias (teis), tendo como data base 12 de dezembro de 2018, sendo 60 par-
celas, e amortizagdo do principal ocorrerd no vencimento da Gltima parcela. Em garantia dos pagamentos pelo Fundo a RB Capi-
tal Companhia de Securitizacao, permanece a Alienagdo Fiduciaria da nua propriedade do imdvel em favor dos titulares do CRI,
a Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditdrios e Alienacdo das Cotas do Fundo. O valor atualizado referente a obrigacdo do Fundo
em 31 de dezembro de 2019 é de R$ 111.768. (b) Em 26 de dezembro de 2019, a Companhia celebrou o Memorando de Fecha-
mento referente ao Compromisso de Cessdo Onerosa de Direitos Aquisitivos de Cotas do Fundo de Investimento Imobilidrio JK
E - FIl. No momento da compra o FIl havia uma obrigacao de aquisicdo do imével que sera honrada através do pagamento de Cer-
tificado de Recebiveis Imobilidrios (“CRI") - 129° Série da 1° emissdo da RB Capital Companhia de Securitizagdo. Conforme Ter-
mo de Securitizacdo de Créditos Imobiliarios, a periodicidade de pagamento dos juros é mensal, rendendo juros equivalentes a
100% da variagao acumulada das taxas médias diarias dos DI, acrescida de 1,45% ao ano (base 252 dias Uteis), tendo como data
base 12 de dezembro de 2018, sendo 60 parcelas, e amortizagdo do principal ocorrera no vencimento da Gltima parcela. Em ga-
rantia dos pagamentos pelo Fundo a RB Capital Companhia de Securitizagdo, permanece a Alienagdo Fiduciaria da nua proprie-
dade do imével em favor dos titulares do CRI, a Cesséo Fiduciéria de Direitos Creditdrios e Alienacdo das Cotas do Fundo. O va-
lor atualizado referente a obrigagdo do Fundo em 31 de dezembro de 2019 é de R$ 283.216.

15. IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES A RECOLHER

Representado por:

Controladora Consolidado

Descricao 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/1 g@
PIS 51 35 383

COFINS 316 218 1.846 1.256
1SS 369 14 822 330
IRPJ - 17.668 7.254
CSLL - - 6.418 2,679
IRRF, INSS, PIS, COFINS, CSLL - Retidos 512 7 1.720 1.293
Demais - - 40 384
Total 1.248 338 28.897 13.457

16.IMPOSTOS E CONTRIBUICOES DIFERIDOS

A Companhia possui as seguintes diferengas temporarias em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018:
Consolidado

Base de apuracdo 31/12/2019 31/12/2018
Contas a receber - locagdo 11.993 8.961
Res sperata 15.145 24.261
Total 21138 33.222

Em decorréncia das obrigagdes tributérias antes mencionadas, foram contabilizados em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro
de 2018 os correspondentes efeitos tributérios (impostos diferidos), conforme a seguir:
Consolidado

Imposto Diferido 31/12/2019 31/12/2018
Contas a receber - locagdo 372 560
Total circulante 3712 560
Res-sperata 2201 3.525
Total néo circulante 2201 3525
Total dos impostos diferidos 2573 4.085
PIS 135 212
COFINS 620 978
IRPJ 1.322 2.106
CSLL 496 789

17. TRIBUTOS A PAGAR, PARCELAMENTOS E DEPOSITOS JUDICIAIS

Referem-se a obrigacdes legais decorrentes de débitos tributarios das controladas, os quais foram depositados em juizo, conforme segue:
Consolidado

Descricao 31/12/2019 31/12/2018
Pis e Cofins (a) (9.481) (9.481)
IPTU (2.294) (2.294)
Subtotal (11.775) (11.775)
Depésitos judiciais 11.951 11.966
Total Ativo nao circulante 176 191

(a) PIS e COFINS. Valores correspondentes ao periodo compreendido entre maio de 2006 e agosto de 2013 para COFINS e PIS, no
valor de R$ 9.481 (R$ 9.481 em 31 de dezembro de 2018), especificamente quanto & extensdo de bases e incidéncia dos referidos
tributos sobre as receitas auferidas anteriormente a Lei n° 9.718/98. Existe deposito judicial no valor de R$ 9.481 (R$ 9.481 em 31
de dezembro de 2018).

18. PARTES RELACIONADAS

a Adlanta;nento para ' utu;na;jmenm de caplt’a I (AFAC) ...........................................................

ATIVO Controladora Con. ;g idado

Partes relacionadas 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/1 g@
CLD (a) 46 46 46

Total partes relacionadas 46 46 46 46
(a) AFAC desproporcional

b. Mituo

Descricao Consolidado
Partes relacionadas 31/12/2019 31/12/2018
Shopping D (a) 283 -
Total partes relacionadas 283 -
(a) Matuo DBA Empreendimentos e Participacdes Ltda. com vencimento em julho de 2021.

c. Nota de Débito: A Companhia possui notas de débitos e suas controladas, conforme segue:

ATIVO Controladora Consolidado
Partes relacionadas 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
CCP Administracao de Propriedades Ltda. 25 - 25

CCP Leasing Malls Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 6 - 6

CSC Servigos Administrativos Ltda. 23 - 23

Tieté Administradora Ltda. - - 1.089 -
Total partes relacionadas 54 - 1.143 -
d. Receita de Aluguel: A Companhia possun unidades locadas a Cyrela Brazil Realty S/A e suas comroladas conforme segue:
Empreendimento Vigéncia indice li Valor Mensal
FARIA LIMA SQUARE 12 01/08/2016 a 31/07/2021 1GP-M 337
FARIA LIMA SQUARE 14? (Parte) 01/08/2016 a 31/07/2021 IGP-M 93
Total 430
e.R o da Admini: : 0 pronunciamento técnico CPC 05 (R1) - Partes Relacionadas define como pessoal-chave da

administracdo os profissionais que Iem autoridade e responsabilidade pelo planejamento, pela direcdo e pelo controle das ativida-
des da sociedade, direta ou indiretamente, incluindo qualquer administrador (executivo ou outro). As remuneragdes e encargos pa-
gos pela Companhia até 31 de dezembro de 2019 e de 2018 s&o compostas da seguinte forma:

Controladora Consolidado
Descricdo 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Remunerag&o aos administradores (a) 6.682 4204 9.358 6.088
Remuneragdo aos conselheiros 929 385 929 385
Total 761 4.589 10.287 6.473

(a) Dentro da remunerag&o paga em 2019, temos o valor de R$ 4.497 referente ao pagamento de PLR competéncia de 2018. O valor
limite para remuneragao anual dos administradores em 2019, aprovada na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, foi de R$
12.000 referente a competéncia de 2019.

Durante o curso normal de seus negécios, a ompan ia ¢ suas controladas ficam expos as a certas deman las judiciais e mscos relati-
Vo a questdes tributdrias, trabalhistas e previdenciérias. A Companhia apresenta provisdes com probabilidade de perda provavel no to-
tal de R$ 7.821 (R$ 1.628 em 31 de dezembro de 2018) no consolidado e R$ 1.018 (R$ 692 em 31 de dezembro de 2018) na controlado-
ra, com base na andlise de riscos realizada pela administracdo e assessores juridicos. Os processos julgados com probabilidade de per-
da possivel pelos nossos advogados somam o montante de R$ 39.571 em 31 de dezembro de 2019 (R$ 22.119 em 31 de dezembro de
2018), no consolidado e R$ 3.164 na controladora (R$ 870 em 31 de dezembro de 2018). Abaixo segregagdo dos saldos por natureza:

Provaveis Controladora 31/12/2019 Consolidado 31/12/2019
Civel - 6.084
Trabalhista 1.018 1.737
Total 1.018 1821
Possiveis Controladora 31/12/2019 C lidado 31/12/2019
Tributéria 2683 1.648
Civel 14 27.923
Trabalhista 4610 10.000
Total 1.307 39571

continua.
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Notas Explicativas as Demonstracgoes Financeiras

20. RES SPERATA A APROPRIAR

Abaixo demonstramos o saldo de res-sperata a apropriar, que se refere a cessao de direito de utilizagao do espago imobiliario, de-
vido pelos lojistas a partir da assinatura do contrato de locagdo dos pontos comerciais. Esses valores sdo faturados de acordo com
0 prazo previsto em contrato, em até 36 meses, e sdo reconhecidos de forma linear no resultado do periodo, de acordo com o prazo
do aluguel, que normalmente é de 60 meses, a partir do momento em que o shopping entra em operacao.

Consolidado

Empreendimento 31/12/2019 31/12/2018
Shopping Tieté 1.654 1.692
Shopping Metropolitano 1527 1.467
Shopping Cidade Sao Paulo 8.929 16.059
Shopping Cerrado 835 1.520
Grand Plaza 1.195 -
Total 14.140 20.738
Total circulante 8.060 4148
Total nao circulante 6.080 16.590

21. PATRIMONIO LiQuIDO

a. Capital social: O capital social em 31 de dezembro de 2019 e sua correspondente quantidade de agdes ordinérias podem ser
assim demonstrados:

Quantidade de acdes Capital social
Em 31 de dezembro de 2018 119.663.612 799.763
Em 31 de dezembro de 2019 165.113.612 1.633.048
0 Conselho de Administragao da Companhia esté autorizado a aumentar o capital social, independentemente de Assembleia Geral
ou reforma estatutria, até o limite de 800.000.000 de acdes ordinarias, para distribuigdo no Pais e/ou exterior, sob a forma ptblica
ou privada. Em 28 de outubro de 2019, foi aprovada em Reunido do Conselho de Administragdo, o aumento do capital social da com-
panhia mediante a emissao de 45.450.000 novas agdes referente a oferta publica de distribuicdo primaria de acdes de emissao da
companhia, ao prego de R$ 19,00 por agdo, perfazendo o total de R$ 863.550, passando o capital da Companhia de R$ 799.763 para
R$ 1.633.048. O custos de emissdo da referida oferta pablica de distribuigdo priméria de agdes da companhia totalizaram R$ 30.265.
b. Reserva de retencao de lucros: Referente a retencdo do saldo remanescente de lucros, a fim de atender ao orgamento da
Companhia para financiar aplicagdes adicionais de capital fixo e circulante e expansao das atividades operacionais, podendo ser
formada com até 100% do lucro liquido que remanescer apds as destinagGes legais e estatutarias, ndo podendo, entretanto, exce-
der o montante do capital social integralizado. Conforme deliberado na Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia rea-
lizada em 14 de fevereiro de 2020 foi apresentada a proposta de orgamento de capital para os exercicios de 2020 a 2022, no qual
seréa aprovada na préxima Assembleia Geral Ordindria a ser realizada em abril de 2020, conforme quadro abaixo.
Em milhares de reais:

Natureza 2020 2021 2022 Total
Aquisicao de Iméveis 100.000 71811 - 171.811
Desenvolvimento 9.300 21.000 21.000 51.300
Total 109.300 92.811 21.000 21311

c. Destinac@o do lucro liquido do exercicio: O lucro liquido do exercicio, apés as compensacdes e deducdes previstas em lei
e consoante previsao estatutdria, teré a seguinte destinagao: ® 5% para a reserva legal, até atingir 20% do capital social integra-
lizado. ® 25% do saldo, apds a apropriagdo para reserva legal, serdo destinados para pagamento de dividendo minimo obrigatério
a todos os acionistas. ® O saldo, aps a apropriacdo da reserva legal e destinagdo para dividendos, serdo destinados para reserva
de lucros, mediante orcamento de capital. Aos acionistas é assegurada a distribuicao de 25% do lucro liquido do exercicio, ajusta-
do de acordo com o artigo 202 da Lei n° 6.404/76.

31/12/2019
Lucro liquido do exercicio - Controladora 32810
(-) Constituicdo de reserva legal - 5% 1641
Resultado do exercicio apos constituicéo da reserva legal 31.170
(-) Dividendos minimos obrigatdrios - 25% 7792
Retencao de lucros 23377

22. BENEFICIOS A DIRETORES E EMPREGADOS

a. Beneficios pas-aposentadoria: A Companhia e suas sociedades controladas ndo mantém planos de previdéncia privada para seus
empregados, porém efetuam contribuigdes mensais com base na folha de pagamento aos fundos de aposentadoria e de previdéncia social
oficiais, as quais sdo langadas em despesas pelo regime de competéncia. b. Programa de participacéo nos lucros e resultados - PLR:
A Companhia e suas controladas CCP Administradora de Propriedades Ltda, e CCP Leasing Malls Empreendimento Imabilidrio Ltda., CSC
Servicos Administrativos Ltda, Park Place Administracdes e Empreendimentos de Lavor Ltda, possuem programa de participacdo nos resul-
tados para empregados, conforme acordo coletivo com o Sindicato dos Trabalhadores nas Inddistrias da Construg@o Civil de Sao Paulo. Em
31 de dezembro de 2019 a Companhia e suas controladas acumulam provisdo, no montante de R$ 12.000 (R$ 6.134 em 31 de dezembro de
2018), registrados na rubrica de demais contas a pagar, com base nos indicadores e parametros definidos no acordo firmado.

23. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

a. Riscos de crédito: As operacdes da Companhia compreendem a administracao de locagGes de iméveis de renda, sejam em
shopping centers, edificios comerciais ou galpdes, estando todos eles regidos por contratos especificos, os quais possuem determi-
nadas condicdes e prazos, estando substancialmente indexados a indices de reposicdo inflacionaria. A Companhia adota procedi-
mentos especificos de seletividade e andlise da carteira de clientes, visando prevenir perdas por inadimpléncia. Como politica de
provisao para crédito de liquidacdo duvidosa, a empresa considera as parcelas vencidas acima de 360 dias. Esse critério foi defini-
do apds analise detalhada do historico de comportamento do contas a receber dos clientes, no qual foram avaliados as perdas efe-
tivas de acordo com o aging do contas a receber nos Gltimos 5 anos. A partir de 2018 também adotamos um critério para determi-
nar o percentual de perda esperada sobre o saldo remanescente do contas a receber. Esse percentual também foi definido através
da andlise do comportamento do contas a receber dos clientes associado a anélise das projecdes de indicadores econdmicos rela-
cionados ao nosso segmento de mercado. b. Riscos de liquidez: O risco de liquidez consiste na eventualidade da Companhia e

(Valores expressos em milhares de reais (R$), exceto quando mencionado de outra forma)

e. Categoria dos instrumentos financeiros

Controladora Consolidado

311122019 _31/12/2018  31/12/2019 _31/12/2018 Classificacdo IFRS 9
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 678.637 138.627 766.381 215.8% Valor justo por meio do resultado
Titulos e valores mobilidrios 92.776 123.301 132.829 166.687 Valor justo por meio do resultado
Contas a receber 1527 419 180.670 84.020 Custo Amortizado
Demais contas a receber 4238 25.256 56.194 34.89% Custo Amortizado
Total dos ativos financeiros 783178 287603  1.136.074 501.499
Passivos financeiros
Financiamentos 276.750 275.949 659.154 680.220 Custo Amortizado
Debéntures 1.049.014 1053559  1.049.014  1.053.559 Custo Amortizado
Fornecedores 932 2.008 12.39 10.021 Custo Amortizado
Total dos passivos financeiros 132669 1331516 1720567  1.743.800
f. Operacdes com instr deri : Em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018, a controladora e suas con-

troladas ndo possuiam operagdes de derivativos.
g. Demonstrativo de analise de sensibilidade

Controladora
Base Cenario Cenario possivel Cenario remoto
Operacéo Risco 31/12/2019 _ provavel - stress 25% - stress 50%
Ativo
i 4,47% 3,56% 2,31%
CDI Acréscimo do Indice 770.838 34.456 25.842 17.228
Passivo
’ 4,47% 3,56% 2,37%
CDI Acréscimo do Indice (740.032) (33.079) (24.810) (16.540)
i 3,50% 3,56% 2,31%
IPCA Acréscimo do Indice (308.982) (10.814) (8.111) (5.407)
Consolidado
Base Cenario Cenario possivel Cenario remoto
Operacéo Risco 31/12/2019 _ provavel - stress 25% - stress 50%
Ativo
i 4,47% 3,56% 2,371%
CDI Acréscimo do Indice 872.582 39.004 29.253 19.502
Passivo
) 4,47% 3,56% 2,37%
ol Acréscimo do Indice (740.032) (33.079) (24.810) (16.540)
i 3,50% 3,56% 2,31%
IPCA Acréscimo do Indice (308.982) (10.814) (8.111) (5.407)

Definiu-se a taxa provavel para o CDI acumulado para os préximos 12 meses de 4,47% ao ano com base nas taxas referenciais de
“swap” pré x DI de um ano divulgado pela BM&FBOVESPA. Definiu-se a taxa provavel de IPCA acumulado para os préximos 12 me-
ses de 3,50% ao ano com base na média dos relatérios divulgados pelo Banco Central, Itat, Bradesco, Santander e XP Investimen-
tos. Os empréstimos e financiamentos nao entram na andlise porque sao todos indexados a TR, projetamos os préximos meses, de-
vido a taxa estar préximo de zero ndo estamos apresentando no quadro acima.

24. GESTAO DO CAPITAL SOCIAL

0 objetivo da gestdo de capital da Companhia € assegurar que se mantenha uma classificagdo de crédito forte perante as institui-
¢oes e uma relacdo de capital 6tima, a fim de suportar os negécios da Companhia e maximizar o valor aos acionistas. A Companhia
controla sua estrutura de capital fazendo ajustes e adequando as condigdes econdmicas atuais. Para manter ajustada esta estrutu-
ra, a Companhia pode efetuar pagamento de dividendos, retorno de capital aos acionistas, captac@o de novos empréstimos, emis-
sdes de debéntures, entre outros. N&o houve alteragBes quanto aos objetivos, politicas ou processos durante os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2019 e 2018. A Companhia inclui dentro da estrutura de divida liquida: empréstimos e financiamentos, de-
béntures e obrigacdes por aquisicdo de imével, menos disponibilidades (caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobilirios):

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018
Divida bruta
Empréstimos e financiamentos - 275.950 94.362 680.220
Debéntures 1.406.483  1.053559 1.515411  1.053.559
Obrigag&o por aquisigéo de imével - - 394.984 -
Obrigagéo com investidores 7.807 17 7.807 17
Total da divida bruta 1414290 1.329526 2.012.564 1.733.796
(-) Caixa e equivalentes de caixa e titulos mobilidrios (771.414)  (261.927)  (899.209)  (382.581)
Divida liquida 642.876  1.067.599 1.113.355 1.351.215
Patriménio liquido 1.904.027 1.045423 3.162.797 1.774518
Divida liquida/PL 338% 102,1% 35,2% 76,1%

25. RECEITA LiQUIDA

Abaixo segue conciliagdo entre a receita bruta e a receita liquida, apresentada nas demonstragdes dos resultados.

Controladora Consolidado

Descricao 31/12/2019  31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Receita bruta 9.024 1.937 499.1M 524.569
Locacdo de iméveis - - 386119  367.698
Vendas de iméveis - - - 62.400

Prestagéo de servicos 9.024 1.937 113.652 94.471

Deducdes sobre a receita (490) (139) (28.945) (34.802)
Descontos Concedidos - - (6.403) (12.591)
Impostos incidentes sobre vendas, locacdo e servigos (*) (490) (139) (22.542) (22.211)
Receita liquida 8534 1798 470826  489.767

(*) 1SS sobre servigos e PIS/COFINS sobre servigos, locagdo e venda
26. CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA

Aseguir as despesas e os custos classificados de acordo com a natureza, para os periodos findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018.

‘roladas ndo disoor d ficient ) ; funcao d de liquidaco d Controladora Consolidado
suas controladas néo dispor de recursos suficientes para cumprir com seus compromissos em fungéo dos prazos de liquidacdo de  pogericzq 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
seus direitos e obrigaces. Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizagéo do custo médio ponderado do capital, a Companhiae as  Comissges N (737) (5.456) (5.331)
suas controladas monitoram permanentemente os niveis de endividamento de acordo com os padrdes de mercado e o cumprimen-  Condominios e aluguéis - - (31.316) (31.357)
to de indices (covenants) previstos em contratos de empréstimos, financiamento e debéntures, de modo a garantir que a geragdo  Custo de construgao - - 1.815 (39.412)
operacional de caixa e a captagdo prévia de recursos, quando necessdria, sejam suficientes para a manutencdo do seu cronograma ~ Capitalizagao de juros - - (4.211)  (10.238)
de compromissos, ndo gerando risco de liquidez para a Companhia e controladas (Nota 14). Dema\s_ gastos com»ven~das ~ - - (8.444) (10.322)
0s vencimentos dos instrumentos financeiros de empréstimos, financiamentos, fornecedores, obrigagdes com investidores e debgn-  DePreciacao, amortizagdo e exaustao (861) (50)  (44.663)  (46.802)
tures sdo conforme seque: Despesas com pessoal (21.175) (17.493)  (37.669)  (33.401)
gue: Impostos e taxas - (3.008) (4.822)
o Controladora Manutenciio - (4008)  (3.265)
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 Menosde1ano 1a3anos 4a5anos Mais que 5 anos Total  (Oytras receitas e despesas 2931 (4.094) 875 (5.696)
Passivos financeiros Servicos profissionais e contratados (4.162) (4.806)  (87.001)  (74.639)
Fornecedores 932 - - - 932  Total (23.267)  (27.180) (223.084) (265.385)
Debéntures a pagar 116774 478379 248963 562.367 1.406.483 Alocado em:
Total dos passivos financeiros 117706 478379  248.963 562,367 1.407.415 CUstos » - (163.261)  (204.935)
s o Despesas comerciais (749) (1.708) (15.278) (17.298)
0 ; -
Exertl:ic_in findc_) em _31 de dezembrode 2019 Menosde1ano 1a3anos 4a5anos Mais que5anos Total Hgmpupn;agggaéz Zgﬁﬂgﬁ;ﬁ;g’as :g;gg: “éggg: (Z(Eélegi (Zg%g;
Empréstimos e financiamentos 6033 21824 17663 48842 94362 participagdes de empregados e administradores (10451)  (5857)  (12213)  (8872)
Debéntures 130.493 519.180  276.163 589.575 1.515411  Total (23267)  (27.180) (223.084)  (265.385)
Fornecedores 12.399 - - - 12399 59 RESULTADO FINANCEIRO
148.925 541.004  293.826 LT (1 1.7 1 7 ey

c. Riscos de mercado: Decorre da possibilidade de a Companhia e as suas controladas sofrerem ganhos ou perdas decorrentes
de oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando a mitigacao desse tipo de risco, a Com-
panhia e suas controladas buscam diversificar a captagéo de recursos em termos de taxas pré-fixadas ou pos-fixadas. As taxas de
juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures estdo mencionadas na Nota 14. As taxas de juros contratadas sobre aplica-
¢des financeiras estdo mencionadas na Nota 6. d. Val a0 dos i fi 0 valor justo dos ativos e passi-
vos financeiros € o valor pelo qual o instrumento poderia ser trocado em uma transagao corrente entre partes dispostas a negociar,

0 resultado financeiro para os periodos findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 sdo assim constituidos:

€ ndo em uma venda ou liquidacao forcada. Os seguintes métodos e premissas foram utilizados para estimar o valor justo: ® Equi-
valentes de caixa, contas a pagar a fornecedores e outras obrigac@es e recebiveis de curto prazo, mensurados pelo valor justo, se
aproximam de seu respectivo valor de mercado, devido ao vencimento no curto prazo desses instrumentos. ® As debéntures emiti-
das pela Companhia s&o de carater piblico e possibilitam comparagdo com outros instrumentos de valor de mercado. A Companhia
considera que o valor contabil das debéntures sdo préximos ao valor de mercado para esses titulos. @ Os titulos e valores mobilia-
rios sdo remunerados pelo CDI, conforme cotagdes divulgadas pelas respectivas instituices financeiras e, portanto, o valor regis-
trado desses titulos ndo apresenta diferenca significativa para o valor de mercado.

Controladora Consolidado
Receitas financeiras: 31/12/2019  31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Receita de aplicacdes financeiras 18.904 21.747 26.107 28517
QOutros 2.847 81 6.468 4.140
Total receitas financeiras 21.751 21.828 32575 32657
Juros sobre empréstimos e financiamentos (25.238) (44.117) (60.151) (83.434)
Juros e atualizagdo sobre debéntures (86.736) (66.599) (86.736) (66.599)
Juros e atualizagdo sobre notas promisscrias - (598) - (598)
Outros (9.890) (6.413) (14.372) (8.579)
Juros capitalizados (4.316) (10.513) (107) (277)
Total despesas financeiras (126.180)  (128.240) (161.366)  (159.487)
Resultado financeiro liquido (104.429)  (106.412) (128.791) (126.830)

Na visdo consolidado, os juros capitalizados sao realocados para custo.

28.IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

0imposto de renda (25%) e a contribuigdo social sobre o lucro (9%) sao calculados de acordo com os critérios estabelecidos pela legis-
lagdo fiscal vigente. Conforme facultado pela legislacéo fiscal, certas controladas e controladas em conjunto optaram pela sistematica
de lucro presumido. Reconciliagao da despesa do imposto de renda e da contribuigéo social: Os valores do imposto de renda
e da contribuicdo social correntes, demonstrados nos resultados dos periodos, apresentam a seguinte reconciliagdo a aliquota nominal:

Controladora _Consolidado
Reconciliagéo dos impostos
LAR 32.810 142.298
Imposto utilizado a aliquota de imposto da controladora (34%) (11.155) (48.381)
Diferencas permanentes 25.059 5.009
- MEP 29.009 932
- Outras diferengas permanentes (3.950) 4077
Crédito tributério sobre prejuizo fiscal (ndo reconhecido) / Utilizado (13.904) (19.458)
Adicional IRPJ - (240)
Efeito de aliquota de imposto de empresas lucro presumido (649)
Demais ajustes 18.110
Imposto de renda e contribuicdo social - no resultado 45610
Aliquota efetiva 32,05%

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos sdo reconhecidos somente na extensdo em que seja provével que existird
base tributdvel positiva para a qual as diferengas temporarias possam ser utilizadas e prejuizos fiscais possam ser compensados. A
Companhia que ndo apresentou, em 31 de dezembro de 2019, histéricos de rentabilidade e/ou expectativa de geracao de lucros tri-
butaveis, os créditos tributérios sobre os prejuizos fiscais de imposto de renda e da base negativa da contribuicao social ndo foram
reconhecidos. O saldo de Prejuizo Fiscal acumulado em 31 de dezembro de 2019 é de R$ 430.123 (R$ 389.229 em 31 de dezembro
de 2018).

29. INFORMAGCOES POR SEGMENTO

A companhia para fins de administracdo divide a empresa por segmento de atuagdo, com base nos produtos e servigos oferecidos,
conforme discriminados a seguir: ® Edificios: consiste na venda e locagdo de edificios comerciais concluidos. ® Shoppings: consis-
te na locagdo de lojas situadas em shoppings centers. ® Servicos: consiste na prestacao de servico de administragdo de shoppings
centers, desenvolvimento de propriedades e exploragao de estacionamentos. ® Outros: consiste na locagdo de outros tipos de imo-
veis. A seguir a demonstracdo das informagdes por segmento de atuacdo em 31 de dezembro de 2019 e 2018:

Informacao por segmento de atuacéo - Dezemhro/2019

Descricao Edificios Sk Servigos Qutros Total
Locacdo 144.872 241.186 - 61 386.119
Prestagdo de servicos 9.024 - 104.628 - 113.652
Total 153.896 241.186 104.628 61 499.1M
Deducdes da receita
Locacao (8.565) (13.010) - (17) (21.592)
Prestagdo de servicos - - (7.353) - (7.353)
Total (8.565) (13.010) (7.353) (17) (28.945)
Receita liquida
Custo
Locagdo (16.098) (74.274) - (24) (90.396)
Prestagdo de servicos - - (72.865) - (72.865)
Total (16.098) (74.278) (72.865) (24) (163.261)
Lucro bruto 129.233 153.902 24410 20 307.565
Ativos operacionais 1.848.613 2.090.954 - 2182 3.941.749
Informac@es por regido - Dezembro/2019
Descricéo SP RJ BA Outros Total
Receita Bruta 463.525 33.781 1.176 1.289 499.771
Deducdes da receita (27.120) (1.778) (47) - (28.945)
Receita liquida 436.405 32.003 1129 1.289 470.826
Custos (138.702) (23.898) (661) - (163.261)
Lucro Bruto 297.703 8.105 468 1.289 307.565
Ativos Operacionais 3.319.726 614 560 7.463 - 3.941.749
Inf por de -D /2018
Descricao _Edificios _Shoppings Serwgos Incorporacéo imobiliaria _ Outros Total
Locacdo 122.793 230.890 271 13744 367.698
Venda 62.400 - - 62.400
Prestacdo de servicos 1937 - 92.534 - 94.47
Total 124.730 293.290 92.534 211 13744 524.569
Deducdes da receita
Locagao (10.871) (15.073) (48) (25.992)
Venda - - - - -
Prestagdo de servicos - - (8.810) - (8.810)
Total (10.871) (15.073)  (8.810) (48) (34.802)
Receita liquida 113.859 218217 83.724 223 13 144 489.767
Custo
Locagdo (16.751) (84.362) (87)  (1.794) (102.994)
Venda - (39.412) - - - (39.412)
Prestacéo de servicos - - (62.529) - (62.529)
Total (16.751)  (123.774)  (62.529) (87)  (1.794) (204.935)
Lucro bruto 97.108 154.443 21.195 136 11.950 284.832
Ativos operacionais (*) 651.287  2.120.544 - 30910 30.286 2.833.027
(*) Refere-se as rubricas de Estoque e Propnedades para Investlmemos
por regiao - /2018
Descricao SP RJ BA Outros Total
Receita Bruta 487.745 34.529 1.463 832 524.569
Deducdes da receita (32.647) (2.098) (57) (34.802)
Receita liquida 455.098 32431 1.406 832 489.767
Custos (181.588) (22.856) (491) - (204.935)
Lucro Bruto 273510 9575 915 832 284.832
Ativos Operacionais 2.199.620 625.785 1622 - 2.833.027

30. LUCRO/PREJUIZO POR ACAO

Em atendimento ao pronunciamento técnico CPC 41, a Companhia apresenta a seguir as informagdes sobre o lucro/prejuizo por
acdo para o perfodo findo em 31 de dezembro de 2019 e de 2018. O calculo basico de lucro/prejuizo por acdo é feito através da
divisdo do lucro/prejuizo liquido do periodo, atribuido aos detentores de agdes ordinarias da controladora, pela quantidade de
agdes ordindrias disponiveis durante o periodo menos as agdes em tesouraria. A Companhia ndo possui potenciais fatores dilui-
dores do lucro, portanto o lucro diluido é equivalente ao lucro basico. Os quadros a seguir apresentam os dados de resultado e
acoes utilizados no célculo dos lucros/prejuizos basico por mil acges:

Controladora
Lucro/(Prejuizo) por Agao 31/12/2019 31/12/2018
Lucro/(Prejuizo) liquido por agdo 32.810 (887)
Quantidade de agoes 165.114 119.664
Lucro/(Prejuizo) por acdo 0,199 (0,007)

31. SEGUROS

As controladas da Companhia adotam a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos, para cobrir even-
tuais sinistros considerando a natureza de sua atividade. Consideramos que temos um programa de gerenciamento de riscos com o
objetivo de delimitar os riscos, buscando no mercado coberturas compativeis com o nosso porte e operagdes. As apdlices estdo em
vigor e os prémios foram devidamente pagos.

As coberturas de seguros sdo:

(a) Estrutura e incéndio, shopping centers:

(b) Estrutura e incéndio, edificios corporativos:

32. RELACIONAMENTO COM AUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento ao disposto na Instrucdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM"”) n° 308/99, artigos 22, 23,e 27, a Companhia
ndo contratou quaisquer outros servicos ndo relacionados com auditoria externa junto aos nossos auditores independentes, KPMG
Auditores Independentes, e/ou suas partes relacionadas durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019. A Companhia ado-
ta politica de governanga que visam evitar conflitos de interesse e preservar a independéncia e objetividade dos auditores indepen-
dentes contratados, quais sejam: (a) o auditor ndo deve auditar seu préprio trabalho; (b) o auditor ndo deve exercer fungdes geren-
ciais no seu cliente; e (c) o auditor ndo deve promover os interesses do seu cliente.

33. EVENTOS SUBSEQUENTES

Em fevereiro de 2020, a Companhia firmou compromisso de compra & venda para aquisigao do 17° andar do Edificio Faria Lima
Financial Center no valor de R$ 43.000.000,00 (quarenta e trés milhdes de reais).

R$ 2.936.264
R$ 1.661.360

Camara de Arbitragem

A Companhia estd vinculada a arbitagem na Camara de
Arbitragem do Mercado, conforme Clausula Compromisséria
constante em seu Estatuto Social (Capitulo X Artigo 58).

Em conformidade com a Instrugdo CVM n® 381/03, informamos que,
durante o exercicio de 2019, nao houve a contratagao de outros servigos
da KPMG Auditores Independentes Auditores Independentes ndo
relacionados a auditoria das demonstragdes financeiras.

ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019.

Em conformidade com o inciso V do artigo 25 da Instrugdo CVM N° 480/2009, o Diretor de
Relagdes com Investidores da Companhia declara que revisou, discutiu e concordou com o
relatorio de revisdo dos auditores independentes sobre as demonstracdes financeiras relativas

Em conformidade com o inciso VI do artigo 25 da Instrugdo CVM N° 480, de 7 de
dezembro de 2009, o Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia declara
que revisou, discutiu e concordou com as demonstragdes financeiras relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019.

Aos Acionistas e Administradores da
Cyrela Commercial Properties S.A. Emp
S@o Paulo - SP

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Cyrela Commercial Properties S.A. Empreendimentos e
Participacdes (Companhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial
em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas demonstrages do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo
as politicas contabsus swgnmcanvas e outras mformagoes e\umdanvas

Opinido sobre as d
Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras individuais acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Cyrela Commercial Properties S.A Empreendimentos e Participagdes em 31 de
dezembro de 2019, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
préticas contabeis adotadas no Braswl

Opiniao sobre as d
Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posigdo patrimonial e financeira consolidada da Cyrela Commercial Properties S.A Empreendimentos e Participagdes em
31 de dezembro de 2019, o desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das
demonslragoesﬁnancenas individuais e consolidadas”. Somos independentes em relago @ Companhia e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes prewstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria
do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas como um todo e na formagéo de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opiniao separada sobre €S56s assuntos.

Valor recuperavel e valor justo das propr parai - Individ
Veja a Nota 4.2.8, 4.2.11 e 12 das demonstrac@es financeiras individuais e consolidadas
Principais assuntos de auditoria

As propriedades para investimento sdo apresentadas nas demonstracdes financeiras pelo valor de custo reduzido pela depreciacao
calculada pelo método linear e considerando a vida (til econdmica dos bens, € caso o valor contabil liquido exceda o valor recuperével,
é registrada uma perda por reducdo ao valor recuperavel, devendo divulgar o seu valor justo nas notas explicativas. A determinacdo
dovalor recuperavel e do valor justo desses ativos, leva em consideragao premissas suportadas nas condicdes de mercados existentes,
tais como, projecdo de receitas futuras de aluguel, vacancia, taxa de desconto, entre outros. A definigdo dessas premissas envolve
um alto grau de julgamento da Companhia e qualquer alteragdo das mesmas pode impactar significativamente a estimativa do valor
recuperével e do valor justo desses ativos nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Como consequéncia consideramos
esse assunto como relevante para a nossa auditoria.

Como auditoria enderecou esse assunto

Com suporte técnico de nossos especialistas em finangas corporativas, avaliamos a metodologia de avaliacao, razoabilidade dos
calculos matematicos e razoabilidade e consisténcia dos dados e premissas adotadas para determinacao do valor recuperavel e do

leC dad,

valor justo das propriedades para investimento.

Confrontamos os dados e as premissas utilizadas na avaliacao efetuada pela Companhia com informag@es contratuais e dados
histéricos, e comparamos o valor recuperavel e o valor justo das propriedades para investimento com o valor contabil e com a
divulgacdo nas notas explicativas, respectivamente. Adicionalmente, avaliamos as divulgacdes efetuadas pela Companhia em
atendimento aos normativos contdbeis, principalmente quanto as premissas e metodologia adotadas na avaliagdo do valor recuperavel
e do valor justo das propriedades para investimentos.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos que sao aceitaveis a mensuragao do
valor recuperével das propriedades para investimentos e as divulgag@es do valor justo no contexto das demonstracdes financeiras
tomadas em conjunto.

Outros -D do valor
As demonstracges individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019
elaboradas sob a responsabilidade da administraco da Companhia, e apresentadas como informag@o suplementar para fins de IFRS,
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia.
Para a formac&o de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estdo conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros
contébeis, conforme aplicvel, e se a sua forma e contetdo estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico
CPC 09 - Demonstracao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstracdes do valor adicionado foram adequadamente
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em
relagdo as demonstragdes financeiras \nd\wduals e consohdadas Iomadas em conjumo

Outras inf oes que I as is e lidadas e o rel
auditores

A administragao da Companhia € responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatdrio da Administragao.
Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatério da Administragdo e ndo
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexao com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da Administracao, somos requeridos a comunicar esse fato.
Néo temos nada a relatar a este respelto

Responsahllldades da admii edag pelas d
Aadministracdo é responsével pela elaboracao e adequada apresemagao das demonstracdes financeiras |nd|V|dua\s e consolidadas
de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragdo é responsavel pela avaliagao da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional
e 0 uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a
Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sao agueles com responsabilidade pela supervisao do processo
de elaboragdo das demonstragdes financeiras.
Responsabilidades dos auditores pela auditoria das d
Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e cunsolldadas tomadas em conjunto,
estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorces relevantes existentes. As distorcdes podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro

io dos
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de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional
& mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

* |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecdo de
distor¢do relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificago, omissao ou representacdes falsas intencionais.

* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas.

© Avaliamos a adequacdo das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes
feitas pela administragdo.

 Concluimos sobre a adequac&o do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condi¢des que possam levantar divida significativa em
relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgaces nas demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia
e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

© Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contedo das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e 0s eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentagdo adequada.

* Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de
negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragges financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis
pela diregéo, supervisao e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responséveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria
e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaracao de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicével, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicag&o com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram considerados
como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os
principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento
tenha proibido divulgac@o piblica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o0 assunto nao
deve ser comunicado em nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva
razoével, superar os beneficios da comunicacdo para o interesse publico.

Sao Paulo, 17 de fevereiro de 2020

KPMG Auditores Independentes
CRC 2SP014428/0-6

Giuseppe Masi
Contador CRC 1SP176273/0-7

A

www.ccpsa.com.br
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