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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2019 - SAO CARLOS EMPREEND E PARTICIPACOES S.A.

Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de AgGes Trimestre Atual
(Mil) 30/09/2019
Do Capital Integralizado

Ordinérias 57.737
Preferenciais 0
Total 57.737

Em Tesouraria

Ordinarias 1.480
Preferenciais 0
Total 1.480

Versdo : 1
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2019 - SAO CARLOS EMPREEND E PARTICIPACOES S.A. Versdo : 1

Dados da Empresa/ Proventos em Dinheiro

Evento Aprovacéo Provento Inicio Pagamento  Espécie de Agéo Classe de Acéo Provento por Acéo
(Reais / Agao)
Assembléia Geral Ordinaria 30/04/2019 Dividendo 31/05/2019 Ordinéria 0,06615
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2019 - SAO CARLOS EMPREEND E PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Cédigo da  Descrigcédo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2019 31/12/2018
1 Ativo Total 2.443.669 2.184.240
1.01 Ativo Circulante 234.143 277.426
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 706 4.001
1.01.02 Aplicagbes Financeiras 202.754 244237
1.01.02.01 AplicacBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 202.754 244237

Resultado

1.01.02.01.01 Titulos para Negociacéao 202.754 244.237
1.01.03 Contas a Receber 30.683 29.188
1.01.03.01 Clientes 11.944 10.352
1.01.03.01.02 Contas a Receber 11.944 10.352
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 18.739 18.836
1.01.03.02.02 Impostos a Recuperar 15.489 16.415
1.01.03.02.03 Despesas Antecipadas e Outros Créditos 3.250 2421
1.02 Ativo N&o Circulante 2.209.526 1.906.814
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 291.779 161.380
1.02.01.04 Contas a Receber 29.640 34.618
1.02.01.04.01 Clientes 26.969 31.606
1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 2.671 3.012
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 262.056 126.708
1.02.01.09.01 Créditos com Coligadas 262.056 126.708
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 83 54
1.02.01.10.03 Depositos Judiciais 83 54
1.02.02 Investimentos 1.916.295 1.743.997
1.02.02.01 Participacbes Societarias 1.065.711 956.386
1.02.02.01.02 ParticipagBes em Controladas 1.065.711 956.386
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 850.584 787.611
1.02.03 Imobilizado 510 580
1.02.04 Intangivel 942 857
1.02.04.01 Intangiveis 942 857
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2019 - SAO CARLOS EMPREEND E PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Cédigo da  Descrigcédo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2019 31/12/2018
2 Passivo Total 2.443.669 2.184.240
2.01 Passivo Circulante 54.241 75.612
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 44.652 58.057
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 44.652 58.057
2.01.05 Outras Obrigacdes 1.971 5.422
2.01.05.02 Outros 1.971 5.422
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 0 3.718
2.01.05.02.04 Impostos , Taxas e Contribui¢cdes 871 848
2.01.05.02.05 Outras Contas a Pagar 1.098 856
2.01.05.02.06 Adiantamento de clientes 2 0
2.01.06 Provisdes 7.618 12.133
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 7.618 12.133
2.01.06.01.05 Salérios e Encargos Trabalhistas 7.618 12.133
2.02 Passivo Néo Circulante 913.586 708.346
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 903.722 693.172
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 903.722 693.172
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 903.722 693.172
2.02.03 Tributos Diferidos 653 666
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social Diferidos 653 666
2.02.04 Provisdes 9.211 14.508
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 9.211 14.508
2.02.04.01.01 Provis0es Fiscais 9.211 14.508
2.03 Patrim6nio Liquido 1.475.842 1.400.282
2.03.01 Capital Social Realizado 1.073.912 1.073.912
2.03.02 Reservas de Capital -40.594 -44.761
2.03.02.05 AcBes em Tesouraria -80.212 -81.208
2.03.02.07 Plano de Acdes 39.618 36.447
2.03.04 Reservas de Lucros 442.524 371.131
2.03.04.01 Reserva Legal 75.296 75.296
2.03.04.04 Reserva de Lucros a Realizar 367.228 295.835
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2019 - SAO CARLOS EMPREEND E PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2019 & 30/09/2019 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2019 a 30/09/2019 01/07/2018 a 30/09/2018 01/01/2018 a 30/09/2018
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 15.427 43.291 13.408 40.569
3.01.01 Receita de Locacao 15.427 43.291 13.408 40.569
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -3.966 -11.036 -3.522 -10.553
3.02.02 Custo das Locagbes -3.966 -11.036 -3.5622 -10.553
3.03 Resultado Bruto 11.461 32.255 9.886 30.016
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 9.290 78.488 6.751 29.511
3.04.01 Despesas com Vendas -695 -1.979 -504 -1.402
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -8.004 -23.305 -7.290 -21.540
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 2 2 8 8
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 17.987 103.770 14.537 52.445
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 20.751 110.743 16.637 59.527
3.06 Resultado Financeiro -15.319 -39.394 -13.242 -41.906
3.06.01 Receitas Financeiras 3.647 11.588 4.538 15.223
3.06.02 Despesas Financeiras -18.966 -50.982 -17.780 -57.129
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 5.432 71.349 3.395 17.621
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro 0 0 0 -4
3.08.01 Corrente 0 0 0 -4
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 5.432 71.349 3.395 17.617
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 5.432 71.349 3.395 17.617
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
3.99.01.01 ON 0,09550 1,26830 0,06210 0,31400
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo
3.99.02.01 ON 0,09250 1,23870 0,06130 0,30780
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2019 - SAO CARLOS EMPREEND E PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2019 & 30/09/2019 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2019 & 30/09/2019 01/07/2018 & 30/09/2018 01/01/2018 & 30/09/2018

4.01 Lucro Liquido do Periodo 5.432 71.349 3.395 17.617

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 5.432 71.349 3.395 17.617
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2019 - SAO CARLOS EMPREEND E PARTICIPACOES S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)
Cédigo da  Descrigcédo da Conta Acumulado do Atual  Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2019 a 30/09/2019 01/01/2018 & 30/09/2018
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -26.701 37.379
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacles 26.429 29.166
6.01.01.01 Lucro (prejuizo) Liquido do Exercicio 71.349 17.617
6.01.01.02 Depreciacdes e AmortizacBes 11.036 10.553
6.01.01.03 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -103.770 -52.445
6.01.01.04 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social 0 4
6.01.01.05 Reconhecimento do Plano de Opcéo de A¢bes 3.171 2.836
6.01.01.07 Encargos Financeiros de Empréstimos e Financiamenros 51.720 55.745
6.01.01.09 Reversao Atualizacédo de Provisédo de Riscos Tributarios -5.297 0
6.01.01.10 Rendimentos de Titulos e Valores Mobiliarios -1.780 -5.144
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos -53.130 8.213
6.01.02.01 Contas a Receber 3.045 76.612
6.01.02.03 Impostos a Recuperar 926 -3.665
6.01.02.04 Despesas Antecipadas e Outros Créditos -488 919
6.01.02.05 Adiantamento de Clientes 2 1
6.01.02.06 Salarios e Encargos Sociais -4.515 -7.060
6.01.02.07 Depositos Judiciais -29 5
6.01.02.08 Impostos, Taxas e Contribuicdes 23 -214
6.01.02.09 Impostos Diferidos -13 -13
6.01.02.11 Outras Contas a Pagar 242 -1.417
6.01.02.12 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Pagos 0 -2.318
6.01.02.13 Pagamento de Juros e Correcdo -52.323 -54.637
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -171.664 77.887
6.02.01 Dividendos e Juros s. Capital Préprio de Controladas 93.756 79.979
6.02.02 Aplicagbes Financeiras 43.263 41.324
6.02.04 Aumento (Reducao) de Capital em Controladas 9.537 52.936
6.02.05 Aquisicdo de Bens de Propriedades de Investimentos, -74.024 -1.644
Imobilizado e Intangivel
6.02.06 Partes Relacionadas 478 -140
6.02.08 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital -244.674 -94.568
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 195.070 -113.617
6.03.01 Pagamento de Empréstimos Principal -152.252 -80.851
6.03.02 Venda de Acgdes Proprias 6.739 6.783
6.03.03 Aquisicéo de Acdes Prdprias -5.743 -22.369
6.03.04 Dividendos e Juros s. Capital Préprio Pagos -3.674 -17.180
6.03.05 Capitacdo de empréstimos 350.000 0
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes -3.295 1.649
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 4.001 56.483
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 706 58.132
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2019 - SAO CARLOS EMPREEND E PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacfes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 30/09/2019

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opg¢des Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.073.912 -44.761 371.131 0 0 1.400.282
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.073.912 -44.761 371.131 0 0 1.400.282
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 4.167 44 0 0 4.211
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 3.171 0 0 0 3.171
5.04.04 AcOes em Tesouraria Adquiridas 0 -5.743 0 0 0 -5.743
5.04.05 Acgdes em Tesouraria Vendidas 0 12.286 0 0 0 12.286
5.04.08 Dividendos Prescritos 0 0 44 0 0 44
5.04.09 Resultado na Venda de Ac¢Bes em Tesouraria 0 -5.547 0 0 0 -5.547
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 71.349 0 71.349
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 71.349 0 71.349
5.07 Saldos Finais 1.073.912 -40.594 371.175 71.349 0 1.475.842
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2019 - SAO CARLOS EMPREEND E PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2018 a 30/09/2018

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opg¢des Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.073.912 -30.396 359.145 0 0 1.402.661
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.073.912 -30.396 359.145 0 0 1.402.661
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 -12.750 50 0 0 -12.700
5.04.04 Agdes em Tesouraria Adquiridas 0 -22.369 0 0 0 -22.369
5.04.05 Agdes em Tesouraria Vendidas 0 13.344 0 0 0 13.344
5.04.06 Dividendos 0 0 50 0 0 50
5.04.09 Resultado na Venda de Ac¢Bes em Tesouraria 0 -6.561 0 0 0 -6.561
5.04.10 Reconhecimento do Plano de Opgdes de Agbes 0 2.836 0 0 0 2.836
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 17.617 0 17.617
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 17.617 0 17.617
5.07 Saldos Finais 1.073.912 -43.146 359.195 17.617 0 1.407.578
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2019 - SAO CARLOS EMPREEND E PARTICIPACOES S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstragéo do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Cédigo da  Descrigcédo da Conta Acumulado do Atual  Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2019 a 30/09/2019 01/01/2018 & 30/09/2018
7.01 Receitas 46.986 43.892
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 46.986 43.892
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -4.932 -3.851
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -4.932 -3.851
7.03 Valor Adicionado Bruto 42.054 40.041
7.04 Retencdes -11.036 -10.553
7.04.01 Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustao -11.036 -10.553
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 31.018 29.488
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 115.360 67.676
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 103.770 52.445
7.06.02 Receitas Financeiras 11.588 15.223
7.06.03 Outros 2 8
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 146.378 97.164
7.08 Distribui¢céo do Valor Adicionado 146.378 97.164
7.08.01 Pessoal 20.350 19.030
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 3.697 3.388
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 50.982 57.129
7.08.03.01  Juros 46.107 54.636
7.08.03.03 Outras 4.875 2.493
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 71.349 17.617
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 71.349 17.617
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2019 - SAO CARLOS EMPREEND E PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Cédigo da  Descrigcédo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2019 31/12/2018
1 Ativo Total 2.766.696 2.723.444
1.01 Ativo Circulante 294.471 359.647
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 2.396 9.509
1.01.02 Aplicagbes Financeiras 223.010 262.203
1.01.02.01 AplicacBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 223.010 262.203

Resultado

1.01.02.01.01 Titulos para Negociacéao 223.010 262.203
1.01.03 Contas a Receber 69.065 87.935
1.01.03.01 Clientes 37.663 30.425
1.01.03.01.01 Valores a Receber de Partes Relacionadas 64 1.219
1.01.03.01.02 Contas a Receber 37.599 29.206
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 31.402 57.510
1.01.03.02.01 Impostos a Recuperar 19.510 23.832
1.01.03.02.02 Bens Destinados a Venda 449 21.299
1.01.03.02.03 Despesas Antecipadas e Outros Créditos 11.443 12.379
1.02 Ativo N&o Circulante 2.472.225 2.363.797
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 95.175 111.341
1.02.01.04 Contas a Receber 86.735 96.402
1.02.01.04.01 Clientes 86.735 96.402
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 49 5.572
1.02.01.09.01 Créditos com Coligadas 49 5.572
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 8.391 9.367
1.02.01.10.03 Depositos Judiciais 515 511
1.02.01.10.04 Despesas Antecipadas e Outros Créditos 7.876 8.856
1.02.02 Investimentos 2.343.185 2.226.480
1.02.02.01 ParticipacOes Societarias 37.165 21.409
1.02.02.01.01 Participacdes em Coligadas 37.165 21.409
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 2.306.020 2.205.071
1.02.03 Imobilizado 18.713 10.523
1.02.03.01 Imobilizado em Operacgdo 18.713 10.523
1.02.04 Intangivel 15.152 15.453
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2019 - SAO CARLOS EMPREEND E PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Cédigo da  Descrigcédo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2019 31/12/2018
2 Passivo Total 2.766.696 2.723.444
2.01 Passivo Circulante 100.919 167.085
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 7.011 7.704
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 7.011 7.704
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 4.405 5.027
2.01.03.01.02 Impostos ,Taxas e Contribuicdes 2.606 2.677
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 76.847 108.578
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 76.847 108.578
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 76.847 108.578
2.01.05 Outras Obrigactes 8.359 37.724
2.01.05.02 Outros 8.359 37.724
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 0 3.718
2.01.05.02.04 OQutras Contas a pagar 5.834 6.615
2.01.05.02.05 Adiantamento de Clientes 1.525 15.391
2.01.05.02.06 Contas a Pagar por Compra de Imoveis 1.000 12.000
2.01.06 Provisdes 8.702 13.079
2.01.06.01 Provis@es Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 8.702 13.079
2.01.06.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 8.702 13.079
2.02 Passivo Né&o Circulante 1.181.131 1.152.652
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.154.166 1.129.781
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 1.154.166 1.129.781
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 1.154.166 1.129.781
2.02.03 Tributos Diferidos 8.413 8.346
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 8.413 8.346
2.02.03.01.01 Impostos Diferidos 8.413 8.346
2.02.04 Provis6es 18.552 14.525
2.02.04.02 Outras Provisfes 18.552 14.525
2.02.04.02.04 Contingencia 9.228 14.525
2.02.04.02.05 Outras Contas a Pagar 9.324 0
2.03 Patrimdnio Liquido Consolidado 1.484.646 1.403.707
2.03.01 Capital Social Realizado 1.073.912 1.073.912
2.03.01.01 Capital social Integralizado 1.073.912 1.073.912
2.03.02 Reservas de Capital -40.594 -44.761
2.03.02.05 AcBes em Tesouraria -80.212 -81.208
2.03.02.07 Plano de Acbes 39.618 36.447
2.03.04 Reservas de Lucros 442.524 371.131
2.03.04.01 Reserva Legal 75.296 75.296
2.03.04.04 Reserva de Lucros a Realizar 367.228 295.835
2.03.09 Participacéo dos Acionistas Nao Controladores 8.804 3.425

PAGINA: 12 de 50



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2019 - SAO CARLOS EMPREEND E PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2019 & 30/09/2019 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2019 a 30/09/2019 01/07/2018 a 30/09/2018 01/01/2018 a 30/09/2018
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 61.593 248.189 56.797 307.190
3.01.01 Receita de Locacao 61.593 178.044 56.797 170.145
3.01.02 Receita de Venda de Iméveis 0 70.145 0 137.045
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -10.938 -40.019 -10.099 -137.705
3.02.01 Custo do Iméveis Vendidos 0 -8.154 0 -107.422
3.02.02 Custo de Locagédo -10.938 -31.865 -10.099 -30.283
3.03 Resultado Bruto 50.655 208.170 46.698 169.485
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -15.197 -45.517 -14.090 -46.615
3.04.01 Despesas com Vendas -5.584 -19.867 -4.976 -19.408
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -10.064 -28.573 -8.672 -25.778
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 928 4.105 97 238
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -A77 -1.182 -539 -1.667
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 35.458 162.653 32.608 122.870
3.06 Resultado Financeiro -24.997 -76.540 -26.021 -86.041
3.06.01 Receitas Financeiras 4.183 12.986 5.175 17.553
3.06.02 Despesas Financeiras -29.180 -89.526 -31.196 -103.594
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 10.461 86.113 6.587 36.829
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro -4.897 -14.416 -2.754 -18.220
3.08.01 Corrente -4.903 -14.362 -2.664 -18.021
3.08.02 Diferido 6 -54 -90 -199
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 5.564 71.697 3.833 18.609
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 5.564 71.697 3.833 18.609
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 5.432 71.349 3.395 17.617
3.11.02 Atribuido a Sé6cios N&o Controladores 132 348 438 992
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / A¢éo)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,09550 1,26830 0,06210 0,31400
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

(Reais Mil)

Cdédigo da
Conta

Descri¢do da Conta

Trimestre Atual Acumulado do Atual

Igual Trimestre do

Versdo: 1

Acumulado do Exercicio

01/07/2019 a 30/09/2019 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2019 a 30/09/2019 01/07/2018 a 30/09/2018 01/01/2018 a 30/09/2018
3.99.02.01 ON 0,09250 1,23870 0,06130 0,30780
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2019 & 30/09/2019 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2019 & 30/09/2019 01/07/2018 & 30/09/2018 01/01/2018 & 30/09/2018
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 5.564 71.697 3.833 18.609
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 5.564 71.697 3.833 18.609
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 5.432 71.349 3.395 17.617
4.03.02 Atribuido a Sé6cios N&o Controladores 132 348 438 992
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Cédigo da  Descrigcédo da Conta Acumulado do Atual  Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2019 a 30/09/2019 01/01/2018 & 30/09/2018
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 36.003 70.639
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacles 136.487 137.101
6.01.01.01 Lucro Liquido do Periodo 71.697 18.609
6.01.01.03 Depreciacdes e AmortizacBes 31.865 30.283
6.01.01.05 Reconhecimento Plano de Opg¢fes de Acdes 3.171 2.836
6.01.01.06 Encargos Financeiros de Empréstimos e Financiamentos 86.507 101.476
6.01.01.07 Ganho Alienacéo de Investimentos -64.648 -29.623
6.01.01.08 Imposto de Renda e Contribui¢éo Social 14.362 18.021
6.01.01.09 Reversao de Atualizagdo de Provisdo de Riscos Tributarios -5.274 0
6.01.01.10 Acionistas ndo Controladores 0 251
6.01.01.11 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 1.182 1.667
6.01.01.12 Proviséo para Créditos de Liquidagédo Duvidosa 3 16
6.01.01.13 Rendimento de Titulos e Valores Mobiliarios -2.432 -6.634
6.01.01.14 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 54 199
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -100.484 -66.462
6.01.02.01 Contas a Receber -1.271 70.593
6.01.02.02 Valores a Receber de Partes Relacionadas 1.155 1.061
6.01.02.03 Impostos a Recuperar 4,322 -5.515
6.01.02.04 Despesas Antecipadas e Outros Créditos 1.991 3.788
6.01.02.05 Salarios e Encargos Sociais -4.377 -7.441
6.01.02.06 Provisé@o para Imposto de Renda e Contribuig&do Social -622 -866
6.01.02.07 Impostos, Taxas e Contribui¢cbes -71 -168
6.01.02.08 Outras Contas a Pagar 17.746 -2.929
6.01.02.09 Contas a Pagar por compra de Imdveis -11.000 0
6.01.02.11 Imoveis Destinados a Venda 0 142
6.01.02.12 Adiantamento de Clientes -13.866 -6.310
6.01.02.13 Depositos Judiciais -4 -12
6.01.02.14 Impostos Diferidos 15 184
6.01.02.15 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Pagos -13.457 -22.463
6.01.02.16 Pagamento de Encargos Financeiros -81.045 -96.526
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -27.630 207.163
6.02.01 AplicagBes Financeiras 41.625 85.651
6.02.02 Aquisicao de Bens de Propriedade de Investimento, -118.892 -26.931
Imobilizado e Intangivel
6.02.04 Partes Relacionadas -11.415 -1.887
6.02.06 Recebimento pela Venda de Propriedades para Investimento 61.052 150.330
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -15.486 -278.997
6.03.01 Pagamento de Empréstimos Principal -382.808 -246.231
6.03.03 Venda de Agdes Proprias 6.739 6.783
6.03.04 Aquisicdo de Acdes Prdprias -5.743 -22.369
6.03.05 Capitacdo de empréstimos 370.000 0
6.03.06 Dividendos e Juros s. Capital Proprio Pagos -3.674 -17.180
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -7.113 -1.195
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 9.509 62.027
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 2.396 60.832
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 30/09/2019

(Reais Mil)

Coédigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagédo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.073.912 -44.761 371.131 0 0 1.400.282 3.425 1.403.707
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.073.912 -44.761 371.131 0 0 1.400.282 3.425 1.403.707
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 4.167 44 0 0 4.211 5.031 9.242
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 3.171 0 0 0 3.171 0 3.171
5.04.04 Agdes em Tesouraria Adquiridas 0 -5.743 0 0 0 -5.743 0 -5.743
5.04.05 Agdes em Tesouraria Vendidas 0 12.286 0 0 0 12.286 0 12.286
5.04.08 Dividendos Prescritos 0 0 44 0 0 44 0 44
5.04.09 Resultado na Venda de A¢bes em 0 -5.547 0 0 0 -5.547 0 -5.547
Tesouraria
5.04.11 Participacéo de Acionistas ndo 0 0 0 0 0 0 5.031 5.031
Controladores
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 71.349 0 71.349 348 71.697
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 71.349 0 71.349 348 71.697
5.07 Saldos Finais 1.073.912 -40.594 371.175 71.349 0 1.475.842 8.804 1.484.646

PAGINA: 17 de 50



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2019 - SAO CARLOS EMPREEND E PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2018 a 30/09/2018

(Reais Mil)

Coédigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagédo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.073.912 -30.396 359.145 0 0 1.402.661 3.427 1.406.088

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.073.912 -30.396 359.145 0 0 1.402.661 3.427 1.406.088

5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 -12.750 50 0 0 -12.700 -741 -13.441

5.04.04 Acdes em Tesouraria Adquiridas 0 -22.369 0 0 0 -22.369 0 -22.369

5.04.05 Agdes em Tesouraria Vendidas 0 13.344 0 0 0 13.344 0 13.344

5.04.06 Dividendos 0 0 50 0 0 50 0 50

5.04.09 Resultado na Venda de A¢bes em 0 -6.561 0 0 0 -6.561 0 -6.561
Tesouraria

5.04.10 Reconhecimento do Plano de Opgéo de 0 2.836 0 0 0 2.836 0 2.836
Agdes

5.04.11 Aquisicdo de Participacéo de Acionistas 0 0 0 0 0 0 -741 -741
nédo Controladores

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 17.617 0 17.617 992 18.609

5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 17.617 0 17.617 992 18.609

5.07 Saldos Finais 1.073.912 -43.146 359.195 17.617 0 1.407.578 3.678 1.411.256
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Cédigo da  Descrigcédo da Conta Acumulado do Atual  Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2019 a 30/09/2019 01/01/2018 a 30/09/2018
7.01 Receitas 262.759 316.395
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 262.759 316.395
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -32.695 -130.453
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -8.154 -107.422
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -24.541 -23.031
7.03 Valor Adicionado Bruto 230.064 185.942
7.04 Retencdes -31.865 -30.283
7.04.01 Deprecia¢do, Amortizacdo e Exaustao -31.865 -30.283
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 198.199 155.659
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 15.909 16.124
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -1.182 -1.667
7.06.02 Receitas Financeiras 12.986 17.553
7.06.03 Outros 4.105 238
7.06.03.01 Outras Receitas 4.105 238
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 214.108 171.783
7.08 Distribui¢éo do Valor Adicionado 214.108 171.783
7.08.01 Pessoal 23.875 22.068
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 29.010 27.512
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 89.526 103.594
7.08.03.01 Juros 78.861 101.320
7.08.03.03 Outras 10.665 2.274
7.08.04 Remuneracédo de Capitais Proprios 71.697 18.609
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 71.349 17.617
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 348 992
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Comentario do Desempenho

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Os destaques do terceiro trimestre de 2019 foram o crescimento nas principais métricas financeiras, os elevados indices de
rentabilidade operacional e a valorizagdo do portfélio de iméveis da Companhia.

O esforgco comercial e o combate a vacancia continuaram a ser prioridades para a Sdo Carlos. Encerramos o trimestre com
taxas de vacéncia fisica e financeira de 14,1% e 12,0%, respectivamente. A receita bruta com locag6es totalizou R$ 65,2
milhdes no 3T19, um crescimento de 9,0% em relacdo ao 3T18. Na mesma base de ativos, o crescimento foi de 8,2% -
superior a inflacdo medida pelo IGP-M no periodo, de 3,4% - explicado pelo aumento nos precos das novas locacdes e pela
reducdo dos descontos escalonados. Como consequéncia, 0 EBITDA no periodo alcancou R$ 47,1 milhdes e margem de
76,5%.

Em setembro de 2019 o portfélio de imoveis da S&o Carlos foi avaliado pela CBRE em R$ 4,6 bilhdes, o que representa
uma valorizagcdo de 10,3% em 12 meses. Essa apreciacdo atesta a estratégia bem-sucedida da Companhia de vender
imoveis consolidados e investir em imoveis com alto potencial de valorizagdo. No trimestre, adquirimos o Ed. Jodo Bricola
por R$ 70,0 milhdes, com cap rate de 10,2%. A S&o Carlos encerrou o 3T19 com um portfélio de 399,4 mil m2 de ABL,
composto por 78 iméveis, sendo 25 no segmento Office e 53 no segmento de Centros de Conveniéncia. O NAV (Net Asset
Value) da Companhia encerrou o trimestre em R$ 3,6 bilhdes ou R$ 63,3 por acdo, um crescimento de 12,6% em relagao
ao 3T18.

Na gestdo dos passivos financeiros, captamos um novo financiamento de R$ 200 milh6es com custo anual equivalente a
CDI +1,09% e liquidamos financiamentos com juros elevados no montante de R$ 115,5 milhdes e custo anual de TR+9,8%
(equivalente a CDI+3,3%). No acumulado do ano, a Companhia captou R$ 370,0 milh6es com custo anual de CDI + 0,7%
e liquidou dividas no montante de R$ 252,9 milhdes com custo anual de TR+9,9% (equivalente a CDI + 3,3%). Como
resultado, o FFO aumentou 62,8% no trimestre, alcancando R$ 22,3 milhdes e margem de 36,2%. A divida liquida da
Companhia encerrou o trimestre em R$ 1,0 bilh&o, equivalente a 22,0% do valor do portfélio.

O desempenho no segmento de Centros de Conveniéncia teve contribuicdo decisiva para o desempenho no trimestre. A
receita com locacdes atingiu R$ 6,7 milhées, um crescimento de 17,5% em relacé@o ao terceiro trimestre de 2018 e o NOI
alcancou R$ 5,7 milhdes, um crescimento de 32,6% em relagdo ao mesmo periodo de 2018, com margem de 85,1%. O
valor do portfolio cresceu 19,4% em 12 meses, alcangando R$ 579 milhGes, e o NAV alcancou R$ 479 milhdes, um
crescimento de 27,1% em 12 meses. A Companhia encerrou o trimestre com 34 centros inaugurados, somando 69,4 mil m2
de ABL, 5 centros pré-operacionais e 14 terrenos para futuro desenvolvimento.

O saldo de caixa atingiu R$ 225,4 milhdes no fim de setembro de 2019, representando um buying power em torno de R$
600 milhdes, se considerada alavancagem para novas aquisi¢cdes. Esse cenario garante a Sao Carlos a possibilidade de
impulsionar seu crescimento através de investimentos em novos projetos com retornos elevados.

Continuamos otimistas com as perspectivas do setor e com a retomada do ciclo imobilidrio. Nossos esfor¢os continuam

focados em buscar novas oportunidades de geracdo de valor, antecipar tendéncias de mercado e identificar excelentes
oportunidades de investimento.
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Notas Explicativas

Sao Carlos Empreendimentos e
Participacdes S.A.

Informag@es Financeiras Intermediarias
Referentes ao Trimestre Findo em

30 de Setembro de 2019 e

Relatorio sobre a Revisao de Informacgdes
Trimestrais Intermediarias

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes
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Notas Explicativas

SAO CARLOS EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMACOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS
PARA O PERIODO DE NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2019
(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A S&o Carlos Empreendimentos e Participagdes S.A. (“Companhia”) € uma companhia
aberta constituida no Brasil, com sede na Rua Dr. Eduardo de Souza Aranha, 153, 120
andar, Vila Nova Conceicdo - Sdo Paulo - SP - Brasil. A Companhia possui atualmente um
portfdlio que inclui edificios de escritorios e centros de conveniéncia, localizados
principalmente nos Estados de Sao Paulo e Rio de Janeiro. A Companhia atua nesse mercado
desde 1999, e em dezembro de 2006 aderiu ao programa Novo Mercado de governanga
corporativa da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo, em que ¢é listada sob a sigla SCAR 3. O objeto
da Companhia contempla as seguintes atividades:

a) Administracdo de empreendimentos imobiliarios préprios ou de terceiros, inclusive
shopping centers.

b) Compra e venda de imdveis prontos ou a construir, residenciais e comerciais, terrenos
ou fracoes ideais.

c) Locagdo de bens iméveis.

d) Exploragdo de estacionamento rotativo.

e) Execucgdo de outras atividades afins ou correlatas ao seu objeto social.
f) Participagao no capital de outras companhias.

As sociedades controladas possuem objetos sociais variados e atuam em investimentos e
administracdo de empreendimentos imobilidrios comerciais mono e multiusuarios,
principalmente nos Estados de S&o Paulo e Rio de Janeiro, incorporagdo de
empreendimentos imobiliarios, compra e venda de imdveis e servigos de intermediacdo de
negocios imobiliarios.

As informagOes financeiras intermediarias individuais e consolidadas da Companhia sdo
apresentadas em reais (R$), que é a moeda funcional e de apresentagdo da Companhia no
Brasil.

As informagdes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas da Companhia foram
aprovadas pelo Conselho de Administracao e sua emissao foi autorizada em 31 de outubro
de 2019.

2. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
2.1. Declaragdo de conformidade

As informacoes financeiras individuais e consolidadas sao preparadas de acordo com o
IAS 34 - “Interim Financial Reporting”, emitida pelo “International Accounting Standards
Board - IASB”, e com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstragdo Intermediaria
e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM, aplicaveis a
elaboragdo das Informagdes Trimestrais - ITR.

A Administragcdo afirma que todas as informacgbes relevantes proprias das informagdes
financeiras intermediarias estdo sendo evidenciadas, e que correspondem as utilizadas por
ela na sua gestao.
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Notas Explicativas

2.2. Sumario das principais politicas contabeis

As informagOes referentes as bases de elaboragcdo e apresentagdo das informagoes
trimestrais, ao resumo das principais praticas contdbeis e ao uso de estimativas e
julgamento ndo sofreram alteragbes em relagcdo aquelas divulgadas nas Notas Explicativas
as Demonstragdes Financeiras Anuais referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2018 (doravante denominadas de “Demonstragdes Financeiras de 31 de dezembro de
2018"), publicadas no dia 12 de margo de 2019 no jornal Valor Econémico e no Diario Oficial,
e disponibilizadas por meio dos seguintes websites: www.cvm.gov.br, www.b3.com.br e
www.scsa.com.br/ri, logo, essas informagdes trimestrais devem ser lidas em conjunto com as
referidas demonstragdes financeiras.

2.3. Normas e interpretacGes novas e revisadas aplicaveis as informagdes financeiras
intermediarias para o trimestre findo em 30 de setembro de 2019.

A norma internacional de relatério financeiro (IFRS) nova e revisada a seguir, em vigor para
periodos iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2019, foi adotada nas Informagoes
Financeiras Intermedidrias e o detalhamento da contabilizagdo nos contratos de
arrendamento mercantil estd evidenciado na nota explicativa n°® 20

Pronunciamento Descricdao

IFRS 16 Operacgbes de Arrendamentos Mercantil
2.4. Sociedades incluidas nas informagdes financeiras intermediarias consolidadas

As informagdes financeiras intermediarias consolidadas incluem os saldos e as transagdes
da Companhia e de suas controladas, relacionadas na nota explicativa n°7.

3. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Para fins de demonstracdo dos fluxos de caixa, a conta “Caixa e equivalentes de caixa” inclui
caixa, bancos e aplicagoes financeiras como segue:

Controladora Consolidado
30.09.2019 31.12.2018 30.09.2019 31.12.2018

Caixa 13 12 31 30
Bancos 540 3.551 1.106 4.944
Aplicagdes financeiras 153 438 1.259 4.535

706 4.001 2.396 9.509

Aplicagdes financeiras automaticas com conversibilidade imediata em caixa e insignificante
risco de mudancga no valor. Todas as aplicagdes financeiras foram estruturadas para ter
caracteristica e rendimento de titulos de renda fixa, com remuneragdo média de 101% do
Certificado de Deposito Interbancario - CDI.

4. APLICACOES FINANCEIRAS

Controladora Consolidado
30.09.2019 31.12.2018 30.09.2019 31.12.2018

Letras financeiras e fundos de 202.754 244.237 223.010 262.203
investimentos em renda fixa
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Notas Explicativas

Referem-se a letras financeiras emitidas por bancos de primeira linha, substancialmente,
pelo Ital Unibanco S.A. e Banco Bradesco S.A, que ndo possuem liquidez imediata e o
resgate antes do vencimento depende do mercado secundario. Os fundos de investimentos
em renda fixa de liquidez diaria, sdo fundos abertos, administrados por instituicbes de
primeira linha.

5. CONTAS A RECEBER

Controladora Consolidado
30.09.2019 31.12.2018 30.09.2019 31.12.2018

Contas a receber 38.913 41.958 123.716 122.981
Provisdo para créditos de liquidacdo
duvidosa (922) (922) (1.497) (1.508)
Contas a receber por venda de imdveis - - 250 2.500
Valores a receber por venda de
participacdo acionaria e alienagdo de 922 922 922 922
empreendimentos imobiliarios
Taxas condominiais e outras - - 943 713
Total 38.913 41.958 124.334 125.608
Circulante 11.944 10.352 37.599 29.206
Nao circulante (i) 26.969 31.606 86.735 96.402

(i) Valores decorrentes da linearizagdo da Receita, que serdo realizados apds 12 meses.

Contas a receber

Historicamente o percentual de perda esperada de crédito efetivo da Companhia, aproxima-
se de zero, em relagdo ao faturamento. Adicionalmente, a Companhia reconhece provisao
para os valores em aberto que ndo foram renegociados.

A seguir estdo apresentados os vencimentos dos saldos de contas a receber:

Controladora Consolidado

30.09.2019 31.12.2018 30.09.2019 31.12.2018

Vencidas:
31 a 60 dias - - 135 131
61 a 90 dias - - 61 5
91 a 120 dias - - 77 98
121 a 180 dias - - 16 105
Ha mais de 180 dias 922 922 3.377 3.236
922 922 3.666 3.575
A vencer 38.913 41.958 122.165 123.541
Total de contas a receber 39.835 42.880 125.831 127.116

Movimentacdo na provisdo para créditos de liguidacdo duvidosa

Controladora Consolidado
30.09.2019 31.12.2018 30.09.2019 31.12.2018

Saldo inicial (922) (922) (1.508) (1.460)
Constituicdo da provisdo - - (3) (123)
Baixa de provisao - - 14 75
Saldo final (922) (922) (1.497) (1.508)
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6. IMPOSTOS A RECUPERAR

Imposto de renda a recuperar

Imposto de renda sobre aplicagdes
financeiras

Contribuicao Social sobre o Lucro
Liquido - CSLL a recuperar

PIS e COFINS a recuperar

Outros

Total

Controladora Consolidado
30.09.2019 31.12.2018 30.09.2019 31.12.2018
10.310 6.664 11.492 9.735
2.884 7.481 3.011 7.800
427 410 790 1.317
1.772 1.772 4.081 4.848
96 88 136 132
15.489 16.415 19.510 23.832

Versdo: 1
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7. INVESTIMENTOS EM CONTROLADAS E CONTROLADAS EM CONJUNTO

Controladas Ativo Passivo  Capital Patrimonio Participagdo Lucro (prejuizo)  Saldo em Aumento Redugdo Equivaléncia Dividendos Saldo em
social Liquido % no trimestre 31.12.2018 Outros de capital de capital Patrimonial  distribuidos - JSCP  30.09.2019
Movimentagdo

253 Participacdes Ltda. 86.274  5.271  33.140 81.004 99,99 63.853 74.599 - 1.140 - 63.853 (58.590) 81.002

SC Corretora de Imdveis Ltda. _ 8 74 ®) 99,99 ) (5) _ _ _ ) _ )

Top Center Empreendimentos e

Participacbes Ltda. 321.048 137.563 165.276  186.135 99,99 5.965 91.169 - 89.000 - 5.965 (2.650)  183.484

Globaltech Empreendimentos e

Participacdes Ltda. 22.742 704 20.843 22.038 60,00 869 5.154 - 7.908 - 521 (360) 13.223

H.T.Y.S.P.E. Empreendimentos

e Participacdes Ltda. 75.412 5819 58.162 69.593 99,99 9.809 73.531 - . - 9.809 (13.747) 69.593

SC Rio Sul Empreendimentos e

Participacdes Ltda. 148.921  15.266 109.983  133.655 99,99 21.235  128.421 - - - 21.235 (16.000)  133.656

SC Rio CE Generali

Empreendimentos e 85.953 644 83.889 85.309 99,99

Participacdes Ltda. 930 85.960 - - - 930 (1.581) 85.309

SC Rio CE Candelaria

Empreendimentos e 69.614 24.735 41.127 44.879 99,99

Participacdes Ltda. 2.916 43.564 - - - 2.916 (1.600) 44.880

SC Rio Cidade Nova

Empreendimentos e 222.841 99.264 126.700  123.577 99,99

Participacdes Ltda. (511)  129.088 - - (5.000) (511) - 123577

SC Rio Pasteur

Empreendimentos e 58.477 7.416 48.304 51.061 99,99

ParticipagOes Ltda. 3.157 49.012 - - 3.157 (1.110) 51.059

Best Center Empreendimentos

e Participacdes S.A. 447.338 233.835 310.766  213.503 99,99 (5.281)  226.657 127 . (8.000) (5.281) - 213.503

U.K.Q.S.P.E. Empreendimentos _

e ParticipagGes Ltda. 6 4 ® 99,40 (1) (5) - - - (1) - (6)

C.L.D.S.P.E. Empreendimentos

e Participacdes Ltda. 76.266  46.992  26.273 30.324 99,99 2.361 27.941 - 920 - 2.360 (1.947) 29.274

Total 935.086 127 98.968 (13.000) 104.951 (97.585)  1.028.547

Controladas em conjunto

:'gé'lft'ii'i'g;éég“spfe"dime”t"s 28.982 176  33.353 28.806 50,00 (908) 3.802 - 11.055 - (453) - 14.404

tgg‘-?g?;gggg%ﬁ“dimenms € 46.472 953  62.672  45.519 50,00 (1.458) 17.498 - 5.990 - (728) - 22.760
21.300 - 17.045 - (1.181) - 37.164

Total 956.386 127 _ 116.013 (13.000) 103.770 (97.585)  1.065.711
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Controladas Ativo Passivo Capital Patrimdnio Participacdo Lucro (prejuizo)  Saldo em Aumento Reducgdo Equivaléncia Dividendos Saldo em
social liquido % no trimestre 31.12.2017 Outros de capital de capital Patrimonial  distribuidos - JSCP  30.09.2018
Movimentagdo

253 Participagdes Ltda. 96.138 15.243 32.000 80.896 99,99 10.153 93.112 - - - 10.153 (22.370) 80.895
SC Corretora de Imoveis Ltda. _ 4 71 (4) 99,99 @ e, _ _ _ @ _ 3)
Top Center Empreendimentos e
Participacbes Ltda. 323.080  251.825  55.976  71.255 99,99 18.929  145.173 - 7.835 (57.200) 18.929 (43.482) 71.255
Globaltech Empreendimentos e
Participacdes Ltda. 22.965  13.749 7.663 9.216 60 2.478 5.154 - - - 1.487 (1.110) 5.531
H.T.Y.S.P.E. Empreendimentos e
Participacdes Ltda. 76.767 8.572  57.620  68.195 99,99 11.128 73.067 - - - 11.128 (16.000) 68.195
SC Rio Sul Empreendimentos e
Participacdes Ltda. 128.324 6.453  109.983  121.871 99,99 18.188  118.779 - - - 18.188 (15.095) 121.872
SC Rio CE Generali
Empreendimentos e Participagdes 87.563 1.177 83.800 86.386 99,99
Ltda. 1.152 86.234 - - - 1.152 (1.000) 86.386
SC Rio CE Candelaria
Empreendimentos e Participagdes 70.993 28.373 40.369 42.620 99,99
Ltda. 1.829 40.792 - - - 1.829 - 42.621
SC Rio Cidade Nova
Empreendimentos e Participagdes 227.882 116.928 113.200 110.954 99,99
Ltda. (1.582) 112.536 - - - (1.582) - 110.954
SC Rio Pasteur Empreendimentos e
Participacdes Ltda. 51.877 38375  13.304  13.502 99,99 198 14.935 - - - 198 (1.634) 13.499
Best Center Empreendimentos e
Participacdes S.A. 421.823 192,003  318.766  229.821 99,99 (9.060)  238.704 177 - - (9.060) . 229.821
U.K.Q.S.P.E. Empreendimentos e _
Participacdes Ltda. 4 4 “ 99,99 2) 3) - - - (2) - (5)
C.L.D.S.P.E. Empreendimentos e
Participacdes Ltda. 78.020 52188 23653 25832 99,99 1.695 25.039 - - - 1.695 (900) 25.834
Total 953.521 177 7.835 (57.200) 54.113 (101.591) 856.855
Controladas em conjunto
H.T.K.S.P.E. Empreendimentos e _ - _ _
Participaces S.A. 29.904 21.750 11.243 8.334 50,00 (1.516) 4.925 (758) 4.167
Longford Empreendimentos e 47.428 12,025  50.692 35.404 50,00 (1.819) 18.611 - - - (910) - 17.701
Participagdes S.A.

23.536 - - (1.668) - 21.868
Total 977.057 177 7.835 (57.200) 52.445 (101.591) 878.723

Consolidado

As empresas HTKSPE Empreendimentos e Participacdes S.A. e Longford Participagdes e Empreendimentos S.A. ndo foram consolidadas
em razao de a Companhia possuir controle compartilhado sobre tais investimentos e apresentam saldo de R$37.164 em investimentos
em 30 de setembro de 2019 (R$21.300 em 31 de dezembro de 2018). Adicionalmente a Companhia possui outros investimentos no
montante de R$ 1 em 30 de setembro de 2019 (R$ 109 em 31 de dezembro de 2018), totalizando um montante no consolidado de R$
37.165 em 30 de setembro de 2019 (R$ 21.409 em 31 de dezembro de 2018).
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8.

TRANSACOES E SALDOS COM PARTES RELACIONADAS

As transagoes estdo demonstradas a seguir:
Controladora
Ativo ndo circulante

Controlada/empresa relacionada 30.09.2019 31.12.2018
Globaltech Empreendimentos e Participagdes Ltda. 120 8.329
H.T.Y.S.P.E. Empreendimentos e Participacoes Ltda. 3.239 956
SC Rio Cidade Nova Empreendimentos e Participagdes Ltda. 92.885 6.883
253 Participagoes Ltda. 3.842 6.237
Longford Participacdes e Empreendimentos S.A. - 3.390
SC Rio Pasteur Empreendimentos e Participagfes Ltda. 6.695 5.119
Top Center Empreendimentos e Participagdes Ltda. 4.585 5.608
SC Rio CE Generali Empreendimentos e Participagdes Ltda. 59 558
SC Rio Sul Empreendimentos e Participagdes Ltda. 9.919 575
H.T.K.S.P.E. Empreendimentos e Participagdes S.A. 53 7.458
Best Center Empreendimentos e Participagdes S.A. 114.997 77.219
SC Corretora de Imoveis Ltda. 7 2
U.K.Q.S.P.E. Empreendimentos e Participacdes Ltda. 6 4
C.L.D.S.P.E. Empreendimentos e Participagdes Ltda. 1.354 1.977
Best Center Inter Rio Empreendimentos e Participagdes Ltda. - 48
SC Rio CE Candelaria Empreendimentos e

Participagdes Ltda. _24.295 _ 2.345
Total 262.056 _126.708

No ativo ndo circulante da controladora de R$262.056(R$126.708 em 31 de dezembro de
2018), e do consolidado nao circulante de R$ 49 (R$ 5.572 em 31 de dezembro de 2018),
referem-se a dividendos, adiantamento para futuro aumento de capital, reducdo de capital
social e juros sobre o capital proprio a receber de controladas e controladas em conjunto.
Sobre as transagdes ndo ha incidéncia de multas e juros.

Remuneracdo da Administracao

Em 30 de abril de 2019, em Assembleia Geral Ordinaria, foi aprovado o limite de
remuneragao global dos administradores da Companhia para o exercicio de 2019 em até
R$30.000, dos quais R$8.606 se destinam aos honorarios do Conselho de Administracdo e
R$21.394 a remuneragdo da diretoria estatutaria, incluidos nesse valor os beneficios e
encargos para o exercicio social, bem como o valor das opgGes de acgdes, tendo sido pagos
e provisionados os seguintes montantes em 30 de setembro de 2019 e em 31 de dezembro
de 2018:

Consolidado
30.09.2019 31.12.2018
Fixa Variavel Total Fixa Variavel Total
Conselho de Administragao 1.627 1.198 2.825 2.090 2.738 4.828
Diretores estatutarios 3.743 3.613 7.356 4.681 6.117 10.798
Total 5.370 4811 10.181 6.771 8.855 15.626

A remuneracdo dos diretores e principais executivos é determinada pelo Conselho de
Administragdo, com base no desempenho individual e nas tendéncias do mercado.

Versdo: 1
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9. PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

Terrenos
EdificagOes
Instalagdes
Imobilizado em
andamento

Total

Terrenos
EdificacOes
Instalagdes

Adiantamento para

construcao
Imobilizado em
andamento

Total

Versdo: 1

Sao Carlos Empreendimentos e Participa¢g@es S.A. e Controladas

Controladora

30.09.2019 31.12.2018
Taxa anual de Depreciacao
depreciacdo - % Custo acumulada Liquido Liquido
179.912 179.912 158.912
De 1,67 a 3,41 556.430 (53.056) 503.374 458.918
10,00 184.377 (18.059) 166.318 168.539
980 - 980 1.242
921.699 (71.115) 850.584 787.611
Consolidado
30.09.2019 31.12.2018
Taxa anual de Depreciacao
depreciacdo - % Custo acumulada Liquido Liquido
702.795 - 702.795 666.130
De 1,67 a 3,41 1.252.988 (210.641) 1.042.347 999.500
10,00 581.231 (69.881) 511.350 502.072
8.417 - 8.417 6.709
41.111 - 41.111 30.660
2.586.542 (280.522) 2.306.020 2.205.071

As movimentagdes para o periodo de nove meses findos em 30 de setembro de 2019
estdo demonstradas a segquir:

Terrenos
EdificacOes
Instalagdes

Imobilizado em andamento

Depreciagdo acumulada

Total

Terrenos
Edificagdes
Instalagdes

Imobilizado em andamento

Depreciacao
Total

Controladora

31.12.2018 AdicGes Transferéncias 30.09.2019
158.912 21.000 179.912
504.157 52.273 556.430
183.739 376 262 184.377

1.242 - (262) 980
848.050 73.649 - 921.699
(60.439) (10.676) (71.115)
787.611 62.973 - 850.584

Controladora
31.12.2017 Adicoes 30.09.2018

158.912 - 158.912
504.077 81 504.158
183.553 26 183.579

287 1.102 1.389
846.829 1.209 848.038
(46.809) (10.221) (57.030)
800.020 (9.012) 791.008
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Consolidado
31.12.2018 AdicBes (i) Transferéncias (ii) 30.09.2019

Terrenos 666.130 21.000 15.665 702.795
EdificacGes 1.190.759 74.153 (11.924) 1.252.988
Instalagdes 561.837 1.649 17.745 581.231
Adiantamento para 6.709 1.708 - 8.417
construgao
Imobilizado em andamento 30.660 19.954 (9.503) 41.111

2.456.095 118.464 11.983 2.586.542
Depreciacdo (251.024) (29.498) - (280.522)
Saldo 2.205.071 88.966 11.983 2.306.020
(i) Em 25 de Julho de 2019, a S3ao Carlos Empreendimentos e Participagoes S.A.

adquiriu o Edificio Jodo Bricola em S&o Paulo, totalizando 12.359 m2 de area bruta
locavel, pelo valor de R$ 70,0 milhGes a vista.

(i) A principal variagao refere-se a conclusdo da obra do Best Center Parque Prado no
montante de R$ 4.322 e reclassificagdo de iméveis destinados a venda (Nota
explicativa n® 26) e para propriedade para investimento.

Consolidado
31.12.2017 Adicoes Baixas (i) Transferéncias (ii) 30.09.2018

Terrenos 705.111 - (30.540) (5.030) 669.541
Edificagdes 1.227.726 186 (70.074) 19.794 1.177.632
Instalagdes 564.208 1.754 (5.727) (702) 559.533
Adiantamento para 8.929 2.825 (782) (5.972) 5.000
construgao
Imobilizado em 34.215 21.640 _ (8.002) (19.276) 28.577
andamento

2.540.189 26.405 (115.125) (11.186) 2.440.283
Depreciacio (224.212) (27.976) 8.446 2.155 (241.587)
Saldo 2.315.977 (1.571) (106.679) (9.031) 2.198.696
(i) Em 15 de marco de 2018, a subsidiaria Top Center vendeu a terceiros a totalidade

(ii)

de sua participagao de 63% no Edificio Morumbi Park, pelo valor de R$ 137,4 milhGes
a vista.

As principais variacdes referem-se a conclusdo das construgdes em andamento para
propriedade de investimento dos Edificios Ericson e Generali e reclassificagdoes para
imoéveis destinados a venda.

A Companhia optou por manter suas propriedades de investimento registradas por valor de
custo deduzido das depreciagdes acumuladas, por entender que esta seja a informacao de

melhor qualidade existente para empresas que atuam no setor de investimentos imobiliarios
com objetivo de renda de locacao.

Na forma do pronunciamento técnico CPC 28 (IAS 40), a consultoria independente CB
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Richard Ellis estimou em setembro de 2019 o valor justo das propriedades da Companhia
em R$4,5 bilhdes, apurado de acordo com a metodologia preceituada pela NBR 14.653-1 a
4 da ABNT e pelas normas técnicas da RICIS da Gra-Bretanha e do “Appraisal Institute” dos
Estados Unidos da América, os quais sdo internacionalmente utilizados e reconhecidos para
casos de avaliagdo e demais analises. O fluxo de receitas e o valor de venda no 10° ano séo
trazidos a valor presente com taxas de desconto adequadas a percepgdao de risco do
mercado, assim, o valor presente dos fluxos de caixa representa o valor de venda disponivel
para a aquisigdo do imovel do ponto de vista do investidor. Alguns terrenos foram avaliados
internamente pela Companhia.

As projecbes ndo sdo previsdes do futuro, mas apenas refletem a melhor estimativa do
avaliador quanto a atual visdo do mercado relativamente as receitas e aos custos futuros
de cada propriedade. A taxa de rentabilidade e a taxa de desconto sdo definidas de acordo
com o mercado de investimento local e institucional, sendo a razoabilidade do valor de
mercado obtida de acordo com a metodologia anteriormente mencionada, igualmente
testada também em termos da taxa de rentabilidade inicial, obtida com o rendimento liquido
estimado para o primeiro ano das projegoes.

A periodicidade de avaliagdo a valor justo das propriedades para investimento é anual. Ndo
ha eventos ocorridos em 2019 que indiquem possivel risco de redugdo ao valor recuperavel
“impairment” relevante das propriedades para investimento em 30 de setembro de 2019,
de acordo com o pronunciamento técnico CPC 01 (R1) “ Reducdo ao valor Recuperavel de
Ativos” (IAS 36).

10. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Controladora Consolidado
Encargos

Imoveis Moeda - % a.a. 30.09.2019 31.12.2018 30.09.2019 31.12.2018
Financiamento imobilidrio R$
aquisicdo de imoveis TR + 8,9 até 9,90 524.191 613.288 641.453 818.060
Capital de giro R$ CDI + 1,80 - 22.241 0 22.241
Antecipacgdo de recebiveis (*) R$ IGPM + 10,40 13.916 17.316 13.916 17.316
Debéntures R$ IPCA + 5,47 até 6,50 62.334 61.442 98.108 102.640
Debéntures R$ CDI + 1,09 até 1,10 200.172 - 219.992 -
Debéntures R$ 102% do CDI 147.761 - 147.761 -
Financiamento imobiliario - R$
Obras TR + 9,25 até 9,80 - 36.942 68.597 237.637
Cédula de Crédito Bancario R$ IPCA + 5,47 - - 41.186 40.465
Total 948.374 751.229 1.231.013 1.238.359
Circulante 44.652 58.057 76.847 108.578
Nao circulante 903.722 693.172 1.154.166 1.129.781

A seguir, a movimentagdo do saldo dos empréstimos consolidados:

Controladora

Juros e Pagamento
Saldo em atualizacao Pagamento de juros e Saldo em
Descricdo 31.12.2018 Adicles monetaria de principal corregdo  30.09.2019
Empréstimos 751.229 350.000 51.720 (152.252) (52.323) 948.374
Juros e Pagamento
Saldo em atualizacao Pagamento de juros e Saldo em
Descricdo 31.12.2017 monetaria de principal corregao 30.09.2018
Empréstimos 839.315 55.745 (80.851) (54.637) 759.572
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Consolidado
Juros e Pagamento
Saldo em atualizacao Pagamento de juros e Saldo em
Descricdo 31.12.2018 Adigdes monetaria de principal corregao 30.09.2019
Empréstimos 1.238.359  370.000 86.507 (382.808) (81.045) 1.231.013
Juros e Pagamento
Saldo em atualizacao Pagamento de juros e Saldo em
Descricdo 31.12.2017 monetaria de principal corregao 30.09.2018
Empréstimos 1.498.001 101.476 (246.231) (96.526) 1.256.720

(*) Esses empréstimos estdo sujeitos ao cumprimento de determinados indices financeiros

11.

12.

pactuados, exigidos anualmente em dezembro de cada ano, considerando as operacdes
consolidadas e/ou individuais de controladas, como segue:

¢ Relagdo EBITDA pela amortizacdo do passivo bancario acrescido da despesa financeira
liquida menor que 1,3 vez.

Os indices financeiros acima sdo exigidos em 31 de dezembro de cada ano.

IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES DIFERIDOS

Os valores de impostos e contribuicGes diferidos sdo provenientes de diferencas temporarias
ocasionadas, principalmente, por provisdes temporariamente indedutiveis e/ou receitas
lineares reconhecidas no resultado e estdo classificados no passivo nao circulante.

Os impostos e contribuigdes diferidos sdo registrados para refletir os efeitos fiscais futuros
atribuiveis as diferencas temporarias entre a base fiscal de ativos e passivos e o respectivo
valor contabil. Os valores apresentados sdo revisados mensalmente.

A composicdo dos impostos e contribuicGes diferidos € como segue:

Controladora Consolidado
30.09.2019 31.12.2018 30.09.2019 31.12.2018

Diferengas temporarias:

PIS e COFINS - receita linear 37 50 2.688 2.673
Imposto de Renda Pessoa Juridica -

IRP] e CSLL - receita linear 616 616 2725 2.673

Total 653 666 8.413 8.346

PROVISAO PARA RISCOS E DEPOSITOS JUDICIAIS

A Companhia e suas controladas sdo partes em processos judiciais de natureza fiscal,
decorrentes do curso normal de suas atividades.

As provisdes foram constituidas levando em conta a opinido dos assessores juridicos,
internos e externos a natureza das agdes, a similaridade com processos anteriores, a
complexidade dos processos e o posicionamento dos tribunais, sempre que for provavel o
desembolso de caixa e o valor possa ser estimado com confiabilidade.
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A Administracdo da Companhia e de suas controladas entende que a provisdo constituida €
suficiente para atender as perdas decorrentes dos respectivos processos.

Controladora
30.09.2019 31.12.2018

Imposto de renda e contribuigdo social 1.718 5.075
PIS e COFINS (*) 7.438 9.378
Outros 55 55
Total 9.211 14.508
Depositos judiciais (83) (54)
Total 9.128 14.454
Consolidado

30.09.2019 31.12.2018

Imposto de renda e contribuigdo social 1.718 5.075
PIS e COFINS (*) 7.438 9.378
Outros 72 72
Total 9.228 14.525
Depositos judiciais (515) (511)
Total 8.713 14.014

(*) A Companhia mantém provisdo relacionada a majoragdo da aliquota de PIS e COFINS,
visando manter o recolhimento dos referidos tributos de acordo com a Instrugdo
Normativa n° 468/04, que determina que os contratos de bens firmados até 31 de
outubro de 2003, com prazo superior a um ano, sejam recolhidos com aliquota anterior
a majoragao.

A movimentagdo da provisdo é como segue:

Controladora ~ Consolidado
30.09.2019 31.12.2018 30.09.2019 31.12.2018

Saldo inicial 14.508 14.508 14.525 14.508
Atualizacdo monetaria - - - 17
Reversao (5.297) - (5.297) -
Saldo final 9.211 14.508 9.228 14.525

Em 30 de setembro de 2019, a Companhia e suas controladas possuem acdes fiscais, no
montante de R$74.793 (R$ 69.199 em 31 de dezembro de 2018), agdes civeis no montante
de R$ 310 (R$ 1.154 em 31 de dezembro de 2018) e acgbes trabalhistas no montante de
R$127 (R$ 458 em 31 de dezembro de 2018), envolvendo riscos de perdas avaliadas como
possiveis por seus assessores juridicos, internos e externos para as quais ndo ha provisdo
constituida.

O passivo relacionado a obrigacdo legal em discussdo judicial € mantido até o ganho
definitivo da acdo, representado por decisGes judiciais favoraveis, sobre as quais ndo cabem
mais recursos.

13. PARTICIPAGCAO NOS LUCROS
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14.

15.

A Companhia possui programa de participacdo dos empregados nos lucros. Esse programa
tem como principais medidas para o calculo metas decorrentes de fungdo, area e cargo de
seus empregados, que sao estabelecidas pela Administracao, apropriados como despesas
na rubrica “Despesas gerais e administrativas”.

No periodo de noves meses findos em 30 de setembro de 2019 o montante de R$ 1.872
(R$ 2.572 em 31 de dezembro de 2018) foi registrado na rubrica “Salarios e encargos
sociais”.

PATRIMONIO LIQUIDO

14.1. AgBes ordinarias pagas integralmente

Em 30 de setembro de 2019 e em 31 de dezembro de 2018, o capital social da Companhia
é de R$1.073.912, dividido em 57.737.319 acgbes ordinarias nominativas, sem valor
nominal.

14.2. Agbes em tesouraria

A Companhia pretende destinar a realizagcdo das agdes em tesouraria para atender aos
compromissos vinculados ao plano de opgao de compra de agoes.

Em 30 de setembro de 2019, a Companhia possuia em tesouraria 1.480.282 agoes
ordinarias nominativas (1.694.995 acgdes ordinarias em 31 de dezembro de 2018),
adquiridas a um custo médio de R$31,97 por acao (R$31,78 por agdo em 31 de dezembro
de 2018).

Em 9 de maio de 2019 em Ata de Reunido do Conselho de Administragao , foi aprovado o
novo programa de recompra, de até 750.000 (setecentas e cinquenta mil) agdes ordinarias
de emissdo da Companhia, para cancelamento ou manutencdao em tesouraria, sem redugao
de capital social. O prazo do programa ¢ de 365 (trezentos e sessenta e cinco) dias, com
inicio em 10 de maio de 2019 e encerramento em 9 de maio de 2020.

14.3. Destinacdo do resultado do exercicio

Aos acionistas é garantido estatutariamente um dividendo minimo obrigatorio
correspondente a 25% do lucro liquido do exercicio nos termos da Lei das Sociedades por
AcGes, apurado de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

RECEITAS DE LOCAGCAO E VENDA DE IMOVEIS

Os contratos de “leasing” operacional relacionados as propriedades de investimento
pertencentes a Companhia e suas controladas tém prazo de duragao de dois a dez anos,
podendo ser estendidos por igual periodo. Todos os contratos contém clausulas de revisdo
das condicdes de mercado no caso de a Companhia optar por uma renovagdo. O arrendatario
ndao tem a opcdo de adquirir a propriedade depois de expirado o prazo de duragao do
arrendamento.

Em 06 de maio de 2019, a Sao Carlos concluiu a venda dos terrenos adjacentes ao
empreendimento Jardim Tieté com a assinatura da escritura definitiva de compra e venda
pelo valor total de R$72,8 milhdes, dos quais R$14,0 milhdes foram recebidos anteriormente
a titulo de adiantamento (R$4 milhdes recebidos em 05 de outubro de 2018 e R$10 milhdes
recebidos em 19 de dezembro de 2018), R$10 milhdes recebidos em 19 de fevereiro de
2019 e R$48,8 milhoes recebidos na data de assinatura da escritura definitiva em 06 de
maio de 2019.
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Em 30 de setembro de 2019, a Companhia e suas controladas ndo possuiam contratos de
arrendamento operacional ndo cancelaveis, uma vez que os contratos de arrendamento sdo
com base na Lei do Inquilinato e podem ser cancelados pelo arrendatario ou pela Companhia
e suas controladas, a qualquer momento, desde que certas obrigagdes contratuais sejam

cumpridas.
Controladora Consolidado
01/07/2019 01/01/2019 01/07/2018 01/01/2018 01/07/2019 01/01/2019 01/07/2018 01/01/2018
a a a a a a a a
30/09/2019 30/09/2019 30/09/2018 30/09/2018 30/09/2019 30/09/2019 30/09/2018 30/09/2018
Receita bruta de locagado 16.728 46.986 14.502 43.892 65.732 189.957 60.318 181.050
Impostos (1.301) (3.695) (1.094) (3.323) (4.139) (11.913) (3.521) (10.905)
Total 15.427 43.291 13.408 40.569 61.593 178.044 56.797 170.145

Receita de vendas de imdveis - - - - - 72.802 - 135.345
Impostos - - - - - (2.657) - 1.700
Total - - - - - 70.145 - 137.045

16. INFORMAGCOES POR SEGMENTO
A Companhia atualmente atua em dois segmentos operacionais, sendo eles:

» Office: Compra de edificios de escritério com ineficiéncias para venda futura e
geracdo de rentabilidade através da gestdo ativa.

= Centros de Conveniéncia: Incorporagdo e gestdo do portfélio imobiliario de centros
de varejo de conveniéncia.

A partir do 1° trimestre apresentamos a segregacdo por segmento de negdcio em razdo da
relevancia adquirida pelo segmento de centros de conveniéncia apos a aquisigdo do Best
Center Sdo Paulo - Jardim das Perdizes, em 28 de margo de 2019.

As informagOes por segmentos operacionais sdao apresentadas de modo consistente com o
relatorio interno fornecido para a Diretoria Executiva, que é responsavel pela tomada de
decisOes operacionais da Companhia e pela implementagdo da estratégia de curto e longo
prazo definida pelo Conselho de Administragao.

O desempenho de cada segmento contempla ajustes gerenciais que sao feitos sobre os
registros contabeis da Companhia e esta segregado conforme mostrado na tabela abaixo.
Para o terceiro trimestre de 2018 ndo ha disponibilidade de informagdo e o custo para sua
elaboragao é excessivo.

A administragdo classifica como itens ndo recorrentes as vendas dos imodveis, de forma a

manter a comporabilidade das informacdes referentes aos resultados das operagdes por
segmento.
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Segmento do Centro de

Segmento Office Conveniéncia Itens ndo Recorrentes Consolidado
01/07/2019 01/01/2019 01/07/2019 01/01/2019 01/07/2019 01/01/2019 01/07/2019 01/01/2019
a a a a a a a a

30/09/2019 30/09/2019 30/09/2019 30/09/2019 30/09/2019 30/09/2019 30/09/2019 30/09/2019

Receita bruta 59.026 170.510 6.706 19.447 - 72.802 65.732 262.759

Impostos incidentes
sobre a receita (3.774) (10.858) (365) (1.055) - (2.657) (4.139) (14.570)

Custo da locagdes

(9.314) (27.023) (1.624) (4.842) - - (10.938) (31.865)
Custo dos imoveis
vendidos - - - - - (8.154) - (8.154)
Despesas/receitas
operacionais (10.114) (28.582) (5.085) (15.514) (130) (1.769) (15.329) (45.865)
Receitas financeiras 3.966 12.453 217 533 - - 4.183 12.986
Despesas financeiras (20.521) (68.922) (2.977) (11.008) (5.682) (9.596) (29.180) (89.526)
Imposto de renda e
contribuicdo social (4.341) (10.529) (556) (1.645) - (2.242) (4.897) (14.416)
14.928 37.049 (3.684) (14.084) (5.812) 48.384 5.432 71.349

17. CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA

Controladora Consolidado
01/07/2019 01/01/2019 01/07/2018 01/01/2018 01/07/2019 01/01/2019 01/07/2018 01/01/2018
a a a a a a a a

30/09/2019 30/09/2019 30/09/2018 30/09/2018 30/09/2019 30/09/2019 30/09/2018 30/09/2018

Despesas com pessoal (6.805) (20.446) (6.584) (19.067) (7.982) (23.993) (7.635) (22.190)
Servigos de terceiros (788) (1.489) (286) (1.145) (1.081) (2.447) (456) (1.725)
Despesas com depreciagdo
e amortizacdo (3.966) (11.036) (3.522) (10.553) (10.938) (31.865) (10.099) (30.283)
Custo dos imdveis vendidos - - - - - (8.154) - (107.422)
Despesas comerciais -
IPTU, Condominio entre
outras relacionadas as (695) (1.979) (504) (1.402) (5.584) (19.867) (4.976) (19.408)
areas vagas
Despesas com ocupagao (254) (789) (246) (714) (268) (842) (266) (773)
Despesas tributarias - (1) (20) (61) (6) (25) (32) (84)
Outras (155) (578) (146) (545) 201 2.839 (186) (768)
(12.663) (36.318) (11.308) (33.487) (25.658) (84.354) (23.650) (182.653)
Controladora Consolidado
01/07/2019 01/01/2019 01/07/2018 01/01/2018 01/07/2019 01/01/2019 01/07/2018 01/01/2018
a a a a a a a a
30/09/2019  30/09/2019 30/09/2018 30/09/2018 30/09/2019  30/09/2019 30/09/2018 30/09/2018
Classificados como:
Custo das locagdes (3.966) (11.036) (3.522) (10.553) (10.938) (31.865) (10.099) (30.283)
Custo dos imdveis
vendidos ” - - - - (8.154) - (107.422)
b :
A e € (8.004) (23.305) (7.290) (21.540) (10.064) (28.573) (8.672) (25.778)
Despesas
Comerciais (695) (1.979) (504) (1.402) (5.584) (19.867) (4.976) (19.408)
Outras (despesas)
receitas
operacionais, 2 2 8 8 928 4.105 97 238
liquidas
12.663 (36.318) (11.308) (33.487) (25.658) 84.354 (23.650)  (182.653)
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18. RECEITAS FINANCEIRAS

Controladora Consolidado
01/07/2019 01/01/2019 01/07/2018 01/01/2018 01/07/2019 01/01/2019 01/07/2018 01/01/2018
a a a a a a a a
30/09/2019 30/09/2019 30/09/2018 30/09/2018 30/09/2019  30/09/2019  30/09/2018 30/09/2018
Receita de juros
prIlcagoes 3.459 11.013 4.439 14.916 3.791 11.877 4.823 16.631
inanceiras
Contas a receber
de clientes 9 16 - 1 74 198 70 182
Atualizagdo
impostos a 144 524 99 306 206 793 121 577
recuperar
Outros 35 35 - - 112 118 161 163
3.647 11.588 4.538 15.223 4.183 12.986 5.175 17.553
19. DESPESAS FINANCEIRAS
Controladora Consolidado
01/07/2019 01/01/2019 01/07/2018 01/01/2018 01/07/2019 01/01/2019 01/07/2018 01/01/2018
a a a a a a a a
30/09/2019 30/09/2019 30/09/2018  30/09/2018 30/09/2019  30/09/2019  30/09/2018  30/09/2018
Juros e atualizagdo
monetaria sobre
empréstimos e (18.897) (52.323) (17.409) (54.637) (25.356) (81.045) (30.269) (96.526)
financiamentos
Estorno de atualizagdo
de provisdo de riscos 2.199 5.297 139 - 2.199 5.296 139 -
tributdrios
Outras despesas
financeiras (2.268) (3.956) (510) (2.492) (6.023) (13.777) (1.066) (7.068)
(18.966) -(50.982) (17.780) (57.129) —(29.180) —(89.526) (31.196) (103.594)

20. ARRENDAMENTO MERCANTIL

Em janeiro de 2016, o IASB emitiu a versao final do IFRS 16 — “Leases”, que determina os
principios para reconhecimento, mensuragdo, apresentagdo e divulgacdo de operagdes de
arrendamento. O IFRS 16 entrou em vigéncia partir de 1° de janeiro de 2019 e determina
que, para grande parte dos arrendamentos, o arrendatdrio passe a registrar um ativo
referente ao direito de uso do ativo identificado, bem como o passivo relacionado ao

arrendamento.

A Companhia aplicou a norma em 10 de janeiro de 2019, sem a reapresentagao de periodos
comparativos, e, como consequéncia, reconheceu um ativo de direito de uso, liquido de
amortizagdo, no ativo imobilizado e o respectivo passivo de arrendamento, na rubrica de
contas a pagar no valor de R$9.073. A despesa de depreciacdo do direito de uso incorrida
no periodo de nove meses findos em 30 de setembro de 2019 corresponde a R$262.
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21. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

21.3.

22,

21.1. Composigdo das despesas de Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribuicdo
Social sobre o (prejuizo) Lucro Liquido (CSLL) - correntes e diferidos

Controladora

Consolidado

01/07/2019 01/01/2019 01/07/2018 01/01/2018 01/07/2019 01/01/2019 01/07/2018 01/01/2018
El a a a a a a a
30/09/2019 30/09/2019  30/09/2018  30/09/2018 30/09/2019 30/09/2019 30/09/2018 30/09/2018
Despesas correntes
CSLL - - - (4) (1.323) (4.086) (742) (4.849)
IRPJ - - - - (3.580) (10.276) (1.922) (13.172)
- - - @ (4.903) (14.362) (2.664) (18.021)
Despesas diferidas
CSLL - - - - 3 (18) (32) (70)
IRPJ - - - _ 3 (36) (58) (129)
N - - - 6 (54) (90) (199)
- - - (4) (4.897) (14.416) (2.754) (18.220)

21.2. Reconciliagdo das despesas de IRPJ e CSLL - correntes e diferidos

As despesas de IRPJ e CSLL estdo conciliadas as aliquotas nominais como segue:

Lucro ( Prejuizo) antes dos
efeitos do IRPJ e CSLL
Expectativa da (despesa) crédito
de IRP] e CSLL a aliquotas
nominais - 34%

Efeito sobre outras adigbes e
exclusdes permanentes,
principalmente equivaléncia
patrimonial

Efeito sobre juros sobre o capital
proprio

Efeito das empresas tributadas
pelo lucro presumido

Prejuizos
compensados/revertidos

Outros

Prejuizos ndo utilizados

Controladora Consolidado

01/07/2019 01/01/2019 01/07/2018 01/01/2018 01/07/2019 01/01/2019 01/07/2018 01/01/2018

a a a a a a a a
30/09/2019 30/09/2019 30/09/2018 30/09/2018 30/09/2019 30/09/2019 30/09/2018 30/09/2018
5.432 71.349 3.395 17.621 10.461 86.113 6.587 36.829
(1.847) (24.259) (1.154) (5.991) (3.556) (29.278) (2.240) (12.522)
5.582 37.310 4.039 16.928 (497) 1.640 (1.571) (1.954)
- - - - 330 1.265 442 1.547
- - - - 3.822 29.139 4.709 10.928
- - - - (39) 185 43 149
17) (49) (19) (50) (199) (480) (208) (951)
(3.718) (13.002) (2.866) (10.891) (4.758) (16.887) (3.929) (15.417)
- - - (4) (4.897) (14.416) (2.754) (18.220)

Créditos tributarios diferidos - ndo registrados

Os créditos tributarios diferidos ndo registrados pela controladora em 30 de setembro de
2019 representam o montante de R$50.319 (R$34.036 em 30 de setembro de 2018),
composto por R$36.999 (R$25.026 em 30 setembro de 2018) de IRPJ e R$13.320 (R$9.010
em 30 de setembro de 2018) de CSLL, representados por prejuizo fiscal e diferencas
temporarias. O montante sera registrado contabilmente a partir do momento em que a
Companhia atender a todas as premissas para o registro do referido crédito tributario.

LUCRO POR ACAO

22.1. Lucro basico por acdo
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O lucro e a quantidade média ponderada de agdes ordinarias utilizadas na apuragdo do lucro
basico por agdo sdo conforme segue:
30.09.19 30.09.18

Lucro atribuivel aos acionistas da controladora 71.349 17.617
Quantidade média ponderada de agbes ordinarias utilizada na apuracéo

. ~ ~ 56.257 56.102

do lucro basico por agao (todas as mensuragoes)

Lucro basico por agdo (centavos por agao - em R$) 1,2683 0,3140

22.2. Lucro diluido por acdo

Os resultados utilizados na apuragdo de todas as medidas do lucro diluido por agdo sdo
iguais aos utilizados nas medidas do lucro basico equivalente por agdo, conforme descrigdo
anterior.

A quantidade média ponderada de agbes ordinarias utilizadas na apuragdo do célculo do
lucro diluido por agdo € conciliada com a quantidade média ponderada de acGes ordinarias
utilizadas na apuragao do lucro basico por agdo, como segue:

30.09.19  30.09.18

Lucro atribuivel aos acionistas da controladora 71.349 17.617
Quantldage media pgn'derada dg acOes ordinarias utilizadas na 56.257 56.102
apuracao do lucro basico por acao
Efeito das opgdes para empregados 1.342 1.142
Quantidade média de acBes ponderada de agdes ordinarias utilizada
~ L ~ N 57.599 57.244
na apuracgao do lucro diluido por agao (todas as mensuragoes)
Lucro diluido por acdo (centavos por agdo - em R$) 1,2387 0,3078

23. INSTRUMENTOS FINANCEIROS
23.1. Consideragoes gerais

A Companhia e suas controladas participam de operagdes envolvendo instrumentos
financeiros, todas registradas em contas patrimoniais, que se destinam a atender as suas
necessidades, bem como a reduzir a exposigao a riscos de mercado e de taxa de juros.

As aplicagOes financeiras refletem as taxas de remuneragao efetivamente negociadas.

Os empréstimos e financiamentos sdo registrados com base nos juros contratuais de cada
operacgao, conforme demonstrado na nota explicativa n°© 10.

23.2. Gestao de risco de capital

A Companhia administra seu capital para garantir que as entidades controladas possam
continuar com suas atividades normais, ao mesmo tempo em que maximiza o retorno das
partes interessadas ou envolvidas em suas operagdes por meio da otimizagdo do saldo das
dividas e do patrimoénio.

A estrutura de capital da Companhia consiste em dividas, incluindo os empréstimos
apresentados na nota explicativa n® 10, o caixa e os equivalentes de caixa, as aplicacbes
financeiras e valores mobilidrios e o capital atribuido aos acionistas, composto pelo capital
social integralizado e pelas reservas.

O coeficiente de alavancagem no periodo de nove meses findos em 30 de setembro de 2019
é conforme segue:
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Consolidado
30.09.2019 31.12.2018

Divida 1.231.013 1.238.359
Saldo de caixa e equivalentes de caixa (2.396) (9.509)
Aplicagao financeira (223.010) (262.203)
Divida liquida 1.005.607 966.647
Patrimonio liquido 1.484.646 1.403.707
Relagdo divida liquida/capital 68% 69%

23.3. Categorias de instrumentos financeiros

Todos os instrumentos financeiros da companhia sdo classificados como “custo amortizado”.
De acordo com o pronunciamento técnico CPC 48 “Instrumentos Financeiros” (IFRS 9), ndo
ha alteragdo em relagdo a mensuragao anterior.

Controladora
30.09.2019 31.12.2018

Ativo financeiro
Custo Amortizado:

Contas a receber 38.913 41.958
Aplicagdes financeiras 202.754 244.237
Total 241.667 _ 286.195

Passivo financeiro
Custo Amortizado

Empréstimos e financiamentos (948.734) (751.229)
Total _ (948.734) _(751.22
Consolidado
Contabil Valor justo

30.09.2019 31.12.2018 30.09.2019 31.12.2018

Ativo financeiro
Custo Amortizado:

Contas a receber 124.334 125.608 124.334 125.608

Aplicagdes financeiras 223.010 262.203 223.010 262.203
Total 47.344 _387.811 47.344 _387.811

Consolidado
Contabil Valor justo

Ativo financeiro 30.09.2019 31.12.2018 30.09.2019 31.12.2018
Custo Amortizado:
Empréstimos e financiamentos (1.231.013) (1.238.359) (1.216.679) (1.105.950)
Contas a pagar por compra de
iméveis (1.000) (12.000) (1.000) (12.000)
Total (1.232.013) (1.250.359) (1.217.679) (1.117.950)

23.4. Objetivos da gestdo do risco financeiro

A Administragdo monitora e administra os riscos financeiros inerentes as operagdes e
coordena o acesso aos mercados financeiros locais. Entre esses riscos destacam-se risco de
mercado (variagdo nas taxas de juros), risco de crédito e risco de liquidez. O principal
objetivo € manter a exposicdo da Companhia a esses riscos em niveis minimos, utilizando,
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para isso, instrumentos financeiros nao derivativos e avaliando e controlando riscos de
crédito e liquidez.

23.5. Gestao de risco de moeda estrangeira

A Companhia e suas controladas nao estdo expostas a risco de variacdoes de moeda
estrangeira. A estratégia financeira baseia-se nos empréstimos domésticos denominados
em reais (R$).

23.6. Exposicao a riscos de taxas de juros

A Companhia esta exposta a taxas de juros flutuantes, principalmente relacionadas as
variagbes da TR, do IGP-M, do IPCA e do CDI. Em 30 de setembro de 2019 e de 31 de
dezembro de 2018, ndo ha contratos vigentes relativos a operagdes com derivativos e
“hedge” na Companhia.

As taxas de juros nas aplicagbes financeiras sdo, na sua maioria, vinculadas a variagdo do
CDI e da taxa SELIC, com condicdes, taxas e prazos compativeis com as operagoes similares
realizadas no mercado.

23.7. Gestdo de risco de mercado

Os resultados das operacdes dependem da capacidade da Companhia locar os espacgos
disponiveis nos empreendimentos. As condigdes adversas das regides em que a Companhia
opera podem reduzir os niveis de locagdo e restringir a possibilidade de reajustar o prego
dos aluguéis. Os fatores determinantes que podem afetar adversamente o desempenho
operacional dos empreendimentos da Companhia sdo:

e periodos de recessdo e aumento nos niveis de vacancia dos empreendimentos ou
aumentos nas taxas de juros que resultem na reducao dos precos de locagcdo ou
no aumento da taxa de inadimpléncia dos inquilinos;

e percepgao negativa dos inquilinos quanto a segurancga, conveniéncia ou capacidade
de atracdo das areas onde os empreendimentos estdo localizados;

e incapacidade de atrair e/ou manter inquilinos de qualidade;

¢ inadimpléncia dos inquilinos e/ou ndo cumprimento das obrigagdes contratuais por
eles;

¢ aumentos nos custos operacionais, incluindo a necessidade de aportes de capital,
entre outros;

¢ aumentos dos impostos relacionados as atividades da Companhia;

mudangas regulatdrias no setor de imdveis comerciais

A construcdo de novos empreendimentos imobilidrios proximos aos empreendimentos da
Companhia pode interferir em sua capacidade de renovar locagdes ou de realizar novas
locacbes, o que poderia exigir investimentos fora do orcamento, prejudicando seu negdcio.

Para mitigar esses fatores de risco, a Companhia, com o auxilio de consultorias externas,
monitora permanentemente o mercado imobilidrio nas suas regides de atuagdo com o
objetivo de acompanhar a evolucdo dos valores de locacdo e das taxas de vacancia. E
possivel assim que a Companhia se antecipe a eventuais dificuldades do mercado.
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Ndo obstante, a Companhia, através do seu departamento Comercial, mantém um
relacionamento estreito com seus locatarios, buscando identificar de forma antecipada suas
eventuais demandas e necessidades.

O acompanhamento das tendéncias do mercado e do comportamento de seus locatarios
fornece subsidios para que a Companhia mitigue os efeitos de eventos inesperados que
possam de alguma forma afetar seus resultados.

23.8. Gestdo do risco de liquidez

A Companhia gerencia o risco de liquidez mantendo reservas, linhas de crédito bancarias e
linhas de crédito para integralizacdo de reservas que julgue adequadas, por meio do
monitoramento continuo das previsdes e do fluxo de caixa real e da combinagdo dos perfis
de vencimento dos ativos e passivos financeiros.

23.9. Risco de crédito

O risco de crédito da Companhia pode ser atribuido principalmente aos saldos de caixa e
equivalentes de caixa, aplicacdes financeiras e de contas a receber. No balango, as contas
a receber sdo apresentadas liquidas da provisdo para crédito de liquidacdo duvidosa. A
provisdo para desvalorizacdo de contas a receber de clientes e outras contas a receber é
definida sempre que uma perda é detectada e, de acordo com experiéncias anteriores, isso
evidencia que a possibilidade de recuperar os fluxos de caixa esta prejudicada.

A politica de vendas da Companhia esta subordinada as regras de vendas a prazo definidas
pela administracdo, que procura mitigar perdas por inadimpléncia.

Antes de aceitar um novo cliente, a Companhia analisa alguns documentos, inclusive
certificados emitidos por agéncias governamentais. Paralelamente, o status do crédito é
analisado pela Centralizagdo de Servigos dos Bancos S.A. - SERASA. Para garantir a maior
parte dos contratos, o cliente apresenta um avalista ou compra uma carta de crédito, ou faz
um seguro de crédito ou seguro de crédito bancario.

23.10. Risco de concentracao

A Companhia mantém contas-correntes bancarias e aplicagdes financeiras aprovadas pela
Administracdo, de acordo com critérios objetivos para diversificagdo de riscos.

Adicionalmente, ndo ha risco elevado de concentragdo de clientes.
23.11. Valor justo dos instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros da Companhia sdo administrados por meio de estratégias
operacionais que visam obter liquidez, rentabilidade e seguranga. A politica de controle
consiste no monitoramento continuo das taxas acordadas em relagdo aquelas vigentes no
mercado e na confirmacgao de que seus investimentos financeiros de curto prazo estdao sendo
adequadamente marcados a mercado pelas instituicdes que lidam com os fundos.

A Companhia ndo opera investimentos especulativos com derivativos nem nenhum outro
ativo de risco. A determinacao dos valores estimados de realizagdo dos ativos e passivos
financeiros da Companhia baseia-se em informagdes disponiveis no mercado e em
metodologias de avaliacdo adequadas. No entanto, é necessario que a Administragdo
empregue consideravel julgamento para interpretar os dados de mercado e estimar os
valores de realizagdo mais adequados.
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23.12. Critérios, premissas e limitagGes utilizados na apuragdo dos valores de mercado
a) Caixa e equivalentes de caixa

Os valores de mercado dos saldos mantidos em conta-corrente sao consistentes com os
saldos contabeis.

b) Aplicagbes financeiras

Os valores de mercado dos saldos mantidos em aplicagdes financeiras sao consistentes com
os saldos contabeis.

c) Clientes, outras contas a receber e obrigagbes com aquisicdo de imdveis

Na opinido da Administragcdo da Companhia, os saldos contabeis de clientes, contas a
receber e obrigagbes com aquisicdo de imdveis aproximam-se do valor justo.

d) Empréstimos e financiamentos

Os valores justos dos empréstimos e financiamentos demonstrados na nota explicativa
no 23.3 calculados com base no seu valor presente apurado pelos fluxos de caixa futuros e
utilizando-se das taxas de juros aplicaveis a instrumentos de natureza, prazos e riscos
similares ou com base nas cotagdes de mercado desses titulos praticadas nas datas dos
balangos, mensurados como (Nivel 2) “inputs” diferentes dos pregos negociados em
mercados ativos.

23.13. Analise de sensibilidade

Em 30 de setembro de 2019, a Companhia ndo possui contratos vigentes relativos a
operagcGes com derivativos e “hedge”; dessa forma, efetuou analise de sensibilidade
somente para a variagdao da TR, do IGP-M, do IPCA e do CDI, que sdo base de atualizagao
monetaria para os empréstimos contratados, utilizando como premissas para o célculo as
taxas praticadas atualmente pelo mercado, conforme demonstrado a seguir:

Cenario Cenario Cenario
Empréstimos Risco Saldo provavel(a) possivel (b) remoto (c)
Indexados a TR Aumento da TR 710.052 - 1.775 3.905
Indexados ao IGP-M Aumento do IGP-M 13.916 743 929 1.115
Indexados ao CDI Aumento do CDI 367.752 16.549 20.686 24.823
Indexados ao IPCA Aumento do IPCA 139.293 4.541 5.676 6.811
Aplicacao financeira Reducdo do CDI (223.010) - (2.565) (5.129)
Exposicdo liquida 1.008.003 21.833 26.501 31.525

(a) Taxas conforme mercado.
(b) Acréscimo / redugdo de 25% nas taxas acima informadas.

(c) Acréscimo / redugdo de 50% nas taxas acima informadas.

24. PLANO DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES (PLANO DE PATRIMONIO LiQUIDO)

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 23 de maio de 2018, os acionistas da
Companhia aprovaram o Aditamento ao Plano de Opcao de Compra de Agbes e novo Plano
de Remuneracao Baseado em Agoes.
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O modelo de opgdo de compra de agdes, conforme definido no Plano de Opgao de Compra
de Agdes da Companhia e nos Programas de Opgcdao de Compra de Agdes (“Plano de
Opgoes”), contempla trés tipos de outorga, sendo: outorga 1 - o beneficiario destinara pelo
menos 40% do valor da participagcdo nos lucros por ele recebido no ano, com o exercicio
imediato de opgdes, adquirindo assim as correspondentes agdes de emissao da Companhia.
A transferéncia a terceiros somente é permitida apos o prazo de lock-up de 30 meses para
50% das agdes adquiridas e 60 meses para o remanescente a partir da data do exercicio
das opgles; outorga 2 - o beneficidrio pode exercer as opgdes apds um prazo de caréncia
de 30 meses, adquirindo assim as correspondentes acdes de emissao da Companhia; e
outorga 3 - o beneficiario pode exercer as opgodes apés um prazo de caréncia de cinco anos.

Adicionalmente, a Companhia implementou o Plano de Remuneragdo Baseado em Acgdes
(“Plano de Acgbes”), para determinados funcionarios e membros da administracdo da
Companhia. As acles que estdo sujeitas ao Plano de Agdes sao designadas “agdes restritas”
e o preco de referéncia por agdo restrita, para fins do Plano de Acgles, correspondera a
cotacdo das agbes da Companhia na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo no pregao
imediatamente anterior a data de entrega de tais acGes. Tais agoes restritas sujeitam-se a
um prazo de caréncia de cinco anos a contar da data de sua concesséao.

As opgoes da Companhia foram precificadas utilizando-se do modelo binomial, desenvolvido
por especialistas externos. Quando relevante, a expectativa de vida das opgbes utilizadas
no modelo foram ajustadas considerando a melhor expectativa da Administracao sobre os
efeitos de nao transferibilidade, restricoes ao exercicio e consideragcbes comportamentais.

A volatilidade foi calculada com base nos 90 dias anteriores a data de outorga do plano de
opgao. Considerando a realidade dos mercados, a Companhia assumiu que os participantes
do plano irdo exercer suas opgoes no prazo-limite para o exercicio.

Em 22 de fevereiro de 2019, o Conselho de Administracgdo da Companhia aprovou o
Programa de Opgoes 2019 e o Programa de AgOes 2019. Os referidos Programas sao iguais
aquelas previstas no Programa de OpgGes 2018 e no Programa de AgGes 2018.

A quantidade de opgGes disponiveis e exerciveis no inicio e no encerramento dos exercicios
de 2019 e de 2018 é como segue:

30.09.2019 31.12.2018
Valor médio Valor médio
Namero ponderado Namero ponderado
de opgdes das opgdes de opgdes das opgdes
Quantidade inicial 1.547.749 1.710.553
Opcdes concedidas 177.511 3,44 189.879 0,02
Opgdes concedidas 10.000 3,58 40.000 7,37
Opcdes concedidas 818 - 5.465 -
Opgdes concedidas 40.000 7,98 40.000 3,58
Opcles exercidas (177.511) 3,44 (165.357) 44,27
Opgcdes exercidas (158.302) - (189.879) 0,02
Opcles exercidas (35.000) 11,34 (20.000) 4,30
Opgcdes exercidas (5.000) 7,37 (45.870) 25,08
Opcles exercidas (15.000) 7,98
Opgdes exercidas (40.000) 12,63
Opcdes canceladas (20.000) 44,27 (10.000) 4,56
Opgdes canceladas (5.000) 7,37 (5.000) 12,63
Opcdes canceladas (2.042) 25,08
Quantidade final 1.320.265 1.547.749

O numero total de agdes concedidas no ambito do Plano de Acbes, cuja entrega se dara em
momento futuro sob determinadas condigdes estd demonstrado a seguir:
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25,

26.

27.

28.

30.09.2019 31.12.2018
Valor médio Valor médio

NUmero ponderado Numero ponderado

de acdes das acdes de acdes das acdes

restritas restritas restritas restritas
Quantidade inicial 278.140 -
Novas acoes restritas concedidas 259.314 9,17 275.317 9,25
Novas acdes restritas concedidas 1.093 - 2.823 -
Quantidade final 538.547 278.140

A despesa com os Planos de Opgbes e Agbes para o periodo de nove meses findos em 30
de setembro de 2019 foi de R$3.171, registrados na rubrica “Despesas gerais e
administrativas” (R$3.678 em 31 de dezembro de 2018).

SEGUROS

Considerando a natureza das atividades da Companhia e de suas controladas, sdo mantidas
coberturas de seguros para os principais ativos operacionais. As contratacbes das apdlices
de seguros sdo de responsabilidade das empresas locatarias dos imoéveis.

IMOVEIS DESTINADOS A VENDA

Em 30 de setembro de 2019, o saldo consolidado de R$449 (R$21.299 em 31 de dezembro
de 2018) de imdveis destinados a venda esta relacionado ao plano de venda a terceiros de
imoveis localizados no Estado de S3o Paulo.

30.09.2019

Consolidado
Saldo no inicio do periodo 21.299
Vendas ocorridas (8.154)
Transferéncia para propriedades para investimento — Nota explicativa n® 9 (12.696)
Saldo no final do periodo 449

TRANSACOES NAO CAIXA
a) Caixa e equivalentes de caixa

A composicdo dos saldos de caixa e equivalentes de caixa incluidos nas demonstragées dos
fluxos de caixa esta demonstrada na nota explicativa n° 3.

b) TransagOes que ndo envolveram caixa

30.09.2019 30.09.2018
Controladora Controladora

Aumento de capital social em controladas 116.013 7.835
Reducdo de capital em controladas a receber 3.463 2.571
Dividendos a receber 3.829 19.991
Propriedades para investimentos - 2.043

EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 02 de outubro de 2019, a Companhia, realizou a alienagdo de sua participagdo na
empresa Longford Participagdes e Empreendimentos S.A., pelo valor de R$22.250 e efetuou
a aquisicao de 50% da empresa H.T.K.S.P.E. Empreendimentos e Participagdes S.A., pelo
valor de R$14.579, tornando-se Controladora desta empresa.
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Séo Carlos Empreendimentos e Participa¢gfes S.A. e Controladas
Relatério sobre a Reviséo de

Informag@es Trimestrais do

Periodo de Nove Meses Findo em

30 de Setembro de 2019

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes

RELATORIO SOBRE A REVISAO DE INFORMACOES TRIMESTRAIS
Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da

Séo Carlos Empreendimentos e Participagfes S.A.

Introducéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Sdo Carlos Empreendimentos e Participagfes S.A.
(“Companhia”), contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais - ITR, referentes ao trimestre findo em 30 de setembro de 2019, que
compreendem o balan¢o patrimonial em 30 de setembro de 2019 e as respectivas demonstra¢ées do resultado e do resultado
abrangente para os periodos de trés e nove meses findos nessa data e das mutag@es do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para
o periodo de nove meses findo nessa data, incluindo as notas explicativas.

A Administrac@o da Companhia é responsavel pela elaboracdo dessas informacgdes contabeis intermediérias, individuais e
consolidadas, de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) — Demonstracao Intermediaria e com a norma internacional IAS
34 — “Interim Financial Reporting”, emitida pelo “International Accounting Standards Board - IASB”, assim como pela apresentacao
dessas informacgdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios - CVM, aplicaveis a
elaboracgédo das Informacdes Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informacdes
contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, com base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisédo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Revisdo de Informacdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - “Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”, respectivamente). Uma revisao de informacdes intermediarias consiste
na realizagdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis, e na aplicacédo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisdo é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas informacdes trimestrais anteriormente referidas ndo foram elaboradas, em
todos os aspectos relevantes, de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) e com a norma internacional IAS 34, aplicaveis a
elaboracgédo de Informacgdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM.

Outro assunto
Demonstrag6es do valor adicionado

As informacgdes contabeis intermediarias anteriormente referidas incluem as demonstragdes do valor adicionado - DVA, individuais e
consolidadas, referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2019, elaboradas sob a responsabilidade da
Administracdo da Companhia e apresentadas como informacéo suplementar para fins da norma internacional IAS 34. Essas
demonstracdes foram submetidas a procedimentos de reviséo executados em conjunto com a revisdo das Informagdes Trimestrais -
ITR, com o objetivo de concluir se elas estédo conciliadas com as informag8es contabeis intermediarias e os registros contabeis,
conforme aplicavel, e se a sua forma e o seu contelddo estao de acordo com os critérios definidos no pronunciamento técnico CPC 09
— Demonstragéo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar
gque essas demonstragdes do valor adicionado ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos
nessa norma e de forma consistente em relagdo as informacdes contdbeis intermediarias, individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto.

Séo Paulo, 31 de outubro de 2019
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Ribas Gomes Simdes
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Pareceres e Declaragdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgéo Equivalente

S&o Carlos Empreendimentos e Participa¢des S.A.
CNPJ: 29.780.061/0001-09
PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os membros do Conselho Fiscal da Sdo Carlos Empreendimentos e Participagfes S.A. no exercicio de suas atribuicGes legais e
estatutérias procederam ao exame do Relatério de Administragédo e das Demonstracdes Contéabeis Intermediarias referente ao 3°
trimestre, com data base 30 de setembro de 2019, as quais foram revisadas pela Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes,
gue emitiu o relatério sem ressalvas.

O Conselho Fiscal verificou a exatiddo de todos os elementos apreciados a luz da legislacdo societéria vigente e é de opini&o que as
citadas pecas refletem adequadamente a situagéo patrimonial, e a posicao financeira das atividades desenvolvidas pela companhia.

Ricardo Scalzo

Conselheiro

Rubens Eduardo Campos Cardoso
Conselheiro

Rui Scaranari

Conselheiro
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Declaracdo da Diretoria:

Em observancia as disposi¢des constantes no artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480 de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria da Sao Carlos
Empreendimentos e Participa¢gdes S.A. declara que reviu, discutiu e concordou com as opinides expressas no parecer dos auditores
independentes (Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes) e com as Demonstra¢des Financeiras da Companhia relativas
aos nove meses com data base em 30 de setembro de 2019.
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Independente

A Administragdo da Companhia no exercicio de suas atribui¢cdes legais e estatutarias, tendo examinado as Demonstracdes Financeiras
relativos aos nove meses com data base em 30 de setembro de 2019, e a vista do parecer da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores
Independentes, apresentado sem ressalvas, séo de opinido que as citadas pecas, examinadas a luz da legislagéo societaria vigente,
refletem adequadamente a situacédo patrimonial e financeira da Companhia.
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