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Mais um trimestre recorde de resultados operacionais, melhor
estrutura de capital e menor custo historico de divida.

Sdo Paulo, 18 de maio de 2020 - Marfrig Global Foods S.A. — Marfrig (B3 Novo Mercado: MRFG3 e ADR Nivel 1: MRRTY) anuncia hoje os
resultados do primeiro trimestre de 2020 (1720). As informag¢des operacionais e financeiras a seguir, exceto quando indicado o contrdrio,
sdo apresentadas em reais nominais, de acordo com os critérios do padrdo contdbil internacional (IFRS) e devem ser lidas em conjunto
com os demonstrativos de resultados e Notas explicativas para o periodo encerrado em 31 de marco de 2020 arquivados na CVM.

Para efeitos de comparagdo, os resultados aqui apresentados sGo identificados em base “proforma”, ou seja, contempla 100% da
Quickfood, Vdrzea Grande e lowa Premium no 1T19.

Quando descrito como "“"Operacdo Continuada” os resultados apresentados consideram, na base pro-forma, os resultados da Quickfood
a partir de janeiro de 2019, Varzea Grande a partir de abril de 2019 e por fim, lowa em junho de 2019.

PRINCIPAIS DESTAQUES

= América do Norte, um primeiro trimestre recorde

A operacdo da América do Norte teve seu melhor 1T da histéria com recorde de receita
liquida, EBITDA e margem. A receita liquida foi de US$ 2.185 milndes, EBITDAA de US$ 175
milhdes com margem de 8,0%.

= América do Sul, margem EBITDA recorde

A operacdo da América do Sul teve seu melhor trimestre da histéria atingindo a margem
EBITDAAI de 12,3%, com areceita liquida de R$ 3.765 milhdes e EBITDAA de R$ 464 milhdes
e resultado de uma estratégia comercial eficiente e a captura das economias geradas
pelas acdes de melhorias operacionais em andamento iniciadas em 2019,

» Reducgao da despesa financeira recorde

Em janeiro a Companhia liquidou anfecipadamente, com recursos proprios, US$ 446
milndes em Nofas Sénior com vencimento em 2023 e juros de 8,0% ao ano.
Adicionalmente liquidou R$ 938 milhdes em operacdes de capital de giro que oneravam
o resultado financeiro, além da reducdo significativa da compra gado a prazo e a
reducdo de R$ 616 milhdes em débitos fiscais federais.

= Menor custo histoérico da divida

O custo médio no 1720 atingiu o0 menor patamar histérico de 5,81% a.a., uma reducdo
de 113 bps ou 16,3% em relacdo ao 1T19, um recorde da Companhia.

» Transformagdo da estrutura de gestdo: mais simples, focada e agil

A Companhia alterou sua estrutura de gestdo desfazendo a Holding e assegurando que
os CEQO's das operacdes da América do Sul e do Norte passem a responder diretamente
para seus respectivos Conselhos de Administracdo. Desta forma a estrutura
organizacional da Marfrig evoluiu para um modelo mais focado e dgil na administracdo
dos negdcios e execucdo das estratégias definidas pelo o Conselho de Administracdo.
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SUMARIO DA MARFRIG EM NUMEROS

(operagoes continuadas)

1120 | 1119 [V 4119 NG Receita Liquida

Consolidado

Receita Liquida 13.502  10.668 27% 14.218 -5% por operagao por moeda
Lucro Bruto 1.676 952 76%  2.076 -19%
Margem Bruta 12,4% 8,9% 349pbs  14,6% -219 pbs
DVGA -757 -657 15% -766 -1%
Ebitda Aj 1.223 584  109% 1.618  -24% 7 2 (y o
Margem Ebitda Aj. 9.1% 55% 358pbs  11,4% -232pbs 0 89 A)
Resultado Financeiro -1.183 380 211% -610 94% América do Norte Em US$
Resultado antes de IR e CS -32 151 -121% 399 -108%
Lucro Liquido / prejuizo Aj 32 4 643% 27 19%
América do Norte (em US$) Il Américado Norte | América do Sul Il uss [ BRL Outras
Receita Liquida $ 2.185 $ 2.034 7% $2.339 7%

M $ 1.898 $ 1.759 8% $2.055 -8% América do Sul América do Norte

ME $ 287 $ 275 5% $ 284 1%
Ebitda Aj. S 175 $ 131 33% $ 290 -40%
Margem Ebitda Aj. 8,0% 6,5% 156pbs  12,4% -439 pbs
Ameérica do Sul 65% 77%
Receita Liquida 3.766 2.987 21%  4.581 -18% L

M 1.544  1.637 6% 1855  -17% Exportacbes Mercado Doméstico

ME 2.222 1.350 39% 2726 -18%
Ebitda Aj. 464 104 -78% 458 1%
Margem Ebitda Aj. 12,3% 3,6% 884pbs 10,0% 233 pbs

I Exportagio Mercado Doméstico
Dados Financeiros
Divida Liquida (em Us$) $ 3729 $ 2.487 $3.301
Endividamento (em US$) 2,84 x 2,71 x 2,74 x
Custo Médio da Divida (%.a.c 5,81% 6,94% -113pbs  6,26% -45pbs
Prazo Médio da Divida (anos) 4,04 3,65 1% 4,42 -9%
EBITDAA Custo Médio da Divida (%a.a.)
Resultado Liquido Aj
+109%
1.499 1.618 -113 bps o6a

[
6,94% ¢ 73%  6,74%

6,26%

0
5,81% 160
-632
495
-l
1T19 2T19 3T19 4719 1T20 1719 2T19 3T19 4719 1720 e Reltado  Bond I3Esa do un:‘.‘;‘:'a':i‘: “ Variagao Cambial  Resultado Liuide /
[ % do EBITDA Américado Sul [l % do EBITDA Américado Norte Variagdo Cambial Variagho Cambial
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MARFRIG & O PANORAMA SETORIAL

O COVID-19 criou desafios e gerou incertezas no panorama macroeconédmico mundial,
obrigando as instituicoes e bancos a revisarem as projecoes de performance
econdmica dos principais paises do mundo dado o profundo impacto na indUstria
como um todo.

A indUstria de proteinas comecou a sofrer os impactos da pandemia no final de marco
quando esta atingiu, principalmente, o continente americano, apesar de muitos
exportadores j& terem sentindo o impacto em suas vendas para a China desde o inicio
do trimestre.

Nos EUA, o volume de animais abatidos no 1720 foi de 6,5 milhdes de cabecas (USDA),
um crescimento de 5,1% em relacdo ao mesmo periodo de 2019 e muito em linha ao
volume abatido no 4T19. Os dados do primeiro trimestre ainda ndo refletem o impacto
coronavirus, dado que as medidas mais restritivas, como fechamento das redes de
foodservice e lockdown iniciaram no final do periodo.

No Brasil, o Ministério da Agricultura e Pecudria divulgou que o volume de abate do 1720
(de 5,4 milhdes de cabecas) foi 10% inferior ao mesmo periodo de 2019. A demanda
gerada pelo maior volume de exportacdo ndo foi suficiente para compensar a queda
no volume de vendas no mercado doméstico e alta de quase 30% no custo da @ (base
CEPEA - Sdo Paulo) causando uma diminuicdo na produtividade do setor.

No Uruguai, dados do Inac demostraram uma queda de 25,5% (462 mil cabecas no 1720
vs 619 mil no 1T19) no total de abate na comparacdo contra o 1T19. O pais também
sofreu com o aumento do preco do gado e reducdo de atividade devido a queda nas
exportacoes para China, devido aos impactos do Covid no pais asidtico.

Na Argentina de acordo com o Instituto de Promocion de la Carne Vacuna Argenting,
0 nUmero de animais abatidos foi 3,1% superior ao do 1719, em situacdo inversa ao Brasil
e Uruguai, o preco do gado, em ddlares, ficou abaixo do ano anterior e aliado ao
mercado de exportacdo aquecido mantendo assim nivel de atividade da indUstria.

Neste contexto desafiador a diversidade geogrdfica das operagcoes da Marfrig
localizadas na América do Sul e do Norte se confirmou como uma grande for¢ca
estratégica da Companhia.

A Marfrig assegurou, de forma responsdavel e soliddria, a continuidade de fornecimento
aos seus clientes domésticos e internacionais por meio da operagao ininterrupta de suas
plantas aliada a uma estratégia comercial diferenciada e parcerias sélidas.
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A MARFRIG
PRODUCAO

A estratégia de criacdo de valor da Marfrig se baseia em trés negdcios distintos:
processamento de carne bovina, industrializados e produtos & base vegetal.

Processamento de carne: com capacidade total de abate de aproximadamente 31 mil
cabecas por dia, a empresa tem crescido sua presenca no mercado norte americano
e reforcado suas exportacdes para geografias importantes. Sua base de producdo de
proteina bovina estd localizada em:

PAIS Unidades de Abate de Capacidade efetiva de
bovinos abate (cabecas/dia)
OPERACAO AMERICA DO NORTE 3 13,1 mil
Eua 3 13,1 mil
OPERACAO AMERICA DO SUL 18 18,1 mil
Brasil 12 13,2 mil
Uruguai 4 3,7 mil
Argentina 2 1,2 mil
TOTAL 2] 31,2 mil

Em marco a Companhia optou por encerrar as atividades da unidade Tucumad no
Estado do Pard. A unidade tinha capacidade didria de abate 500. Ao mesmo tempo,
aumentamos a capacidade produtiva na unidade de Varzea Grande, melhorando a
eficiéncia de nossas plantas. O fechamento estd alinhado com a estratégia de gestdo
de portfdlio e otimizacdo de ativos da Marfrig.

Industrializados: também distribuida nas Américas o negdcio de industrializados é
responsavel pela fabricacdo e elaboracdo de produtos como hamburgueres, carne
enlatada, carnes com molhos, embutidos, salsichas e outros.

Capacidade

quacidGEie de producdo Capacidade
. Unidades de de produgdo total de
PAIS , de outros
Processamento hamburguer processados
(ton/ano) processados (ton/ano)
(ton/ano)
OPERACAO AMERICA DO NORTE 5 100 mil 104 mil 204 mil
Eua 5 100 mil 104 mil 204 mil
OPERACAO AMERICA DO SUL 7 122mil 105 mil 227 mil
Brasil 3 77 mil 66 mil 135 mil
Uruguai 1 6 mil 6 mil 12 mil
Argentina 3 39 mil 33 mil 72 mil
TOTAL 12 222 mil 209 mil 431 mil



Release de Resultados
1 T20

©) Marfrig

A Marfrig conta ainda com 10 centros de distribuicdo e escritdrios comerciais localizados
na América do Sul, Europa e Asia.

No Uruguai e Chile, a Marfrig conta ainda com linhas de producdo para abate de
cordeiros, totalizando 6.500 animais/dia.

Produtos base vegetal: A producdo de produtos de base vegetal, hoje se concentra no
Brasil, na unidade de Varzea Grande. A Marfrig € a primeira empresa no pais a produzir
estes produtos em escala comercial para o foodservice.
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OPERAGAO AMERICA DO NORTE

Quarta maior processadora de carne e uma das mais eficientes empresas do setor nos EUA, a Operacdo
possui trés plantas de abate com capacidade de aproximadamente 13.100 animais/dia, o que totaliza mais
de 3,7 milhdes de cabegas/ano representando aproximadamente 14% da participagdo do abate dos EUA.
Seus produtos sdo comercializados infernamente nos canais de varejo, atacado e foodservice, bem como
exportados para diversos mercados. A National Beef é a principal exportadora de carne bovina resfriada
dos EUA, focada no mercado Asidtico. A operacdo conta também com capacidade de producdo anual
de 100 mil toneladas de hamburgueres, além da comercializacdo de produtos complementares e demais
produtos processados, operagdo de curtume e de logistica, e venda de produtos online diretamente aos
consumidores.

OPERA AO AMERICA DO NORTE 1120 | 1119
——m

Volume Total 502 420 82 19,5%
Ml 419 355 64 18,1%
ME 83 18 269%

UsSMilhges .| | US| %

Receita Liquida 2185 2.034 152 7.5%
MI 1898 1.759 139 7.9%
ME 287 275 13 4,6%

CPV (1.956) (1.856)| (100) 5,4%

Lucro Bruto 229 178 52 291%

Margem Bruta - % 10,5% 8.7% - 180 pbs

EBITDAM 175 131 44  33,4%

Margem EBITDAA]. - % 8.0% 6,5% - 160 pbs

RECEITA E VOLUME

A Receita Liquida da Operacdo América do Norte foi de US$ 2.185 billhdes, um aumento
de 7,5% comparado ao 1T19. O crescimento € explicado principalmente por: (i) maior
disponibilidade de gado elavando o nUmero de abate e rendimento adicional das
plantas; (i) continua solida demanda por proteina bovina no mercado doméstico; e {iii)
aumento no volume de vendas de “case ready” e produtos prontos para consumo
vendidos diretamente ao consumidor.

Em reais, a receita liquida foi de R$ 9.736 milhdes

LUCRO BRUTO & MARGEM

A operacad da América do Norte reportou recorde de resultado para um primeiro
frimestre.

O lucro bruto no 1720 foi de US$ 229 milhdes, um crescimento de 29,1% quando
comparado ao mesmo tfrimestre do ano anterior.
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O preco médio utilizado como referéncia para compra de gado — USDA KS Steer1 - foi
de US$ 119/cwt2, valor 5,2% inferior ao 1719 enquanto o indicador médio de preco de
venda, USDA Comprehensive, por sua vez foi menor 1,3% (US$ 215,55/cwt) e os créditos
de outros subprodutos, como couro e outros tiveram diminuicdo de 1,7%.

Como o preco do gado teve uma queda mais acentuada que os precos de venda, o
“cutout ratio” (preco médio de carne bovina dividido pelo custo médio de gado), que
no 1720 foi de 1,82 no contra 1,74 no 1T19 combinando assim para um maior
rentabilidade da operacdo.

A margem bruta foi de 10,5% no 1720 comparado a 8,7% no 1T19.

Em reais, o lucro bruto foi de R$ 1.412 milhoes.

Preco de compra de gado

(USDA KS Steer $iewt) Preco de Venda Spread
(USDA Comp. Cutout $/cwt) (Cutout Ratio (KS))
+4,6%

125,4 118,8 218,4 215,6 1,74 1,82

1119 1T20 1T19 1T20 1T19 1120

EBITDAA! & MARGEM

O EBITDAA foi de US$ 175 milhdes, recorde para um um primeiro frimestre. A margem
EBITDAA foi de 8,0%.

Em reais, o EBITDAA foi de R$ 816,4 milhdes.

1 “USDA KS Steer”: referéncia de preco de gado no estado do Kansas, Estados Unidos.
2 A “hundredweight”, abreviado Cwt, é uma unidade de medida para peso usada em certos contratos comerciais
de “commodities”. Na América do Norte, a “hundredweight” é igual a 100 libras.
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OPERAGAO AMERICA DO SUL

Uma das principais processadoras de carne bovina na regi@o com capacidade de abate de
aproximadamente 18 mil animais/dia, a Marfrig é reconhecida pela qualidade de seus produtos, tanto no
mercado doméstico quanto no internacional. A Marfrig é uma das principais exportadoras da regido e
conta com o maior nimero (13) de plantas habilitadas para exportagdo a China na América do Sul. No
Brasil, a Companhia é a segunda maior processadora de carne, com capacidade de abate de 12,7 mil
animais/dia e capacidade de producdo de hambuirgueres de 77 mil toneladas/ano. Com marcas
reconhecidas pela sua qualidade, como Bassi e Montana, a Companhia atua com foco nos canais de
varejo e foodservice para o mercado local tendo os melhores restaurantes e churrascarias como clientes.
No Uruguai, é a maior empresa do setor e a principal exportadora de carne bovina e se distingue pela
producdo e comercializacdo de carne orgdnica e outros produtos de nicho (“’de maior valor agregado”).
Na Argentina, além de possuir duas plantas de abate e ser uma das principais exportadoras do pais, a
Companhia é lider na produgdo e comercializagdo de hamburgueres e salsichas e detém duas das marcas
mais valiosas e reconhecidas da regido (Paty e Vienissimal). No Chile, a Marfrig é a principal importadora
de carne bovina do pais, além de ter uma planta de abate de cordeiros na Patagédnia chilena destinada
praticamente ao atendimento dos maiores mercados consumidores fora do pais.

OPERACAO AMERICA DO SUL 1120 | 119
_

Volume Total 340 333 7 2,1%
MI 229 245 (16) -6,5%
ME 111 88 23 26,2%

RS Milhges ... | | RS | % |

Receita Liquida 3.766 2.987 779 26,1%
MI 1.544 1.637 (93) -5,7%
ME 2.222 1.350 871 64,5%

CPV (8.145) (2.707) (438) 16,2%

Lucro Bruto 621 280 341 121,6%

Margem Bruta - % 16,5% 9,4% - 710 pbs

EBITDA™ 464 104 360 345,2%

Margem EBITDAA]. - % 12,3% 3,5% - 880 pbs

RECEITA E VOLUME

A receita liquida da Operacdo América do Sul foi de R$ 3.766 milhdes no 1720, 26,1%
maior quando comparada ao 1719, explicada (i) pelo aumento de 64,5% no volume de
exportacoes; (i) pelo aumento de 30,4% no preco medio de exportacgdes; (ii) aumento
de 87% da receita de processados; e (iv) pela desvalorizacdo de 18,2% do real frente
ao dolar (1T20 R$ 4,46 vs R$ 3,77 no 1T19).

No primeiro trimestre, aproximadamente 60% do total das receitas de exportagdo da
Operacdo América do Sul foram destinadas a China e Hong Kong, esse montante
representa um aumento de 106% quando comparado ao mesmo periodo de 2019 e
reflete o melhor posicionamento da Marfrig na regido para atender & crescente
demanda asidtica. No 1720 as exportacdes passaram a representar 60% da receita da
operacdo, confra 45% no 1T19.
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Perfil das Exportagoes

1m9 1120

60%

China & Hong Kong [l Oriente Médio Outros
I Europa [ Estados Unidos

LUCRO BRUTO & MARGEM

No 1720, o lucro Bruto da operacdo América do Sul foi de R$ 621 milhdes, 121,6% maior
emrelacdo ao 1T19. A excelente performance é explicada por: (i) melhor resultado das
exportagoes, decorrente do maior nUmero de habilitacdes para a China e uma
estratégia comercial bem definida ao final de 2019 que balanceou positivamente o mix
de paises destino resultando em aumento e volume e precos médios; (i) aumento do
resultado de processados; e (ii) redugdo de custos, despesas e diluicdo de custo fixo
fruto do programa de melhoria & eficiéncia operacional iniciado em 2019 o qual, enfre
outras iniciativas, contemplou:

(a.) revisdo do “footprint” das operacdes encerrando as plantas ineficientes,
(b.) aumento da capacidade de abate de Vdarzea Grande,

(c.) reducdo de gastos com mdo de obra por meio de processos mais eficientes,
(d.) reducdo do percentual de furnover

(e.) melhora dos rendimentos de producdo por meio de melhores prdticas,

(f.) melhora o mix de producdo e utilizacdo de matéria prima, e

(g.) aumento do volume de produtor de maior valor agregado a cortes
certificados;

Esses movimentos compensaram o aumento do CPV em 16,2% no 1720, que foi resultado
do maior volume de abate e aumento do preco do gado no Brasil (30%) e Uruguai (13%).
em contrapartida a queda de precos na Argentina (-4%).

A margem bruta foi de 16,5% no 1720, ante 9,4% no mesmo periodo do ano anterior.



Release de Resultados
1 T20

©) Marfrig

Preco do Gado por Regido

Custo da @ no Brasil Uruguai Argentina
(base ESALQ / SP) (Inac: em US$/kg) (MAG: em US$/kg)
196,8 3,87 2,99
3,42 287
151,8
1T19 1120 1T19 1120 1T19 1720

O custo do @ teve seu aumento Aumento do custo foi consequéncia do A Argenfina mantém um dos menores
impulsionado pela crescente demanda  aumento das exportacdes do Uruguai, custos de gado do mundo quando
de gado para exportagdo e pela em especial para a China. comparada em ddlares.

valorizagdo do ddlar.

EBITDAA! & MARGEM

No 1720, o EBITDAA) da Operacdo América do Sul foi de R$ 464 milhdes e a Margem
Ebitda foi de 12,3% registrando um recorde histérico da operagdo.

10
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[RESULTADOSCONSOLIDADOS | 1120 | 1T19 var.
Tonelados(mit) ... [ | Tons| % |
Volu me Total 842 754 89 11,8%
N\I 649 600 48 81%
194 153 4] 26,5%
RS Milhges [ | RS [ % |
Receita Liquida 13.502 10.668 | 2.833 26,6%
Ml 10.001 8280 | 1.722  20.8%
ME 3.500 2389 | 1.112 46,5%
CPV (11.826) (9.716)[(2.109) 21,7%
Lucro Bruto 1.676 952 724 76,1%
Margem Bruta - % 12,4% 8.9% - 349 pbs
DVGA (757)  (657)| (100) 15.2%
(+) Depreciagcdo e Amortizacdo (304) (290) (14) 4,9%
EBITDA 1.223 584 | 639 109.3%
Margem EBITDAA]. -% 92.1% 5.5% - 360 pbs

RECEITA LIQUIDA CONSOLIDADA

No 1720, areceita liquida consolidada da Marfrig foi de R$ 13.502 milhdes, 26,6% superior

ao 1T19. Este aumento é justificado pelo incremento de 46,5% nas receitas de
exportacoes (principalmente o aumento de 64,5% nas receitas de exportacdo da
Operacdo América do Sul) e pela continua excelente performance da Operacdo
Ameérica do Norte, que apresentou crescimento de 7,5% em suas receitas em ddlares ou

26,7% em reais.

No 1720, a receita liquida em dodlares representou 89% da receita total, fator relevante
decorrente da soma da geracdo “natural” de receitas na américa do norte com as
exportacoes da américa do sul. Sob outra ética, apenas 8% da receita da Companhia

foi originada em reais.

Receita por moeda (%)

1120

Em USS am”

Il emuss [l Em RS

89%

1m9

85%

Em USS

Outras moedas
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Mercados Consumidores (% da Receita Liquida Consolidada)

A Marfrig tem um mix de receita distribuido entre os principais mercados consumidores
do mundo. No 1720, os EUA representaram 64% de nossas vendas e as receitas
provenientes de exportacdes para China atingiram 10%, enquanto a participacdo do
Brasil foi reduzida para 9%.

64%

5% 5% . 5%
4% 3% ,
2%

2% 2% 2% 2% 2%

1% 1% 1% 1% 1%

EUA China Brasil Japdo Europa Asia& Oriente Uruguai Chile Argentina Outros
& Hong Oceania Médio
Kong

I 1120 1T19
CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS (“CPV”)

No 1720, o custo de produtos vendidos da Marfrig foi de R$ 11.826 milhdes, 21,7% superior
ao mesmo periodo do ano anterior, explicado pelo maior volume de vendas em ambas
as operacoes e maior custo de gado conforme explicado anteriormente.

DESPESAS COM VENDAS, GERAIS & ADMINISTRATIVAS

As despesas com vendas, gerais & administrativas (DVGA) totalizaram R$ 757 milhdes. A
DVGA em funcdo da receita liquida (DVGA/ROL) foi de 5,6% comparado a 6,16% no
1T19.

As despesas com Vendas totalizaram R$ 549 milhdes, ou 4,0% da Receita Liquida, uma
reducdo de 40 pbs relacdo ao percentual do 1T19. Mesmo com um maior volume de
vendas e principalmente um incremento de 46,5% no volume de exportacdes, a
Companhia conseguiu reduzir suas despesas com vendas, destaque para as acdes de
ofimizacdo logistica.

As despesas Gerais e Administrativas foram de R$ 212 milhdes ou 5,6% da Receita
Liguida, uma reducdo de 80 pbs em comparacdo com o 1T19.

EBITDAA e Margem

A Marfrig registrou EBITDAA de R$ 1.223 milhdes no 1720, uma expansdo de 109% na
comparacdo com o 1T19. A margem EBITDAA, por sua vez, foi de 9,1%, 360 pbs superior
ao 1T19.

12
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Neste primeito frimestre 64% do EBITDAA foi composto pela a Operagcdo América do
Norte, uma reducdo em relacdo ao 1719 tendo em vista a expansdo dos resultados da
operacdo da América do Sul. No total, o EBITDAA consolidado € aproximadamente 90%
gerado em dolares.

Quando a excelente performance no 1720, este € explicada (i) pelo maior volume de
vendas na Operacdo América do Norte, principalmente no mercado doméstico dado
ao solido e continuo crescimento na demanda por proteina bovina nos EUA e (i) pelo
aumento no preco médio e maior volume de exportacdes, em especial para China, (iii)
por melhoras de eficiéncia de produtividade e de reducdo de custos promovidas pela
Operacdo Ameérica do Sul; e (iv) pela maior desvalorizagcdo cambial na operacdo
América do Sul.

EBITDAA & Margem

(R$ milhdes)
9%
109%
2w 3 1499 L 618
584
584
1719 17120
- Margem EBITDAaj - Op. América do Norte - Op. América do Sul 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20

RESULTADO FINANCEIRO (RS milhdes)

RESULTADO FINANCEIRO m 4119

| RS | %
Juros Liquidos Provisionados (248) (283) 35 -12%
Outras Despesas e Receitas Financeiras (60) (160) 100 -63%

RESULTADO FINANCEIRO RECORRENTE

Despesas ndo recorrentes
| RESULTADO FINANCEIRO ANTES DA VAR. CAMBIAL
Variacdo Cambiall (632) (465) 278%

RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO (1.183) (573) |

Observacdo: é importante destacar que a variacdo cambial sobre as dividas contraidas em subsididrias no exterior, cuja
moeda funcional da investida diverge da controladora, é registrada no patriménio liquido.

O resultado financeiro liquido do 1720, antes do efeito da variagcdo cambial e despesas
ndo recorrentes, foi de R$ 308 milhdes, representando uma reducdo de R$ 135 milhdes
em relacdo ao 4T719. O melhor resultado deste trimestre € consequéncia positiva da
estratégia da Companhia em reduzir seus custos financeiros e atfingir maior
lucratividade.
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No 1720 a linha de “Outras Despesas e Receitas Financeiras” foi reduzida em R$ 100
milhdes em relacdo ao 4T19 principalmente pela liquidacdo das operacdes de capital
de giro iniciadas no 4T19 e realizadas com maior énfase no 1T720. Adicionalmente,
reduzimos R$ 614 milhdes em débitos fiscais federais os quais também impactavam esta
linha com sua atualizacdo monetdria.

As despesas ndo recorrentes de R$ 244 milhdes incorridas no 1720 sdo consequéncia da
liquidacdo antecipa de US$ 446 milhdes em Notas Sénior com vencimento 2023 ocorrida
em 17 de janeiro de 2020. Deste montante, R$169 milhdes ndo tiveram caixa por se tratar
da baixa contdbil dos custos de emissdo amortizados.

RESULTADO LIQUIDO (rs milhses)

664

32

Resultado Liquido antes Bond 2023 Baixa do Resultado Liquido antes Variagdo Cambial Resultado Liquido Aj.
da Variagdo Cambial Custo Amoritzado da Variagdo Cambial

No 1720, o resultado liquido das operacdes continuadas foi fortemente impactado pelas
despesa de variagcdo cambial de R$ 632 milhdes, todavia foi positivo em R$ 32 milhdes
quando ajustado das despesas ndo recorrente de R$ 169 milhdes do efeito ndo caixa
da baixa dos custos de emissdo amortizados acumulados das Notas Sénior com
vencimento em 2023 recompradas em janeiro.

CAPEX & INVESTIMENTOS

No 1720, o capex recorrente foi de R$ 190 milhdes, sendo 65% destinados a manutencdo
e melhorias. Na parfe de manutencdo destacamos os investimentos de manutencdo
usual e a central de tratamento e reuso de adgua na planta de Liberal - Ks, na Operacdo
América do Norte. Os 35% remanescentes foram destinados para projetos de
crescimento orgénico com destaque para expansdes das dreas de desossa e de
hamburgueres, ambos em Varzea Grande. Esses projetos estdo alinhados com a com a
estratégia de otimizacdo do “footprint” da Companhia, que potencializa as unidades
mais eficientes enquanto encerra as plantas ineficientes.
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O capex recorrente acumulado dos Ultimos doze meses foi de R$ 829 milhdes, sendo
73% destinados aos projetos de manutencdo e o saldo remanescente aos projetos de
crescimento.

FLUXO DE CAIXA (RS milhges)

726

938
Operagées de
Capital de
Giro
759
Bénus
-971
FC Operacional Itens Pontuais FCO Ajustado  Capex Recorrente Juros FCL

Aproveitando de um forte resultado operacional e uma gestdo do capital de giro mais
eficiente no 1720, demos confinuidade ao plano de liquidacdo das operacdes de
capital de giro que oneravam o resultado financeiro.

Neste triemestre liquidamos R$ 9238 milhdes em operacdes de capital de giro, um marco
significativo na execucdo da estratégia de liability management definida pelo o
Conselho de Administracdo. Este movimento resultou na economia estrutural de R$ 100
milhdes na linha de “Outras Receitas e Despesas Financeiras” em relacdo ao 4T19.

O fluxo de caixa livre recorrente foi positivo em R$ 243 milhdes quando eliminado os
efeitos extraordindrios da liquidacdo das operacdes de capital de giro e do bdnus de
R$ 759 milhdes ligados a operacdo da América do Norte.
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DiVIDA LIQUIDA (em RS milhes e USS$ milhdes)

19.385
188 aa A 78
1.454

(R$ milhdes)
13.306

3.729
3.301
Em USS$ Em US.
Dividaliquida4T19  Variagdo Cambial  Fluxo de CaixaLivre Amortiz. do Recomprade Ag¢bes Liquidagdo de Outros Divida Liquida 1T20

Custo de Emissdo Arrendamentos

Em funcdo do perfil do endividamento da Companhia ser, em grande parte, atrelado a moeda norte-americana (a
parcela da divida bruta atrelada ao ddlar ou outras moedas que ndo o Real ficou em torno de 96,0% no final do trimestre),
as variacées aqui explicadas consideram seus valores em ddlares norte-americanos.

A divida liguida do fechamento do 1720 de US$3.729 milhoes foi US$ 428 milhdes ou 13%
superior ao 4T19 principalmente (i) pelos impactos no fluxo de caixa livre da eliminacdo
das operacdes de capital de giro, pagamento de tributos e bdnus relacionados &
operacdo da Ameérica do Norte; e (ii) pelo efeito ndo caixa da baixa do custo
amortizacdo da emissdo das Notas Sénior com vencimento em 2023 liquidadas em
janeiro de 2020.

Medida em Reais a divida liquida do primeiro trimestre de 2020 foi de R$19.385 milhdes,
tendo como fator adicional aos mencionados acima o efeito da variagdo cambial ndo
caixa de R$ 4.251 milhoes.

O indice de alavancagem, medido pela relagcdo entre divida liquida e o EBITDAA UDM
(Ultimos 12 meses) proforma foi de 2,84x em ddlares, um aumento de 0,14x em relacdo
a0 4T19. Quando mensurado em Reais esse indice ficou em 3,56x.

Div. Liquida / Div. Liquida / Custo Médio Prazo Médio
EBITDAA UDM EBITDAA UDM (% a.a.) (anos)
em délares em reais
5,81% 4,04
2,84x 3,56 x ' '

OBS: o cdlculo do indice de alavancagem para os covenants das operacées de financiamento bancdrio e mercado de capitais, cujo
limite é de 4,75x, inclui disposicées contratuais que permitem a exclusGo dos efeitos da variacdo cambial. Portanto, o indice apurado
para esse propdsito alcangou 2,21x ao final do 1720 (para mais informagées, vide nota 17.3 nas demonstraces financeiras).

CUSTO MEDIO DA DiVIDA

Neste trimestre atingimos outro marco importante na execucdo da estratégia de liability
management com o custo médio da divida alcancando 5,81% a.a., uma reducdo de
49bps emrelacdo ao 4T19 e 113 bps ou 16% em relacdo ao 1T19.

O movimento decrescente do custo da divida da Companhia € um dos principais
indicadores de sucesso do trabalho em curso para reducdo das despesas financeiras e
aumento da lucratividade.
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Custo Médio da Divida (por ano)

/113 bps

( 16%)

6,94% 6,73% 6 74%
6,26%
I I l ]
1719 2719 3719 47119 1720

CoOVvID-19

As operacdes de processamento bovino sdo indispensdveis d seguranca alimentar dos
brasileiros, argentinos, chilenos, uruguaios, norte-americanos e de milhdes de pessoas
em mais de 100 paises ao redor do mundo. Por isso, a Marfrig assumiu o compromisso
de manter suas unidades em funcionamento durante a crise e garantir o abastecimento
de um produto essencial para a maioria dos consumidores. Isto estd feito com a maxima
responsabilidade, colocando em primeiro lugar a salde e a seguranca de todos
aqueles que tfrabalham na Companhia, com o monitoramento ininterrupto das
condi¢cdes das unidades e seguindo d risca os protocolos estipulados pela Organizacdo
Mundial de Saude e pelas autoridades locais dos paises em que atua.

Em abril, foi aprovado pelo Conselho de Administracdo, um plano que visa combater
ou minimizar os efeitos causados pela pandemia. Uma série de medidas foram
prontamente implementadas pela Marfrig.

A seguir sGo descritas as principais acdes sociais aplicadas pela Companhia neste
periodo que totalizaram aproximadamente R$ 20 milhdes:

Na operacdo da América do Sul houve a producdo de aproximadamente 10 toneladas
mensais de dlcool gel na unidade de Promissdo/SP. O primeiro lote foi distribuido para
as unidades no Brasil, sendo os lotes seguintes destinados aos 18.000 colaboradores no
Brasil e doados para instituicdes assistenciais hospitais localizados nas cidades em que a
Marfrig atua.

Doacdo de 7,5 milhdes de reais para o Ministério da Saude, valor suficiente para a
compra de 100.000 testes rapidos para diagnosticar o Covid-19.

Doacdo de 48 mil latas de carne para complementar cestas de emergéncia distribuidas
pelo Ministério do Desenvolvimento social Uruguaio.

Como reconhecimento dos esforcos dos colaboradores que trabalham diariomente
com a responsabilidade de assegurar a producdo de carne bovina para alimentar a
populacdo, a Marfrig passou a entregar 2,5 kg de carne bovina para cada um dos 18
mil colaboradores no Brasil.
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Na operacdo América do Norte, convidamos e recebbemos lideres do CDC (Centers for
Disease Control and Prevention) e as autoridades de saude, estaduais e municipais,
para visitar nossas instalacdes, reunir-se com 0s membros da nossa equipe e revisar
Nnossos procedimentos de seguranca.

Foram doadas diversas refeicdes, mdascaras em padroes hospitalares e produtos de
limpeza e higienizacdo para os hospitais e associacoes de enfermeiros das regidoes onde
a Companhia atua.

Em Ohio, contribuimos com o Banco de Alimentos local, doando US$ 123 mil em carne
bovina resfriada.

Nas plantas, foram instaladas divisérias de aco inoxiddvel entre estacdes de trabalho e
nos pisos de producdo para aumentar a seguranca e facilitar a higienizacdo didria.

Aumentamos o nUmero de dreas de lanchonete para os funciondrios, permitindo que
eles se espalhem durante o intervalo / almoco.

Pagamento emergencial - Todos os funciondrios que recebem por hora produzida
receberdo um aumento de US$ 2 por hora em seu saldrio-base de 16 de marco a 10 de
maio de 2020 (podendo ser estendido). Também estd sendo doado, de forma semanal,
um kit com carne para todos os funciondrios e contratados em todas as unidades da
Operacdo.

Para garantir a mdxima integridade de nossos colaboradores o departamento de
recursos humanos da Companhia adotou medidas preventivas ao contdgio a exemplo
de: i) quarentena preventiva dos colaboradores com doencas créonicas, com 60 anos
ou mais e gestantes; ii) afastamento e quarentena dos colaboradores com algum
sinfoma que indique possivel contaminacdo do covid-19; iii) afericGo de temperatura e
avaliacdo de sinais de possivel contaminacdo dos colaboradores nas entradas de todas
as unidades fabris e administrativas da Companhia; iv) desinfeccdo reforcada de
onibus, mesas e macanetas; v) ampliagcdo dos reservatérios de dlcool em gel em todas
as unidades; vi) higienizacdo de uniformes e equipamentos de trabalho; vii)
fornecimentos de EPIs caos empregados dos setores de salde, limpeza, lavanderia,
portarias e refeitdrios; viii) proibicdo de todas as visitas nacionais e internacionais nas
unidades produtivas; ix) adocdo de sistema de alterné@ncia de turnos e home office; e
X) realizacdo de campanhas educacionais de conscientizacdo dos colaboradores.

A Companhia estd atuando de forma resiliente e cuidadosa para exercer sua fungao
essencial - o abastecimento de carne bovina de qualidade para todos. Nossa prioridade
é assegurar e e proteger a saude de nossos colaboradores. Ndo estdo sendo
economizados esforcos e recursos para garantir um ambiente sauddvel e seguro para
que todas as atividades sejam mantidas.

A Marfrig € uma das maiores produtoras globais de proteina animal com a mais alta
qualidade e sob os mais rigorosos indices de seguranca e sustentabilidade. Do interior
do Kansas, ao meio o Uruguai, Chile, Argentina e em diversas cidade do Brasil a Marfrig
hoje trabalha com uma importante missao: alimentar o mundo que nao pode sair de
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casa e alimentar o outro mundo, que precisa trabalhar fora de casa; pois sabemos que
quem alimenta o mundo ndo pode parar.

PROXIMOS EVENTOS

Teleconferéncia de resultado

Data: 19 de maio de 2020

10h00 (Brasilia)

Tel. Brasil: + 55 (11) 3181-8565
Ou +55(11) 4210-1803

Cddigo: Marfrig

Transmisséo ao vivo pela internet em sistema de dudio e slides
Replay disponivel para download: www.marfrig.com.br/ri

Relagoes com Investidores
+ 55 (11) 3792-8907
ri@marfrig.com.br

19


http://www.marfrig.com.br/ri
mailto:ri@marfrig.com.br

Release de Resultados
1 T20

©) Marfrig

DISCLAIMER

Este material constitui uma apresentacdo de informagdes gerais sobre a Marfrig Global Foods
S.A. e suas controladas consolidadas (em conjunto, a “Companhia”) na presente data. Tais
informacodes sdo apresentadas de forma resumida e ndo tém por objetivo serem completas.

Nenhuma declaracdo ou garantia, expressa ou implicita, é realizada, nem qualquer certeza
deve ser assumida, sobre a precisdo, certeza ou abrangéncia das informagdes aqui contidas.
Nem a Companhia nem qualguer uma de suas afiliadas, consultores ou representantes assumem
qualguer responsabilidade por qualquer perda ou dano resultante de qualquer informacdo
apresentada ou contfida nesta apresentacdo. As informacdes apresentadas ou contidas nesta
apresentacdo encontram-se atualizadas até 31 de marco de 2019 e, exceto guando
expressamente indicado de outra forma, estdo sujeitas a alteracdes sem aviso prévio. Nem a
Companhia nem qualguer uma de suas dfiliadas, consultores ou representantes firmaram
qualguer compromisso de atualizar tais informacdes apds a presente data. Esta apresentacdo
ndo deve ser interpretada como uma recomendacdo juridica, fiscal, de investimento ou de
qualquer outro tipo.

Os dados aqui contfidos foram obtidos a partir de diversas fontes externas, sendo que a
Companhia ndo verificou tais dados através de nenhuma fonte independente. Dessa forma, a
Companhia ndo presta qualquer garantia quanto & exatiddo ou completude de tais dados, os
quais envolvem riscos e incertezas e estdo sujeitos a alferacdes com base em diversos fatores.

Este material contém declaracgdes prospectivas. Tais declaracdes ndo constituem fatos histéricos
e refletem as crencas e expectativas da administracdo da Companhia. As palavras "prevé",

“deseja", "espera", "estima”, “pretende”, “antevé”, “planeja”, "prediz’, "projeta”, "alvo" e outras
similares pretendem identificar tais declaracoes.

Embora a Companhia acredite que as expectativas e premissas refletidas nas declaracdes
prospectivas sejam razodveis e baseadas em informacdes atualmente disponiveis para a sua
administracdo, ela ndo pode garantir resultados ou eventos futuros. E aconselhdvel que tais
declaracdes prospectivas sejam consideradas com cautela, uma vez que os resultados reais
podem diferir materialmente daqueles expressos ou implicitos em tais declaracdes. Titulos e
valores mobilidrios ndo podem ser oferecidos ou vendidos nos Estados Unidos a menos que sejam
registrados ou isentos de registro de acordo com o Securities Act dos EUA de 1933, conforme
alterado ("Securities Act'). Quaisquer ofertas futuras de valores mobilidrios seréo realizadas
exclusivamente por meio de um memorando de oferta. Este documento ndo constitui uma
oferta, convite ou solicitacdo de oferta para a subscricdo ou aquisicdo de quaisquer titulos e
valores mobilidrios, € nem qualquer parte desta apresentacdo e nem qualquer informagdo ou
declaracdo nela contida deve ser utilizada como base ou considerada com relacdo a qualquer
contrato ou compromisso de qualquer natureza. Qualquer decisdo de compra de fitulos e
valores mobilidrios em qualquer oferta de titulos da Companhia deverd ser realizada com base
nas informacdes contidas nos documentos da oferta, que poderdo ser publicados ou distribuidos
oportunamente em conexdo a qualquer oferta de titulos da Companhia, conforme o caso.
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ANEXO |
Demonstrativo de Resultados Pro forma
(RS milhoes)

S

ZROL _RS

|Receita Liquida 13.502 100,0% 10.668 100,0%| 2.833 26,6% |
|cpv (11.826) 87.6% (9.716) 91,1%(2.109) 21.7% |
|Luero Bruto 1676 124% 952 89% | 724 761% |
|pvGaa (757) -56%  (657) -62% | (100) 152% |
| Comercial (545) -40%  (473) -44% | (72) 152% |
| Administrativa (212) -1.6%  (184) -17% | (28) 151% |
|eBTDAM 1223 91% 584 55% | 639 109,3% |
|OuTrosreceiTos/despesos (55) -0.4% 77  07% | (132) —170,4%\
|EBITDA 1168  8,7% 662 62% | 507 76,6% |

P&L - USD x BRL RS 4,46 RS 3,77 0,69 | 182%
BS - USD x BRL R$ 5.20 RS 3,90 1,30 | 33.4%
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ANEXO lI
Demonstrativo de Resultados e Reconciliagdo do EBITDA*3
(RS milhoes)

1720 (a) 119 (b) (‘q’%')
| rs [xro{ RS [%rOL RS | % |
Receita Liquida 13.502 100,0% 10.080 100,0%| 3.422 33,9% |
CPV (11.826) -87.6% (9.152) -90.8% | (2.673)  29.2% |
Lucro Bruto 1676 124% 927 92% | 749 807% |
DVG&A (757) -5.6% (643) -6.4% | (114) 17.8% |

Comercial (545) -40%  (467) -46% | (78) 167% |
Administrativa (212) -1.6%  (176) -17% | (37) 208% |
EBITDA 1223 9.1% 571 57% | 651 1140% |
Ouftras receitas/despesas (55) -0.4% 78 0.8% | (132) -170.3% |
EBITDA 1.168  87% 649 64% | 519 80,0% |
Equivaléncia Patrimonial 0 0.0% (0) 0.0% | 0 - |
D&A (304) 23%  (287) -28% | (17) 60% |
EBIT 864  6.4% 362 346% | 502 138,6% |
Resultado Financeiro (1.183) -88% (380) -3.8% | (803) 211.1% |
Receitas/Despesas Financeiras (551) -41% (406) -4,0% | (145) 35.8% |
Variagdo Cambial (632) -4,7% 26 03% | (657) -2564,6%|
EBT (319) -24% (18) -02% | (301) 1669,5% |
IR+ CS 286 21% 160 1,6% | 126 78,9%
Resultado Liquido - Op. Continuada (32) -0.2% 142 14% (174) -122,7%
Resultado Liquido - Op. Descontinuada - 0,0% - 0.0% - -
Resultado Liquido - Total (32) -0.2% 142 14% i (174) -122,7% |
Participagdo Minoritdrios (105) -0.8% (138) -1.4% 33  -24,0%
Lucro (Prejuizo) Liquido - Op. Continuada (137) -1,0% 4 00% | (141) -3268,6%|
Lucro (Prejuizo) Liquido - Op. Descontinuada - 0,0% - 0,0% | - - |
Lucro (Prejuizo) Liquido - Total (137) -1,0% 4 0,0% (141) -3268,6%

3 Reconciliagdo do EBITDA preparado de acordo com a Instrugdo CVM 527
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RECONCILIACAO DO EBITDA AJUSTADO

(RS milhoes) sy ety
Lucro/Prejuizo Liquido Continuado (137) 27
(+) Provisdo de IR e CS (286) 117
(+) Participacdo de Acionistas ndo Controladores 105 372
(+) Variagcdo Cambial Liquida 632 167
(+) Encargos Financeiros Liquidos 551 443
(+) Depreciacdo / Amortizacdo 304 308

EBITDA 1.168 1.434
(+) Outras Receitas/Despesas Operacionais 55 184

EBITDAY 1.223 1.618

ANEXO Il
Fluxo de Caixa
(RS milhoes)

Fluxo de Caixa Continuado 1T20 | 4119
Resul. Lig. Continuado Ac. Contfrolador (137) 27
(+/-) Itens que ndo afetam caixa 1.334 1.769
(+/-) Contas areceber (25) (906)
(+/-) Estoques (289) 81
(+/-) Fornecedores (921) 518
(+/-) Outros (932) (314)
(=) Fluxo Operacional (970) 1.175
(-) Capex e Investimentos (190) (322)
(-) Juros sobre dividas (294) (301)

Fluxo de Caixa Antes dos Dividendos para Terceiros (1.454) 552

24



Release de Resultados
1 T20

©) Marfrig

ANEXO IV
DRE por operagcao (Operagcdao Continuada)

(R$ mil)

Ameérica do Ameérica do Sul Corporate
Norte
%
|Recei’ra Liquida 9.736 100,0% 3.766 100,0% | - 100,0%‘
|CPV (8.680) -892% (3.145) -83,5% | (0) 0.0% \
|Lucro Bruto 1.055 10,8% 621  16,5% | (0) 0,0% \
|DVGA (390) -4,0% (242) -6,4% | (125) 0,0% ‘
|eBITDAM 812 83% 464 123% | (54) 00% |

AT o América do Sul Corporate
Norte
%ROL RS
|Receita Liquida 7.6481 1000% 2987 1000% | -  100,0% |
[V (7008) 912% (2707) 906% | (1) 00% |
|Lucro Bruto 673  8,8% 280 94% | (1) 00% |
lovea (301) -39%  (280) -9.4% | (77) 00% |
|EBITDA®! 498 5% 104 35% | (18) 00% |




ANEXO V

Balang¢o Patrimonial

(RS mil)
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ATIVO 1120 4119 PASSIVO 1120 4119

ATIVO CIRCULANTE

Caixa e Aplicagoes 7.574.176  8.410.113
Valores a receber clientes nacionais 2.453.249  2.020.516
Estoques de produtos e mercadorias 2.929.287  2.383.486
Ativos bioldgicos 41.421 29.139
Tributos a recuperar 546.108  1.176.530
Despesas do exercicio seguinte 93.726 61.823
Titulos a receber 28.664 82.318
Adiantamentos a fornecedores 12171 110.044
Qutros valores a receber 368.779 146.135
14.156.581 14.420.104
NAO CIRCULANTE
Depositos judiciais 66.373 62.055

Titulos a receber 0 0

Imposto de renda e contribuicdo social diferido  1.876.120  1.413.253
Tributos a recuperar 2.549.074  2.321.233
Qutros valores a receber 358.607 134.537
4.850.174  3.931.078

Investimentos 60.715 45.694
Imobilizado 7.371.324  6.441.055
Intangivel 8.444.251  6.734.090
15.876.290 13.220.839

TOTAL DO ATIVO 34.883.045 31.572.021

PASSIVO CIRCULANTE

Fornecedores

Fornecedores risco sacado

Pessoal, encargos e beneficios sociais
Impostos, taxas e contribuicoes
Empréstimos, financiamentos e debentures
Titulos a pagar

Arrendamentos a pagar

Antecipacdes de clientes

QOutras obrigagdes

NAO CIRCULANTE
Empréstimos, financiamentos e debentures
Impostos, taxas e contribuicoes

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos

Provisdo para contingéncias
Arrendamentos a pagar
Titulos a Pagar

Qutras obrigagdes

PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social

Reservas de capital, opgdes outorgadas e agdes em

tesouraria

Reservas de lucros

QOutros resultados abrangentes
Prejuizos Acumulados

Patriménio liquido de controladores
Participagdo de ndo controladores
Total do Patriménio Liquido

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

2.688.561  2.670.322
38.575 176.881
423.809 757.699
247.408 407.817
6.718.393  4.594.444
315.979 108.483
159.838 131.093
1.304.128  1.322.910
372.759 445,399
12.269.450 _ 10.615.048
20.241.092  17.121.836
256.336 768.129
189.537 136.275
395.733 361.884
427.780 392.740
316.251 233.094
213.879 166.674
22.040.608 _ 19.180.632
8.204.391  8.204.391
(1.852.617)  (1.271.370)
51.824 51.824
(4.202.394)  (3.271.650)
(3.231.220)  (3.094.630)
(1.030.016) 618.565
1.603.003 _ 1.157.776
572.987 _ 1.776.341
34.883.045 31.572.021
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