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Viana, 09 de Agosto de 2019 — Fertilizantes Heringer (FHER3) — Em Recuperacdo Judicial — anuncia
hoje os resultados do segundo trimestre de 2019 — Teleconferéncia 12 de Agosto de 2019.

Relacdes com Investidores DESTAQUES:

Tel: +55 (19) 3322-2294
ri@heringer.com.br v
www.heringer.com.br/ri

No dia 04 de fevereiro de 2019, a Heringer ajuizou, perante a
comarca da Cidade de Paulina, Estado de S3do Paulo, pedido de
recuperacao judicial;

Teleconferéncia em Portugués v" A Companhia suspendeu no inicio de 2019, as atividades
11h00 BR (10:00 a.m. U.S. ET) desenvolvidas em algumas de suas unidades de mistura, reduzindo suas
Tel: +55 (11) 3181-8565 operacdes de 16 para 7 unidades de produc3o;

Cddigo: Heringer

Replay por uma semana:

+55(11) 3193 1012 v
Senha: : 8621025#

No dia 06 de fevereiro de 2019, a 22 Vara da Comarca de Paulinia,
Estado de S3o Paulo, deferiu o processamento de recuperacdo judicial da
Companhia;

v" No dia 20 de fevereiro de 2019, a Companbhia realizou a AGE na qual
os acionistas ratificaram a decisdao de ajuizar Pedido de Recuperagao

Teleconferéncia em Inglés Judicial;

(TRADUGAO SIMULTANEA)

11h00 BR (10:00 a.m. U.S. ET)

Vel i L) L0 v No dia 10 de abril de 2019, a Companhia apresentou seu plano de

Cdédigo: Heringer
Replay por uma semana:
+55 (11) 3193 1012
Senha: 4239245#

Recuperacgao Judicial.

v" No dia 28 de maio de 2019, a Companhia apresentou o Edital de
Credores contendo a relagao nominal de todos os credores.
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RECUPERAGAO JUDICIAL

A Companhia apresentou, no dia 10 de abril de 2019, seu Plano de Recuperacdo Judicial, no ambito do
processo de recuperacao judicial da Companhia que tramita perante a 22 Vara da Comarca de Paulinia, Estado

de S3o Paulo.
04 Fev. 2019 20 Fev. 2019
Pedido de Ratificagdo do Pedido Homologagdo do
Recuperagédo Judicial em AGE plano pelo juiz

Deferi tod 3
rlr.nen o do Apresentacio do Aprovacgédo do _plano
pedido da lano de recuperacio em assembleia de
Recuperagdo Judicial P perag credores

06 Fev. 2019 10 Abr. 2019

No dia 28 de maio de 2019, a Companhia comunicou aos seus acionistas e ao mercado em geral que o Edital
de Convocacdo de Credores, contendo a relagdo nominal de todos os credores, estaria disponivel para
consulta e, a partir da presente data, teria inicio os prazos de 15 (quinze) dias Uteis para as habilitacGes e
divergéncias de crédito dos credores e 30 (trinta) dias Uteis para o oferecimento de objecGes ao plano de
recuperacao judicial.
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VOLUME ENTREGUE

Reducdo no volume entregue quando comparado ao mesmo periodo do ano anterior. No 2T19 os produtos

especiais representaram 55% do volume entregue.
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0O 2T19 apresentou o inicio de um processo de recuperagdo que acarretard em uma importante mudanga
na sazonalidade histdrica da Companhia para o ano de 2019.
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RESULTADOS FINANCEIROS - 2T19 e 1519

2719 % RL 2718 %RL A%19/18 1519 % RL 1518 %RL A%19/18
Volume i 120.641 i 722.069 -83,2% i 203.672 i 1.587.760 -87,2%
Receita Liquida i 190.495 iloo,o% 885.245 100,0% -78,5% i 325.881 i 100,0%  1.926.605 100,0% -83,1%
CPV i (183.984) i -96,6% (870.043) -98,3% -78,9% i (339.583) i-104,2% (1.843.970) -95,7% -81,6%
Lucro Bruto i 6.511 i 3,4% 15.202 1,7% -57,2% i (13.702) i -4,2% 82.635 4,3% -116,6%
Fretes e Comissoes i (6.615) i -3,5% (37.610)  -4,2% -82,4% i (11.100) i -3,4% (89.259) -4,6% -87,6%
VG&A i (28.441) i -14,9% (51.339) -58% -44,6% i (69.936) i -21,5% (106.567) -5,5% -34,4%
* EBITDA - Ajustado i (21.839) *i -11,5% (63.913)  -7,2% -65,8% i (77.467) *i -23,8% (91.966) -4,8% -15,8%

I 1 I 1

Rec/(Desp) Financeira, liquida | 14784 | 78%  (186.533) -21,1%  107,9%| | (7.202) | -22%  (220.569) -11,4%  -96,7%
Resultado Liquido i (19.019) i -10,0%  (277.317) -31,3% -93,1% i (110.572) i -33,9%  (324.066) -16,8% -65,9%

_______________________

* Desagio venda ICMS (evento ndo recorrente) 2T19 RS 4.389 — 1519 RS 10.401 (Nota Explicativa N2 06)

Impactada pela reducdo no volume entregue no periodo, a receita liquida que havia sido de RS 885,2 milhdes
do 2T18, passou para RS 190,5 milhdes no 2T19, uma reducdo de 78,5%. No 1519, a receita liquida foi de RS
325,9 milhdes, uma reducio de 83,1% em relacdo ao mesmo periodo de 2018, que foi de RS 1.926,6 milhdes.

O lucro bruto de RS 15,2 milhdes no 2T18, passou para RS 6,5 milhdes no 2T19. A margem bruta no 2T19 foi
de 3,4%, superior a do 2T18, que havia sido 1,7%. No 1519, o lucro bruto foi negativo em RS 13,7 milhdes,
inferior ao 1518 que foi positivo em RS 82,6 milhdes. A margem bruta no 1519 foi negativa em 4,2%, inferior
a margem bruta positiva do 1518, que foi de 4,3%.

Os fretes e comissdes no 2T19 foram de RS 6,6 milhdes, representando 3,5% da receita liquida, enquanto no
2718 foram de RS 37,6 milhdes, representando 4,2%, ndo havendo variacdes percentuais significativas, em
linha com a redugdo do volume de entregas no periodo. No 1519, os fretes e comissdes foram de RS 11,1
milhdes, representando 3,4% da receita liquida, enquanto que no 1518 totalizaram RS 89,3 milhdes e
representaram 4,6% da receita liquida.

As despesas VG&A (sem fretes e comissdes) foram de RS 28,4 milhdes no 2T19 contra RS 51,3 milhdes do
2T18, representando 14,9% da receita liquida contra 5,8% do mesmo periodo do ano anterior. No 1519, as
despesas VG&A (sem fretes e comissdes) foram de RS 69,9 milhdes contra RS 106,6 milhdes no 1518,
representando 21,5%% da receita liquida contra 5,5% do mesmo periodo do ano anterior.

O EBITDA no 2T19 foi negativo em RS 21,8 milhdes, representando 11,5% da receita liquida, que apesar de
negativo apresentou importante melhora em comparagdo ao 2T18, que também foi negativo em RS 63,9
milhdes, correspondente a 7,2%. No 1519, o EBITDA foi negativo em RS 77,5 milhdes, representando 23,8%
da receita liquida, enquanto no 1518 foi de RS 92,0 milhdes, correspondente a 4,8%.

No 1519, a Companhia realizou vendas de ICMS a terceiros no estado de Minas Gerais, no montante total de
RS 20.202, reconhecendo deséagios no montante de RS 10.401. Considerando que a legislacdo do ICMS do
estado de Minas Gerais ndo mais assegura a manutenc¢do dos créditos nas operagdes internas conforme
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mudanca na legislagdo do RICMS/MG na data de 06 de agosto de 2017, a possibilidade de acumulo de
créditos de ICMS tende a ndo mais existir.

E como evento ndo recorrente, o EBITDA do 1519 esta apresentado de forma ajustada, pois contempla esse
desdagio do periodo composto por RS 6,0 milhdes no 1T19 e RS 4,4 milhdes no 2T19, que totaliza os RS 10,4
milhdes no 1S19.

O resultado financeiro liquido do 2T19 gerou uma receita financeira de RS 14,8 milhdes, contra uma despesa
financeira de RS 186,5 do 2T18. Esse valor é composto pelos juros liquidos, descontos concedidos, despesas
referentes ao AVP (ajuste a valor presente), entre outras, no valor de RS 10,0 milhdes, varia¢cdo cambial
positiva de RS 24,3 milhBes e receitas com operacbes de hedge no valor de RS 0,5 milhdes. O 1519, gerou
uma despesa financeira de RS 7,2 milhdes, contra uma despesa financeira de R$ 220,6 no 1518. Esse valor é
composto pelos juros liquidos, descontos concedidos, despesas referentes ao AVP (ajuste a valor presente),
entre outras, no valor de RS 8,8 milhdes, variacgdo cambial positiva de RS 16,0 milhdes e despesas com
operacdes de hedge no valor de RS 14,4 milhdes.

No 2T19, o resultado liquido foi negativo em RS 19,0 milhdes, inferior ao resultado liquido negativo de RS
277,3 milhdes do 2T18. No 1519, o resultado liquido foi negativo em RS 110,6 milhdes, inferior ao resultado
liquido negativo de RS 324,1 milhdes do 1518.

Volume 83.031 120.641 203.672 1.587.760

Receita Liquida 135.386 100,0% 190.495  100,0% 325.881 100,0% 1.926.605 100,0%
CPV (155.599)  -1149%| | (183.984)  -966%| | (339.583)  -1042%| | (1.843.970) -957%
Lucro Bruto (20.213) -14,9% 6.511 3,4% (13.702) -4,2% 82.635 43%
Fretes e Comissoes (4.496) -3,3% (6.615) -3,5% (11.100) -3,4% (89.259) -46%
VG&A (41.484) -30,6% (28.441) -14,9% (69.936) -21,5% (106.567) -55%
* EBITDA - Ajustado (55.628) * -411%|| (21.839) * -115%|| (77.467) * -238% (91.966) -48%
Rec/(Desp) Financeira, liquida (21.986) -16,2% 14.784 7,8% (7.202) -2,2% (220.569) -11,4%
Resultado Liquido (91.553) -67,6% (19.019)  -1200%| | (110.572) -33,9% (324.066) -168%

* Desagio venda ICMS (evento n3o recorrente) 1T19 R$ 6.012 — 2T19 RS 4.389 — 1519 RS 10.401 (Nota Explicativa N2 06)

Importante melhora na demonstragao do resultado do 2T19, periodo em que foi deferido a Companhia o
processamento da Recuperacdo Judicial (Lei 11.101/05), quando comparado ao 1T19
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Producdo de SSP e Acido Sulfurico Total Companhia

% RL

]

Receita Liquida 190.495 100,0% 885.245  100,0% - 0,0% - 0,0% 190.495 885.245
I

CPV (183.599) -96,4% (865.189) -83,1% (385); -100,0% (4.854)  -100,0% (183.984) (870.043)

6.511
(6.615)

15.202
(37.610)

6.896
(6.615)

(385)] -100,0% (4.854)  -100,0%

Lucro Bruto 3,6% 20.056 1,9%

Fretes e Comissdes -3,5% (37.610) -3,6% 0,0% o 0,0%

VG&A (28.441) -14,9% (51.339) -4,9% = 0,0% = 0,0% (28.441) (51.339)
* EBITDA - Ajustado | (21.839) *! 11,9% (61.705) -5,9% - -100,0% (2.646)  -100,0% (21.839) * (64.350)

Total Companhia

% RL

Receita Liquida i 325.881 i 100,0% 1.926.605  100,0% i i 0,0% - 0,0% E 325.881 i 1.926.605

cPV | (336.087) |-103,1%  (1.832.667)  -951%|  (3.496) -100,0%  (11.303) -1000%| (339.583) | (1.843.970)

Lucro Bruto | (10.206) | -31% 93.938 49%|l  (3.496) -1000%  (11.303) -1000%|  (13.702) | 82.635

Fretes e Comissdes i (11.100) i -3,4% (89.259) -4,6% i -i 0,0% - 0,0% i (11.100) i (89.259)

VG&A | (69.936) | -21,5% (106.567)  -55%]| o 0,0% . 00%|l  (69.936) |  (106.567)

* EBITDA - Ajustado | (74.816) *| 22,3% (85.956) -4,5%|l (2.651)! 0,0% (6.010) -03%|l  (77.467) | (91.966)
[} ] [l [I )

* Desdgio venda ICMS (evento ndo recorrente) - 2T19 RS 4.389 - 1519 RS 10.401 (Nota Explicativa N2 06)

Em maio de 2018, foi proferida sentenca de 12 Grau, parcialmente procedente, determinando a realizagdo
de um novo processo de licenciamento, com elabora¢dao de Estudo e Relatério de Impacto Ambiental
("EIA/RIMA") e audiéncia publica, para retorno das atividades de producdo de SSP (Super Fosfato Simples),
gue no momento se encontram paralisadas, com condenac¢do da empresa em danos coletivos no valor de RS
500 mil; o valor da provisdo contabilizada atualizada é de R$1.457 mil.

A Heringer em continuidade ao processo de licenciamento ambiental, protocolou junto ao IAP - Instituto
Ambiental do Paranda, a documentacdo do EIA/RIMA.

FLUXO DE CAIXA

No final do 2T19, a Heringer encerrou com disponibilidades no valor de RS 42,4 milhdes. Abaixo os principais
itens que reconciliam a diferenga:

a) Resultado negativo antes do IR e CSLL de RS 19,0 milhdes;

b) Receitas que n3o afetam o caixa, no valor de RS 13,8 milhdes, basicamente formados por varia¢do
cambial ndo realizada;

c) Aumento liquido das contas do ativo, no valor de RS 27,9 milh&es, basicamente concentrado no
aumento dos estoques e na reducdo dos tributos a recuperar;

d) Aumento liquido das contas do passivo, no valor de RS 24,6 milhdes, cujos valores estdo concentrados
no aumento dos fornecedores;

e) Investimentos liquidos no valor de RS 0,6 milhdes;

f)  Fluxo de caixa liquido positivo das atividades de financiamento, no valor de RS 68,8 milhdes.
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Resultado antes do IR e CS (19.019) (110.572)
Despesas (receitas) que ndo afetam o caixa (13.810) (24.821)
Redugdo/(Aumento) nas contas de ativos (27.893) 102.608
(Reducdo)/Aumento nas contas de passivos 24.601 (16.290)
Fluxo de caixa das atividades operacionais (36.121) (49.075)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos (557) 3.192
Fluxo de Caixa Livre (36.678) (45.883)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos 68.759 68.326
32.081 22.443
Demonstragao do Caixa
Caixa no inicio do periodo 10.361 19.999
Caixa no final do periodo 42.442 42.442
Variacdo do caixa no periodo 32.081 22.443

PREGOS DAS MATERIAS-PRIMAS NO MERCADO INTERNACIONAL

Tendéncia de pregos de matérias primas no mercado internacional ligeiramente menores no ano de 2019.
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PRODUCAO DE GRAOS E AREA PLANTADA

A estimativa da producdo de grdos segundo a CONAB, para a safra 2018/19, é de 240,7 milhdes de toneladas.
O crescimento devera ser de cerca de 5,7% ou 13,0 milhGes de toneladas acima da safra anterior. A area
plantada estd prevista em 62,9 milhdes de hectares, o crescimento calculado é de 1,9%, comparando-se com
a safra 2017/18.

341 34,4 35,5
237.671 240.652
24,5 227,675
207.770
188.658 193.622 186.610

162.803 166.172

3,26 3,27 3,52 3,39 3,59 3,20 3,90 3,69 3,83

2057 - 53563 57.060 57.915 58336 60.889 61.721 62.897

10/11 11/12 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19€

Produtividade (1000 por kg/ha) ™ Produciio (1000t} ® Area Plantada (1000 ha) =@ Fertilizantes [milhées t)

Grdos: Milho, Soja, Arroz, Feijdo, Sorgo, Mamona, Algod3o, Girassol, Cevada, Centeio, Canola, Aveia, Amendoim, Trigo e Triticale
Total Brasil (Todas as culturas) Fonte: CONAB 102 estimativa Julho 2019
* Expectativa Heringer

COMPOSIGAO ACIONARIA HERINGER

Atualmente, a FHER3 é a Unica empresa de fertilizantes listada na B3. As a¢Ges da Heringer sdo negociadas
no Novo Mercado, segmento mdaximo de governanca corporativa da B3, desde abril de 2007 sob o cdédigo
FHERS3.

A Fertilizantes Heringer, no contexto da Recuperacdo Judicial, esta trabalhando pela superacdo desse
momento e, para assegurar sua perenidade, vem mantendo uma grande disciplina financeira, tomando as
acOes necessdrias, com o objetivo de retomar a sua rentabilidade e obter ganho de eficiéncia operacional,
dentro de uma estrutura mais enxuta e dindmica. A equipe da Fertilizantes Heringer continuara focada na
busca da exceléncia em todas as suas areas de atividade, através do trabalho e dedica¢do de todos, visando
oferecer sempre a seus clientes produtos e servigos de qualidade.
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ANEXO | — BALANCO PATRIMONIAL

(em milhares de Reais)

ATIVO jun/19 dez/18 PASSIVO E PASSIVO A DESCOBERTO jun/19 dez/18
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 42.442 19.999 Fornecedores nacionais 237.722 243.817
Contas areceber de clientes 132.967 157.669 Fornecedores no exterior 879.986 798.858
Estoques 349.221 293.422 Forfait 180.742 186.204
Tributos a recuperar 182.806 324.408 Empréstimos e financiamentos 867.559 959.469
Demais contas a receber 30.241 156.004 Tributos a recolher 2.475 3.448
737.677 951.502 Adiantamentos de clientes 61.855 89.638
Demais contas a pagar 65.847 97.489
N3o Circulante 2.296.186 2.378.923
Tributos a recuperar 347.796 353.380  Nao Circulante
Outros Créditos 42.994 43.516 Empréstimos e financiamentos 59 42.748
Realizavel a Longo Prazo 390.790 396.896 Demais contas a pagar 24.317 25.887
24.376 68.635
Total PASSIVO 2.320.562 2.447.558
Imobilizado 452.124 470.619  Passivo a descoberto
Intangivel 7.563 6.705 Capital Social 585.518 585.518
459.687 477.324 Lucros/Prejuizos Acumulados -1.357.353 -1.246.931
850.477 874.220 Ajuste de avaliagdo patrimonial 39.427 39.577
-732.408 -621.836
Total ATIVO 1.588.154 1.825.722 Total PASSIVO E PASSIVO A DESCOBERTO 1.588.154 1.825.722
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ANEXO Il — DRE 2T19

(em milhares de Reais)
2T19 %RL 2T18 %RL 19x 18
Receita bruta de vendas 194.685 905.851 -78,5%
Impostos e outras dedugdes de vendas (4.190) (20.606) -79,7%
Receita liquida de vendas 190.495 100,0% 885.245  100,0% -78,5%
Custos dos produtos vendidos (183.984) -96,6% (870.043)  -98,3% -78,9%
Lucro bruto 6.511 3,4% 15.202 1,7% -57,2%
Receitas (despesas) operacionais (40.314) -21,2% (90.671)  -10,2% -55,5%
Com vendas (15.842) -8,3% (64.320) -7,3% -75,4%
Gerais e administrativas (19.214) -10,1% (24.628) -2,8% -22,0%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (5.258) -2,8% (1.723) -0,2% 205,2%
Lucro Operacional (33.803) -17,7% (75.469) -8,5% -55,2%
Receitas (despesas) financeiras 14.784 7,8% (186.533) -21,1% 107,9%
Receitas Financeiras 6.041 3,2% 95.623 10,8% -93,7%
Despesas financeiras (15.514) -8,1% (63.058) -7,1% -75,4%
Variagéo cambial, liquida 24.257 12,7% (219.098)  -24,8% 111,1%
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢do social (19.019) -10,0% (262.002) -29,6% -92,7%
Imposto de renda e contribui¢do social - 0,0% (15.315) -1,7% -100,0%
Exercicio Corrente - 0,0% - 0,0% 0,0%
Diferido - 0,0% (15.315) -1,7% -100,0%
Lucro liquido do periodo (19.019) -10,0% (277.317) -31,3% -93,1%
* EBITDA - Ajustado (21.839) * -115% (63.913) 7,2% -65,8%
EBITDA (26.228) -13,8% (63.913) -7,2% -59,0%
Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro e impostos (33.803) -17,7% (75.469) -8,5% -55,2%
Depreciagdo e Amortizagéo 7.575 4,0% 11.556 1,3% -34,4%

* Desdgio venda ICMS (evento ndo recorrente) - 2T19 RS 4.389 (Nota Explicativa N° 06)
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ANEXO Ill - DRE 1519

(em milhares de Reais)
1S19 %RL 1518 %RL 19x 18
Receita bruta de vendas 332.241 1.966.329 -83,1%
Impostos e outras deducdes de vendas (6.360) (39.725) -84,0%
Receita liquida de vendas 325.881 100,0% 1.926.605 100,0% -83,1%
Custos dos produtos vendidos (339.583) -104,2%  (1.843.970) -95,7% -81,6%
Lucro bruto (13.702) -4,2% 82.635 4,3% -116,6%
Receitas (despesas) operacionais (89.668) -27,5% (197.762) -10,3% -54,7%
Com vendas (36.859) -11,3% (142.781) -7,4% 74,.2%
Gerais e administrativas (44.177) -13,6% (53.046) -2,8% -16,7%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (8.632) -2,6% (1.935) -0,1% 346,1%
Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro (103.370) -31,7% (115.127) -6,0% -10,2%
Receitas (despesas) financeiras (7.202) -2,2% (220.569) -11,4% -96,7%
Receitas Financeiras 157.385 48,3% 138.723 7,2% 13,5%
Despesas financeiras (180.594) -55,4% (135.553) -7,0% 33,2%
Variagdo cambial, liquida 16.007 4,9% (223.739) -11,6% 107,2%
Lucro (prejuizo) operacional (110.572) -33,9% (335.696) -17,4% -67,1%
Imposto de renda e contribuigdo social - 0,0% 11.630 0,6% -100,0%
Exercicio Corrente - 0,0% - 0,0% 0,0%
Diferido - 0,0% 11.630 0,6% -100,0%
Lucro (prejuizo) liquido exercicio (110.572) -33,9% (324.066) -16,8% -65,9%
* EBITDA - Ajustado (77.467) * -23,8% (91.966) -4,8% -15,8%
EBITDA (87.868) -27,0% (91.966) -4,8% -4,5%
Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro e impostos (103.370) -31,7% (115.127) -6,0% -10,2%
Depreciagdo e Amortizagao 15.503 4,8% 23.161 1,2% -33,1%

* Desagio venda ICMS (evento ndo recorrente) - 1519 RS 10.401 (Nota Explicativa N° 06)
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EBITDA (LAJIDA — lucro operacional antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizagdo) é apresentado como informagdo adicional porque
acreditamos tratar-se de um indicador importante de nosso desempenho operacional, além de ser util para a comparagéo de nosso desempenho com
outras empresas do setor. No entanto, nenhum numero deverd ser considerado isoladamente como um substituto para o lucro liquido apurado de
acordo a Legislagdo Societdria (BR GAAP) ou ainda, como uma medida da lucratividade da Heringer. Além disso, nossos cdlculos podem ndo ser
compardveis a outras medidas similares adotadas por outras empresas do setor.

NGs fazemos declaragées sobre eventos futuros que estdo sujeitas a riscos e incertezas. Tais declaragées tém como base crengas e suposicées de nossa
Administragdo e informagbes a que a Heringer atualmente tem acesso. Declaragbes sobre eventos futuros incluem informagdes sobre nossas
intengdes, crengas ou expectativas atuais, assim como aquelas dos membros do Conselho de Administragdo e Diretores da Heringer.

As ressalvas com relagdo a declaragbes e informagbes acerca do futuro também incluem informagbes sobre resultados operacionais possiveis ou

<

presumidos, bem como declaragbes que sdo precedidas, seguidas ou que incluem as palavras "acredita”, "poderda", "irg", "continua", "espera",

"prevé", "pretende", "planeja"”, "estima" ou expressées semelhantes.

As declaragdes e informagdes sobre o futuro ndo sdo garantias de desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas e suposi¢bes porque se referem a
eventos futuros, dependendo, portanto, de circunstdncias que poderdo ocorrer ou ndo. Os resultados futuros e a criagdo de valor para os acionistas
poderdo diferir de maneira significativa daqueles expressos ou sugeridos pelas declaragbes com relagdo ao futuro. Muitos dos fatores que irdo

determinar estes resultados e valores estdo além da capacidade de controle ou previsdo da Heringer.
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