Uniao Quimica

farmacéutica nacional S/A

Respeito e transparéncia para inovar e transformar vidas.

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

A Administracdo da Unido Quimica Farmacéutica Nacional S/A submete a apreciagdo dos senhores o Relatorio da Administracdo e as Demonstracoes
Financeiras individuais e consolidadas da companhia, com os pareceres dos Auditores Independentes e do Conselho Fiscal, referente ao exercicio

social encerrado em 31 de dezembro de 2019.

MENSAGEM DO PRESIDENTE

0 ano de 2019 foi marcado pela superagéo nos resultados, aumento de Market Share,
robusta geracao de caixa, entre outras conquistas da Unido Quimica. Apresentamos
um crescimento acima do mercado em todas as nossas unidades de negdcio.
Além disso, mantivemos o protagonismo em muitas linhas de negdcios que atuamos.
A Unigo Quimica atingiu crescimento de 19,8% em vendas no canal farmécia, enquanto
0 mercado cresceu 10,7%*.

AUnido Quimica se consolida-se entre as principais competidoras no mercado farmacéutico
nacional, sempre pautada no dinamismo e arrojo de sua gestao, atitude e empenho
em acompanhar as mudancas exigidas pelo mundo globalizado e altamente tecnoldgico,
reforcando sempre nosso compromisso com o Pais.

Nossos principais pilares sdo a ética, compliance, inovagao, agilidade e, sem duvida, a
busca de exceléncia em todas as acdes, além do compromisso com o desenvolvimento
social e econdmico.

Destaque para o crescimento de nossa unidade de prescri¢do, que no ano de 2019
cresceu 32,9% e reflete o planejamento e investimentos realizados ao longo dos
anos. A Unidade de Saude Animal teve grande destaque com a introdugéo em
seu portfolio do produto Lactotropin (bsT - somatropina bovina recombinante) e
ampliacdo da nossa linha de reprodugdo animal.

Ampliamos nossa capacidade de produgdo com novas tecnologias e ampliagdo de novas
areas fabris, como também o crescimento do setor de pesquisa & desenvolvimento
com profissionais altamente especializados. Investimos em treinamento para nossos
colaboradores. Com todas as iniciativas deste ano, nosso objetivo € fortalecer cada vez
mais a imagem da companhia para seus clientes, parceiros e consumidores.

Acreditamos que 2020 sera ainda melhor, com muitas conquistas e desafios.
Seguimos juntos e fortes em nossa: Vocagao para a vida.

Fernando de Castro Marques

Presidente do Grupo Unido Quimica

(*) - Fonte: PMB Regional/IQVIA — Canal Farmécia — Periodo: MAT dez/19 (R$ PPP)

CONTEXTO INSTITUCIONAL

A Unido Quimica ¢ uma empresa com mais de 83 anos no mercado farmacéutico
nacional, dividida em: Saude Humana, Saide Animal e Terceirizacao.

SAUDE HUMANA:
e Farma - OTC, Genéricos, Marcas

e Genom - Oftalmologia, Ginecologia, Ortopedia, Dermatologia,
Sistema Nervoso Central.

e Hospitalar - Hospitais Publicos e Privados.

SAUDE ANIMAL:
A unidade de negacio Agener oferece produtos para:
¢ Animais de Companhia (Pet);

e Animais de Producdo (Bovinos, Qvinos, Caprinos e Suinos);
¢ Reprodugdo Animal;

¢ Producdo de Leite.

Temos exclusividade na distribuicdo de Lactotropin e Posilac®

(bsT - somatrotopina bovina recombinante) no Brasil por meio
da unidade de negdcio Agener (linha veterinaria).

EXCELENCIA EM PRODUCAO E DISTRIBUICAO

Polo Industrial JK ANOVIS
Brasilia / DF Taboao da Serra / SP.

Unidade de Biotecnologia
Brasilia / DF

DESTAQUES
ECONOMICO
RECEITA BRUTA DE EBITDA atinge marca de Relagdo Divida EBITDA
R$ 2,2 bilndes,  R$ 293 milhdes, ' «1,82x
crescimento de 20% margem EBITDA de 16%
versus 2018. CRESCIMENTO DE 14%
CRESCIMENTO MEDIO DE versus 2018,
0 - CRESCIMENTO MEDIO
21% tos timos 5.2ncs DE 22% nos (itimos 5 anos.
PESQUISA E DESENVOLVIMENTO,
mais de R$ 80 MM
investidos em P&D. LucrO Liquido de
GERAGAO DE CAIXA LiQUIDO R$ 144 milhdes,
nas atividades operacionais de crescimento de 33%

mais de R$ 126 MM

em relag&o ao ano anterior.

SOCIAL
5.473 R$ 89 7 unidades
COLABORADORES !'nllhﬂe.s ?ggjigggseultonos
investidos odontologicos

Apenas 1 ,9% em cultura, educacéo, atendendo os
DE TURNOVER social e saude. colaboradores.

_ 3 clubes 156 criancas
+ de 40 mil destinados atendidas

horas de a recreacao dos por creches proprias
. colaboradores das plantas e conveniadas em
tr3|nament0 industrias e seus familiares. 5 localidades.
MEIO AMBIENTE

488,71 toneladas

de residuos reciclados.

551 ,06 toneladas 321 ,99 toneladas

de residuos compostados (2019). | de residuos destinados
de forma ambientalmente
correta (2019).

Efluente tratado
34180,0 m3 (2019)

Agua de reuso
10064,39 m? (2019)

PROJETOS LANGADO COM IMPACTO POSITIVO AO MEIO AMBIENTE:
e Substituicdo da iluminagdo externa, por lampadas de LED
e Implantagéo de sensores de presenca para iluminagao

UNIAO QUiMICA MERCADO FARMACEUTICO TOTAL
UNIDADES REAIS PPP (000)
8° lugar ente 2 15,1%
Corporagdes Farmacéuticas 9.7%
-~ 0 62.341.692 885172 69.034.481 1.060.475
EVOIugaO de 1 2,8 /0 MAT DEZ/18 MAT DEZ/19
(UQ) vs 4,7% (MFT) B Vercado farmacéutico [l Unido Quimica

MFT = Mercado Farmacéutico Total
Fonte: PMB Regional - Canal Farmécia / IQVIA | Periodo: MAT DEZ/19

Fonte: PMB Regional/IQVIA - Canal Farmécia
Periodo: MAT DEZ/19 (R$ PPP)

INOVAT Pouso Alegre / MG
Guarulhos./ SP

Centro Logistico e Parque Grafico Bionovis
Pouso Alegre / MG Valinhos / SP

SAUDE HUMANA
Ocupa posicao de destague nos mercados hospitalar e de varejo,
por meio de trés grandes unidades de negdcio:

Uniao Quimica Uniao Quimica

farmaceéutica nacional S/A farmacéutica nacional S/A
_EIE_ m AGENER
OTC, Marcas e Genéricos Hospitais Publicos, Privados e Distribuidores SAUDE ANIMAL

GENOM

Oftalmologia, Ginecologia e Obstetricia,

Dor, SNC e Dermatologia Caprinos e Suinos) e Reprodugéo Animal. FARMACEUTICA medicamentos biotecnologicos.
PRINCIPAIS INICIATIVAS EM 2019
PESQUISA E DESENVOLVIMENTO DISTRIBUIQI\O LANGAMENTOS
Ampliagao da area de P&D nos ulfmos dois anos Expansdo do centro de distribuicio, dobrando 26 produtos, sendo 21 da linha humana
e aumento do quadro de colaboradores a capacidade para 2020 5 da linha vetorindri
altamente especializados. ' & dainha veterinaria.
PARCERIAS FOCO EM COMPLIANCE UNIDADE DE NEGOCIOS TERCEIRIZA(}AO

Parcerias com renomados institutos

e universidades (Instituto Butantan,
UFMG, PUC-RS) e participacao de 25%

na joint venture Bionovis.

SAUDE ANIMAL
A divisdo Agener Salide Animal ganha destaque
no mercado veterinario, atuando nos segmentos:

Animais de Companhia (Pet)
Animais de Producéo (Bovinos, Ovinos,

Criacéo de politicas e canal de ética, treinamento
sobre compliance para todos os colaboradores,
criacao de comités de langamentos de produtos,

de crédito e de investimentos.

TERCEIRIZAQI\O =%
Esta divisio ¢ dedicada a terceirizagio Bt heK
da produgéo de medicamentos, atendendo

importantes clientes do segmento.

:|7Tecnopec

Linha Reprodutiva

@bionovis

Pesquisa, desenvolvimento,
producdo, distribuicdo

O%T e comercializagdo de

ANOVIS

Consolidacdo da unidade, atendendo cliente
nacionais e multinacionais e tornando-se um
dos maiores fornecedores de servigo
para terceiros, na América Latina.

RESULTADOS ECONOMICOS E FINANCEIROS CONSOLIDADOS
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DEMONSTRACAO DE RESULTADO

(R$ mil) Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Receita operacional liquida 1.523.427 1.219.778 1.851.910 1.515.044
Custo dos produtos vendidos e servicos prestados 743.639 603.665 946.811 772.073
Caixa e equivalentes de caixa 89,676 50.883 95.735 £6.492 ST €os procuos vend cosp (743639) (603669 (9d6811)  (172.073)
Lucro bruto 779.788 616.113 905.099 742.971
Contas a receber de clientes 528.542 470.555 511.667 449.843
Estoques 407.080 325.744 492.201 405.332 Despesas e receitas operacionais:
Impostos a recuperar 71.764 48.344 103.305 78.050 Gerais e administrativas (421.407) (238.994) (534.373) (370.909)
Outras contas a receber 10.618 6.992 13.416 10.867 Com vendas (192.013) (171.394) (199.404) (177.320)
Instrumentos financeiros derivativos 6.094 15.721 6.094 15.721 Outras receitas operacionais, liquidas 52.684 14.103 51.146 7.488
Despesas antecipadas 5112 4.289 6.445 4.949 Equivaléncia patrimonial 4.533 (17.692) 9.639 5.377
1.118.886 931.528 1.228.863 1.031.254
S Lucro operacional antes do resultado financeiro 223.585 202.136 232.107 207.607
Outras contas a receber 403 14.476 13.762 6.271 Receitas financeiras 132472 118110 133943 121.635
Impostos diferidos - - 1.004 452 Despesas financeiras (186.595)  (180.854)  (192520)  (187.306)
Aplicagdes financeiras 870 2.382 870 2.382 Resultado financeiro, liquido: (54.123) (62.744)
Impostos a recuperar 13.929 8.119 24,357 9.585
Depésitos judiciais 26.531 26.164 27.837 27.003 Resultado antes do imposto de renda e da contribuigao social 169.462 139.392 173.530 141.936
Despesas antecipadas 384 657 388 657 Provisdo para imposto de renda e contribuicao social:
- Corrente (21.545) (26.641) (24.469) (29.844)
Investimentos 265.098 265.878 18.941 11.563 —
Diferido (4.126) (4.649) (5.270) (3.990)
Imobilizado 341.027 303.152 648.457 612.681
Intangivel 63.451 57.992 64.876 66.825 Lucro liquido do exercicio 108.102 143.791
Total do ativo 1.875.589 1.610.348 2.029.855 1.768.673 Lucro basico e diluido por agdo atribuivel aos acionistas (em R$) 0,2849
@S m DEMONSTRACAOQ DE FLUXO DE CAIXA
Passivo 2019 2018 2019 2018 =
orvlarte ] Controladora Consolidado
Fornecedores 172.346 94.378 210.585 121.561 2019 2018 2019 2018
Empréstimos e financiamentos 214.046 279.753 215.802 285.718 : o S
— - —— Fluxo de caixa das atividades operacionais
Obrigagdes trabalhistas e tributarias 91.744 75.721 119.772 103.692 — - e
Imposto de renda ¢ contribuigao social 2161 5.022 3813 6.961 Lucro liquido antes do imposto de renda e contribuigéo social 169.462 139.392 173.530 141.936
Instrumentos financeiros derivativos - 2.535 - 2.535
Dividendos a pagar 5.822 3.639 5.822 3.639 Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas: 63.425 95.206 85.804 111.329
Contrato de fornecimento — manufatura - B 12.352 12.235 Variacéo dos ativos e passivos circulantes e nao circulantes: (109.160) (278.992)  (132.804) (274.123)
Outras contas a pagar 37.241 23.672 37.887 19.536 Fluxo de caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades operacionais: 123.727 (44.394) 126.530 (20.858)
523.360 484.720 606.063 555.877
Empréstimos e financiamentas 397.520 319.366 401.152 319.366 Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento: (63.077) (52.428) (65.290) (78.019)
Provisdo para demandas judiciais 33.698 21444 34783 21.862 Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento: (30.857) 125.035 (31.997) 122.967
Impostos diferidos 17.748 13.622 19.444 13.622
Obrigacdes trabalhistas e tributarias 7.961 11.375 7.961 11.375 Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 29.793 28.213 29.243 24.090
Contrato de fornecimento - manufatura - - 57.055 73.244
Outras contas a pagar 31.385 27.443 39.480 40.949 Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 50.883 31.670 66.492 42.402
488.312 393.250 559.875 480.418 Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 89.676 59.883 95.735 66.492
bl It ) 20,793 28.213 20.243 24.090
Capital social 440.077 440.077 440.077 440.077
Reserva de capital 1.680 1.680 1.680 1.680
Reserva legal 27.687 22.580 27.687 22.580 As demonstracdes financeiras completas examinadas pela Ernst & Young Auditores Independentes
Reserva de lucros 173.833 88.985 173.833 88.985 estdo disponiveis na sede da Companhia e também no site www.uniaoquimica.com.br
Reserva de incentivos fiscais 220.652 179.000 220.652 179.000 ; ; ) L . ) .
Ajustes de avaliagoes patrimoniais 12) % 12) %  Sergio Eduardo A. Costa Freire - Diretor Administrativo e Financeiro (CFO)
Total do passivo e patriménio liquido bl Itacir Alves Nascimento - Contador - CRC 1SP159830/0-9

CERTIFICACOES

Sempre preocupada com a qualidade e bem-estar da populacéo, o Grupo Unido Quimica possui 7 plantas e um centro de distribuicdo que atende com exceléncia as normas
nacionais e internacionais de producéo de medicamentos. Possui também as certificagoes mais importantes e renomadas do mundo, entre elas FDA (Food and Drug Administration)
FDA-Filipinas, SFDA, TGA, JMAFF e a EMA (6rgdos regulatorios da Arabia Saudita, Australia, Japdo e Europa) podendo exportar produtos para mais de 100 paises.
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