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Relatério da Administracéo e Demonstracdes Financeiras de 2019

Demonstracédo das Mutagdes do Patriménio Liquido Exercicios findos em 31 de dezembro (Em milhares de reais)

1. Aos Acionistas: Atendendo as disposicdes legais, a Administracao da Terra Santa Agro S.A. - “Terra Santa” ceiros em nossas decisoes téticas e estratégicas. No longo prazo jé é possivel enxergar, em nossas proje¢des mais Capital
ou “Companhia” — tem a satisfagéo de apresentar o Relatdrio da Administragao e as Demonstragdes Financeiras conservadoras, o endividamento convergir para niveis aceitdveis. Esse novo momento da Companhia torna pos- Capital Gastos com Reservas Ajustes de  Prejuizos Total do
da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, em comparagao com o ano de sivel uma série de mudangas, possibilita investirmos em uma cultura organizacional mais inclusiva, com o empo- social emissédo de acbes de capital avaliacdo patrimonial acumulados patriménio liquido
2018. As demonstragles financeiras consolidadas foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas deramento dos nossos colaboradores e a descentralizagéo das decisdes, além de abrir espago para investirmos | Saldo apresentado em 31/12/2017 2.728.353 (20.851) 1.890 (15.926) (1.701.546) 991.920
no Brasil (BR GAAP) incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) nossa energia na criagdo de um ambiente mais propicio & inovagéo, com equipes multifuncionais trabalhando em | Impacto da adogao do CPC 48/IFRS 9 - - - - (1.272) (1.272)
e as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas conjunto para co-criar. Em 2019, ensaiamos os primeiros passos nessa direcéo e os resultados ja comegam a ser | Saldo apresentado em 1%/01/2018 2.728.353 (20.851) 1.890 (15.926)  (1.702.818) 990.648
pelo International Accounting Standards Board (IASB)). 2. Sobre a Terra Santa Agro: A Terra Santa Agro é uma  percebidos: encontramos um caminho para seguir aumentando a nossa produgéo de algodéo sem a necessidade | Resultado abrangente do periodo
empresa produtora de commodities agricolas, com foco na producéo de soja, milho e algodéo. Possui 7 unidades - de investimento em magquindrio ou em estrutura de beneficiamento e superamos a marca de 63,3 sacas de soja por | Lucro liquido do exercicio - - - - 42.262 42.262
de produgéo estrategicamente localizadas no estado brasileiro do Mato Grosso, por este apresentar condicdes hectare na safra 2019/20, novo recorde da Companhia, 0 que temos intengéo de superar na safra 2020/21. Nosso | Outros resultados abrangentes do exercicio - - - (92.950) - (92.950)
favoréveis ao agronegécio, totalizando uma drea sob gestéo de aproximadamente 132,7 mil hectares. Além disso, resultado de 2019 foi marcado por pregos internacionais de algodéo historicamente baixos e, apesar dos nossos | Total de resultados abrangentes do
possui equipamentos e ativos complementares & sua operagao agricola, a saber: * 412 equipamentos agricolas em bons indices de produtividade, nosso EBITDA Ajustado da safra 2018/19, marcado em 31/12/2019, foi de R$ 146,4 | exercicio, liquidos de impostos - - - (92.950) 42.262 (50.688)
uso, sendo 267 proprios * 7 unidades de armazenagem, sendo 5 proprias * 3 algodoeiras préprias. A Companhia milhdes, contra R$ 180,4 milhdes da safra 2017/18 (dados finalizados). Adicionalmente & nossa geragao de caixa | Transagdes de capital
tem suas acGes negociadas no Novo Mercado da B3 - Brasil, bolsa, Balcao, nivel mais alto de Governanga Cor-  operacional, fizemos um aumento de capital de R$ 50 milhdes em 29/04/2019 e seguimos com a implementago | Efeitos com plano de opgdes de actes
porativa da bolsa brasileira. 3. Mensagem da Administracao: A Terra Santa Agro passou por uma reestruturagéo do programa de venda de ativos iniciado em 2018 que gerou, em 2019, um caixa de R$ 19,7 milhGes. Mantemos o | reconhecidos no exercicio - - 45 - - 45
operacional e financeira nos ultimos anos, reduzimos a drea plantada, renegociamos a divida, reestruturamos o nosso foco e a principal destinag@o da nossa geragao de caixa segue sendo a reducdo do endividamento bancério | Efeitos com descontinuidade plano de opgdes - - _ (1.935) - 1.935 -
time... Em tempos de baixa geragéo de caixa e divida demasiadamente alta, as decisdes operacionais e estratégi- e com clientes e fornecedores, que passou de US$ 310,5 em 31/12/2018 para US$ 286,3 em 31/12/2019. Entre | Total de transagdes de capital - - _ (1.890) - 1.935 45
cas ficam limitadas a aquilo que é possivel fazer, o timming de compra dos insumos e de venda das commodities os principais projetos da Terra Santa Agro para 2020 destacam-se a reorganiza¢éo dos nossos processos na | Saldo em 31/12/2018 2.728.353 (20.851) - (108.876) _ (1.658.621) 940.005
fica comprometido, por vezes até mesmo o timming das operagdes fica comprometido e o foco € conseguir todas  cadeia de suprimentos e a aplicagéo de inteligéncia avancada em compras, a implementacéo de uma gestao de | Saldo apresentado em 1%/01/2019 2.728.353 (20.851) = (f08.876) —(1.658.621) ~  940.005
as linhas de crédito possiveis, para citar alguns dos impactos. Fiéis aos nossos valores, a Terra Santa Agro nao gastos ampla com base em PDCA, a aplicagéo de data science em nosso planejamento agricola, consolidagéo da | Resultado abrangente do exercicio
considerou nenhuma s6 vez n&o honrar com seus compromissos e a consequéncia foi a construcao, ao longo des- aplicagéo da inteligéncia de mercado e riscos nas operagdes de compra de insumos e de venda de commodities, | Integralizagdo de capital 50.000 - - - 50.000
ses anos, de parcerias sélidas e duradouras. A necessidade nos tornou uma Companhia capaz de fazer muito com inicio da expanséo agricola e a reviséo da Visao da Companhia. Por fim, estamos otimistas com a capacidade da | Conversao de agdes - bénus de subscrigio 342 - - - - 342
muito pouco. Hoje, com uma divida um pouco menor e uma geragao de caixa muito mais robusta, os impactos nas  Companhia em gerar resultados operacionais no longo prazo e, com isso, dar continuidade a nossa estratégia de | Prejuizo do exercicio - - - - (134.719) (134.719)
decisdes de curto prazo j& comegam ser percebidos quando vemos fatores técnicos sobressairem-se sobre finan- reducéo do endividamento. Outros resultados abrangentes do exercicio - - - 87.391 - 87.391
" . Total de resultados abrangentes do periodo,

4. Desempenho Financeiro 2019 2018 e "

p inns liquidos de impostos 50.342 - - 87.391 (134.719) 3.014
(R$ Mil) SF 17/2018 SF 18/2019 SF 19/2020 Total SF 16/2017 SF 17/2018 SF 18/2019 Total Variacdo %
Receita Liquida 141.061 786.168 33908  961.227 98619 977.431 42957 1.119.007 14,19 | Saldo em 31112/2019 27786% (20.851) = (21.485) _(1.798.340) 943019
Receita Liquida dos Produtos 113.019 764.036 - 877.055 92.390 744129 5.049 841.568 4.2% As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
Hedge Accounting o . (15.454) (108.019) - (123.473) (1.514) (20.870) (262) (22.646) 445,2% Notas Exf da Administrag@o as D des Fil iras (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Avaliagao do Ativo Biologico Apropriado a Receita - 136.033 33.998 170.031 - 293.655 36.353 330.008 -48,5% | 1. Infor gerais - Atividades operacionais: A Terra Santa Agro S.A. Conselho de Administragéo aprovou em 29/04/2019 através, de Assembleia
Produto Agricola Apropriado a Receita 43.496 (5.882) - 37.614 7.743 (39.483) 1.817 (29.923) ~ | (‘Companhia” ou “Terra Santa Agro”), foi constituida em 18/07/2003, sob Geral Extraordinaria de acionistas da Companhia, aumento de capital nc
Custos de Produtos Vendidos (158.627) (731.148) - (889.775) (99.392) (800.051) (6.854) (906.297) -1,8% | a denominagio de Brasil Biodiesel Comércio e Indistria de Oleos Vege- valor de R$ 50.000, mediante subscrigao privada de novas agdes ordinarias
CPVProdutos ) (66.343) (625.350) - (691.693) (63.475) (564.125) (4.433) (632.033) 9:4% | tais Ltda., como uma sociedade por quotas de responsabilidade limitada, e de banus de subscrigdo, atribuidos como vantagem adicional aos subscri-
Realizagao Ativo Bioldgico Apropriado ao Custo (92.284) (105.798) - (198.082) (35.917) (235.926) (2.421) (274.264) 27,8% | tendo atualmente sede na Praga General Gentil Falcao, 108 - ¢j 81, Brooklin tores das novas agdes ordinarias. Durante 2019 foi realizada a converséc
Lucro Bruto (17.566) 55.020 33.998 71.452 (773) 177.380 36.103 212.710 -66,4% | Novo, Sao Paulo-SP. Em 09/11/2006, por meio do OFICIO/CVM/SEP/RIC/ do bonus de subscrigao no valor de R$ 342, totalizando em 31/12/2019 o
Margem Bruta -12,5% 7,0% 100,0% 7,4% -0,8% 18,1% 84,0% 19,0% -0,6 p.p- | ng 046/2006, a Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) concedeu a Com- montante de R$ 50.342. Vale destacar que faz parte das atribuiges cotidia-
Despesas Operacionais (8.968) (41.049) (46.429) (96.446) (5.880) (56.265) (13.757) (75.902) 27,1% | panhia o registro de “Companhia Aberta”, possibilitando a negociagao de nas da Companhia o monitoramento continuo da expectativa de geragéc
Gerais, Administrativas o - (25.426) (12.219) (37.645) - (25.979) (11.611) (37.590) 0,1% | agdes ordinarias de sua emissao no mercado de bolsa de valores (B3). A de caixa e gestao financeira que contempla a captagao de novos recursos
Outras Receitas (Despesas) Operacionais - 8.269 (31.519) (23.250) - (2.661) 837 (1.824) - | Companhia tem como objetivo principal alcangar a exceléncia operacional necessarios para o financiamento das operagdes nos proximos meses.
Despesas com Armazenagem - (8.002) (2.691) (10.693) - (11.012) (2.983) (13.995) -23,6% | na produgzo de graos e fibras e no desenvolvimento de terras e, em conjunto  Por isso, a Administragao esta confiante na capacidade que a Companhia
Despesas com Vendas (8.968) (15.890) - (24.858) (5.880) (16.613) - (22.493) 10,5% | com a controlada TS Brasil S.A., exploram atividades agricolas, com desta- tem de operacionalizar seus planos de financiamento e na consequente
Lucro Operacional - EBIT (26.534) 13.971 (12.431) (24.994) (6.653) 121.115 22.346 136.808 - | que para as culturas de soja, milho e algodéo, e suas atividades consistem manutengio de sua continuidade operacional. E importante destacar que
(+) Depreciagao e Amortizagao n 50.170 1.758 51.928 4.786 26.829 3.833 35.448 46,5% | hasicamente em: » cultivo de produtos agricolas e sua comercializagao; * co- a Companhia possui patriménio significativamente superior s suas obriga:
EBITDA (26.534) 64.141 (10.673) 26.934 (1.867) 147.944 26.179 172.256 -84,4% | mercializagao de insumos agropecuérios; * beneficiamento do algodo em gdes financeiras e operacionais, representado majoritariamente por terras
Margem EBITDA -18,8% 8,2% -31,4% 2,8% -1,9% 15,1% 60,9% 15,4% -0,8 p.p. | carogo, proprio e de terceiros; e * prestagio de servigos de armazenagem agricolas que tem valor de mercado equivalente a R$ 1.235.580 conforme
(+) Hedge Accounting 15.454 108.019 - 123.473 1514 20.870 262 22.646 445,2% | de produtos agricolas. Essas atividades sao exploradas em terras proprias, indicado por avaliago interna preparada pela administragao e que estac
(+) Variaggo Cambial Operacional , - (15.030) (8.453) (23.483) - (9.552) 5.526 (4.026) 483,3% | arrendadas de terceiros e sob regime de parceria agricola com a contro- sujeitas a condigdes de garantias divulgadas na nota explicativa 15.5. Para
(+) ProvisGes néo recorrentes e Impairment de ativos - (8.101 35.941 27.840 - 4518 830 5.348 420,6% [ lada TS Brasil S.A. Situagdo omica e fi ira da Comy Em o exercicio de 2019 a Administragéo analisou internamente a posigao de
(+) Avaliagao produto agricola arrendamentos - IFRS 16 - - - - - - - - ~|31/12/2019, a Companhia e suas controladas apresentaram um capital cir- terras e concluiu n&o ter alteragdes relevantes em relagéo ao laudo emitidc
(+) Depreciagdo direito de uso sobre arrendamentos — IFRS 16 - (23.700) - (23.700) - - - - = | culante liquido negativo de R$ 69.115 e R$ 58.239 na controladora e con- anteriormente. As demonstragGes financeiras foram preparadas com base
(+) Juros sobre arrendamentos - IFRS 16 (3.449) (11.697) - (15.146) - — - - — | solidado, respectivamente, substancialmente representado pelos passivos na continuidade operacional, 0 que pressupde que a Companhia conseguira
EBITDA Ajustado (14.529) 113.632 16.815 115.918 (353) 163.780 32.797 196.224 -40,9% | bancarios, fornecedores exigiveis, adiantamentos de clientes e passivos de cumprir suas obrigagdes, conforme prazos divulgados na nota explicativa

O resultado anual da Companhia é impactado pelo resultado de 3 safras distintas. Para uma melhor compreens&o,
iremos analisa-los de forma separada. O ano de 2019, por exemplo, € impactado (i) pelo resultado da safra 2017/18,
principalmente estoque de passagem do algodéo da safra 2017/18; (ii) pelo resultado da safra 2018/19, 100% do
faturamento da soja e milho e parte do faturamento do algodéo e (iii) resultado da safra 2019/20, principalmente
marcacdes do ativo bioldgico da soja e custos incorridos até 0 momento. O resultado operacional da safra 2018/19
ficou dentro das expectativas da Companhia. No caso da soja, comparativamente & safra 2017/18, a produtividade,
impactada pela baixa luminosidade observada no més de novembro de 2018 e pelo alto percentual de variedades
precoces, sofreu uma redugao de 1,3%, encerrando a safra 2018/19 com produtividade de 58,5 scs/ha. O resultado
do milho, por sua vez, ficou aquém das nossas expectativas iniciais. Em comparagéo a safra 2017/18, a produtivi-
dade, impactada pelo avango da area de milho sobre areas com solos marginalmente menos argilosos, que faz com
que a safra fique mais suscetivel a intempéries climaticas, sofreu reducéo de 5,2%, encerrando a safra 2018/19
com produtividade de 111 scs/ha. Ja o resultado do algoddo em carogo ficou acima das nossas expectativas iniciais.
Em comparac@o a safra 2017/18, a produtividade, impactada pelas boas condicdes climaticas, bom manejo técnico
e operacional das lavouras, encerrou a safra em 288,0 @/ha, um novo recorde para a Companhia. Nao obstante
aos bons resultados operacionais apresentados, a safra 2018/19 apresentou-se desafiadora diante da combinagao
de queda no prego das commodities no mercado internacional e pregos dos insumos estéveis em délares, aliado a
desvalorizagéo do real ocorrido ao longo do ano. A consequéncia imediata deste fato foi a piora da relagéo de troca
entre produto e insumo, o que impactou o resultado da Companhia no ano. Adicionalmente ao descrito acima, o
resultado da Companhia foi impactado negativamente (i) pelo valor do hedge accounting realizado no periodo, em
funcéo da reciclagem do saldo da variagdo cambial das dividas acumuladas no Patriménio Liquido para o resultado
conforme cronograma de vencimento das mesmas e (i) impaiment de ativos e tributos e reavaliagao do prognéstico
pelos assessores juridicos dos ativos da Construrio. Diante deste cenario, a Companhia registrou um prejuizo bruto
de R$ 134,7 milhoes, contra um lucro liquido de R$ 42,3 milhdes verificado em 2018. Outra métrica que merece
destaque é o EBITDA Ajustado que foi de R$ 115,9 milhdes, com margem de 10,7%, contra um EBITDA Ajustado
de R$ 196,2 milhdes, com margem de 17,2%, verificado no mesmo periodo do ano anterior. No que diz respeito a
geracdo de caixa operacional, vale ressaltar que a Companhia vem continuamente gerando caixa, o qual esta
sendo destinado para amortizar divida bancaria, bem como reduzir as contas de fornecedores de insumos, adian-
tamento de clientes e tributos parcelados. As contas as contas de divida liquida e de fornecedores de insumos,
adiantamento de clientes e tributos parcelados apresentaram em conjunto redugao de US$ 24,9 milhdes. Nao
podemos deixar de mencionar que a safra 2019/20, que impactara os resultados financeiros de 2020, estd muito
bem encaminhada. A colheita da soja esté praticamente finalizada e, apesar da seca no inicio do periodo de plantio,
a expectativa é de uma produtividade média de 3.798 kg/ha (63,3 scs/ha), novo recorde para a Companhia. O
plantio de algodao de 22 safra foi concluido dentro da janela ideal e apresenta bom desenvolvimento. O plantio de
milho foi concluido com 95% da drea inicialmente planejada devido ao término do periodo agronomicamente ade-
quado. Além disso, é importante enfatizar o avango na comercializagéo da safra 2019/20, onde temos fixado 94%,
80% e 64% da safra de soja, milho e algodao respectivamente, dentro da estratégia da Companhia de buscar
sempre a melhor rentabilidade para a cultura. 5. Perspectiva de Mercado — Agronegdcio: Em 2019, principal-
mente no segundo semestre, a volatilidade dos mercados se manteve elevada por conta dos temores relacionados
a desaceleragdo da economia mundial, repercussdes da guerra comercial entre EUA e China e o Brexit, o que levou
ao afrouxamento monetdrio dos bancos centrais das principais economias do mundo. Em meio a um cendrio de
juros menores e temores crescentes de uma desaceleragdo mais abrupta ao longo do préximo ano, o ddlar se for-
taleceu em nivel mundial. Do lado doméstico, os ventos contrarios vindo do mercado externo foram atenuados por
uma politica econdmica consistente, uma posicao externa confortavel e por expectativas de inflagdo bem ancora-
das. No entanto, persistem as dificuldades no do lado fiscal em meio a um aumento da divida publica e das despe-
sas obrigatdrias. No agronegécio, apesar das boas produtividades registradas nas culturas, a margem de rentabili-
dade ficou menor, impacto direto da alta nos cultos de produgéo, puxado pela desvalorizagao cambial. A queda no
prego das commodities foi compensada, de certa forma, pela desvalorizagéo cambial. A cotagéo internacional da
soja encerrou o ano de 2019 cotada a US$ 9,44/bu, valor 4,1% superior ao registrado no fim de setembro de 2019.
Quando comparado ao prego de encerramento em 2018, observa-se um incremento de 6,9%. As cotages da soja
no ano de 2019 foram marcadas por alta volatilidade diante da: (1) Guerra Comercial entre China e Estados Unidos;
(I1) Crise afficana da peste suina e (IIl) Surto “Coronavirus”. Sobre a Guerra Comercial, em dezembro, foi anunciada
a “Fase 1” do acordo entre China e Estado Unidos. Este acordo refletiu positivamente nos pregos da commodity.
Neste primeiro momento, os Estados Unidos reduziram algumas tarifas sobre os produtos chineses e a China se
comprometeu a aumentar a compra de produtos agricolas norte-americanos, podendo chegar num total de
US$ 30-40 bilhdes nos proximos dois anos. Uma vez cumprido o acordo, o resultado é um significativo aumento nas
exportagdes americanas para a China. Vale dizer que, mesmo com o aumento da importagdo de produtos dos
Estados Unidos, a demanda mundial pela soja também é crescente, entdo o que pode acontecer é que os destinos
de exportacéo de soja do Brasil sofram alteracdes, tornando-se menos dependente do mercado chinés. No que diz
respeito a crise da peste suina africana, ainda nao ha indicios de que a doenca esteja controlada, portanto, a
demanda chinesa por carne se mantém elevada. Também no més de dezembro, a China anunciou a aparigao de
um novo virus, o Coronavirus. A primeira medida para evitar a disseminagéo do virus foi a restrido na movimenta-
cao de pessoas, 0 que impactou negativamente na atividade econdmica do pais, isto é, menor geracao de renda e
de consumo. Como consequéncia, observa-se a falta de produtos no mercado interno acompanhado de uma redu-
cao acentuada da importagdo de carnes e graos. O esperado é que, com o passar do tempo, a escassez de alimen-

um pouco atrasado, quando comparado a safra passada, diante da irregularidade das chuvas. No entanto, foi em
linha com a média das Ultimas 5 safras, isto €, dentro do periodo normal, o que aponta excelentes produtividades.
Até o inicio da segunda quinzena de fevereiro, 23% da area de soja brasileira j& havia sido colhida. O periodo de
colheita deve se estender até final de margo. Na Argentina, o plantio j foi finalizado e as lavouras encontram-se em
excelentes condi¢des de cultivo. As cotagdes do milho apresentaram leve desvalorizagéo, encerrando o trimestre
cotado a USS$ 3,87/bu, valor 0,2% inferior em relagdo ao terceiro trimestre. Quando comparado ao preco de encer-
ramento do ano de 2018, observa-se uma alta de 3,5%. No mercado interno, mesmo diante dos 6timos niveis de
producao de milho safrinha, os pregos continuaram reagindo em alta. A demanda interna para carnes, bem como
para etanol se manteve bastante aquecida. Na Argentina, o plantio j4 foi finalizado, em patamares semelhantes aos
da safra passada. Por outro lado, com a volta das “Retenciones’, que sao os impostos sobre a exportagao do milho,
espera-se que no médio/longo prazo, a area de milho diminua no pais. J& nos Estados Unidos, diferentemente do
ano de 2019, em que o milho sofreu com o clima, espera-se que em 2020 a rea seja maior que a de soja, 0 que
pode refletir na acomodacao dos pregos internacionais. As cotagdes do algodao apresentaram uma valorizagao de
15,4% encerrando o trimestre cotado a US$ 0,69/lb. Quando comparado ao prego de encerramento do ano de
2018, observa-se uma queda de 4,5%. A safra 2018/19 de algodéo foi histérica para o Brasil. Ultrapassando a India,
o Brasil passou a ocupar o segundo lugar de maior exportador mundial de pluma, ficando atras apenas dos Estados
Unidos. Apesar dos excelentes resultados na produgao, o cendrio de pregos foi bastante desafiador diante: (i) do
crescimento da producao mundial de algodao; (ii) reducao da relagao estoque/uso mundial; (iii) elevado estoque da
China e (iv) questdes politicas relacionadas a Guerra Comercial entre China e Estados Unidos. 6. Governanca
Corporativa: A Companhia tem suas agdes — “TESA3” - listadas no Novo Mercado da B3, segmento com as
melhores préticas de Governanga Corporativa, reiterando assim o compromisso com a comunidade financeira e
com todos os acionistas. O Conselho de Administragéo conta com 6 membros (sendo 2 independentes) que res-
pondem pela orientag@o geral dos negécios. A Companhia conta também com 4 comités consultivos — Comité
Estratégico Financeiro, Comité de Gente, Comité de Inovagao E Comité de Governanga e de Assuntos Juridicos. A
func@o principal dos comités é propiciar ao Conselho de Administracdo os elementos e subsidios necessarios ao
processo decisorio e de apoiar a Diretoria da Companhia nas politicas aprovadas pelo seu Conselho de Adminis-
tragdo. A Terra Santa Agro conta ainda com um Conselho Fiscal composto de 3 membros responséveis, dentre
outras obrigagdes, por fiscalizar as atividades da Administragéo, rever as demonstragdes financeiras da Companhia
e reportar suas conclusdes aos acionistas. Por fim, a Terra Santa Agro conta ainda com uma Diretoria composta por
4 membros e um auditor interno que tem como principais objetivos (a) mapear e gerenciar os riscos aos quais a
Companhia € exposta, (b) realizar auditorias independentes nas areas de negécios, (c) gerenciar e apurar relatos
realizados pelo o canal de ética e dendncias. Esses instrumentos estabelecem as diretrizes basicas de atuacao
expressas pela Alta Administragao em consonancia com os padrdes de integridade e valores éticos da Terra Santa
Agro. 7. Mercado de Capitais: Desempenho das Agdes: As acdes da Terra Santa (TESA3) encerraram o ano de
2019 cotadas a R$ 22,00/aco, totalizando um valor de mercado para a Companhia de R$ 476,4 milhdes. No ano,
as acoes da TESA3 apresentaram uma valorizagao de 80%, passando de R$ 16,75/agéo no final de dezembro de
2018 para R$ 22,00/acao no final de dezembro de 2019. O Ibovespa, no mesmo periodo, apresentou uma valoriza-
¢do de 32%. As acdes da Terra Santa Agro, listadas no nivel mais alto de governanca corporativa (Novo Mercado),
estiveram presentes em 100% dos pregdes do ano de 2018. O volume médio didrio registrado no periodo foi de
R$ 402,8 mil e 57 negdcios. Aumento de Capital Social: Em 29 de abril, foi aprovado, em Assembleia Geral Extra-
ordindria, o aumento do capital social no montante de R$ 50.000.000, mediante a subscrigéo privada de 3.700.963
novas agoes e emissao de 7.401.926 bonus de subscrigao, como vantagem adicional, sendo que cada Nova A¢ao
subscrita dard direito a 2 Bonus de Subscrigdo. O preco de emisséo das novas ages, bem como o preco de exer-
cicio do bonus de subscri¢o foi ficado em R$ 13,51 por acao. Adicionalmente, desde o dia 24 de junho de 2019,
o0s bdnus de subscrigdo da Companhia (cédigo TESA 12), entregues como vantagem adicional aos subscritores
das acdes ordinarias emitidas pela Companhia comegaram a ser negociados na B3 S.A. Os Bonus de Subscricdo
poderao ser exercidos mensalmente, entre o 10° dia util e 0 15° dia util de cada més, ou até o seu vencimento (29
de abril de 2022). Os titulares dos Bonus de Subscrigao deverdo manifestar sua intengéo de exercicio do Bonus por
meio de solicitagéo de exercicio a ser efetuada por meio de seu agente de custddia a B3 ou, para os acionistas com
acdes na custddia do Itat Corretora, nas agéncias especializadas no atendimento aos acionistas. As caracteristi-
cas, prazos e procedimentos a serem adotados acerca do aumento de capital estao descritos no Aviso aos Acionis-
tas divulgado no dia 29 de abril de 2019 e disponiveis para consulta nos sites da B3. CVM e da prépria Companhia.
Capital Social e Dispersao Acionaria: O capital social da Companhia é representado por 21.654.435 (conside-
rando agdes emitidas no aumento de capital e bonus de subscricéo exercidos até o momento) agées ordindrias
nominativas e sem valor nominal. Desse total, 33,8% sé&o detidas por pessoas fisicas, 57,7% por investidores insti-
tucionais e 8,5% por investidores estrangeiros, perfazendo mais de 6 mil investidores. A estrutura acionaria da
Companhia é pulverizada com mais de 98,2% dos investidores brasileiros, no qual o maior acionista detém 42,5%.
8. Auditoria Independente: Ao longo do exercicio de 2019, em atendimento a instrucao n® CVM 381/03, informa-
mos que a KPMG Auditores Independentes prestou servicos de auditoria das demonstragdes financeiras individu-
ais e consolidadas para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, bem como, a KPMG Assessores Ltda.
prestou servicos relacionados a revisdo de impostos diretos e indiretos com honorarios de R$ 193 mil e, servigos
de revisdo do preenchimento das declaragdes do imposto sobre a propriedade territorial rural com honorérios de
R$ 24,4 mil, que representam 23,5% e 2,9%, respectivamente, dos honordrios dos servigos de auditoria externa.
Entendemos que estes servicos ndo representam conflito de interesses, perda de independéncia ou objetividade

tos resulte em uma aceleragao da demanda para reposicdo dos estoques. No Brasil, o plantio da safra 2019/20 foi de nossos auditores independentes.

¢os Patri is em 31 de D (Em milf de reais)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo Nota 2019 2018 2019 2018 | Passivo e patrimdnio liquido Nota 2019 2018 2019 2018
Circulante 714.734 627.714 728.619 657.974 | Ci 783.849 703.485 786.858 710.134
Caixas e equivalentes de caixa 3 49.931 23.061 50.357 30.677 | Salérios e contribuigdes sociais 6.682 8.520 6.698 8.557
Contas a receber de clientes 4 5.984 16.976 6.160 17.111 | Fornecedores 17 159.306 192.460 159.337 192.461
Titulos a receber 5 8.611 4814 11.147 20.571 | Arrendamentos a pagar 14 30.354 13.251 30.354 13.251
Instrumentos financeiros derivativos 23 - 2.647 - 2.647 | Tributos a recolher 9.261 9.263 11.007 11.069
Estoques 6 395.652 337.275 393.755 339.835 | Empréstimos e financiamentos 18 355.347 318.694 355.347 319.781
Ativos bioldgicos 7 213573 225.252 213573 225.252 | Tributos parcelados 20 5.780 5.322 6.900 6.943
Tributos a recuperar 8 27.289 12.850 39.623 16.841 | Adiantamentos de clientes 19 195.625 144,635 195.653 146.695
Despesas antecipadas 449 468 580 658 | Instrumentos financeiros derivativos 23 13.686 3.951 13.686 3.951
Outros ativos 3.075 1.437 3.254 1.448 | Titulos a pagar 7.808 7.389 7.876 7.426
Ativos ndo circulantes mantidos para venda 9 10.170 2.934 10.170 2.934 | Nao circulante 855.902 693.317 758.700 674.870
Nao circulante 1.868.036 1.709.093 1.759.958  1.667.035 | Empréstimos e financiamentos 18 474.391 559.912 474.391 562.974
Titulos a receber 5 3.579 9.826 3.579 9.833 | Arrendamentos a pagar 14 171.793 - 171.793 -
Tributos a recuperar 8 27.920 57.547 52.581 91.204 | Mutuos com partes relacionadas 1 171.961 86.499 -
Tributos diferidos 10 215.486 186.538 215.486 186.538 | Tributos parcelados 20 14.713 18.823 17.501 21.665
Depdsitos judiciais 21 5.536 3.508 5.555 21.998 | Titulos a pagar 1.315 1.468 2.807 2.959
Mdtuos com partes relacionadas 1 400 356 - — | Tributos diferidos 10 - - 72.215 62.642
Outros ativos 15.537 15.420 15.537 15.420 | Provisao para demandas judiciais 21 19.708 24.630 19.993 24.630
Total 268.458 273.195 292.738 324.993 | Provisao para perdas em investimentos 12 2.021 1.985 - -
Propriedade para investimento 13 4.190 4717 4.190 4.717 | Total do passivo 1.639.751 1.396.802 1.545.558 _ 1.385.004
Investimentos 12 1.233.350 1.221.246 - - | Patriménio liquido 943.019 940.005 943.019 940.005
Direitos de uso dos ativos 14 193.134 - 193.134 — | Capital social 22 2757.844 2707502 2.757.844  2.707.502
Imobilizado 15 167.944 208.937 993.451  1.060.842 | Ajustes de avaliagao patrimonial (21.485) (108.876) (21.485)  (108.876)
Intangivel 16 960 998 276.445 276.483 | Prejuizos acumulados 1.793.340) (1.658.621) (1.793.340) (1.658.621
Total do ativo 2.582.770 2.336.807 2.488.577  2.325.009 | Total do passivo e do patriménio liquido .582.770 _ 2.336.807 _2.488.577 _2.325.009
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
D ¢oes dos F E findos em 31 de dezembro (Em milhares de reais) Demonstracdes dos Fluxos de Caixa — Método indireto
Controladora Consolidado Exercicios findos em 31 de dezembro (Em milhares de reais)
Nota 2019 2018 2019 2018 Controladora Consolidado
Receita liquida de vendas e servigos 25 752.348 794.412 753.582 818.922 | Fluxo de caixa das atividades operacionais Nota 2019 2018 2019 2018
Variagéo do valor justo dos ativos bioldgicos e produtos (Prejuizo) lucro antes do IRPJ e da contribuigéo social (162.764)  19.701 (151.907)  33.715

26 207.884 297.750 207.645 300.085
26 (198.082) (274.264) (198.082) (274.264)

agricolas
Realizagéo do valor justo dos ativos biolégicos

Ajustes de:

Variag&o do valor justo dos ativos bioldgicos e produtos agricolas 26 (207.884) (297.759) (207.645) (300.085)

Custo dos produtos vendidos 26 (722.424) (641.987) (691.693) (632.033) | Realizacao do valor justo dos ativos biolégicos 26 198.082 274.264 198.082 274.264
Lucro bruto 39.726 175.920 71.452 212.710 | Depreciacdes e amortizacbes 26 55386 32.146 51.928 35.448
Receitas (despesas) operacionais Resultado na venda e baixas de bens do imobilizado 26 (14.876)  (955) 2.366  (995)
Despesas com vendas 26 (24.858) (22.483) (24.858) (22.493) | Resultado da equivaléncia patrimonial 123 (17.147) (23.602) - -
Despesas gerais e administrativas, incluindo armazenagem 26 (39.122) (42.054) (41.559) (44.973)| Provisdo para perdas em investimentos B 123 36 232 - -
Remuneragao dos administradores 24 (6.779) (6.611) (6.779)  (6.611)| Despesas com planos de outorga de opgGes de compra de agdes - 45 - 45
Resultado de equivaléncia patrimonial 12 17147 23,602 - ~ | Provisao para demandas judiciais ) 7.580 8143 7.865 8.143
Provis&o para perdas em investimentos 12 (36) (232) — | Reversao da provisdo dos créditos tributarios ao valor recuperavel (1.356) (7.909) (2.168) (4.441)
(Perda) revers&o por redugao ao valor recuperavel de recebi- Impairment de propriedade para investimento o - 2603 - 2603
veis 26 (5.301) 344 (5.062) 169 | Perda (reversao) por redugao ao valor recuperavel de recebiveis  4e5  5.301 (344) 5062  (169)
Outras (despesas) receitas, liquidas 26 _(5.802) _ 2.044 (18.188) _ (1.994) | Provisdo das perdas estimadas em estoques 6 2147 20 2147 20
(64.751) (45.390) (96.446) (75.902) | Ajuste a valor presente de ativos e passivos financeiros 27 13.288 10612 13.151  9.607
(Prejuizo) lucro antes do do fi e do imp Juros e variagdes cambiais, liguidos 198.861 95.314 197.747 95.035
sobre a renda e da contribuigio social (25.025) _130.530 _(24.994) _136.808 | Derivativos MTM liquidos 27 5342 7428 5341 7428
Resultado financeiro 27 Variagdo nos ativos e passivos:
Receitas financeiras 10130 35142 9453 36947 | Contas areceber de clientes 9.681 (4.651) 9832 (4.801)
Despesas financeiras (137.977) (137.237) (126.379) (131.298) | Ttulos a receber 28 22271 7966 41870 11.778
Derivativos, liquidos (5.342) 7498 (5.342)  7.408|Estodues (39.769) (51.080) (33.925) (51.064)
Variagdes cambiais, liquidas (4550) (16.162) _ (4.645) (16.170) | Afivos bioldgicos 11.198 (20.630)  11.198 (20.630)
(137.739) (110.829) {126.913) (103.093) Tributos a recuperar 28 (7.866) (7.894) (12.046) (7.772)
(Prejuizo) lucro antes do imposto sobre a renda e da Despesas antecipadas 19 231 78 3522
contribuicgo social (162764) 10701 (151.907) 3715 Quirosavos , (1755)  (1.614) (1.923) (1.617)
Imposto sobre a renda e contribuigéo social 0(b) tivos n&o circulantes mantidos para venda 2.934 42 2934 42
Corrente _ - (1282) _ Depp§|tos JUdICI.aIS. . - (1.985) (1.050) 16.486 (2.042)
T, Salérios e contribuigdes sociais (1.838) (2.810) (1.859) (2.877)
Diferido 28045 22561 18470 _ B847)p oociores 28 (54229) 31.830 (54201) 26.646
(Prejuizo) lucro liquido do exercicio (134.719) _ 42262 (134.719) _ 42.262 Tributos a recolher 28 25735 10799 30038 13202
(Prejuizo) lucro liquido do exercicio atribuivel aos acionistas Allii:ntamentos de clientes 50'990 @ 4'164) 48.958 @ '593)
controladores da Companhia 134.719 42.262 (134.719) _ 42.262 | . N - : § : '

L ~ o nstrumentos financeiros derivativos 18 7.040 (3.215) 7.040 (3.215)
(Prejuizo) lucro par agéo ardindria: Tributos parcelados 28 (5.058) 13740 (4207) 12.801
Basicoediluido-emRS 29 o o5 23 Artendamentos  pagar (1307) (5.950) (1.307) (2.986)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras. Pagamentos de demandas judiciais 21 (12545) (2.864) (12.545) (2.864)
Dy 40 dos resultados abr E findos em 31 de dezembro (Em milhares de reais) | Mutuos 85418  41.131 - -
Controladora e | Titulos a pagar 266  (1.796) 298  (2.166)
consolidado | Caixa gerado pelas atividades operacionais 171196 117.669 168.688 123.982
2019 2018 | Imposto de renda e contribui¢éo social pagos (923) - (925) -
(Prejuizo) lucro liquido do exercicio (134.719)  42.262 | Juros pagos 18 (72.684) (70.682) (73.071) (70.970)
Outros resultados abrangentes: Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 97.589  46.987 94.692  53.012
ltens a serem posteriormente reclassificados para o resultado Fluxo de caixa das atividades de investimento
Resultado liquido com instrumentos financeiros designados como hedge accounting 87.391 (84.745) | AplicagGes financeiras - 466 - 710
Alteragéo no regime de tributagéo em 12 de janeiro de 2018 - _(8.205) | Recebimento pela venda de ativo imobilizado 28 19514 14920 19514 14.920
Outros resultados abrangentes, liquidos de imposto de renda e contribui¢ao social 87.391 (92.950) | Aquisicao de imobilizado 28 (19.690) (14.782) (19.690) (14.972)
Resultado abrangente total (47.328) (50.688) | Aquisico de intangivel (195)  (155)  (197)  (159)
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de
D ¢oes do Valor Adicionado E: findos em 31 de dezembro (Em milhares de reais) F'I'L‘;eosﬂg'g:i!:a das atividades de financiamento (871) 449 (873) 499
____Controladora ____Consolidado | Captagges de empréstimos e financiamentos 18 285221 263.944 285221 268.823
Receitas 2019 _ 2018 2019 2018 Amortizago de empréstimos e financiamentos 18 (360.508) (297.262) (364.799) (300.647)
Vendas de mercadorias e servios 903411 850035 904801 877633 Eggg{ﬂgﬂiﬁ: de ;gz‘;jo‘fd?gﬁfgﬁg’amemos " (ﬁg%g (1:571) (gg?;; (1:571)
Outras receitas 22.822 6.545  26.114 7.656 | Aumento do capital social 22 50.342 ~ 50342 _
éﬁ’agm)e"m e.de""'“?if de "e”daT el de recebivel (5(5315; (453 (5(823 “-4125’9) Caixa liquido aplicado nas atividades de fi (70.348) (34.889) (74.639) (33.395)
erda) reversao por redugao ao valor recuperavel de recebivels : ) Aumento liquido de caixas e equivalentes de caixa 26.870 12547 19.680 20.116
Variagao do valor justo dos ativos bioldgicos e produtos agricolas 7 ?ggg% 7 %gz:gg 7 ?g;gg? 7 ?gg??g Caixas e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 23.061 _ 10.514  30.677  10.561
insumos adquiridos de terceiros lC?IXaS e~equwal(|entes (tie caixa Ro fmgl do vperloczg 4 ad . 49‘:9311 2233.061 50.357 _ 30.677
Matérias-primas consumidas (315.768) (314.892) (315.768) (314.892) nformagoes suplementares ao Tluxo de caixa estao aemonstradas na nota explicativa 28.
Realizagao do valor justo dos ativos biolégicos (198.082) (274.264) (198.082) (274.264) As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (351.284) (264.178) (321.126) (252.970)
Provis&o para perdas estimadas em estoques (2.147) (20)  (2.147) (20) Controladora Consolidado
Outras despesas 28.382 (9.882) (49.004) (15.275) 2019 2018 2019 2018
(895.663) (863.236) (886.127) (857.421) Impostos, taxas e contribuigdes:
Valor adicionado bruto 232.907 290.951 246.730 326.697 Federais 16.282 20581 16594  22.024
Depreciagdes e amortizagbes (55.386) _(32.146) (51.928) (35.448) Estaduais 15736 15100 16.655  16.068
Valor adicionado liquido gerado pela Companhia 177.521 _258.805 _194.802 _291.249 Municipais 143 279 199 396
Valor adicionado recebido em transferéncia Diferidos (28.045) (22.561) (18.470) _ (8.547)
Resultado de equivaléncia patrimonial 17.147  23.602 - - 4116 13399 14.978  29.941
Provisdo para perdas em investimentos (36) (232) - ~ Remuneraco de capitais de terceiros:
Receitas financeiras 44118 50.849 43441  61.654 Juros e variagdes cambiais 292,594 182.736 280.875 176.381
Valor adicionado total a distribuir 238.750 _342.024 _238.243 _352.903 Multas 1.328 3.135 1.571 3711
Distribui¢éo do valor adicionado Aluguéis e arrendamentos 8432  27.558 8432  27.558
Pessoal: 302.354 213.429 290.878 207.650
Remuneragao direta 60.308  65.845  60.398  65.944 Remuneragéo de capitais préprios:
Beneficios 1.938 1.780 1.948 1.790 (Prejuizo) lucro liquido do exercicio (134.719)  42.262 (134.719)  42.262
FGTS 4.753 5.309 4.760 5.316 (134.719) _ 42262 (134.719) _ 42.262
66.999 72934 _ 67106 _ 73.050 Valor distribuido 238.750 _342.024 _238.243 _ 352.903

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.

arrendamentos nos préximos 12 (doze) meses. Uma parcela importante dos
passivos bancarios da Companhia corresponde & divida de custeio, consti-
tuida para financiar a safra e liquidada com recursos da prépria safra. Consi-
derando o éxito j& obtido em renegociagdes com fornecedores e bancos nos
Ultimos anos, a Administragao espera que a parcela referente ao custeio,
que inclui capital de giro, venha a ser integralmente renovada conforme pra-
tica caracteristica do setor. Em 31/12/2019, a Companhia registrou prejuizo
de R$ 134.719 tendo como principal motivo o reconhecimento dos efeitos
do hedge accounting no resultado no valor correspondente a R$ 87.391,
provisionamento de R$ 5.061 de impairment de recebiveis, R$ 3.012 de
baixa de tributos por auséncia de expectativa de recuperagéo e R$ 11.489
de impairment de imobilizado que acabaram por refletir em seus resulta-
dos. A Companhia teve aumento da geracéo operacional de caixa nesse
exercicio e Administracdo entende que este resultado tem como origem
algumas agdes implementadas e outras que ainda estdo em andamento,
tais como: i. Tratativas junto as principais instituicdes financeiras credoras
com o objetivo de explorar alternativas que possibilitem a adequagéo do
fluxo de caixa financeiro ao fluxo de geragéo de caixa operacional. No Ultimo
trimestre de 2018, a Companhia concluiu a negociagéo para o alongamento
do prazo de pagamento de seu passivo bancario com o Itati Unibanco S.A.
(nota explicativa 18), envolvendo parte da divida de curto prazo e parte da
divida estrutural, no montante de US$ 85,1 milhdes (equivalente a R$ 333,0
milhdes). Dando continuidade ao processo de reestruturagao das dividas, a
Companhia tem a expectativa de repactuagéo da divida com o Banco Bra-
desco ainda no primeiro semestre de 2020. ii. Plano de venda de ativos, ndo
operacionais ou pouco rentéveis, em valor aproximado de R$ 103.823. Até
o encerramento do exercicio, a Companhia efetuou a venda de R$ 50.630
equivalente a 48,76% do compromisso assumido em seu plano inicial. iii.
Outras alternativas de financiamento por meio de emissdes publicas no mer-
cado de capitais e capital préprio. Visando equalizar sua estrutura de capital,
reduzindo sua alavancagem, e reforcar o capital de giro da Companhia, o

23 (g) (ii). Adicionalmente, a Administracdo acredita que o pagamento das
suas obrigacdes ocorrera conforme o planejado e que quaisquer obrigacdes
requeridas de pagamentos adicionais serdo cumpridas com captagdes alter-
nativas de recursos, préprios ou de terceiros, conforme agées descritas nos
parégrafos anteriores. Diante disso, a Administragao tem expectativa razoa-
vel de que a Companhia tera recursos suficientes para continuar operando
no futuro previsivel. 2. Resumo das principais politicas contabeis — Base
de preparacao: As demonstragdes financeiras foram preparadas conforme
as préticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP) incluindo os pronun-
ciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as
normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Repor-
ting Standards (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB). A Companhia declara que todas as informagdes relevantes
proprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, estao sendo evi-
denciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragao na sua
gestao. Este é o primeiro conjunto de demonstragdes financeiras anuais da
Companhia no qual o CPC 06(R2)/IFRS 16 — Arrendamentos foi aplicado. As
mudancas relacionadas nas principais politicas contabeis estéo descritas na
nota explicativa 2.2. A apresentagdo da Demonstragao do Valor Adicionado
(DVA) é requerida pela legislagdo societéria brasileira e pelas praticas ado-
tadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas. As IFRS’s ndo requerem
a apresentacdo dessa demonstracéo, sendo considerada como informagao
suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstragdes financeiras.
Em 11/03/2020, foi autorizada pela Administragdo da Companhia e pelo
Conselho de Administragdo a emissao das demonstragdes financeiras do
exercicio findo em 31/12/2019. Adocao de novas normas e alteracao de
politicas contabeis: Na preparacao dessas demonstraces financeiras a
Administragdo da Companhia considerou, quando aplicvel, novas revisoes
e interpretagdes as International Financial Reporting Standards (“IFRS”) e
ao0s pronunciamentos técnicos, emitidos pelo IASB e pelo CPC, respectiva-
mente, que entraram obrigatoriamente em vigor em 01/01/2019.

2.2.1. CPC 06(R2)/IFRS 16 - Arrendamentos:

Controladora Consolidado
Ajustes Valor Ajustes Valor
Dilvugado adogao CPC 06  ajustadoem  Dilvugado adogao CPC 06  ajustado em
Ativo 31/12/2018 (R2)/IFRS 16 01/01/2019 _ 31/12/2018 (R2)/IFRS 16 01/01/2019
Total do ativo circulante 627.714 - 627.714 657.974 - 657.974
Direito de uso - 186.507 186.507 - 186.507 186.507
Outros ativos néo circulante _1.709.093 - .709.09 .667.035 - .667.035
Total do ativo nao circulante 1.709.093 186.507 .895.60 .667.035 186.507 .853.542
Total do ativo __ 2.336.807 186.507 .523.314 .325.009 186.507 .511.516
Passivo T
Circulante
Arrendamentos a pagar 13.251 28.915 42.166 13.251 28.915 42.166
Outros passivos circulantes 690.234 - 690.234 696.883 - 696.883
Total do passivo circulante 703.485 28.915 732.400 710.134 28.915 739.049
Arrendamentos a pagar - 157.592 157.592 - 157.592 157.592
Outros passivos ndo circulantes 693.317 - 693.317 674.870 - 674.870
Total do passivo néo circulante 693.317 157.592 850.909 674.870 157.592 832.462
Total do patriménio liquido 940.005 - 940.005 940.005 - 940.005
Total do passivo e do patrimdnio liquido 2.336.807 186.507 2.523.314 _ 2.325.009 186.507 2.511.516

A norma sobre Arrendamentos — CPC 06(R2) (IFRS 16) introduz um modelo
Unico de contabilizagdo de arrendamentos no balango patrimonial para
arrendatérios. Um arrendatdrio reconhece um ativo de direito de uso que
representa o seu direito de utilizar o ativo arrendado e um passivo de arren-
damento que representa a sua obrigagao de efetuar pagamentos do arren-
damento. Isengdes estdo disponiveis para arrendamentos de curto prazo e
itens de baixo valor. A contabilidade do arrendador permanece semelhante
anorma atual, isto €, os arrendadores continuam a classificar os arrenda-
mentos em financeiros ou operacionais. O CPC 06 (R2)/IFRS 16 substitui as
normas de arrendamento existentes, incluindo o CPC 06/IAS 17 — Opera-
¢Oes de Arrendamento Mercantil e o ICPC 03/IFRIC 4, SIC 15 e SIC 27 -
Aspectos Complementares das Operagdes de Arrendamento Mercantil. A
Companhia optou pela adogdo da abordagem retrospectiva modificada
como método de transi¢do a partir de 01/01/2019, com efeitos prospectivos,
portanto, os exercicios comparativos ndo estdo sendo reapresentados e
contemplam a abordagem da norma vigente & data base. A utilizagao desta
abordagem impactou substancialmente os contratos de arrendamentos de
terras agricultaveis e alugueis de frota de veiculos e imével mantidos até a
adogéo da norma como arrendamento mercantil operacional. As premissas
consideradas para adogéo inicial do CPC 06(R2)/IFRS 16 na Companhia
foram: ¢ Prazo de arrendamento mercantil — exercicios pelo qual a Compa-
nhia contratou o arrendamento mercantil do imével. A Companhia adotou o
prazo firmado em cada contrato, pois entende que nao possui uma obriga-
¢&0 executdvel além do prazo contratual estabelecido. Determinou-se tam-
bém o uso da percepgdo tardia (hindsight), para determinar o prazo do
arrendamento, se o contrato contém opgdes para prorrogar ou rescindir o
arrendamento, dentre outros; * Isencao de reconhecimento — A Companhia
optou pela isengdo de reconhecimento para arrendamentos com prazo infe-
rior a 12 meses e arrendamentos de baixo valor, considerando ativos subja-

_ | centes com valor inferior a R$ 20 mil. Para os arrendamentos com isencao

de reconhecimento, a Companhia registrou a despesa no resultado do exer-
cicio ao longo do prazo do arrendamento conforme incorrido; * Taxa de juros
incremental de financiamento do arrendatério — a Companhia considerou,
para todos os contratos, taxas de juros necessarias para financiar a aqui-
sicéo dos ativos arrendados em condigdes similares ao custo do dinheiro
para a Companhia na data de adog@o da norma. Para identificar as taxas
adotadas, a Companhia considera a taxa livre de risco, ajustada pelos efei-
tos inflaciondrios e risco de crédito do pais, adicionada aos fatores de risco
de crédito da Companhia e prémio especifico dos ativos arrendados. As
taxas utilizadas pela Companhia variam conforme a classe dos ativos arren-
dados conforme segue: * Terras agricultaveis: entre 8,64% e 9,04% alocadas
a cada contrato de acordo com o prazo contratual remanescente dos mes-
mos; * Veiculos e imdveis: em 10,65% alocadas a cada contrato de acordo
com o prazo contratual remanescente dos mesmos, bem como o indice de
atualizacao determinado nos instrumentos contratuais (IGPM, IPCA, entre
outros); * Mensurac&o do ativo de direito de uso — A Companhia nao incluiu
0s custos diretos iniciais da mensuragéo do ativo de direito de uso; * Amor-
tizacao do ativo de direito de uso - Os contratos de arrendamento da Com-
panhia nao possuem clausulas que permitam a Companhia exercer a aqui-
sicao da propriedade do ativo ao final do prazo de arrendamento mercantil.
Dessa forma a vida Util desses ativos na auséncia de perda ao valor recupe-
ravel serd o prazo contratual, o que for menor. A Companhia adota a aloca-
¢&o da amortizagdo do ativo de direito de uso de forma sistematica e linear.
Ressalta-se que a Companhia reavaliaré periodicamente a vida Util dos
direitos de uso sempre que apresentar alteragdes no plano de negdcios;
* Encargos financeiros decorrentes dos contratos de arrendamento — O
encargo financeiro é reconhecido como despesa financeira e apropriado a
cada exercicio durante o prazo do arrendamento mercantil. Os pagamentos
contingentes sdo registrados como despesa no resultado do exercicio a
medida em que sdo incorridos; * Valor recuperavel do ativo de direito de uso
- A Companhia continuard aplicando o Pronunciamento Técnico CPC 01
(IAS 36) — Reducdo ao Valor Recuperavel de Ativos, sendo que efetuara
periodicamente avaliacdo de indicadores de perda por valor recuperével
com base nas projecdes futuras da Companhia; e * Arrendamentos classifi-
cados anteriormente como arrendamento financeiro — A Companhia optou
por manter na rubrica de imobilizado e passivo de arrendamento pelos valo-
res imediatamente anteriores a data de adog&o. Inventério de contratos:
Durante o exercicio de 2019, a Companhia efetuou a identificagao dos con-
tratos (inventédrio dos contratos), substancialmente aqueles contratos de
arrendamento mercantil que se encontravam no contexto de arrendamento
mercantil operacional (IAS 17/CPC 06 (R1)), avaliando, se, contém, ou nao,
contratos de arrendamento ou contratos de prestagao de servigo de acordo
com o CPC 06 (R2)/IFRS 16. Apés avaliagao e inventario dos contratos a
Companhia reconheceu novos ativos relacionados aos contratos de: (i)
arrendamentos e parcerias agricolas para cultivo dos ativos biolégicos no
estado de Mato Grosso (18 contratos) e com prazos contratuais até 2035; (ii)
aluguel de escritdrio administrativo localizado na cidade de Sao Paulo (1
contrato) vigente até abril de 2020; (iii) aluguel de escritério administrativo
localizado na cidade de Cuiabd (1 contrato) vigente até novembro de 2024;
e (iv) aluguel de frota de veiculos para utilizacao nas atividades didrias dos
colaboradores para as unidades produtoras (1 contrato) vigente até o final
de 2020. Para o contrato de parceria agricola firmado com a controlada TS
Brasil S.A. (100% baseado no resultado da produgéo), o entendimento da
Companhia ¢ pela inaplicabilidade no escopo da norma contébil e, conse-
quentemente a Companhia nao possui varidveis com base na produgéo e os
arrendamentos néo transferem substancialmente todos os riscos e benefi-
cios inerentes a propriedade do ativo subjacente. 2.2.2 ICPC 22/IFRIC 23
Incerteza sobre tratamento de tributos sobre o lucro: A interpretagao
ICPC 22/IFRIC 23 trata da aplicag@o dos requisitos de reconhecimento e
mensuragao do CPC 32/IAS 12 - Tributos sobre o lucro quando hd incerteza
sobre os tratamentos de tributo sobre o lucro. A Companhia deve reconhecer
e mensurar seu tributo corrente ou diferido ativo ou passivo, aplicando os
requisitos do CPC 32/IAS 12 com base em lucro tributével (prejuizo fiscal),
bases fiscais, prejuizos fiscais nao utilizados, créditos fiscais ndo utilizados
e aliquotas fiscais determinados, aplicando esta Interpretagdo. A Compa-
nhia analisou decisdes tributérias relevantes de tribunais superiores e se
estas conflitam de alguma forma com as posicdes adotadas pela Compa-
nhia. Para posices fiscais incertas conhecidas a Companhia revisou as
opinides legais correspondentes e jurisprudéncias e, ndo identificou impac-
tos a serem registrados, uma vez que concluiu nao ser provavel que as
autoridades fiscais ndo aceitem as posicdes adotadas. 2.2.3 Hedge
accounting: Em 12/02/2019 o Conselho de Administragdo da Companhia
deliberou pela interrupgéo da designagéo de novos instrumentos financeiros
na politica de hedge accounting. A partir desta data, as variagdes cambiais
incorridas nestes instrumentos financeiros foram contabilizadas diretamente
a resultado do exercicio. O saldo de R$ 21.485 contabilizado na rubrica de
“Ajustes de avaliagdo patrimonial” sera transferido ao resultado conforme
cronograma de realizagao do objeto de hedge, estimado para os resultados
de 2020 a 2022. Em 31/12/2019 este impacto foi de R$ 87.391. Essa deci-
s&0 possui carater estratégico, visto que o cdmbio é um componente rele-
vante no segmento da Companhia, que utilizando boas praticas de hedge de
fluxo de caixa protege analogamente o resultado financeiro. Em 31/12/2019
0 montante da variagdo cambial dos instrumentos financeiros ndo mais
designados para hedge accounting foi negativo em R$ 1.193 e foram regis-
trados na rubrica Despesas financeiras da demonstracdo do resultado do
exercicio. Para o exercicio comparativo caso essa politica estivesse em
vigor, 0 montante de R$ 6.715 impactaria negativamente o resultado do
exercicio anterior. Consequentemente, o resultado por acao seria impactado
negativamente em R$ 0,33. 2.3. Base de consolidagéo: As demonstragées
financeiras consolidadas incluem as demonstragdes financeiras da Compa-
nhia e de suas controladas. O controle € obtido quando a Companhia tem o
poder de controlar as politicas financeiras e operacionais de uma entidade
para auferir beneficios de suas atividades. Nas demonstragdes financeiras
individuais da Companhia as informagdes financeiras das controladas sao
reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial. Os resultados
das controladas adquiridas s&o incluidas nas demonstragdes consolidadas
do resultado a partir da data da efetiva aquisicao. As demonstragdes finan-
ceiras das controladas s&o elaboradas para o mesmo exercicio de divulga-
¢a0 que o da controladora, utilizando politicas contébeis consistentes com

as adotadas pela Controladora. Todas as transagdes, saldos, receitas e des-

pesas entre as empresas do grupo sdo eliminados integralmente nas

demonstragdes financeiras consolidadas. A Companhia possui investimen-

tos até 31 de dezembro nas seguintes empresas controladas, as quais
foram incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas:

Percentual de participacao

no capital total e votante

2019 2018

Buriti Agricola Ltda. 100,00 100,00

CrateUs Algodoeira S.A. 99,48 99,48
Ecotrans Transporte, Servigos e Locacao de

Equipamentos e Méaquinas Ltda. 99,98 99,98

Mocuri Agricola Ltda. 99,94 99,94

TS Brasil S.A. (i) 100,00 100,00

(i) Anteriormente denominada Vanguarda do Brasil S.A.

2.4.C a0 de moeda ira 2.4.1. Moeda funcional e de apre-
sentacdo: Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras da Companhia
e controladas incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas sao
mensurados usando a moeda do principal ambiente econdmico no qual as
companhias atuam (‘moeda funcional’). As demonstragdes financeiras indi-
viduais e consolidadas s&o apresentadas em reais, que € a moeda funcional
da Companhia e de suas controladas. 2.4.2. Transacdes e saldos: Na ela-
boragéo das demonstragdes financeiras da Companhia e de suas controla-
das, as transagdes em moeda estrangeira so registradas de acordo com as
taxas de cambio vigentes na data de cada transagéo. Os itens monetarios
em moeda estrangeira sdo reconvertidos pelas taxas vigentes no fim do
exercicio. Os itens ndo monetarios registrados pelo valor justo apurado em
moeda estrangeira sao reconvertidos pelas taxas vigentes na data em que o
valor justo foi determinado. Os itens ndo monetarios que sdo mensurados
pelo custo histérico em uma moeda estrangeira devem ser convertidos, uti-
lizando a taxa vigente da data da transagéo. 2.5. Uso de estimativas e jul-
gamentos: Na preparagdo destas demonstragdes financeiras, a Administra-
¢ao utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagéo
das politicas contabeis da Companhia e os valores reportados de ativos,
passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas. As estimativas e premissas séo revisadas de forma continua e
foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados, salvo
disposicdo em contrério. As revisdes das estimativas sdo reconhecidas
prospecti te. a. As informagdes sobre julgamentos rea-
lizados na aplicagao das politicas contébeis que tém efeitos significativos
sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras estéo inclui-
das nas seguintes notas explicativas: * Nota explicativa 14 — classificagao e
determinagao se um contrato contém um arrendamento. b. Incertezas
sobre premissas e estimativas: As informagdes sobre as incertezas rela-
cionadas as premissas e estimativas em 31/12/2019 possuem um risco sig-
nificativo de resultar em um ajuste material nos saldos contébeis de ativos e
passivos no préximo ano fiscal e estdo incluidas nas seguintes notas expli-
cativas: » Nota explicativa 7 — determinagéo do valor justo dos ativos biol6-
gicos com base em dados ndo observaveis significativos; * Nota explicativa
10 - reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro tri-
butével futuro contra o qual prejuizos fiscais possam ser utilizados; * Nota
explicativa 14 - determinagéo da taxa de desconto utilizada para o célculo
do passivo com arrendamento; ¢ Notas explicativas 15 e 16 - teste de
redugéo ao valor recuperavel de ativos imobilizados, ativos intangiveis e
&gio: - principais premissas em relagdo aos valores recuperaveis; Nota
explicativa 21 - reconhecimento e mensurag&o de provisdo para demandas
judiciais e de passivos contingentes: - principais premissas sobre a probabi-
lidade e magnitude das saidas de recursos. (i) Mensuragéo do valor justo
Uma série de politicas e divulgagdes contabeis da Companhia requer a
mensuragao de valor justo para ativos e passivos financeiros e néo financei-
ros. A Companhia estabeleceu uma estrutura de controle relacionada
mensuragao de valor justo. Isso inclui uma equipe de avaliagéo que possui a
responsabilidade geral de revisar todas as mensuragdes significativas de
valor justo, incluindo os valores justos de Nivel 3 com reporte diretamente &
Diretoria. A equipe de avaliagéo revisa regularmente dados néo observaveis
significativos e ajustes de avaliagéo. Se informagao de terceiros, tais como
cotagbes de corretoras ou servicos de precos, ¢ utilizada para mensurar
valor justo, a equipe de avaliagéo analisa as evidéncias obtidas de terceiros
para suportar a concluséo de que tais avaliagdes atendem os requisitos dos
CPC/IFRS, incluindo o nivel na hierarquia do valor justo em que tais avalia-
¢bes devem ser classificadas. Questdes significativas de avaliagdo sao
reportadas aos Conselhos de Administragao e Fiscal da Companhia. A
mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados
observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sao clas-
sificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informagdes
(inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo da seguinte forma. ¢ Nivel 1
pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos
idénticos. * Nivel 2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1,
que s@o observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indire-
tamente (derivado de precos). * Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que
nao sdo baseados em dados observaveis de mercado (inputs ndo observa-
veis). A Companhia e suas controladas reconhecem as transferéncias entre
niveis da hierarquia do valor justo no final do exercicio das demonstragdes
financeiras em que ocorreram as mudangas. Informagées adicionais sobre
as premissas utilizadas na mensuragéo dos valores justos estao incluidas
nas seguintes notas explicativas: * Nota explicativa 7 - ativos biolégicos
* Nota explicativa 13 — propriedade para investimento; e * Nota explicativa
23 - instrumentos financeiros. 2.6. Base de mensuragao: As demonstra-
¢oes financeiras foram preparadas com base no custo histdrico, com exce-
¢éo dos seguintes itens materiais reconhecidos nos balangos patrimoniais:
* 0s instrumentos financeiros derivativos sdo mensurados pelo valor justo;
* os instrumentos financeiros nao-derivativos designados pelo valor justo por
meio do resultado sao mensurados pelo valor justo; e * os ativos bioldgicos
s&o mensurados pelo valor justo menos o custo de venda. 2.7. Caixa e equi-
valentes de caixa: Sdo representados por dinheiro em caixa, recursos em
contas bancérias de livie movimentagao e por aplicagdes financeiras cujos
saldos n&o diferem significativamente dos valores de mercado, com resgate
de até 90 dias da data da aplicacdo conversiveis em um montante conhe-
cido de caixa e que estéo sujeitos a um insignificante risco de mudanca de
valor, 0s quais s&o registrados pelos valores de custo acrescidos dos rendi-
mentos auferidos até as datas dos balangos, que nao excedem o seu valor
de mercado ou de realizagao. 2.8. Instrumentos financeiros: (i) Reconhe-
cimento e mensurag&o inicial: As contas a receber de clientes sao reconhe-
cidas inicialmente na data em que foram originadas. Todos os outros ativos
e passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente quando a Companhia
e suas controladas se tornam parte das disposi¢coes contratuais do instru-
mento. Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clien-
tes sem um componente de financiamento significativo) ou passivo finan-
ceiro é inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido, para um item nao
mensurado ao VJR, os custos de transagdo que sao diretamente atribuiveis
a sua aquisicao ou emissao. Um contas a receber de clientes sem um com-
ponente significativo de financiamento é mensurado inicialmente ao preco
da operacao. (ii) Classificacdo e mensuracdo subsequente: Instrumentos
Financeiros: No reconhecimento inicial, um ativo financeiro ¢ classificado
como mensurado: ao custo amortizado; ao VJORA - instrumento de divida;
a0 VJORA -instrumento patrimonial; ou ao VJR. Os ativos financeiros nao
s&o reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser
que a Companhia e suas controladas mudem o modelo de negécios para a
gestao de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afeta-
dos sao reclassificados no primeiro dia do exercicio de apresentagéo poste-
rior & mudanca no modelo de negécios. Um ativo financeiro € mensurado ac
custo amortizado se atender ambas as condi¢des a seguir e ndo for desig-
nado como mensurado ao VJR: ¢ é mantido dentro de um modelo de negé-
cios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa
contratuais; e * seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos
de caixa que s&o relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre
o valor principal em aberto. « Um instrumento de divida € mensurado ao
VJORA se atender ambas as condicdes a seguir e no for designado como
continua




... continuagao
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mensurado ao VJR: ¢ é mantido dentro de um modelo de negécios cujo
objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais
quanto pela venda de ativos financeiros; e * seus termos contratuais geram,
em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos de prin-
cipal e juros sobre o valor principal em aberto. No reconhecimento inicial de
um investimento em um instrumento patrimonial que n&o seja mantido para
negociacao, a Companhia e suas controladas podem optar irrevogavel-
mente por apresentar alteragdes subsequentes no valor justo do investi-
mento em outros resultados abrangentes — ORA. Essa escolha é feita inves-
timento por investimento. Todos os ativos financeiros néo classificados como
mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA, conforme descrito acima,
sdo classificados como ao VJR. Isso inclui todos os ativos financeiros deri-
vativos. No reconhecimento inicial, a Companhia e suas controladas podem
designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda
0s requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou ao VJORA como
ao VJR se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento con-
tabil que de outra forma surgiria. Ativos financeiros — Avaliagdo do modelo de
negdcio: A Companhia e suas controladas realizam uma avaliagdo do obje-
tivo do modelo de negécios em que um ativo financeiro é mantido em car-
teira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio € gerido e as
informagdes s&o fornecidas & Administracao. As informages consideradas
incluem: ¢ as politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funciona-
mento prético dessas politicas. Eles incluem a questéo de saber se a estra-
tégia da Administracao tem como foco a obtencao de receitas de juros con-
tratuais, a manutencao de um determinado perfil de taxa de juros, a corres-
pondéncia entre a duragdo dos ativos financeiros e a duragao de passivos
relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizagdo de fluxos de
caixa por meio da venda de ativos; * como o0 desempenho da carteira é ava-
liado e reportado & Administragao da Companhia e suas controladas; * os
riscos que afetam o desempenho do modelo de negécios (e o ativo finan-
ceiro mantido naquele modelo de negécios) e a maneira como aqueles ris-
cos sao gerenciados; * como os gerentes do negdcio sao remunerados — por
exemplo, se a remuneragao é baseada no valor justo dos ativos geridos ou
nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e a frequéncia, o volume e o
momento das vendas de ativos financeiros nos exercicioss anteriores, 0s
motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras. As trans-
feréncias de ativos financeiros para terceiros em transagdes que nao se
qualificam para o desreconhecimento ndo sdo consideradas vendas, de
maneira consistente com o reconhecimento continuo dos ativos da Compa-
nhia e suas controladas. Os ativos financeiros mantidos para negociagao ou
gerenciados com desempenho avaliado com base no valor justo s&o mensu-
rados ao valor justo por meio do resultado. Ativos financeiros — avaliagdo
sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos de princi-
pal e de juros: Para fins dessa avaliagdo, o ‘principal’ € definido como o valor
justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os ‘juros’ s@o definidos
como uma contraprestagéo pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de
crédito associado ao valor principal em aberto durante um determinado
exercicio de tempo e pelos outros riscos e custos bésicos de empréstimos
(por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma
margem de lucro. A Companhia e suas controladas consideram os termos
contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais s&o
somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagéo sobre se
0 ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento
ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia
essa condicdo. Ao fazer essa avaliagdo, a Companhia e suas controladas
consideram: * eventos contingentes que modifiquem o valor ou o a época
dos fluxos de caixa; * termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo
taxas variaveis; ¢ 0 pré-pagamento e a prorrogagdo do prazo; e * 0s termos
que limitam o acesso da Companhia e suas controladas a fluxos de caixa de
ativos especificos (por exemplo, baseados na performance de um ativo). O
pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do prin-
cipal e juros caso o valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte,
valores nao pagos do principal e de juros sobre o valor do principal pendente
- 0 que pode incluir uma compensagdo adicional razoavel pela rescisdo
antecipada do contrato. Além disso, com relacao a um ativo financeiro adqui-
rido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a
permiss&o ou a exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o
valor nominal do contrato mais os juros contratuais (que também pode incluir
compensacao adicional razoavel pela rescisao antecipada do contrato) acu-
mulados (mas ndo pagos) sdo tratadas como consistentes com esse critério
se 0 valor justo do pré-pagamento for insignificante no reconhecimento ini-
cial.

Ativos financeiros - Mensuracéo subsequente e ganhos e
Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao
valor justo. O resultado liquido, incluindo juros ou receita
de dividendos, é reconhecido no resultado.

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao
custo amortizado utilizando o método de juros efetivos.
O custo amortizado € reduzido por perdas por impair-
ment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e
0 impairment séo reconhecidos no resultado. Qualquer
ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido
no resultado.

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao
valor justo. A receita de juros calculada utilizando o
método de juros efetivos, ganhos e perdas cambiais
e impairment sao reconhecidos no resultado. Outros
resultados liquidos sdo reconhecidos em ORA. No
desreconhecimento, o resultado acumulado em ORA é
reclassificado para o resultado.

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente
a0 valor justo. Os dividendos s&o reconhecidos como
ganho no resultado, a menos que o dividendo repre-
sente claramente uma recuperagao de parte do custo
do investimento. Outros resultados liquidos s&o reco-
nhecidos em ORA e nunca sdo reclassificados para o
resultado.

Passivos financeiros - classificagdo, mensuragdo subsequente e ganhos e
perdas: Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao
custo amortizado ou ao VJR. Um passivo financeiro € classificado como
mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for classificado como
mantido para negociagéo, for um derivativo ou for designado como tal no
reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR s&o men-
surados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido
no resultado. Outros passivos financeiros sdo subsequentemente mensura-
dos pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa
de juros, ganhos e perdas cambiais sao reconhecidos no resultado. Qual-
quer ganho ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no
resultado. (ii) Desreconhecimento: Ativos financeiros: A Companhia e suas
controladas desreconhecem um ativo financeiro quando os direitos contratu-
ais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia e suas
controladas transferem os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de
caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagéo na qual subs-
tancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro
sao transferidos ou na qual a Companhia e suas controladas nem transfere
nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade
do ativo financeiro e também n&o retém o controle sobre o ativo financeiro.
A Companhia e suas controladas realizam transagdes em que transferem
ativos reconhecidos no balanco patrimonial, mas mantém todos ou substan-
cialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses
casos, 0s ativos financeiros nao sao desreconhecidos. Passivos financeiros:
A Companhia e suas controladas desreconhecem um passivo financeiro
quando sua obrigacao contratual é retirada, cancelada ou expira. A Compa-
nhia e suas controladas também desreconhecem um passivo financeiro
quando os termos s&o modificados e os fluxos de caixa do passivo modifi-
cado sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo finan-
ceiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo. No des-
reconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil
extinto e a contraprestagao paga (incluindo ativos transferidos que néo tran-
sitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado. (i)
Compensacéo: Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o
valor liquido apresentado no balango patrimonial quando, e somente
quando, a Companhia e suas controladas tenha atualmente um direito legal-
mente executavel de compensar os valores e tenha a intengéo de liquida-los
em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultanea-
mente. (iv) Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge: A
Companhia e suas controladas mantém instrumentos financeiros derivativos
para proteger suas exposicdes aos riscos de variagdo de moeda estrangeira
e taxa de juros. Derivativos embutidos sdo separados de seus contratos
principais e registrados separadamente caso o contrato principal néo seja
um ativo financeiro e certos critérios sejam atingidos. Os derivativos sao
mensurados inicialmente pelo valor justo. Apés o reconhecimento inicial, os
derivativos s&o mensurados pelo valor justo e as variagdes no valor justo
sao normalmente registradas no resultado. A Companhia e suas controladas
designam certos instrumentos para prote¢ao da variabilidade dos fluxos de
caixa associada a transacdes previstas altamente provaveis, resultantes de
mudancas nas taxas de cambio. No inicio das relagdes de hedge designa-
das, a Companhia e suas controladas documentam o objetivo do gerencia-
mento de risco e a estratégia de aquisicao do instrumento de hedge. A Com-
panhia e suas controladas também documentam a relagéo econdmica entre
0 instrumento de hedge e o item objeto de hedge, incluindo se ha a expec-
tativa de que mudancas nos fluxos de caixa do item objeto de hedge e do
instrumento de hedge compensem-se mutuamente. Hedges de fluxo de
caixa: Quando um instrumento é designado como um instrumento de hedge
de fluxo de caixa, a porgéo efetiva das variagdes no valor justo do instru-
mento é reconhecida em outros resultados abrangentes e apresentada na
conta de reserva de hedge. A porgao efetiva das mudangas no valor justo do
instrumento reconhecido em ORA limita-se a mudanca cumulativa no valor
justo do item objeto de hedge, determinada com base no valor presente,
desde o inicio do hedge. Qualquer por¢ao nao efetiva das variagdes no valor
justo do instrumento é reconhecida imediatamente no resultado. Com rela-
ca0 as outras transagdes objeto de hedge, o valor acumulado na reserva de
hedge e o custo da reserva de hedge sao reclassificados para o resultado
no mesmo exercicio ou em exercicioss em que os fluxos de caixa futuros
esperados que sao objeto de hedge afetarem o resultado. Caso o hedge
deixe de atender aos critérios de contabilizacao de hedge, ou o instrumento
de hedge expire ou seja vendido, encerrado ou exercido, a contabilidade de
hedge ¢ descontinuada prospectivamente. Quando a contabilizagdo dos
hedges de fluxo de caixa for descontinuada, o valor que foi acumulado na
reserva de hedge permanece no patrimonio liquido até que, para um instru-
mento de hedge de uma transagao que resulte no reconhecimento de um
item nao financeiro, ele for incluido no custo do item nao financeiro no
momento do reconhecimento inicial ou, para outros hedges de fluxo de
caixa, seja reclassificado para o resultado no mesmo exercicio ou exerci-
cioss a medida que os fluxos de caixa futuros esperados que séo objeto de
hedge afetarem o resultado. Caso os fluxos de caixa futuros que sao objeto
de hedge néo sejam mais esperados, os valores que foram acumulados na
reserva de hedge e o custo da reserva de hedge séo imediatamente reclas-
sificados para o resultado. Instrumentos financeiros derivativos e contabili-
dade de hedge: A politica aplicada as informages comparativas apresenta-
das para 2018 ¢ similar aquela aplicada para 2019. Conforme mencionado
na nota explicativa 2.2.3, o Conselho de Administragao da Companhia deli-
berou pela interrupgao da designagéo de novos instrumentos financeiros na
politica de hedge accounting. 2.9. Contas a receber de clientes e titulos a
receber: Sao demonstradas ao valor de realizagéo, ajustados por provisdo
para perda constituida com base na avaliagdo da Administragdo quanto a
eventuais perdas na realizagdo de contas a receber, conforme abaixo discri-
minado: As perdas esperadas de crédito sdo constituidas considerando: (i)
o conceito de perda incorrida e perda esperada, levando em conta eventos
de inadimpléncia que tem probabilidade de ocorréncia nos doze meses apds
a data de divulgacao das referidas demonstracdes financeiras, (i) Instru-
mentos financeiros que tiveram aumento significativo no risco de crédito,
mas nao apresentam evidéncia objetiva de impairment; e (iii) ativos financei-
ros que j& apresentam evidéncia objetiva de impairment em 31/12/2019.
Para medir as perdas de crédito esperadas, os recebiveis foram agrupados
com base nas caracteristicas de risco de crédito e nos dias vencidos. As
taxas de perda esperadas sdo baseadas nas correspondentes perdas histo-
ricas de crédito sofridas neste exercicios. As taxas histéricas de perda
podem ser ajustadas para refletir informagdes atuais e prospectivas sobre
fatores macroecondmicos que afetam a capacidade dos clientes de liquidar
os recebiveis. Os montantes a receber de clientes séo registrados com base
nos valores nominais e nao s&o ajustados a valor presente por apresenta-
rem vencimento de curto prazo e por nao apresentarem um efeito relevante
nas demonstracdes financeiras. Para os saldos de titulos a receber relativos
a venda de imdveis e equipamentos o tratamento é semelhante, aplicando-
-se ainda, o ajuste a valor presente para as parcelas de longo prazo. 2.10.
Estoques: Os estoques dos produtos agricolas sdo avaliados pelo valor
realizavel liquido. A Companhia e suas controladas constituem provisdo
para reducdo ao valor liquido de realizagdo dos estoques. Os demais esto-
ques sdo avaliados pelo custo médio de aquisicdo ou producao, que ndo
excede o valor liquido de realizagdo. O custo dos estoques esta baseado no
principio do custo médio e incluem gastos incorridos na aquisicéo e trans-
portes. No caso de estoques de produtos acabados e estoques de produtos
em elaboragdo, o custo inclui parte dos gastos gerais de fabricagao, deter-
minados com base na capacidade normal de operagéo. 2.11. Ativos ndo
circulantes mantidos para venda: Os ativos nao circulantes sao classifica-
dos como ativos mantidos para venda quando seu valor contabil for recupe-
rével, principalmente, por meio de uma venda e quando essa venda for pra-
ticamente certa. Estes ativos s&o avaliados pelo menor valor entre o valor
contabil e o valor justo menos os custos de venda. 2.12. Combinacdes de
negdcios: Combinagdes de negdcio sdo registradas utilizando o método de
aquisicdo quando o controle ¢é transferido para a Companhia. A contrapres-
tacdo transferida é geralmente mensurada ao valor justo, assim como os
ativos liquidos identificaveis adquiridos. Qualquer &gio que surja na transa-
cao é testado anualmente para avaliagdo de perda por reducdo ao valor
recuperavel. Ganhos em uma compra vantajosa sao reconhecidos imediata-
mente no resultado. Os custos da transagao séo registrados no resultado
conforme incorridos, exceto os custos relacionados a emissao de instrumen-
tos de divida ou patriménio. A contraprestagao transferida nao inclui montan-
tes referentes ao pagamento de relagdes préexistentes. Esses montantes
sdo geralmente reconhecidos no resultado do exercicio. Qualquer contra-
prestacédo contingente a pagar é mensurada pelo seu valor justo na data de
aquisicdo. Se a contraprestacdo contingente é classificada como instru-
mento patrimonial, entao ela ndo é remensurada e a liquidagao é registrada
dentro do patriménio liquido. As demais contraprestacoes contingentes sédo
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remensuradas ao valor justo em cada data de relatdrio e as alteragdes sub-
sequentes ao valor justo séo registradas no resultado do exercicio. Se os
planos de pagamento baseado em agdes detidos pelos funciondrios da
adquirida precisam ser substituidos (substituicdo de planos), todo ou parte
do novo montante do plano de substituicao emitido pelo adquirente é inclu-
ido na mensuracao da contraprestacao transferida na combinacéo de nego-
cios. Essa determinagao é baseada no valor de mercado do plano de subs-
tituicdo comparado com o valor de mercado do plano de pagamento base-
ado em agdes da adquirida e na medida em que esse plano de substituicdo
se refere a servicos prestados antes da combinagdo. Demonstragoes
financeiras individuais: Nas demonstragdes financeiras individuais, a
Companhia aplica os requisitos da Interpretacdo Técnica ICPC 09 —
Demonstragdes Contabeis Individuais, Demonstraces Separadas,
Demonstracdes Consolidadas e Aplicagao do Método da Equivaléncia Patri-
monial, a qual requer que qualquer montante excedente ao custo de aqui-
si¢éo sobre a participagdo da Companhia no valor justo liquido dos ativos,
passivos e passivos contingentes identificaveis da adquirida na data de
aquisicao seja reconhecido como &gio. O 4gio é acrescido ao valor contabil
do investimento. As contraprestagdes transferidas bem como o valor justo
liquido dos ativos e passivos sdo mensurados utilizando-se os mesmos cri-
térios aplicaveis as demonstragdes financeiras consolidadas descritos ante-
riormente. 2.13. Imobilizado: Os bens do ativo imobilizado da Companhia e
das suas controladas estdo demonstrados ao custo de aquisi¢éo, deduzido
da depreciagéo e amortizagao acumuladas e da provisao para baixa decor-
rente do teste de recuperagao (impairment). Séo registrados como parte dos
custos das imobilizacées em andamento, os honorarios profissionais e, no
caso de ativos qualificéveis, os custos de empréstimos capitalizados de
acordo com a politica contabil da Companhia. Tais imobilizagdes séo classi-
ficadas nas categorias adequadas do imobilizado quando concluidas e
prontas para o uso pretendido. A depreciagéo desses ativos inicia-se quando
eles estdo prontos para o uso pretendido na mesma base dos outros ativos
imobilizados. A depreciacao é reconhecida com base na vida Util estimada
de cada ativo pelo método linear, de modo que o valor do custo menos o seu
valor residual apés sua vida Util seja integralmente baixado (exceto para
terrenos e construgdes em andamento). A vida til estimada, os valores resi-
duais e os métodos de depreciacao séo revisados e ajustados, caso aplica-
vel, ao final de cada exercicio e o efeito de quaisquer mudangas nas estima-
tivas € contabilizado prospectivamente. As vidas Uteis (em anos) estimadas
para o exercicio, corrente e comparativo, sao as seguintes:

2019 2018
Edificagdes e instalagdes 28 28
Magquinas e equipamentos 13 13
Veiculos 1 1
Aeronaves 2 2
Méveis e utensilios 9 9
Correcéo de solo 3 3
Outros imobilizados 2 2

Quando aplicavel, ocorrendo perda decorrente das situagdes em que o valor
contabil do ativo ultrapasse seu valor recuperavel, quaisquer ganhos ou per-
das na baixa de um item do imobilizado s&o determinados pela diferenca
entre os valores recebidos na venda e o valor contabil do ativo e s&o reco-
nhecidos no resultado. 2.14. Propriedades para investimentos: As proprie-
dades para investimentos sao propriedades mantidas para obter renda com
aluguéis e/ou valorizagdo do capital (incluindo imobilizacdes em andamento
para tal propésito). As propriedades para investimentos sdo mensuradas ao
custo, incluindo os custos da transagdo. Uma propriedade para investimento
¢ baixada ap0s a alienagao ou quando esta é permanentemente retirada de
uso e ndo ha beneficios econdmicos futuros resultantes da alienagéo. Qual-
quer ganho ou perda resultante da baixa do imével (calculado como a dife-
renga entre as receitas liquidas da alienagdo e o valor contbil do ativo) é
reconhecido no resultado do exercicio em que o imével é baixado. 2.15.
Agio: O 4gio (goodwill) resultante de uma combinagdo de negdcios é
demonstrado ao custo na data da combinagao do negdcio, liquido da perda
acumulada no valor recuperavel, se houver. 2.16. Ativos intangiveis com
vida util definida: Ativos intangiveis, com vida til definida, s&o registrados
a0 custo, deduzido da amortizagéo e das perdas por redugéo ao valor recu-
perével acumulado. A amortizagao é reconhecida linearmente com base na
vida Util estimada dos ativos. A vida Util estimada e o método de amortizagéo
sao revisados no fim de cada exercicio € o efeito de quaisquer mudangas
nas estimativas é contabilizado prospectivamente. As vidas Uteis estimadas
para o exercicio, corrente e comparativo, para os direitos de uso de software
s&0 5 anos. 2.17. F a0 ao valor de ativos tangiveis e
intangiveis: No final de cada exercicio, a Companhia e suas controladas,
revisam o valor contdbil de seus ativos tangiveis e intangiveis para determi-
nar se ha alguma evidéncia de perda néo recuperavel, ou, ainda, sempre
que eventos ou alteragdes significativas nas circunstancias indicarem que o
valor contabil pode nao ser recuperado. Quando aplicavel, ocorrendo perda
decorrente das situacdes em que o valor contabil do ativo ultrapasse seu
valor recuperavel, definido pelo maior valor entre o valor em uso do ativo € 0
valor liquido de venda do ativo, esta é reconhecida no resultado do exercicio.
Para fins de teste de redugdo no valor recuperavel, o agio ¢ alocado para
cada uma das unidades geradoras de caixa que irdo se beneficiar das siner-
gias da combinag&o. O agio é submetido anualmente a teste de redugéo no
valor recuperavel, ou com maior frequéncia quando houver indicagéo de que
podera apresentar redugéo no seu valor recuperavel. Qualquer perda por
redugéo no valor recuperavel de &gio é reconhecida diretamente no resul-
tado do exercicio. A perda por redugdo no valor recuperavel ndo € revertida
em s subsequentes. Quando da alienagéo da correspondente unidade gera-
dora de caixa, o valor atribuivel de agio é incluido na apuragao do lucro ou
prejuizo da alienagdo. 2.18. Ativos bioldgicos: Os ativos bioldgicos da
Companhia e suas controladas correspondem, substancialmente, as cultu-
ras de algodéo, soja e milho e sdo mensurados pelo valor justo menos as
despesas de venda. As lavouras de algodao, soja e milho sao culturas tem-
porarias, nas quais o produto agricola é colhido apds um periodo de tempo
que varia de 110 a 180 dias apés a data de plantio, dependendo da cultura,
variedade, localizagdo geografica e condicoes climéticas. Essas lavouras
s&o cultivadas pela Companhia com o objetivo de colher e comercializar o
produto agricola correspondente. As premissas significativas utilizadas na
determinagao do valor justo desses ativos bioldgicos estdo demonstradas
na nota explicativa 7. O valor justo dos ativos biolégicos é determinado no
seu reconhecimento inicial e na data-base das demonstragdes financeiras.
0 ganho ou perda na variagéo do valor justo dos ativos bioldgicos é determi-
nado pela metodologia de fluxo de caixa descontado com plantio e tratos
culturais dos ativos biolégicos até o momento da avaliagdo, deduzido das
eventuais variagdes acumuladas do valor justo de exercicios anteriores,
quando aplicavel, sendo registrado no resultado do exercicio na rubrica
“Variagdo do valor justo dos ativos biolégicos e produtos agricolas”. Em
determinadas circunsténcias, a estimativa do valor justo menos as despesas
de vendas se aproxima do correspondente valor de custo de formagao até
aquele momento, especialmente quando uma pequena transformagao biold-
gica ocorre desde 0 momento inicial ou quando nao se espera que o impacto
dessa transformag&o sobre o prego seja material (basicamente no caso de
lavouras plantadas a poucos dias do encerramento das demonstragdes
financeiras ou culturas de ciclo curto) sendo que, nesses casos, 0s gastos
incorridos podem permanecer avaliados ao custo. 2.19. Arrendamentos: A
Companhia aplicou 0 CPC 06(R2)/IFRS 16 utilizando a abordagem retros-
pectiva modificada e, portanto, as informagées comparativas néo foram rea-
presentadas e continuam a ser apresentadas conforme o CPC 06(R1)/IAS
17 e ICPC 03/IFRIC 4. Os detalhes das politicas contabeis conforme CPC
06(R1)/IAS 17 e ICPC 03/IFRIC 4 sao divulgados separadamente. (i) Politi-
cas contdbeis aplicdveis a partir de 01/01/2019: No inicio de um contrato, a
Companhia avalia se um contrato é ou contém um arrendamento. Um con-
trato é, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de
controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca
de contraprestago. Para avaliar se um contrato transfere o direito de contro-
lar 0 uso de um ativo identificado, a Companhia utiliza a defini¢éo de arren-
damento do CPC 06(R2)/IFRS 16. Esta politica é aplicada aos contratos
celebrados a partir de 01/01/2019. (a) Como arrendatario: No inicio ou na
modificacdo de um contrato que contém um componente de arrendamento,
a Companhia aloca a contraprestagdo no contrato a cada componente de
arrendamento com base em seus pregos individuais. A Companhia reco-
nhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de
inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso € mensurado inicialmente
ao custo, que compreende o valor da mensuragéo inicial do passivo de
arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento efe-

dos pelo arrendatario e uma estimativa dos custos a serem incorridos pelo
arrendatario na desmontagem e remog&o do ativo subjacente, restaurando
o local em que esta localizado ou restaurando o ativo subjacente a condigao
requerida pelos termos e condicdes do arrendamento, menos quaisquer
incentivos de arredamentos recebidos. O ativo de direito de uso é subse-
quentemente amortizado pelo método linear desde a data de inicio até o
final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a
propriedade do ativo subjacente ao arrendatario ao fim do prazo do arrenda-
mento, ou se o custo do ativo de direito de uso refletir que o arrendatério
exercerd a opcao de compra. Nesse caso, o ativo de direito de uso sera
amortizado durante a vida Util do ativo subjacente, que é determinada na
mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso
¢ periodicamente reduzido por perdas por redugéo ao valor recuperavel, se
houver, e ajustado para determinadas remensuragdes do passivo de arren-
damento. O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor
presente dos pagamentos do arrendamento que n&o s&o efetuados na data
de inicio, descontados pela taxa de juros implicita no arrendamento ou, se
essa taxa nao puder ser determinada imediatamente, pela taxa de emprés-
timo incremental da Companhia. A taxa média de empréstimo incremental
da Companhia que foi de 8,77% ao ano. A Companhia avaliou os impactos
provocados pelo misleading na plena aplicagao do CPC 06 (R2)/IFRS 16,
conforme orientagéo da CVM no Oficio Circular/CVM/SNC/SEP/n® 02/2019,
e ndo identificou variagbes materiais que pudessem trazer distor¢des aos
usudrios dessas demonstragdes financeiras. A Companhia registrou os pas-
sivos de arrendamento pelo valor presente das parcelas devidas, ou seja,
incluindo eventuais créditos de impostos a que terd direito no momento do
pagamento dos arrendamentos. A Companhia determina sua taxa incre-
mental sobre empréstimos obtendo taxas de juros de varias fontes externas
de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do con-
trato e o tipo do ativo arrendado. Os pagamentos de arrendamento incluidos
na mensuragdo do passivo de arrendamento compreendem o seguinte:
* pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia; * pagamentos
variaveis de arrendamento que dependem de indice ou taxa, inicialmente
mesurados utilizando o indice ou taxa na data de inicio; ¢ valores que se
espera que sejam pagos pelo arrendatdrio, de acordo com as garantias de
valor residual; e * 0 preco de exercicio da opcao de compra se o arrendatdrio
estiver razoavelmente certo de exercer essa opgao, e pagamentos de multas
por rescisao do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o arren-
datario exercendo a opgéo de rescindir o arrendamento. O passivo de arren-
damento é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros
efetivos. E remensurado quando h& uma alteragao nos pagamentos futuros
de arrendamento resultante de alteragdo em indice ou taxa, se houver alte-
ragéo nos valores que se espera que sejam pagos de acordo com a garantia
de valor residual, se a Companhia alterar sua avaliagdo se exercerd uma
opcao de compra, extensao ou rescisao ou se ha um pagamento de arren-
damento revisado fixo em esséncia. Quando o passivo de arrendamento é
remensurado dessa maneira, € efetuado um ajuste correspondente ao valor
contdbil do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado se o valor
contdbil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero. A Companhia
apresenta ativos de direito de uso e aqueles que, anteriormente, eram clas-
sificados como “arrendamento mercantil a pagar”, que nao atendem a defi-
ni¢éo de propriedade para investimento em “ativo imobilizado” e passivos de
arrendamento em “arrendamento por direito de uso” e “arrendamento a
pagar’ no balango patrimonial. (b) Arrendamentos de ativos de baixo
valor: A Companhia optou por néo reconhecer ativos de direito de uso e
passivos de arrendamento para arrendamentos de ativos de baixo valor e
arrendamentos de curto prazo, incluindo equipamentos de tecnologia. A
Companhia reconhece os pagamentos de arrendamento associados a
esses arrendamentos como uma despesa de forma linear pelo prazo do
arrendamento. (c) Como arrendador: A Companhia ndo possui operacées
de arrendamento na condicdo de arrendador. Politicas contabeis aplica-
veis antes de 01/01/2019: Para contratos celebrados antes de 01/01/2019,
a Companhia determinou se o acordo era ou continha um arrendamento
com base na avaliagéo de se: * o cumprimento do acordo dependia do uso
de um ativo ou ativos especificos; e * 0 acordo havia concedido o direito de
usar o ativo. Um acordo transmitia o direito de usar o ativo se um dos seguin-
tes itens fosse cumprido: - 0 comprador tinha a capacidade ou o direito de
operar o ativo a0 mesmo tempo em que obtinha ou controlava um valor que
ndo era insignificante da producéo ou de outra utilidade do ativo; - 0 compra-
dor tinha a capacidade ou o direito de controlar o acesso fisico ao ativo ao
mesmo tempo em que obtinha ou controlava um valor que néo seja insigni-
ficante da produgao ou outra utilidade do ativo; ou - fatos e circunstancias
indicam que € raro que uma ou mais partes, exceto o comprador, venham a
obter um valor que n@o seja insignificante da produgéo ou de outra utilidade
que seré produzida ou gerada pelo ativo durante o prazo do acordo, e o
preco que o comprador paga pela produgéo ndo é contratualmente fixo por
unidade de produgao, nem equivalente ao preco de mercado atual por uni-
dade de produgéo na época de entrega da producao. (a) Como arrendata-
rio: No periodo comparativo, como arrendatario, a Companhia classificou os
arrendamentos que transferiam substancialmente todos os riscos e benefi-
cios inerentes & propriedade como arrendamentos financeiros. Quando esse
era 0 caso, os ativos arrendados eram mensurados inicialmente por um
valor igual a0 menor entre seu valor justo e o valor presente dos pagamen-
tos minimos do arrendamento. Os pagamentos minimos do arrendamento
foram os pagamentos durante o prazo da locacdo que o arrendatério era
obrigado a fazer, excluindo qualquer aluguel contingente. Apds o reconheci-
mento inicial, os ativos foram contabilizados de acordo com a politica conté-
bil aplicavel a esse ativo. (b) Como arrendador: A Companhia nao possui
operagdes de arrendamento na condic&o de arrendador. 2.20. Provisdes:
As provisdes sao reconhecidas para obrigagdes presentes (legal ou presu-
mida) resultante de eventos passados, em que seja possivel estimar os valo-
res de forma confidvel e cuja liquidagdo seja provavel. O valor reconhecido
como provisdo é a melhor estimativa das consideracdes requeridas para
liquidar a obrigacao no final de cada exercicio de relatdrio, considerando-se
0s riscos e as incertezas relativas. Quando a provisdo € mensurada com
base nos fluxos de caixa estimados para liquidar a obrigagéo, seu valor con-
tabil corresponde ao valor presente desses fluxos de caixa. Obrigagées de
beneficios a empregados séo reconhecidas como despesas de pessoal con-
forme o servico correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo
montante do pagamento esperado caso a Companhia tenha uma obrigacao

presente legal ou construtiva de pagar esse montante em fungéo de servico
passado prestado pelo empregado e a obrigacao possa se estimada de
maneira confidvel. Quando alguns ou todos os beneficios econémicos
requeridos para a liquidagdo de uma provisao sao esperados que sejam
recuperados de um terceiro, um ativo é reconhecido se, e somente se, 0
reembolso for virtualmente certo e o valor puder ser mensurado de forma
confidvel. S&o constituidas para todas as contingéncias referentes a proces-
sos judiciais para os quais é provavel que uma saida de recursos seja feita
para liquidar a contingéncia/obrigacdo e uma estimativa razoével possa ser
feita. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagao das evidéncias
disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as deci-
sdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico,
bem como a avaliagao dos advogados externos. As provisdes sao revisadas
e ajustadas para levar em conta alteragbes nas circunstancias, tais como
prazo de prescricao aplicavel, conclusées de inspegdes fiscais ou exposi-
¢oes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de
tribunais. 2.21. Imposto de renda e contribui¢éo social: As despesas de
imposto de renda e contribuicao social do exercicio compreendem os impos-
tos corrente e diferido. Os impostos sobre a renda s@o reconhecidos na
demonstracao do resultado, exceto na propor¢do em que estiverem relacio-
nados com itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido ou no
resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no
patriménio liquido ou no resultado abrangente. O encargo de imposto de
renda e a contribuicao social corrente e diferido é calculado com base nas
leis tributarias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do
balango. A Administracéo avalia, periodicamente, as posi¢des assumidas
pela Companhia e suas controladas nas apuragdes de impostos sobre a
renda com relagdo as situagbes em que a regulamentacéo fiscal aplicavel
da margem a interpretagdes; e estabelece provisdes, quando apropriado,
com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais. O
imposto de renda e a contribuigéo social diferidos sao reconhecidos usando-
-se 0 método do passivo sobre as diferencas temporarias decorrentes de
diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores con-
tabeis nas demonstrages financeiras. Entretanto, o imposto de renda e a
contribui¢do social diferidos ndo séo contabilizados se resultar do reconhe-
cimento inicial de um ativo ou passivo em uma operagéo que néo seja uma
combinagdo de negdcios, a qual, na época da transacao, nao afeta o resul-

2018 tado contabil, nem o lucro tributavel (prejuizo fiscal). O imposto de renda e a

contribuicdo social diferidos ativo sdo reconhecidos somente na proporgao
da probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o
qual as diferencas temporarias e os prejuizos fiscais possam ser usados. Os
impostos de renda diferidos ativos e passivos s@o apresentados pelo liquido
no balango quando hd o direito legal e a intengao de compensa-los quando
da apuragéo dos tributos correntes, em geral relacionado com a mesma
entidade legal e mesma autoridade fiscal. Dessa forma, impostos diferidos
ativos e passivos em diferentes entidades, em geral sdo apresentados em
separado, e nao pelo liquido. 2.22. Outros passivos circulante e nao cir-
culante: Demonstrados pelos valores nominais conhecidos ou calculéveis,
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e variagbes
monetarias e/ou cambiais incorridos até as datas dos balangos patrimoniais.
2.23. Apuracao do Itado e r heci da receita: O resultado
das operagdes é apurado em conformidade com o regime contébil de com-
peténcia do exercicio. A receita operacional é reconhecida quando hd trans-
feréncia do controle de bens e servigos prometidos aos clientes e mensu-
rada em um montante que reflita a remuneracao em que a Companhia e
suas controladas esperam ter direito em troca desses bens. Conforme o
Pronunciamento Técnico CPC 47/IFRS 15, as etapas desse novo processo
compreendem: (i) identificagdo do contrato; (ii) identificagdo da obrigacao de
desempenho; (iii) determinagdo do prego da transagéo; (iv) alocagao do
preco da transacdo e; (v) reconhecimento da receita. A receita bruta é apre-
sentada deduzindo os abatimentos, descontos e eliminagdes de receitas
entre partes relacionadas. Assim, o momento da transferéncia dos riscos e
beneficios varia dependendo das condi¢es individuais do contrato de
venda. Para venda de gréos, a transferéncia normalmente ocorre quando o
produto é entregue no armazém do cliente ou retirado nas unidades produ-
toras da Companhia e suas controladas; entretanto, para exportagdes, a
transferéncia ocorre mediante o carregamento de pluma de algodao e even-
tualmente do carogo de algodéo no respectivo navio localizado no porto. Em
casos esporadicos a Companhia e suas controladas efetuam prestacéo de
servicos de armazenagem de grdos e as receitas sdo reconhecidas na
medida que os servigos sdo prestados. 2.24. Receitas e despesas finan-
ceiras: Representam juros e variagdes monetarias e cambiais decorrentes
de adiantamentos de contratos de cambio, aplicagdes financeiras, clientes,
empréstimos e financiamentos, variagdo monetdria e cambial ativa e pas-
siva, e descontos obtidos de fornecedores pelo pagamento antecipado de
duplicatas, conforme demonstrado na nota explicativa 27. 2.25. Novas nor-
mas e interpretagbes ainda nao efetivas: Uma série de novas normas
serao efetivas para exercicios iniciados apés 01/01/2020. A Companhia e
suas controladas ndo adotaram essas normas na preparagdo destas
demonstragdes financeiras. As seguintes normas alteradas e interpretagoes
nao deverdo ter um impacto significativo nas demonstragdes financeiras
consolidadas: Alteragdes nas referéncias a estrutura conceitual nas normas
IFRS; Definicdo de um negécio (alteragdes ao CPC 15/IFRS 3); Definicao de
materialidade (emendas ao CPC 26/IAS 1 e CPC 23/IAS 8); e IFRS 17 Con-

tratos de Seguros.
3. Caixa e equivalentes de caixa Controladora _ Consolidado
Descrigao 2019 2018 2019 _ 2018
Bancos em moeda nacional 28.086 1.211 28512 8811
Bancos em moeda estrangeira 21.845 21749 21.845 21.749
Aplicagdes financeiras - 101 - 117
49.931 23.061 50.357 30.677
4. Contas a receber de clientes Controladora _ Consolidado
2019 2018 2019 _ 2018
Clientes em moeda nacional 2744 3398 2939 3744
Clientes em moeda estrangeira 5293 13.684 5293 13.684
.037 17.082 8232 17.428
(-) Provis&o para perdas de crédito
esperadas (2.053) _(106) (2.072) _(317)
5984 16976 _6.160 17.111
A composicdo dos valores a receber por idade de vencimento é a seguinte:
Controladora _Consolidado
A vencer: 2019 2018 2019 2018
Até 30 dias 3.663 14.188 3.663 14.266
De 31 a 90 dias 101 1356 101 1.428
Vencidos:
Até 30 dias 3668 1449 3668 1.449
De 31 a 90 dias 225 - 225 -
De 91 a 180 dias 376 76 376 76
Acima de 180 dias _ 4 13 199 209
.037 17.082 8.232 17.428

A Administragdo mantém procedimentos de cobranga e acredita que ndo
incorrera em perdas nestes clientes. Vide nota explicativa 23 g (i). As movi-
mentagdes na provisdo para perdas de crédito esperadas de clientes sao
as seguintes:

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 _ 2018
Saldo inicial (106) (18) (317) (18)
Adocao inicial CPC 48/IFRS 9 - (18) - (38)
Perdas por reducao ao valor
recuperavel reconhecida (2.139) (817) (2.162) (1.025)
Reversao 192 747 407 _ 764
Saldo final (2.053) (106) (2.072) _(317)
5.Titulos a receber Controladora Consolidado
2019 2018 2019 _ 2018
Por venda de ativo fixo 16276 8471 18.770 10.516
Por venda da fabrica de dleo - - - 13.800
Por venda de unidades industriais 2052 6921 2052 6.921
Subarrendamentos e confissGes de
dividas 3413 4726 3531 4726
Crédito com parceiros agricolas 65 618 65 618
Outros créditos 493 380 493 380
22299 21116 24.911 36.961
(-) Ajuste a valor presente (470)  (191)  (513) (191)
(-) Proviséo para perdas de crédito
esperadas 9.639) (6.285) (9.672) (6.366)
12.190 14.640 14.726 30.404
Circulante 8.611 4.814 11.147 20.571
Nao circulante 3.579 _9.826 _3.579 _9.833
0O aging dos titulos a receber é conforme segue:
Controladora _ Consolidado
A vencer: 2019 2018 2019 _ 2018
Até 30 dias 474 214 479 219
De 31 a 90 dias 1.127 935  1.128 935
De 91 a 180 dias 3094 1393 5288 1.395
De 181 a 360 dias 8548 2133 8548 2.136
Controladora _ Consolidado
2019 2018 2019 _ 2018
Acima de 360 dias - 10.944 - 10.952
Mediante condicdes (i) - - - 14.200
Vencidos:
Até 30 dias 330 620 330 2.247
De 31 a 90 dias 95 - 96 -
De 91 a 180 dias 3.449 - 3.451 -
Acima de 360 dias 5182 _4.877 5591 _4.877
22299 21.116 24.911 36.961

(i) O montante foi pago pelos compradores de ativo fixo e da fabrica de dleo
apds a Companhia comprovar a efetiva baixa de cédulas hipotecérias. As
movimentagdes na provisdo para perdas de crédito esperadas de titulos a
receber s&o as seguintes:

Controladora Consolidado
2019 _ 2018 2019 _ 2018
Saldo inicial (6.285) (4.907) (6.366) (4.907)
Adogéo inicial CPC 48/IFRS 9 - (1.792) - (1.889)
Perdas por redug&o ao valor
recuperével reconhecida (10.865) (1.193) (11.284) (1.194)

Reverséo de provisao para perdas

de crédito esperadas 7511 _1.607 7978 _1.624
Saldo final 9.639) (6.285) _(9.672) (6.366)

A despesa com a constituigéo da provisao para perdas de crédito esperadas
é registrada na demonstragéo do resultado, sob a rubrica “Outras despe-
sas”. 6. Estoques

C lad Ci lidad
Produtos agricolas 2019 2018 2019 2018
Produtos agricolas — custos de

formagéo (i) 155.988  99.277 154.070 101.591
Produtos agricolas — ajustes ao valor

justo e valor realizavel liquido (i) 56.224  49.673 56.224  49.912
Sementes, adubos, fertilizantes e

defensivos agricolas 164.386 177.145 164.386 177.145
Embalagens, acondicionamento

e pecas de reposicdo 6854 6322 6.859  6.327
Adiantamentos a fornecedores 3.935 1.071 3.935 1.071
Outros estoques 11136 4511 11.151 4513
(-) Proviséo para impairment (iii) ~_(2.871) (724) (2.871) (724)

395.652 337.275 393.755 339.835

(i) Em 31/12/2019, 36.133 toneladas de produtos agricolas, no montante
aproximado de R$ 158.429, estdo cedidas em garantia a fornecedores de
insumos agricolas (em 31/12/2018 — 272.118 toneladas, no montante apro-
ximado de R$ 120.692). O montante cedido em garantia inclui os saldos
apresentados na rubrica de Ativos bioldgicos. (i) Esses valores contemplam
um ganho de marcagao ao valor justo dos produtos agricolas enquanto valo-
rizados como ativo bioldgico no montante de R$ 64.014 na controladora e
no consolidado (ganho de R$ 92.547 em 31/12/2018, na controladora e con-
solidado) e perdas de marcagéo ao valor realizavel liquido enquanto valo-
rizados como produto agricola no montante de R$ 7.790 na controladora e
no consolidado (perdas de R$ 42.873 e 42.635 em 31/12/2018 na contro-
ladora e no consolidado). (i) Refere-se, substancialmente a obsolescéncia
de materiais no estoque que apresentam baixa expectativa de realizagéo. A

movimentagéo da proviséo para impairment é assim demonstrada:
Controladora e Consolidado
2019 2018
Saldo inicial (724) (704)
Adigdes 2,147 20
Saldo final (2.871) (724)

A despesa com a constituicdo das perdas estimadas com estoques é regis-

trada na demonstragdo do resultado, sob a rubrica “Outras despesas”.

7. Ativos bioldgicos - a. Movimentagao - 12 de janeiro a 31/12/2019
Controladora e Consolidado

b. Movimentagéo - 1° de janeiro a 31/12/2018
C

ladora e Consolidado
Ativos bioldgicos em Outras
01/01/2018 Algodéo Soja_ Milho culturas  Total
Ativo bioldgico — ajuste ao
valor justo - 35454 - - 35454
Ativo bioldgico - custos de
formagéo -_167.016 - 214 167.230
—_202.470 - 214 202.684
Aumento decorrente de
plantio e tratos culturais ~ 198.766 258.812 70.519  8.403 536.500
Redug&o decorrente da
colheita (185.113) (248.052) (70.519) (8.310) (511.994)
Variagao do valor justo - (1.938) - - (1.938)
Ativos bioldgicos em
3112/2018 13.653 _211.292 - 307 _225.252
Ativo bioldgico — ajuste ao
valor justo - 33516 - - 33516
Ativo bioldgico — custos de
formagéo 13.653 177.776 - 307 191.736
13.653 _211.292 - 307 _225.252

Em 31/12/2019 a Companhia explorava cerca de 85,9 mil hectares de terras
cultivaveis (94,6 mil hectares em 31/12/2018), entre terras proprias e de ter-
ceiros, localizadas no Estado de Mato Grosso e nelas séo cultivadas cultu-
ras temporarias, com destaque para algodao, soja e milho. O valor justo dos
ativos biolégicos da Companhia representa o valor de rentabilidade futura
estimada, de acordo com o nivel Il - Abordagem de Receita estabelecido
pelo CPC 46 — Mensuragao do Valor Justo (IFRS 13), para esses ativos, 0
qual é determinado por meio da aplicagéo de premissas estabelecidas pela
Administracdo da Companhia. As terras préprias em que as lavouras estao
plantadas séo classificadas no ativo imobilizado e ndo integram o valor justo
dos ativos bioldgicos. c. Principais premi utilizadas na ca

do valor justo: (i) Entradas de caixa obtidas pela multiplicagao da (i) pro-
dugao estimada, medida em sacas de 60 kg para soja e milho e arrobas
de 15 kg para o algodao em carogo e (i) do pre¢o do mercado futuro de
cada produto, quando disponivel. (ii) O preco do algoddo em carogo (pro-
duto agricola da lavoura de algodéo) é obtido por meio da decomposicéo do
prego disponivel para a pluma de algodéo (commodity), menos os custos do
beneficiamento (descarogamento) e dos pregos atribuiveis aos subprodutos
(carogo e fibrilha). (jii) Saidas de caixa representadas pela estimativa de (i)
custos necessérios para que ocorra a transformagéo biolégica da cultura
(tratos culturais) até a colheita, (i) custos com a Colheita, Carregamento e
Transporte (CCT) e, (iii) custo de capital, incluindo o aluguel das terras e de
maquinas e equipamentos. (iv) Com base na estimativa de receitas e custos,
a Companhia determina o valor justo dos ativos bioldgicos, que s&o regis-
trados na rubrica de ativos biolégicos e tem como contrapartida a rubrica
“Variag&o do valor justo dos ativos bioldgicos e produtos agricolas” no resul-
tado do exercicio. (v) O modelo e as premissas utilizadas na determinagéo
do valor justo representam a melhor estimativa da Administragdo na data
das demonstracdes financeiras e sao revisados trimestralmente e, se neces-
sario, ajustados. As principais premissas que foram utilizadas na determi-
nagéo do valor justo em 31/12/2019 dos ativos bioldgicos sdo como segue:
Premissas da cultura de Soja 20 2018

Aréa total estimada de colheita (ha) 80.526  91.063
Aréa total em estagio de marcagéo (ha) 52.038  51.641
Produtividade prevista em sacas/arrobas, liquido de

parcerias agricolas 63,00 59,54
Pregos em US$/saca 16,79 16,51
Cotagéo cambial (US$ 1/R$) 4,03 3,87
Taxa de desconto anual % 10,97 13,55

d. Andlise de sensibilidade: A Administracdo considera que o resultado
obtido com a mensuragdo do valor justo dos ativos bioldgicos é sensivel &
variagdo das premissas descritas acima, e que o resultado real pode vir a
aumentar ou reduzir em caso de diferengas entre os valores estimados e aque-
les realizados no momento da colheita desses ativos. A Administrag&o entende
que as premissas mais sensiveis as mudangas séo a produtividade, prego da
commodities e a taxa de cambio. Neste contexto, se as premissas fossem 10%
maiores ou 10% menores em 31/12/2019, a rubrica Ativo Bioldgico ajuste a
valor justo seria apresentada com R$ 78.182 e (R$ 5.759) respectivamente.

8.Tributos a recuperar __ Controladora Ci
2019 2018 2019 2018
PIS 8.502  11.411 10.601 13.479
COFINS 43442 49708 67.274 78590
IRRF 1545 2252 9.783 7.273
CSLL 200 198 428 426
ICMS 5 4276 5 4.298
Outros tributos 1.515 2.552 4.113 3.979
556209 70.397 92.204 108.045
Circulante 27289 12850  39.623 16.841
N&o circulante 27920 57547 52.581 91.204

A Companhia e a controlada TS Brasil S.A. possuem saldo de PIS e COFINS
acumulado ao longo dos Ultimos exercicios proveniente, substancialmente,
das saidas internas com beneficio da suspensdo e vendas destinadas ao
mercado externo. As realizagdes dos créditos ocorrem de duas formas: (i)
compensagao com débitos proprios, vencidos ou vincendos; ou (ii) ressar-
cimento em espécie. A Companhia reavaliou a recuperabilidade de seus
créditos tributarios e efetuou a baixa de R$ 9.773 por falta de expectativa
de recuperacao. Pedidos de restituicdo: Em 2017, a Companhia € a con-
trolada TS Brasil S.A. obtiveram medidas liminares favoraveis relativas aos
pedidos de ressarcimento de créditos de PIS e COFINS no montante prin-
cipal de R$ 73.836. O pedido de ressarcimento solicita também a incidéncia
da taxa Selic - Sistema Especial de Liquidagéo e de Custddia — a partir da
data do protocolo dos referidos pedidos até a data do efetivo pagamento.
Por falta de previsdo legal, a Companhia ndo reconheceu em 31/12/2019
a atualizagdo pela taxa Selic no montante aproximado de R$ 3.850 (em
31/12/2018 - R$ 3.112). A Companhia e sua controlada TS Brasil S.A. apre-
sentaram documentagao suporte referente aos pedidos de ressarcimento e
alguns destes se encontram em fase de revisao pelas autoridades fiscais.
No final de 2017 e no primeiro trimestre de 2018, foram emitidos despachos
decisorios parcialmente deferidos para monetizacao de R$ 17.619, cuja pre-
visao para recebimento ocorrerd apos a concordancia das autoridades fis-
cais para o afastamento da compensagao de oficio com demais débitos tri-
butérios. Adicionalmente, houve indeferimento de alguns pedidos de ressar-
cimento pelas autoridades fiscais no montante aproximado de R$ 58.969.
Foram protocoladas em 2018, manifestagdes de inconformidade no devido
prazo legal e que cujo prazo estimado para julgamento é até 12 meses apés
o protocolo das manifestacées de inconformidade pelas Delegacias de Jul-
gamento (DRJ) da Receita Federal do Brasil (‘RFB”). A Companhia entende
que o direito postulado é plausivel e portanto, ndo constitui provisao para
perdas. Todavia, exaurido o prazo de 12 meses sem qualquer manifesta-
¢éo da RFB, esta avaliando as medidas cabiveis para obter a apreciagdo
das manifestagdes de inconformidade por parte das autoridades fiscais.
9. Ativos nao circulantes mantidos para venda — Em dezembro de 2018,
a Companhia firmou contrato de venda do complexo algodoeiro Roda Velha
no montante de R$ 12.500 e o comprador foi imitido na posse do imével
em maio de 2019. Desta forma, nesta data, foram reconhecidos os efeitos
contébeis da alienagéo dos ativos. Dando continuidade ao processo de des-
mobilizagdo, em 31/12/2019 a Companhia possui o valor de R$ 10.170 de
ativos mantidos para venda referente a unidade de Nova Mutum-MT (em
31/12/2018 — R$ 2.934). 10. Tributos diferidos — A Companhia e a contro-
lada TS Brasil S.A. utilizam a sistematica do lucro real, calculando e regis-
trando seus tributos com base nas aliquotas efetivas vigentes na data de
elaboragéo das demontragées financeiras. Natureza e expectativa de
realizagao dos tributos diferidos. C lad C
Natureza por entidade legal 2019 2018 2019 2018
Créditos tributdrios sobre:

Prejuizos fiscais acumulados 235.165 224.344 270.570 270.570
Contribuicao social sobre base

negativa acumulada 84.659 80.763 97.404 97.404
Diferengas temporarias:

Provis&o para impairment 10.306 3494 10898 4.176
Provis&o para contingéncias/tribu-

tos com exigibilidade suspensa 7.554  9.365  7.651 9.365

realizagdo dos tributos diferidos. C lad C 0
por enti legal 2019 2018 2019 2018
Ajuste a valor presente 5520 3.705 5535  3.705
Instrumentos financeiros derivativos ~ 4.653 443 4653 443
Provisdo para perdas com tributos ~ 1.698 3214 1698  3.260
Outras provisdes tempordrias 3.706 2222 4222  2.738
353.261 _327.550 _402.631 _391.661
Débitos tributdrios sobre:

Valor justo dos ativos bioldgicos e
produtos agricolas (30.675) (28.284) (30.675) (28.366)
Custo atribuido (7.846) (16.617) (129.431) (143.288)
Ajuste a valor presente (3.056) (2.446) (3.056) (2.446)
Arrendamentos (2.533) - (2.533) -
Amortizagao de dgio (93.665) (93.665) (93.665) (93.665)
(137.775) (141.012) (259.360) (267.765)
Total liquido 215.486 _186.538 _142.144 _123.896
Créditos tributarios, liquidos 215486 186.538 215.486 186.538

Débitos tributdrios, liquidos - _(72.215) (62.642)
O imposto de renda e contribuicéo social diferidos foram calculados sobre os
prejuizos fiscais e bases negativas de contribui¢éo social, bem como sobre
diferencas temporarias dedutiveis entre as bases de calculo desses tributos
e os valores das demonstragées financeiras, apenas quando for provéve
que a Companhia e as controladas apresentaréo lucro tributavel futuro em
montante suficiente para que tais diferencas temporarias dedutiveis pos-
sam ser utilizadas. Os créditos tributarios diferidos sobre o saldo de prejuizo
fiscal e base negativa de contribuicao social apurados até 31/12/2019 néo
registrados sdo de R$ 138.306 (R$ 102.541 em 31/12/2018), na controla-
dora e no consolidado em fung&o de n&o atenderem aos requerimentos da
norma contabil para seu reconhecimento. Na avaliagéo da capacidade de
recuperagao dos tributos diferidos, a Administragéo considera as projecoes
do lucro tributével futuro e as movimentagdes das diferengas temporarias.
Quando for mais provavel que uma parte ou a totalidade dos tributos néc
serd realizada, ndo haverd constituicdo de tributos diferidos ativos e expec-
tativa para utilizagdo dos saldos de prejuizos fiscais e bases negativas. Para
as projecdes do lucro tributdvel futuro foram utilizadas as mesmas premis-
sas para a avaliagdo do teste de agio, conforme divulgado na nota expli-
cativa 16.d. A expectativa de realizacdo dos créditos relativos ao prejuizo
fiscal e a base negativa de contribuicdo social ocorrera de acordo com o
cronograma a seguir:

Controladora Consolidado

Montante Percentual Montante Percentual

Em 2020 2.607 1% 24,507 7%
Em 2021 3.661 1%  25.233 7%
Em 2022 14.693 5% 19.371 5%
Em 2023 28.711 9%  28.711 8%
Em 2024 37.347 12%  37.347 10%
Em 2025 43.902 14%  43.902 12%
Em 2026 a 2028 188.903 59% _ 188.903 51%
319.824 100% _367.974 100%

b. Conciliagéo do crédito (d ) efetivo de im de renda e con-

tribuicao social: Os valores do imposto de renda e contribuicao social que
afetaram o resultado do exercicio estdo demonstrados como segue:

__ Controladora ____(onsolidado
2019 _ 2018 2019

2018
(Prejuizo) lucro antes do imposto
de renda e contribuicao social (162.764) 19.701 (151.907) 33.715
Taxa nominal 34% _ 34% 34% 34%
55.340 (6.698) 51.648 (11.463)
Tributos sobre exclustes
(adigdes) permanentes:
De equivaléncia patrimonial 5818 7.946 - -
Despesas nédo dedutiveis (9.844) (7.162)  (9.891) (8.520)
Tributos diferidos temporarios:
Crédito tributario reconhecido
sobre prejuizos fiscais (50.483) (9.176) (50.483) (9.176)
Crédito tributario constituido
sobre prejuizos fiscais de
exercicios anteriores 26.905 36.824 26.905 36.824
Apuragao de tributos de controla-
das pelo lucro presumido - - (6) (78)
Outros 309 827 985) 960
No resultado do exercicio 28.045 22561 _ 17.188 _ 8.547
Imposto corrente N N . -
Imposto diferido 28.045 22561 18.470  8.547
Taxa efetiva (17,2%) 114,5% (11,3%) 254%
11. Partes relacionadas - a. Saldos Controladora
Ativo néo circulante 2019 2018
Adiantamentos para futuro aumento de capital
Buriti Agricola Ltda. 381 337
CrateUs Algodoeira S.A. 2 2
Ecotrans Transporte Ltda. 15 15
Mocuri Agricola Ltda. 2 2
400 356
Passivo nao circulante: Contratos de mutuos (i)
TS Brasil S.A. 171.961 86.499
171.961 86.499

(i) Em 31/12/2019 e 2018 os mutuos foram atualizados com base em 100%
do CDI. O contrato entre as partes tem o vencimento para janeiro de 2022.
e.Transagoes: As transagdes com partes relacionadas realizadas no exer-
cicio sdo como segue:

Controladora Consolidado

Operagdes 2019 2018 2019 2018
Compras de mercadorias com TS

Brasil S.A. (i) (36.055) (10.856) - -
Resultado com aluguéis e arrendamentos
Bonsucex Holding S.A. (i) (112) (21) - (21
Maria Zilda Oliveira de Aradijo (iii) (355) (376) - (376)
Resultado financeiro sobre saldos de mutuo
TS Brasil S.A. (13.461)  (7.941) - -

(i) Refere-se a aquisi¢éo de produtos agricolas (soja e milho). (ii) Refere-se
ao condominio de sala comercial para abrigar as instalagdes da matriz da
Companhia. (iii) Contrato de locagéo de sala comercial para abrigar as insta-
lagdes da matriz da Companhia, com vencimento em abril de 2020.

12. (Controladora) - Ct dos
Controladora
2019 2018
Investimentos 765.376  748.466
Mais-valia das terras 192490  197.296
Agio 275484 075484
1.233.350 1.221.246
M ¢éo dos i i 12 de janeiro a 31/12/2019 (Contro.

ladora)

TS Brasil S.A.
Saldos em 31/12/2018 1.221.246
Efeito reflexo sobre ajustes de avaliagéo patrimonial (237)
Resultado de equivaléncia patrimonial 17.147
Amortizagao de intangiveis relacionados a contratos (4.806)
Saldos em 31/12/2019 1.233.350

12 de janeiro a 31/12/2018 (Controladora)

Maeda TS Brasil S.A. Total

Saldos em 31/12/2017 258.086 943.513 1.201.599
Adogo inicial CPC 48/IFRS 9 - (78) (78)
Incorporagéo de acervo liquido

incluindo alocacao do &gio e

mais-valia (258.994) 258.994 -
Efeito reflexo sobre ajustes de

avaliagdo patrimonial - (179) (179)
Resultado de equivaléncia patri-

monial 927 22675  23.602
Amortizacdo de intangiveis relacio-

nados a contratos (19) (3.679)  (3.698)
Saldos em 31/12/2018 - 1.221.246 1.221.246

Informacoes sobre as investidas: 31/12/2019
Percentual de

Patriménio liquido/ Receita Resultado do Efeito no resultado

Investida arti a Ativo Passivo (PL negativo) liquida da a
a5 op] 19 Brasil S.A. 100,00% 843.596 78.220 765.376  35.923 17.147 17.147
Ecotrans Transporte Ltda. 99,98% - 1490 (1.490) N (27) (27)
Buriti Agricola Ltda. 100,00% - 527 (527) - 9) (9)
CrateUs Algodoeira S.A. 99,48% - 2 2 - - -
Mocuri Agricola Ltda. 99,94% - 2 2) - - -
17.111
Resultado de equivaléncia patrimonial 17147
Proviséo para perdas em investimentos 36)

31/12/2018
Percentual de Patriménio liquido/ Receita Resultado do Efeito no resultado
Investida participacdo _ Ativo Passivo (PL negativo) liquida exercicio da controladora
TS Brasil S.A. 100,00% 823.528 75.062 748.466 43.603 22.675 22,675
Maeda 100,00% - - - - 927 927
Ecotrans Transporte Ltda. 99,98% - 1463 (1.463) - (34) (34)
Buriti Agricola Ltda. 100,00% - 518 (518) - (198) (198)
Crateus Algodoeira S.A. 99,48% - 2 2) - - -
Mocuri Agricola Ltda. 99,94% - 2 2) - - -
23.370
Resultado de equivaléncia patrimonial 23.602
Provisao para perdas em investimentos (232)

Os fluxos de caixa das controladas impactam as demonstracdes financeiras
consolidadas, substancialmente, pelo resultado do seu fluxo de caixa ope-
racional, haja vista que as atividades de financiamento e investimento sao
representadas, em sua maioria, por repasses de recursos entre as partes.
Os saldos referentes a proviséo para perdas em investimentos na Controla-
dora estéo assim demonstrados:

Controladora

2019 2018

Buriti Agricola Ltda. 527 518
Mocuri Agricola Ltda. 2 2
Crateus Algodoeira S.A. 2 2
Ecotrans Transporte Ltda. 1.490 1.463
2.021 1.985

i\gio, mais valia e intagiveis sobre investimentos
Baixa por

2018 Venda/Perda Impairment (iii) 2019

Mais-valia das terras (i) ~ 197.296 (938) (3.868) 192.490
Agio (i) 275.484 - —275.484
472.780 (938) (3.868) 467.974

(i) A mais valia sobre investimentos é originario da aquisicdo da Maeda em
23/12/2010 (posteriormente incorporada na controlada TS Brasil S.A) e da
Vanguarda Participacdes S.A. em 06/09/2011 (posteriormente incorporada
pela Companhia em 23/12/2013). O &gio sobre investimentos é originario da
aquisicdo da Maeda em 23/12/2010 (posteriormente incorporada na con-
trolada TS Brasil S.A) e da Vanguarda Participagdes S.A. em 06/09/2011
(posteriormente incorporada pela Companhia em 23/12/2013). Estes valo-
res foram alocados com base em laudos de alocagéo de preco pago (‘PPA”),
emitidos por avaliadores independentes em 28/03/2011 e 03/10/2012, res-
pectivamente. Adicionaimente, vide divulgagdo de ativo intangivel na nota
explicativa 16. Impairment por auséncia de expectativa de recuperabilidade.
13. Propriedade para investimento — As propriedades sao compostas por
armazéns de graos localizados em Rosario do Sul-RS, os quais ndo sdo
utilizados pela Companhia e sdo mensuradas ao custo, deduzido da depre-
ciacdo acumulada calculada pelo método linear. Este imdvel é objeto de
garantia em discusséo de causa tributdria. Em 31/12/2019, o saldo de pro-
priedade para investimento, na controladora e consolidado esté no montante
de R$ 4.190 (em 31/12/2018 — R$ 4.717). Em 31/12/2019, a Companhia ndo
obteve receitas de alugueis do imével supracitado e incorreu em despesas
de depreciacdo no montante de R$ 527. (em 31/12/2018 — R$ 529). 14.
Direito de uso dos ativos e passivos de arrendamento — Os contratos
de arrendamento e parcerias agricolas firmados pela Companhia (terras
agriculturaveis) junto a terceiros, preveem, em sua maioria, 0 pagamento de
um valor, em uma determinada data, indexados em uma quantidade fixa de
soja em gréos. As oscilagdes dos pregos dessa commodity séo reconheci-
das mensalmente nas rubricas de Direito de uso dos ativos e Passivos de
arrendamento. Os contratos de arrendamentos com terceiros da Companhia

sao indexados pela cotagéo da saca de soja. Assim, os pagamentos futu-
ros minimos sdo estimados em quantidade de sacas de soja, convertidos
para a moeda nacional, utilizando-se a cotagéo da soja de fechamento, na
data-base do balanco patrimonial. Consequentemente, os valores dos paga-
mentos minimos acima demonstrados poderao sofrer significativa variagao
até o momento do pagamento, em funcao da alteragéo do valor do mercado
da commodity. Em relagéo aos contratos de arrendamentos com terceiros
ressalta-se que: * ndo ha clausulas de pagamentos contingentes; ¢ ndo ha
termos de renovagéo ou de opgdes de compra, salvo os termos dispostos na
Lei 4.504/64 art. 92, § 3° e 95, IV, que tratam dos direitos dos arrendatarios
nos termos citados anteriormente; ¢ os contratos firmados s&o indexados
variagao do prego da saca de soja e ndo ha outras clausulas de reajusta-
mento; ¢ ndo ha restrigdes impostas, tais como as relativas a dividendos e
juros sobre o capital proprio, divida adicional, ou qualquer outra que requeira
divulgagao adicional. ao dos arrend As informagdes
sobre os ativos de direito de uso e dos passivos de arrendamentos da Com-
panhia estéo representadas da seguinte forma: Movimentagéo de 1° de
janeiro a 31/12/2019 (Controladora e Consolidado)
Remen-
Adicdo suracdo

Direito de Saldo Adogdo novos dos con- Depre- Saldo
uso inicial _inicial contrato  tratos ciacdo final
Terras para

exploragdo - 183.750 19.406 26.815(38.972) 190.999
Imoveis - 434 957 14 (382) 1.023
Veiculos - 2323 - - (1.211) _ 1.112
Total — 186.507 _ 20.363 _ 26.829 (40.565) 193.134

Remen-

Passivo de Adigdo suragdo  Juros

arrenda-  Saldo Adogcdo novos dos con-  apro- Paga- Saldo
mentos inicial _inicial contrato tratos priados mentos final
Terras para

exploragdo 13.251 170.499 19.406 26.807 15.029 (45.093) 199.899
Iméveis - 434 957 14 43 (427) 1.021
Veiculos -_ 2323 - 8 74 (1.178) 1.227
Total 13.251 173.256 _ 20.363 _ 26.829 _ 15.146 (46.698) 202.147
Circulante 30.354
Né&o circu-

lante 171.793

Contratos vigentes, prazo e taxa de desconto: Em 31/12/2019 a Com-
panhia possuia contratados 45.361 hectares (em 31/12/2018 — 55.618 hec-
tares) de arrendamentos operacionais e parcerias agricolas mantidos com
terceiros, com vencimentos até 2035 conforme abaixo discriminado:

Consolidado

Area Vencimento Valores ponderados

Unidade Localizacao Estado arrendada (em ha) _ dos contratos (em sacas de soja/ha/ano)
Séo José Campo Novo do Parecis Mato Grosso 10.295 2021 12,64
Ribeiro do Céu Nova Mutum Mato Grosso 2.427 2022 7,37
Guapirama Diamantino Mato Grosso 14.693 2023 12,38
Parecis Campo Novo do Parecis Mato Grosso 4.670 2023 12,85
Mae Margarida Sta. Rita do Trivelato Mato Grosso 7.372 2021 10,86
Sete Placas Diamantino Mato Grosso 3.186 2020 12,64
Terra Santa Tabapora Mato Grosso 2.718 2026 9,84

45.361

Ativos bioldgicos em Outras ) R . I
01/01/2019 Algodio Soja_ Milho Total A (}ompanhla chegou as suas taxas de descom.o,. considerando as particu-
Ativo bioldgico — ajuste ao laridades de seu segmento e riscos de suas atividades para os prazos de
valor justo — 33516 _ — 33516 Seus contratos, ajustadas a realidade da Companhia (“spread’ de crédito). A
Ativo biolégico — custos de tabela abaixo evidencia os prazos dos contratos, bem como as respectivas
formagao 13.653_177.776 - 307 _191.736 taxas praticadas pela Companhia:
13.653 211.292 - 307 225.252 Contratos por prazo e taxa de desconto
Aumento decorrente de Prazos contratos Taxa média % a.a.
plantio e tratos culturais ~ 244.022 243.101 54.516 24.840 566.479 1 8.66%
Redug&o decorrente da 2 8’68°/
colheita (256.815) (249.592) (53.937) (18.295) (578.639) 19670
Variagao do valor justo - (481) - - (81) 3 8,64%
Ativos biolégicos em 4 8,65%
31/12/2019 860 _205.282 579 _ 6.852_213.573 5 8,65%
Ativo bioldgico — ajuste ao 7 8,74%
valor j}JSt'O . - 33.997 - - 33.997 8 8,90%
Ativo bioldgico — custos de 10 8.94%
formagéo 860 171.285 579 _ 6.852 _179.576 IR 7o
860 205.282 579 _ 6.852_213.573 15 9,04%

Cronograma de amortizagéo: Os vencimentos das parcelas registradas no
passivo estédo demonstrados como segue:

Ano Total
2020 30.354
2021 28.855
2022 27.735
2023 15.547
2024 9.378
2025 6.208
2026 a 2030 33.888
203122035 50.182

202.147

A Companhia tem expectivativa de recuperagao de PIS e COFINS advindos
dos pagamentos das contraprestagdes de arrendamento conforme crono-
grama de amortizagéo:

Fluxo de Caixa Nominal Ajustado Valor Presente
Contraprestagéo do arrendamento (i) 48.750 38.321
PIS e COFINS 4509 3.545

continua




.. continuagao

Terra Santa Agro S.A.

(i) A expectativa de recuperacao de PIS e COFINS pela Companhia tem como premissa os pagamentos de contraprestacdes de arrendamento destinados
a pessoa juridica. Divulgagoes complementares: A Companhia apresenta os saldos comparativos do passivo de arrendamento, do direito de uso, da

despesa financeira e da despesa de depreciagéo, considerando o efeito da
tados pela taxa nominal:

inflagdo futura projetada nos fluxos dos contratos de arrendamento descon-

Controladora e Consolidado 2020 2021 2022 2023 2024
Passivo de arrendamento

Contabil — IFRS16 16/CPC 06(R2) 172.981 143.924 115.995 100.338 90.933
Fluxo com projecao da inflagao 203.413 145.577 112.834 93.026 79.693
Variagdo 17,59% 1,15% -2,72% -7,29% -12,36%
Direito de uso

Contabil — IFRS16 16/CPC 06(R2) 156.148 123.604 97.885 79.707 70.099
Fluxo com proje¢édo da inflagéo 183.960 146.812 114.801 97.550 89.489
Variagao 17,81% 18,78% 17,28% 22,39% 27,66%
Despesa financeira

Contabil - IFRS16 16/CPC 06(R2) (86.086) (73.264) (62.778) (53.900) (45.910)
Fluxo com projecao da inflagdo (115.735) (100.652) (87.837) (76.586) (66.144)
Variagdo 34,44% 37,38% 39,92% 42,09% 44,07%
Despesa com depreciacao

Contabil — IFRS16 16/CPC 06(R2) (163.342) (153.734) (135.556) (109.837) (77.293)
Fluxo com projecao da inflagdo (183.929) (171.818) (150.227) (119.989) (81. 751)

Variacao 12,60% 11,76% 10,82% 9,24% 5,77%
Para projecéo de inflagao futura a Companhia utilizou o prego da soja disponivel no mercado futuro até a data disponivel, inflacionado pelo IPCA - FGV
acumulado. 15. Imobilizado - Movimentagéo de 12 de janeiro a 31/12/2019 (Controladora):
Saldo Trans- Transf. para ativos manti- Saldo
Custo inicial Adicdes Baixas feréncias dos p/venda inicial
Terras para exploracao 2.086 - (63) - (894) 1.129
Edificacdes e instalagdes 53.796 331 (11.709) 2177 (14.620) 29.975
Méquinas e equipamentos 296.927 2.005 (52.575) 2.024 - 248.381
Veiculos 27.887 462 (7. 156) - - 21.193
Aeronaves 14.175 - - - 14.175
Méveis e utensilios 9.971 359 (136) 341 - 10.535
Imobilizagdes em curso 513 25.175 (82) (21.530) - 4,076
Adiantamentos para aquisicao de imobilizado 181 762 (709) (224) - 10
Corregdo de solo 75.826 - (1.525) 17.212 - 91.513
Outros imobilizados 3.921 - (266) - - 3.655
Total 485.283 29.094 (74.221) - (15.514) 424.642
Saldo Trans- Transf. para ativos manti- Saldo
Depreciacao acumulada inicial Adicdes Baixas feréncias dos p/venda inicial
Edificacdes e instalagdes (12.139) (1.883) 55 - 5.3 (8.623)
Magquinas e equipamentos (173.256) (18.405) 42.009 - - (149.652)
Veiculos (16.453) (1.139) 3.385 - - (14.207)
Aeronaves (8.496) - - - - (8.496)
Moveis e utensilios (7.689 (556, 102 - - (8.143)
Imobilizagdes em Curso - - - - - -
Florestamento e Reflorestamento - - - - - -
Corregéo de solo (55.702) (10.741) 1.521 - - (64.922)
Outros imobilizados (2.611) (254) 210 - - (2.655)
Total (276.346) (32.978) 47.282 - 5.344 (256.698)
Saldo liquidos 2019 2018
Terras para exploragao 1.129 2.086
Edificacdes e instalagdes 21.352 41.657
Méquinas e equipamentos 98.729 123.671
Veiculos 6.986 11.434
Aeronaves 5.679 5.679
Méveis e utensilios 2.392 2.282
Imobilizagdes em curso 4.076 513
Adiantamentos para aquisi¢céo de imobilizado 10 181
Correcéo de solo 26.591 20.124
Outros imobilizados 1.000 1.310
Total 167.944 208.937
Movimentagéo de 12 de janeiro a 31/12/2019 (Consolidado)
Saldo Trans- Transferéncia para Saldo
Custo inicial Adlgoes Baixas _ feréncias ativos mantidos para venda inicial
Terras para exploracao 786.765 " (23.458) (894) 762.413
Edificacdes e instalagdes (i) 120.560 331 (11.768) 2,177 (14.620) 96.680
Magquinas e equipamentos 312.989 2.005 (52.575) 2.024 - 264.443
Veiculos 27.899 462 (7. 156) - - 21.205
Aeronaves 14.175 - - - 14.175
Moveis e utensilios 10.008 361 (139) 341 - 10.571
Imobilizagdes em curso 513  25.175 (82)  (21.530) - 4,076
Adiantamentos para aquisicéo de imobili-
zado 181 762 (709) (224) - 10
Corregdo de solo 120.334 - (1.530) 17.212 - 136.016
Outros imobilizados 4.873 = (260) - 4.613
Total 1.398.297 _ 29.096 _(97.677) - (15.514) _1.314.202
Sald Trans- Transferéncia para Saldo
Depreciacao acumulada (i) inicial _Adicoes _ Baixas _feréncias ativos mantidos para venda inicial
Edificacdes e instalagdes " (26.460)  (3.773) 75 - 5344  (24.814)
Magquinas e equipamentos (175.508)  (19.478)  42.009 - - (152.977)
Veiculos (16.458) (1.1 42) 3.385 - - (14215)
Aeronaves (8.496) - - - (8.496)
Moveis e utensilios (7.708) (561 ) 104 - - (8.166)
Correcéo de solo (100.211)  (10. 74 ) 1.627 - - (109.425)
Outros imobilizados (2.614) 54) 210 - - (2.658)
Total (337.455) _ (35. 950) 47.310 - 5.344 _ (320.751)
Saldo liquidos 2019 2018 Saldo liquidos 2019 2018
Terras para exploracao 762.413  786.765 Imobilizagdes em curso 4.076 513
Edificagdes e instalagoes 71866 94.100 Adiantamentos para aquisigéo de imobilizado 10 181
Magquinas e equipamentos 111466  137.481 Corrego de solo 26.591 20.123
Veiculos 6.990 11.441 P ' '
Aeronaves 5679 5679 Outros imobilizados 1.955 2259
Mveis e utensilios 2.405 2.300 Total 993451 1.060.842

(ii) Refere-se ao valor recuperavel do imével trazido ao valor justo R$ 11.489, transferido para Ativo Circulante mantido para venda. (iii) Parcela da depre-

ciacao reconhecida no exercicio esta alocada nas rubricas de Ativos Bioldgicos e Estoques, nos montantes de R$ 29.349 e R$ 452, respectivamente (em
31/12/2018 de R$ 27.836 e R$ 127) e, serdo realizadas mediante vendas no proximo exercicio. A depreciagdo incluida nas demonstragdes de fluxo de
caixa e valor adicionado considera os valores incorridos no resultado do exercicio, conforme demonstrado na nota explicativa 26 — Despesas por natureza.

Movimentacéo de 12 de janeiro a 31/12/2018 (Controladora)

Saldo Transferéncia para ativos Saldo
Custo inicial  Adicoes Baixas  Transferé idos para venda inicial
Terras para exploragao 2.314 - (46) - (182) 2.086
Edificacdes e instalagdes 55.028 28 (69) 330 (1.521) 53.796
Méquinas e equipamentos 323.040 321 (24.952) 3.110 (4.592) 296.927
Veiculos 34730 103 (7.153) 207 - 27.887
Aeronaves 14.175 - - - - 14.175
Méveis e utensilios 10.293 165 (478) (38) 9.971
Imobilizagbes em curso 1.148 13.371 (12) (13.994) - 513
Adiantamentos para aquisi¢éo de imobilizado 556 1.198 (1.557) (16) - 181
Correcéo de solo 65.625 - - 10.201 - 75.826
Outros imobilizados 4.189 - (401) 133 - 3.921
Total 511.098 15186  (34.668 - (6.333) 485.283

Saldo Transferencla para ativos Saldo
Depreciacao acumulada inicial  Adicoes Baixas  Transferé para venda inicial
Edificagdes e instalagdes (10.584) (1 897) 20 - 322 (12.139)
Magquinas e equipamentos (173.385)  (21.365) 18.436 - 3.058  (173.256)
Veiculos (18.254) (1.604) 3.405 - - (16.453)
Aeronaves (8.461) (35) - - - (8.496)
Méveis e utensilios (7.342) (762) 387 - 28 (7.689)
Corregéo de solo (48.530) (7.172) - - - (55.702)
Outros imobilizados (2.317) (294) - - - (2.611)
Total (268.873)  (33.129) 22.248 - 3408  (276.346)
Saldo liquidos 2018 2017
Terras para exploracao 2.086 2.314
Edificacdes e instalagdes 41.657 44.444
Méquinas e equipamentos 123.671 149.655
Veiculos 11.434 16.476
Aeronaves 5.679 5714
Méveis e utensilios 2.282 2.951
Ntcleo de Producéo Santa Clara - -
Imobilizagbes em curso 513 1.148
Adiantamentos para aquisicao de imobilizado 181 556
Corregéo de solo 20.124 17.095
Outros imobilizados 1.310 1.872
Total 208.937 242.225
Movimentacéo de 12 de janeiro a 31/12/2018 (Consolidado)

Saldo Transferéncia para ativos Saldo
Custo inicial  Adicoes Baixas feré idos para venda inicial
Terras para exploragao 786.993 - (46) - (182) 786.765
Edificagdes e instalagdes 121.830 28 (107) 330 (1.521) 120.560
Magquinas e equipamentos 333.873 4537  (24.952) 4123 (4.592 312.989
Veiculos 34.742 103 (7.153) 207 - 27.899
Aeronaves 14.175 - - - - 14175
Méveis e utensilios 10.330 165 (478) 29 (38) 10.008
Imobilizagdes em curso 1.150 13.379 (12) (14.004) - 513
Adiantamentos para aquisicao de imobilizado 556 2.210 (1.557) (1.028) - 181
Corregéo de solo 110.133 - - 10.201 - 120.334
Outros imobilizados 5.490 - (759) 142 - 4.873
Total 1.419.272 20422  (35.064 - 6.333)  1.398.297

Saldo Transferéncia para ativos Saldo
Depreciacao acumulada inicial  Adicdes Baixas feré para venda inicial
Edificagdes e instalagdes . 45 - 322 (26.460)
Méquinas e equipamentos 18.436 - 3.058  (175.508)
Veiculos 3.405 - - (16.458)
Aeronaves - - - (8.496)
Méveis e utensilios 387 - 28 (7.708)
Corregdo de solo - - - (100.211)
Outros imobilizados - - - (2.614)
Total 22.273 - 3408  (337.455)
Saldo liquidos 7 fluxos de (;ai)faﬁescorﬂados a valor presente, antes ‘do imgosto de renda
Terras para exploragéo e da contribuicdo social, baseados em orgamentos financeiros aprovados

Edificagdes e instalagdes

Magquinas e equipamentos

Veiculos

Aeronaves

Moveis e utensilios

Imobilizagbes em curso

Adiantamentos para aquisicéo de imobilizado
Corregéo de solo

Outros imobilizados

Total

Imobilizado dado em garantia: Em 31/12/2019 os emprestlmos e financia-
mentos estdo garantidos por terras nos montantes totais de R$ 580.116 (em
31/12/2018 - R$ 615.801). Adicionalmente, em sede de execugao proviséria
trabalhista, foram oferecidos bens iméveis da Companhia em penhora, cujo
valor da averbagdo € de R$ 13.992 (em 31/12/2018 — R$ 9.388), referente
ao processo trabalhista divulgado na nota explicativa 21.4 a.

16. Intangivel - a. Controladora

2019 _ 2018
Amortizacao
Custo _acumulada Liquido Liquido
Direitos de uso de softwares ~ 5.812 (5.024) 788 824
Outros intangiveis 172 - 172 174
5.984 5.024 960 998
b. Consolidado 2019 2018
Amortizacao
Custo _acumulada Liquido Liquido
Direitos de uso de softwares ~ 5.812 (5.028) 787 825
Outros intangiveis 172 - 174 174
Agio - Consolidado
(goodwill) 275.484 - 275484 275484
331.610 (55.165) 276.445 276.483
c. Movimentacao do Intangivel de 12 de janeiro a 31/12/2019
C ra Ci
2019 2018 _ 2019 _ 2018
Saldo inicial 998 1.243 276.483 280.427
Adicdes 197 155 197 159
(-) Amortizagao (235) (400)  (235)  (405)
(-) Amortizagdo de intangiveis
relacionados a contratos - -
(=) Saldo final 960 _998

d. Teste dos 4gios para verificagao de impairment: O 4gio ¢ alocado ao
segmento agricola, que é considerado pela Administragdo da Companhia
como uma Unica unidade geradora de caixa (UGC). O valor recuperavel
dessa UGC ¢é determinado com base em um modelo de calculo hibrido, que
considera o valor em uso dos ativos, exceto as terras que s@o consideradas
pelo seu valor de venda e que oneram o fluxo de caixa descontado pelo seu
custo de arrendamento. O valor de venda das terras foi determinado com
base em laudo de avaliagdo de especialista independente contratado pela
Administragao da Companhia elaborado em 2018 e internamente atualizado
pela Companhia para 2019. O valor em uso é determinado por modelos de

pela Administragao para um periodo de dez anos, considerando as informa-
¢des disponiveis no momento do calculo. As premissas-chave utilizadas nos
célculos do valor em uso, em 31/12/2019 e de 2018 foram estimadas pela
Administragao, com base em informacées de mercado e dados internos, e
consideram: * Volumes de vendas — a melhor estimativa da Administracéo,
com base no desempenho passado, nas expectativas para o desenvolvi-
mento do mercado, nas atuais tendéncias do setor, e as previsdes de infla-
¢&o para 0 longo prazo; * Pregos de venda — determinado com base na pro-
jecao dos precos das commodities de acordo com o plano de negdcios da
Companhia para o ano de 2019, aprovado pelo Conselho de Administragao,
atualizado de acordo com os contratos de vendas firmados e com os valores
de mercado atuais. Nos anos seguintes, a atualizagdo dos pregos ocorreu
de acordo com a projegéo de mercado (CBOT e NYSE) e prego inflacionado
pela expectativa de inflagdo americana (CPI); * Taxas de crescimento —
metas de inflagdo para o mercado nacional e norte-americano; * Taxa de
cambio - curva de délar norte-americano divulgada pelo Banco Central do
Brasil;» Margem bruta —a margem média atual aplicada sobre a receita esti-
mada, considerando o mix de vendas e a expectativa de aumento de custos
futuros das lavouras; * Outros custos operacionais — representados pelos
custos fixos, estimados com base na estrutura atual dos negdcios, ajusta-
dos pelos aumentos inflaciondrios, sem considerar reestruturagdes futuras
ou medidas de economias de custo; e * Taxa de desconto - estimada em
10,97 % ao ano (10,93% ao ano em 31/12/2018), depois dos impostos, que
considera, entre outras variaveis, a estrutura de capital da Companhia e o
custo de capital proprio e de terceiros. Como resultado dos testes efetuados,
a Administragao avaliou nao ser necessario constituir provisao para impair-
ment do 4gio. Analise de sensibilidade: Em 31/12/2019, o valor recu-
peravel estimado foi superior ao seu valor contabil em aproximadamente
R$ 690.000. A Administragdo identificou que a principal premissa para a
qual alteragdes razoavelmente possiveis poderiam resultar em valor recupe-
rével igual ao valor contébil seria na variacao da taxa de desconto (WACC).

17. Fornecedores Controladora Consolidado
De insumos agricolas 2019 2018 2019 201
Em moeda estrangeira 136.143 146590 136.143 146.590
(-) Ajuste a valor presente (8.153) (6.958) (8.153) (6.958)
Em moeda nacional 17.864 44.376 17.864 44.376
(-) Ajuste a valor presente (836)  (237)  (836)  (237)
Diversos — em moeda nacional 14288 _ 8.689 _14.319 _ 8.690
159.306 192.460 159.337 192.461
Circulante 159.306 192.460 159.337 192.461

A Companhia efetua o célculo do Ajuste a Valor Presente (AVP) sobre a
compra dos insumos com prazo de pagamento superior a 90 dias, utilizando
a taxa média de 8,83% a.a. (2018 — 7,5% a.a.) para os fornecedores de
insumos agricolas, que a Administragdo entende ser o custo financeiro
médio das suas operagdes com fornecedores. Em 31/12/2019 os saldos em
moeda estrangeira, Controladora e Consolidado, totalizam US$ 33.777 mil
(em 31/12/2018 — US$ 36.286 mil, Controladora e Consolidado).

18. ésti efi Custo médio ponderado Controladora Consolidado
Modalidade Indexador 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Moeda Nacional
Aquisicéo de Imobilizado R$ 380%aa. 407%aa 5326 13.059 5326 13.059
Crédito & Exportagéo R$ 1052%a.a. 12,82%aa. 45561 65506 45561 65506
Crédito Rural, Custeio e Projeto R$ 10,02% a.a. 12,38%a.a. 34.977 52.397 34.977 52.397
987%a.a. 11,77%a.a. 85864 130.962 _82.864 130.962
Moeda Estrangeira
Aquisicao de Imobilizado USS$ + Libor 6 - 788%aa. - 374 - 7.890
Crédito & Exportagéo USS +Libor6  6,83%a.a. 832%a.a. 739.249 743903 739.249 743.903
Crédito Rural, Custeio e Projeto US$ 10,70% a.a. - 4625 - 4625
6,12%a.a. 832%a.a. 743.874 747.644 743.874 751.793
Total 6.19%a.a. _8.83%a.a 829.738 B878.606 829.738 882.755
Circulante 355.347 318.694 355.347 319.781
N&o Circulante 474.391 559.912 562.974

O valor justo dos empréstimos e financiamentos se aproxima, substancial-
mente, dos valores apresentados nas demonstragdes financeiras. Os ven-
cimentos da parcela registrada no passivo nao circulante no consolidado
estao demonstrados como segue:

Saldo
M i abi 2021 2022 2023 2024 a 2025
Moeda Nacional
Aquisicéo de Imobilizado 3204 1.074 1.065 1.065 -
Crédito & Exportagéo 5.138 - 2600 - 2,538
Crédito Rural, Custeio
e Projeto 13.999 13.999 - - -
22341 15.073 _ 3.665 _1.065 2538
Moeda Estrangeira
Crédito & Exportagdo ~ 452.050 108.958 138.383 42.897 161.812
452.050 108.958 138.383 42.897 161.812
Total 474.391 124.031 142.048 43.962 164.350

Conciliagdo da movimentaco patrimonial com os fluxos de caixa decorren-
tes de atividades de financiamento (consolidado):

Empréstimose  Arren-  Total da
financiamentos damento divida
Saldos em 19/01/2019 882.755  13.251  896.006
Impacto da adogao do CPC 06
(R2)/IFRS 16 - 173256  173.256
Variacoes dos fluxos de caixa
de financiamento (79.578) (42.872) (122.450)
(+) Captacdes de empréstimos
e financiamentos 285.221 - 285221
(-) Amortizagéo de passivos (364.799)  (42.872) (407.671)
Outras variagoes 26.561 58.512 85.073
(+) Adicao novos contratos - 20.363 20.363
(+) Atualizagdes juros 72.061 15.146 87.207
(- ) Amortizacdes juros (69.245)  (3.826)  (73.071)
(+/-) Atualizagdes variagéo cambial 23.637  26.829 50.466
(-) Custos de captagéo apro-
priado como despesa 108 - 108
Saldos em 31/12/2019 829.738 _202.147 1.031.885

(i) Garantias: Os empréstimos e financiamentos da Companhia estao
garantidos por alienacao fiducidria de bens mdveis e iméveis, aval, fianca,
fiel depositario, hipoteca, nota promisséria e penhor rural. Em relagéo as
modalidades hipoteca e alienacao fiducidria de bens iméveis, as terras
estédo registradas no ativo imobilizado da Companhia conforme nota expli-
cativa 15.5. Adicionalmente, a integralidade das agdes da controlada TS
Brasil S.A. foram concedidas em penhor para os bancos Itati Unibanco S.A.
(“ltat”) e Bradesco S.A. (‘Bradesco”). Atualmente, essa controlada possui
como principal ativo terras que estao sendo cultivadas pela Companhia e,
esses ativos estdo em grande parte ja concedidos em hipoteca aos mes-
mos credores e/ou outros bancos. (ii) C e Outros pl

sos: Como forma de monitoramento da situagao financeira da Companhia
e suas controladas pelos credores envolvidos em contratos financeiros sao
mantidas clausulas de covenants financeiros em alguns dos contratos de
dividas. A Companhia realiza o acompanhamento sobre o atendimento a
tais clausulas, e no exercicio findo em 31/12/2019, alguns dos covenants
dos empréstimos junto aos bancos Bradesco, Santander (Brasil) S.A. (“San-
tander”), Banco do Brasil S.A. (“Banco do Brasil’) e Bunge S/A nao foram
atendidos. A Companhia obteve junto as respectivas instituicdes financei-
ras, 0s respectivos waivers, de modo a ndo resultar em impactos significa-
tivos nas demonstragdes financeiras em 31/12/2019. Para o exercicio findo
em 31/12/2019, os contratos celebrados possuem covenants financeiros
padronizados sobre as demonstragdes financeiras, conforme segue: a)
Itati Unibanco: Limite para relagao de 5,6 vezes Divida x EBITDA Ajustado;
Manutengao de participagéo societaria minima dos principais acionistas da
Companhia. b) Bradesco e Banco do Brasil: Limite para relagdo de 2,9 vezes
Divida x EBITDA Ajustado; Manutencao de participacao societdria minima
dos principais acionistas da Companhia. c¢) Santander: Limite para relagdo
de 6,0 vezes Divida x EBITDA Ajustado; Manutengéo de liquidez corrente
superior a 1,1 vezes para todos os exercicios. Manutengao de relagéo de
patriménio liquido sobre ativo total superior a 0,50 vezes. d) Bunge S/A:
Liquidez corrente superior a 1. No &mbito dos contratos de financiamentos
firmados junto aos bancos Itat e Bradesco, a Companhia possui junto as
instituicdes financeiras um incentivo a liquidagdo antecipada, que consiste
em um fee letter (despesa) previsto nos contratos, o qual torna-se crescente
na auséncia de liquidagéo antecipada dos contratos, ou seja, esse valor
iniciou com saldo zero e crescera gradativamente até 2022 (Bradesco) e
2025 (Itat), quando atingird o montante de US$ 15.136 mil, equivalentes
a R$ 60.998 em 31/12/2019. Os valores da tabela abaixo, em milhares de
ddlares norte-americanos, somente serdo devidos quando da auséncia de
liquidacéo antecipada da divida, ou ao final do contrato.

Itai Bradesco _Total

Exercicio US$ US§ _ US$
15/12/2019 596 1102 1.698
15/06/2020 367 488 855
15/12/2020 367 667 1.034
15/06/2021 367 789 1.156
15/12/2021 367 1.027  1.394
15/06/2022 612 861 1.473
15/12/2022 612 1.058 1.670
15/06/2023 612 - 612
15/12/2023 612 - 612
15/06/2024 978 - 978
15/12/2024 978 - 978
15/06/2025 1.339 - 1339
15/12/2025 1.339 - 1339
9144 __ 5992 15.136

Em 31/12/2019 a Companhia tem prowsmnado ‘a titulo de fee letter o mon-

tante de R$ 6.843 (em 31/12/2018 — R$ 2.698)
19. Adiantamentos de clientes Controladora Consolidado
2019 _ 2018 _ 2019 _ 2018
Clientes nacionais 38228 4820 38256  6.880
Clientes estrangeiros 157.397 139.815 157.397 139.815
195.625 144.635 195.653 146.695

Em 31/12/2019, os valores da Controladora e do Consolidado, em moeda
estrangeira, correspondem a US$ 39.050 mil (em 31/12/2018 — US$ 36.083
mil, Controladora e Consolidado). A Companhia possui adiantamentos que
correspondem a R$ 103.063 sobre os quais incidem taxas de juros 9,0% a
10,0% a.a. (em 31/12/2018 — R$ 97.382 incidem taxas de juros entre 8,5%
a10%aa.).

20. Tributos parcelados Controladora _ Consolidado
2019 2018 2019 _ 2018

PRT - 99 2778 3492
Previdenciario 19.976 24.046 20.451 24.615
Outros 517 - 1172 501
20.493 24.145 24.401 28.608

Circulante 5780 5322 6.900 _6.943

Néo circulante 18.823 21.665
21. Provisdo para demandas |ud|c|a|s A Admlnlstragao com base na
andlise individual dos processos impetrados contra a Companhia e suas
controladas e suportada por opinido de seus consultores juridicos, constituiu
provisdes no passivo ndo circulante, para riscos com perdas consideradas
provdveis, conforme demonstrado a seguir:

Consolidado

2019 2018

Depdsitos  Valor Depésitos  Valor

Causas  Provisao _judiciais liquido Provisdo _judiciais liquido

Trabalhistas 9563 ~ (2.509) 7.054  9.097  (2.553) 6.544

Tributdrias ~ 12.115 - 12115 9.660 - 9.660

Civeis (i) 824 - _ 84 8788 (362) _8.426
Total 22502 _ (2.509) 19.9 7.545 _ (2.915) 24.630

(i) A redugdo ocorreu em razdo de reversao de provisdo da contingéncia
civel no valor de R$ 7.746. O valor de R$ 824 mil se refere a contingén-
cia civel da controlada TS Brasil. 21.1. Depésitos judiciais: A Companhia
e suas controladas possuem depdsitos judiciais para os quais ndo man-
tém provisdo para contingéncias nos montantes totais de R$ 5.536 (con-
troladora) e R$ 5.555 (consolidado), respectivamente (em 31/12/2018
- R$ 3.508 e R$ 21.998, respectivamente). Em razao do julgamento, as
partes firmaram acordo judicial para encerramento da lide, homologado
em 15/04/2019, pactuando que a propriedade da &rea permanecerd com a
Agropecuéria Leyton Ltda. e, consequentemente, foi realizada a devolugéo
dos valores depositados a titulo de direito de preferéncia para empresa TS
Brasil S.A. Homologado acordo, os valores foram devolvidos da conta da
Companhia na data de 30/07/2019, devidamente atualizados no valor total
de R$ 17.811, referente aos depsitos efetuados no total de R$ 15.132 de

principal. 21.2. M as p oes cuja perda €é pro-
vavel, de 12 de janeiro a 31 de dezembro 2019 (Consolidado)
Consolidado
Causas Trabalhistas Tributarias Civeis _ Total
Saldos em 31/12/2018 6.544 9.660 8426 24.630
Novos processos e complementos 314 4693 916 5923
Pagamentos no exercicio (987) (3.080) (8.478) (12.545)
Depésitos judiciais relacionados 44 355  (356) 43
Encargos financeiros no
exercicio 1.139 487 316 _ 1.942
Saldos em 31/12/2019 7.054 12115 _ 824 _19.993

21.3. Acdes com perda classificada como possivel: As acdes abaixo
apresentadas compreendem aquelas cuja estimativa de perda é possivel,
conforme opinido da Administragdo, baseada na opinido de seus assessores
juridicos, e por isso nao estéo provisionadas nas demonstragdes financeiras:

Controladora e Consolidado

Causas 2019 2018
Tributarias (i) 157.016 113.824
Trabalhistas 17.114 16.206
Civeis (ii) 61.035 49.327

235.165 179.357

(i) A variagdo no exercicio é substancialmente representada por autos de
infracéo emitidos pela Secretaria Estadual de Fazenda do Estado de Mato
Grosso referente a cobranga de ICMS em operagées com mercadorias que
foram efetivamente exportadas no periodo de 2011 a 2012 e reavaliagéo de
contingéncias no &mbito administrativo envolvendo pedido de compensagéo
de créditos de PIS/COFINS n&o homologado pela Receita Federal do Brasil.
(ii) A variagdo no exercicio é representada por acordo firmado entre a Com-
panhia e Agropecudria Leyton Ltda. para extingao de todos os processos
nos quais a Companhia figurava em polo ativo e passivo. N&o houve hono-
rérios devidos aos advogados de ambas as partes. O aumento estd relacio-
nado ao processo de Espdlio de J.L.F. - pessoa fisica mencionado na letra
“c” abaixo. a. Tributdrias: As demandas tributérias classificadas com risco
possivel referem-se a pedidos de ressarcimento de créditos de COFINS nao
cumulativo; supostos recolhimentos a menor de percentual de diferencial de
aliquota em operagdes estaduais (ICMS); aproveitamento indevido de crédi-
tos de ICMS, referentes a compra de energia elétrica; indeferimentos de
pedidos de compensagao de créditos de IPI; auséncia de declarago de
valores referentes a contribuicdes em guias de recolhimento de FGTS e
informacdes a Previdéncia Social (GFIP); supostos recolhimentos inferiores
a0 devido de contribuigdo previdenciaria da agroindustria (SENAR); declara-
¢0es de indébitos de IRPJ e CSLL; suposta falta de recolhimento do IRRF
sobre ganho de capital auferido sobre pessoas juridicas em operagéo de
incorporagéo de agoes da Maeda S.A. (posteriormente incorporada na con-
trolada TS Brasil S.A.) pela Companhia; autos de infragdes de cobranga de
contribuigdes previdencidrias incidentes sobre a receita bruta proveniente
das exportacdes da produgao rural de algodéo e soja através de tradings; e
manifestacdes de inconformidade referentes a Pedidos Eletronicos de Res-
sarcimento (PER) e Declaragdes de Compensacéo (DCOMP) para compen-
sagoes de créditos presumidos de IPI. Os escritérios e advogados respon-
sdveis classificam como perda possivel em razdo da jurisprudéncia dos tri-
bunais regionais e superiores ainda ndo estar pacificada quanto aos temas,
da pouca especificidade de algumas teses de defesa e, em alguns casos,
poucos julgados sobre a matéria em discussao, além de precedéncia de
leading cases de casos semelhantes com decisdes controvertidas. b. Traba-
lhistas: As reclamatdrias trabalhistas com perda classificada como possivel
cingem-se basicamente a pedidos relativos a acidentes de trabalho e/ou
decorrentes das atividades laborais; indenizagbes por danos materiais e
morais em razao de tais fatos; adicionais de insalubridade; reverséo de justa

8 causa; horas extraordindrias e reflexos; indenizagdo por estabilidade provi-

soria; responsabilidade solidaria em razdo de terceirizacdo de servicos;
reflexos no 132 saldrio, férias e outras verbas; e contribuicdes ao INSS e
FGTS. Tratam-se de reclamatérias usualmente promovidas por ex-colabora-
dores, pleiteando as verbas e direitos supostamente devidos pela Compa-
nhia no interregno do vinculo de trabalho. Os escritérios e advogados res-
ponsdveis classificam as mesmas como possiveis em razdo da existéncia
de vasta documentagdo comprovando o correto pagamento das verbas;
além da existéncia de documentos comprovando a real jornada de trabalho
(cartao de ponto); entrega de equipamentos de protecao individual (EPI);
treinamentos e orientagdes de seguranca; exames médicos; investigagdes
de acidentes e eventuais desvios de condutas dos colaboradores para apli-
cagdo de demissao por justa causa, além de outros documentos referentes
ao contrato de trabalho. c. Civeis: As acdes judiciais civeis com perda clas-
sificada como possivel apresentam pedidos de cobranca em razdo de
inadimplemento contratual, cobranga de danos materiais e morais decorren-
tes de acidente de transito, execugao decorrente de auto de infragdo
ambiental e agao civil publica decorrente de supostos danos causados ao
meio ambiente. Os escritérios e advogados responsaveis classificam as
acdes civeis como possiveis por conta da existéncia de documentos e
outros meios de provas aptos a comprovar os fatos impeditivos, modificati-
vos ou extintivos dos dlrenos dos autores, além de precedentes jurispruden-
ciais. FWA Empi e Participagdes S.A. No terceiro trimestre
de 2017, a FWA Empreendimentos e Participagbes S.A. (‘FWA”), ajuizou
acao de Rescisao Contratual com pedido de Antecipagdo de Tutela que tem
por objetivo a rescisao do contrato de Compra € Venda de Bens Imdveis e
suas benfeitorias, firmado na data de 30/09/2014 com a Companhia, e por
consequéncia, a rescisdo do termo aditivo ao arrendamento e a devolugéo
de caminhdes que constituiram a forma de pagamento. Parcialmente defe-

 rida a antecipagéo de tutela em favor da parte autora no sentido de suspen-

der os atos de plantio sobre a drea arrendada para a safra 2017/2018, inter-
posto agravo de instrumento no Tribunal de Justica pela parte Companhia
para anular a decisao, visto que jé fora efetuado o plantio em aproximada-
mente 70% da drea arrendada litigada. O agravo de instrumento foi julgado

o Sivo circulante) respectivamente. f. Gi

improcedente. Interposto agravo regimental, que teve parcial provimento,
permitindo & Companhia finalizar o plantio de soja no restante da &rea liti-
gada. A FWA apresentou agravo interno, sendo o mesmo parcialmente pro-
vido para limitar o plantio da safra de soja. Em primeira instancia, por sua
vez, apés a juntada dos acorddos e decisoes proferidas nos agravos de
instrumento, em 03/12/2018 foi proferida decisao sobre as provas requeri-
das pelas partes, a Terra Santa se manifestou requerendo a redesignagdo
da audiéncia de instrugao e julgamento, pois uma das testemunhas arrola-
das pela ré ndo poderia comparecer. Assim, a audiéncia foi cancelada, por
ter optado o juizo em ouvir as testemunhas através de carta precatéria e
intimando a FWA a se manifestar sobre os embargos de declaragéo. A Terra
Santa embargou da decisdo, apontando obscuridade, uma vez que nao
requereu fosse a audiéncia redesignada para oitiva das testemunhas em
Nova Mutum-MT. Aguarda-se a apreciagao do recurso. Em 21/03/2019, a
FWA juntou sua manifestagao aos embargos opostos pela Terra Santa con-
tra a decisdo que indeferiu a juntada de novos documentos pela ré. Em
segundo grau, o Tribunal de Justica negou provimento aos embargos de
declaragdo, condenando ainda a Terra Santa ao pagamento de multa no
percentual de 1% sobre o valor da causa. Foi interposto recurso especial
contra 0 acérddo que aguarda julgamento. O recurso especial foi inadmitido,
tendo sido interposto agravo de instrumento. Os autos foram remetidos ao
Superior Tribunal de Justica — STJ. O STJ em 19/12/2019 deu provimento
parcial ao recurso determinando a anulagéo dos acérdaos dos embargos de
declaragdo opostos em segundo grau. Em face dessa deciséo foi interposto
agravo interno objetivando tao somente a reforma da decis@o para reconhe-
cimento do prequestionamento da tese de preclusao ao direito de recorrer
da FWA (preclusdo). Na hipétese de provimento desse recurso a Compa-
nhia deterd o direito de imiss@o na posse do imével. Com base no entendi-
mento dos consultores externos a Companhia classifica essa causa como
possivel e avalia que na hipdtese de derrota no referido processo a conde-
nacao sera fixada em R$ 7.940 em 31/12/2019 (R$ 7.654 em 31/12/2018).
Em 31/12/2019, a Companhia possui registrado na rubrica de “Outros ati-
vos” no Ativo Nao Circulante” o valor de R$ 14.275 (em 31/12/2018 —
R$ 14.275) referente a adiantamentos realizados sobre o contrato de arren-
damento mencionado, montante esse que poderia ser considerado ndo
realizavel somente em eventual decisdo desfavoravel. Espdlio de J.L.F. -
pessoa fisica: Trata-se de acao reivindicatoria ajuizada por J. L. F. — pessoa
fisica e outros (Autores) em face de L.M. - pessoa fisica e outros (Réus),
com o objetivo de reintegrar a posse dos imdveis objeto da demanda, situa-
dos em Nova Mutum/MT, sob a alegagéo de terem sido indevidamente alie-
nados pelos Réus em favor de terceiros. Com isso, requerem, ainda, o paga-
mento de reparagdo de danos pelo uso das terras. Os Réus apresentaram
contestagdo e os Autores réplica. Foi deferida produgdo de prova oral e
pericial para delimitagdo da area reivindicada. Encerrada a fase de instru-
¢do, foi proferida sentenca de procedéncia, em 20/08/2019, reconhecendo
como de propriedade dos Autores as éreas reivindicadas, além de condenar
os Réus ao pagamento de reparagao do dano, cujo valor serd apurado em
liquidagéo de sentenca; foi deferida antecipagéo de tutela, consistente na
reintegracdo de posse dos iméveis, consignando-se que na hipétese da
drea estar plantada, os Autores apenas terao a reintegracéo efetivada apés
a integral colheita. Foi reconhecida, ainda, a responsabilidade de alguns
Réus pela evicgdo, em relagdo aos denunciados a lide (antigos proprieta-
rios). Com o recebimento do mandado de reintegragéo pela Terra Santa, a
Companhia ingressou nos autos na condicéo de Terceira Interessada, e
interpds recurso de apelagdo. Em Segunda Instancia, a Companhia apre-
sentou Requerimento de atribuicdo de efeito suspensivo a apelacao, o qual
foi acolhido pelo Tribunal de Justica — TJ/MT, determinando a devolugéo da
posse da drea & Companhia. Em 27/09/2019, foi certificada pelo Oficial de
Justica a devolugao da posse do imével a Terra Santa. Apés apresentagdo
de contrarrazoes pelos Autores os autos foram remetidos ao TJ/MT para
julgamento das apelagdes interpostas. A Companhia classifica essa causa
como possivel e avalia que na hipdtese de decisao desfavoravel o prejuizo
econdmico sera fixado em R$ 6.896 em 31/12/2019. 21.4. Outras informa-
¢oes: As demais acdes consideradas relevantes pela Administragdo da
Companhia séo: a. Reclamagdes trabalhistas: Em 17/03/2009 a Compa-
nhia foi notificada da existéncia da demanda pelo descumprimento de clau-
sula contratual com M. C. de M. (clausula penal) e pedido indenizatério em
razéo de suposta estabilidade. A ag&o foi julgada procedente em primeira e
segunda instancias e ainda estd pendente de julgamento de Agravo Regi-
mental junto ao Tribunal Superior do Trabalho (TST). O Reclamante deu ini-
cio a execugo provisdria da sentenga, sendo que na data de 15/09/2015 foi
expedida Carta Precatdria para o municipio de Nova Mutum para penhora
dos bens imdveis oferecidos em garantia pela Companhia, conforme divul-
gado na nota explicativa 15.5. Por ndo haver mais recursos a serem inter-
postos, em 19/06/2019 foi certificado o transito em julgado da sentenca,
iniciando-se a execugdo definitiva da condenagao culminando no bloqueio
de R$ 1.486, valor este ja levantado em favor do reclamante. Ajuizada Agao
Rescisdria, de competéncia origindria do TST, com pedido de liminar para
suspens&o da execugéo definitiva. Concedida liminar para suspender a exe-

cucéo definitiva e todas as ordens de blogueio de contas até o julgamento
definitivo da referida agéo, que pende de julgamento. O valor atualizado da
condenagao ¢é de R$ 22.715 em 31/12/2019, dos quais a Companhia provi-
siona o montante de R$ 6.069 em 31/12/2019, sendo que o restante do valor
atualizado da condenagao de RS 16.645, é considerado possivel pela Com-
panhia e seus advogados em razéo da possibilidade de redugao do valor
atualizado da clausula penal de R$ 5.000 para R$ 1.000, em valores origi-
nais. b. Agéo civel - Construrio Ltda. Trata-se de ag&o de reintegragao de
posse cumulada com perdas e danos movida pela Construrio Ltda. em face
de ex-investidor da Companhia (Processo no 1031/2006/22 Vara/Comarca
de Nova Mutum). Nesta acéo foi proferida sentenca, que apds a oposigéo de
embargos de declaracao, rejeitado pelo juiz, foi publicada em 01/02/2012,
julgando procedentes os pedidos para: (i) determinar a reintegracdo na
posse da Construrio Ltda.; e (i) condenar o réu ao pagamento de indeniza-
¢éo pelo periodo de utilizagdo da posse, devendo o quantum indenizatério
ser apurado em liquidag&o de sentenga. Foi interposto recurso de apelagéo,
que foi recebido e julgado improcedente. Interpusemos Recurso Especial
(REsp), ao qual foi negado seguimento. Em razao da decisdo que negou
seguimento ao REsp, foi interposto Agravo Regimental, também improvido
Por fim, foi interposto recurso de embargos de declaragao, que foi julgado
improcedente e a agao transitou em julgado. A execugéo definitiva da sen-
tenga estd em tramite e o autor j& foi reintegrado na posse do imével. A
Companhia realizou a baixa integral do valor provisionado em decorréncia
do encerramento do processo sem a necessidade de liquidacao financeira
(em 31/12/2018 - R$ 7.426). 22. Patriménio liquido — a. Capital social: Em
3112/2019 o capital social é de R$ 2.778.695 (em 31/12/2018 -
R$ 2.728.353), dividido em 21.640.380 agdes ordindrias nominativas, escri-
turais e sem valor nominal (em 31/12/2018 — 17.914.118). Adicionalmente, a
Companhia possui R$ 20.851 de gastos com emisséo de agdes, referente
a0 processo de abertura de capital, como conta redutora do capital, totali-
zando R$ 2.757.844 (em 31/12/2018 — R$ 2.707.502). Fica assegurado aos
acionistas, na proporcéo das acdes de que forem titulares, direito de prefe-
réncia para subscricao de aumentos de capital. Conforme Assembleia Geral
Extraordinaria de 29/04/2019, foi aprovada a proposta de aumento de capita
social da Companhia, no valor de R$ 50.000, mediante a emiss&o privada
de 3.700.963 novas agdes ordinarias, ao prego de emissdo de R$ 13,51
(treze reais e cinquenta e um centavos) por a¢ao, bem como a emisséo de
7.401.926 bonus de subscricdo, que serdo conferidos como vantagem adi-
cional aos subscritores das novas agdes emitidas. Durante o prazo para o
exercicio do direito de preferéncia, encerrado em 03/06/2019, foram subscri-
tas 3.498.503 novas agdes, ao prego de emissao de R$ 13,51 agdo, o que
resultou em um aporte de recursos para a Companhia no valor total de
R$ 47.264. Tendo em vista que o ntimero de sobras de novas agdes nac
subscritas durante o exercicio de exercicio do direito de preferéncia
(“Sobras”) solicitadas foi superior ao total de Sobras disponiveis, as 202.460
Sobras foram rateadas, alocadas e integralizadas pelos subscritores, perfa-
zendo um montante de R$ 2.736. Em linha com a proposta de aumento de
capital, a Companhia registrou em seu patriménio liquido o montante de
R$ 342, referentes a 25.299 agdes, sendo essas parte das agdes conferidas
como vantagem adicional aos subscritores. b. Destinagao dos lucros: O
lucro liquido do exercicio, apds a dedugdo dos prejuizos acumulados, se
houver, terd a seguinte destinagéo: ¢ 5% serao aplicados na constituicao de
reserva legal, a qual ndo podera exceder 20% do capital social. * 25% do
lucro liquido de cada exercicio serd distribuido como dividendos obrigaté-
rios, nos termos do artigo 202, da Lei n® 6.404/76. Caso, apos as dedugdes
previstas acima, ainda haja saldo, 0 mesmo flcara a disposicao da Assem-
bleia para destinacao. 23, Instrumentos fi -a.C

gerais: No curso normal de suas operagoes a Companhia e suas controla
das estdo expostas a riscos, tais como riscos de mercado, cambio, liquidez
e de crédito. Esses riscos sdo monitorados pela Administragéo utilizando-se
instrumentos de gestéo e politicas definidas pelo Conselho de Administra-
¢éo. b. Gestao de risco de capital: A Companhia administra seu capital,
para assegurar que possa continuar com suas atividades normais, ao
mesmo tempo em que procura maximizar o retorno a todas as partes inte-
ressadas ou envolvidas em suas operagdes, por meio da otimizagéo do
saldo das dividas e do patriménio. A estrutura de capital da Companhia é
formada por capital proprio e de terceiros. A Administragdo da Companhia
revisa anualmente a sua estrutura de capital, considerando as determina-
¢0es de cldusulas de covenants das operacdes de empréstimos e financia-
mentos (nota explicativa 18 (ii). Como parte dessa revisao, a Administragao
considera o custo de capital e 0s riscos associados a cada classe de capital.
c. Principais politicas contabeis: Os detalhes a respeito das principais
politicas contabeis e métodos adotados, inclusive o critério para reconheci-
mento, a base para mensuragao e a base na qual as receitas e despesas
séo reconhecidas no resultado em relagao a cada classe de instrumentos
financeiros. Conforme descrito na nota explicativa 2, exceto pelo topico
2.2.1, as politicas contabeis sdo as mesmas utilizadas nas demonstracdes
financeiras anuais do exercicio findo em 31/12/2018, exceto pelas adogdes
das novas normas.

d. Categoria de instrumentos financeiros

mensuragdes do valor justo pelo nivel da seguinte hierarquia: Pregos cota-
dos (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos
(Nivel 1). Informagdes, além dos pregos cotados, incluidas no nivel 1 que
s&o adotadas pelo mercado para o ativo ou passivo, seja diretamente (ou
seja, como precos) ou indiretamente (ou seja, derivados dos pregos) (Nivel
2). Insergdes para os ativos ou passivos que nao sao baseadas nos dados
adotados pelo mercado (ou seja, insergdes nao observaveis) (Nivel 3). Para
0s contratos de cambio a termo, o valor justo é determinado utilizando taxas
de cambio a termo cotadas na data do balanco e clculos de valor pre-
sente baseados em curvas de rendimento de investimentos com alta qua-
lidade de crédito nas respectivas moedas contratadas. Em 31/12/2019 os
instrumentos financeiros derivativos mensurados ao valor justo por meio do
resultado estéo classificados no Nivel 2 no montante de R$ 13.686 (pas-
sivo circulante). Em 31/12/2018 R$ 2.647 (allvo cwculame) e R$ 3.951 (pas

de risco fi tA
Companhia apresenta exposicao aos seguintes riscos advindos do uso de
instrumentos financeiros: risco de crédito, risco de liquidez e risco de cam-
bio. Essa nota apresenta informagdes sobre a exposi¢ao a cada um dos
riscos supramencionados, os objetivos da Companhia, politicas e processos
para a mensuragao e gerenciamento de risco e o gerenciamento de capital.
Divulgagdes quantitativas adicionais s&o incluidas ao longo dessas demons-
tragbes financeiras e também, nessa nota explicativa. g. Estrutura do
gerenciamento de risco: O Conselho de Administracdo, assessorado pelo
Conselho Fiscal, bem como pelo Comité Estratégico Financeiro tem respon-
sabilidade e supervisao da estrutura de gerenciamento de risco da Compa-
nhia. Os riscos operacionais da Companhia séo constantemente avaliados
pela auditoria interna, a qual se reporta diretamente ao Conselho Fiscal,
6rgao que tem por objetivo supervisionar e estabelecer as diretrizes a serem
seguidas pela auditoria interna. Do ponto de vista dos riscos financeiros, foi
criado o Comité Operacional de Riscos, 6rgao néo estatutério e composto
pela diretoria da Companhia, com o objetivo de monitorar e administrar os
riscos de exposicdo ao cambio, taxas de juros, crédito e as commodities
agricolas, bem como tomar as medidas necessarias com o objetivo de dimi-
nuir as exposicdes. Os principais riscos de mercado a que a Companhia e
suas controladas estdo expostas na condugéo das suas atividades séo: (i)
Risco de crédito: O risco de crédito € administrado por normas especificas
de aceitagao de clientes, andlise de crédito e estabelecimento de limites de
exposicao por cliente. Historicamente, a Companhia e suas controladas nao
registram perdas significativas nas contas a receber de clientes. A Adminis-
tragdo mantém procedimentos de cobranga de clientes, conforme segue: (a)
Créditos vencidos acima de 30 (trinta) dias: Efetuar notificagdo extrajudicial,
informando antecipadamente a contraparte quanto a inclusao nos cadastros
de restricdo ao crédito. (b) Cadastramento em drgao de restrigdo ao crédito:
A contraparte sera inclusa no cadastro de restricao ao crédito apés 30 dias
decorridos da confirmagao do recebimento da notificagdo extrajudicial. (c)
Créditos vencidos acima de noventa dias: Sera realizada cobranga judicial,
reunindo todos os documentos referentes & operag@o da negociagéo rea-
lizada. A Companhia e suas controladas efetuam a andlise individual dos
clientes para a constituicdo da provisao para perdas de crédito esperadas,
estabelecendo uma matriz de provisdo que é baseada em seu histdrico de
perdas de crédito, ajustada a fatores prospectivos especificos do ambiente
econdmico na qual atua e por qualquer garantia financeira relacionada ao
recebivel. Parcela substancial das vendas da Companhia e de suas con-
troladas é realizada para clientes seletos e altamente qualificados, princi-
palmente frading companies. A tabela a seguir fornece informagdes sobre
a exposicéo ao risco de crédito e perdas de crédito esperadas de contas a
receber de clientes e titulos a receber em 31/12/2019:

C\, lad: C lid JJ
Ativo Classificagao 2019 2018 2019 2018
Caixa e equivalentes de caixa Valor justo por meio do resultado 49.931 23.061 50.357 30.677
Instrumentos financeiros derivativos Valor justo por meio do resultado - 2.647 - 2.647
Contas a receber de clientes Custo amortizado 5.984 16.976 6.160 17.111
Titulos a receber Custo amortizado 12.190 14.640 14.726 30.404
Outros ativos Custo amortizado 18.612 17.213 18.791 16.868
86.717 74.537 90.034 97.707
Passivo

Fornecedores Custo amortizado 159.306 192460  159.337  192.461
Empréstimos e financiamentos Custo amortizado 829.738 878606 829.738  882.755
Te3ax Arrendamentos a pagar Custo amortizado 202.147 13251  202.147 13.251
Instrumentos financeiros derivativos Valor justo por meio do resultado 13.686 3.951 13.686 3.951
Titulos a pagar Custo amortizado 9.123 8.857 10.683 10.385
Mutuos Custo amortizado 171.961 86.499 = -
1.385.961 1.183.624 1.215.591 1.102.803
Em fungéo das operagdes da Companhia apresentarem natureza comercial Contas a receber Controladora Consolidado
e atenderem ao critério de somente principal mais juros, foram classificadas “Sado  Sado
ao “custo amortizado”. e. Classificacdo e metodologia de apuracdo do Niyel Rating  Taxa contébil Provisdo contabil Provisao
valor justo dos instrumentos financeiros: Os saldos das contas a receber Risco baixo A 0,1% 23 — - 23 -
de clientes, titulos a receber, outros ativos, contas a pagar aos fornecedores, Risco razoavel B 05% 2866 (33)  2.865 (32)
titulos a pagar e mutuos pelo valor contabil, menos a perda (impairmenf) no  Duvidoso C 100% 3475 (347)  3.671 (367)
caso de contas a receber e titulos a receber, se aproximam de seus valores Perda D 100,0% 1673  (1.673) 1.673  (1.673)
justos. O valor justo dos passivos financeiros, para fins de divulgacao, é 8.037 (2.053) 8.232 (2.072)

estimado mediante o desconto dos fluxos de caixa contratuais futuros pela Titulos a receber
taxa de juros vigente no mercado que esta disponivel para a Companhia e Risco baixo A 01% 4944 (5) 4944 (4)
suas controladas para instrumentos financeiros similares. A Companhia e Risco razoavel B 05% 4216 (21)  6.806 (34)
suas controladas aplicam o Pronunciamento Técnico CPC 40/IFRS 7 — Ins- Duvidoso C 100% 1257 (126)  1.258 (126)
trumentos Financeiros: Evidenciagao para instrumentos financeiros mensu- Perda D 100,0% 11.882 (11.882) 11.903 (11.908)
rados no balango patrimonial pelo valor justo, o que requer divulgagdo das 22.299 (12.034) 24.911 JM]

A Administragao entende que o perfil de sua cariewa de cllentes nao expoe a
Companhia a riscos significativos de crédito. A Companhia considera o saldo
de contas a receber de clientes e titulos a receber como exposto a este risco.
Em 31/12/2019, o saldo é de R$ 30.336 na controladora e R$ 33.143 no
consolidado (R$ 31.616 na controladora e R$ 47.515 no consolidado em
31/12/2018). (ii) Gerenciamento do risco de liquidez: Risco de liquidez é o
risco de que a Companhia e suas controladas irdo encontrar dificuldades em
cumprir as obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que sao
liquidados com pagamentos em caixa ou com outro ativo financeiro. A abor-
dagem da Companhia e suas controladas na Administracao da liquidez é de
garantir e, na medida do possivel, que sempre terao liquidez suficiente para
cumprir com suas obrigagdes no vencimento, tanto em condi¢des normais
como de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou risco de prejudicar a
sua reputacdo. A Companhia gerencia o risco de liquidez mantendo linhas
de crédito bancarias e linhas de crédito para captagao de empréstimos e
financiamentos que julgue adequados, através do monitoramento continuo
dos fluxos de caixa previstos e reais, e pela combinagéo dos perfis de venci-
mento dos ativos e passivos financeiros. Em 31/12/2019, a Companhia efe-
tuou pagamentos de empréstimos e financiamentos, incluindo juros e custos
de captaco, as instituicdes financeiras no montante de R$ 433.936 (em
31/12/2018 - R$ 373.188), no consolidado. A Companhia ndo possuia linhas
de créditos contratadas em 31/12/2019 que ndo estivessem sendo utiliza-
das. As tabelas abaixo analisam os passivos financeiros da Companhia e
suas controladas, por faixas de vencimento, correspondentes ao exercicio
remanescente no balango patrimonial até a data contratual do vencimento.

Consolidado
Mais

Menos Entre um Entre dois

deum edois ecinco decinco
ano anos anos anos Total
Em 31/12/2019
Fornecedores 159.337 - - - 159.337
Empréstimos e
financiamentos ~ 412.087 153927  318.434 106.746 991.194
Arrendamentos a
pagar 31.668  61.503 33.825 91.556 218.552
Instrumentos finan-
ceiros derivativos  13.686 - - - 13.686
Titulos a pagar 7.876 _ 17.501 - - _ 25377
624.654 _232.931 _ 352.259 _198.302 1.408.146

Os valores acima apresentados referem-se ao desembolso de caixa des-
contado. (iii) Risco de taxa de cambio: A Companhia tem compromissos
de venda, bem como de compras e de empréstimos e financiamentos, em
moeda estrangeira. A Companhia contrata derivativos para reduzir a expo-
sicdo ao risco de mudanga na taxa de cambio. Assim, o referido risco de
cambio € calculado levando-se em consideracéo os seguintes aspectos: (i) 0
impacto nas contas do balanco que s&o indexadas a moeda estrangeira; i
o impacto no fluxo de caixa das entradas e saidas de fluxo financeiro inde-
xados & moeda estrangeira e; (jii) a Companhia adotava a pratica de hedge
accounting (vide nota explicativa 2.2.3), designando suas dividas expostas
a variagéo do risco cambial como hedge tanto das suas vendas futuras para
fins de exportagéo, bem como vendas futuras indexadas ao ddlar norte-ame-
ricano, como descrito no item (h). Andlise de sensibilidade de moeda estran:
geira: A Companhia possui ativos e passivos atrelados & moeda estran-
geira no balango de 31/12/2019 que esté vinculado as variagdes da moeda
estrangeira. Para fins de andlise de sensibilidade, a Administragéo adotou
como cendrio | (provavel) a taxa de mercado futuro vigente na data-base
de elaboragdo destas demonstragdes financeiras, para o cendrio Il (pos-
sivel) esta taxa foi corrigida em 25% e para o cenério Il (remoto) em 50%.

25% 50%
Cenario | - Provavel Cendrio I - Possivel Cendrio Il - Remoto
Exposicao R$ ganho R$ ganho R$ ganho
Descricao liquidaem US$ mil  Taxa (*) (perda) Taxa (perda) Taxa (perda)
Ativos
Depdsitos bancarios 5.420 4,0964 356 5,1205 5.550 6,1446 11.101
Contas a receber de clientes 1.313 4,0964 86 5,1205 1.345 6,1446 2.690
Passivos
Fornecedores de insumos 33.777 4,0964 (2.219) 5,1205 (34.590) 6,1446 (69.181)
Arrendamentos a pagar 50.152 4,0964 (3.295) 5,1205 (51.360) 6,1446 (102.721)
Empréstimos e financiamentos (1) 39.830 4,0964 2.616 5,1205 40.790) 6,1446 81.579)
Efeito liquido no resultado 7.688 (119.845) (239.690;
Passivos
Empréstimos e financiamentos (2) 144.722 4,1064 10.951 51330  (148.571 6,1596 (297.141)
Efeito liquido no resultado abrangente 10.951 _(148.571 297.141)
Efeito liquido total no patriménio liquido _(268.416) (536.831)
(i) Os contratos de arrendamento estao valorizados pela commodities, cujo valor estd em délar. (*) A taxa de conversao (R$ 4,1064 para US$ 1,00) utilizada

nas tabelas de sensibilidade como cendrio provével para os proximos 12 meses foi obtida na B3 — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros na data base
de 31/12/2019. (1) Empréstimos e financiamentos nao designados no hedge accounting e com efeito no resultado do exercicio. (2) Empréstimos e financia-
mentos designados no hedge accounting e com efeito no patriménio liquido. A Companhia e suas controladas possuem contratos de venda em délar norte-
-americano de produtos agricolas, conforme divulgado na nota explicativa 30 no montante de US$ 72.171 mil, as quais, néo foram adicionados na tabela
acima, ja que ainda nao foram faturadas e, portanto, ndo estao registrados nas contas a receber de clientes. (iv) Risco de taxa de juros: A Companhia
possui empréstimos e financiamentos indexados pela variagdo da LIBOR, expondo estes passivos as flutuagdes nas taxas de juros conforme demonstrado
no quadro de sensibilidade abaixo. A Companhia monitora continuamente as taxas de juros de mercado com o objetivo de avaliar a eventual necessidade
de contratacéo de derivativos para se proteger contra o risco de volatilidade dessas taxas. Andlise de sensibilidade de variagdo nas taxas de juros: Em
linhas gerais o risco da Companhia esta atrelado a variagéo da Libor, pois os principais contratos estao vinculados a este indexador. Para efeito de andlise
de sensibilidade de empréstimos e financiamentos em 31/12/2019, a Companhia oferece o cendrio | (provével) a partir das expectativas de mercado para
amédia na taxa basica de juros em 2019. Na projegéo do cenario Il (possivel), essa média foi corrigida em 25%, e para o cendrio lll (remoto), em 50%.

Exposicao liquida

em RS mil Taxaa.a(*) (perda) Taxaa.a (perda) Taxaa.a (perda)
739.249

Modalidade

Empréstimos e financiamentos
Libor 6 meses

Efeito liquido no resultado

Cenario I
RS ganho

Cendrio Il
R$ ganho

Cendrio |
R$ ganho

1,91% _(14.135 2,39% 17.669
(14.135) (17.669)

2,87% 21.203
21.203)

(*) As taxas utilizadas nas 1abe|as de sen3|b|I|dade como cenério provavel foram extraidas nos sites dos érgéos oficiais de divulgagéo dos respectlvos

indices. (v) Valor de do dos instr

iros: Os instrumentos financeiros da Companma mensurados ao custo amortizado sao repre-

sentados, substancialmente, por empréstimos e financiamentos que séo corrigidos por taxas de juros varidveis, conforme divulgado nas respectivas notas
explicativas. Adicionalmente, a Companhia e suas controladas possuem instrumentos financeiros representados por contas a receber de clientes e contas
a pagar a fornecedores substancialmente com vencimento em curto prazo. No entendimento da Administragao devido a essas caracteristicas o valor justo
destes instrumentos é proximo aos saldos contabeis. (vi) Risco dos precos das commodities: A Companhia produz e comercializa soja, milho, girasso
e derivados de algodéo (carogo e pluma), produtos esses caracterizados como commodities agricolas e oriundos de produgéo prépria. As commodities sao
negociadas no Brasil e no exterior e possibilitam a adogéo de ferramentas de protegao de pregos. A maior parte da protegéo contra a variagao dos pregos
das commodities é realizada através de vendas antecipadas diretamente aos clientes com entrega fisica. A Companhia gerencia o risco de exposicao a
commodities, através do monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos e reais, e pela combinagéo dos perfis de vencimento dos ativos e passivos.
(vii) Instrumentos financeiros derivativos: Os instrumentos financeiros derivativos tém o propdsito de proteger suas operagdes contra os riscos de
flutuagdo na taxa de cambio e nos pregos das commodities e nao séo utilizados para fins especulativos.

Controladora e Consolidado
2019 2018

Valor de referéncia
Tipo (nocional) em USD (mercado) em R$
Ativo

Valor justo Efeito no resultado Valor de referéncia

financeiro em R$ (nocional) em USD (mercado) em R$

Valor justo Efeito no Resultado
__Financeiro em R$

Hedge/Swap de valor justo (USD) - - 2.934 - - -
Commodities moeda — Milho - - - - - (673)
Commodities preco — Milho - - - - - 210
Commodities prego —
Algodao - - 4.641 14.468 2.647 6.349
- - 7575 14.468 2647 5.886
Passivo
NDF de valor justo (USD) (40.000) (10.311) (6.311) 26.900 (3.951) 1.724
Commodities moeda — Milho - - - - - (503)
Commodities prego —
Algodao (4.925) (3.375) (6.606) - - 321
(44.925) (13.686) (12.917) 26.900 (3.951) 1,542
Ganho (perda) (5.342) 7.428

continua




continuagao
h. Hedge accounting: Desde agosto de 2013, a Companhia efetuava a
designacao formal de suas operagdes sujeitas a hedge accounting (vide
nota explicativa 2.2.3) para os instrumentos financeiros ndo derivativos de
protecéo de fluxos de caixa das receitas de exportacdo de soja, algoddo em
pluma, carogo de algoddo e milho, documentando: (i) o relacionamento do
hedge; (i) o objetivo e estratégia de gerenciamento de risco da Companhia
em tomar o hedge; (iii) a identificagao do instrumento financeiro; (iv) o objeto
ou transagao coberta; (v) a natureza do risco a ser coberto; (vi) a descrigédo
da relagéo de cobertura; (vii) a demonstragéo da correlagao entre o hedge e
0 objeto de cobertura; e (viii) a demonstragéo retrospectiva e prospectiva da
efetividade do hedge. A Companhia efetuou registro dos ganhos e perdas
considerados como efetivos para fins do hedge accounting na conta ajuste
de avaliag@o patrimonial no patriménio liquido, até que o objeto de cobertura
(item coberto) afete o resultado, momento no qual este ganho ou perda de
cada instrumento designado deveré afetar o resultado na mesma rubrica
que o item protegido (no caso, receita de vendas). Em 31/12/2019, os impac-
tos contabilizados no patriménio liquido da Companhia e a estimativa de

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Proviséo para perdas

estimadas de estoques (2.147) (20)  (2.147) (20)
Reversao de impairment de ativos (8.715) 5939 (7.742) 2470
Provisdes néo recorrentes (4.288) (1.759)  (3.759) (873)

Outras receitas (despesas)
operacionais, liquidas (7.539) (16.666)  (9.376) (18.805)
(794.484) (687.252) (778.576) (682.114)

Tais valores estao apresentados na demonstragao do resultado do exercicio
nas seguintes rubricas:

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018

(722.424) (641.987) (691.693) (632.033)

Custo dos produtos vendidos
Variagéo do valor justo dos
ativos bioldgicos e produtos

realizagdo no resultado estdo demonstrados a seguir: ngl"icgggo do valor justo dos 207.884 207.759 207.645 300.085
Exercicio de realizacao - PP
Contrato de financiamentos 2020 2021 2022 Total Geral ;:'V:j :'Olggr'ﬁ?/sen das “éiggg; Q(;;igg; (Biggg} (2(;‘2‘1218;;
Crédito a Exportagéo (5.868) (1.285) (13 916) (21.069) h - . - . g
P i Despesas gerais e administra-
Aquisicao de Imobilizado 104 208; 416) —. PR S
Efeito no patrimonio liquido ~~ (5.972) (1.493) (14 1 (idgs) vas, noluindoamazenagem  (30.122) (42054) (41.559) (44.973) 4
Abaixo demonstramos a movimentagdo dos saldos em outros resultados administrgdores (6779) (6611) (6.779) (6.611)
abrangentes durante o exercicio: (Perda) reversao de perda por ’ ’ ) ’
. . 2019 2018 reducao ao valor recuperavel
No inicio do exercicio (108.876)  (15.926) o recebiveis (5.301) 344 (5.062) 169
Alterag&o no regime de tributacéo = (8205 oyyas (despesas) receitas
Saldo apés alteragéo do regime de tributagdo ~ (108.876)  (24.131) operacionais 5.802 2044 (18.188 1.994
Variagao do valor justo de hedge de fluxo de caixa ~ (37.809) (108.450) 794,484 (687252) 778.576) (682114
Vdalores slztﬂ%azes ransferidos para a demonstragéo 123474 20546 27 Resultado financeiro Controladora Consolidado
o resultado . ! P ¢ — 10 5n1g
Parcela ineficaz da perda transferida para o resul- ::ﬁ:::::nftlg:gge;;ﬁgagées 2019 2018 2019 2018
tado financeiro 1.726 1.059 "o :
. = ] L financeiras 626 69 643 163
Total das movimentagdes ocorridas no exercicio _87.391 (84745) ,. P
No final do exercicio (21.485) [108876) /lUSte avelorpresente de recebivels 874 79 1011 1084
24.F g0 dos ores - De acordo com a Lei das Socie- v rjagges monetrias ativas 1957 233 2375 2332
dades por Agdes, contemplando as modificagGes nas praticas contabeis pegantos obtidos 5724 6.829 5.041 6.870
introduzidas pela Lei n® 11.638/07, e com o Estatuto Social da Companhia, 10130 35142 9453  36.947
é responsabilidade dos acionistas, em Assembleia Geral, fixar o montante Despesas financeiras : - : -
global da remuneragao anual dos administradores. A remuneragéo (fixa e Juros sobre empréstimos e
varidvel) dos diretores e conselheiros nos exercicios foi a seguinte: financiamentos (68.155) (96.830) (68.372) (97.196)
Controladorae o sopre arrendamentos (15.146) - (15.146
__ Consolidado 55 pasivos e multa de
) ! 2019 2018 ‘nora ) (23.808) (20.087) (11.277) (13.583)
Remuneragao de conselheiros Variagdes monetdrias passivas  (5.565)  (2.412)  (6.175)  (2.412)
Remunerag:a}o fixa ! ) (1.974) (1.531) Ajuste a valor presente de
Remuneragdo da diretoria fornecedores de insumos (14.162) (10.691) (14.162) (10.691)
Remuneragz_io flxa_l (2.478) (3.007) |oF (2.995) (1.709) (3.021) (1.792)
Remuneracao varidvel (1.400) (1. 147) Amortizagdo de custos de
Multas contratuais ~ (161) " captacdo (2706) (3224) (2.706) (3.224)
Encargos sociais ___(921) _(765) Qyras despesas (5440)  (2.334)  (5520)  (2.400)
o o 6.779) (6,611 (137.977) (137.237) (126.379) (131.298)
A Companhia ndo concede beneficios pos-emprego e beneficios de res- Derivativos, liquidos
cisdo de contrato de trabalho. 25. Receita liquida de vendas e ServVigos.  Ganho com instrumentos
___ Controladora ____Consolidado iyanceiros derivativos 33988 24707 33988  24.707
Receita bruta de vendas e X9 2B an A Perda com instrumentos
Servios 903411 850035 Q04801 77633 Manceios dervatvos ‘3(22223 e ‘3(2322} e
Variagao cambial (Hedge Variagdes cambiais, liquidas (ii ' ' ' '
fluxo de caixa) (123.474) (22.646) (123474) (22.646) Variagées cambais ativas o 67535 97185 67.466 97.426
(-) DevolugGes e abatimentos (246) (496)  (641)  (1.425) variacses cambiais passivas  (72.085) (113.347) (72.111) (113.596)
(-) Impostos sobre vendas (27.343) (32.481) _(27.104) (34.640) (4.550) (16.162) _ (4.645) (16.170)
Receita liquida de vendas e 1 i - ;
senvigos 752348 794412 753582 818922 Resultado financeiro (137.739) (110.829) (126.913) (103.093)

26. Despesas por natureza - Apresentamos a seguir, segregagao por natu-

reza, dos custos e das despesas apresentadas na demonstragéo do resul-
tado de acordo com sua fungao:

Controladora

2019 2018

Consolidado
2019 2018

Custos varidveis e gastos
indiretos de producao (270.313) (202.591) (239.229) (190.256)
Matéria-prima (315.768) (314.892) (315.768) (314.892)
Variagéo do valor justo dos ativos
bioldgicos e produto agricola
Realizagéo do valor justo dos
ativos bioldgicos

207.884 297759 207.645 300,085
(198.082) (274.264) (198.082) (274.264)
(66. (62.

Despesas com pessoal (62.513) 764) 716) (67.142)
Remuneragao dos adminis-

tradores (6.779)  (6611) (6.779)  (6.611)
Manutencdes, reparos e servi-

cos de terceiros (55.438) (54.006) (56.292) (54.981)
Depreciacdes € amortizagdes  (55.386) (32.146) (51.928) (35.448)
Fretes, comissdes e despesas

portuarias (24.975) (22.530) (24.975) (22.541)
Resultado na venda e baixas

de bens do imobilizado 14.876 955  (2.366) 995
Reversao de (perda) por

redugéo ao valor recuperavel

de recebiveis (5.301) 344 (5.062) 169

(i) Refere-se substancialmente a multas e juros sobre tributos a recolher
e parcelamentos tributarios, juros sobre fornecedores e adiantamentos de
clientes. Adicionalmente, na controladora, inclui juros sobre operagées de
mutuo com partes relacionadas. (i) Em 2018 inclui variagdes cambiais liqui-
das, originarias de contas a pagar e receber no montante de R$ 4.026.
28.Tr oes que nao 0 caixa e equi de caixa - A
seguir relacionamos as transagdes no exercicio que nao afetaram o caixa e
equivalentes de caixa:

Controladora _ Consolidado
2019 2018 2019 _ 2018

Compensacéo de tributos a recolher
com saldos a recuperar 25717 8457 31.362 11.019
Venda de ativos a prazo 16.735 4.408 16.735 6.358
Aquisicdo de imobilizado financiado 9.404 404 9.406 207

29 Resultado por agédo - A tabela a seguir reconcilia o resultado e a média
ponderada do valor por agdo utilizado para o célculo do (prejuizo) lucro

bésico e do (prejuizo) lucro diluido por ago.
Consolidado
2019 2018
(Prejuizo) lucro utilizado na apuragao do (prejuizo)
lucro basico e diluido por agédo (134.719) 42.262
Quantidade de acdes no exercicio (em milhares) —
média ponderada do exercicio 20.419 17.914
(Prejuizo) lucro por agéo - basico e diluido (R$) (6.5977) 2.3592

30. Compromissos (Consolidado) -
TS Brasil S.A., como segue:

a. Vendas futuras: Os compromissos futuros existentes em 31/12/2019 referem-se a Companhia e a controlada

Consolidado
Produto Data de Entrega Quantidade Contratos Unidade Moeda Frete _ Preco Montante
Safra 18/19 i
Algoddo em Pluma (ii) Out a Dez/19 9.531 19 LP DOLAR  CIF 0,78 16.479
Algodao em Pluma (ji) Out a Dez/19 139 1 LP REAL  CIF 2,99 913
Algodao em Pluma (i) Out a Dez/19 1.504 2 LP  DOLAR FOB 0,71 2.368
Algodao em Pluma (i) Out a Dez/19 243 2 LP REAL FOB 2,76 1.481
Carogo de Algodao (iii) Out a Dez/19 6.246 12 TON REAL FOB 362,74 2.266
Algodao em Pluma Jan a Mar/20 13.201 16 LP DOLAR CIF 0,73 21.151
Algodao em Pluma Jan a Mar/20 1.190 1 LP REAL CIF 3,27 8.574
Safra 19/20 i
Algodao em Pluma Jul a Set/20 4.250 7 LP  DOLAR CIF AFIXAR
Algodao em Pluma Jul a Set/20 6.083 5 LP  DOLAR CIF 0,71 9.458
Algodao em Pluma Out a Dez/20 4.750 7 LP DOLAR CIF AFIXAR
Algodao em Pluma Out a Dez/20 14.093 10 LP DOLAR CIF 0,68 21.213
Algodao em Pluma Jan a Mar/21 4.000 2 LP  DOLAR CIF AFIXAR
Milho em Graos Jul a Set/20 135.000 18 SC REAIS FOB 22,78 3.075
Soja em Graos Jan a Mar/20 123.000 19 SC DOLAR FOB AFIXAR
Soja em Gréos Jan a Mar/20 91.000 18 SC DOLAR FOB 16,50 1.502
Soja em Graos Jan a Mar/20 15.000 2 SC  REAIS FOB 71,00 1.065
DOLAR (i) 72471
REAL 13.234

(i) Em milhares de ddlares. Em 31/12/2019, o montante em délar equivale a R$ 290.900. (ii) Nao entrega de 9.670 ton de algodao na condi¢ao CIF e 1.747
ton na condigéo FOB no 4° trimestre de 2019 devido insuficiéncia de cadéncia de navios no porto de Santos, alta produgao de algoddo em pluma do pais
e alta concentragdo de embarque no porto de Santos-SP. A expectativa da Companhia € no sentido de que a situagéo seja normalizada até o 1° trimestre
de 2020. (jii) Nao entrega de 6.246 ton de carogo de algodao, cujos embarques estavam previstos para Ultimo més de 2019 e nao foram realizados por

atrasos de embarques por parte do cliente, situagao sendo regularizada em

janeiro de 2020.

31. Cobertura de seguros — A Companhia e suas controladas mantém

apdlices de seguro contratadas junto a algumas das principais segurado-

ras do pais, que foram definidas por orientacao de especialistas e levam

em consideracao a natureza e o grau de risco envolvido. Em 31/12/2019, a

Companhia possuia cobertura de seguros contra incéndio e riscos diversos

para 0s bens do ativo imobilizado, conforme demonstrado abaixo:

Valor segurado
186.300
280.193
271.886

32. Informacdes por segmento — A Administragdo da Companhia definiu o

segmento agricola como o Uinico segmento operacional e explora as ativida-

des agricolas com destaque para as culturas de soja, milho e algodao, base-

ando-se nos relatdrios utilizados pela Diretoria Executiva da Companhia e

Responsabilidade civil
Riscos diversos — Imobilizado

pelo Conselho de Administragéo, os quais s&o os principais tomadores de
decisdes operacionais e estratégicas. As metas e avaliacdes de desempe-
nho sdo definidas e acompanhadas considerando o segmento como um
todo. O segmento agricola abrange, principalmente, a producao e comer-
cializagao de soja, milho e algodéo cujas atividades consistem basicamente
em: cultivo de produtos agricolas e sua comercializagdo e beneficiamento
de algoddo em carogo. A Companhia apresenta a receita liquida de ven-
das e servicos obtida na comercializagao de seus produtos nos mercados

interno e externo, como segue:
Consolidado
2019 2018
Mercado interno 163.366 492.671
Mercado externo 590.216 326.251

Receita liquida de vendas e servigos 753.582 818.922

Terra Santa Agro S.A.
A receita liquida de vendas, por segmento geografico, elaboradas de acordo
com o pais de destino da receita, s&o assim representadas:

Consolidado

2019 2018
América do Sul 61% 70%
Europa 28% 19%
Asia 2% 5%
América do Norte 9% _ 6%
Total 100% 100%

O detalhamento da receita liquida de vendas por produto é apresentada a
sequir:

Consolidado

2019 2018

Soja 298.404 296.869
Milho 57.908  86.272
Algodao em pluma 324.975 330.948
Carogo de algodao 26.353  18.937
Revenda de produtos 169.416 108.542
Variagao cambial (Hedge fluxo de caixa) 123.474) (22.646
Total __ 753582 818.922

Os principais clientes da Companhia que individualmente representaram
10% ou mais das receitas totais sd0 como segue:

Parecer do Conselho Fiscal
Os membros do Conselho Fiscal da Terra Santa Agro S. A., no exercicio das suas atribuicdes e responsabilidades legais, examinaram as Demonstracdes
Financeiras e o Relatério da Administracao, referentes ao exercicio findo em 31/12/2019, e, com base nesses exames efetuados e nos esclarecimentos
prestados pela Administragéo, considerando, ainda, o relatdrio de auditoria, sem ressalvas, emitido pela KPMG Auditores Independentes, concluem que os
documentos acima, em todos os seus aspectos relevantes, estdao adequadamente apresentados, e opinam, por unanimidade, pelo seu encaminhamento
para a deliberacéo da Assembleia Geral de Acionistas, a ser convocada nos termos da Lei.
S&o Paulo/SP, 11 de marco de 2020

Tereza Cristina Grossi Togni
Presidente do Conselho Fiscal

Marcel Cecchi Vieira
Conselheiro Fiscal

Marcos Reinaldo Severino Peters
Conselheiro Fiscal

Declaracéo da Diretoria
Declaragéo em cumprimento aos Incisos V e VI do artigo 25 da instrucao CVM n? 480/09. Os Diretores da Terra Santa Agro S.A., sociedade anonima,

com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Praca General Gentil Falcdo, 108, cj 81

— Cidade MoncGes, CEP. 04571-150 e inscrita no

CNPJ/MF sob o n? 05.799.312/0001-20, declaram que (i) reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatério emitido pela KPMG
Auditores Independentes e (ii) reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes financeiras do exercicio de 2019, em cumprimento ao art. 25,

incisos V e VI da Instrugdo CVM n° 480/09.

S&o Paulo, 11 de margo de 2020.

José Humberto Prata Teodoro Junior
Diretor Presidente e de Relagdes com Investidores
Marcio José Ferreira — Diretor Operacional

Marcelo Lambrecht
Diretor Administrativo
Paulemar Barros — Diretor Comercial

Conselho de Administragéo
Silvio Tini de Araujo — Presidente do Conselho; Renato Carvalho do Nascimento - Vice-Presidente;
Carlos Augusto Reis de Athayde Fernandes — Conselheiro; Julio Toledo Piza — Conselheiro Independente;
Emilio Humberto Carazzai Sobrinho — Conselheiro Independente; Arlindo de Azevedo Moura — Conselheiro.

Consolidado . .
2019 2018 Diretoria
Bunge Alimentos S.A. 20% 16% José Humberto Prata Teodoro Junior — Diretor Presidente e de Relagdes com Investidores;
ADM do Brasil Ltda. 12% 10% Marcelo Lambrecht — Diretor Administrativo; Marcio José Ferreira — Diretor Operacional; Paulemar Barros — Diretor Comercial.
Amaggi Exportagdo e Importagéo Ltda. 1% 10% Marcelo Lambrecht Contador CRC 063.106 SSP-SP
Relatério dos Auditores Ind | sobre as D oes Fi Indivi eC lidad

Ao Conselho de Administracao e Acionistas da Terra Santa Agro S.A.

Opiniao: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e conso-
lidadas da Terra Santa Agro S.A. (‘Companhia”), identificadas como con-
troladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas demonstracdes
do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido
e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as corres-
pondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis signifi-
cativas e outras informagdes elucidativas. Em nossa opiniéo, as demonstra-
¢oes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢éo patrimonial e financeira, individual e consoli-
dada, da Terra Santa Agro S.A. em 31 de dezembro de 2019, o desempenho
individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos

— | de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de

acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas inter-
nacionais de relatdrio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accoun-
ting Standards Board (IASB).

Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as nor-
mas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na secao a seguir intitu-
lada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo
a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos rele-
vantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumpri-
mos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria sdo
aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos
em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados
no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas como um todo e na formagéo de nossa opinido sobre essas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo
expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos.

Realizacdo do imposto de renda e contribuicéo social diferidos ativos:
Veja as Notas 2.5, 2.21 e 10 das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas

Principal assunto de auditoria: A Companhia e suas controladas possuem
imposto de renda e contribui¢éo social diferidos ativos provenientes de dife-
rengas temporérias, prejuizos fiscais e base negativa de contribuigao social,
que foram considerados como recuperéveis com base em projegdes reali-
zadas sobre a geragéo de lucros tributveis futuros. A Companhia e suas
controladas utilizam-se de certas premissas e estimativas significativas na
determinagéo dos lucros tributaveis futuro, tais como o crescimento eco-
némico projetado, prego das commodities e inflagao de custos, bem como
a determinagdo do prazo de utilizaco e interpretacdo de leis tributarias,
que fundamentam as expectativas de realizag@o dos ativos fiscais diferidos.
Devido ao grau de julgamento utilizado nas projecdes de lucros tributéveis
futuros, suas estimativas e premissas e, do impacto que eventuais altera-
¢Oes nessas premissas e estimativas poderiam trazer para o valor dos ativos
fiscais diferidos reconhecido nas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, consideramos este assunto significativo para a nossa audi-
toria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto: Nossos procedimentos
de auditoria incluiram, mas nao se limitaram a: ¢ Avaliagdo do desenho e
da efetividade operacional dos controles internos chave relacionados a
determinagao das projeges de geragao de lucros tributéveis futuros elabo-
rados e aprovados pela Administraco; « Avaliagdo, com o auxilio de nossos
especialistas em finangas corporativas, da razoabilidade das principais pre-
missas utilizadas para suportar as projegdes de lucros tributaveis futuros,
incluindo a expectativa de crescimento, precos de vendas das commodities,
produtividade das dreas agricolas, inflacdo de custos e a consisténcia des-
sas premissas com o plano de negécio da Companhia, bem como, a andlise
de sensibilidade das principais premissas significativas utilizadas; ¢ Avalia-
¢ao, com o auxilio de nossos especialistas em tributos, sobre a adequagéo
da base fiscal utilizada para o célculo dos impostos diferidos, tendo como
referéncia a legislacao tributaria vigente; e * Avaliagéo das divulgagdes nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas quanto a apresenta-
¢éo das informagdes relevantes relacionadas a esse assunto. Baseados nos
procedimentos de auditoria acima sumarizados, consideramos que os sal-
dos do imposto de renda e contribuigao social diferidos ativos, no tocante a
sua recuperabilidade, assim como as respectivas divulgacdes, s&o apropria-
dos, no contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

- | tomadas em conjunto, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de

2019.

- | Avaliagao do valor recuperavel da unidade geradora de caixa relativas

a dgio originado em combinacao de negdcios: Veja as Notas 2.5, 2.15,

—12.17,12.4 e 16d das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

Principal assunto de auditoria: A Companhia possui &gio, oriundo de com-

— | binagao de negécios, cuja recuperabilidade esta fundamentada na expec-

tativa de rentabilidade futura de sua respectiva unidade geradora de caixa
(UGC). Para a avaliagao anual do valor recuperavel da UGC, séo utilizadas
premissas e julgamentos significativos na determinagao das estimativas dos
fluxos de caixa futuros, incluindo crescimento economico projetado, pregos
de vendas das commodities, produtividade das dreas agricolas, taxas de
cambio e de desconto. Devido ao grau de complexidade do julgamento e
estimativas utilizados na avaliagao do valor recuperavel da UGC, bem como
a0 impacto que eventuais alteracdes nas premissas significativas utilizadas
nessa avaliacdo poderiam ocasionar nas demonstragdes financeiras indivi-
duais e consolidadas, consideramos este assunto significativo para a nossa
auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto: * Nossos procedimentos
de auditoria incluiram, mas nao se limitaram a: * Avaliagao do desenho e da
efetividade operacional dos controles internos chave relacionados a deter-
minagéo do valor recuperavel da UGC relacionadas ao aglo por expectativa
de rentabilidade futura oriundo de combinagéo de negécios com base em
estudos realizados pela Administragéo; * Avaliagao, com o auxilio dos nos-
sos especialistas em finangas corporativas, da adequagdo e consisténcia
das premissas utilizadas para determinar o valor recuperavel da UGC rela-
cionada ao agio por expectativa de rentabilidade futura por meio dos fluxos
de caixa descontados, bem como, a avaliagéo da razoabilidade e consistén-
cia das premissas utilizadas incluindo a expectativa de crescimento, precos
de vendas das commodities, produtividade das éreas agricolas, inflacao
de custos e a consisténcia dessas premissas com o plano de negdcio da

P
Companhia, bem como, a analise de sen5|bllldade das principais premlssas
significativas utilizadas; « Comparagéo, com o auxilio dos nossos especia-
listas em finangas corporativas, das premissas adotadas pela Companhia e
com dados obtidos externamente, tais como o crescimento econdmico pro-
jetado, a inflacdo de custos e as taxas de desconto, bem como a avaliagdo
da andlise de sensibilidade e os impactos de possiveis mudancas nessas
premissas; e ¢ Avaliagdo das divulgacbes nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas quanto a apresentacao das informacdes relevan-
tes relacionadas a esse assunto. Baseados nos procedimentos de auditoria
acima sumariados, consideramos apropriados os saldos do &gio por expec-
tativa de rentabilidade futura, bem como as respectivas divulgagdes, no con-
texto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em
conjunto, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.
Mensuragéo do valor justo dos ativos bioldgicos: Veja as Notas 2.5, 2.18
e 7 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Principal assunto de auditoria: A Companhia e suas controladas mensu-
raram seus ativos bioldgicos, que correspondem principalmente ao cultivo
dos produtos agricolas, principalmente soja, milho e algoddo com base no
seu valor justo a partir da fase de pré colheita. Essa mensuragdo é uma
estimativa significativa e é baseada em diversas premissas e metodologias
adotadas pela administragdo da Companhia, para as quais foram utilizadas
informagdes internas e externas, principalmente relacionadas ao preco de
vendas das commodities, a produtividade, taxa de desconto e areas planta-
das. Devido ao grau de complexidade das estimativas utilizadas na mensu-
ragao ao valor justo dos ativos biolégicos, bem como o impacto que even-
tuais alteragbes nas premissas significativas utilizadas poderiam ocasionar
nas demonstrages financeiras individuais e consolidadas, consideramos
este assunto significativo para a nossa auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto: Nossos procedimentos

de auditoria incluiram, mas n&o se limitaram a: » Avaliagdo do desenho ope- P
racional dos controles internos chave relacionados a mensuragéo do valor

justo dos ativos biolégicos; * Avaliagdo, com o auxilio dos nossos especialis-
tas em financas corporativas, da adequacao das premissas utilizadas para
determinar o valor justo dos ativos biolégicos, incluindo o preco de vendas
das commodities, a produtividade, taxa de desconto e areas plantadas, e
comparagéo das informagdes historicas disponiveis com dados observaveis
de mercado, bem como andlise de sensibilidade das premissas significa-
tivas utilizadas; e ¢ Avaliagdo das divulgagdes nas demonstragdes finan-
ceiras individuais e consolidadas quanto a apresentagao das informagées
relevantes relacionadas a esse assunto. Baseados nos procedimentos de
auditoria acima sumariados, consideramos que o saldo dos ativos bioldgi-
cos, assim como as respectivas divulgacdes, séo apropriados, no contexto
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em con-
Junto referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

de ar a0 do direito de uso e do pas-
sivo de arrendamento: Veja as Notas 2.2.1, 2.5, 2.19, 14 e 18 das demons-
tragdes financeiras individuais e consolldadas
Principal assunto de auditoria: A Companhia possui contratos de arren-
damentos que foram caracterizados dentro do escopo do CPC 06 (R2)/IFRS
16 — Arrendamentos, que entrou em vigor a partir de 12 de janeiro de 2019.
Esse pronunciamento introduziu aspectos contabeis complexos para o reco-
nhecimento e a mensuragéo do ativo de direito de uso e do passivo de arren-
damento. Em funcéo do alto grau de julgamento envolvido na determinagéo
de premissas utilizadas na mensuragao do direito de uso e do passivo de
arrendamento, como opgdes de renovagao e cancelamento, que devem ser
consideradas na determinagao do prazo dos arrendamentos, além da com-
plexidade das estimativas, como das taxas de desconto utilizadas na men-
suragdo, incluindo o fato de ser a aplicagéo inicial de uma norma contébil e o
impacto financeiro que eventuais alteragdes nas premissas associadas aos
julgamentos e estimativas adotados pela Companhia poderiam causar nas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, consideramos esse
assunto como significativo para nossa auditoria.
Como nossa auditoria conduziu esse assunto: * Nossos procedimentos
de auditoria incluiram, mas n&o se limitaram a: * Avaliagao do desenho dos
controles internos chave relacionados a mensuragéo do direito de uso e do
passivo de arrendamento; ¢ Avaliagao, com o auxilio de nossos especia-
listas em finangas corporativas, das premissas utilizadas na determinagao
das taxas de desconto, incluindo a comparagéo das premissas usadas pela
Companhia e suas controladas com dados obtidos externamente, e ana-
lise de sensibilidade sobre as taxas de desconto, bem como os impactos
de possiveis mudangas nas referidas taxas;  Avaliacéo, em base amostral,
dos contratos que, potencialmente, poderiam conter arrendamentos e da
determinacao do prazo de arredamento, incluindo andlise das clausulas de
renovagdo em fungéo dos fatos e circunstancias relevantes que pudessem
criar incentivos econdmicos para o seu exercicio; * Avaliagao, com base em
uma amostra de contratos, dos valores considerados na mensuragéo do
ativo de direito de uso e do passivo de arrendamento, incluindo a andlise
dos dados utilizados na mensuracéo e recélculo dos valores reconhecidos;
e * Avaliagao das divulgacdes nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas quanto a apresentagao das informagdes relevantes relaciona-
das a esse assunto. Baseados nos procedimentos de auditoria acima suma-
riados, consideramos que os saldos de ativo de direito de uso e passivo de
arrendamento, assim como as respectivas divulgagdes, sdo apropriados, no
contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas
em conjunto, referemes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.
Outros oes do valor adici As demons-
tragoes individual e consolldada do valor adicionado (DVA) referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, elaboradas sob a responsa-
bilidade da administracdo da Companhia, e apresentadas como informa-
¢do suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos
de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracées
financeiras da Companhia. Para a formagéo de nossa opinido, avaliamos se
essas demonstragdes estao conciliadas com as demonstragdes financeiras
e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estao
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09
- Demonstragéo do Valor Adicionado. Em nossa opiniéo, essas demonstra-
¢oes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento
Técnico e s&o consistentes em relagéo as demonstragdes financeiras indivi-
duais e consolidadas tomadas em conjunto.

tragdo e nao expressamos qualquer forma de conclus&o de auditoria sobre
esse relatério. Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma
relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distor-
cido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos
que ha distorcao relevante no Relatério da Administragao, somos requeridos
a comunlcar esse fato. Nao 1emos nada a relatar a este respeito.

da e da governanga pelas demons-
trapoes i individuais e lidadas: A administragéo é res-
ponsavel pela elaboracao e adequada apresentagdo das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro
(IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e
pelos controles internos que ela determinou como necessérios para per-
mitir a elaboragao de demonstracdes financeiras livres de distorcéo rele-
vante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragao
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragao
é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar ope-
rando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboragdo das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragao pretenda liquidar
a Companhia e suas controladas ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os
responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sao aque-
les com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragéo das
demonstragdes financeiras.
ili dos pela auditoria das demonstragoes
is e consolidadas: Nossos objetivos sdo obter segu-
ranga razodvel de que as demonstracdes financeiras individuais e consoli
dadas, tomadas em conjunto, estao livres de distor¢éo relevante, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as nor-
mas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorcdes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente
ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel,
as decisbes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julga-
mento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso: - Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco
de ndo deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que
o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacao, omisséo ou representacdes falsas
intencionais. — Obtemos entendimento dos controles internos relevantes
para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opiniao sobre
a eficécia dos controles internos da Companhia e suas controladas. — Ava-
liamos a adequagao das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragéo
- Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administragéo, da base con-
tabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condigdes
que possam levantar duvida significativa em relagao a capacidade de conti-
nuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atencéo em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e suas controla-
das a ndo mais se manterem em continuidade operacional. — Avaliamos a
apresentacdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financei-
ras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas representam as correspondentes transagdes e 0s eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada. — Obte-
mos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes
financeiras das entidades ou atividades de negécio do grupo para expressar
uma opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
Somos responsaveis pela diregao, supervisdo e desempenho da auditoria
do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos
com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas
de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles
internos que identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos também
a0s responsaveis pela governanca declaragdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de indepen-
déncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos
que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,
quando aplicavel, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram
objeto de comunicag@o com os responsaveis pela governanca, determina-
mos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria
das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assun-
tos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgagao publica do assunto, ou quando, em circunstancias extre-
mamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado
em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagao
podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comu-
nicagdo para o interesse publico.

Outras informagdes que ham as di oes fi

individuais e consolidadas e o relatério dos auditores: A administragao
da Companhia é responsével por essas outras informagdes que compreen-
dem o Relatério da Administragdo. Nossa opinido sobre as demonstracées

financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Adminis-

Séo Paulo, 11 de margo de 2020.
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