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ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2019 - ALPARGATAS S.A.

Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de AgGes Trimestre Atual
(Unidades) 30/09/2019
Do Capital Integralizado

Ordinérias 302.010.689
Preferenciais 286.051.533
Total 588.062.222

Em Tesouraria

Ordinarias 32
Preferenciais 9.245.471
Total 9.245.503

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2019 - ALPARGATAS S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Cédigo da  Descrigcédo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2019 31/12/2018
1 Ativo Total 3.522.635 3.322.511
1.01 Ativo Circulante 1.776.886 1.686.449
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 267.851 367.006
1.01.02 Aplicagbes Financeiras 154.306 22.156
1.01.02.01 AplicacBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 154.306 22.156

Resultado
1.01.02.01.01 Titulos para Negociacéao 154.306 22.156
1.01.03 Contas a Receber 673.437 797.589
1.01.03.01 Clientes 673.437 797.589
1.01.04 Estoques 612.990 431.634
1.01.06 Tributos a Recuperar 39.123 43.118
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 39.123 43.118
1.01.07 Despesas Antecipadas 11.974 7.004
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 17.205 17.942
1.01.08.03 QOutros 17.205 17.942
1.01.08.03.01 Adiantamento a Fornecedores 8.596 5.389
1.01.08.03.02 Contas a Receber Funcionarios 4.333 8.266
1.01.08.03.04 Ganhos nédo Realizados em Opera¢des com Derivados 2.057 466
1.01.08.03.06 Outros 2.219 3.821
1.02 Ativo N&o Circulante 1.745.749 1.636.062
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 577.969 481.735
1.02.01.01 Aplica¢Bes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 11.548 0
Resultado

1.02.01.01.01 Titulos Designados a Valor Justo 11.548 0
1.02.01.04 Contas a Receber 37.076 28.829
1.02.01.04.01 Clientes 37.076 28.829
1.02.01.07 Tributos Diferidos 74.708 71.794
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 74.708 71.794
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 144.983 138.954
1.02.01.09.02 Créditos com Controladas 144.983 138.954
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 309.654 242.158
1.02.01.10.04 Depdsitos Judiciais e Caugbes 27.939 42.815
1.02.01.10.05 Tributos a Recuperar 273.502 190.120
1.02.01.10.06 Outras Contas a Receber 8.213 9.223
1.02.02 Investimentos 334.966 416.467
1.02.02.01 ParticipacBGes Societarias 334.821 416.322
1.02.02.01.02 ParticipagBes em Controladas 334.821 416.322
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 145 145
1.02.03 Imobilizado 734.242 631.404
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 582.693 583.806
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 89.684 0
1.02.03.02.01 Direito de Uso IFRS 16 96.674 0
1.02.03.02.02 Depreciacao Direito de Uso IFRS 16 -6.990 0
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 61.865 47.598
1.02.04 Intangivel 98.572 106.456
1.02.04.01 Intangiveis 98.572 106.456
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2019 - ALPARGATAS S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Cédigo da  Descrigcédo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2019 31/12/2018
2 Passivo Total 3.522.635 3.322.511
2.01 Passivo Circulante 660.166 682.193
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 137.589 110.265
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 8.070 9.260
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 129.519 101.005
2.01.02 Fornecedores 249.529 333.662
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 164.015 283.377
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 85.514 50.285
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 20.368 23.374
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 20.368 23.374
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social a Pagar 4.292 3.788
2.01.03.01.02 Outras Obrigag6es Fiscais 16.076 19.586
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 129.281 142.073
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 129.281 142.073
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 129.281 142.073
2.01.05 Outras Obrigacdes 116.420 66.835
2.01.05.02 Outros 116.420 66.835
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 3.281 4.399
2.01.05.02.04 Perdas néo realizadas em Operac¢des com Derivativos 7.460 5.288
2.01.05.02.05 Provisdes e Outras Obrigag6es 56.978 57.148
2.01.05.02.06 Passivo de Arrendamento IFRS 16 12.585 0
2.01.05.02.07 Juros a Apropriar IFRS 16 -4.173 0
2.01.05.02.08 Risco Sacado 40.289 0
2.01.06 Provisdes 6.979 5.984
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 6.979 5.984
2.01.06.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 6.979 5.984
2.02 Passivo Néo Circulante 327.385 259.505
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 207.994 230.676
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 207.994 230.676
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 207.994 230.676
2.02.02 Outras Obrigactes 107.165 17.917
2.02.02.02 Outros 107.165 17.917
2.02.02.02.03 Outros Passivos 14.794 10.534
2.02.02.02.07 Plano de Incentivo de Longo Prazo 18.633 7.383
2.02.02.02.08 Passivo de Arrendamento IFRS 16 104.945 0
2.02.02.02.09 Juros a Apropriar IFRS 16 -31.207 0
2.02.04 Provisbes 12.226 10.912
2.02.04.01 Provis@es Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 12.226 10.912
2.02.04.01.01 Provisdes Fiscais 6.674 5.624
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 3.896 3.896
2.02.04.01.04 Provisbes Civeis 1.656 1.392
2.03 Patrim6nio Liquido 2.535.084 2.380.813
2.03.01 Capital Social Realizado 1.500.000 648.497
2.03.02 Reservas de Capital 113.680 108.551
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -64.248 -64.248
2.03.02.07 Outras Reservas 169.241 169.241
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2019 - ALPARGATAS S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Cédigo da  Descrigcédo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2019 31/12/2018
2.03.02.08 Agio na Venda de Agbes em Tesouraria 3.558 3.558
2.03.02.09 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 5.129 0
2.03.04 Reservas de Lucros 1.015.489 1.700.007
2.03.04.01 Reserva Legal 67.754 67.754
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 24.172 1.449
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 923.563 1.630.804
2.03.06 Ajustes de Avaliacdo Patrimonial 0 10.200
2.03.07 Ajustes Acumulados de Converséo -129.506 -142.668
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 35.421 56.226
2.03.08.03 Efeito da Aplicacédo da IAS 29 (Hiperinflagdo) 33.174 53.979
2.03.08.04 Outro Resultados Abrangentes 2.247 2.247
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2019 - ALPARGATAS S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2019 & 30/09/2019 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2019 a 30/09/2019 01/07/2018 a 30/09/2018 01/01/2018 a 30/09/2018
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 770.256 1.979.938 688.127 1.771.695
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -439.639 -1.174.956 -402.950 -1.052.063
3.03 Resultado Bruto 330.617 804.982 285.177 719.632
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -263.014 -622.426 -116.701 -444.233
3.04.01 Despesas com Vendas -145.067 -384.880 -143.671 -377.392
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -38.865 -117.571 -37.170 -117.552
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 839 88.372 194.008 198.576
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -28.162 -168.702 -4.177 -39.867
3.04.05.01 Amortizagdo do Intangivel -3.104 -9.773 -3.444 -10.890
3.04.05.02 Outras Despesas Operacionais -25.058 -158.929 -733 -28.977
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -51.759 -39.645 -125.691 -107.998
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 67.603 182.556 168.476 275.399
3.06 Resultado Financeiro 11.894 9.454 2.271 25.713
3.06.01 Receitas Financeiras 29.762 63.610 22.858 78.922
3.06.01.01 Variagdo Cambial 14.054 17.899 12.018 32.866
3.06.01.02 Ganhos em Operag6es com Derivativos 4.717 13.652 576 1.536
3.06.01.03 Outras Receitas Financeiras 10.991 32.059 10.264 44.520
3.06.02 Despesas Financeiras -17.868 -54.156 -20.587 -53.209
3.06.02.01 Variagdo Cambial -6.616 -13.314 -11.135 -21.011
3.06.02.02 Perdas em Operacdes com Derivativos -4.280 -13.506 -808 -2.903
3.06.02.03 Outras Despesas Financeiras -6.972 -27.336 -8.644 -29.295
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 79.497 192.010 170.747 301.112
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -10.313 -36.333 -49.573 -43.330
3.08.01 Corrente -14.547 -39.247 -8.761 -8.761
3.08.02 Diferido 4.234 2914 -40.812 -34.569
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 69.184 155.677 121.174 257.782
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 69.184 155.677 121.174 257.782
3.99 Lucro por Acao - (Reais / A¢éo)
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2019 - ALPARGATAS S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2019 & 30/09/2019 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2019 & 30/09/2019 01/07/2018 & 30/09/2018 01/01/2018 & 30/09/2018

4.01 Lucro Liquido do Periodo 69.184 155.677 121.174 257.782

4.02 Outros Resultados Abrangentes 7.054 -7.643 3.669 16.183

4.02.01 Ganhos/Perdas na Conversdo de Demonstrag6es Financeiras de Controladas do 23.118 13.162 -8.041 -25.545

Exterior
4.02.05 Efeito de Aplicagdo da IAS 29 (Hiperinflagao) -16.064 -20.805 11.710 41.728
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 76.238 148.034 124.843 273.965
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2019 - ALPARGATAS S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Cédigo da  Descrigcédo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2019 a 30/09/2019 01/01/2018 & 30/09/2018
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 209.421 333.218
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacles 339.258 309.346
6.01.01.01 Lucro Liquido do Periodo 155.677 257.782
6.01.01.02 Depreciacdo e Amortizagédo 48.026 48.063
6.01.01.03 Resultado Venda/baixa do imibilizado 6.346 2.880
6.01.01.04 Resultado da Equivaléncia Patrimonial 39.645 107.998
6.01.01.05 Juros, Var. Monet. e Cambiais 13.191 14.689
6.01.01.06 Provisdes p/ Riscos Trib., Civeis e Trab. 13.848 10.990
6.01.01.07 Provisdo IR/CSLL 39.247 8.761
6.01.01.08 Imposto Renda e Contribuigdo Social Diferidos -2.914 34.569
6.01.01.09 Prov. (Reverséo) p/ Créditos Liquid. Duvidosa 3.553 3.464
6.01.01.10 Provisdo (Reversao) para Perdas nos Estoques 3.225 12.309
6.01.01.11 Atualizacado monetéria de depdsitos judiciais e créditos -82.235 -200.170
tributarios extemporaneos
6.01.01.12 Provisdo Honorarios de Sucesso 704 8.011
6.01.01.13 Ganho/Perda com Valor Justo de Instrumentos Financeiros -146 0
Derivativos
6.01.01.14 Outorga de Op¢des de Compra de Acdes 5.129 0
6.01.01.15  Juros IFRS 16 3.573 0
6.01.01.16 Depreciacéo Direito de Uso IFRS 16 9.621 0
6.01.01.17 Resultado na Baixa de Direito de Uso IFRS 16 -230 0
6.01.01.19 Prov. p/ Perda no Imobilizado/ Intangivel "Impairment" 82.998 0
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos -129.837 23.872
6.01.02.01 Contas a Receber de Clientes 112.351 153.448
6.01.02.02 Estoques -185.294 -170.798
6.01.02.03 Despesas Antecipadas -4.970 -11.605
6.01.02.04 Tributos a Recuperar 432 1.729
6.01.02.05 Fornecedores -43.844 56.233
6.01.02.06 Tributos a Pagar -2.798 -1.380
6.01.02.07 Salarios e Encargos Sociais 27.324 25.791
6.01.02.08 Pagamento IR/CSLL -35.972 -2.822
6.01.02.09 Pagamento/Recebimento de Derivativos 727 -547
6.01.02.10 Amortizagdo de Encargos Empréstimos e Financiamentos -11.507 -14.681
6.01.02.11 Contingéncias -11.539 -39.137
6.01.02.12 Recebimento Proc. Crédito Prémio IPI 0 37.031
6.01.02.13 Outros 25.253 -9.390
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -259.690 -141.930
6.02.01 Aquisi¢éo de Investimentos -38.776 -27.699
6.02.02 Aquisicdo de Imobilizado, Intangivel -78.572 -29.216
6.02.03 Aplicag6es Financeiras -233.400 -164.201
6.02.04 Resgate AplicacBes Financeiras 91.058 171.186
6.02.05 Partes Relacionadas 0 -92.000
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -48.886 -385.859
6.03.02 Amortizacdo de Empréstimos e Financiamentos - Principal -38.513 -179.355
6.03.03 Pagamento de Dividendos e Juros s/ Capital Préprio -10 -206.504
6.03.04 Pagamento de Principal Arrendamento Mercantil -6.790 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2019 - ALPARGATAS S.A.

DFs Individuais / Demonstracéo do Fluxo de Caixa -

Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Cédigo da  Descrigcédo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2019 a 30/09/2019 01/01/2018 & 30/09/2018
6.03.05 Pagamento de Juros Arrendamento Mercantil -3.573 0
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -99.155 -194.571
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 367.006 510.734
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 267.851 316.163
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2019 - ALPARGATAS S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacfes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 30/09/2019

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opg¢des Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 648.497 108.551 1.700.007 0 -76.242 2.380.813
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 648.497 108.551 1.700.007 0 -76.242 2.380.813
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 851.503 5.129 -850.395 0 0 6.237
5.04.01 Aumentos de Capital 851.503 0 -851.503 0 0 0
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 5.129 0 0 0 5.129
5.04.06 Dividendos 0 0 675 0 0 675
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 433 0 0 433
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 155.677 -7.643 148.034
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 155.677 0 155.677
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -7.643 -7.643
5.05.02.04  Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 13.162 13.162
5.05.02.06 Efeito da Aplicacdo da IAS 29 (Hiperinflagéo) 0 0 0 0 -20.805 -20.805
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 165.877 -155.677 -10.200 0
5.06.01 Constitui¢do de Reservas 0 0 165.877 -165.877 0 0
5.06.04 Realizag&o de Outros Resultados abrangentes 0 0 0 10.200 -10.200 0
5.07 Saldos Finais 1.500.000 113.680 1.015.489 0 -94.085 2.535.084
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2019 - ALPARGATAS S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2018 a 30/09/2018

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opg¢des Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 648.497 108.551 1.578.434 0 -149.092 2.186.390
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 -4.653 0 0 -4.653
5.02.01 Ajuste Perda esperada Clientes IFRS9 0 0 -4.653 0 0 -4.653
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 648.497 108.551 1.573.781 0 -149.092 2.181.737
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 -95.915 -110.600 0 -206.515
5.04.06 Dividendos 0 0 -96.346 0 0 -96.346
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 431 -110.600 0 -110.169
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 257.782 16.183 273.965
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 257.782 0 257.782
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 16.183 16.183
5.05.02.04  Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -25.545 -25.545
5.05.02.06 Efeito da Aplicacdo da IAS 29 (Hiperinflagéo) 0 0 0 0 41.728 41.728
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 147.749 -147.182 -567 0
5.06.01 Constitui¢do de Reservas 0 0 147.749 -147.749 0 0
5.06.04 Realizag&o de outros resultados abrangentes 0 0 0 567 -567 0
5.07 Saldos Finais 648.497 108.551 1.625.615 0 -133.476 2.249.187
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2019 - ALPARGATAS S.A.

DFs Individuais / Demonstragéo do Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Cédigo da  Descrigcédo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2019 a 30/09/2019 01/01/2018 a 30/09/2018
7.01 Receitas 2.302.705 2.066.366
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 2.296.378 2.061.119
7.01.02 Outras Receitas 9.880 8.711
7.01.04 Provisao/Reversdo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -3.553 -3.464
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -989.335 -845.303
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -741.709 -654.623
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -162.140 -181.504
7.02.03 Perda/Recuperacgéo de Valores Ativos -82.477 -9.051
7.02.04 Outros -3.009 -125
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.313.370 1.221.063
7.04 Retencdes -57.647 -48.063
7.04.01 Deprecia¢do, Amortizagdo e Exaustao -57.647 -48.063
7.05 Valor Adicionado Liguido Produzido 1.255.723 1.173.000
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 24.672 -26.769
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -39.645 -107.998
7.06.02 Receitas Financeiras 63.610 78.922
7.06.03 Outros 707 2.307
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.280.395 1.146.231
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 1.280.395 1.146.231
7.08.01 Pessoal 538.406 449.621
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 403.942 351.187
7.08.01.02 Beneficios 105.380 72.594
7.08.01.03 F.G.T.S. 29.084 25.840
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cbes 483.522 336.773
7.08.02.01 Federais 270.642 140.949
7.08.02.02 Estaduais 210.768 194.121
7.08.02.03 Municipais 2112 1.703
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 102.790 102.055
7.08.03.01  Juros 56.177 53.989
7.08.03.02 Aluguéis 15.780 21.177
7.08.03.03 Outras 30.833 26.889
7.08.04 Remuneracgao de Capitais Proprios 155.677 257.782
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Proprio 0 110.600
7.08.04.02 Dividendos 155.677 147.182
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2019 - ALPARGATAS S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Cédigo da  Descrigcédo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2019 31/12/2018
1 Ativo Total 4.361.534 3.980.105
1.01 Ativo Circulante 2.433.524 2.389.312
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 390.239 518.782
1.01.02 Aplicagbes Financeiras 154.306 22.156
1.01.02.01 AplicacBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 154.306 22.156

Resultado
1.01.02.01.01 Titulos para Negociacéao 154.306 22.156
1.01.03 Contas a Receber 864.544 972.499
1.01.03.01 Clientes 864.544 972.499
1.01.04 Estoques 828.342 730.330
1.01.06 Tributos a Recuperar 78.188 85.544
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 78.188 85.544
1.01.07 Despesas Antecipadas 26.847 22.712
1.01.07.01 Despesas Antecipadas 26.741 22.379
1.01.07.02 Despesas Antecipadas com Propaganda 106 333
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 91.058 37.289
1.01.08.01 Ativos N&o-Correntes a Venda 26.627 0
1.01.08.03 Outros 64.431 37.289
1.01.08.03.01 Adiantamento Fornecedores 16.607 13.641
1.01.08.03.02 Contas a Receber Funcionarios 4.458 10.067
1.01.08.03.03 Ganhos néo Realizados em Operag8es com Derivativos 2.057 1.136
1.01.08.03.06 Outros Ativos 41.309 12.445
1.02 Ativo N&o Circulante 1.928.010 1.590.793
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 447.404 364.425
1.02.01.01 AplicacBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 11.548 0
Resultado

1.02.01.01.01 Titulos Designados a Valor Justo 11.548 0
1.02.01.04 Contas a Receber 3.170 3.063
1.02.01.04.01 Clientes 3.170 3.063
1.02.01.07 Tributos Diferidos 100.946 98.650
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 100.946 98.650
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 331.740 262.712
1.02.01.10.04 Depdsitos Judiciais e Caugbes 29.345 44.322
1.02.01.10.05 Tributos a Recuperar 280.908 200.279
1.02.01.10.06 Outras Contas a Receber 21.487 18.111
1.02.02 Investimentos 2.309 2.322
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 2.309 2.322
1.02.02.02.01 Outras Participacdes Societérias 2.309 2.322
1.02.03 Imobilizado 1.171.195 770.722
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 678.448 719.517
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 429.140 0
1.02.03.02.01 Direito de Uso IFRS 16 497.986 0
1.02.03.02.02 Depreciacao Direito de Uso IFRS 16 -68.846 0
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 63.607 51.205
1.02.04 Intangivel 307.102 453.324
1.02.04.01 Intangiveis 307.102 453.324
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2019 - ALPARGATAS S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Cédigo da  Descrigcédo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2019 31/12/2018
2 Passivo Total 4.361.534 3.980.105
2.01 Passivo Circulante 1.117.295 1.159.610
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 183.796 148.432
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 13.672 18.022
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 170.124 130.410
2.01.02 Fornecedores 388.715 449.069
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 175.512 291.007
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 213.203 158.062
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 54.205 44.702
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 51.414 36.065
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social a Pagar 18.229 6.342
2.01.03.01.02 Outras Obrigag6es Fiscais 33.185 29.723
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 2.791 8.637
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 224,751 382.258
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 224.751 382.244
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 129.281 160.211
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 95.470 222.033
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 0 14
2.01.05 Outras Obrigacdes 246.597 114.878
2.01.05.02 Outros 246.597 114.878
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 3.281 4.399
2.01.05.02.04 Obrigagdes Negociadas de Controladas 1.310 2.030
2.01.05.02.05 Perdas ndo Realizadas em Operag¢8es com Derivativos 7.460 5.288
2.01.05.02.06 Provisbes e Outras Obrigacdes 112.347 103.161
2.01.05.02.07 Passivo de Arrendamento IFRS 16 75.148 0
2.01.05.02.08 Juros a Apropriar IFRS 16 -17.896 0
2.01.05.02.09 Risco Sacado 64.947 0
2.01.06 Provis6es 19.231 20.271
2.01.06.01 Provis@es Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 19.231 20.271
2.01.06.01.01 Provis6es Fiscais 3.022 3.056
2.01.06.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 7.610 6.559
2.01.06.01.04 Provisdes Civeis 8.599 10.656
2.02 Passivo Néo Circulante 641.823 350.657
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 207.994 230.676
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 207.994 230.676
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 207.994 230.676
2.02.02 Outras Obrigacdes 353.787 31.506
2.02.02.02 Outros 353.787 31.506
2.02.02.02.03 Obrigacdes Negociadas de Controladas 4.825 7.748
2.02.02.02.07 Outras Obrigagbes 17.492 15.127
2.02.02.02.08 Plano de Incentivo de Longo Prazo 19.654 8.631
2.02.02.02.09 Passivo de Arrendamento IFRS 16 381.691 0
2.02.02.02.10 Juros a Apropriar IFRS 16 -69.875 0
2.02.03 Tributos Diferidos 61.816 70.603
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 61.816 70.603
2.02.04 Provis6es 18.226 17.872
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2019 - ALPARGATAS S.A.

DFs Consolidadas / Balang¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Cédigo da  Descrigcédo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2019 31/12/2018
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 18.226 17.872
2.02.04.01.01 Provis6es Fiscais 6.674 5.624
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 9.859 10.819
2.02.04.01.04 Provisbes Civeis 1.693 1.429
2.03 Patrim6nio Liquido Consolidado 2.602.416 2.469.838
2.03.01 Capital Social Realizado 1.500.000 648.497
2.03.02 Reservas de Capital 113.680 108.551
2.03.02.05 AcBes em Tesouraria -64.248 -64.248
2.03.02.07 Outras Reservas de Capital 169.241 169.241
2.03.02.08 Agio na venda de acdes em tesouraria 3.558 3.558
2.03.02.09 Opc¢Oes Outorgadas Reconhecidas 5.129 0
2.03.04 Reservas de Lucros 1.015.489 1.700.007
2.03.04.01 Reserva Legal 67.754 67.754
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 24.172 1.449
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 923.563 1.630.804
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial 0 10.200
2.03.07 Ajustes Acumulados de Conversao -129.506 -142.668
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 35.421 56.226
2.03.08.03 Efeito da Aplicacéo da IAS 29 (Hiperinflag&o) 33.174 53.979
2.03.08.04 Outros Resultados Abrangentes 2.247 2.247
2.03.09 Participacéo dos Acionistas Nao Controladores 67.332 89.025
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2019 - ALPARGATAS S.A. Versdo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2019 & 30/09/2019 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2019 a 30/09/2019 01/07/2018 a 30/09/2018 01/01/2018 a 30/09/2018
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 1.036.863 2.955.965 930.772 2.646.921
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -556.585 -1.597.607 -526.599 -1.450.123
3.03 Resultado Bruto 480.278 1.358.358 404.173 1.196.798
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -375.671 -1.105.386 -200.476 -827.526
3.04.01 Despesas com Vendas -288.743 -844.437 -283.987 -800.035
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -54.353 -163.692 -49.848 -155.633
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 8.579 99.337 203.860 257.598
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -41.154 -196.594 -70.501 -129.456
3.04.05.01 Amortizagdo do Intangivel -8.864 -24.727 -9.180 -25.319
3.04.05.02 Outras Despesas Operacionais -32.290 -171.867 -61.321 -104.137
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 104.607 252.972 203.697 369.272
3.06 Resultado Financeiro -43.962 -65.889 -32.519 -53.793
3.06.01 Receitas Financeiras 41.122 112.062 26.032 98.156
3.06.01.01 Variagdo Cambial 3.486 5.078 65 26.934
3.06.01.02 Ganhos em Operag6es com Derivativos 4.717 13.652 576 1.536
3.06.01.03 Outras Receitas Financeiras 32.919 93.332 25.391 69.686
3.06.02 Despesas Financeiras -85.084 -177.951 -58.551 -151.949
3.06.02.01 Variagdo Cambial -54.263 -76.211 -38.489 -89.309
3.06.02.02 Perdas em Operagdes com Derivativos -4.280 -13.506 -808 -2.903
3.06.02.03 Outras Despesas Financeira -26.541 -88.234 -19.254 -59.737
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 60.645 187.083 171.178 315.479
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro -2.164 -53.158 -51.384 -64.269
3.08.01 Corrente -11.850 -63.832 -5.934 -29.881
3.08.02 Diferido 9.686 10.674 -45.450 -34.388
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 58.481 133.925 119.794 251.210
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 58.481 133.925 119.794 251.210
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 66.305 155.677 120.891 257.782
3.11.02 Atribuido a Sécios Néo Controladores -7.824 -21.752 -1.097 -6.572
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2019 - ALPARGATAS S.A. Versdo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

(Reais Mil)

Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2019 & 30/09/2019 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2019 & 30/09/2019 01/07/2018 & 30/09/2018 01/01/2018 & 30/09/2018

3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agdo)
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2019 - ALPARGATAS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2019 & 30/09/2019 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2019 & 30/09/2019 01/07/2018 & 30/09/2018 01/01/2018 & 30/09/2018
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 61.360 133.925 119.794 251.210
4.02 Outros Resultados Abrangentes 10.281 -7.584 3.154 14.837
4.02.01 Ganhos/ Perdas na Conversao de Demonstragdes Financeiras de Controladas do 30.407 19.021 -8.556 -26.891
Exterior
4.02.05 Efeito da Aplicagdo da IAS 29 (Hiperinflagao) -20.126 -26.605 11.710 41.728
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 71.641 126.341 122.948 266.047
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 76.238 148.034 124.843 273.965
4.03.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores -4.597 -21.693 -1.895 -7.918
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2019 - ALPARGATAS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Cédigo da  Descrigcédo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2019 a 30/09/2019 01/01/2018 a 30/09/2018
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 329.341 293.200
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacles 440.603 318.967
6.01.01.01 Lucro Liquido do Periodo 133.925 251.210
6.01.01.02 Depreciacdo e Amortizagédo 70.649 78.703
6.01.01.03 Resultado na Venda/baixa do imobilizado 41.421 4.871
6.01.01.04 Juros,Var. Monet. e Cambiais 34.020 33.927
6.01.01.05 Provisdes p/ Riscos Trib., Civeis e Trab 15.456 14.278
6.01.01.06 Provisdo IR/CSLL 63.829 29.881
6.01.01.07 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos -8.887 34.388
6.01.01.08 Prov. (Reverséo) p/ Créditos Liquid. Duvidosa 6.702 14.259
6.01.01.09 Provisdo (Reversao) para Perdas nos Estoques 2.729 14.088
6.01.01.10 Atualizacdo monetéria de depdsitos judiciais e créditos -82.235 -200.170
tributarios extemporaneos
6.01.01.11 Provisdo Honorarios de Sucesso 704 8.011
6.01.01.12 Ganho/ Perda com Valor Justo de Instrumentos Financeiros -146 0
Derivativos
6.01.01.13 Outorga de Agdes 5.129 0
6.01.01.14  Juros IFRS 16 16.150 0
6.01.01.15 Depreciagéo Direito de Uso IFRS 16 58.389 0
6.01.01.16 Resultado na Baixa de Direito de Uso IFRS 16 -230 0
6.01.01.18 Prov. P/ Perda no Imobilizado/ Intangivel "Impairment” 82.998 0
6.01.01.20 Proviséo Reestruturacao Argentina 0 35.521
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos -111.262 -25.767
6.01.02.01 Contas a Receber de Clientes 53.758 106.754
6.01.02.02 Estoques -157.275 -224.772
6.01.02.03 Despesas Antecipadas -4.391 -14.123
6.01.02.04 Tributos a Recuperar -9 11.089
6.01.02.05 Fornecedores 50.072 142.317
6.01.02.06 Tributos a Pagar -272 -5.054
6.01.02.07 Salarios e Encargos Sociais 40.508 61.071
6.01.02.08 Pagamento IR/CSLL -44.859 -18.561
6.01.02.09 Pagamento/ Recebimento de Derivativos 1.336 -547
6.01.02.10 Amortizacdo de Encargos Empréstimos e Financ. -35.669 -46.737
6.01.02.11 Contingéncias -13.724 -41.438
6.01.02.12 Recebimento Proc. Crédito Prémio IPI 0 37.031
6.01.02.14 Outros =737 -32.797
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -238.875 -36.305
6.02.01 Aquisi¢do de Imobilizado, Intangivel -96.533 -43.290
6.02.02 Aplicagbes Financeiras -233.400 -164.201
6.02.03 Resgate Aplicagbes Financeiras 91.058 171.186
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -217.287 -338.470
6.03.01 Captacéo de Empréstimos e Financiamentos 317.348 331.544
6.03.02 Amortizacdo de Emprétimos e Financiamentos - Principal -476.589 -456.837
6.03.03 Pagamento de Dividendos e Juros s/ Capital Préprio -10 -206.504
6.03.04 Amortizacdo por Reestruturagdo da Divida de Controlada -1.502 -6.673
6.03.05 Pagamento de Principal Arrendamento Mercantil -40.384 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2019 - ALPARGATAS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Fluxo de Caixa -

Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Cédigo da  Descrigcédo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2019 a 30/09/2019 01/01/2018 & 30/09/2018
6.03.06 Pagamento de Juros Arrendamento Mercantil -16.150 0
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes -1.722 5.412
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -128.543 -76.163
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 518.782 629.238
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 390.239 553.075
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2019 - ALPARGATAS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 30/09/2019

(Reais Mil)

Versdo: 1

Coédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagédo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 648.497 108.551 1.700.007 0 -76.242 2.380.813 89.025 2.469.838
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 648.497 108.551 1.700.007 0 -76.242 2.380.813 89.025 2.469.838
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 851.503 5.129 -850.395 0 0 6.237 0 6.237
5.04.01 Aumentos de Capital 851.503 0 -851.503 0 0 0 0 0
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 5.129 0 0 0 5.129 0 5.129
5.04.06 Dividendos 0 0 675 0 0 675 0 675
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 433 0 0 433 0 433
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 155.677 -7.643 148.034 -21.693 126.341
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 155.677 0 155.677 -21.752 133.925
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -7.643 -7.643 59 -7.584
5.05.02.04 Ajustes de Conversédo do Periodo 0 0 0 0 13.162 13.162 5.859 19.021
5.05.02.07 Efeito de Aplicagdo da IAS 29 0 0 0 0 -20.805 -20.805 -5.800 -26.605
(Hiperinflagao)
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 165.877 -155.677 -10.200 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 165.877 -165.877 0 0 0 0
5.06.04 Realizag&o de Outro Resultados 0 0 0 10.200 -10.200 0 0 0
Abrangentes
5.07 Saldos Finais 1.500.000 113.680 1.015.489 0 -94.085 2.535.084 67.332 2.602.416
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2019 - ALPARGATAS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2018 a 30/09/2018

(Reais Mil)

Coédigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagédo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acbes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 648.497 108.551 1.578.434 0 -149.092 2.186.390 77.999 2.264.389
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 -4.653 0 0 -4.653 -485 -5.138
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 648.497 108.551 1.573.781 0 -149.092 2.181.737 77.514 2.259.251
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 0 -95.915 -110.600 0 -206.515 0 -206.515
5.04.06 Dividendos 0 0 -96.346 0 0 -96.346 0 -96.346
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 431 -110.600 0 -110.169 0 -110.169
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 257.782 16.183 273.965 -7.918 266.047
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 257.782 0 257.782 -6.572 251.210
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 16.183 16.183 -1.346 14.837
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -25.545 -25.545 -1.346 -26.891
5.05.02.06 Efeito da Aplicagdo da IAS 29 0 0 0 0 41.728 41.728 0 41.728
(Hiperinflagéo)
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 147.749 -147.182 -567 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 147.749 -147.749 0 0 0 0
5.06.04 Realizag&o de outros Resultados 0 0 0 567 -567 0 0 0
Abrangentes
5.07 Saldos Finais 648.497 108.551 1.625.615 0 -133.476 2.249.187 69.596 2.318.783
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2019 - ALPARGATAS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Cédigo da  Descrigcédo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2019 a 30/09/2019 01/01/2018 & 30/09/2018
7.01 Receitas 3.432.749 3.067.763
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 3.423.732 3.069.084
7.01.02 Outras Receitas 15.719 12.938
7.01.04 Provisao/Reversdo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -6.702 -14.259
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.622.510 -1.364.758
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -880.213 -925.714
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -655.336 -434.104
7.02.03 Perda/Recuperacgéo de Valores Ativos -83.930 -4.805
7.02.04 Outros -3.031 -135
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.810.239 1.703.005
7.04 Retencdes -129.038 -78.703
7.04.01 Deprecia¢do, Amortizagdo e Exaustao -129.038 -78.703
7.05 Valor Adicionado Liguido Produzido 1.681.201 1.624.302
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 113.261 101.015
7.06.02 Receitas Financeiras 112.062 98.156
7.06.03 Outros 1.199 2.859
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.794.462 1.725.317
7.08 Distribui¢éo do Valor Adicionado 1.794.462 1.725.317
7.08.01 Pessoal 721.151 672.543
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 576.555 562.155
7.08.01.02 Beneficios 115.512 84.548
7.08.01.03 F.G.T.S. 29.084 25.840
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicbes 691.472 541.058
7.08.02.01 Federais 438.427 311.639
7.08.02.02 Estaduais 250.767 227.568
7.08.02.03 Municipais 2.278 1.851
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 247914 260.506
7.08.03.01  Juros 177.895 148.760
7.08.03.02  Aluguéis 37.621 84.561
7.08.03.03 Outras 32.398 27.185
7.08.04 Remuneracgao de Capitais Proprios 133.925 251.210
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 0 110.600
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 155.677 147.182
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos -21.752 -6.572
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Destaques do trimestre

Receita Liquida da Alpargatas ultrapassa RS 1 bi no 32 trimestre, com alta de 11,4%
na compara¢ao com o mesmo periodo no ano passado

Receita Liquida da Alpargatas atinge RS 1 bi no trimestre, alta de 11,4%

Resultados: A receita liquida da Alpargatas atingiu R$ 1,037 bilhdo no terceiro trimestre de 2019, alta de 11,4% na
comparagdo com o mesmo periodo no ano anterior. Todos os negdcios da empresa cresceram dois digitos no periodo. No
Brasil, as vendas de Havaianas e Osklen no conceito direct to consumer (DTC: mesmas lojas + e-commerce) apresentaram
respectivamente alta de 10% e 13%. A Companhia encerrou o 3T19 com margem EBITDA recorrente de 15,0% (expansao de
2,7p.p.) e EBTIDA recorrente de R$ 155,5 milhdes. O lucro bruto atingiu R$ 480,3 milhdes, crescimento de 18,8%, resultado
de melhor gestdo de custos e projetos de ganho de eficiéncia, como o VIP 100%.

O lucro liquido no periodo foi de R$ 58,5 milhdes. A queda de 51,2% em relacdo ao ano anterior deve-se ao fato de que, no
3718, a Alpargatas registrou evento ndo recorrente referente ao éxito em acédo judicial de exclusdo do ICMS da base de
calculo da COFINS de R$ 189,2 milhdes. A Companhia conseguiu reverter o resultado negativo recorrente de R$ 4,7 milhdes
registrado no 3T18 para o lucro liquido recorrente atribuido ao controlador de R$ 67,6 milhdes.

Nova Alpa: Em agosto, a Alpargatas mudou de sede em Sao Paulo. Saiu de um prédio monousuéario de 14 andares para 3
andares em um novo endereco com Certificagdo LEED ® de sustentabilidade, que conta com espacos colaborativos e
hiperconectividade. A mudanca ocorreu em tempo recorde, 2 meses antes da data prevista, ja trazendo redu¢do na despesa
de aluguel para a Companhia. Além disso, a nova sede se conecta com a evolugdo da cultura da Companhia, que esta
baseada em seis principios: Inspirados pelas pessoas, Encaramos o impossivel, Fazemos acontecer, Coracdo de dono,
Crescemos juntos, Cuidamos do futuro; e € um importante passo para um novo ciclo de alto crescimento.

Novo Centro de Distribuicdo - Extrema MG: A Alpargatas abriu um novo centro de distribuicdo (CD) dedicado a venda
multicanal, instalacdo na cidade de Extrema — MG. O novo CD faz parte do plano de integrar as lojas fisicas da Havaianas -
seu maior negdcio - com o comércio eletronico.

Havaianas: A marca apresentou ganho de market share em todos os canais de vendas no Brasil. A campanha Havaianas
Friendly, lancada em setembro, ja é um sucesso. Para amplificar as ocasides de uso de Havaianas em diferentes ambientes,
a acdo propde a mudanca no dress code das empresas com a autorizacdo do uso de Havaianas nos ambientes corporativos.
Mais de 50 empresas ja aderiam ao programa, entre elas SAP, Kroton, 99 e Klabin. Além disso, uma das inovagdes no portfolio
da marca, o modelo slide, chegou ao Brasil no terceiro trimestre, depois de ser lancado com sucesso na Europa.

Os negocios de sandalias internacionais cresceram 10,4% em receita liquida no 3719, liderados por LATAM e APAC. O
resultado foi impulsionado pela retomada na Argentina, onde a Companhia também passou a ter um novo distribuidor, pelo
aumento de sell out no Duty Free devido a melhores espacos e novos pontos de vendas na Coldmbia. Em APAC, a marca
firmou parceria com a JD.com na China (adicional a parceria com Tmall.com) e passou a contar com cerca de 50 novas lojas
monomarcas na regido neste ano. Houve tanto a abertura de novos pontos de vendas como a conversao de multimarcas
que ja vendiam os produtos Havaianas em lojas exclusivas, apds a abertura do escritério da Alpargatas em Hong Kong.

Osklen: a estratégia Omnichannel da marca tem apresentado bons resultados. Osklen também registrou expansado de shoes
e ampliou o lancamento de cole¢Bes capsulas. No trimestre, chegaram ao mercado as cole¢des Rock e Janeiro.

Mizuno: o langamento da linha Sky 3 foi bem recebido pelos consumidores. O e-commerce da marca tem apresentado
crescimento continuo.
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Desempenho consolidado do terceiro trimestre de 2019

Versdo : 1

R$ milhdes 3T19 3T18 A (%) 9IM19 IM18 A (%)
Receita Liquida 1.036,9 930,8 11,4% 2.956,0 2.646,9 11,7%
Brasil 741,6 668,6 10,9% 1.916,4 1.725,0 11,1%
Sandalias Internacional 162,1 146,8 10,4% 653,1 5734 13,9%
Argentina 133,2 115,3 15,5% 386,5 348,5 10,9%
Lucro Bruto 480,3 404,2 18,8% 1.358,4 1.196,8 13,5%
margem bruta 46,3% 43,4% +2,9 pp 46,0% 45,2% +0,8 pp
Brasil 336,0 292,7 14,8% 839,0 761,6 10,2%
Margem bruta 45,3% 43,8% +1,5 pp 43,8% 44,1% -0,4 pp
Sandalias Internacional 110,1 100,7 9,4% 448,6 392,0 14,4%
Margem bruta 67,9% 68,6% -0,7 pp 68,7% 68,4% +0,3 pp
Argentina 34,1 10,8 216,5% 70,7 43,2 63,7%
Margem bruta 25,6% 9,3% +16,3 pp 18,3% 12,4% +59 pp
EBITDA 150,3 229,8 -34,6% 382,0 447,9 -14,7%
margem EBITDA 14,5% 24,7% -10,2 pp 12,9% 16,9% -4 pp
Brasil 117,6 294,7 -60,1% 241,2 401,0 -39,8%
Margem 15,9% 44,1% -28,2 pp 12,6% 23,2% -10,6 pp
Sandalias Internacional 15,7 -6,1 n/a 132,6 79,7 66,3%
Margem 9,7% n/a n/a 20,3% 13,9% +6,4 pp
Argentina 17,0 -58,7 n/a 8,2 -32,8 n/a
Margem 12,8% n/a n/a 2,1% n/a n/a
Total itens n3o recorrentes -5,2 115,7 n/a -37,9 1131 n/a
EBITDA recorrente 155,5 1141 36,3% 419,9 334,8 25,4%
margem EBITDA recorrente 15,0% 12,3% +2,7 pp 14,2% 12,7% +1,5 pp
Brasil recorrente 124,1 114,0 8,9% 263,0 234,7 12,1%
Margem recorrente 16,7% 17,0% -0,3 pp 13.7% 13,6% +0,1 pp
Sandalias Internacional recorrente 8,2 -54 n/a 109,4 82,3 32,9%
Margem recorrente 5,1% n/a n/a 16,7% 14,4% +2,3 pp
Argentina recorrente 23,2 55 318,7% 47,5 17,9 166,0%
Margem recorrente 17,4% 4,8% +12,6 pp 12,3% 5,1% +7,2 pp
Lucro Liquido Consolidado 58,5 119,8 -51,2% 133,9 251,2 -46,7%
Total itens nio recorrentes -1,2 125,6 n/a -38,9 166,6 n/a
Lucro Liquido Recorrente 59,7 -5,8 n/a 172,8 84,6 104,3%
Lucro Liquido atribuivel ao Controlador 66,3 120,9 -45,2% 155,7 257,8 -39,6%
Lucro Liquido Recorrente atribuivel ao Controlador 67,6 -4,7 n/a 194,6 91,2 113,4%
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Receita Liquida

R$ milhdes 3T19 3T18 A (%) 9M19 9M18 A (%)
Receita Liquida 1.036,9 930,8 11,4% 2.956,0 2.646,9 1,7%

A receita liquida apresentou evolucdo no 3T19 de 11,4% em relacdo ao 3T18, pelo crescimento de dois digitos
em todos os negdcios no Brasil (Havaianas Brasil, Mizuno e Osklen), pelo crescimento de 10,4% nas operagdes
internacionais de Havaianas e de 15,5% na Argentina em reais.

Conforme determina o IAS 29 (Financial Reporting in Hyperinflationary Economies), a partir de julho de 2018, a
Argentina passou a ser considerada uma economia altamente inflacionaria, em funcdo disso, as demonstra¢des
contabeis foram corrigidas pela alteragdo no poder geral de compra da moeda corrente com aplicagéo de indice.

Lucro Bruto

R$ milhdes 3T19 3T18 A (%) 9IM19 9M18 A (%)
Lucro Bruto 480,3 404,2 18,8% 1.358,4 1.196,8 13,5%
Margem bruta 46,3% 43,4% +2,9 pp 46,0% 45,2% +0,8 pp

O lucro bruto consolidado cresceu dois digitos, 18,8% no 3T19, com ganho de 2,9 p.p. na margem,
principalmente pelo desempenho de Argentina, que expandiu 216,5% com ganho de 16,3 p.p. na margem,
resultado dos aumentos de precos que vem sendo praticados e do ganho de eficiéncia advindo das
reestruturacdes realizadas desde o 3T18. No Brasil, o lucro bruto cresceu 14,8% no trimestre, com expansao de
margem de 1,5 p.p. devido, em grande parte, ao crescimento de preco acima da inflagdo resultado do repasse
na virada de colecdo (2T19) e melhor mix de canais em Havaianas. Em Sandalias Internacional houve reducao
de 0,6 p.p. de margem bruta no 3T19 decorrente principalmente da menor participagdo de vendas no varejo de
lojas préprias e antecipacao das vendas com desconto no final do verdo na Europa.

Despesas com Vendas

As despesas com vendas, nas quais estao inclusos fretes, propaganda, marketing, comissdes, royalties e licencas
foram de R$ 288,7 milhdes no 3T19, elevacdo de 1,7% em relacdo ao mesmo periodo de 2018. Esse valor, na
proporcao da receita liquida, representou 27,8%, 2,7 p.p. abaixo do 3T18, resultado dos projetos e iniciativas de
reducdo de despesas e melhor administracdo do investimento em marketing e propaganda da Companhia.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas totalizaram R$ 54,3 milhGes no terceiro trimestre, ou 5,2% da receita liquida,
o que representa 0,1 p.p. a menos que o mesmo periodo do ano passado.
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Versao :

EBITDA
R$ milhdes 3T19 3T18 A (%) 9IM19 IM18 A (%)
EBITDA recorrente 155,5 114,1 36,3% 419,9 334,8 25,4%
Margem EBITDA recorrente 15,0% 12,3% +2,7 pp 14,2% 12,7% +1,5 pp
R$ milhdes 3T19 3T18 A (%) 9IM19 IM18 A (%)
Saldo de outras receitas (despesas) nao recorrentes -5,2 115,7 -104,5% -37,9 113,1 n/a
Brasil -6,5 180,7 -103,6% -21,8 166,4 -113,1%
Argentina -6,2 -64,3 -90,4% -39,3 -50,7 n/a
Internacional 7,5 -0,7 n/a 23,2 -2,6 n/a
R$ milhdes 3T19 3T18 A (%) 9IM19 9IM18 A (%)
(=) EBITDA 150,3 229,7 -34,6% 382,0 447,9 -14,7%

O EBITDA recorrente do periodo cresceu 36,3% atingindo R$ 155,5 milhdes, advindo do crescimento de receita
de dois digitos em Brasil, Sandalias Internacional e Argentina, e da melhor administracdo de gastos e despesas
da Companhia em relacdo ao 3T18 através dos projetos VIP 100% (Value Improvement Program) e OBZ
(Orcamento Base Zero).

Para efeito de comparabilidade, os principais eventos considerados ndo recorrentes do 3719 foram:
* Reestruturagdo Brasil: despesas de acordo contratual da antiga sede, despesas com consultorias e
despesas com encerramento de lojas Meggashop e do Centro de Distribuicdo de Mogi Mirim;
e Adocéao do IFRS 16;
« Argentina: venda de ativos e ajuste de hiperinflacdo.
No 3T18, houve principalmente: éxito em acao judicial de exclusdo do ICMS da base de calculo da COFINS no
Brasil, despesas com consultorias e indeniza¢des trabalhistas na Argentina.

R$ milhées 3T19 3T18 Var. 9IM19 9IM18 Var.
EBITDA recorrente 155,5 1141 36% 419,9 334,8 25%
Margem EBITDA recorrente 15,0% 12,3% +2,7 p.p. 14,2% 12,7% +1,5 p.p.
Saldo de outras receitas (despesas) -5,2 115,7 -37,9 113,1
nao recorrentes BReInt.: +1,0 BR e Int.: +180,0 BRelnt: +14 BReInt.: +163,8
AR: -6,2 AR: -64,3 AR:-39,3 AR:-50,7
EBITDA 150,3 229,8 -35% 382,0 447,9 -15%
Margem EBITDA 14,5% 24,7% -10,2 p.p. 12,9% 16,9% -4,0 p.p.

+ Ajuste de IFRS16

* Reestruturacao

+ Exito em acdo judicial de exclusdo do
ICMS da base de calculo da COFINS no
Brasil

* Reestruturacéo

+ Ajuste de hiperinflacao IAS 29

* Reestruturagdo * Reestruturacéo

+ Ajuste de hiperinflacdo
IAS 29
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Lucro Liquido

R$ milhdes 3T19 3T18 A (%) 9M19 9M18 A (%)
Lucro Liquido Consolidado 58,5 119,8 -51,2% 133,9 251,2 -46,7%
Total itens ndo recorrentes -1,2 125,6 n/a -38,9 166,6 n/a
Lucro Liquido Recorrente 59,7 -5,8 n/a 172,8 84,6 104,3%

O lucro liquido recorrente no terceiro trimestre de 2019 totalizou R$ 59,7 milhdes, frente ao prejuizo de R$ 5,8
no 3T18, resultado dos fatores ja citados anteriormente e variagdo cambial na Argentina. No 3T18 houve ainda
beneficio de IRPJ sobre JCP, evento que nao ocorreu no 3T19.

CAPEX

Nos primeiros nove meses de 2019, os investimentos consolidados para sustentacdo/expansao das operagdes
(CAPEX) da Alpargatas totalizaram R$ 97,0 milhGes. Deste montante, metade foi investida na
sustentacdo/manutencdo das operagdes, e a outra parte foi direcionada a expansdo das operacdes de varejo e
projetos de ganho de eficiéncia fabril e de supply chain (Projeto VIP 100%).

Posicao Financeira Liquida

Em 30 de setembro de 2019, a Alpargatas apresentava posicdo financeira liquida positiva de R$ 123,3 milhdes,
resultante de saldo de caixa de R$ 556,1 milhdes (a geracdo operacional somou R$ 284,9 milhdes em 12 meses
findos em setembro de 2019) e endividamento de R$ 432,8 milhdes, com o seguinte perfil:

e R$ 224,8 milhdes (52% do total) com vencimento no curto prazo, sendo R$ 129,3 milhdes em moeda
nacional. A divida de curto prazo em moeda estrangeira somava R$ 95,5 milhdes, dos quais R$ 35,3
milhdes possuem swap para reais, e financiava, principalmente, o capital de giro das subsidiarias no
exterior. Importante verificar que do saldo de caixa da Companhia, R$ 159,5 milhdes sdo em moeda
estrangeira;

e R$ 208 milhdes (48% do total) com vencimento no longo prazo, sendo a totalidade em moeda nacional.

+ R$95,4 milhoes
+341,9%

m / (85,3) - Argentina
Geragdo de caixa operacional m
de R$ 284,9 milhdes I

27.9 l
_ I

PFL EBITDA ltens sem Capital Pgto CAPEX Resultado Pagamento Variacao PFL
30/09/2018 efeitocaixa e 4o giro e outros Aluguéis financeiro IR/CSLL cambial 30/09/2019
outros (IFRS16) PFL
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Desempenho por negécio do terceiro trimestre de 2019

Brasil
(unidades) 3T19 3T18 A
Lojas Monobrand - DTC (Direct to Consumer) 533 529 4
Havaianas 448 438 10
Osklen 76 78 -2
Mizuno 5 2 3
Outlets 4 11 -7
(mil pares/pecas) 3T19 3T18 A (%) 9IM19 9M18 A (%)
Volume total 57.539 55.241 4,2% 151.985 146.372 3,8%
Havaianas (sandalias e extensdo de marca) 54.776 51.929 55% 144.254 138.118 4,4%
Osklen (calcados, vestuario e acessoérios) 462 427 8,2% 1.185 1.037 14,2%
Mizuno (cal¢ados e vestiario) 763 731 4,4% 2172 2.097 3,6%
Outros 1.537 2.153 -28,6% 4374 5.120 -14,6%
(R$ milhdes) 3T19 3T18 A (%) 9IM19 9M18 A (%)
Receita Liquida 7416 668,6 10,9% 1.916,4 1.725,0 11,1%
Lucro Bruto 336,0 292,7 14,8% 839,0 761,6 10,2%
Margem Bruta (%) 45,3% 438% +1,5pp 43,8% 44,1% -0,4 pp
EBITDA 117,6 294,7 -60,1% 241,2 401,0 -39,8%
Margem EBITDA (%) 15,9% 441%  -28,2 pp 12,6% 232% -10,6 pp
EBITDA recorrente 1241 114,0 8,9% 263,0 234,7 12,1%
Margem EBITDA recorrente (%) 16,7% 17,0%  -0,3 pp 13,7% 13,6%  +0,1pp

Desempenho operacional:

Sandalias Brasil: O volume de Havaianas no Brasil expandiu 5,5% no 3T19 (Sandalias e Extensdo de Marca
Havaianas). A receita liquida, quando comparada ao 3T18, foi impulsionada pelo crescimento de sell-out no
canal direto. Houve elevacdo de preco acima da inflagdo na virada da colegdo (2T19) e melhor mix de canais. No
3719, nos canais diretos ao consumidor, houve crescimento de 10% nas lojas mono marca de Havaianas no
conceito DTC (same store sales + e-commerce).

Mizuno: Houve crescimento de 4,4% no volume no terceiro trimestre de 2019. A plataforma e-commerce de
Mizuno, principal responsavel pelo aumento de volume, apresentou crescimento de dois digitos nos trés
primeiros trimestres de 2019. Houve crescimento de dois digitos nas categorias mid, basico e futebol
acompanhando o langamento de novos modelos (linha cool). Foi aberta mais uma loja outlet Mizuno, em
Guarulhos SP.

Osklen: A receita liquida cresceu 15,6% no 3T19 em relacdo ao 3T18, com destaque para o crescimento de
calcados no mix de produtos e para expansao do omnichannel no mix de canais. No conceito DTC (same store

sales + e-commerce) houve crescimento pelo 9° trimestre consecutivo, e em relacdo ao 3T18, o crescimento foi
de 13%.

Lucro bruto e Margem bruta: No Brasil, o lucro bruto cresceu 14,8% no trimestre, com expansdo de margem
de 1,5 p.p. devido em grande parte, ao crescimento de preco acima da inflacdo resultado do repasse na virada
de colecdo (2T19) e melhor mix de canais em Havaianas.

EBITDA recorrente: Crescimento de 8,9% no trimestre devido ao crescimento de volume combinado com efeito
positivo de precos e melhor mix de canais em Havaianas e ao melhor gerenciamento de SG&A.
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} Sandalias Internacional

(unidades) 3T19 3T18 A
Lojas Monobrand - DTC (Direct to Consumer)
Havaianas 185 193 -8
(mil pares/pecas) 3719 3T18 A (%) 9IM19 9IM18 A (%)
Volume total 5.716 5.017 13,9% 22.099 20.079 10,1%
Havaianas (sandalias e extensdo de marca) 5.592 4.808 16,3% 21.501 18.983 13,3%
Outros 124 209 -41,0% 597 1.097 -45,5%
(R$ milhdes) 3T19 3T18 A (%) 9IM19 9IM18 A (%)
Receita liquida 162,1 146,8 10,4% 653,1 573,4 13,9%
Variacdo em moedas locais
EMEIA - euro 0,3% 4,4%
EUA - ddlar -3,1% -3,8%
LATAM - ddlar 87,2% 45,7%
APAC - ddlar 24,0% 37,2%
Lucro Bruto 110,1 100,7 9,4% 448,6 392,0 14,4%
Margem Bruta (%) 67,9% 68,6% -0,7 pp 68,7% 68,4% +0,3 pp
EBITDA 15,7 -6,1 n/a 132,6 79,7 66,3%
Margem EBITDA (%) 9,7% n/a n/a 20,3% 13,9% +6,4 pp
EBITDA recorrente 8,2 -5,4 n/a 109,4 82,3 32,9%
Margem EBITDA recorrente (%) 51% n/a n/a 16,7% 14,4% +2,3 pp

Desempenho operacional: Havaianas apresentou expansdao de 16,3% no volume no terceiro trimestre,
beneficiado principalmente pelo crescimento das vendas nas regides, LATAM e APAC. O crescimento de 13,9%
em sandalias internacional foi parcialmente afetado pelas exportacdes de Dupé.

EMEIA (Europa e Oriente Médio): No trimestre houve estabilidade na receita liquida +0,3% em moeda local.
Destaque para a operacao prépria na Grécia que vem apresentando performance acima do esperado e para a
nova plataforma de e-commerce (lancada em maio) que vem crescendo dois digitos.

América do Norte: No 3T19, houve queda de receita em ddlares de 3,1% com queda de volume decorrente do
reposicionamento do mix de canais priorizando melhor qualidade de receita, reduzindo vendas off-price no
atacado. Margem bruta expandiu, beneficiada pela menor participacdo de off-price e mix com maior
participacdo do varejo proprio com abertura de portas desde o 3T18. No Caribe, ao final de setembro iniciaram
as vendas em 2 novos distribuidores que passaram a atuar na regido.

LATAM (América Latina) & Africa: A operagdo na América Latina teve incremento de receita liquida de 87,2%
em délar no 3T19. O resultado foi impulsionado pela retomada do mercado na Argentina, onde a companhia
também passou a ter um novo distribuidor; pelo aumento de sell out no Duty Free devido a melhores espacos;
e pelo ramp-up da distribuicdo na Coldmbia, com aumento do ndmero de portas.

APAC (Asia e Pacifico): A expansdo de 24,0% da receita liquida em délares, quando comparada ao 3T18, foi
resultado de melhor mix de produtos vendidos, da reducdo dos descontos comerciais praticados e aumento de
sell out em mercados atendidos por distribuidores. Filipinas foi o destaque da regido.

Receita liquida: Em Sandalias Internacional a receita liquida em reais foi 10,4% superior ao 3718 em reais,
resultado do crescimento de volume de vendas em LATAM e APAC.

Lucro bruto e Margem bruta: Houve reducao de 0,7 p.p. de margem bruta no 3T19 decorrente principalmente
da menor participagdo de vendas no varejo e antecipacao das vendas com desconto no final do verdo em EMEIA.

EBITDA recorrente e Margem EBITDA recorrente: O efeito sazonal histérico de vendas no exterior
comprimidas no 3T, quando comparadas com 1T e 2T, foi compensada pelo desempenho de LATAM e APAC. A
margem EBITDA recorrente no 3T19 foi de 5,1% frente ao resultado negativo do 3T18.
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Argentina
(unidades) 3T19 3T18 A
Numero de lojas 25 26 -1
Topper Argentina 10 10 0
Outlets 15 16 -1
(mil pares/pecas) 3T19 3T18 A (%) 9IM19 9IM18 A (%)
Volume total 4.748 3.963 19,8% 12.117 12.658 -4,3%
Calgados 1.091 1.216 -10,3% 3.263 3.890 -16,1%
Vestuario 467 463 0,9% 1.293 1.350 -4,2%
Téxtil (km) 3.190 2.284 39,6% 7.561 7.418 1,9%
(R$ milhdes) 3719 3T18 A (%) 9IM19 9IM18 A (%)
Receita liquida 133,2 115,3 15,5% 386,5 348,5 10,9%
Lucro Bruto 341 10,8 216,5% 70,7 43,2 63,7%
Margem Bruta (%) 25,6% 9,3% +16,3 pp 18,3% 12,4% +5,9 pp
EBITDA 17,0 -58,7 n/a 8,2 -32,8 n/a
Margem EBITDA (%) 12,8% n/a n/a 2,1% n/a n/a
EBITDA recorrente 23,2 5,5 318,7% 47,5 17,9 166,0%
Margem EBITDA recorrente (%) 17,4% 4,8% +12,6 pp 12,3% 51% +7,2 pp

Desempenho operacional:

Artigos Esportivos + Varejo: Houve retracdo de 10,3% no volume de calcados esportivos no 3719 e de 16,1%
nos 9IM19, efeito da queda do consumo em todos os mercados. No entanto, a receita liquida apresentou
crescimento, resultado dos aumentos de precos praticados em pesos no periodo. Adicionalmente, as
reestruturacdes realizadas desde o 3T18 também impactaram positivamente a margem EBITDA recorrente, que
expandiu 12,6 p.p.

Téxtil: No 3T19 houve incremento de 39,6% no volume em relacdo ao 3T18, nos primeiros 9 meses do ano o
crescimento foi de 1,9%.

Em 16.07.2019 a Alpargatas concluiu negociagdes a respeito da venda de seus ativos relacionados a atuagao no
segmento téxtil na Argentina, sujeitas a certas condi¢cdes precedentes. O valor envolvido conjuntamente em
todas as operacOes acima soma o montante aproximado de US$ 14,4 milhdes, os quais serdo pagos a prazo
pelos respectivos compradores. Com as efetivas transferéncias desses ativos a seus respectivos compradores, a
Alpargatas deixa de atuar no segmento téxtil.
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Auditores independentes
Em conformidade com a Instrucdo CVM n° 381/03, a Alpargatas S.A. informa que, no periodo de julho a setembro de 2019,

nao foram contratados junto a KPMG Auditores Independentes servigcos ndo relacionados a auditoria externa.

Declaracao da Diretoria

De acordo com o artigo 25, paragrafo 1°, item 5 da Instrucdo CVM n° 480/09, a Diretoria declara que revisou, discutiu e
concordou com as informagdes contabeis do periodo de julho a setembro de 2019 da Alpargatas S.A. e com o relatério de
revisdo dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Comité de Auditoria

O Comité de Auditoria da Alpargatas exerce um papel fundamental na administracdo da Companhia, contribuindo para
assegurar a confianca dos acionistas através de supervisdo dos controles internos, monitoramento de riscos e
acompanhamento de todo o processo de elaboracdo e divulgagdes de informacdes.

Sao Paulo, 08 de novembro de 2019
Conselho de Administracao

Relagées com Investidores
Julian Garrido Del Val Neto
Carlos Augusto Biehl

Felipe Lucas Fontes
Fernanda Yuri Shiraishi

Contato
E-mail: ri@alpargatas.com.br
Tel.: +55 11 4569-7397
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1. CONTEXTO OPERACIONAL
1.1. Consideracodes gerais

A Alpargatas S.A. (“Companhia”) € uma sociedade anénima de capital aberto, com sede em Sao Paulo, capital, na
Av. das Nagdes Unidas, n° 14.261 9°,10° e 11° andares e registrada na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao com os
cédigos de negociagédo “ALPA4” e “ALPAS".

Suas atividades e de suas controladas (doravante coletivamente denominadas “Grupo Alpargatas” ou “Grupo”) sédo
a fabricagao e comercializagdo de calgados e respectivos componentes; artigos de vestuario; artefatos téxteis e
respectivos componentes; artigos de couro, de resina e de borracha natural ou artificial e artigos esportivos.

As controladas diretas e indiretas, por meio das quais a Companhia mantém operag¢des no Brasil e no exterior,
estdo informadas na nota explicativa 4.

1.2. Aquisicao do controle societario pela Itausa - Investimentos Itau S.A., Cambuhy Investimentos Ltda.
e Brasil Warrant Administracdao de Bens e Empresas S.A.

Em 12 de julho de 2017, a Companhia foi informada de que a J&F Investimentos e a Italsa, a Cambuhy e a Brasil
Warrant (Cambuhy Alpa) assinaram contrato de compra e venda de agdes para aquisicao do controle acionario da
Alpargatas. Tal operagao foi concluida em 20 de setembro de 2017, apds aprovagao publicada no D.O.U. despacho
do Superintendente Geral do Conselho Administrativo de Defesa Econémica (CADE), no dia 4 de agosto de 2017.
A ltadsa, a Cambuhy e a Cambuhy Alpa (“Compradores”) adquiriram a totalidade das ac¢des de emissao da
Alpargatas detida pela J&F Investimentos S.A., representada por 255.183.112 agdes, sendo 207.246.069 agdes
ordinarias e 47.937.043 acbes preferenciais, equivalentes a 54,24% do capital social total da Alpargatas, sendo
85,78% do capital social votante e 20,95% do total das agdes preferenciais (“A¢des Alienadas”).

O prego das Agdes Alienadas, apds os ajustes em razdo do pagamento de juros sobre capital préprio a J&F
(conforme deliberado em Reunido de Conselho de Administragcéo, realizada em 4 de agosto de 2017) foi de
R$3.479.907 (trés bilhdes, quatrocentos e setenta e nove milhdes e novecentos e sete mil reais), sendo o preco
por acdo equivalente a R$14,17 por acdo ordinaria e R$11,32 por acdo preferencial.

Nos termos do art. 254-A da Lei das Sociedades por Agdes e em razdo da aquisicdo do controle acionario pelos
Compradores por meio da aquisicdo das Agdes Alienadas da J&F, os Compradores realizaram, em 23 de margo
de 2018, o leilao da oferta publica de aquisicao de agdes da Alpargatas S.A. (OPA), nos termos do edital publicado
em 16 de fevereiro de 2018. Nao houve interesse de nenhum acionista em aderir a OPA, permanecendo inalterada
a participacao acionaria.

1.3. Venda das operacoes de Topper e Rainha

Em 3 de novembro de 2015, a Companhia, com o objetivo de aumentar o foco em seus negécios mais estratégicos,
celebrou com um grupo de investidores liderados pelo Sr. Carlos Roberto Wizard Martins: (a) Contrato de Compra
e Venda para alienacdo de 100% da unidade de negé6cio que compreenderda a totalidade das operagdes
relacionadas as marcas Topper no Brasil e Rainha no Brasil e no mundo; (b) Acordo de Compra e Venda para
alienacdo de 20% da unidade de neg6cio que compreendera a totalidade das operagdes relacionadas a marca
Topper na Argentina e no mundo (exceto Estados Unidos e China), atualmente desenvolvida pela controlada
Alpargatas S.A.l.C. - Argentina (“ASAIC”); e (c) Acordo de Licenciamento de Uso da marca Topper, por periodo de
até 15 anos, nos Estados Unidos e China.

Os fechamentos das operagdes foram previstos para datas distintas e sujeitos ao cumprimento de determinadas
condigbes precedentes.
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Como previsto na estruturagao da transagao, em fevereiro de 2016, a Alpargatas segregou a unidade de negécios
responsavel pelas atividades das marcas Topper € Rainha no Brasil em uma nova companhia, a BRS Comércio e
Industria de Material Esportivo S.A.(BRS), a qual foi adquirida pelos compradores em 2 de maio de 2016 pelo prego
de R$49.836.

Em 14 de setembro de 2018, a Companhia renegociou as condi¢cdes da operagao de venda da unidade de negdcios
“Topper” na Argentina e substituiu 0 acordo de compra e venda que havia sido celebrado com Sr. Carlos Roberto
Wizard Martins e demais investidores em 3 de novembro de 2015. O novo acordo prevé a alienagao entre 20,0%
e 22,5% do capital social da ASAIC, dependendo da variagdo de alguns fatores até a data do fechamento, bem
como a alienagao da participagdo acionaria remanescente sujeita ao exercicio da opgao de compra ou da opgao
de venda, a ser exercida entre 2021 e 2022 previstas no mesmo Acordo.

Em 4 de dezembro de 2018, a Companhia concluiu a alienagao de 21,8% do capital social da ASAIC. Nesta mesma
data ocorreu a alienagao de 2,18% do capital da Dialog S.A. (“Dialog”) pertencentes a controlada Fibrasil Agricola
e Comercial Ltda. (“Fibrasil”), adquiridos pela Companhia.

O preco dessas alienagdes foi de R$ 100.000, com valor de entrada de R$ 40.000 pagos pelo comprador em
dezembro de 2018, os R$ 60.000 restantes fardo parte do preco remanescente a ser determinado no momento de
exercicio (ou ndo) da opgao de venda ou de compra.

O preco determinado para o exercicio da opg¢ao de venda ou de compra para a participagao remanescente do
capital social da ASAIC sera calculado com a aplicagdo do multiplo de 6 sobre o EBITDA da ASAIC no exercicio
imediatamente anterior ao exercicio da op¢éo, estando sujeito a determinados ajustes usuais em transagdes desse
tipo, descontado dos R$ 40.000 pagos em dezembro de 2018.

Ainda no contexto dessa operagcao a Companhia efetuou a compra de 7,82% de participacdo do capital social da
Dialog pertencentes a controlada Fibrasil pelo valor de R$ 1.494.

Os novos percentuais de participacdo societaria das empresas envolvidas nessa transacédo estdo demonstrados
na nota explicativa 4.

1.4. Redomiciliacao e incorporacao - Alpargatas International S.L.

Em 5 de dezembro de 2016 foi concluido o processo de redomiciliagao da Alpargatas International S.L., nova razao
social da Alpargatas International ApS, de Copenhague (Dinamarca) para Madri (Espanha). Essa mudanca de
domicilio da holding europeia se deu por questdes estratégicas de crescimento dos negocios.

Em 25 de abril de 2018, a Alpargatas International S.L. foi incorporada pela controlada Alpargatas Europe S.L.U.,
ambas domiciliadas em Madri (Espanha). Com a incorporagdo a Alpargatas Europe S.L.U. passou a deter
participagao direta em todas as subsidiarias localizadas na Europa e a operagao nos Estados Unidos.

1.5. Inicio de novas operacoes

Em janeiro de 2018 iniciou a operagao da controlada Alpargatas Colémbia SAS e sua atividade principal é a
comercializagdo de produtos da marca Havaianas.

Em maio de 2018 iniciou a operacdo da controlada Alpargatas Asia Ltd. (Hong Kong) e sua atividade principal é a
representacdo comercial da marca Havaianas.
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1.6. Joint venture Alpargatas india

Em 11 de dezembro de 2018, a Companhia concluiu as negociagdes com a Periwinkle Fashions Private Limited
(“Periwinkle”), para constituicdo na Republica da India de uma joint venture, a Alpargatas India Fashions Private
Limited (“Alpargatas India”).

A Alpargatas india desenvolvera o negécio de “Havaianas” e sera detida pela Alpargatas e Shoezone Lifestyle LLP
(“Shoezone”), (sociedade controlada da Periwinkle), na proporgcao inicial de 51% da Companhia e 49% da
Shoezone.

2. BASE DE PBEPARAQZ\O, APRESENTAGCAO DAS INFORMAGOES FINANCEIRAS
INTERMEDIARIAS

2.1. Declaracéao de conformidade

As informagdes financeiras intermediarias da Companhia individuais e consolidadas relativas ao periodo findo em
30 de setembro de 2019 foram elaboradas e estdo apresentadas de acordo com os pronunciamentos técnicos
CPC 21 (R1) - Demonstragao Intermediaria, que inclui as disposi¢cdes da Lei das Sociedades por Ag¢des, normas
e procedimentos contabeis emitidos pela Comissado de Valores Mobilidrios (CVM) e Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e em conformidade com a IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contébeis e International Accounting Standards Board (IASB).

Todas as informagoes relevantes proprias das informagdes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas,
as quais correspondem as utilizadas pela Companhia na sua gestao.

A Diretoria aprovou e o Conselho de Administragao autorizou a emissao destas informagdes financeiras em 08 de
Novembro de 2019.

2.2. Mudancas nas principais politicas contabeis
2.2.1. CPC 06 (R2)/IFRS 16 - Arrendamentos
O Grupo Alpargatas adotou o CPC 06 (R2)/IFRS 16 - Arrendamentos a partir de 12 de janeiro de 2019.

O CPC 06 (R2)/IFRS 16 introduz um modelo Unico de contabilizacdo de arrendamentos no balango patrimonial
para arrendatarios. Um arrendatario reconhece um ativo de direito de uso que representa o seu direito de utilizar
0 ativo arrendado e um passivo de arrendamento que representa a sua obrigacdo de efetuar pagamentos do
arrendamento. Isengdes estao disponiveis para arrendamentos de curto prazo, itens de baixo valor e pagamentos
variaveis. A contabilidade do arrendador permanece semelhante as politicas contabeis anteriores.

O Grupo aplicou o CPC 06 (R2)/IFRS 16 utilizando a abordagem retrospectiva modificada simplificada. Portanto,
a informacdo comparativa apresentada para 2018 nao foi reapresentada, ou seja, € apresentada conforme
anteriormente reportado de acordo com o CPC 06/ IAS 17 e interpretagdes relacionadas. Os detalhes das
mudangas nas politicas contabeis estdo divulgados abaixo.

a) Definicado de arrendamento

Anteriormente, o Grupo determinava, no inicio do contrato, se este era ou continha um arrendamento sob o ICPC
03/IFRIC 4 - Aspectos Complementares das Operagdes de Arrendamento Mercantil. O Grupo agora avalia se um
contrato € ou contém um arrendamento baseado na nova definicao de arrendamento. De acordo com o CPC 06
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(R2)/IFRS 16, um contrato é ou contém um arrendamento se transfere o direito de controlar o uso de um ativo
identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestagao.

Na transicao para o CPC 06 (R2)/IFRS 16, o Grupo optou por aplicar o expediente pratico de manter a avaliagao
de quais transagoes sao arrendamentos. O Grupo aplicou 0 CPC 06 (R2)/IFRS 16 somente a contratos que foram
previamente identificados como arrendamentos. Os contratos que n&o foram identificados como arrendamentos
de acordo com o CPC 06 (R1)/IAS 17 e o ICPC 03/IFRIC 4 nao foram reavaliados. Por conseguinte, a nova
definicdo de arrendamento, de acordo com o CPC 06 (R2)/IFRS 16, foi aplicada aos contratos celebrados ou
alterados em ou apéds 1° de janeiro de 2019, bem como para os contratos vigentes nesta data.

No inicio ou na reavaliagdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, o Grupo aloca a
contraprestagao do contrato a cada componente de arrendamento e ndo arrendamento com base em seus pregos
individuais. No entanto, para arrendamentos de imoéveis nas quais € um arrendatario, o Grupo optou por nao
separar 0s componentes que ndo sao de arrendamento e os contabilizara como um Unico componente de
arrendamento.

b) Arrendamento em que o Grupo é arrendatario

Como arrendatario, o Grupo classificava anteriormente arrendamentos operacionais ou financeiros com base em
sua avaliagdo sobre se o arrendamento transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade.
De acordo com o CPC 06 (R2)/IFRS 16, o Grupo reconhece os ativos de direito de uso e os passivos de
arrendamento para a maioria dos arrendamentos, ou seja, esses arrendamentos sao registrados no balango
patrimonial.

No entanto, o Grupo optou por ndo reconhecer os ativos de direito de uso e os passivos de arrendamento para
alguns arrendamentos de ativos de baixo valor (por exemplo, equipamentos de Tl). O Grupo reconhece os
pagamentos associados a esses arrendamentos como despesa pelo método linear ao longo do prazo do
arrendamento.

O Grupo reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do arrendamento.

O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente pelo custo e subsequentemente pelo custo menos qualquer
depreciacdo acumulada e perdas ao valor recuperavel, e ajustado por certas remensuragées do passivo de
arrendamento. Quando um ativo de direito de uso atende a definicdo de propriedade para investimento, ele é
apresentado na linha de propriedade para investimento e é inicialmente mensurado pelo custo e
subsequentemente mensurado pelo valor justo, de acordo com as politicas contabeis do Grupo. A Companhia
nao possui direitos de uso que atendem a definicdo de propriedade para investimentos em 30 de setembro de
2019 ou na adogao inicial em 12 de janeiro de 2019.

O passivo de arrendamento € mensurado inicialmente pelo valor presente dos pagamentos de arrendamento que
nao foram pagos na data de inicio, descontados usando a taxa de juros implicita no arrendamento ou, se essa taxa
nao puder ser determinada imediatamente, a taxa de empréstimo incremental do Grupo. Geralmente, o Grupo usa
sua taxa de empréstimo incremental como taxa de desconto.

O Grupo aplicou julgamento para determinar o prazo de arrendamento de alguns contratos que incluem opgdes de
renovagao. A avaliagao se o Grupo esta razoavelmente certo de exercer essas opgdes tem impacto no prazo do
arrendamento, o que afeta significativamente o valor dos passivos de arrendamento e dos ativos de direito de uso
reconhecidos.
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¢) Transicao

Anteriormente, o Grupo classificava arrendamentos de iméveis como arrendamentos operacionais de acordo com
o CPC 06(R1)/IAS 17. Esses arrendamentos incluem as instalagbes de depdsito, fabrica e escritérios
administrativos. Os arrendamentos geralmente sdo contratados por um periodo de 5 a 15 anos. Alguns
arrendamentos incluem uma opgéao de renovagéao apdés o final do periodo nao cancelavel.

Alguns arrendamentos sao ajustados por indices inflacionarios, como IGP-M ou IPCA.

Na transi¢ao, para arrendamentos classificados como arrendamentos operacionais segundo o CPC 06(R1)/IAS
17, os passivos de arrendamento foram mensurados pelo valor presente dos pagamentos remanescentes, liquidos
do crédito de PIS / COFINS descontados pela taxa de empréstimo incremental do Grupo em 12 de janeiro de 2019.
Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao valor equivalente ao passivo de arrendamento, ajustado pelo valor
de qualquer pagamento antecipado ou acumulado do arrendamento. O Grupo aplicou esta abordagem a todos os
outros arrendamentos.

A taxa média ponderada de desconto foi definida com base nas seguintes premissas:

— taxas de descontos que levam em consideracdo a média de curvas de custos de debéntures obtidas
junto as instituicdes financeiras e avaliagdes de risco de crédito da Companhia, ajustadas aos prazos e
valores dos contratos de arrendamento;

— uso de taxa de desconto nominal;

O Grupo utilizou os seguintes expedientes praticos ao aplicar o CPC 06 (R2)/IFRS 16 aos arrendamentos
anteriormente classificados como arrendamentos operacionais de acordo com o CPC 06/IAS 17.

— Aplicou a isengdo para nao reconhecer ativos de direito de uso e passivos para arrendamentos com
prazo menor que 12 meses;

— Pagamentos variaveis (geralmente baseados em percentuais de faturamento das lojas)
— Excluiu os custos diretos iniciais da mensurag¢éo do ativo de direito de uso na data da aplicacgao inicial;
d) Arrendamentos em que o Grupo é um arrendador

O Grupo Alpargatas ndo possui nenhuma transacdo de arrendamento como arrendador, por isso nao foram
identificados efeitos na aplicagdo da norma.

e) Impacto nas informacoées financeiras

Como resultado da aplicagao inicial do CPC 06 (R2)/IFRS 16, em relagdo aos arrendamentos que anteriormente
eram classificados como operacionais, o Grupo reconheceu em 1° de janeiro de 2019 passivos de arrendamento
no valor R$ 71.293 na controladora e R$ 341.885 no consolidado, e ativo de direito de uso nesses mesmos
montantes, respectivamente. Os contratos de direitos comerciais que estavam classificados no intangivel foram
reclassificados para o grupo de “Direito de Uso”, conforme mencionado na nota explicativa 16. Os demais contratos
de arrendamento continuam sendo registrados como despesa do periodo de acordo com sua natureza, conforme
mencionado na nota explicativa 28.
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2.2.2. Outras normas

A seguinte interpretacdo de norma também foi adotada pela primeira vez a partir de 12 de janeiro de 2019, no
entanto, ndo teve efeitos relevantes nas informagdes financeiras intermediarias da Companhia e suas controladas:

e ICPC 22/ IFRIC 23 Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro: esta interpretagao esclarece
como aplicar os requisitos de reconhecimento e mensuragao do CPC 32 Tributos sobre o Lucro (IAS 12
—Income Taxes) (“CPC 32/1AS 12”) quando houver incerteza sobre os tratamentos de imposto de renda.
Nessas circunstancias, a entidade deve reconhecer e mensurar o seu ativo ou passivo fiscal, corrente ou
diferido, aplicando os requisitos do CPC 32/ IAS 12 com base no lucro tributavel (perda fiscal), nas bases
fiscais, nas perdas fiscais ndo utilizadas, nos créditos fiscais ndo utilizados e nas aliquotas fiscais,
determinados com base nesta interpretacao.

2.3. Base de apresentacao

As informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas foram preparadas para atualizar os usuarios
sobre eventos e transacgdes relevantes ocorridas no periodo e devem ser analisadas em conjunto com as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018. As politicas
contabeis, estimativas e julgamentos, gestao de riscos e métodos de mensuragdo sao 0s mesmos que aqueles
adotados na elaboragao das Ultimas demonstragdes financeiras anuais, exceto pelas novas politicas contabeis
relacionadas com a adogao do CPC 06 (R2)/ IFRS 16 — Arrendamentos, que estdo descritas na nota explicativa
2.2.1.

2.4. Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacgao destas informagdes financeiras, a Administragéo utilizou julgamentos, estimativas e premissas que
afetam a aplicagdo das politicas contabeis do Grupo e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e
despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sdo revisadas de
forma continua. As revisdes das estimativas sao reconhecidas prospectivamente.

As informacgdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possuem um risco significativo de
resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de ativos e passivos no periodo estao incluidas nas seguintes
notas explicativas:

* Nota explicativa 3 - Aplicacdo da norma de contabilidade e evidenciagdo de economia
hiperinflacionéria;

» Nota explicativa 7.2 - Reconhecimento da provisdo para perdas esperadas (impairment) de contas a
receber de clientes;

*  Nota explicativa 10.1 - Imposto de renda e contribuigcao social diferido;

. Nota explicativa 23 - Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas;

. Nota explicativa 29.2 - Plano de incentivo de longo prazo;

* Nota explicativa 33.3 - Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge (“hedge
accounting”).

2.5. Demonstracao do valor adicionado (“DVA”)
A demonstracdo do valor adicionado (DVA) néo é requerida pelas IFRS, sendo apresentada de forma suplementar

em atendimento a legislagao societaria brasileira. Sua finalidade é evidenciar a riqueza criada pela Companhia
durante o periodo bem como demonstrar sua distribuicdo entre os diversos agentes.
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3. APLICAGCAODA NORMA DE CONTABILIDADE E EVIDENCIAGAO DE ECONOMIA
HIPERINFLACIONARIA

Em julho de 2018, considerando que a inflagdo acumulada nos ultimos trés anos na Argentina foi superior a 100%,
a aplicagdo da norma de contabilidade e evidenciagdo em economia altamente inflacionaria (CPC 42/IAS 29)
passou a ser requerida. O CPC 42/IAS 29 exige a divulgacédo dos resultados das operagbes da empresa ASAIC
na Argentina como se fossem altamente inflacionarias a partir de 12 de janeiro de 2018 (inicio do periodo em que
se identificou a existéncia de hiperinflagao).

De acordo com o CPC 42/IAS 29, os ativos e passivos ndo monetarios, o patriménio liquido e a demonstragao do
resultado de subsididrias que operam em economias altamente inflaciondrias sao corrigidos pela alteragdo no
poder geral de compra da moeda corrente, aplicando um indice geral de precos.

As demonstragdes financeiras de uma entidade cuja moeda funcional seja a moeda de uma economia altamente
inflacionaria devem ser expressas em termos da unidade de mensuragao corrente a data do balango e convertidas
para Real na taxa de cAmbio de fechamento do periodo.

Como consequéncia do exposto acima, a Companhia aplicou a contabilidade de economia altamente inflacionéaria
para a sua subsidiaria na Argentina aplicando as regras do CPC 42/IAS 29 da seguinte forma:

A norma de contabilidade e evidenciagdo de economia altamente inflacionaria foi aplicada a partir de
1° de janeiro de 2018;

« Os ativos e passivos nao monetarios registrados pelo custo histérico (por exemplo, ativos
imobilizados, ativos intangiveis, estoques, etc.) e o patriménio liquido da subsidiaria na Argentina
foram atualizados por um indice de inflagdo. Os impactos de hiperinflagao resultantes de alteragdes
no poder de compra geral até 31 de dezembro de 2017 foram reportados no patriménio liquido em
“Outros resultados abrangentes”. Os impactos do poder de compra geral a partir de 1° de janeiro de
2018 foram reportados na demonstracdo de resultados em uma conta especifica para ajuste de
hiperinflagdo, no resultado financeiro (vide nota explicativa 31 - Receitas e despesas financeiras,
liquidas). No CPC 42/IAS 29, nao existe um indice geral de pregcos definido, mas é permitida a
utilizagdo de julgamento quando a atualizagdo das demonstragdes financeiras se torna necessaria.
Dessa forma, os indices utilizados foram baseados na Resolugédo n® 539/18 emitida pela Federagao
Argentina de Conselho de Profissionais de Ciéncias Economicas: i) de 12 de janeiro de 2017 em diante
o Indice nacional de prego ao consumidor (IPC Nacional); ii) até 31 de dezembro de 2016 o Indice
interno de pregos ao atacado (IPIM);

« A demonstragao de resultado € ajustada no final de cada periodo de reporte utilizando a variagao do
indice geral de precgos e, posteriormente, convertida a taxa de cAmbio de fechamento de cada periodo
(em vez da taxa média), resultando assim no acumulado do ano, os efeitos nas contas de resultado,
tanto do indice de inflagdo quanto para conversao de moeda;

A demonstracao de resultados do ano de 2017, do primeiro e do segundo trimestres de 2018 e os
respectivos balangos patrimoniais da subsididria na Argentina ndo foram reapresentados. Conforme
IAS 29 paragrafo 42 (b) quando os montantes forem convertidos para a moeda de economia nao
hiperinflacionaria, os montantes comparativos devem ser aqueles que seriam apresentados como
montantes do ano corrente nas demonstragdes financeiras do ano anterior, isto é, ndo ajustados para
mudancgas subsequentes no nivel de pre¢cos ou mudangas subsequentes nas taxas de cambio.

Os impactos nos ativos liquidos da aplicagdo da norma na controlada ASAIC em 30 de setembro de 2019 estao
demonstrados a seguir:
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Ativo 30/09/2019
Estoques 8.402
Imobilizado 35.120
Ativos disponieis para venda 7.693
Intangivel 832
Outros 1.940
Total do ativo 53.987
Passivo

Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 13.497
Total do passivo 13.497
Patrimoénio Liquido 40.490
Total do passivo e patriménio liquido 53.987

A demonstragao de resultado da ASAIC acumulada até 30 de setembro de 2019 foi corrigida pelo indice de inflagdo
e, posteriormente convertida a taxa de fechamento em setembro de 0,0723 pesos argentinos por real, em
decorréncia da aplicagcdo do CPC 42/IAS 29.

No periodo findo em 30 de setembro de 2019 a utilizagdo da norma de Contabilidade e Evidenciagdo em Economia
Altamente Inflacionaria, de acordo com as regras da IFRS, resultou em um ajuste positivo de R$ 66.861 (vide nota
explicativa 31 — Receitas e despesas financeiras, liquidas) no resultado financeiro referente ao ganho sobre a
posicdo monetaria liquida e um impacto positivo de R$ 7.600 no lucro liquido.

4. INFORMAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

Transagbes efetuadas entre as entidades do Grupo (“intercompany”, assim como os saldos, ganhos e perdas nao
realizados em transagdes entre empresas do Grupo sao eliminados na consolidagao das informagdes financeiras.
Eventuais perdas ndo realizadas relacionadas a perda de valor (impairment) do ativo transferido nao sao
eliminadas. As politicas contabeis das controladas foram ajustadas, quando necessario, para garantir consisténcia
com as politicas adotadas pela Companhia.

i.  Controladas

As controladas sao todas as entidades nas quais a Companhia detém o controle e sao totalmente consolidadas
a partir da data em que o controle é transferido para a Companhia. A consolidagao é interrompida a partir da
data em que a Companhia deixa de ter o controle.

ii.  Participacdo de acionistas ndo controladores

O Grupo elegeu mensurar qualquer participacdo de ndo controladores inicialmente pela participagao
proporcional nos ativos liquidos identificaveis da adquirida na data de aquisicao. Mudancgas na participagao do
Grupo em uma subsidiaria que nao resultem em perda de controle sdo contabilizadas como transagbes de
patriménio liquido.
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A Companhia considera que controla a investida se, e somente se, possuir todos o0s seguintes atributos: (a) poder
sobre a investida; (b) exposicédo a, ou direitos sobre, retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com a
investida; e (c) a capacidade de utilizar seu poder sobre a investida para afetar o valor de seus retornos.

A consolidacdo abrange as informagdes contabeis da Companhia e das seguintes controladas diretas e indiretas:
Participacao (%)

Atividade principal 30/09/2019 31/12/2018
Participagao direta:
Importacéo e exportacdo em geral, compra, venda e
Fibrasil Agricola e Comercial Ltda. locagao de iméveis proprios e participagdo em outras 99,99 99,99
empresas no pais ou no exterior
s Venda e locagdo de imdveis préprios e participacdo em
Alpargatas Imobiliaria S.A. oUras empresas no pais ou No exterior 99,99 99,99
Alrzia)lrgatas Europe S.L.U. — Espanha ‘Iamufé)prgafao e comercializagdo de calgados no mercado 100,00 100,00
_ L Fabricacao e comercializagéo de calgados e produtos
Alpargatas S.A.I.C. — Argentina (i téxteis, principalmente no mercado argentino 78,20 78,20
Terras de Aventura Industria de Artigos | Rede varejista de moda Premium com lojas no Brasil e 60.00 60.00
Esportivos S.A. — Osklen no exterior ’ ’
Alpargatas Asia Ltd. — Hong Kong Representacédo comercial da marca Havaianas 100,00 100,00
Alpargatas Colombia SAS - Colombia | [mPOriacao e comercializagao de calgados no mercado 100,00 100,00
. Fabricagao e comercializagédo de calgados e produtos
Esportes S.A. (iv) téxteis, principalmente no mercado argentino 95,00 95,00
Alpargatas India Fashions Private Ltd. Importacéo e comercializagéo de calcados no mercado
(i) indiano 51,00 51,00
Dialog S.A. (ii) Servicos de logistica 7,82 7,82
Participacao indireta (através da
Alpargatas Europe S.L.U.): (i)
. . Importa¢éo e comercializagéo de calcados no mercado
Alpargatas USA Inc. - Estados Unidos norte-americano 100,00 100,00
Alpargatas UK Limited - Reino Unido 100,00 100,00
Alpargatas France S.A.R.L. — Franca 100,00 100,00
Alpargatas italia S.A.L. — Halia Importagéo e comercializagao de calgados no mercado 100,00 100,00
Alpargatas Portugal Limited — Portugal eufop o ¢ ¢ 100,00 100,00
Alpargatas Germany GmbH — 100.00 100.00
Alemanha ’ ’
Alpargatas Greece M.E.P.E. — Grécia 100,00 100,00
Participacao indireta (através da
Fibrasil Agricola e Comercial Ltda.):
. Fabricacao e comercializagéo de calgados e produtos
Esportes S.A. (iv) téxteis, principalmente no mercado argentino 5,00 5,00
s Venda e locagdo de imdveis préprios e participagdo em
Alpargatas Imobiliaria S.A. outras empresas no pais ou no exterior 0,01 0,01
Participacao indireta (através da
Alpargatas S.A.l.C. - Argentina):
Alpargatas Calzados de Uruguay S.A. Comercializacéo de calcados 100,00 100,00
Dialog S.A. Servicos de logistica 90,00 90,00

(i) Em junho de 2018 a Alpargatas Europe S.L.U incorporou a Alpargatas International S.L., conforme mencionado na nota explicativa 1.4;

(i) Em 4 de dezembro de 2018 a Companhia efetuou a alienagéo de 21,8% de sua participagéo na Alpargatas S.A.l.C. — Argentina,
adicionalmente nesta mesma data a Fibrasil efetuou a alienagao de 100% de sua participagao na Alpargatas S.A.l.C. — Argentina, e
alienacédo de 100% de sua participagéo na Dialog S.A., conforme descrito na nota explicativa 1.3;

(ili) Em 11 de dezembro de 2018 a Companhia constituiu uma joint venture com a Shoezone Lifestyle LLP conforme descrito na nota

explicativa 1.6.;

(iv) Empresa constituida em 2018 no contexto da transacédo descrito na nota explicativa 1.3.
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5. INCENTIVOS FISCAIS - SUBVENGAO GOVERNAMENTAL

A Companhia goza de subvencgdes atreladas aos incentivos de ICMS concedidos pelos governos estaduais nas
suas principais fabricas, recentemente convalidados nos moldes da Lei Complementar n® 160/17, regulamentada
pelo Convénio ICMS n? 190/17, com alteragdes posteriores. Tais incentivos tém prazo de validade até 2032 por
estarem associados a fomento de atividades industriais.

A Companhia também goza de subvencgdes federais por meio do lucro da exploragédo na Regido da SUDENE, que
perdurardo até 2027.

O valor dessas subvengoes e incentivos fiscais € demonstrado como segue:
Controladora e Consolidado

30/09/2019 30/09/2018
Subvencao ICMS:
Paraiba (i) 81.149 77.644
Pernambuco (ii) 11.301 9.795
Minas Gerais (iii) 23.223 18.206
Incentivos de IRPJ:
Regido SUDENE 28.589 27.488
Total 144.262 133.133

(i) Valores referentes a incentivos no Estado da Paraiba, usufruidos na forma de apuragao de crédito presumido de ICMS. A Companhia
estéd adimplente com o acordo estabelecido, que consistiu em ampliar as unidades fabris naquela regido, incrementar a produgao de
pares de calgados e gerar empregos diretos nas fabricas paraibanas.

Adicionalmente, durante os periodos findos em 30 de setembro de 2019 e de 2018, ndo existiam parcelas de incentivos a serem
reconhecidas contabilmente, decorrentes de obrigagdes estabelecidas pelo programa de incentivo, a serem cumpridas pela Companhia.
As parcelas do incentivo fiscal sdo registradas a crédito na rubrica “Impostos incidentes sobre as vendas” na demonstragao do resultado.

(i) Valores referentes a incentivos no Estado de Pernambuco, usufruidos na forma de apuragéo de crédito presumido de ICMS. A
Companhia esté adimplente com o acordo estabelecido, que consiste em manter uma quantidade minima de empregos diretos na regiao
e auferir receita bruta mensal de, pelo menos, R$2.500.

Valores referentes a incentivos no Estado de Minas Gerais, usufruidos na forma de apuragéo de crédito presumido de ICMS. A

Companhia esté adimplente com o acordo estabelecido, que consiste na realizagdo de investimentos, faturamento e geragao de
empregos diretos na fabrica mineira.

6. CAIXA, EQUIVALENTES DE CAIXA E APLICAGOES FINANCEIRAS

(ii

6.1. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018

Caixa e bancos (i) 67.670 36.242 167.392 176.225

Aplicacbes financeiras:

Certificados de deposito bancario (CDBs) pds-

fixados (ii) 193.769 273.900 216.112 285.365

Operagdes compromissadas pés-fixadas (ii) 6.412 56.864 6.412 56.864

Outras aplicagdes Alpargatas (iii) - - 323 328

Total 267.851 367.006 390.239 518.782

(i) O saldo inclui cambiais atreladas a recebiveis de exportagdo no valor de R$ 65.535 (2018 - R$ 30.392), na Controladora e no
Consolidado.

(i) Em 30 de setembro de 2019, os certificados de depbésito bancéario (CDBs) e operagdes compromissadas possuiam remuneragao média
de 100,25% da taxa de juros dos certificados de depdsito interbancario (CDI) (99,63% em 31 de dezembro de 2018). Ja os prazos de
vencimento estéo distribuidos entre outubro de 2019 e janeiro de 2023 com prazo de caréncia para resgate inferior a trés meses e
sujeitos a um insignificante risco de mudanga de valor.
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(iii) Refere-se principalmente a titulo de renda fixa, com remuneragéo média de 4,55% a.a., em pesos colombianos, de liquidez imediata e
com vencimento em julho de 2021.

6.2. Aplicag6es financeiras

Em 30 de setembro de 2019, referem-se a certificados de depdsito bancario (CDBs) e operagdes compromissadas
pbs-fixadas com remuneragao média de 101,28% da taxa de juros dos certificados de depdsito interbancario (CDI)
(100,91% em 31 de dezembro de 2018).

Controladora e Consolidado

30/09/2019 31/12/2018
Certificados de deposito bancario (CDBs) pds-fixados (i) 154.306 22.156
Certificados de deposito bancario (CDBs) pés-fixados com caréncia superior a
12 meses (i) 11.548 -
Total 165.854 22.156
Parcela do circulante 154.306 22.156
Parcela do n&o circulante 11.548 -

(i) Possuem caréncia para resgate superior a trés meses e estao sujeitos ao risco de mudanga de valor em caso de resgate antecipado.
(i) Referem-se as aplicagdes financeiras com caréncia superior a 12 meses. Essas aplicagdes foram realizadas no Banco do Nordeste do
Brasil e sdo objeto de garantia aos empréstimos de FNE realizados nesta mesma instituigao financeira. Os vencimentos sdo em 2022.

7. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

As contas a receber sao registradas no balanco pelo valor nominal dos titulos e deduzidas pela provisao para
perdas esperadas (impairment), a qual é constituida considerando-se a avaliagao individual dos créditos, a analise
da conjuntura econémica e o histdrico de perdas registradas em exercicios anteriores por faixa de vencimento:

Controladora Consolidado

30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018

Mercado interno 617.377 739.261 681.791 821.425
Mercado externo (i) 13.687 23.324 240.307 214.543
Partes relacionadas (nota explicativa 22.2) 123.964 111.572 - -
Proviséo para perdas esperadas (Impairment) (44.515) (47.739) (54.384) (60.406)
Total 710.513 826.418 867.714 975.562
Parcela do circulante 673.437 797.589 864.544 972.499
Parcela do néo circulante 37.076 28.829 3.170 3.063

(i) As contas a receber no mercado externo estao denominadas em délar norte-americano, euro, peso argentino e outras moedas.
7.1. Contas a receber de clientes terceiros por idade de vencimento

Mercado Interno

Controladora Consolidado

30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018

A vencer 573.655 679.512 627.664 745.799
Vencidas:

Até 30 dias 5.502 17.413 7.947 24.323

De 31 a 60 dias 1.771 2.059 2.557 3.559

De 61 a 90 dias 1.438 1.054 1.883 2.511

De 91 a 180 dias 1.691 2.405 3.702 4.877

Mais de 181 dias 33.320 36.818 38.038 40.356

Total 617.377 739.261 681.791 821.425
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Mercado Externo

Controladora Consolidado

30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018

A vencer 6.408 18.106 175.797 170.345
Vencidas:

Até 30 dias 2.413 675 30.344 19.127

De 31 a 60 dias 3 13 9.708 5.756

De 61 a 90 dias - 7 4.485 2.723

De 91 a 180 dias 2 - 8.335 6.425

Mais de 181 dias 4.861 4,523 11.638 10.167

Total 13.687 23.324 240.307 214.543

7.2. Provisao para perdas esperadas (Impairment)

A movimentagao da provisdo para perdas esperadas (impairment) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2018 esta apresentada nas demonstragées financeiras anuais individuais e consolidadas relativas aquele
exercicio, publicadas em 15 de fevereiro de 2019.

A movimentagao da provisdo para perdas esperadas (impairment) do periodo findo em 30 de setembro de 2019
esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2018 (47.739) (60.406)
Adicbes e reversdes (3.553) (6.702)
Qutros movimentos/Variagao cambial 6.777 12.724
Saldos em 30 de setembro de 2019 (44.515) (54.384)

Adicdes e reversdes da provisao para perdas esperadas (impairment) sdo registradas na rubrica “Despesas com
vendas” na demonstragao do resultado.

A composigao por idade de vencimento das contas a receber de clientes incluidas na provisdo de créditos para
perdas esperadas (impairment) estd demonstrada a seguir:

Mercado Interno

Controladora Consolidado

30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018

A vencer (6.820) (6.305) (6.820) (6.305)
Vencidas:

Até 30 dias (398) (909) (517) (1.055)

De 31 a 60 dias (322) (473) (381) (503)

De 61 a 90 dias (483) (318) (509) (337)

De 91 a 180 dias (755) (837) (816) (916)

Mais de 181 dias (30.876) (34.374) (32.661) (85.597)

Total (39.654) (43.216) (41.704) (44.713)
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Mercado Externo

Controladora Consolidado

30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018

Até 30 dias - - (24) (75)
De 31 a 60 dias - - (88) (571)
De 61 a 90 dias - - (349) (810)
De 91 a 180 dias - - (3.567) (4.070)
Mais de 181 dias (4.861) (4.523) (8.652) (10.167)
Total (4.861) (4.523) (12.680) (15.693)
Total Geral (44.515) (47.739) (54.384) (60.406)

A exposicdo maxima ao risco de crédito na data das informagdes financeiras é o valor contabil de cada faixa de
idade de vencimento conforme demonstrado nos quadros acima. De acordo com a politica de cobranga, os titulos
em atraso precisam receber alguma tratativa em até 45 dias e, caso ndo haja uma evolugao positiva na negociagao
em até 90 dias, estes sdo encaminhados para assessoria de cobranga externa ou para cobranga judicial.

As provisdes para perdas esperadas (impairment) sao reconhecidas de acordo com as normas do CPC48/IFRS 9,
com base nos percentuais histéricos de perda, segregados por categoria de clientes e de acordo com o aging da
carteira. Para titulos vencidos acima de 180 dias, os valores sao provisionados integralmente, com excecéo
de casos especificos no qual é feita uma avaliagdo individual em que sdo analisadas as garantias reais ou
renegociacdes ja aprovadas pela Administragéo, o valor de provisao para esses casos em 30 de setembro de 2019
era de R$2.444 na controladora e R$5.377 no consolidado (em 31 de dezembro de 2018 era de R$2.444 na
controladora e R$4.759 no consolidado).

Na Companhia, as vendas para os clientes terceiros no mercado externo sao realizadas mediante pagamento
antecipado, carta de crédito ou garantias especificas e poderdo ser aprovadas pela administracdo algumas
excegoes. As operagdes cujos vencimentos ultrapassam 180 dias tém constituicdo de provisdo para 100% do
saldo. Os clientes das Controladas que atuam no exterior sdo classificados como mercado externo e seguem os
mesmos critérios de provisionamento descritos no paragrafo anterior.

As negociagdes entre partes relacionadas possuem prazos definidos de acordo com o ciclo de conversao de caixa
de cada mercado, mas, em alguns casos, a Administragao concede prazos adicionais para garantir a liquidez de
caixa.

8. ESTOQUES

Sao registrados pelo custo médio de aquisicao ou producgéo, ajustados ao valor realizavel liquido e por eventuais
perdas, quando aplicavel.

Controladora Consolidado

30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018
Produtos acabados 357.545 256.827 527.060 464.445
Produtos em processo 31.159 25.150 36.701 40.557
Matérias-primas 153.266 116.090 164.590 132.061
Importagées em andamento 69.357 31.368 89.522 69.292
Efeito da aplicagao da IAS 29 (hiperinflagao) - - 8.402 15.524
Outros 1.663 2.199 2.067 8.451
Total 612.990 431.634 828.342 730.330

A movimentagao da provisao para perdas nos estoques referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018
esta apresentada nas demonstragdes financeiras anuais individuais e consolidadas relativas aquele exercicio,
publicadas em 15 de fevereiro de 2019.
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A movimentagcdo da provisao para perdas nos estoques do periodo findo em 30 de setembro de 2019 esta
demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2018 (27.962) (41.672)
Adicdes e reversdes (3.225) (2.729)
Baixas/Variagao Cambial 3.912 4.613
Saldos em 30 de setembro de 2019 (27.275) (39.788)

A Companhia constitui proviséo para perdas nos estoques com base no giro desses estoques, na linha de produto
e no tempo em que o produto esta fora de linha. Adicionalmente, a Companhia efetua avaliagao periédica e plano
de acao para realizagao de itens obsoletos.

9. IMPOSTOS A RECUPERAR

Controladora Consolidado
30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018
Antecipagdes de imposto de renda e contribuigdo social - - - 305
Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) 2.102 918 3.005 1.740
Imposto Circulagao de Mercadorias e Servigos (ICMS) 11.377 4.454 15.427 7.631
Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI) 372 48 372 48
PIS e COFINS a compensar (i) 266.516 185.783 266.516 185.783
Reintegragao de impostos - Plano Brasil Maior 1.643 2173 1.643 2173
Crédito agao judicial INSS 6.986 6.986 6.986 6.986
Paex CBS 1.228 1.228 1.228 1.228
Recuperagao de crédito CPBR - 12.098 - 12.098
PIS e COFINS s/ insumos 13.009 13.009 13.009 13.009
INSS crédito aviso prévio 5.510 5.510 5.510 5.510
Alpargatas Europe S.L.U. - Espanha:
Imposto sobre Valor Adicionado (IVA) - - 1.433 2.957
Antecipaces de imposto de renda - - 10.662 16.911
Alpargatas S.A.I.C. - Argentina:
Imposto sobre Valor Adicionado (IVA) - - 1.262 5.601
Antecipaces de imposto de renda - - 1.516 2.823
Impostos de exportacédo - - 2.650 2.345
Crédito tributario 11BB - - 15.299 14.874
Alpargatas Colémbia SAS - Colémbia
Imposto sobre Valor Adicionado (IVA) - - 3.915 2.370
Outros 3.882 1.031 8.663 1.431
Total 312.625 233.238 359.096 285.823
Parcela do circulante 39.123 43.118 78.188 85.544
Parcela do nao circulante 273.502 190.120 280.908 200.279

(i) Exito em acdo judicial que questionou a inclusdo do ICMS na base de calculo do PIS e COFINS nos montantes
de R$ 181.621 e R$ 82.590, conforme descrito na nota explicativa 24, cuja liquidagao judicial ja foi iniciada.

10. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUI(;AO SOCIAL
10.1. Diferidos

Os impostos diferidos ativos e passivos sdo reconhecidos sobre as diferengas temporarias apenas quando for
provéavel que a Companhia apresentara lucro tributdvel futuro em montante suficiente para que tais diferengas
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temporarias dedutiveis possam ser utilizadas. Os montantes séo calculados com base nas aliquotas previstas na

legislagao tributaria vigente nas datas dos balangos.
As origens estdo demonstradas a sequir:

Descri¢cao

Ativo
Provisao para perdas esperadas (Impairment)
Provisao para perdas nos estoques, incluindo impostos
Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas
Provisédo para plano de incentivo de longo prazo
Provisao para perda no valor recuperavel do
imobilizado (impairment)
Ajuste de reconhecimento de receita de vendas
Prejuizos fiscais e base negativa de CSLL
Valor justo de instrumento financeiro derivativo
Reducao ao valor recuperavel de agio Osklen
Ajuste a valor presente - Lein® 11.638
Impostos diferidos sobre lucros néo realizados
Outras diferencas temporarias

Total de créditos fiscais brutos

Passivo
Agio na aquisi¢do de controladas amortizado
fiscalmente (i)
Valor justo de instrumento financeiro derivativo
Variagdo monetéria de depdsitos judiciais
Ajuste a valor presente sobre obrigagdes renegociadas
e diferenca fiscal na valorizagédo de bens do ativo
imobilizado
Ajuste de hiperinflagdo (IAS 29)
Valor justo decorrente de combinacéo de negdcios (i)

Total de débitos fiscais brutos

Total de créditos fiscais, liquidos

Tributos diferidos ativos

Tributos diferidos passivos

Total de créditos fiscais, liquidos

Controladora Consolidado
30/09/2019 31/12/2018  30/09/2019 31/12/2018
5.143 16.067 7.143 18.058
11.058 11.575 14.694 19.260
7.950 7.709 9.780 10.546
6.335 2.510 7.339 3.401
4.240 837 4.240 837
3.398 2.694 3.398 2.694

- - 13.177 15.935

2.545 1.793 2.545 1.793
43.805 43.805 43.805 43.805
897 463 4.298 985

- - 6.532 6.392
12.002 9.605 20.153 16.867
97.373 97.058 137.104 140.573
18.053 17.466 18.053 17.466
721 154 721 154
3.891 7.644 3.891 7.644
200 3.365

13.497 19.823

- - 61.612 64.074
22.665 25.264 97.974 112.526
74.708 71.794 39.130 28.047
74.708 71.794 100.946 98.650
- - 61.816 70.603
74.708 71.794 39.130 28.047

(i) A Companhia aproveita o beneficio fiscal do agio gerado na aquisigao da controlada CBS S.A. - Companhia Brasileira de Sanddlias, com
amortizagdo mensal de R$192, de fevereiro de 2015 até janeiro de 2020, com impacto tributério de R$65 ao més para fins de IRPJ e

CSLL.

(ii) Refere-se ao imposto de renda e contribuigao social diferidos passivos apurados sobre o valor justo dos ativos adquiridos e passivos
assumidos quando da aquisi¢ao do controle da Osklen. A reverséo do passivo ocorre a medida que os intangiveis com vida Util definida

sd0 amortizados.

Os créditos tributarios diferidos no consolidado possuem os seguintes prazos estimados de realizagao:

2019

2020

2021

2022

2023 a 2029

Total - Consolidado

30/09/2019

7.185
28.738
28.738
29.068
43.375

137.104

Em 30 de setembro de 2019, a Companhia possui crédito tributario sobre prejuizos fiscais e diferengas temporarias
nao reconhecidas nas informagdes financeiras consolidadas, gerados por suas controladas no exterior. O valor do
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crédito tributario, ndo reconhecido contabilmente, calculado as aliquotas vigentes nos respectivos paises esta

demonstrado a seguir:

30/09/2019 31/12/2018
Alpargatas USA Inc. - Estados Unidos 86.075 75.705
Osklen USA Holding Corp - Estados Unidos 16.868 14.125
Osklen — Brasil 2.883 -
Alpargatas S.A.I.C — Argentina 22.488 28.716
Total de crédito tributario ndo constituido 128.314 118.546

O crédito tributario sobre os prejuizos fiscais gerados por controladas nos Estados Unidos tem prazo de 20 anos
para ser compensado (data de expiracao) e na Argentina o prazo para ser compensado é de cinco anos.

A movimentagao referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 esta apresentada nas demonstragdes
financeiras anuais individuais e consolidadas relativas aquele exercicio, publicadas em 15 de fevereiro de 2019.

As movimentacdes dos saldos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos liquidos, para o periodo findo

em 30 de setembro de 2019, estdo demonstradas a seguir:
Controladora

Consolidado

Saldos em 31 de dezembro de 2018 71.794 28.047
Efeitos no resultado 2914 10.674
Variagao cambial e outros movimentos - 409
Saldos em 30 de setembro de 2019 74.708 39.130
10.2. Correntes
Reconciliagdo do imposto de renda e da contribuigao social sobre o lucro liquido:
Controladora Consolidado
30/09/2019 30/09/2018 30/09/2019 30/09/2018
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢cdo social 192.010 301.112 187.083 315.479
?(I)lgi:?ta combinada de imposto de renda e contribui¢cdo 349, 349, 349, 349,
Expectativa de despesa de imposto de renda e (65.283)  (102.378) (63.608) (107.263)
contribuicao social pela aliquota fiscal vigente
Resultado de equivaléncia patrimonial (13.479) (36.719) -
Beneficio dos juros sobre o capital proprio - 37.604 - 37.604
Subvencgéo para investimento — ICMS 40.033 35.914 40.033 35.914
Subvencéo fiscal federal - IRPJ 24.499 22.443 24.499 22.443
Prejuizo fiscal ndo constituido e ajuste de equalizagao de )
taxas de controladas no exterior (31.891) (65.655)
Impaiment &gio Argentina (24.816) - (24.816) -
Qutras exclusdes (adigbes) permanentes, liquidas 2.713 (194) 2.625 2.688
'sl'g::ai\;;ie despesa com imposto de renda e contribuicao (36.333) (43.330) (53.158) (64.269)
Correntes (39.247) (8.761) (63.832) (29.881)
Diferidos 2.914 (34.569) 10.674 (34.388)
Aliquota efetiva 19% 14% 28% 20%
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11. DEPOSITOS JUDICIAIS E CAUCOES

Controladora Consolidado

30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018

Processos tributarios 23.860 39.670 23.860 39.670
Processos civeis 333 310 333 316
Reclamagbdes trabalhistas 3.746 2.835 5.152 4.336
27.939 42.815 29.345 44.322

Os depésitos judiciais, que nao envolvem obrigagdes correntes, foram necessérios para dar andamento a certos
processos. Na opinido da Administragdo e de seus assessores juridicos, a probabilidade de perda nao é
considerada como provavel e, portanto, nao foi constituida provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas, no

tocante a tais processos.

12. ATIVOS DISPONIVEIS PARA VENDA

Os ativos disponiveis para venda sao produtos acabados, produtos em processo de elaboragio, produtos de
almoxarifado, terrenos, edificios, maquina e equipamentos atrelados ao negécio de Téxtil da Argentina, que foram
disponibilizados para negociagcdo. Esses ativos sdo reconhecidos pelo custo de aquisicdo, ajustados pela
hiperinflagdo local e no caso dos imobilizados, deduzidos de depreciagdo acumulada, os quais sao inferiores aos

valores esperados de realizagao.

Estoque
Imobilizado

Consolidado

30/09/2019 31/12/2018
16.019

10.608 -

26.627 -

A Administragdo estd em fase avangada de negociagao e concluira a venda destes ativos no préximo trimestre.

13. INVESTIMENTOS

Estao representados a seguir:

Investimentos
Agio

Controladora

30/09/2019 31/12/2018
284.241 292.753
50.580 123.569
334.821 416.322

A movimentacao dos investimentos referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 esta apresentada
nas demonstragdes financeiras anuais individuais e consolidadas relativas aquele exercicio, publicadas em 15 de

fevereiro de 2019.

A movimentagao dos investimentos do periodo findo em 30 de setembro de 2019 estd demonstrada a seguir:
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Numero de agdes ou cotas possuidas
Total do ativo circulante

Total do ativo nao circulante

Total do passivo circulante

Total do passivo nao circulante

Capital social

Participag&o de nao controladores
Patriménio liquido controladores

Lucro n&o realizado nos estoques/Ganho
néo realizado venda ativo

Receita liquida do periodo
Lucro liquido (prejuizo) do periodo

Participagao %

Valor contabil dos investimentos:
Saldo em 31 de dezembro de 2018
Aumento/ Aporte de capital

Resultado de equivaléncia patrimonial
Variagdo cambial dos investimentos
Ajuste de Inflagdo

Saldo em 30 de setembro de 2019

(i) A diferenga de R$(713) entre o lucro da Alpargatas Europe S.L.U. e a equivaléncia patrimonial no periodo refere-se ao lucro nao realizado nos estoques da controlada.

Controladas

Fibrasil Alpargatas Alpargatas Alpargatas Alpargatas Terras de Alpargatas Esportes Alpargatas Dialog Total
Agricolae Europe Imobiliaria S.A.l.C. Colémbia Avent.Ind. Asia S.A. India S.A. Controladas
Comercial S.L.U. S.A. Argentina SAS de Art. Ltd.(Hong (Argentina) Fashion Argentina

Ltda. Esportivos Kong) Private
S.A.- Ltd.
Osklen
5.978.751 57.834.570 10.296.176 403.138.048 19.056.969 53.264.602 1 95.000 70.939.200 140.760
5,141 417.636 11.019 306.611 18.442 144.104 13.873 12.747 -
- 193.274 3.234 85.893 13.385 352.990 1.273 - 1.140 -
12 352.012 1.073 276.780 6.333 167.651 1.333 - 1.994 -
- 111.628 - 125.814 7.343 170.182 - - - -
5.979 454 10.296 37.293 34.198 80.209 30.010 7 14.204 -
- - - 48 - 63.704 - - 5.828 -
5.129 147.270 13.180 (10.138) 18.151 95.557 13.813 7 6.065 -
- (8.452) - (1.447) (1.642) (1.137) - - - -
5.129 138.818 13.180 (11.585) 16.509 94.420 13.813 7 6.065 -
- 491.832 83 396.757 7.230 184.393 - - 777 -
152 37.144 (i) 492 (56.203) (i) (9.157) (i) (21.028) (iv) (10.124) - (2.221) -
100,00 100,00 100,00 78,20 100,00 60,00 100,00 95,00 51,00 7,82
4.977 104.082 12.688 41.230 11.837 112.273 2.739 10 2.880 37 292.753
- - - - 14.328 - 20.381 - 4.067 - 38.776
152 36.431 (i) 492 (43.950) (i) (9.016)  (iii) (12.499) (iv) (10.124) - (1.133) 2 (39.645)
- 3.699 - 14.404 (640) (5.354) 817 (3) 251 (12) 13.162
- - - (20.816) - - - - - 11 (20.805)
5.129 144.212 13.180 (9.132) 16.509 94.420  (v) 13.813 7 6.065 38 284.241

(i) A diferenca de R$1 entre o lucro da Alpargatas S.A.l.C. - Argentina e a equivaléncia patrimonial no periodo refere-se ao lucro néo realizado nos estoques e a mudanga de

participacédo da controlada.

(iiiy A diferenga de R$141 entre o lucro da Alpargatas Colémbia e a equivaléncia patrimonial no periodo refere-se ao lucro ndo realizado nos estoques da controlada.
(iv) A diferenga de R$118 entre o lucro da Terras de Aventuras e a equivaléncia patrimonial no periodo refere-se ao lucro realizado na venda de ponto comercial para a controlada.
(v) Em 30 de setembro de 2019, o valor referente a mais valia de ativos e passivos da Terras de Avent. Ind. de Art. Esportivos S.A. - Osklen era de R$67.257 (R$70.005 em 31 de

dezembro de 2018).
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Em 30 de setembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018 o agio em controladas é composto pelos saldos
demonstrados a seguir:

Alpargatas Terras de Avent. Ind.

S.AlC. - de Art. Esportivos S.A.
Argentina - Osklen Total
Saldo em 31 de dezembro de 2018 75.282 48.287 123.569
Saldo em 30 de setembro de 2019 2.293 48.287 50.580

Durante o periodo findo em 30 de setembro de 2019 a Companbhia identificou indicios de desvalorizagao da unidade
geradora de caixa (UGC) Argentina e procedeu com o teste de impairment do agio da UGG. Os principais indicios
considerados foram a constante deterioragdo do ambiente macroecondmico do referido pais, sem perspectiva de
melhora nos curto médio prazos, alta da taxa inflagao e juros, e queda do poder aquisitivo da populagédo do pais.

As principais premissas utilizadas nos calculos do valor em uso em foram os seguintes:

Apos

2019 2020 2021 2022 2022

Taxa de desconto (%) 59,58 45,25 37,54 37,54 37,54
Taxa de crescimento estimado para

resultado operacional (%) - 10,60 28,00 19,70 20,00

As taxas de desconto utilizadas foram calculadas antes dos impostos considerando o método do Custo Médio
Ponderado de Capital (“Weighted Average Cost of Capital - WACC”), que considera custos do capital proprio e
da divida. O custo do capital proprio foi calculado através do método “Capital Asset Pricing Model - CAPM”,
utilizando valores e premissas alinhadas com as praticas de mercado para esses célculos e considerando as
particularidades dessa UGG.

As projecoes de fluxo de caixa incluiram estimativas especificas até 2022 (data limite do exercicio da opgao de
compra e de venda da participagdao da Companhia no capital a ASAIC, conforme descrito na nota explicativa 1.3).
A Administracdo acredita que a taxa de crescimento na perpetuidade utilizada estd em linha com a premissa que
participantes do mercado utilizariam.

O lucro operacional foi projetado com base no desempenho passado e premissas macroecondmicas e reflete as
expectativas da Administragdo em relagdo ao desempenho da operagao. As taxas de crescimento utilizadas séo
consistentes com as previsdes de relatorios de mercado e da Administracéo.

O teste da Companhia resultou na necessidade de reconhecimento de perdas por redugao ao valor recuperavel
para a UGC “Argentina”, no montante de R$ 72.989. Esta perda foi inteiramente alocada ao agio e foi incluida em
“Outras despesas”, conforme nota explicativa 30.

PAGINA: 50 de 82



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2019 - ALPARGATAS S.A.

Notas Explicativas

ALPARGATAS S.A E CONTROLADAS

Notas explicativas as informacoes financeiras
Para o periodo findo em 30 de setembro de 2019

Em milhares de reais

Versdo: 1

14. IMOBILIZADO

O imobilizado é mensurado pelo custo histérico, que inclui gastos diretamente atribuiveis a aquisicdo dos itens e

custos de financiamento relacionados com a aquisi¢ao de ativos qualificados.

Terrenos

Edificios e construgdes

Magquinas e equipamentos

Méveis e utensilios

Veiculos

Benfeitorias em iméveis de terceiros

Projetos em andamento

QOutros imobilizados

Provisao para perdas (“impairment”)
(ii)

Total

Terrenos

Edificios e construgbes

Maquinas e equipamentos

Méveis e utensilios

Veiculos

Benfeitorias em iméveis de
terceiros

Projetos em andamento

Outros imobilizados

Provisao para perdas (“impairment’)

(ii)

Efeito da aplicagdo da IAS 29
(hiperinflagao)

Total

Controladora

30/09/2019 31/12/2018
Taxa média
de Depreciagao
Depreciacdo % acumulada Depreciacao

a.a. Custo (i) Liquido Custo acumulada (i) Liquido

- 10.321 - 10.321 10.321 - 10.321
3 367.672 (111.524) 256.148 365.741 (107.026) 258.715

8 534.727 (250.046) 284.681 530.365 (251.709) 278.656

10 52.464 (33.130) 19.334 50.813 (31.095) 19.718

10 7.519 (5.778) 1.741 7.091 (5.383) 1.708

20 49.025 (26.697) 22.328 38.349 (24.912) 13.437

- 61.865 - 61.865 47.598 47.598

10 610 610 3.712 3.712

(12.470) B (12.470) (2.461) - (2.461)

1.071.733 (427.175) 644.558 1.051.529 (420.125) 631.404

Consolidado

30/09/2019 31/12/2018

Taxa média de Depreciagao Depreciagao

Depreciacdo % a.a. Custo acumulada (i) Liquido Custo acumulada (i) Liquido
- 10.211 - 10.211 10.997 - 10.997

3 393.446 (136.190) 257.256 402.118 (134.066) 268.052

8 589.264 (302.193) 287.071 596.124 (305.718) 290.406

10 90.928 (61.058) 29.870 89.908 (59.327) 30.581

10 8.422 (6.523) 1.899 8.038 (6.313) 1.725

20 129.851 (69.543) 60.308 121.626 (73.870) 47.756

- 63.607 - 63.607 51.205 - 51.205

10 9.183 9.183 10.032 10.032

(12.470) (12.470) .461) (2.461)

68.404 (33.284) 35.120 68.404 (5.975) 62.429

1.350.846 (608.791) 742.055 1.355.991 (585.269) 770.722

(i) A depreciagé@o é computada pelo método linear, com base na vida Util estimada de cada bem.

(i) Refere-se a provisdo para perdas de ativos das fabricas sem utilizagdo ou obsoletos.

A movimentagao dos saldos referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 esta apresentada nas
demonstragdes financeiras anuais individuais e consolidadas relativas aquele exercicio, publicadas em 15 de

fevereiro de 2019.

A movimentagao dos saldos para o periodo findo em 30 de setembro 2019 esta demonstrada a seguir:

Controladora

Outras
31/12/2018 Adicoes Transferéncias (i) Depreciacdes Baixas movimentacdes 30/09/2019
Imobilizado

Terrenos 10.321 - - - 10.321
Edificios e construgdes 258.715 4.995 (7.466) (96) - 256.148
Méaquinas e equipamentos 278.656 34.016 (25.752) (2.220) (19) 284.681
Moveis e utensilios 19.718 2.595 (2.861) (125) 7 19.334
Veiculos 1.708 371 (336) 9) 7 1.741
Benfeitorias em iméveis de

terceiros 13.437 12.087 (3.084) (112) 22.328
Projetos em andamento 47.598 72.523 (58.256) N 61.865
Outros imobilizados 3.712 - - (3.643) 541 610
Provisao para perdas

(“impairment’) (2.461) - - - - (10.009) (12.470)
Total 631.404 72.523 (4.192) (39.499) (6.205) (9.473) 644.558
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Consolidado
Variagao bial/ Reclassif.
Outras Imével p/
31/12/2018 Adicoes Transferéncias (i) Depr co B movi co venda 30/09/2019
Imobilizado
Terrenos 10.997 (393) (80) (313) 10.211
Edificios e
construgdes 268.052 5.219 (7.773) (4.009) (502) 3.731) 257.256
Maquinas e
equipamentos 290.406 36.319 (27.607) (3.782) (3.822) (4.443) 287.071
Moveis e utensilios 30.581 5.290 (4.798) (208) (955) (40) 29.870
Veiculos 1.725 455 (358) (10) 95 (8) 1.899
Benfeitoria em
iméveis de 47.756 19.343 (10.925) (124) 4.265 60.308
terceiros 7)
Projetos em
andamento (i) 51.205 90.484 (80.803) 2.721 R 63.607
Outros imobilizados 10.032 26 (3.643) 2.768 - 9.183
Provisao para perdas
(‘impairment’) (il (2.461) (10.009) ; (12.470)
Efeito da aplicagao
da 1AS 29 62.429 (4.229) (2.980) (20.100) 35.120
(hiperinflagdo)
Total 770.722 90.484 (14.151) (55.690) (12.169) (8.499) (28.642) 742.055

(i) Transferéncias correspondem as movimentagdes dos ativos entre a rubrica “Projetos em andamento” para as correspondentes contas definitivas do
“Imobilizado”, quando do encerramento dos projetos.

(i) Os saldos registrados na rubrica “Projetos em andamento” referem-se aos projetos: (1) melhorias e modernizagéo das fabricas, com investimentos de
aproximadamente R$24.710; (2) diversas melhorias e expansdo do processo fabril, com investimentos de aproximadamente R$7.049; (3) melhorias na
infraestrutura e sistemas de TI, com investimentos de aproximadamente R$ 12.853; e (4) demais projetos R$18.995.

(iii) Refere-se a provisdo para perdas de ativos do escritério e das fabricas, sem utilizagéo ou obsoletos.

15. INTANGIVEL

Os gastos com desenvolvimento sdo capitalizados quando: os beneficios futuros sado provaveis; podem ser
mensurados de forma confiavel, e sao identificaveis. Apés o reconhecimento inicial, os gastos com
desenvolvimento capitalizados sdo mensurados pelo custo deduzido da amortizagdo e de quaisquer perdas por
reducao ao valor recuperavel (impairment).

Controladora

30/09/2019 31/12/2018
Taxa média de Amortizacao Amortizacao
Amortizacdo % a.a. Custo acumulada Liquido Custo acumulada Liquido
Com vida Util definida:
Sistemas de gestdo empresarial
(i) 15 206.876 (173.744) 33.132 201.187 (165.283) 35.904
Carteira de clientes 5 - - - 27.311 (27.311) -
Cessao de direitos comerciais (ii) 8 - 10.915 (1.456) 9.459
Sem vida til definida:
Marcas, direitos e patentes 1.027 1.027 1.027 - 1.027
Agio na aquisicao de controlada
incorporada 53.862 53.862 53.862 - 53.862
Projetos em andamento 10.551 - 10.551 6.204 - 6.204
Total 272.316 (173.744) 98.572 300.506 (194.050) 106.456
Consolidado
30/09/2019 31/12/2018
Taxa média de Amortizacao Amortizagao
Amortizacdo % a.a. Custo acumulada Liquido Custo acumulada Liquido
Com vida util definida:
Marcas, direitos e patentes 10 24.911 (24.911) - 17.741 (17.741) -
Sistemas de gestao empresarial (i) 15 229.226 (183.336) 45.890 221.701 (175.402) 46.299
Cesséo de direitos comerciais (ii) 20 - - - 90.652 (18.000) 72.652
Carteira de clientes 10 45.992 (45.195) 797 46.471 (44.339) 2132
Acordo de ndo competigao 20 20.850 (20.185) 665 20.850 (17.190) 3.660
Sem vida util definida:
Marcas, direitos e patentes 143.925 143.925 143.925 143.925
Agio na aquisigéo de controladas (iii) 177.431 (72.989) 104.442 177.431 177.431
Projetos em andamento - 10.551 - 10.551 6.204 - 6.204
Efeito da aplicagdo da IAS 29
(hiperinflagao) - 1.264 (432) 832 1.264 (243) 1.021
Total 654.150 (347.048) 307.102 726.239 (272.915) 453.324

(i) Referem-se aos gastos incorridos na aquisi¢céo, no desenvolvimento e na implementagédo de sistemas de gestdo empresarial, tais como SAP/R3, Plataforma
ALPA ONE e LINX, e pelos custos incorridos no projeto de gestdo da cadeia de valor.
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(ii) Referem-se aos valores pagos na aquisicéo de direitos de uso dos pontos comerciais em que se localizam determinadas lojas Havaianas e Osklen
(consolidado). A partir de 2017 o custo de aquisicdo passou a ser amortizado pelo prazo contratual remanescente acrescido da expectativa de renovagéo.
Em 2019, esses valores foram transferidos para o grupo de “Direito de uso” de acordo com a IFRS 16 conforme nota explicativa 16.

(iiiy Refere-se aos agios de: (1) CBS S.A - Companhia Brasileira de Sandalias no valor de R$53.862; (2) Alpargatas A.S.A.I.C. - Argentina no valor de R$2.293; e
(3) Osklen no valor de R$48.287.

A movimentagao dos saldos referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 esta apresentada nas

demonstragdes financeiras anuais individuais e consolidadas relativas aquele exercicio, publicadas em 15 de

fevereiro de 2019.
A movimentacao dos saldos para o periodo findo em 30 de setembro de 2019 estd demonstrada a seguir:

Controladora

Outras
31/12/2018 Adico T feréncias (i) Amortizacoes Baixas movimentacées 30/09/2019
Intangivel
Com vida util definida:
Sistema de gestao empresarial 35.904 - 5.894 (8.527) (141) 2 33.132
Cessao de direitos comerciais (iv) 9.459 - (9.459) - - - -
Sem vida 0til definida:
Marcas, direitos e patentes 1.027 - - - - - 1.027
Projetos em andamento (iii) 6.204 6.049 (1.702) - - - 10.551
Agio na aquisi¢do de controladas
incorporadas 53.862 - - - - - 53.862
Total 106.456 6.049 (5.267) (8.527) (141) 2 98.572
Variagao cambial e outras
31/12/2018 Adicoes Transferéncia (i) Amortizaco Baixas movimentacaes (ii) 30/09/2019
Intangivel
Com vida util definida:
Sistemas de gestao empresarial 46.299 - 14.945 (10.533) (195) (4.626) 45.890
Cessao de direitos comerciais (iv) 72.652 - (72.652) - - - -
Carteira de clientes 2.132 - - (928) - (407) 797
Acordo de ndo competi¢do 3.660 - - (2.995) - - 665
Sem vida Util definida:
Marcas, direitos e patentes 143.925 - - - - - 143.925
Projetos em andamento (iii) 6.204 6.049 (1.702) - - - 10.551
Agio na aquisi¢do de controladas 177.431 - - - - (72.989) 104.442
Efeito da aplicagao da IAS 29
(hiperinflago) 1.021 - - (503) - 314 832
Total 453.324 6.049 (59.409) (14.959) (195) (77.708) 307.102

(i) Transferéncias correspondem as movimentagdes dos ativos entre a rubrica “Projetos em andamento” para as correspondentes contas
definitivas do “Intangivel”, quando do encerramento dos projetos.

(i) Refere-se a variagcdo cambial de controladas no exterior e impairment de agio de controlada, conforme descrito na nota explicativa 13.

(iii) Os saldos registrados na rubrica “Projetos em andamento” referem-se em 30 de setembro de 2019 aos projetos de investimentos em
infraestrutura e Tl.

(iv) Referem-se aos valores pagos na aquisigao de direitos de uso dos pontos comerciais em que se localizam determinadas lojas Havaianas
e Osklen (consolidado). A partir de 2017 o custo de aquisi¢éo passou a ser amortizado pelo prazo contratual remanescente acrescido da
expectativa de renovagdo. Em 2019 esses valores foram transferidos para o grupo de “Direito de uso” de acordo com a IFRS 16 conforme
nota explicativa 16.

16. ATIVO DE DIREITO DE USO

A Companhia efetua o arrendamento de alguns bens, principalmente iméveis (escritérios, centros de distribuicdo
e lojas), que normalmente vigoram por um periodo de 5 (cinco) a 15 (quinze) anos. Alguns arrendamentos incluem
uma opg¢ao para renovar o arrendamento por um periodo adicional de 5 (cinco) anos apés o término do prazo do
contrato.

A movimentacao dos saldos para o periodo findo em 30 de setembro 2019 esta demonstrada a seguir:
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Controladora Consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2018 - -
Adocao inicial 71.293 341.855
Transferéncias (i) 9.459 72.652
Saldos em 1° de janeiro de 2019 80.752 414.507
Adigbes (ii) 36.007 82.534
Baixas (iii) (18.128) (19.879)
Depreciacéao (9.621) (58.389)
Outras movimentagdes 674 10.367
Saldos em 30 de setembro de 2019 89.684 429.140

(i) Referem-se a contrato de cessao de direitos comerciais que estavam classificados no grupo de Intangivel, anteriormente a aplicagao do
IFRS 16 — Arrendamento, conforme mencionado na nota explicativa 15.

(i)  Referem-se a contratos de aluguel de escritérios, novas lojas e atualizagdes monetarias dos contratos.

(i)  Referem-se a contratos suspensos de escritérios e lojas que foram encerradas.

16.1. Passivo de arrendamento

Controladora Consolidado
Circulante 8.412 57.252
N&o circulante 73.738 311.816
82.150 369.068
16.2. Impacto no resultado do periodo
Controladora Consolidado
Depreciacéo do direito de uso 9.621 58.389
Apropriacao de juros dos arrendamentos 3.573 16.150
Resultado na baixa de ativo de direito de uso (230) (230)
12.964 74.309
16.3. Impacto no Fluxo de caixa
Controladora Consolidado
Fluxo das atividades operacionais
Apropriacdo de juros 3.573 16.150
Depreciacéo de direito de uso 9.621 55.016
Resultado na baixa de direito de uso (230) (230)
Fluxo das atividades de financiamento
Pagamento de principal — arrendamento mercantil 6.790 40.384
Pagamento de juros — arrendamento mercantil 3.573 16.150
Itens sem efeito caixa
Adocao inicial 71.293 341.855
Adicdes 36.007 82.533
Baixas 18.128 19.879
17. FORNECEDORES
Controladora Consolidado
30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018
Nacionais 164.015 254.108 175.512 261.738
Estrangeiros 85.514 50.285 213.203 158.062
Risco Sacado (i) - 29.269 - 29.269
Total 249.529 333.662 388.715 449.069

(i) O saldo foi reclassificado para o grupo de Risco Sacado em 2019 para refletir a melhor apresentagéo dos saldos de acordo com a natureza
da operacao.
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O saldo de fornecedores estrangeiros refere-se, em sua maioria, a valores denominados em doélares norte-
americanos.

18. RISCO SACADO

O Grupo mantém convénios firmados com bancos parceiros para estruturar com seus principais fornecedores a
operacgao de antecipacao de recebiveis. Nessa operagao os fornecedores transferem o direito do recebimento dos
titulos para o Banco em troca do recebimento antecipado do titulo. O banco, por sua vez, passa a ser o credor da
operagao, e o Grupo efetua a liquidagao do titulo na mesma data originalmente acordada com seu fornecedor.
Essa operagao nao altera os prazos, preco e condigdes anteriormente estabelecidos com o fornecedor.

19. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Controladora Consolidado
Indexador e taxa anual de

Moeda juros 30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018
Em reais:
FNE (BNB) (@) 2,98% 60.813 74.743 60.813 74.743
Finame (b) 3,38% 21.915 26.508 21.915 26.508
Finem (c) 50% TJLP/SELIC+ 2,35% - 20.920 - 20.920
Confirming (d) CDI + 3,15% - - - 18.138
Debéntures (e) 104,2% CDI 254.547 250.578 254.547 250.578
Total em reais 337.275 372.749 337.275 390.887
Em moeda estrangeira:
Linha externa (4131) - Terras de Aventura ; R

Ind. Artigos Esportivos S.A. - Osklen ) Uss 2.97% 30.182 33.756
“Working capital” - Terras de Aventura Ind.

Artigos Esportivos S.A. - Osklen @ Uss LIBOR 6M + 1,20% 21.268 19110
“Line of Credit” - Alpargatas USA (@ US$ LIBOR 6M + 1,30% - - - 95.274
“Préstamo” - Alpargatas S.A.l.C. -

Argentina (9) AR$ 36,00% 32.466 49.048
“Descubiertos” - Alpargatas S.A.l.C. — ; R

Argentina (h) AR$ 64,38% 11.554 24.845

Arrendamento financeiro - Alpargatas R R R

S.A.L.C. - Argentina ) AR$ 23,88% 14
Total em moeda estrangeira - - 95.470 222.047
Total geral 337.275 372.749 432.745 612.934
Passivo circulante 129.281 142.073 224.751 382.258
Passivo nao circulante 207.994 230.676 207.994 230.676

(a) Destinado a apoiar programas de investimentos na Regido Nordeste e investimento na fabrica de Montes Claros na regido norte de Minas
Gerais. As liberagdes das parcelas dos contratos foram vinculadas ao cronograma de desembolsos dos investimentos. As garantias estéao
suportadas por carta de fianga bancaria.

(b) Empréstimos e financiamentos referentes a FINAME, que foram captados pela controladora entre 2010 e 2014, tém como objetivo financiar
equipamentos utilizados pela Companhia, a fim de melhorar e aumentar a produgéo (geralmente equipamentos de fabricas). O prazo médio
das operagdes é de 96 meses. Esses financiamentos sdo amortizados mensalmente, sendo uma parte referente ao valor principal e outra
de juros.

(c) Entre outubro de 2015 e dezembro de 2016, a Companhia recebeu o crédito de R$ 57.140 referente a Pro Design (FINEM) em dois
contratos distintos. Os valores captados nesta modalidade tém por objetivo contribuir e incentivar o desenvolvimento e fortalecimento das
marcas de Artigos Esportivos e Sandalias. Tais contratos foram liquidados, respectivamente, em setembro de 2018 e junho de 2019.

(d) Instrumento contratado pela Terras de Aventura Indistria de Artigos Esportivos S.A. que tem como objetivo o financiamento de passivos
com fornecedores. Durante o periodo findo em 30 de setembro de 2019, os saldos foram reclassificados para o grupo de risco sacado a
pagar conforme nota explicativa 18.

(e) Em dezembro de 2017, a Companhia captou o montante de R$ 250.000 (duzentos e cinquenta milhdes de reais) por meio de emisséo de
debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, em 3 (irés) séries da espécie quirografaria da 12 (primeira) emisséo. Os recursos obtidos
serdo utilizados para gestéo ordinaria de seus negécios, conforme previsto em seu estatuto social. A amortizagao dos recursos sera feita
integralmente em uma Unica parcela na data de vencimento de cada série, sendo a primeira em dezembro de 2019, a segunda em dezembro
de 2020 e a terceira em dezembro de 2022.

(f) Em agosto de 2017, captou o montante de US$9.519 (nove milhdes, quinhentos e dezenove mil délares) com vencimento em agosto de
2018. Na mesma data foi contratado um swap para protecdo da taxa de juros, convertendo os encargos financeiros (2,72% a.a.) para
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116,80% do CDI. Em agosto de 2018 foi executada a rolagem desta mesma operagdo desta vez no montante de US$ 8.195 (oito milhdes,
cento e noventa e cinco mil délares) com vencimento em agosto de 2019. Na mesma data foi contratado um swap para protecédo da taxa
de juros, convertendo os encargos financeiros (3,52% a.a.) para 105,0% do CDI (vide nota explicativa 33.3), designando o instrumento
financeiro derivativo para hedge de valor justo. Tal linha de crédito é garantida pela Alpargatas S.A. Em agosto de 2019 a operagéo foi
prorrogada novamente, com taxa de 2,97% a.a. em USD com swap para 120% do CDI.

(g) Os empréstimos e financiamentos captados pelas controladas no exterior séo garantidos por avais, fiangas e/ou notas promissoérias da
Controladora, de acordo com limites aprovados pela Diretoria e/ou Conselho de Administragao.

(h) Os empréstimos captados pela Alpargatas S.A.l.C. - Argentina referentes a linha de “Descubiertos” sao utilizados no capital de giro da
operagéo, ndo possuem covenants e sao garantidos pela Alpargatas S.A.

A movimentacdo do saldo referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 estd apresentada nas
demonstragdes financeiras anuais individuais e consolidadas relativas aquele exercicio, publicadas em 15 de
fevereiro de 2019.

A movimentagao do saldo para o periodo findo em 30 de setembro 2019 estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2018 372.749 612.934
Captacdo de empréstimos - 317.348
Pagamento do principal (38.513) (476.589)
Pagamento de juros (11.507) (35.669)
Provisédo de juros 14.546 33.698
Variagao cambial - (18.977)
Saldo em 30 de setembro de 2019 337.275 432.745

Os vencimentos da parcela registrada no passivo nao circulante estdo demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado

30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018
2020 106.169 128.851 106.169 128.851
2021 24.675 24.675 24.675 24.675
2022 74.675 74.675 74.675 74.675
2023 1.837 1.837 1.837 1.837
2024 em diante 638 638 638 638
Total 207.994 230.676 207.994 230.676

Clausulas restritivas de contratos

Em 30 de setembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018, os contratos de empréstimos e financiamentos mantidos
pela Companhia e por suas controladas continham clausulas restritivas que estabelecem obrigagdes financeiras e
nao financeiras por parte da Companhia e de suas controladas. A Companhia e suas controladas encontram-se
adimplentes com estas clausulas.

Versdo: 1
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20. OBRIGACOES FISCAIS
Controladora Consolidado
30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018
ICMS - - 2.791 8.637
PIS e COFINS 2.612 - 2.747 1.748
IR/CS 4.292 3.788 4.396 3.885
Contribuicao previdenciaria sobre receita bruta 4.731 3.651 4.731 3.651
INSS terceiros 284 786 284 786
FGTS 381 6.742 381 6.742
Pis, Cofins e CSLL sobre terceiros 468 916 471 918
Provisao para impostos sobre perdas no estoque 5.501 6.213 5.501 6.213
Alpargatas S.A.I.C. - Argentina:
IIBB - Imposto sobre Ingressos Brutos - 8.214 1.566
QOutros impostos - 2.499 1.283
Alpargatas Europe S.L.U. - Espanha:
Imposto de renda - 13.833 2.458
Outros impostos - - - 1.176
Outros 2.099 1.278 8.357 5.639
Total 20.368 23.374 54.205 44.702
21. PROVISOES E OUTRAS OBRIGACOES
Controladora Consolidado
30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018
Royalties a pagar 3.601 5.233 3.651 6.208
Fretes a pagar 15.132 6.445 18.794 8.035
Propaganda a pagar 10.114 6.140 12.467 9.958
Comissbes a pagar 1.345 1.582 8.760 4.440
Provisdo para honorarios advocaticios 7.306 7.306 7.306 7.306
Provisdo para troca de controle (i) 1.455 2.104 1.455 2.104
Adiantamento de clientes 9.543 7114 10.007 10.950
Servicos a pagar - EMEA/USA - - 19.123 12.060
Qutras contas a pagar (servigos de terceiros,
concessiondrias e outras) 8.482 21.224 30.784 42.100
Total 56.978 57.148 112.347 103.161

(i) Refere-se a despesas a incorrer com a obtengéo de anuéncias de contratos de licenciamento de marcas em decorréncia da transferéncia
de controle da Companhia, conforme mencionado na nota explicativa 1.2, considerando clausulas contratuais existentes nos respectivos

contratos.

22. PARTES RELACIONADAS

22.1. Saldos com empresas controladas

Ativo e (passivo) n&o circulante

Alpargatas Imobiliaria S.A.

Alpargatas S.A.I.C. - Argentina (i)

Terras de Aventura Industria de Artigos Esportivos S.A. - Osklen (ii)
Esportes S.A.

Total

Controladora

30/09/2019 31/12/2018
12 12

110.472 104.364
34.507 34.587

(8) (9)
144.983 138.954

(i) Refere-se, principalmente, a contrato de mutuo no valor de R$92.000, com taxa de juros de 120,10% do CDI.
(i) Refere-se a dois contratos de mutuo nos valores de R$12.000, com taxa de juros de 107,40% do CDI, e R$20.000 com taxa

de juros de 104,45% do CDI.
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Versdo: 1

O saldo é representado por conta corrente entre a Companhia e suas controladas, devido

centralizada das disponibilidades.

22.2.

Controladora

Contas a receber

a administragcéo

Saldos a receber e a pagar decorrentes de transacoes com empresas controladas

Controladora
Contas a pagar

30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018
Alpargatas USA Inc. - Estados Unidos (i) 36.417 37.100 - -
Alpargatas Europe S.L.U. - Espanha (i) 45.837 37.855 - -
Alpargatas S.A.l.C. — Argentina (i) (ii) 36.375 27.364 - -
Alpargatas Calzados del Uruguay S.A. 1.295 1.211 - -
Alpargatas Colémbia SAS (i) 4.040 8.042 - -
Total 123.964 111.572 - -
(i) Contas a receber pelas vendas dos produtos descritos na nota explicativa 22.3.
(i) Saldo classificado no n&o circulante.
22.3. TransacGes com empresas controladas com efeito no resultado do periodo
As transages efetuadas com empresas controladas estdo demonstradas a seguir:
Venda de Compra de
produtos/servicos produtos/servicos
30/09/2019 30/09/2018 30/09/2019 30/09/2018
Alpargatas S.A. (i) 104.929 87.364 - -
Alpargatas USA Inc. - Estados Unidos - - 15.421 8.968
Alpargatas Europe S.L.U. - Espanha - - 77.940 59.470
Alpargatas S.A.l.C. — Argentina - - 6.797 14.250
Alpargatas Colémbia SAS - - 4.771 4.676
Total 104.929 87.364 104.929 87.364

(i) Compreende substancialmente as vendas de sanddlias da marca “Havaianas” para as controladas localizadas no exterior, devido ao
modelo das operagdes e ao formato do canal de distribuicao definido para as operagdes internacionais da Companhia, onde os produtos
sdo manufaturados no Brasil e posteriormente vendidos para as controladas no exterior, em que sédo revendidos.

Durante os periodos findos em 30 de setembro de 2019 e 2018, a Companhia n&do registrou nenhuma baixa ou
provisao para perdas esperada (impairment) referente aos saldos a receber de suas controladas no exterior.

22.4. TransacOes com controlador
Controladora e consolidado
Ativo
30/09/2019 31/12/2018
Banco Itat-Unibanco (i) 4.740 4.539
Total 4.740 4.539

Controladora e consolidado

Passivo

30/09/2019 31/12/2018
32.702 48.292
32.702 48.292

Controladora e consolidado

Receita

30/09/2019 30/09/2018

Banco Itat-Unibanco 201 70
Total 201 70

(i)

Controladora e consolidado

Despesa

30/09/2019 30/09/2018
2.591 3.168
2.591 3.168
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(i) Os valores referem-se a saldo de aplicagdes financeiras da Alpargatas S.A.

(i) Os valores referem-se a: (1) Empréstimos Finame da Alpargatas S.A. no valor de R$ 8.044 e (2) operagbes de risco sacado na Osklen no
valor de R$ 24.658. As operagdes foram contratadas anteriormente a data de troca de controle acionario.

(iii) Referem-se a despesa com juros sobre empréstimos mencionados no item (ii)

Em 30 de setembro de 2019, exceto pelos avais e pelas garantias concedidos para suportar as operagoes de
empréstimos e financiamentos, conforme mencionado na nota explicativa 19, a Companhia e suas controladas nao
haviam concedido outros avais e garantias para partes relacionadas.

22.5. Remuneracao do pessoal chave da Administracao

A remuneragao total dos administradores esta assim composta:

Consolidado

30/09/2019

Remuneracgéao

Fixa Variavel (i) Total

Conselhos de Administragao e Fiscal/ Comité de Auditoria 3.009 - 3.009
Diretores 7.162 5.888 13.050
Total 10.171 5.888 16.059
30/09/2018

Remuneracgéao

Fixa Variavel (i) Total

Conselhos de Administracéo e Fiscal 2.719 - 2.719
Diretores 6.153 3.089 9.242
Total 8.872 3.089 11.961

(i) Refere-se a participagédo nos resultados registrados no periodo.

Em adicao a remuneracao dos administradores, durante o periodo findo em 30 de setembro de 2019, a Companhia
efetuou contribuigcdes ao plano de previdéncia privada no montante de R$402 (R$498 no mesmo periodo de 2018)
em nome dos diretores estatutarios.

A remuneragdo global anual para os administradores fixada para o exercicio de 2019 na Assembleia Geral
Ordinaria de 17 de abril de 2019 foi de R$39.000.

23. PROVISAO PARA RISCOS TRIBUTARIOS, CIVEIS E TRABALHISTAS

A Companhia e suas controladas sao partes envolvidas em processos de naturezas tributaria, civel e trabalhista,
decorrentes de autuagdes por parte das autoridades fiscais, de reclamagdes de terceiros e ex-empregados ou de
acOes e questionamentos. Para essas contingéncias, foram constituidas provisdées, quando, na opinidao da
Administragéo e de seus assessores juridicos, o risco de eventual perda foi considerado como provavel. Essas
provisdes estdo assim apresentadas:

Controladora Consolidado

30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018

Reclamagdes trabalhistas (i) 16.819 17.147 22.012 23.244
Processos tributarios (i) 6.674 5.624 9.696 8.680
Processos civeis (iii) 1.656 1.392 10.255 12.048
Passivos contingentes (iv) - - 1.438 1.438
Total 25.149 24.163 43.401 45.410
Depositos judiciais 5.944 7.267 5.944 7.267
Total liquido 19.205 16.896 37.457 38.143
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Parcela do circulante 6.979 5.984 19.231 20.271
Parcela do nao circulante 12.226 10.912 18.226 17.872

(i) Referem-se as agdes movidas contra a Companhia e suas controladas por ex-empregados, cujos pedidos sao basicamente de pagamentos
de verbas rescisérias, adicionais salariais, horas extras e verbas entendidas como devidas em razéo de responsabilidade subsidiaria.

(ii) Referem-se basicamente a uma cobranga de COFINS do periodo de julho e setembro a dezembro de 1992, em que se discutem diferengas
ndo tributadas, cujo montante atualizado para 30 de setembro de 2019 é de R$6.634. O processo encontra-se aguardando decisdo em

primeira instancia judicial.

(iii) Referem-se as agdes civeis movidas contra a Companhia relacionadas principalmente a danos morais e materiais decorrentes de
discussdes de descumprimentos contratuais em relacdo aos contratos de consumo e comerciais.
(iv) Referem-se ao passivo contingente constituido ao valor justo em decorréncia da aquisigdo da controlada Osklen.

A movimentagao da provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas referente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2018 esta apresentada nas demonstragdes financeiras anuais individuais e consolidadas relativas
aquele exercicio, publicadas em 15 de fevereiro de 2019.

A movimentagao da provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas esta demonstrada a seguir:

Controladora

Trabalhistas Tributarios Civeis Total
Saldo em 31 de dezembro de 2018 9.880 5.624 1.392 16.896
Adicoes / atualizagdes 10.838 2.045 965 13.848
Pagamentos (9.843) (995) (701) (11.539)
Saldo em 30 de setembro de 2019 10.875 6.674 1.656 19.205
Consolidado
Passivo
Trabalhistas Tributarios Civeis contingente Total
Saldo em 31 de dezembro de 2018 15.977 8.680 12.048 1.438 38.143
Adicbes / atuaizagdes 12.425 2.045 986 - 15.456
Pagamentos/Variagdo cambial (12.334) (1.029) (2.779) - (16.142)
Saldo em 30 de setembro de 2019 16.068 9.696 10.255 1.438 37.457
23.1. Perdas possiveis (nao provisionadas)
Contingéncias passivas com risco de perda classificadas como possivel:

Controladora Consolidado
30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018

Tributarias:
Auto de infragdo — IRRF (i) 4.571 10.843 4.571 10.843
CSLL e IRPJ (i) 12.464 12.259 12.464 12.259
Royalties (iii) 9.466 7.785 9.466 7.785
IPI (iv) - 50.136 - 50.136
Crédito de PIS/COFINS (v) 3.146 - 3.146 -
Qutras 7.590 9.599 13.831 11.846
Total 37.237 90.622 43.478 92.869
Civeis (agdes indenizatorias) (vi) 31.069 10.829 48.180 17.990
Trabalhistas 6.350 9.307 6.626 17.752

(i) Auto de infragao visando a cobranga de IRRF, compensado com créditos de IRPJ.

(i) Autos de infrago relativos a ndo homologacao de compensagdes de débitos tributarios com créditos de IRPJ e CSLL.
(iii) Autos de infragdo visando a cobranca de I, IPI, PIS-Importacdo e COFINS-Importagao sobre os valores remetidos ao exterior a titulo de
royalties, no periodo de 2007 a 2010. A Companhia obteve decisao integralmente favoravel transitada em julgado administrativamente no
valor de R$ 51.569. O valor remanescente de R$ 9.466 iniciou a discuss&o na fase judicial e aguarda julgamento.
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(iv) Autos de infragéo relativos a ndo homologagao de compensagao de créditos de IPI na aquisigdo de insumos isentos da ex-controlada
Locomotiva da Amazédnia Indistria e Comércio de Téxteis Industriais Ltda., correspondentes ao periodo de julho de 2004 a junho de 2008,
durante o periodo findo em 30 de setembro de 2019 ao prognéstico de perda desse processo foi reclassificado para remoto.

(v) Glosa de compensagdes com créditos tributarios, em sua maioria, oriundos de operagdes de fretes.

(vi) Refere-se, principalmente a arbitragem por rescisao de contrato e agdes indenizatérias.

23.2. Ativos contingentes

A Companhia possui discussdes judiciais objetivando a recuperagado de tributos, cujo prognostico de éxito é
provavel de acordo com seus assessores juridicos. Entre as principais agoes, destacam-se: i) a exclusdo do ICMS
da base de calculo da contribuicao previdenciaria sobre a receita bruta; ii) a aplicagdo da aliquota do SAT segundo
o grau de risco de cada estabelecimento, cujo transito em julgado ocorreu em setembro de 2019, estando portanto,
em fase de apuragao de valores e iii) a ndo incidéncia do PIS e da COFINS nas vendas a zona franca de Manaus,
cujo transito em julgado ocorreu em maio de 2019, estando portanto, em fase de apuracéo de valores. Como se
tratam de ativos contingentes, sua mensuragao e contabilizagdo se dara na forma e proporgao da decisao judicial
favoravel, quando esta ocorrer de forma definitiva.

24. QUESTIONAMENTO JUDICIAL - ICMS NA BASE DO PIS E COFINS

A Companhia questiona judicialmente a inclusdo do ICMS na base de calculo da COFINS desde maio de 1993 e
na base de célculo do PIS desde margo de 2002.

No periodo de junho de 2008 até dezembro de 2014, a Companhia valeu-se do efeito suspensivo obtido em Medida
Cautelar no STF para excluir o ICMS da base de célculo da COFINS, sem a necessidade de efetuar depdsitos
judiciais. Tais valores foram registrados como passivo com exigibilidade suspensa. Essa provisdo foi estornada
(R$190.500) pela Companhia em 2017, em razdo do julgamento pelo STF, em sede de repercussio geral, do
Recurso Extraordinario n® 574.706, em 15 de margo de 2017. Naquela ocasido fixou-se a tese favoravel aos
contribuintes: “o ICMS nao deve compor a base de célculo do PIS e da COFINS”, pacificando o assunto de forma
favoravel aos contribuintes. O julgamento foi devidamente formalizado com a publicagdo das respectivas Atas em
17 de margo de 2017 e 20 de margo de 2017.

Em 25 de setembro de 2018, ocorreu o transito em julgado da acao judicial que discutiu o periodo de maio de 1993
a dezembro de 2014 para a COFINS. Os montantes envolvidos nesta acdo correspondem a R$ 15.000,
depositados em juizo, relativos ao periodo de maio de 1993 a fevereiro de 1996, e R$ 181.621, pagos a maior,
relativos ao periodo de margo de 1996 a maio de 2008. Tais ativos foram reconhecidos pela Companhia em 30 de
setembro de 2018 na rubrica “Outras receitas operacionais”.

Em 4 de abril de 2019, ocorreu o transito em julgado da agao que questionou a inclusdo do ICMS na base de
calculo do PIS no periodo de marco de 2002 a dezembro de 2014. O montante envolvido nesta acao corresponde
a R$ 82.590. Tal ativo foi reconhecido pela Companhia em 30 de abril de 2019 em contra partida a rubrica de
“Outras receitas operacionais”.

A acédo que discute o PIS e a COFINS relativos ao periodo de janeiro de 2015 em diante, ainda aguarda conclusao

processual, estimando-se para esta um valor envolvido de aproximadamente R$ 90.000. A Companhia tem
expectativa de realizagado desses saldos nos préximos cinco anos.

25. PATRIMONIO LiQUIDO
25.1. Capital social
O capital integralizado em 30 de setembro de 2019 é de R$1.500.000, apés aumento de R$ 851.503 mediante

integralizacao de reserva de incentivos fiscais, aprovada em 20 de margo de 2019, com a emissdo de 117.612.445
novas agdes, sendo 60.402.138 agbes ordinarias e 57.210.307 agbes preferenciais, incluidas as agbes em
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tesouraria. A bonificagdo ocorreu na proporcao de 25 agdes para cada 100 agdes possuidas em 20 de margo de
2019.

Em razao da bonificagao ocorrida, o nimero de total de agbes passou a ser representado por 588.062.222 acoes
escriturais sem valor nominal, sendo 302.010.689 ordinarias e 286.051.533 preferenciais.

O capital subscrito € integralizado apresenta a seguinte composigao acionaria:

Em 30 de setembro de 2019:

Acoes ordinarias Acoes preferenciais Total
Acionistas Quantidade % Quantidade % Quantidade %
Controladores (ltausa, 259.057.585 85,78 75.307.606 26,33 334.365.191 56,86
Cambuhy | e Cambuhy
Alpa)
Administradores:
Conselho de 31.562.390 10,45 29.007.756 10,14 60.570.146 10,30
Administracéo
Demais acionistas 11.390.682 3,77 172.490.700 60,30 183.881.382 31,27
Tesouraria 32 0,00 9.245.471 3,23 9.245.503 1,57
Total 302.010.689 100,00 286.051.533 100,00 588.062.222 100,00
Em 31 de dezembro de 2018:
Acoes ordinarias Acoes preferenciais Total
Acionistas Quantidade % Quantidade % Quantidade %
Controladores (ltatsa e
Cambuhy) 207.246.069 85,78 47.937.043 20,95 255.183.112 54,24
Administradores:
Conselho de
Administragao 25.249.913 10,45 23.045.185 10,07 48.295.098 10,27
Demais acionistas 9.112.543 3,77 150.462.621 65,75 159.575.164 33,92
Tesouraria 26 0 7.396.377 3,23 7.396.403 1,57
Total 241.608.551 100,00 228.841.226 100,00 470.449.777 100,00

25.2. Acoes em tesouraria

A Companhia possui 9.245.503 acdes em tesouraria ao custo médio de R$6,95. Durante o periodo findo em 30 de
setembro de 2019 foram adicionadas 1.849.100 agbes em tesouraria, decorrente do aumento de capital
mencionado na nota explicativa 25.1.

25.3. Dividendos e juros sobre o capital préprio

Os acionistas tém assegurado, em cada exercicio, dividendo néo inferior a 25% do lucro liquido excluidos os
incentivos fiscais, calculado nos termos da lei societaria e do estatuto.

Durante o periodo findo em 30 de setembro de 2019, ndo foram declarados pela Administragao dividendos ou juros
sobre o capital préprio (R$ 110.600 em 30 de setembro de 2018).

25.4. Reserva para incentivos fiscais
A partir de 1° de janeiro de 2008, os incentivos fiscais passaram a ser registrados diretamente no resultado, sendo
posteriormente, quando do encerramento das demonstragdes financeiras, constituidos como “Reserva de

incentivos fiscais” no grupo “Reservas de lucros”.

Durante o periodo findo em 30 de setembro de 2019 a Companhia destinou o valor de R$ 144.261 para reserva
de incentivos fiscais.
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25.5. Reserva legal

A reserva legal é calculada com base em 5% do lucro liquido conforme previsto na legislagéao vigente, limitada a
20% do capital social.

26. INFORMAQOES SOBRE SEGMENTOS DE NEGOCIOS
O principal tomador de decisdes operacionais da Companhia é o Diretor-presidente.

Embora a Companhia possua uma estrutura de gestao matricial na qual as receitas de vendas sao analisadas pelo
principal tomador de decisdes em diversos niveis, pois 0s produtos produzidos e comercializados pela Companhia
e suas controladas sdo divididos entre diversas marcas entre calgados, artigos esportivos, sanddlias e vestuario,
as operagoes sao geridas por segmentacao geografica com a seguinte segregacao: (i) Operagdes Nacionais:
desempenho da Companhia e de suas controladas no Brasil e (ii) Operagdes Internacionais: desempenho das
controladas na Argentina e desempenho consolidado das controladas nos Estados Unidos e na Europa, bem como
das exportacgoes diretas.

A receita liquida por segmento esta representada da seguinte forma no periodo findo em 30 de setembro de 2019:

» Operagdes Nacionais:
— Brasil: 64,8%

» Operagdes Internacionais:

- Argentina: 13,1%

- Sandalias Internacional: 22,1%
O desempenho dos segmentos foi avaliado com base nas receitas operacionais liquidas, no lucro liquido e no
capital empregado (ativos totais menos passivo circulante e passivo nao circulante) em cada segmento. Essa base
de mensuragao inclui os efeitos financeiros, o imposto de renda e a contribuicdo social, a depreciagido e a
amortizagao.

As informagdes estdo demonstradas a seguir:
30/09/2019

Imposto
Receita Variacao de renda e
operacional Lucro liquido Depreciacao Resultado bial contribuica
Contas de resultado liquida (prejuizo) e amortizacdo financeiro liquida social
Operagdes nacionais:
Brasil 1.732.035 141.438 (55.189) 4.028 1.995 (32.946)
Terras de Avent. Ind. Art.Esport. S.A. — 184.393
Osklen (21.028) (28.336) (13.386) 1.380 1.686
Operagdes internacionais:
Argentina 386.484 (47.035) (9.234) 17.531 (65.035) 1.504
Sandalias Internacional 653.053 60.550 (36.279) (2.929) (9.473) (23.402)
Consolidado 2.955.965 133.925 (129.038) 5.244 (71.133) (53.158)
30/09/2018
Receita Variacao 1posto de renda
operacional Lucro liquido Depreciaca R cambial e contribui¢ao
Contas de resultado liquida (prejuizo) e amortizagdo financeiro liquida social
Operagdes nacionais:
Brasil 1.570.703 330.857 (45.778) 14.258 5.741 (43.648)
Terras de Avent. Ind. Art.Esport. S.A. —
Osklen 154.333 (16.430) (16.250) (5.853) (571) 5.504
Operagdes internacionais:
Argentina 348.466 (103.435) (4.876) 3.196 (57.030) (11.984)
Sandalias Internacional 573.419 40.218 (11.799) (3.019) (10.515) (14.141)
5Consolidado 2.646.921 251.210 (78.703) 8.582 (62.375) (64.269)
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A tabela abaixo apresenta os saldos patrimoniais em 30 de setembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018.
30/09/2019 31/12/2018
Adicao Adicao
Passivo ativo Passivo ativo
Ativo circulante e imobilizado e Ativo circulante e imobilizado e
Contas patrimoniais total nao circulante intangivel total nao circulante intangivel
Operagdes nacionais:
Brasil 2.646.071 538.050 78.572 2.686.476 643.697 59.948
Terras de Avent. Ind. Art.Esport. S.A. — Osklen 497.093 337.833 5.504 397.688 208.475 3.941
Operagdes internacionais:
Argentina 374.721 402.593 667 439.326 409.023 877
Sandaélias Internacional 843.649 480.642 11.790 456.615 249.072 16.029
Consolidado 4.361.534 1.759.118 96.533 3.980.105 1.510.267 80.795

A Companhia possui uma carteira de clientes pulverizada e nenhum cliente individualmente contribuiu com mais

de 6% para as receitas de vendas.

27. RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

Controladora Consolidado
30/09/2019 30/09/2018 30/09/2019 30/09/2018

Receita operacional bruta:
Mercado interno 2.097.396 1.921.782 2.338.008 2.130.201
Mercado externo 248.478 198.835 1.184.201 1.039.369
2.345.874 2.120.617 3.522.209 3.169.570
Devolugdes e abatimentos (49.496) (59.498) (98.477) (100.486)
Impostos incidentes sobre as vendas (316.440) (289.424) (467.767) (422.163)
Receita operacional liquida 1.979.938 1.771.695 2.955.965 2.646.921

28. DESPESAS POR NATUREZA

A Companhia apresenta a demonstracao do resultado utilizando uma classificagdo das despesas baseada na sua
funcao. As informacgdes das despesas por natureza séo apresentadas a seguir:

Controladora Consolidado
30/09/2019 30/09/2018 30/09/2019 30/09/2018
Custo dos produtos vendidos:
Matérias-primas e materiais 655.791 592.234 955.765 865.774
Salarios, encargos e beneficios 377.963 336.871 436.144 461.901
Depreciacao 36.492 33.334 39.742 35.873
Proviséo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 7.919 8.247 8.789 9.203
Outros custos 96.791 81.377 129.885 125.054
Efeito da aplicagao da IAS 29 (hiperinflagcéo) - - 27.282 (47.682)
Total 1.174.956 1.052.063 1.597.607 1.450.123
Despesas com vendas:
Salérios, encargos e beneficios 63.422 55.050 186.006 164.395
Participag¢éo nos resultados 7.540 4.554 16.383 9.122
Fretes 73.848 60.123 109.898 94.046
Propaganda e publicidade 116.318 138.354 200.118 214.525
Comissdes 7.032 6.556 38.681 38.065
Depreciacéo (i) 5.707 1.620 52.420 11.610
Royalties 31.444 26.889 33.008 27.185
Servigos de terceiros 10.081 16.388 44.621 52.083
Aluguéis/Leasing 4.320 6.318 23.490 63.399
Despesas com viagens 4.029 3.992 11.103 10.258
Despesas com armazenagem 2.685 4.018 38.039 34.886
Embalagem coletiva 13.432 9.504 13.432 9.504
Seguros de transporte 3.439 4.443 4.989 6.473
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Efeito da aplicagao da IAS 29 (hiperinflacéo) - - (1.827) (13.855)
Outras 41.583 39.583 74.076 78.339
Total 384.880 377.392 844.437 800.035
Gerais e administrativas:
Salarios, encargos e beneficios 56.722 57.030 81.762 81.402
Honorarios dos administradores (nota explicativa 22.5) 15.992 11.873 16.059 11.961
Servigos de terceiros 18.281 18.696 28.329 29.096
Depreciacéo (i) 5.387 2.219 7.215 2.874
Aluguel e condominio 5.658 9.492 7.642 11.520
Manutencao e reparos 6.287 5.919 6.428 6.013
Ajuste Inflagao Argentina - - (694) (5.741)
Outras 9.244 12.323 16.951 18.508
Total 117.571 117.552 163.692 155.633

(i) Inclui a depreciagédo dos contratos de arrendamento conforme descrito na nota explicativa 16.
29. BENEFICIOS A EMPREGADOS
29.1. Planos de aposentadoria

A Companhia patrocina um plano de aposentadoria para todos os seus empregados, utilizando a Entidade Fechada
de Previdéncia Complementar, a ALPAPREV - Sociedade de Previdéncia Complementar na modalidade de
contribuicao definida e, além disso, concedeu um plano préprio de aposentadoria e beneficios de renda vitalicia
(“Plano Informal”) para um grupo fechado de ex-funcionarios e seus respectivos conjuges, que sera extinto apds o
falecimento do ultimo beneficiério.

Em 30 de setembro de 2019, o ativo atuarial referente a esses planos, oriundo do excedente das aplicagdes frente
ao passivo atuarial é de R$ 2.576 (R$2.576 de ativo em 31 de dezembro de 2018).

29.2. Plano de incentivo de longo prazo
a) “Novo plano de incentivo de longo prazo”

Em 23 de abril de 2015, a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria aprovou o denominado “Novo plano de
incentivo a longo prazo (ILP)”. O plano ILP é baseado em uma politica de geragéo de valor que permite a alguns
empregados da Companhia e suas controladas adquirir direitos com a Companhia, baseado na distribuicdo de
uma parcela da criagao de valor futuro para a Companhia que supere a taxa de retorno minima (ke / hurdle rate)
para seus acionistas, e tem como paradmetros de valor: (i) mercado (BM&F Bovespa); (ii) econdmico (mdltiplo de
EBITDA) e; (iii) multiplo de dividendos.

A participagao individual dos beneficiarios na criagdo de valor acima da taxa minima é operacionalizada por meio
da concessao de Unidades Virtuais de Valor (“UVVs”), cujo valor individual é calculado mediante a: (i) ponderacéo
da cotagdo média das agoes dos ultimos 60 pregdes (40%); (ii) multiplo de EBITDA descontada da divida liquida
dividido pelo numero de acgoes (40%) e; (iii) dividendos e juros sobre capital proprio por a¢éo dividido pelo dividend
yield (20%).

As conversdes das UVVs em pagamento seréo realizadas pelo beneficiario em até cinco anos e trés meses do
inicio de cada programa anual, desde que respeitados os prazos de caréncia de: (i) até 36 meses: nao sera
permitida conversao; (ii) apds 36 meses: até 33%; (iii) apds 48 meses: até 66%, descontadas as ja exercidas e;
(iv) apos 60 meses: até 100%, descontadas as ja exercidas. A liquidacao sera feita em dinheiro.

O novo plano teve inicio em 1° de janeiro de 2015 e prevé cinco programas anuais, entre os anos de 2015 e 2019.
O Conselho de Administragao da Companhia podera aprovar novos programas apos 2019.
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b) Plano de acdes diferidas especial

Em 14 de novembro de 2018, a Assembleia Geral Extraordinaria aprovou o plano extraordinario de agdes diferidas.
O plano estabelece as condigdes gerais do incentivo definido apds a mudancga de controle ocorrida em 2017, com
0 objetivo de reter os principais executivos da Companhia e suas controladas, por meio de uma outorga especial
de acles diferidas de emissdao da Companhia.

Cada acéo diferida atribui a seu titular o direito ao recebimento em caixa do valor de mercado de 1 (uma) agao
preferencial (B3: “ALPA4”), acrescido do valor em dinheiro dos respectivos proventos, e deduzidos o imposto de
renda e outros encargos que incidam sobre o valor da agao. Em casos especificos os participantes poderao optar
por receber, na data de exercicio, agdes em tesouraria compradas pelo participante pelo valor liquido de imposto
divididas pelo valor de mercado.

A aquisicao do direito ao exercicio das agdes diferidas ocorrera de forma gradativa, em 3 (trés) parcelas iguais de
1/3 das agdes diferidas, e a primeira parcela podera ser exercida a partir de 12 de setembro de 2020 e as demais
nos anos subsequentes.

O plano entra em vigor imediatamente apds a sua aprovagao e tera vigéncia até 31 de outubro de 2022.
c¢) Plano de a¢ées restritas

Em 20 de margo de 2019, a Assembleia Geral Extraordinaria aprovou o plano de agdes restritas. O Plano tem por
objeto a outorga de Agdes Restritas como parte da estrutura de remuneragéo da Companhia a fim de atrair, motivar
e reter executivos da Companhia e/ou de suas controladas, bem como alinhar seus interesses aos da Companhia,
suas controladas e de seus acionistas, estimulando a aceleragéao da estratégia de crescimento da Companhia.

A entrega de Agdes Restritas ficara condicionada a celebragao de Contratos Individuais entre a Companhia e os
Participantes, os quais deverao especificar, sem prejuizo de outras condigdes determinadas pelo Conselho de
Administragdo, a quantidade de Acdes Restritas a ser recebida e os demais termos e condigbes relacionados as
Acbes Restritas, incluindo, para fins do primeiro Programa a ser implementado no &mbito do Plano, & continuidade
do vinculo empregaticio e/ou de administrador, conforme o caso, de cada Participante com a Companhia pelos
periodos de 5 (cinco) anos, com relagdo ao primeiro de lote de outorga de Agdes Restritas, e 10 (dez) anos, com
relagdo ao segundo lote de outorga de Acbes Restritas, contados da data de celebracao do respectivo Contrato
Individual (“Periodo de Restricdo”), ap6s os quais, e sujeito ao cumprimento da meta de valorizagdo minima das
Acdes Restritas correspondente ao acumulado do IPCA + 3% (trés por cento) ao ano sobre o valor-base de R$
11,70 (onze reais e setenta centavos) por acao preferencial (“Meta de Valorizagdo”), o Participante adquirira o
direito de tornar-se titular das Agoes Restritas, observadas as hip6teses de desligamento previstas no Plano.

Adicionalmente ao Numero Maximo de Agbes Restritas, a Companhia ira, conforme termos e condi¢des do Plano
e do Programa, entregar ao Participante 0,30 (zero virgula trinta) agao preferencial adicional para cada agéao
preferencial eventualmente adquirida pelo Participante durante o periodo de validade do Programa, respeitando-
se o limite maximo de aquisicéo pelo Participante de até 1.000.000 (um milhao) de acées preferenciais.

O Plano entrara em vigor mediante aprovagao pela Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia e expirara, a
qualquer tempo: (a) por decisdo da Assembleia Geral Extraordinaria; (b) pelo cancelamento de registro de
companhia aberta da Companhia; (c) pela cessagdo de negociagdo das acdes preferenciais de emissao da
Companhia em mercado de balcdo, mercado organizado ou bolsa de valores; (d) pela dissolugao e liquidagao da
Companhia; ou (e) pelo decurso de um prazo de 10 (dez) anos contados da data de aprovagao do Plano.

O impacto contabil registrado na conta de resultado relativo aos planos de incentivo a longo prazo, no periodo findo
em 30 de setembro de 2019, foi de R$ 16.379 de despesa na controladora e no consolidado (R$5.051 de reversdo
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de despesa na controladora e no consolidado no periodo findo em 30 de setembro de 2018), em contrapartida na
conta de passivo de plano de incentivo a longo prazo. O impacto no patriménio liquido foi de R$ 5.129.

29.3. Participacao nos resultados
A Companhia e suas controladas concedem participa¢do nos resultados a seus empregados, vinculada ao alcance

de metas operacionais € objetivos especificos, estabelecida e aprovada anualmente para cada fabrica/unidade.
Nos periodos findos em 30 de setembro de 2019 e de 2018, foram reconhecidos no resultado os seguintes valores:

Controladora Consolidado
30/09/2019 30/09/2018 30/09/2019 30/09/2018
Programa de participacao no resultado 32.345 22.976 39.773 29.443

Esta obrigacao esta registrada na conta “Salarios e encargos sociais a pagar”, no passivo circulante. A despesa
esta contabilizada nas rubricas “Custo dos Produtos Vendidos”, “Despesas com vendas” e “Despesas Gerais e
Administrativas”.

30. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

Controladora Consolidado
30/09/2019 30/09/2018 30/09/2019 30/09/2018

Outras receitas operacionais:

Venda de sucata 683 645 683 645
Receita de taxa de franquia 828 910 828 910
Ganho na venda de imobilizado 3.318 1.279 4.280 1.279
Resultado na venda de imdveis Argentina - - 4.772 45.543

Exito agao judicial Cofins base ICMS (nota explicativa n°
24) 82.590 189.226 82.590 189.226
Crédito tributario Argentina - - - 7.652
Ressarcimento de mercadoria sinistrada 110 1.379 110 1.379
Outras 843 5.137 6.074 10.964
88.372 198.576 99.337 257.598

QOutras despesas operacionais:

Amortizagao de intangivel (9.773) (10.890) (24.727) (25.319)
Provisbes para riscos trabalhistas, civeis e tributarios (5.929) (2.743) (6.667) (2.791)
Plano de incentivo de longo prazo (nota explicativa 29.2) (16.379) 5.051 (16.379) 5.051
Indenizacdes por rescisdes trabalhistas (11.578) (1.021) (11.895) (1.021)
Reestruturagao Argentina - - (8.200) (76.533)
Provisao para perda de imobilizado (10.009) - (10.009) -
Servigos de terceiros (25.607) (23.626) (26.904) (23.626)
Impairment agio Argentina (i) (72.989) - (72.989) -
Outras (16.438) (6.638) (18.824) (5.217)
(168.702) (39.867) (196.594) (129.456)
Total (80.330) 158.709 (97.257) 128.142

(i) Refere-se a impairment do agio registrado na aquisicdo da UGC Argentina, conforme descrito na nota explicativa 13.
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31. RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS, LIQUIDAS

Controladora Consolidado
30/09/2019 30/09/2018 30/09/2019 30/09/2018
Receitas financeiras:
Rendimentos de aplicagbes financeiras 21.382 23.738 22.330 24.383
Juros ativos 10.859 7.734 3.990 6.848
Atualizagdo monetaria de depositos judicias
e créditos tributarios (331) 10.973 (231) 10.973
Outras 149 2.075 382 2.044
32.059 44.520 26.471 44.248
Despesas financeiras:
Juros e encargos sobre empréstimos e

financiamentos (i) (14.731) (19.349) (43.682) (37.558)
Juros e encargos sobre obrigagdes

negociadas de controlada - - (768) 780
Impostos sobre receitas financeiras (4.059) (2.081) (4.170) (2.771)
Impostos sobre operagdes bancarias —

Argentina - - (4.586) (6.909)
Despesas bancarias (2.037) (3.177) (4.345) (5.113)
Ajuste a valor presente (2.456) (4.537) (2.456) (4.537)
Juros passivos (95) (54) (12.037) (8.539)
Efeito da aplicagao da IAS 29 (hiperinflagdo) - - 2.519 5.952
Juros de arrendamento — IFRS 16 (3.573) - (16.150) -
Outras (385) (97) (2.559) (1.042)

Total (27.336) (29.295) (88.234) (59.737)
Ganhos com instrumentos financeiros

derivativos 13.652 1.536 13.652 1.536
Perdas com instrumentos financeiros

derivativos (13.506) (2.903) (13.506) (2.903)

146 (1.367) 146 (1.367)

Ganho na posicdo monetaria liquida (IAS 29) - - 66.861 25.438

Total 4.869 13.858 5.244 8.582

(i) Saldos estao apresentados liquidos dos contratos de swap que foram adquiridos para protegao na variagao do valor justo de alguns
empréstimos, conforme nota explicativa 33.3.

32. VARIACAO CAMBIAL LiQUIDA

Controladora Consolidado

30/09/2019 30/09/2018 30/09/2019 30/09/2018

Variagao cambial ativa 17.899 32.866 5.078 26.934
Variacdo cambial passiva (13.314) (21.011) (76.211) (89.309)
4.585 11.855 (71.133) (62.375)
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33. GESTAO DE RISCOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS
33.1. Consideracoes gerais e politicas

A gestdo de instrumentos financeiros, incluindo derivativos, é realizada por meio de politicas, definicao de
estratégias e estabelecimento de sistemas de controle, sendo monitorada pela Administragdo da Companhia.

Os procedimentos de tesouraria definidos pela politica vigente incluem rotinas mensais de projegéo e avaliagao da
exposicao cambial consolidada da Companhia e de suas controladas, sobre as quais se baseiam as decisdes
tomadas pela Administracao.

33.2. Gestao de risco financeiro

Fatores de risco financeiro

As atividades da Companhia e de suas controladas as expdéem a diversos riscos financeiros: risco de mercado
(incluindo risco cambial e de taxa de juros), risco de crédito e risco de liquidez. A gestao de risco da Companhia
concentra-se na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no
desempenho financeiro utilizando, quando necessario, instrumentos financeiros derivativos para proteger certas
exposicdes a risco.

A gestédo de risco financeiro é realizada pela tesouraria da Companhia, sendo as politicas obrigatoriamente
aprovadas pelo Conselho de Administragao. A tesouraria identifica, avalia e contrata instrumentos financeiros com
o intuito de proteger a Companhia contra eventuais riscos financeiros, principalmente decorrentes de taxas de juros
e cambio.

Risco de mercado

A Companhia esta exposta a riscos de mercado decorrentes das atividades de seus negécios. Esses riscos de
mercado envolvem principalmente a possibilidade de flutuagdes na taxa de cadmbio e mudancgas nas taxas de juros.

* Risco cambial

Em virtude de contas a receber e de obrigacdes financeiras de diversas naturezas assumidas pela Companhia em
moedas estrangeiras, € conduzida uma politica de Protegdo Cambial, que estabelece niveis de exposigao
vinculados a esse risco.

Consideram-se os valores em moeda estrangeira dos saldos a receber e a pagar de compromissos ja assumidos
e registrados nas informagdes financeiras oriundos das operagdes da Companhia, bem como empréstimos e
derivativos.

» Risco de taxa de juros

O risco de taxa de juros da Companhia decorre de parte das aplicagdes financeiras que sao pos-fixadas e de seus
empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo.

Risco de crédito

As vendas sao substancialmente para varejistas e atacadistas. O risco de crédito é reduzido em virtude da grande
pulverizagdo da carteira de clientes e pelos procedimentos de avaliagdo e concessao de crédito. Em 30 de
setembro de 2019, o montante registrado de provisdo para perdas esperadas (impairment) era R$54.384
(R$60.406 em 31 de dezembro de 2018). A exposicdo maxima ao risco de crédito na data-base de 30 de setembro
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de 2019 é o valor contabil de contas a receber apresentado na nota explicativa 7.

A Companhia possui politicas de crédito diferenciadas para clientes no Mercado Interno e Clientes Terceiros no
Exterior.

No mercado interno, o volume de negécios estd concentrado em varejistas, distribuidores e atacadistas que
trabalham com um modelo de compra a prazo e para atuar neste mercado € necessaria a definicao/atribuicao de
limites de crédito. Para definicdo do limite adequado sao considerados 0s seguintes fatores: pesquisa no mercado
sobre empresa, andlise dos dados econémico-financeiros e avaliagdo do histérico interno com a Companhia. Esses
limites s&o revisados periodicamente e em alguns casos sdo necessarias garantias reais, cartas de fianga ou
fiangcas bancarias para atribuicdo do limite.

No mercado externo, as vendas realizadas para Clientes Terceiros sdo feitas quase em sua totalidade mediante
pagamento antecipado ou carta de crédito. Excecdes sado avaliadas pela Administragao.

Em ambas as politicas, existem algcadas definidas que variam de acordo com os diferentes niveis hierarquicos /
valores e que servem para concessao, alteracao ou manutencgao dos limites de crédito para cada cliente.

A mensuragao da provisdo para perda esperada de crédito esta descrita na nota explicativa 7.

A Companhia e suas controladas estdo sujeitas também a riscos de crédito relacionados aos instrumentos
financeiros contratados na gestao de seus negécios.

Consideram baixo o risco de nao liquidacao das operagdes que mantém em instituicées financeiras com as quais
operam, sendo estas consideradas pelo mercado como de primeira linha.

A Companhia mantém caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras em instituicdes financeiras de primeira
linha e nao limita sua exposigdo a uma instituicdo especifica. Em 30 de setembro de 2019, a exposicao maxima
ao risco de crédito era o valor contabil de caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras, apresentados na
nota explicativa 6.

Risco de liquidez

A gestao prudente do risco de liquidez implica manter caixa, titulos e valores mobiliarios suficientes,
disponibilidades de captagao por meio de linhas de crédito compromissadas e capacidade de liquidar posicdes de
mercado.

A Administragdo monitora o nivel de liquidez consolidado da Companhia, considerando o fluxo de caixa esperado
em contrapartida as linhas de crédito nao utilizadas e aos montantes disponiveis em caixa e equivalentes de caixa.
A nota explicativa 33.4 demonstra os passivos financeiros, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo
remanescente no balango patrimonial em relagcao a data contratual do vencimento. Os valores apresentados na
tabela s&o os fluxos de caixa ndo descontados contratados.

33.3. Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge (“hedge accounting’)

A Companhia possui importagdes em dblares de produtos acabados e matérias primas, referentes as unidades de
negocio de Artigos Esportivos e Sandalias. Além disso, a Companhia também compra parte de suas matérias-
primas nacionais a um valor cujo pregco sofre impacto indireto da variagdo da taxa cambial. Por outro lado, a
Companhia possui também exportacdes de sandalias que, em sua maioria, sdo vendidas em délares.

O volume de exportacdes e recebimentos em moeda estrangeira € superior ao volume de importagdes e
pagamentos em moeda estrangeira, apesar disso a Companhia possui exposi¢cdo cambial oriunda de compra de
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matérias-primas nao importadas, porém atreladas ao délar que faz com que a exposicao cambial seja importadora,
ou seja, possui risco de perda se houver alta na taxa de cambio.

Com o objetivo de mitigar esse risco e principalmente proteger o seu fluxo de caixa, foi aprovada pelo Conselho
de Administragdo da Companhia a Politica de Gestao de Risco Cambial. Essa politica estabelece diretrizes para
operagdes de protecao do fluxo de caixa através da utilizagao de instrumentos financeiros derivativos.

As operagbes com derivativos visam a proteger o fluxo de caixa futuro da Companhia através da redugédo da
exposicao cambial para um horizonte de trés meses futuros. A exposigcao cambial futura é baseada nas projecdes
de pagamentos e recebimentos em moeda estrangeira. Essas operagdes visam a proteger os impactos da variagao
cambial sobre as importagdes e exportagoes.

Hedge de valor justo

A Companhia adota a contabilidade de hedge (“hedge accounting”) para as operagdes com instrumentos
financeiros derivativos do tipo swap, tendo como objeto de hedge o risco da flutuagdo do cambio sobre dividas
contraidas em moeda estrangeira.

Em 30 de setembro de 2019, a Companhia, por meio da controlada Terras de Aventura Industria de Artigos
Esportivos S.A. possuia uma posi¢cdo de instrumentos financeiros derivativos do tipo swap designados como
“hedge” de dividas em moeda estrangeira, captadas por meio de Linha Externa 4131, com vencimento em 16 de
agosto de 2019. A liquidacao desse tipo de instrumento se faz de acordo com o valor presente na data de
liquidagao.

O saldo contabil registrado no balan¢o da Companhia em 30 de setembro de 2019 segue no quadro abaixo:

30/09/2019 31/12/2018
Ativos Passivos Ativos Passivos
Swap - 25 - 850

As operagoes de hedge de valor justo de empréstimos em moeda foram avaliadas como altamente eficientes em
30 de setembro de 2019 e estdo classificadas liquidas do objeto de hedge, conforme demonstrado na nota
explicativa 19.

Durante o periodo findo em 30 de setembro de 2019, o resultado apurado nas operagdes de swap foi de ganho de
R$ 102 (em 30 de setembro de 2018 perda de R$ 8.282) e estdo apresentados liquidos da respectiva despesa de
juros dos empréstimos objeto de hedge.

Outros instrumentos financeiros derivativos

A Companhia possui outros instrumentos financeiros derivativos (NDF, contrato de opgao de compra e opgao de
venda), que ndo foram eleitos para aplicagao da contabilizagao de hedge conforme CPC 48/IFRS 9 - Instrumentos
financeiros, cujos ganhos e perdas decorrentes das variagdes no valor justo dessas operagdes sao registrados no
resultado do periodo.

Os saldos registrados no balango estao apresentados a seguir:
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Controladora

30/09/2019 31/12/2018
Ativos Passivos Ativos Passivos

“Non Deliverable Forward” (NDF) - Valor
justo — MTM 2.057 - 466 13
Opgéo de compra e opgao de venda - 7.460 - 5.275
Total 2.057 7.460 466 5.288
Consolidado
30/09/2019 31/12/2018
Ativos Passivos Ativos Passivos

“Non Deliverable Forward” (NDF) - Valor
justo — MTM 2.057 - 1.136 13
Opcéao de compra e opgéo de venda (i) - 7.460 - 5.275
Total 2.057 7.460 1.136 5.288

(i) Refere-se ao saldo liquido da opgao de compra de R$ 53.943 e da opgdo de venda de R$ 46.483 referentes a operagdo descrita na
nota explicativa 1.3.

Os impactos acumulados dos instrumentos derivativos no resultado do periodo findo em 30 de setembro de 2019
totalizaram R$ 146 em Receitas/Despesas financeiras, vide nota explicativa 31.

33.4. Maturidade de passivos financeiros

O valor contabil consolidado dos passivos financeiros € mensurado pelo método do custo amortizado, e seus
correspondentes valores futuros estimados sao demonstrados a seguir:

30/09/2019
Menos Entre um Entre trés Mais de
de um e dois e cinco cinco Fluxo
ano anos anos anos futuro
Passivos financeiros:
Empréstimos e financiamentos 241.741 147.942 72.264 343 462.291
Fornecedores 388.715 - - - 388.715
Risco Sacado 64.947 - - - 64.947
Total 695.403 147.942 72.264 343 915.953
31/12/2018
Menos Entre um Entre trés Mais de
de um e dois e cinco cinco
ano anos anos anos Fluxo futuro
Passivos financeiros:
Empréstimos e financiamentos 413.493 170.750 80.619 650 665.513
Fornecedores 449.069 - - - 449.069
Total 831.313 153.526 76.512 638 1.061.989

33.5. Gestao de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de continuidade da
Companhia para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma
estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.
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ALPARGATAS S.A E CONTROLADAS

Notas explicativas as informacoes financeiras

Para o periodo findo em 30 de setembro de 2019
Em milhares de reais

30/09/2019 31/12/2018
Caixa, equivalentes de caixa e aplica¢des financeiras 556.093 540.938
(-) Empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo (432.745) (612.934)
Posicéo financeira liquida 123.348 (71.996)
Patriménio liquido 2.602.416 2.469.838

Exposicao cambial

A Companhia esté exposta a variagao do dolar norte-americano. Para as controladas no exterior, ndo ha risco de
exposicdo de moeda visto que os ativos e passivos monetdrios estdo mantidos nas moedas funcionais de cada

localidade.
Controladora Consolidado
30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018
Ativo:
Recebiveis de exportagcao 65.535 30.392 65.535 30.392
Contas a receber de clientes 148.963 134.896 148.963 134.896
Total do ativo 214.498 165.288 214.498 165.288
Passivo:
Fornecedores 85.514 50.285 85.514 50.285
“Royalties” a pagar 3.601 5.233 3.601 5.233
Empréstimos - - 30.182 33.756
Total do passivo 89.115 55.518 119.297 89.274
Exposicao liquida 125.383 109.770 95.201 76.014
Instrumentos financeiros derivativos 29.737 16.648 29.737 16.648
Total da exposicao para fins de analise
de sensibilidade 155.120 126.418 124.938 92.662

As posigdes de derivativos sao para hedge e sao contratadas para mitigar o risco de variagdo cambial sobre o
fluxo de caixa para operagdes projetadas para periodos posteriores.

Adicionalmente, em relagédo as posi¢cdes demonstradas acima, a Companhia possui posicées em reais atreladas
ao délar, para tanto, a Companhia efetua a contratacdo de operagdes de derivativos visando mitigar o risco de
variagdo cambial dessas operagoes.

33.6. Valores de mercado

Em 30 de setembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018, os valores de mercado das aplicagdes financeiras pos-
fixadas aproximam-se dos valores registrados nas informagdes financeiras pelo fato de elas estarem atreladas a
variagao do CDI. A Companhia efetua ajuste a valor de mercado para suas aplicagdes pré-fixadas registradas no
balanco. Os empréstimos e financiamentos sao mantidos atualizados monetariamente com base em taxas de juros
contratadas de acordo com as condi¢des usuais de mercado e, portanto, os saldos a pagar nas datas dos balancos
aproximam-se substancialmente dos valores de mercado, mesmo aqueles classificados como “nao circulantes”,
considerando-se a modalidade dos correspondentes financiamentos.

O valor justo dos instrumentos financeiros que ndo sdo negociados em mercados ativos (por exemplo, derivativos
de mercado de balcao) é determinado mediante o uso de técnicas de avaliagdo. A Companhia e suas controladas
usam diversos métodos e definem premissas que sao baseadas nas condi¢cdes de mercado existentes na data do
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ALPARGATAS S.A E CONTROLADAS

Notas explicativas as informacoes financeiras

Para o periodo findo em 30 de setembro de 2019
Em milhares de reais

balanco. O valor justo de contratos de cambio a termo € determinado com base em taxas de cambio a termo,
cotadas na data do balango.

Estima-se que os saldos das contas a receber de clientes e das contas a pagar aos fornecedores, registrados
pelos valores contébeis, estejam préximos de seus valores justos de mercado, dado o curto prazo das operagdes
realizadas.

A Companhia e suas controladas aplicam as regras de hierarquizagéo para avaliagao dos valores justos de seus
instrumentos financeiros, 0 que requer a divulgagdo das mensuracdes do valor justo pelo nivel da seguinte
hierarquia:

» Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos (Nivel 1).

» Informagbes, além dos pregos cotados, incluidas no Nivel 1, que sdo adotadas pelo mercado para o
ativo ou passivo, seja diretamente (ou seja, como pregos), seja indiretamente (ou seja, derivados dos
precos) (Nivel 2).

» Isencbes para os ativos ou passivos que nao sao baseadas nos dados adotados pelo mercado (ou
seja, insergdes ndo observaveis) (Nivel 3).

O preco de mercado cotado utilizado para os ativos financeiros mantidos pelo Grupo é o prego de concorréncia
atual. Esses instrumentos estao incluidos no Nivel 1.

Técnicas de avaliagdo especificas utilizadas para valorizar os instrumentos financeiros, conforme as regras do
Nivel 2, incluem:

» Precos de mercado cotados ou cotacdes de instituicdes financeiras ou corretoras para instrumentos
similares.

» O valor justo de “swaps” de taxa de juros é calculado pelo valor presente dos fluxos de caixa futuros
estimados com base nas curvas de rendimento adotadas pelo mercado, bem como das opg¢des.

» O valor justo dos contratos de cambio futuros é determinado com base nas taxas de cambio futuras
na data do balango, com o valor resultante descontado ao valor presente.

» Outras técnicas, como a analise de fluxos de caixa descontados, s&o utilizadas para determinar o valor
justo para os instrumentos financeiros remanescentes.

A Companhia nao possui instrumentos financeiros classificados como Nivel 1 e 3.
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Notas explicativas as informacoes financeiras
Para o periodo findo em 30 de setembro de 2019
Em milhares de reais

Classificacdo contabil

Em 30 de setembro de 2019

Valor contabil

Valor justo -
Valor justo por Instrumentos de
meio do resultado hedge Custo amortizado Total
Ativos financeiros mensurados ao valor justo
Caixa e equivalentes de caixa 222.847 - 167.392 390.239
Aplicagdes financeiras 165.854 - - 165.854
Instrumentos financeiros derivativos - 2.057 - 2.057
388.701 2.057 167.392 558.150
Ativos financeiros ndao mensurados ao valor justo
Contas a receber de clientes - - 867.714 867.714
Outras contas a receber - - 62.203 62.203
- - 929.917 929.917
Em 30 de setembro de 2019 Valor contabil
Valor justo -
Valor justo por Instrumentos de Total
meio do resultado hedge Custo amortizado
Passivos financeiros mensurados ao valor justo
Empréstimos e financiamentos 30.182 - - 30.182
Instrumentos financeiros derivativos 7.460 - - 7.460
Passivo de arrendamento 369.068 - - 369.068
406.710 - - 406.710
Passivos financeiros nao mensurados ao valor justo
Empréstimos e financiamentos - - 402.563 402.563
Obrigacdes negociadas de controlada - - 6.135 6.135
Fornecedores - - 388.715 388.715
- - 797.413 797.413
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Para o periodo findo em 30 de setembro de 2019
Em milhares de reais

Em 31 de dezembro de 2018

Valor contabil

Valor justo -
Valor justo por Instrumentos de
meio do resultado hedge Custo amortizado Total
Ativos financeiros mensurados ao valor justo
Caixa e equivalentes de caixa 342.557 - 176.225 518.782
Aplicagdes financeiras 22.156 - - 22.156
Instrumentos financeiros derivativos - 466 - 466
364.713 466 176.225 541.404
Ativos financeiros ndao mensurados ao valor justo
Contas a receber de clientes - - 975.562 975.562
Outras contas a receber - - 32.911 32.911
- - 1.008.473 1.008.473
Em 31 de dezembro de 2018 Valor contabil
Valor justo -
Valor justo por Instrumentos de
meio do resultado hedge Custo amortizado Total
Passivos financeiros mensurados ao valor justo
Empréstimos e financiamentos 32.555 - - 32.555
Instrumentos financeiros derivativos 5.288 850 - 6.138
37.843 850 - 38.693
Passivos financeiros ndao mensurados ao valor justo
Empréstimos e financiamentos - - 580.379 580.379
Obrigagdes negociadas de controlada - - 9.778 9.778
Fornecedores - - 449.069 449.069
- - 1.039.226 1.039.226
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33.7. Analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros
Risco cambial

Para a analise de sensibilidade da exposicdo cambial consolidada em 30 de setembro de 2019, cujos efeitos
refletem somente os impactos sobre os ativos e passivos monetarios, foram desconsiderados os saldos de contas
a receber de clientes e dos empréstimos e financiamentos mantidos pelas controladas no exterior, os quais séo
denominados nas moedas funcionais locais de cada uma dessas controladas e, por este motivo, a Administragao
da Companhia entende que néo existe risco de exposigdo de moeda para essas controladas.

Em 30 de setembro de 2019 a analise de sensibilidade quanto a posicdo em aberto estad demonstrada a seguir:

Cenario de Baixa do Délar Cenario de Alta do Délar
Cenario-base 25 % 50% 25% 50%
Impactos da variacédo no ddlar
norte-americano

Recebiveis de exportagao 4.161 (1.040) (2.081) 1.040 2.081
Contas a receber de clientes 9.458 (2.365) (4.729) 2.365 4.729
Instrumentos financeiros derivativos 1.888 (472) (944) 472 944
Fornecedores (5.429) 1.357 2.715 (1.357) (2.715)
Royalties (229) 57 115 (57) (115)
Empréstimos (1.916) 479 958 (479) (958)
Impacto no resultado 7.933 (1.984) (3.966) 1.984 3.966

A Companhia conduziu analise de sensibilidade utilizando o cenario provavel, de baixa e de alta de 25% e 50%
conforme previsao da Instrugdo CVM n® 475/08.

A Companhia considera como cenario-base, uma desvalorizagdo do real em 6% sobre o délar norte-americano
considerando uma taxa de cambio futura de R$3,90 para 30 de setembro de 2019, baseada em referéncias de
mercado.

Risco de taxa de juros

A andlise de sensibilidade foi determinada com base na exposi¢ao as taxas de juros dos instrumentos financeiros
nao derivativos no final de cada periodo do relatério.

A andlise considera os ativos e passivos financeiros da controladora ao final do periodo, incluindo os contratos
elegiveis ao IFRS16, e projeta as receitas e despesas financeiras calculadas sobre esse saldo. Sao utilizados trés
cenarios, sendo o provavel a curva de juros futuros com data base de 30/09/2019. Para o cenario possivel, foi
assumido uma queda ou acréscimo de 25% sobre a curva de juros futuros. Ja no cenario remoto consideramos
uma queda ou acrécismo de 50%, também sobre a curva de juros futuros de 30/09/2019.

Em 30 de setembro de 2019, 100% das aplicagdes estavam indexadas ao CDI. Os empréstimos eram compostos
de 75% de saldo atrelado a curva de juros variaveis e 25% do saldo atrelado a taxa fixa.

Ganho/(Perda)
Cenario Cenario Cenario
provavel possivel remoto

Impactos da variacdo da taxa de juros
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Pés-fixado
Receita de aplicag6es financeiras 4.799 3.617 2.423
Despesa de juros sobre empréstimos (7.558) (6.844) (6.123)
Pré-fixado
Despesas de juros sobre empréstimos (623) (623) (623)
Despesas de juros IFRS 16 (1.047) (1.047) (1.047)
Impacto total no resultado (4.429) (4.897) (5.370)
34. LUCRO POR ACAO
30/09/2019
Consolidado Ordinarias Preferenciais
-ON -PN(a) Total
Denominador
Média ponderada da quantidade de agdes total 302.010.689 286.051.533 588.062.222
Quantidade de acdes em tesouraria ponderada (32) (9.245.471) (9.245.503)
Média ponderada da quantidade de agdes em circulagdo 302.010.657 276.806.062 578.816.719
% de agbes em relacdo ao total 52,18% 47,82% 100,00%
Numerador — Bésico / Diluido
Lucro do periodo atribuivel a cada classe de agoes 66.680 67.245 133.925
Média ponderada da quantidade de agdes em circulagao 302.010.657 276.806.062 578.816.719
Lucro do periodo por agéo basico/diluido total 0,2208 0,2429 0,2314
30/09/2018
Consolidado Ordinarias Preferenciais
- ON -PN(a) Total
Denominador
Média ponderada da quantidade de agdes total 241.608.551 228.841.226 470.449.777
Quantidade de a¢6es em tesouraria ponderada (26) (7.396.377) (7.396.403)
Média ponderada da quantidade de agdes em circulagao 241.608.525 221.444.849 463.053.374
% de agdes em relagao ao total 52,18% 47,82% 100,00%
Numerador — Bésico / Diluido
Lucro do periodo atribuivel a cada classe de agdes 61.620 62.142 123.762
Média ponderada da quantidade de agdes em circulagdo 241.608.525 221.444.849 463.053.374
Lucro do periodo por agéo basico/diluido total 0,2550 0,2806 0,2673

(a) As agdes preferenciais possuem direito a dividendo 10% maior em relagao as agdes ordinarias.
35. COMPROMISSOS ASSUMIDOS

A Companhia possui compromissos decorrentes de contrato de fornecimento de energia elétrica, devendo ser
adquirido o volume minimo mensal de 9.609 MWh, equivalente a R$ 2.258, podendo ser alterado com prazo
minimo de seis meses. Em 30 de setembro de 2019, a Companhia estava adimplente com os compromissos desse
contrato.

36. COBERTURA DE SEGUROS

A Companhia e suas controladas adotam uma politica de efetuar a cobertura de seguros para os bens do
imobilizado e estoques sujeitos a risco de incéndio, pelo valor de reposi¢do técnica e para cobertura de lucros
cessantes. Em 30 de setembro de 2019, as coberturas de seguro no consolidado eram consideradas suficientes
pela Administragcéo para a cobertura dos riscos envolvidos.
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Relatério sobre a revisdo de informagdes trimestrais - ITR
Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Alpargatas S.A.

S&o Paulo - SP

Introducéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Companhia Alpargatas S.A. (“Companhia”),
contidas no Formulario de Informacdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2019, que compreendem o
balanco patrimonial em 30 de setembro de 2019 e as respectivas demonstracdes do resultado e do resultado abrangente para os
periodos de trés e nove meses findos naquela data e das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove
meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo das informagdes contabeis intermediérias individuais e consolidadas de
acordo com o CPC 21(R1) e a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting
Standards Board — (IASB), assim como pela apresentagdo dessas informacdes de forma condizente com as normas expedidas pela
Comisséo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragdo das Informacg@es Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar
uma conclusdo sobre essas informacdes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de informag6es intermediarias (NBC TR
2410 - Revisdo de Informacdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisédo de informag8es intermediarias consiste
na realizagdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagao de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informacdes intermediérias individuais e consolidadas

Com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informacgdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21(R1) e a IAS 34, aplicaveis a elaboragdo de Informacg@es Trimestrais - ITR e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros Assuntos - Demonstrag8es do valor adicionado

As informagdes trimestrais acima referidas incluem as demonstra¢des do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes
ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2019, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia e
apresentadas como informagao suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstra¢des foram submetidas a procedimentos de revisao
executados em conjunto com a revisdo das informag0des trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as
informacgdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetido estédo de acordo com os
critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracédo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstracdes do valor adicionado ndo foram elaboradas, em todos
0s aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relacéo as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

S&o Paulo, 8 de novembro de 2019
KPMG Auditores Independentes
CRC 25P014428/0-6

Marcelle Mayume Komukai

Contadora CRC 1SP249703/0-5
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ALPARGATAS S.A.
Companhia Aberta

CNPJ: 61.079.117/0001-05
Parecer do Comité de Auditoria

O Diretor de Finangas e Relagdo com Investidores apresentou os principais indicadores financeiros para o periodo findo em 30 de
setembro de 2019. Os auditores independentes apresentaram o relatério dos auditores independentes para o periodo findo em 30 de
setembro de 2019. Depois dos esclarecimentos e de analisados e debatidos os aspectos relevantes das referidas demonstragfes
financeiras, juntamente com os auditores independentes, os integrantes do Comité de Auditoria emitiram o seguinte parecer:
“Concluido o exame das Demonstracdes Financeiras referentes ao periodo findo em 30 de setembro de 2019 e constatada a exatiddo
de todos os elementos apreciados, considerando o relatdrio sem ressalva da KPMG Auditores Independentes, os membros efetivos do
Comité de Auditoria da Alpargatas S/A. sdo da opinido de que esses documentos refletem adequadamente a situagdo patrimonial, a
posicéo financeira e as atividades desenvolvidas pela sociedade no periodo e reinem condi¢des de serem submetidos & apreciacéo
do Conselho de Administragdo”.

Sao Paulo, 8 de novembro de 2019.
Ricardo Baldin

Coordenador do comité

Alfredo S. Lazzareschi Neto

Membro do Comité

Carlos A. Reis de Athayde Fernandes
Membro do Comité

Rodolfo Villela Marino

Membro do Comité
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DECLARACAO DA DIRETORIA SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

De acordo com o artigo 25, paragrafo 1°, inciso VI da Instrugdo CVM n° 480/09, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou
com as informacdes contdbeis das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas do periodo findo em 30 de setembro de 2019
da Alpargatas S.A.

Sé&o Paulo, 8 de novembro de 2019.
Roberto Funari

Diretor-presidente

Adalberto Fernandes Granjo

Diego Mohadeb

Edson Rubi&o Gonzales

Fernanda Romano

Jorge Luiz Viegas Ramalho

José Roberto Martinez Daniello
Julian Garrido Del Val Neto

Marcelo Turri
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DECLARAGCAO DA DIRETORIA SOBRE O RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE

De acordo com o artigo 25, paragrafo 1°, inciso V da Instrugdo CVM n° 480/09, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou
com as opinides expressas no relatério do auditor independente sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas do
periodo findo em 30 de setembro de 2019 da Alpargatas S.A.

Sé&o Paulo, 8 de novembro de 2019.
Roberto Funari

Diretor-presidente

Adalberto Fernandes Granjo

Diego Mohadeb

Edson Rubi&o Gonzales

Fernanda Romano

Jorge Luiz Viegas Ramalho

José Roberto Martinez Daniello
Julian Garrido Del Val Neto

Marcelo Turri
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