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1. Resultados
Financeiros e
Operacionais
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Principais Destaques Financeiros do 1T20 BNDES

= —
ll® Lucro Liauibo $E CARTEIRA DE CREDITO (03.20)
Lucro de R$ 5,5 bi R$ 442,1 bi, destaque para a reducéo da
Resultado do 1720 358% maior do que o inadimpléncia no trimestre (0,37%)
do 4T19 (R$ 1,2 bi) e 50% menor que o R$ 455,4 bi de carteira de crédito expandida,
valordo 1T19 (R$ 11,1 bi)

inclui debéntures (R$10,4 bi) e outros ativos
com caracteristica de crédito (R$2,9 bi)

Venda de participagBes e provisdes

Destaque para venda de participagao na |’\/ RENDA VARIAVEL
Petrobras (contribuicdo de R$ 7,7 bi,

antes de impostos) e aumento da

Venda de R$ 23,8 bi em agbes, contribuindo

provisdo para risco de crédito (- R$1,7 bi) com um lucro bruto de R$ 8,1 bi

ﬁ RENTABILIDADE
ROE: 31,7% a.a.

®.BNDES ESERAST
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Lucro Liquido 1T20

8,5
Inclui R$ bilhdes
alienacoes
de Petrobras (1.7)
Considera
impacto da
Crise nos
setores mais (1,1)
sensiveis
Intermediacao Participacoes Provisao para Tributos Despesas Lucro
Financeira Societarias Risco de Crédito Gerais Liquido
1T19 4T19 1T20
LL (R$ bi) 11,1 1,2 5,5
ROA (%) 5,7 0,7 3,2
w PATRIA AMADA
ROE (%) 24 70 31/ ®:BNDES ESsrAs
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Intermediacao Financeira: contribuicoes para o lucro

R$ bilhdes

—
(0,3)

Receita com Receita com Despesas de Efeito Liquido Produto da
Operacgoes de Titulos e Valores Captacao do Cambio Intermediacao
Crédito e Mobiliarios Financeira

Repasses

®BNDES ESBRAs
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Participacoes societarias: contribuicoes para o lucro

R$ bilhoes

Petrobras 0,7 o B

(R$ 7.7 bi) N (0,07) I 5.5

Light (0,5)

(R$ 0,2 bi)

Cyrela Carteira

(R$ 0,1 bi) contribuiu com
lucro bruto de
R$ 1,5 bino
4T19 e
R$ 12,5 bi no
1T19

Alienacoes Dividendos/ Equivaléncia Outros Total
JCP Patrimonial

®.BNDES ESERAST
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Qualidade da carteira e impacto em provisoes

Qualidade da carteira do BNDES pode ser - Revisao das classificacoes de risco reflete expectativa
observada pela concentragao em institui¢cdes financeiras = do cenario econdmico atual: constituicdo de provisao liquida
e energia elétrica (61% do total) de R$ 2,2 bi (impacto de R$ 1,7 bi no resultado)

Analise considerou perspectiva de impacto nos principais
setores e a estrutura de garantias de cada operacao

R$ bilhodes

3,0

16,6
I '
1 ! - (OI8)

42% da
exposicao do
setor mitigada
pelo Fundo
Garantidor de

Exportacoes
, , Provisao 4T19 Constituicao Reversao Provisao 1720
B INTERMEDIARIOS FINANCEIROS ®m ENERGIA ELETRICA
m ESTADOS E MUNICIPIOS B TRANSPORTE AEREO |
B TRANSPORTE AQUAVIARIO B TRANSPORTE FERROVIARIO
m OUTROS

®BNDES ESBRAs
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Despesas Gerais

984 1.015 R$ milhoes

782

Aumento de 3,8% em relacdo ao 1T19
(INPC variou 4,1%)

B Pessoal
B Tributarias

B Administrativas

m Outras despesas/

(receitas) Variacao em funcao de impactos

atuariais e atualizacao de provisao para

40 contingéncias

(13)
1T19 4T19 1T20

®.BNDES ESERAST
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Liquidez: devolucao PIS/PASEP compensara impacto de Petrobras

R$ bilhoes
114,5 155,5

PIS/PASEP
R$ 20,2 bilhdes serao

transfteridos do
PIS/PASEP para o

FGTS no 2T20

5.4
Aplicacoes em Titulos Titulos no Outros Aplicacoes em Titulos Titulos no Outros
Operacgoes Publicos Exterior Operacoes Puablicos Exterior
Compromissadas "/ Compromissadas "/
4T19 1T20

Documento ostensivo l’.“ BNDES Eﬁﬁlﬁ%ﬁinﬂ

1/ Saldo de aplicacdes em operacbes compromissadas ndo inclui atuacdo como dealer do BACEN. Valores consideram recursos de terceiros: R$12 bi (4T19) e R$ 13 bi (1T20)



Projecao de fluxo de caixa para 2020

1159, 0 R$ bilhoes

126,0

(29,5)
37,5
(22,0)
Saldo em Ajustes PIS/PASEP Saldo em Fluxo de Caixa Tesouraria Saldo excedente a
tesouraria recursos de terceiros e  tesouraria em Ordinario Prudencial Tesouraria Prudencial
31/03/20" fluxo ordinério 30/05/20

®.BNDES ESERAST

1: Nao inclui Programa Emergencial de Suporte ao Emprego - PESE Documento ostensivo



Carteira liquida de crédito: estabilidade no trimestre

R$ bilhdes

441 8 8,2 190 442 1 Contratacoes
SRS AR totais 1T20:

(23,3) (3,6) R$ 8,5 bi, 1%

superiorao 1719

(R$ 8,4 bi)

Considera
somente a
carteira de
financiamentos

do BNDES

Desembolsos

totais!/ 1T20:
RS 8,4 bi, 42%
inferiores ao 1T19
(R$ 14,5 bi)

Carteira
expandida
1T207: R$ 455,4 bi

Carteira Desembolsos da Liquidacoes Liquidacoes Encargos e Carteira
Liquida 4T19 carteira de ordinarias antecipadas provisoes Liquida 1T20

¢ I’é d itO PATRIA AMADA
®:BNDES EoBrAs

1: Valores incluem operacdes de renda varidvel, ndo reembolsaveis e debéntures ,
Documento ostensivo



Relevancia das MPMEs e da Infraestrutura nas contratacoes

No reposicionamento do BNDES como provedor de solugdes financeiras, direcionamos
nosso foco para MPME e infraestrutura, que, em conjunto, responderam por 83% das

contratacoes
Contratagdes por porte Contratagdes por setor
(1T20) Yo (1T20) 5 bilhoes
649% atuam nos setores Infraestrutura
Grande [NNEEA o infraestrutura e
exportagbes

37% Ea Agropecuéria
do total Sl

Comeércio e Servicos

53%
do [ k 29 mil clientes ]

®.BNDES ESERAST
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*Valores incluem operacdes de renda varidvel, ndo reembolsaveis e debéntures



Qualidade da carteira: reducao da inadimpléncia

Inadimpléncia na carteira do BNDES apresentou reducao no 1T20

3,29% 3,17%
~~-_3,04%  3,04% 2,97% 293% 395% 5029 -

—

—— e — -\-—/

_—_—————_—
— — S—
S

1,67% 1,67%

————————— Queda de
aproximadamente

56% em relacao
37% a0 4T19

1T18 2T18 3718 4718 1T19 2T19 3T19 4719 1T20

nadimpléncia (90 dias) - BNDES, excluidas operacdes honradas pela Uniao

-B
———- Inadimpléncia (90 dias) - SFN grandes empresas - PATRIA AMADA
y P BRASIL
. i nadimp éncia (90 dias)—S:\I .A BNDES Rt 2o st
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Participacoes societarias: composicao da carteira

Nao coligadas (valor justo): Néo COIigadas Participacao de Petrobras no
R$ 50,6 bi 1T20 total da carteira de nado

Coligadas (equivaléncia patrimonial):
R$ 8,6 bi (JBS representa 79% desse valor)

Cotas de Fundos de Investimentos:
R$ 2,1 bi

TOTAL DAS PARTICIPACOES

SOCIETARIAS
R$ 61,3 bi

coligadas antes do
desinvestimento era de 55%

B Petrobras
m\ale

B Eletrobras
B Suzano

B COPEL

B AES Tieté
m Outras

®.BNDES ESERAST
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Participacoes societarias: exposicao a risco mitigada

—VaR Médio

Estratégia de
desinvestimentos
em renda variavel
mitigou o iImpacto
das oscilacdes no
balanco do BNDES

—VaR no fechamento do trimestre
--VaR Médio carteira pré-vendas

--VaR no fechamento do trimestre
carteira pré-vendas

A carteira pré-

vendas inclui as

posicoes alienadas

desde dez/19
1T20 carteira
2T19 3T19 4T19 1T20 orévandas
Maximo ganho 1 dia 3,2 4,3 2,9 6,9 8,0
MRimaperag e i (4.0 13.6) 1) 21 167 @SBNDES P=BRASI
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Participacoes societarias: avaliacao a valor de mercado

120,9' 0,1

(23,8) (0,8)

Do montante de
desinvestimentos,
R$ 22,0 bilhdes
referem-se a oferta
publica de Petrobras
realizada em

fevereiro de 2020

Carteiraem 13/05:

(31,4)

R$ bilhdes

R$ 74,0 bi

64,9

Carteira em Investimentos Desinvestimentos Remuneracao
31/12/2019 Recebida

1/ Avaliacao gerencial, que contabiliza toda a carteira, inclusive coligadas, a valor de mercado

Desvalorizacao
Ajustada

Carteira em
31/03/2020

®.BNDES ESERAST
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Composicao do funding BNDES

RS 20,2 bilhdes transferidos do

728,2
4 718,3 PIS/PASEP para o FGTS no 2T20

20,2

R$ bilhoes 20,1

m PIS/PASEP

B QOutras Fontes

B Captacdes Externas
HFAT

B Tesouro Nacional

B Patrimonio Liquido

PL impactado pela desvalorizacao
da carteira de participacoes

4T1 9 1 Tzo PATRIA AMADA
®:BNDES EoBrAs
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Solidez financeira: indice de Basileia

indice de Basileia

Indice de Capital Principal
(Basileia Ill)

Indice de
Capital Principal sem
IECP

___________________________________ 9,25% 1/ Limite de Basileia

5,75% ' Limite de Capital
Principal BACEN
1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20

®.BNDES ESERAST

1/ Limites de capital definidos segundo Res. BACEN 4783/2020, de 16/03/2020, e validos a partir de 01/04/2020 D .
ocumento ostensivo



Plano Trienal



Plano Trienal: Crédito

Educacao
Apoio, por meio de instrumentos 64 mil
financeiros, a educacao baésica e/ou I
orofissionalizante R

(100 mil alunos)

Saude
1
Construca dernizacdo d
u r? | rc]isa crjueiacci) eosua lrJn doe j ;mSZSSg Eh ) %////%
!ggtjnzic?azges)
Seguranca

Projetos voltados a melhorar a
eficiéncia dos servicos de
inteligéncia em seguranca publica Meta 2020
Nnos municipios mais violentos do (5 projetos)
pais

[
[
[
v |
[
[
[

Realizado até 03.20 7 Perspectiva de entrega em 2020
_

META
2022

1 milhao
de alunos

150
unidades

20
projetos

ENTREGAS
2020

Realizado: projetos em
TO, PA, BA,RJ e PR

Realizado: RJ
Perspectiva: 51 outros
projetos

Realizado: Teresina (PI)
Perspectiva: 3 outros
projetos

®.BNDES ESERAST
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Plano Trienal: Crédito

META ENTREGAS
2022 2020
MPME
Apoio a micro, pequenas e médias 29 mil aso it R$ 5,2 bilhGes em operacdes
empresas e pessoas fisicas ////% clienltr:s automaticas aprovadas (apoio a
' Meta 2020 (136 mil 29 mil MPMEs e pessoas fisicas)
clientes)
Emprego
Geragao ou manutencao de 1235 mil 3 milhées Investimentos geraram ou
SOPIEY DS diretos e indiretos, em /////% de mantiveram 74,9 mil empregos
media, por ano ' Meta 2020 empregos diretos e 50,2 mil indiretos

(952 mil empregos)

F‘ PATRIA AMADA
: o BNDES PESBrAsi
- Realizado até 03.20 % Perspectiva de entrega em 2020 Bocumento ostebsive



Plano Trienal: Crédito

Energia

(i) aumento da capacidade
instalada de energias renovaveis e
(ii) expansao da rede de
distribuicao de gas natural

Logistica
Implantacao, duplicacao ou
modernizacao de:

(i) trechos de ferrovias e
(ii) trechos de rodovias

Mobilidade Urbana

Demanda atendida por novos
sistemas de média e alta
capacidade (por dia util)

0,36

I\/Ieta 2020
O 5 GW)

/////////

I\/Ieta 2020
0 (800 Km)

' Meta 2020
(250 Km)

/////

I\/Ieta 2020
(1000 Km)

' Meta 2020
(200 mil pax/dia)

- Realizado até 03.20 % Perspectiva de entrega em 2020

META
2022

2,0 GW

1,6 mil
km

2,5 mil
km

5 mil km

1 milhao de
usuarios

ENTREGAS
2020

Perspectiva: projeto de geracao
edlica (0,6 GW)

Perspectiva: expansao da rede
de distribuicao de gas natural

(678 km )

Perspectiva: 1,5 mil km em
novos trechos de rodovias

Perspectiva: projeto para
ampliacao de capacidade (600
mil pax/dia)

Documento ostensivo



Plano Trienal: Crédito

META ENTREGAS
2022 2020
Saneamento g
i \ . wm 9,9 Perspectiva: projeto que ligara
Ampllagao do acesso as redes de: //% : milhdes 1 milhao de hessons A fede de
) esgoto ' Meta 2020
T | . pessoas fo
i) agua (1,6 mi pessoas) €590

900 mil  Perspectiva: projeto que ligara

. pessoas 45 mil pessoas a rede de agua
 Meta 2020

(270 mil pessoas)

A\Y e

Tecnologia da Informacao
e Comunicacao o
49 mi

Novos acessos de servigcos de E
banda larga fixa

8,0 milhdes Realizado: 49 mil pessoas
pessoas Perspectiva: 195 mil pessoas

Meta 2020
(1,6 mi pessoas)

F‘ PATRIA AMADA
: o BNDES PESBrAsi
- Realizado até 03.20 % Perspectiva de entrega em 2020 Bocumento ostebsive



Plano Trienal: Banco de Servicos

Saneamento

Estruturacao de projetos que
ampliem o nUmero de pessoas
com acesso a saneamento

' Meta 2020
(6 mi pessoas)

Logistica 0
Estruturacao de projetos que
promovam: ' Meta 2020
: 3 . - (0,6% trocas)
(|)Ig§stao privada em portos 1.3 mil km
publicos
(ii)) extensao de rodovias o

Meta 2020
(3000 Km)

lluminacao Publica 0
Estruturac;éo de p.roje’Fos que %
levem servico de iluminacao ' Meta 2020

publica eficiente a populacao (2,1 mi pessoas)

Realizado até 03.20 7 Perspectiva de entrega em 2020
_

META
2022

20
milhoes
pessoas

30%
trocas

20 mil
km

14
milhoes
pessoas

ENTREGAS
2020

Perspectiva: leildes para AL, RJ
e Cariacica (ES)

Perspectiva: leiloes de portos a
partir de 2021

Realizado: 1,3 mil km (SP)
Perspectiva: leiloes de rodovias
representando 1,5 mil km

Perspectiva: leildes para Vila
Velha (ES) e Macapa (AP)

®.BNDES ESERAST



Plano Trienal: Banco de Servicos

Venda de empresas

(i) 15 empresas estatais estaduais Meta 2020
(ii) 15 empresas estatais federais 0 (6 empresas)
Y
_
| Meta 2020

(2 empresas)

Fundos Imobiliarios

0
Estrut 30 de 5 fund 7

' Meta 2020
' (1 fundo)

- Realizado até 03.20 % Perspectiva de entrega em 2020

META
2022

15
empresas

15
empresas

5
fundos

ENTREGAS
2020

Perspectiva: publicacao do
edital de leilao de 6 empresas
estaduais e 2 federais

Perspectiva: realizacao de uma
transacao imobiliaria relevante

®.BNDES ESERAST
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Banco de servigos




Banco de servicos: Fabrica de Projetos

Até marco eram 25 projetos tederais, 21 projetos estaduais e 11 municipais

Saneamento lluminacao Rodovias Energia Portos Servicos nao
publica financeiros

DAX

X

N

X

2

Abastecimento Comunicacéao Gas Natural Mobilidade Imoveis

)
e |
2 4
Meio ambiente Saude IndUstria Tecnologia Infraestrutura Mineracao

|'d<:a

projetos em
estruturacao

®BNDES ESBRAs
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Banco de servicos: evolucao da Fabrica de Projetos

Proietos em Estruturacio Julho Outubro Dezembro
) ¢ 2019 2019 2019
Quantidade 31 60 57 57
Capex (R$ bilhdes) 83 191 176 188"
Novos mandatos 1T20

Imoveis @ Industria @ Rodovias
Imobiliario Furnas Nuclep BR-040

Imobilidrio RS

®BNDES ESBRAs

1/ Entre mar/20 e dez/19, entraram 4 novos projetos que tem Capex superior aos 4 projetos concluidos/cancelados. :
Documento ostensivo



Banco de servicos: projetos de saneamento

Amapa:
Leilao 1721

Acre:
Leilao 1T21

Rio Grande do Sul:

Leilao 2T21

Porto Alegre (RS):
Leilado 2T21

mPopulagéo total abrangida

25 milhoes

elnvestimento total estimado
I\ |

R$ 52 bilhoes

Ceara:
Leilao 3T21

Alagoas:
Leilao 3T20

Cariacica (ES):

Rio de Janeiro:

Leilao 4T20

®BNDES ESBRAs
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3. O BNDES
no combate
ao Covid19




Uma sintese parcial da atuacao do BNDES durante a crise

R$ 20 Bi R$ 11 Bi R$ 19 Bi

Transferéncia
de recursos
PIS/PASEP
para o FGTS

31/0

previsao

1/ Operacao de repasse de recursos do Tesouro Nacional

Suspensao de
pagamentos
em operacgoes
indiretas

2.4 Bi

Suspensao de
pagamentos
em operacgoes
diretas

o4

6.3 Bi

Capital de
Giro para
MPMEs e
Fintechs

(5)

2.3 Bi

Plano
emergencial

para o setor
de Saude

T

200 M

Recursos para
manutencao

da Folha de
Pagamentos’

&

i

1.6 Bi

® BNDES EZERASI
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Uma sintese parcial da atuacao do BNDES durante a crise

R$ a definir R$ a definir R$ 100 Bi

R$ 50M

Apoio Acbes R$20 Bi FIDCs Matchfunding
Emergencial setoriais Fundos de Salvando
ao’Se.tor Eator de 5x Crédito para Vidas
Publico : PMEs
Garantia ao
Crédito

Emergencial

4

I

®BNDES ESBRAs

Documento ostensivo



Transparéncia: atuacao das instituicoes financeiras na linha

BNDES Crédito Pequenas Empresas (capital de giro)

1. Agentes Financeiros

2. Atuacao Recente

3. Taxas Finais Praticadas

Operando
Estado Y Porte ¥ Ramo de Atividade Taxa Final Média (a.a.)
MINAS GERAIS MICRO Agropecuaria 6,31%
MINAS GERAIS MICRO Comercio e Servigos 12,79%
MINAS GERAIS MICRO Industria de Transformacao 12,01%
MINAS GERAIS PEQUENA Agropecuaria 15,35%
MINAS GERAIS PEQUENA Comercio e Servicos 11,56%
MINAS GERAIS PEQUENA Indistria de Transformacao 11,75%
MINAS GERAIS MEDIA Comercio e Servigos 7,03%
MINAS GERAIS MEDIA Indistria de Transformacao 5,56%
RIO DE JANEIRO MICRO Comercio e Servigos 12,44%
RIO DE JANEIRO MICRO Industria de Transformacao 12,12%
RIO DE JANEIRO PEQUENA Comercio e Servicos 1,73%
RIO DE JANEIRO PEQUENA Industria de Transformacao 12,45%
RIO DE JANEIRO MEDIA Comercio e Servigos 11,49%
RIO DE JANEIRO MEDIA Indistria de Transformacao 7,95%

https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/instituicoes-financeiras-credenciadas/atuacao-instituicoes

®BNDES ESBRAs
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https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/instituicoes-financeiras-credenciadas/atuacao-instituicoes

Acesso a crédito para PMEs

Fundos de Crédito

Programa de garantia

acesso ao crédito

7 Q 7> o BNDES

TESOURONACIONAL

) 3 (et
I
@

Empresas

® BNDES EZERASI
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Gestao




Gestao: unificacao dos conselhos

BNDES, FINAME, BNDESPAr

adddddidid
adddddidid
adddddidid

=

Um Unico conselho de Adm.

d da
d o

s sa
s da

d da
da da

Maior economia
(R$2,1M/ano) e
malor coesao

nas decisdes

17

® BNDES EZERASI
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Gestao: perfil dos novos conselheiros de administracao

Mansueto
Marcelo j:::el:‘edro s Facundo
Serfaty de Almeida
Percomo ‘ . Junior
Jodo Laudo Heloisa Waldery
o Coraiat Belotti Rodrigues
9 Bedicks Junior
Fébio de William Walter Baere
Barros George de Aratljode |
Pinheiro Lopes Saab Barros Pinheiro

Documento ostensivo



4. Coletiva
de Imprensa

(Q&A)




Coletiva de Imprensa

Perguntas e Respostas

Documento ostensivo



Matchfunding Saude: apoio financeiro dobrado pelo BNDES

matchfunding

:”‘M;“ 7 \ .

Y
benfeitertin v

CYSITAWI  bionexo

. BNDES

Status arrecadacao

até hoje Meta

."i'llil
2ot :I=
IEI

Doe pelo website:
https://benteitoria.com/

salvandovidas

® BNDES EZERASI
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https://benfeitoria.com/

o Brasil pode

contar com oy, ¢ L
o BNDES B -_ "':;ﬁnﬁm




