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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO
PERFIL RECURSOS HUMANOS
Plascar S.A. A despeito das adversidades econdémicas no Pais, a Companhia continua investindo no desenvolvimento profissional de seus colaboradores, com aproximadamente 53,55

A Plascar Participagdes Industriais S.A. (Bovespa: PLAS3), através de sua subsididria Plascar Ltda, atua no setor automotivo e tem como atividade operacional a
industrializacéo e comercializagao de pecas e partes relacionadas com o acabamento interno e externo de veiculos automotores, nos mercados originais e de reposicao para

montadoras do Brasil.

DESEMPENHO ECONOMICO - FINANCEIRO

operacional.

horas de ensino e treinamento por colaborador (nos ultimos 12 meses), focados em aprendizagem do SENAI, estégios, além de treinamentos com desenvolvimento técnico e

A Companhia encerrou o ano de 2019 com um quadro de 1.801 colaboradores (1.793 em 2018).

Em 2019, verificou-se um aumento na producéo de veiculos em torno de 2,3%, quando comparado com o ano de 2018, conforme dados da ANFAVEA. A receita liquida da
Companhia, por sua vez, no exercicio de 2019, apresentou um aumento de 17,5% quando comparado com o ano anterior, devido principalmente a recuperagao nos volumes
de produgdo no segmento de caminhdes e ao ingresso de novos projetos, alguns ja em producéo e outros com previsdo para inicio em 2020.

A Companhia mostrou uma melhora na margem bruta, passando de 3,1,% em 2018 para 7,7% em 2019, assim como um importante impacto positivo no EBITDA, passando
de 24,5% (R$ 85.090) negativo em 2018 para 16,5% (R$ 67.051) positivo em 2019, resultado que se da em razao pincipalmente do efeito positivo no registro contabil do crédito
referente processo de exclusao do ICMS da base de célculo do PIS/COFINS no montante liquido de R$ 85.282 (Nota 8), combinado com a recuperagéo nos volumes de
caminhdes e ingressos de novos negdcios para Companhia. O resultado liquido da Companhia por sua vez, somou prejuizo de R$ 6.825 em 2019, no mesmo periodo de 2018
somou prejuizo de R$ 257.254, variacdo esta justificada pelos impactos positivos em 2019 mencionados acima e ao registro contabil de atualizacdo monetaria referente ao

crédito mencionado acima no montante liquido de R$ 76.961.

Cenario Automotivo

RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES EXTERNOS INDEPENDENTES

Auditores Independentes S.S..

néo deve advogar para seu cliente.

Os Diretores qualificados declaram que:
FONTE: ANFAVEA - BRASIL

Os trabalhos de auditoria das demonstragoes financeiras elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil foram realizados pela ERNST & YOUNG

Informamos que no exercicio de 2019, a Companhia contratou, junto aos seus auditores, servico nao relacionado a auditoria externa no valor de R$ 136. A politica da
Companhia e sua controlada na contratac@o de servigos nao relacionados a auditoria externa com os auditores independentes se fundamenta nos principios que preservam
a independéncia do auditor independente, que sao: auditor nao deve auditar seu préprio trabalho; o auditor ndo deve exercer funcéo de geréncia em seu cliente e o auditor

a) Reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes.

- . 2018 2019 VAR. % b) Reviram, discutiram e concordam com as demonstracées financeiras.
|PRODUGAO DE VEICULOS \ 2.880 | 2.945 | 2,3% |
| VENDAS DE VEICULOS \ 2566 | 2788 | 8,6% |
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A Companhia registrou significativa melhora em termos de liquidez e estrutura de capital, devido, principalmente, ao sucesso na renegociagao de certos passivos.

O ano de 2020 devera ser também marcado pelos desafios da reestruturagéo, com a continuada busca de aumento de volume de produgao e fortalecimento da geragao de

Uma vez mais agradecemos a todos aqueles que estiveram presentes e nos apoiaram durante o transcorrer do exercicio de 2019, dentre os quais, os nossos Colaboradores,

Clientes, Fornecedores, Acionistas, Institui¢des financeiras, Membros do Conselho de Administragéo e Conselho Fiscal da Companhia.

caixa.
O EBITDA e as informagdes nao financeiras incluidas neste relatério, assim como os percentuais derivados, nao foram auditados pelos nossos auditores
INVESTIMENTOS independentes.
A Companhia vem mantendo os investimentos necesséarios para atender a produgéo atual e os novos contratos celebrados, buscando a melhoria da produtividade e redugéo Jundiai, 03 de margo de 2020.
de custos, totalizando “CAPEX”, em 2019, de R$ 9 milhGes (R$ 3 milhdes em 2018). A Administracao
BALANCOS PATRIMONIAIS - 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018 (Em milhares de Reais) DEMONSTRAC()ES DO RESULTADO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018
Controladora Consolidado Controladora Consolidado (Em milhares de Reals, exceto prejuizo por agao)
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 Controladora Consolidado
Ativo Passivo e Patrimdnio Liquido 2019 2018 2019 2018
Circulante Circulante Receita operacional liquida (Nota 21) ... - - 407550  346.821
Caixa e equivalentes de caixa 29 - 17.383 303 Empréstimos e financiamentos (Nota 14) - - 35.296  444.485 | Custos dos produtos vendidos (Nota 22) . - - (376.247) (335.938)
Contas a receber de clientes (Nota 6)... - - 26.062 12.326 Passivos de arrendamento (Nota 13)... . - - 17.562 - Lucro bruto 31.303 10.883
Estoques (Nota 7) - - 44.439 34.497 Fornecedores - - 22.313 23.730 Receitas (despesas) operacionais
Tributos a recuperar (Nota 8) ..........cccccevviviieininieisiciiciae - - 51.844 807 Impostos e contribui¢des a recolher (Nota 24)..................... 35 17 47.145 42.721 Despesas com vendas (Nota 22) N - (19.726)  (20.353)
Outros ativos 17 16 2.389 6.906 Salarios, férias e encargos sociais a pagar (Notas 15 e 24) - 56.932 42.077 Despesas gerais e administrativas (Nota 22).... (1.639) (1.219)  (62.989) (72.417)
46 16 142117 54.839 Adiantamentos de clientes (Nota 16).............ccccccivciiiienins - 20.785 96.348 Resultado da equivaléncia patrimonial (Nota 11). . (5.207) (256.027)
Partes relacionadas (Nota 10.b)...........ccccuviviniiiiicciniinninns - - 6.160 2232 Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (Nota 22) ........ - - 57.791 (43.743)
Provis&o para perdas com investimento em controlada (Nota 11) - 504.388 - - (257.246) _(24.924) (136.513)
Outros passivos (Nota 18) - - 114.864 112.726 | Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro .............c.ccoccvvunrnnees (257.246) 6.379 (125.630)
35  504.405 321.057  764.319 | Resultado financeiro
Nao circulante Néo circulante Despesas financeiras (Nota 23) (8)  (96.391) (130.929)
Tributos a recuperar (Nota 8) .........ocecveerverrenrerrreereecreereens - - 132.957 2.800 Empréstimos e financiamentos (Nota 14) - - 100.162 Receitas financeiras (Nota 23) - 84.861 2.788
Depésitos judiciais. - - 4.792 4.778 Passivos de arrendamento (Nota 13) - - 42.736 (8) _(11.530) (128.141)
Propriedade para invesSimento .............cocvevereeesieeneeneens - - 8.542 - Partes relacionadas (Nota 10.b).... 11.554 9.923 - - Prejuizo antes do imposto de renda e contribuicao social ... (257.254) (5.151) (253.771)
Imobilizado (Nota 12) 7 7 307.193  358.154 Saldrios, férias e encargos sociais a pagar (Notas 15 e 24) - 15.017 5.047 Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (Nota 9.b) - (1.674) (3.765)
Direito de uso de ativos (Nota 13)........ccccceeviiiiiciiciieicnias - - 35.766 - Impostos e contribui¢des a recolher (Nota 24).................... - 116.286  110.346 - (1.674) (3.765)
Outros ativos - - 115 12.685 Imposto de renda e contribuigéo social diferidos (Nota 9.a) - 18.501 16.827 Prejuizo do exercicio (257.254) (6.825) (257.536)
7 7 489.365  378.417 Provisdes para contingéncias (Nota 17.b) .........cccccccvvinnnee - 7.395 5.940 Prejuizo atribuivel a:
Provis&o para perdas com investimento em controlada (Nota 1)~ 60.667 - - - Acionistas controladores (6.825) (257.254)
Qutros passivos (Nota 18) - 82.531 45.638 Acionistas nao controladores - (282)
72.221 9.923 382.628 _183.798 _ (6.825) (257.536)
Total do passivo 72256  514.328 703.685  948.117 | Prejuizo por acao de operagdes atribuiveis aos acionistas da
Patriménio liquido (Nota 19) Companhia durante o exercicio (expresso em R$ por lote de mil agées)
Capital social 931.455  481.972 931.455  481.972 | Prejuizo basico por acao (Nota 20) (0,58) (51,76)
Ajustes de avaliac@o patrimonial..............ccccccveivieiireinnnn 405 1.158 405 1.158 | Prejuizo diluido por agéo (Nota 20) (0,37) (51,76)
Prejuizos acumulados (1.004.063) (997.435) (1.004.063) (997.435) As notas explicativas da administrag&o sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
(72.203)  (514.305) (72.203) (514.305)
Participagao de nao controladores... - - - (556) DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE
Total do patriménio liquido. (72.203)  (514.305) (72.203)  (514.861) EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018 (Em milhares de Reais)
Total do ativo 53 23 631.482 433.256 | Total do passivo e patriménio liquido ...........ccccvcuiicciicinnnes 53 23 631.482 _433.256 Controladora Consolidado
As notas explicativas da administragéo sao parte integrante das demonstracées financeiras. 2019 2018 2019 2018
A A A 0 _ I . . Prejuizo do exercicio (6.825) (257.254) (6.825) (257.536)
DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018 (Em milhares de Reais) Total dos resultados abrangentes 4o EXEIGICIO 6.805) (257.054) (6.825) (257.536)
Reserva de capital Prejuizo atribuivel a:
Capital Opgdes e acdes Ajustes de Prejuizos Participagéo de Acionistas controladores (6.825) (257.254) (6.825) (257.254)
social outorgadas reconhecidas avaliagéo patrimonial acumulados Total n&o controladores Total Acionistas néo controladores - - - (282)
Saldos em 31 de dezembro de 2017 481,972 22.269 7.717 (769.009) (257.051) (273) (257.324) 6.825) (257.254) (6.825) (257.536)
Realizacéo do custo atribuido ao ativo imobilizado (Nota 19.b.ii) - - (621) 621 - - - | Total dos resultados abrangentes dos exercicios de 2018 e 2019 estao apresentados liquidos dos efeitos tributarios.
Impostos diferidos sobre realizagéo do custo atribuido ao ativo imobilizado (Nota 19.b.ii) ..........cccuu... - 211 (211) - - As notas explicativas da administrac@o sao parte integrante das demonstragées financeiras.
Realizacéo reserva de capital - opgdes outorgadas (Nota 19.b.i) (22.269) - 22.269 - -
Resultado plano de pensao/custo atribuido - reclassificagao - (6.149) 6.149 - - - DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO
Prejuizo do exercicio - - (257.254)  (257.254) (283)  (257.537) EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018 (Em milhares de Reais)
Saldos em 31 de dezembro de 2018 481.972 1.158 (997.435) (514.305) 556) (514.861)
Aumento de Capital (Nota 19.a) 449.483 - - 449.483 - 449.483 ___ Controladora _ Consolidado
Realizacéo do custo atribuido ao ativo imobilizado (Nota 19.b.ii) - (298) 298 - - - 2019 2018 2019 _ 2018
Impostos diferidos sobre realizagao do custo atribuido ao ativo imobilizado (Nota 19.b.ii) ................ 101 (101) - - Fluxos de caixa das atividades operacionais
Transagdes de capital com os sécios (556) - (556) 556 - Prejuizo do exercicio antes dos impostos...........c.cccvcurririnnians (6.825) (257.254) (5.151) (253.771)
Prejuizo do exercicio - (6.825) (6.825) - (6.825) Ajustes para reconciliar o prejuizo ao caixa gerado pelas
Saldos em 31 de dezembro de 2019 931 455 405 _(1.004.063) 72.203 - 72.203 (usado _nas_) atividades operacionais:
As notas explicativas da administragéo sao parte integrante das demonstragoes financeiras. Repfet_cla(}'g\o moia }:23; - ;‘;égg 40.348
mortizac&o (Nota - . -
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO As DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) ¢ - 186 221
1. INFORMAGOES GERAIS das controladas sdo alteradas, quando necessario, para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pela Juros e variagio monetéria, liquidos .. R gg?? 12222‘;
A Plascar Participagdes Industriais S.A. (“Plascar S.A”” ou “Companhia”), com sede na cidade de Jundiai (Desde 11~ Companhia. (b) Transagées com participacoes de ndo controladores: A Companhia trata as transagdes com 08 6 variagao r q p ’
. pag N N " par = . N R a - e . . Crédito fiscal liquido reconhecido (Nota . - (168.067) -
de fevereiro de 2019 - Anteriormente sediada na cidade de Campinas), no Estado de Sao Paulo, é uma sociedade  participacdes de ndo controladores como transacdes com proprietarios de ativos da Companhia. Para as compras Provisdo AR R )

Pt " - ; o . O Z N < bl para demandas judiciais (Nota 17.b, 9.947 2.334
andnima de capital aberto, tendo suas agdes negociadas na BM&FBOVESPA (PLAS3). A atividade da Companhia  de participagdes de nao controladores, a diferenca entre qualquer contraprestagéo paga e a parcela adquirida do Resultado da equivaléncia patrimonial (Nota 11 5207  256.027 ~ N
esta representada pela participag@o na controlada Plascar Industria de Componentes Plasticos Ltda. (“Plascar  valor contabil dos ativos liquidos da controlada é registrada no patriménio liquido. Os ganhos ou perdas sobre Constituigdo (reverséo de provisio para ajuste dos estoques ’ :

Ltda”), que atua no setor automotivo e tem como atividade operacional a industrializagao e comercializagao de  alienagdes para participagdes de néo controladores também s&o registrados diretamente no patriménio liquido, na a valor de mercado e obsolescéncia (Nota 7)) R (3.485) (1.084)
pegas e partes relacionadas com o acabamento interno e externo de veiculos automotores. A Plascar Ltda. possui  conta “Participacao de nao controladores”. (c) Perda de controle em controladas: Quando a Companhia deixa de Constituigao (reducao) de provisdo para cre’ditoé """""""""""" . .
plantas industriais localizadas nas cidades de Jundiai/SP, Varginha/MG e Betim/MG. As plantas atuam  ter controle, qualquer participagéo retida na entidade é remensurada ao seu valor justo, sendo a mudanga no valor duvidosos (Notas 6 e 22) - R (5.167) 789
principalmente no setor automotivo, com foco no atendimento a montadoras de veiculos, fornecendo para-choques,  contabil reconhecida no resultado. Os valores reconhecidos prewamente em outros resultados abrangentes sao Outros R ; B (1.840)
painéis de instrumentos, difusores de ar, porta-copos, laterais de porta, porta-pacotes, entre outros componentes.  reclassificados para o resultado. 2.3 Api ao de informag por : As informagdes por 1618 [{227) (32.160) { 44'512)
A Plascar atua, ainda, na industrializagao de produtos néo automotivos, como, por exemplo, injecéo e montagem  segmentos operacionais sao apresentadas de modo consistente com o relatério interno fornecido para o principal (Acréscimo) decréscimo nas contas de ativo: ) ) )
de carrinhos de supermercado, caixas multiuso, pallets e méveis ecoldgicos, atividade esta que representa menos  tomador de decisGes operacionais. O principal tomador de decisdes operacionais, responsével pela alocagéo de Contas a receber de clientes ) . (8.568) 13518
de 10% do total de ativos, receita liquida e lucro liquido consolidados na Companhia. Apés a conclusdo da  recursos e pela avaliagdo de desempenho dos segmentos operacionais, é a Diretoria-Executiva, também Estoques . (6.457) 5.412
reestruturagao financeira da Companhia e sua controlada em 31 de janeiro de 2019, o controle acionario da Plascar ~ responsavel pela tomada das decisGes estratégicas da Companhia. A Companhia concluiu que tem somente um Tributos a recuperar . " (54) )
S.A. passou a ser da Padua IV Participagdes S.A., com participagéo de 59,99% de seu capital, que também ¢ ~ segmento passivel de reporte. 2.4 Conversdo de moeda estrangeira: a) Moeda funcional e moeda de Depositos judiciais (14) -
composto pela Permali do Brasil Industria e Comércio Ltda., com 18,44%, pela Postalis Instituto de Seguridade ~ apresentag@o: Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras da Companhia e sua controlada sao mensurados Outras contas do ativo, liquidas . 8.544 (84)
Social dos Correios e Telégrafos com 7,12% e por outros acionistas individuais que possuem, em conjunto, 14,45%.  usando a moeda do principal ambiente econdmico no qual a empresa atua (‘a moeda funcional). As demonstracdes | acrescimo (decréscimo) nas contas de passivo:
Situagdo Financeira: Em 2019, verificou-se um aumento na produg&o de veiculos em torno de 2,3%, quando  financeiras individuais e consolidadas s&o apresentadas em reais (R$), que ¢ a moeda funcional da Companhia e, Fornecedores . (969)  (27.650)
comparado com o mesmo periodo de 2018, conforme dados da ANFAVEA. A receita liquida da Companhia, porsua  também, a moeda de apresentagdo da Companhia. b) TransagGes e saldos: As operagbes com moedas Salarios, férias & encargos SOCiais @ PAGAT ..........veerreorerre . 17.919 9.579
vez, em 2019, apresentou um aumento de 17,5% quando comparada com o ano anterior. A Companhia continua ~ €strangeiras sao convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das Adiantamentos de clientes . - (6.159)  (4.134)
adotando medidas para elevar a receita obtida de novos projetos e reduzir seus custos internos operacionais e  transacoes ou nas datas da avaliagao, quando os itens sao remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais Impostos e contribuicoes sociais a recolher 16 @ 5830  (15.207)
melhorar a margem, promovendo, também, negociagdes constantes de precos junto aos clientes para repasses ~ relacionados com empréstimos, caixa e equivalentes de caixa sao apresentados na demonstragao do resultado Provisao para demandas judiciais (pagamentos) (Nota 17.b) . - (8492  (6.030)
dos aumentos de custos (m&o-de obra, matéria-prima etc.), dando sequéncia ao processo de reestruturagdo da oMo receita ou despesa financeira. Todos os outros ganhos e perdas cambiais sao apresentados na demonstragao Outras contas do passivo, liquidas ... . . 15880  68.698
Companhia. Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia apresenta excesso de passivos circulantes sobre os ativos ~ do resultado como “Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas”. 2.5 Caixa e equivalentes de caixa: Caixa Juros pagos. . - (13.923) .
circulantes no montante de R$ 178.940 (R$ 709.480 em 2018) no consolidado e patriménio liquido negativo no € equivalentes de caixa incluem o caixa, depdsitos bancarios e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, Caixa liquido usado nas atividades OPeracionais .................... (1.602) (1231) (28.623) @
consolidado e na controladora o montante de R$ 72.203 (R$ 514.305 em 2018). Adicionalmente a Companhia ~ Com vencimentos originais de até trés meses, e com risco insignificante de muda}pga de valor. As contas garantidas | £1,,x0s de caixa das atividades de investimento
apresentou prejuizo no exercicio corrente e comparativo, bem como mantém um prejuizo acumulado de ~ S80 demonstradas no balanco patrimonial como “Empréstimos e financiamentos”, no passivo circulante. 2.6 Ativos | Aqjigicg0 de imobilizado (Nota 12.b . - (8649) _ (3.117)
R$ 1.004.063, no individual e consolidado. As despesas financeiras somam R$ 96.391 em 2019 (R$ 130.929 em  financeiros: 2.6.1 Classificagéo: No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado Caixa liquido usado nas atividades de inve — - (8.649) 3.117)
2018). A administrag&o esta tomando medidas para reduzir o impacto destas despesas no resultado da Companhia, ~ 20: (i) custo amortizado; (ii) valor justo por meio de outros resultados abrangentes; ou (iii) valor justo por meio do | £xos de caixa das atividades de financiamento
principalmente através da gestdo de seus passivos fiscais e bancérios. A Companhia formalizou em 2017 o~ fesultado. Um ativo financeiro & mensurado ao custo amortizado se satisfizer ambas as condigSes a seguir: () 0 | * Gaptacao de empréstimos . 66582  11.064
parcelamento de seus débitos tributérios vencidos através da ades&o aos programas de recuperagao tributéria ~ ativo é mantido dentro de um modelo de negdcios com o objetivo de coletar fluxos de caixa contratuais; e (ii) 0S| paqamento de emprastimos e financiamentos (principal) .......... . - (12561)  (10.534)
divulgados em ambito Estadual e Federal (Nota 24). Em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 13 de ~ termos contratuais do ativo financeiro déo origem, em datas especificas, aos fluxos de caixa que sao apenas | Ayments liquido em mtuos a receber de partes relacionadas..... 1.631 1.000 331 5173
dezembro de 2018, foi aprovado, por unanimidade de votos dos acionistas presentes, o plano final de reestruturaggo ~ Pagamentos de principal e de juros sobre o valor principal em aberto. Um afivo financeiro & mensurado no valor | - Gaja Jiquido gerado pelas atividades de financiamento _1.631 1220 _ 54.352 2.703
da divida da Companhia que, em linhas gerais, envolve a cessao de aproximadamente 90% da divida existente da  JUSto por meio de outros resultados abrangentes somente se satisfizer ambas as condides a sequir: (i) 0 afivo € | Agrgscimo (redugo) liquido no caixa e equivalentes de caixa 29 (1) ~ 17.080 (825)
Plascar pelos principais credores da Companhia para a atual controladora “Pdua IV Participagdes S.A”. Em 31 de ~ Mmantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo & alcancado tanto pela coleta de fluxos de caixa contratuais | Gajxa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio . - 11 308 1.128
janeiro de 2019, conforme Aviso aos Acionistas e Fato Relevante divulgados ao mercado, ocorreu o aumento de g:;ne%iﬁgfs "gnf(l’ua)(g: daetI\::(;Sixgnqa:ge;:;?;:enggn:Sp;egr?mo:nf::téztl:)&ilif\c?:alagvgeflﬂjarggeé?biaz \?gl%?r;} iﬁgi]pglateanﬁ Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 29 - _17.383 303
giggilrizgglaplr?\z g:n;]%argcl;tz?]rg |r(1it:glj:zglﬁgitl)sr;eﬁinlzg}:nl:gh;ag;?sgg ;rgglt;i é:l;tgé(;s acggérsa grglr?;rci:; Iétgap.)} ggg abgr}o. Todos 0s outros atiVO§ financgilro's o classificq dos como mensura dos a0 valqrjusto por ["9i9 do regulta do. As notas explicativas da administracdo séo parte |ntegrante das demonstragdes financeiras.
unitério de emissdo de R$ 60,29 por acao ordinéria. Apés a efetivagio do Aumento de Capital, o capital social da Adlplonalmente, n‘o_reconhemmento inicial, a Companhia podg, |rrevogave|me[1te, designar um ativo financeiro, que DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO
Companhia, antes no valor de R$ 481.972, dividido em 4.970.167 agdes ordinérias, passou a ser de R$ 931.455, satisfaga os requisitos para ser mensurado ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados EXERGICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018 (Em milhares de Reais)
dividido em 12.425.418 agdes ordinarias. Com a conclusio da reestruturagéo financeira da Companhia em 31 de ~ abrangentes ou mesmo ao valor justo por meio do resultado. Essa designagéo possui o objetivo de eliminar ou
janeiro de 2019, o patriménio liquido e o passivo circulante da Companhia foram impactados positivamente em R$ reduzir S|gn|f|cat|vame_nte um possivel descasamento contabil decorrente do resultado produzido pelo respectivo Controladora Consolidado
449.483, decorrente de aumento de capital. Segundo dados oficiais da ANFAVEA, a produgéo de veiculos em 2020~ afivo- 2.6.2 Reconf ento e agéo: As compras e as vendas de ativos financeiros s&o reconhecidas na 2019 2018 2019 2018
aponta para um aumento de 7,3%. A administragio da Companhia revisou as projegdes considerando 0s novos data da negociaggo. Os investimentos s&o, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos da | Receitas
projetos para fabricagdo de pegas injetadas e estima uma recuperagao no volume de vendas em 2020 acima do ~ fansacdo para todos os ativos financeiros ndo dlassificados como ao valor justo reconhecido no resultado. | - Receita operacional bruta, deduzida de devolugdes e abatimentos - 488.597 430491
realizado em 2019. A emissdo dessas demonstrages financeiras foi autorizada pelo Conselho de Administragao, ~OS &tvos financeiros ao valor justo reconhecidos no resultado sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, € 0S | - Qutras receitas - 106 9%
em 03 de marco de 2020. A Administracéo seque negociando passivos com diversos credores, com o objetivo de  Custos da transac@o sio debitados a demonstracao do resultado no exercicio em que ocorrerem. O valor justo dos | - proyiszo para créditos duvidosos - 27 -
adequa-los a capacidade de geracao de caixa da Companhia. Em 2019 foram repactuados certos passivos, que investimentos %)m cotagao publica & baseado no prego atual de,COT“P"’- Seo r_ne[cado de um ativo financeiro néo - 488.730  430.587
passaram a ser reportados no nao-circulante. Foi ainda negociada a redugo de passivos, o que devera ter reflexos ~ ©Stiver afivo, a Companhia estabelece o valor justo por meio de técnicas de avaliaggo. Essas técnicas incluem 0 uso. | ng;mos adquiridos de terceiros
em periodos futuros. Segue abaixo a Estrutura Societaria, inclusive com destaque para o novo controlador da  9¢ OPeragoes recentes contratadas com terceiros, a referéncia a outros instrumentos que sdo substanciaimente |~ \iatarias primas consumidas - - (163.003) (139.215)
Companhia - Padua IV Participagdes S.A., apds conclusdo do plano de reestruturagao da Companhia e subscrigio §|;n||aresL a snallse dde fluxos de CZ'Xa desgom?dos & 0s mod;los dle E(;ethagaq d; OPQ\?eIS’ pnwlegla'nd(: Materiais, energia, Servigos de terceiros e outros.......................... (704) (555) (104.127) (102.642)
de capital. informacoes de mercado & minimizando o uso de inlormagoes geracas pela A mlnllstragao. '6'3. alor recuperavel Provisdo para ajuste a valor de mercado e obsolescéncia (Nota 7) - - 3.485 1.084
(impairment) de ativos financeiros - ativos mensurados ao custo amortizado: A Companhia avalia no final de 704 (555) (263.645) (240.773)
quq cada exercicio de relatério se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros esteja Valor adicionado bruto (704) (555) 225‘ 085 189 814
Capita deteriorado. Os critérios utilizados pela Companhia para determinar se ha evidéncia objetiva de uma perda por Depreciagio e amortizacao (Nota 22) 4 - (60 '551) (40 548)
impairmentincluem: (i) dificuldade financeira significativa do emissor ou tomador; (i) uma quebra de contrato, como V. Ip d'g' 4o liquid ¢ duzido pela O hi 708 (555) 164 534 149' 466
100% inadimpléncia ou atraso nos pagamentos de juros ou de principal; (i) probabilidade de o devedor declarar faléncia Valor ad!c!onado iqui bgdpro ”'Z' 0 ?e? OMPANAIZ v : .
ou reorganizacao financeira; e (|v) extingéo do mercado ativo daquele ativo financeiro em virtude de problemas aor adicionado recebido em transferencia
financeiros. 2.6.4 Desrecont de ativos fir iros: Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma Resu!tado. de eq‘.“"a'enc'a patrimonial (Nt 11)...c..ocvvsvrve (5.207)  (256.027) N N
parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos financeiros semelhantes) ¢ baixado principalmente | Receitas financeiras e 39 - 8486 2.788
100% i quandos (i) os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expirarem; e (ii) a Companhia transferiu os seus direitos | Compensacao IR/CS sobre Prejuizo Fiscal.. - - (1.082)
- SUTROS de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma obrigacao de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos, | Oulras receitas R - 85794 471
( PADUA IV ) ( PERMALI ) ( POSTALIS ) (ACIONISTAS) sem demora significativa, a um terceiro por forca de um acordo de “repasse”; e (a) a Companhia transferiu . . 5.168) (256.027) 170.655 2.207
‘ ‘ ‘ ‘ substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo; ou (b) a Companhia néo transferiu e nao reteve | Valor adicionado total a distribuir 5.872) (256.582) _335189 _151.673
59.99% 18.44% 7.12% 14,45% substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, mas transferiu o controle sobre esse ativo. Quando | Distribui¢ao do valor adicionado
i a Companhia tiver transferido seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo, ou tiver executado um acordo PeSS‘??" ~
de repasse e n#o tiver transferido ou retido substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, um Saldrios e remunerages 552 359 124706  119.543
ativo ¢ reconhecido na_extensio do envolvimento continuo da Companhia com esse ativo. 2.7 Passivos Encargos sociais................ 150 122 38831 43.089
fir iros: 2.7.1 Reconheci a0: Um passivo financeiro é classificado como mensurado pelo Impostos, taxas e contribuicoes
100% valor justo por meio do resultado caso seja definido como mantido para negociacéo ou designado como tal no Federais - 36.479 43.116
- momento do seu reconhecimento inicial. Os custos da transagdo sdo reconhecidos no resultado conforme Estaduais - - 45.619 43.705
incorridos. Esses passivos financeiros sdo mensurados pelo valor justo e eventuais mudangas no valor justo, Municipais 233 183 1.077 5.126
. i incluindo ganhos com juros e dividendos, s&o reconhecidas no resultado do exercicio. Os passivos financeiros da | Remunerag@o de capitais de terceiros
2. RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS ! : Companhia, que sio inicialmente reconhecidos a valor justo, incluem contas a pagar a fornecedores e outras Despesas financeira 18 8 95302  130.591
2.1 Base de preparagdo: As demonstrages financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram  contas a pagar, empréstimos e financiamentos. 2.7.2 Mensuragéo subsequente: Apos o reconhecimento inicial, Aluguéis, arrendamentos € OUIFOS ...............vvvveeeemmressvesssnnnessenns - - - 24.039
preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité  gmpréstimos e financiamentos, fornecedores e contas a pagar sao mensurados subsequentemente pelo custo | Remuneracéo de capital proprio
de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas internacionais de relatrio financeiro (Infernational Financial  amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetivos. 2.7.3 Custos de empréstimos: Os custos de Prejuizo do exercicio atribuivel aos acionistas controladores...... (6.825) (257.254)  (6.825) (257.254)
Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)), e interpretagies  empréstimos atribuidos & aquisicdo, construgao ou produgdo de um ativo que, necessariamente, demanda um Prejuizo atribuivel a acionistas nao controladores - - - (282)
emitidas pelo International Financial Reporting Interpretations Committee (‘IFRIC”), implantados no Brasil através  periodo de tempo substancial para ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos s capitalizados como parte do | Total do valor distribuido 5.872) (256.582) 335189 _151.673

do Comité de Pronunciamentos Contébeis (“CPC”) e suas interpretagoes técnicas (“ICPC”) e orientagdes (‘OCPC”),
aprovadas pela Comissao de Valores Mobilidrios (‘CVM”). A apresentacao da Demonstragao do Valor Adicionado
(DVA), individual e consolidada, € requerida pela legislagao societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas
no Brasil aplicaveis a companhias abertas. As IFRS nao requerem a apresentagéo dessa demonstragdo. Como
consequéncia, pelas IFRS, essa demonstragao esta apresentada como informacao suplementar, sem prejuizo do
conjunto das demonstrages financeiras. As principais politicas contdbeis aplicadas na preparacdo dessas
demonstraces financeiras estdo definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos
exercicios apresentados, salvo disposicdo em contrario. As demonstragdes financeiras foram preparadas
considerando o custo histérico como base de valor e ajustadas para refletir o custo atribuido de terrenos e
edificagdes na data de transicdo para IFRS/CPC. A preparagao de demonstracdes financeiras requer o uso de
certas estimativas contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da administragdo da Companhia
no processo de aplicacdo das politicas contabeis da Companhia. 2.2 Consolidagdo: A Companhia consolida a
entidade sobre a qual detém o controle, isto é, quando esta exposta ou tem direitos a retornos varidveis de seu
envolvimento com a investida e tem capacidade de dirigir as atividades relevantes da investida. As seguintes
politicas contébeis sao aplicadas na elaboracdo das demonstraces financeiras consolidadas. (a) Controladas:
Controladas sao todas as entidades (incluindo as entidades estruturadas) nas quais a Companhia detém o controle.
As controladas séo totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para a Companhia. A
consolidacao é interrompida a partir da data em que a Companhia deixa de ter o controle. Os ativos identificaveis
adquiridos e os passivos e passivos contingentes assumidos para a aquisigéo de controladas em uma combinagao
de negdcios sao mensurados inicialmente pelos valores justos na data da aquisicdo. A Companhia reconhece a
participagdo nao controladora na adquirida, tanto pelo seu valor justo como pela parcela proporcional da
participag@o nao controlada no valor justo de ativos liquidos da adquirida. A mensuragéo da participagdo nao
controladora é determinada em cada aquisicao realizada. Custos relacionados com aquisicdo sao contabilizados
no resultado do exercicio conforme incorridos. As demonstracgdes financeiras consolidadas da Companhia incluem
as demonstracdes financeiras da Plascar IndUstria de Componentes Plasticos Ltda. “Plascar Ltda.” a qual possui
participagao de 100% em 31 de dezembro de 2019 e 99,89% em 2018. Transagbes, saldos e ganhos néo realizados
em transagdes entre empresas do Grupo sao eliminados. Os prejuizos nao realizados também s&o eliminados a
menos que a operacao forneca evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis

custo destes ativos. Custos de empréstimos sao Juros e outros custos em que a Companhla incorre em conexao
com a captac@o de recursos. 2.7.4 Desrecc 1to de p os: Um passivo financeiro é
baixado quando a obrigacao for revogada, cancelada ou explrar Quando um passivo financeiro existente for
substituido por outro do mesmo mutuante com termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo
existente forem significativamente alterados, essa substituicio ou alteracdo é tratada como baixa do passivo
original e reconhecimento de um novo passivo, sendo a diferenca nos correspondentes valores contabeis
reconhecida na demonstragéo do resultado. 2.8 Instrumentos financeiros derivativos e atividades de hedge: A
Companhia nao faz uso de instrumentos financeiros derivativos, tampouco atividades de hedge. 2.9 Contas a
receber de clientes: As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela venda de
mercadorias no curso normal das atividades da Companhia. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou
menos, as contas a receber so classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estao apresentadas no ativo nao
circulante. As contas a receber de clientes s&o, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, e subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos a perda estimada para
créditos de liquidac@o duvidosa (‘PECLD” ou impairment). 2.10 Estoques: Os estoques sao demonstrados ao
custo ou valor liquido de realizagao, dos dois, 0 menor. O método de avaliagao dos estoques é a média ponderada
mével. O custo dos produtos acabados, dos produtos em elaboragao e ferramentais compreende os custos do
projeto, matérias-primas, mao-de-obra direta, outros custos diretos e as respectivas despesas diretas de produgao
(com base na capacidade operacional normal), excluindo os custos de empréstimos, quando aplicavel. O valor
liquido de realizacao é o preco de venda estimado no curso normal dos negécios, menos os custos estimados de
conclus@o e os custos necessarios para efetuar a venda. 2.11 Imobilizado: O imobilizado considera como base de
valor e foi ajustado para refletir o custo atribuido de terrenos e edificagdes na data de transicéo para IFRS e CPC.
Os demais itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico, menos depreciagdo acumulada. O custo
histérico inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisicao dos itens e também inclui os custos de financiamento
relacionados com a aquisi¢ao de ativos qualificados, quando aplicavel. Os custos subsequentes séo incluidos no
valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado, somente quando for
provével que fluam beneficios econdmicos futuros associados a esses custos que possam ser mensurados com
seguranca. O valor contdbil de itens ou pecas substituidos é baixado. Todos os outros reparos e manutengdes sao
langados em contrapartida do exercicio, quando incorridos. Os terrenos ndo sao depreciados. A depreciagéo de

As notas explicativas da administrag@o sao parte integrante das demonstracées financeiras.

outros ativos é calculada utilizando o método linear considerando os seus custos e seus valores residuais durante
a vida util estimada, como segue:

Anos
Edificacdes 25a50
Méaquinas 8a25
Moldes 11a15
Méveis e utensilios 10a15
Veiculos 5a6
Equipamentos de informatica 5a6

Os valores residuais e a vida Util dos ativos foram revisados e ajustados, e representam adequadamente a posi¢ao
no final do exercicio. O valor contdbil de um ativo é imediatamente baixado ao seu valor recuperavel quando o valor
contabil do ativo é maior que seu valor recuperavel estimado (Nota 2.12). Os ganhos e as perdas de alienagdes sao
determinados pela comparacéo dos resultados com o seu valor contabil e sdo reconhecidos em “Outras receitas
(despesas) operacionais, liquidas” na demonstragao do resultado. 2.12 Impairment de ativos néo financeiros: Os
ativos que estao sujeitos a amortizac@o sao revisados para a verificagao de impairment sempre que eventos ou
mudancas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao ser recuperavel. Uma perda por impairment
é reconhecida quando o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel, o qual representa o maior valor entre
o valor justo de um ativo menos seus custos de venda e o seu valor em uso. Para fins de avaliacao de impairment,
os ativos s@o agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa identificaveis separadamente
(Unidades Geradoras de Caixa (UGCs)). Os ativos nao financeiros, exceto agio (Goodwill), que tenham sido
ajustados por impairment s@o revisados subsequentemente para a andlise de uma possivel reversao do impairment
na data do balango. 2.13 Contas a pagar aos fornecedores: As contas a pagar aos fornecedores sao obrigagées
a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no curso normal dos negdcios, sendo classificados como
passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sao
apresentadas como passivo ndo circulante. Elas sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros.




2.14 Empréstimos e financiamentos: Os empréstimos e financiamentos s&o reconhecidos inicialmente, pelo valor
justo, liquido dos custos incorridos na transagao e séo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado.
Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transagdo) e o valor total a pagar é
reconhecida na demonstracdo do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto,
utilizando o método da taxa efetiva de juros. Os empréstimos e financiamentos sao classificados como passivo
circulante, a menos que a Companhia tenha um direito incondicional de diferir a liquidacdo do passivo por, pelo
menos, 12 meses apds a data do balango. Os custos de empréstimos e financiamentos que s@o diretamente
atribuiveis a aquisicéo, construgdes ou producdo de um ativo qualificavel, que é ativo que, necessariamente,
demanda um periodo de tempo substancial para ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos, sao capitalizados
como parte do custo do ativo, quando aplicavel e quando for provavel que eles irdo resultar em beneficios
econdmicos futuros para a entidade e que tais custos possam ser mensurados com confianca. Demais custos de
empréstimos e financiamentos s&o reconhecidos como despesa no exercicio em que sao incorridos.
2.15 Provisdes: As provisdes para agdes judiciais (trabalhista, civil e tributaria) s@o reconhecidas quando: (i) a
Companhia tem uma obrigagéo presente ou néo formalizada (constructive obligation) como resultado de eventos j&
ocorridos; (i) é provavel que uma saida de recursos seja necesséria para liquidar a obrigacao; e (iii) o valor puder
ser estimado com seguranga. As provisoes para reestruturagao compreendem multas por rescisdo de contratos de
aluguel e pagamentos por rescisdo de vinculo empregaticio. As provisdes ndo incluem as perdas operacionais
futuras. As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessérios para liquidar a
obrigag&o, usando uma taxa antes dos efeitos tributarios, a qual reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do
dinheiro no tempo e dos riscos especificos da obrigacao. O aumento da obrigagao em decorréncia da passagem
do tempo é reconhecido como despesa financeira. 2.16 Imposto de renda e contribuicdo social corrente e
diferido: As despesas de imposto de renda e contribuicdo social do exercicio compreendem os impostos corrente
e diferido. Os impostos sobre a renda sao reconhecidos na demonstrac@o do resultado, exceto na propor¢éo em
que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido ou no resultado abrangente.
Nesse caso, 0 imposto também é reconhecido no patriménio liquido ou no resultado abrangente. O encargo de
imposto de renda e a contribuicao social corrente e diferido é calculado com base nas leis tributdrias promulgadas,
ou substancialmente promulgadas, na data do balanco dos paises em que as entidades da Companhia atuam e
geram lucro tributdvel. A administracdo avalia, periodicamente, as posi¢des assumidas pela Companhia nas
apuragdes de impostos sobre a renda com relagéo as situagdes em que a regulamentacao fiscal aplicavel da
margem a interpretacdes; e estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos valores estimados de
pagamento as autoridades fiscais. O imposto de renda e a contribuicdo social corrente sao apresentados liquidos,
por entidade contribuinte, no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes
antecipadamente pagos excedem o total devido na data do relatério. O imposto de renda e a contribuigéo social
diferidos séo reconhecidos usando-se o método do passivo sobre as diferencas temporarias decorrentes de
diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis nas demonstragdes financeiras.
Entretanto, o imposto de renda e a contribuicao social diferidos ndo sao contabilizados se resultar do reconhecimento
inicial de um ativo ou passivo em uma operagao que nao seja uma combinagao de negdcios, a qual, na época da
transacéo, ndo afeta o resultado contabil, nem o lucro tributével (prejuizo fiscal). O imposto de renda e a contribuicao
social diferidos ativo s@o reconhecidos somente na propor¢éo da probabilidade de que lucro tributével futuro esteja
disponivel e contra o qual as diferengas tempordrias possam ser usadas. Os impostos de renda diferidos sdo
reconhecidos sobre as diferencas temporarias decorrentes dos investimentos em controladas, exceto quando o
momento da reversao das diferengas temporarias seja controlado pela Companhia, e desde que seja provavel que
a diferenca temporaria ndo sera revertida em um futuro previsivel. Dessa forma, impostos diferidos ativos e
passivos em diferentes entidades ou em diferentes paises, em geral s@o apresentados em separado, e nao pelo
liquido. 2.17 Beneficios a empregados: Participacdo nos lucros: A Companhia reconhece um passivo e uma
despesa de participagdo nos resultados com base em metodologia, que leva em conta o lucro atribuido aos
acionistas da Companhia apés certos ajustes. A Companhia reconhece uma provisao quando estiver
contratualmente obrigado ou quando houver uma pratica anterior que tenha gerado uma obrigacéo nao formalizada
(contructive obligation). 2.18 Capital social: As agdes ordinarias sao classificadas no patriménio liquido. Os custos
incrementais diretamente atribuiveis a emissao de novas agdes ou opgoes sao demonstrados no patriménio liquido
como uma dedug&o do valor captado, liquida de impostos. 2.19 Reconhecimento de receita: A receita compreende
o valor justo da contraprestacao recebida ou a receber pela comercializagdo de produtos no curso normal das
atividades da Companhia. A receita é apresentada liquida, dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos
descontos, bem como das eliminagdes das vendas entre empresas do Grupo. A Companhia reconhece a receita
quando o valor da receita pode ser mensurado com seguranca, é provavel que beneficios econdmicos fluirdo para
a Companhia e suas controladas e quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das
atividades da Companhia, conforme descrigéo a seguir. A Companhia e sua controlada consideram se ha outras
promessas no contrato que sao obrigacdes de performance distintas, as quais uma parcela do preco da transagao
precisa ser alocada (por exemplo, garantias, entre outros). Ao determinar o preco de transacéo para a venda dos
produtos e ferramentais, a Companhia e sua controlada consideram os efeitos da contraprestacéo variavel, a
existéncia de componentes de financiamento significativos, a contraprestagéo nao monetaria e a contraprestagao
devida ao cliente (se houver). (a) Venda de produtos: A Companhia fabrica e vende pegas e partes relacionadas
com o acabamento interno e externo de veiculos automotores. As vendas dos produtos sao reconhecidas sempre
a controlada efetua a entrega dos produtos para o comprador. A Companhia e sua controlada avaliam as transacées
de receita de acordo com os critérios especificos para determinar se estd atuando como agente ou principal e, ao
final, concluiu que esté atuando como principal em todos os seus contratos de receita. (b) Venda de ferramentais:
A Companhia desenvolve e vende ferramental para inje¢ao de pecas plasticas de acordo com especificacéo técnica
do pedido e modelo do veiculo conforme projeto da montadora e no decorrer do desenvolvimento, ocorrem
adiantamentos por parte das montadoras para suportar os recursos dispendidos. Usualmente o desenvolvimento e
venda de ferramental est4 atrelada ao fornecimento de pecas. As vendas dos ferramentais sao reconhecidas no
momento em que o projeto esteja em produgao e aprovado pela montadora. A montadora por sua vez, emite um
contrato de comodato autorizando a utilizagao do ferramental, uma vez que trata-se de um bem de sua propriedade.
(c) Receita financeira: A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia

Consolidado
Atétrés  Dequatro Entreume  Acimade
_meses al2meses cincoanos cincoanos _ Total
Em 31 de dezembro de 2019
Empréstimos e financiamentos . 18.981 16.315 64.453 35.709 135.458
Passivos de arrendamento. 4.391 13.171 42.736 - 60.298
Fornecedores 22.313 - - - 22313
Passivos com partes relacionadas.................. 6.160 - - - 6.160
Outros passivos 112.482 2.382 78.705 3.826 197.395
164.327 31.868 185.894 39.535 421.624
Atétrés  De quatro Entreume Acima de
meses al2meses cincoanos cinco anos Total
Em 31 de dezembro de 2018
Empréstimos e financiamentos...............cc....... 373.917 24.073 45.574 921 444.485
Fornecedores 23.689 41 - - 23730
Passivos com partes relacionadas................... 2.232 - - - 2232
Outros passivos 100.473 12.453 44.538 900 158.364
500.311 36.567 90.112

4.2 Gestao de capital: Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capamdade
de continuidade da Companhia para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas,
além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

Consolidado
2019 2018
Total dos empréstimos (Nota 14) 135.458  444.485
Menos: caixa e equivalentes de caixa (17.383) (303)
Divida liquida 118.075 444.182
Total do patriménio liquido. 72.203) (514.861
Tolal do capital

_45872 _(70.679)

indice de alavancagem financeira - % - -
O capital ndo é administrado ao nivel da Controladora, somente ao nivel Consolidado.
4.3 Estimativa do valor justo: Pressupde-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos
fornecedores pelo valor contabil, menos a perda (impairment) no caso de contas a receber, estejam proximos de
seus valores justos. Presentemente o Companhia ndo possui passivos registrados a valor justo. Entretanto, abaixo
estdo os comparativos dos ativos financeiros registrados ao custo amortizado e seu respectivo valor justo:

2018
Valor contabil Valor justo Valor contabil Valor justo

Empréstimos e financiamentos (Nota 14)
Capital de giro - moeda nacional.............ccc.cc...... 135.458 135.458 321.800 306.173
Finame - - 122.685 122.685
135.458 135.458 444.485 428.858

5. INSTRUMENTOS FINANCEIROS POR CATEGORIA
No quadro a seguir realizamos a classificagdo dos instrumentos financeiros consolidados da Companhia por
categoria em cada uma das datas apresentadas:

Custo amortizado
2019 _ 2018

Ativos, conforme o balanco patrimonial
Caixa e equivalentes de caixa 17.383 303
Contas a receber de clientes 26.062 12.326
Depésitos judiciais. 4792 4778
Outros ativos 2.389 6.906
50.626 24.313

(a) Valor justo por meio do resultado
2019 2018

Passivo, conforme o balango patrimonial

Fornecedores 22313  23.730
Empréstimos e financiamentos 135.458 444.485
Passivos de arrendamento 60.298 -
Partes relacionada 6.160 2.232
Outros passivos 197.395 158.364
421.624 628.811

Controladora e consolidado: O caixa e equivalentes de caixa sdo classificados como “Valor justo por meio de
resultado”; as contas a pagar para partes relacionadas sao classificadas como “Valor justo por meio de resultado”.
6. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Consolidado

2019 2018

Terceiros no pais 25173 17.272
Terceiros no exterior (Nota 4.1) 6.067 5.705

Contas a receber de ferramental no Pais 851 545
Provisao para impairment - créditos duvidosos (6.029) (11.196)
26.062 _12.326

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a movimentagao da perda estimada para créditos
de liquidagao duvidosa foi como segue:

2019 2018
Saldo inicial (11.196)  (10.407)
(Aumento) diminuicao da provisao 5.167 (789)
Saldo final (6.029) (11.196)

usando 0 método da taxa efetiva de juros. 2.20 Propri para ir : Propriedades para ir imento
s&o mensuradas ao custo, incluindo custos de transagéo. O valor contabil inclui o custo de reposicao de parte de
uma propriedade para investimento existente a época em que o custo for incorrido se os critérios de reconhecimento
forem satisfeitos, excluindo os custos do servico diario da propriedade para investimento. Propriedades para
investimento sao baixadas quando vendidas (ou seja, na data em que o recebedor obtém o controle) ou quando a
propriedade para investimento deixa de ser permanentemente utilizada e ndo se espera nenhum beneficio
econdmico futuro da sua venda. A diferenca entre o valor liquido obtido da venda e o valor contébil do ativo é
reconhecida na demonstracéo do resultado no periodo da baixa. Transferéncias séo feitas para a conta de
propriedade para investimento, ou desta conta, apenas quando houver alteragao de uso. Se a propriedade ocupada
por proprietario se tornar uma propriedade para investimento, a Companhia contabiliza a referida propriedade de
acordo com a politica descrita no item de imobilizado até a data de alteragao de uso. 2.21 Ajuste a valor presente
de ativos e passivos: O ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios de curto prazo é calculado, e
somente registrado, se considerado relevante em relacdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.
Para fins de registro e determinag&o de relevancia, o ajuste a valor presente ¢ calculado levando em consideragéo
os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e
passivos. Com base nas andlises efetuadas e na melhor estimativa da administragao, a Companhia concluiu que o
ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios circulantes € irrelevante em relacao as demonstracées
financeiras tomadas em conjunto e, dessa forma, ndo registrou nenhum ajuste. 2.22 Resultado por acéo:
A Companhia efetua os calculos do lucro por Lote de mil agdes, utilizando o nimero médio ponderado de agdes
ordindrias totais em circulagao durante o periodo correspondente ao resultado, conforme pronunciamento técnico
CPC 41 (IAS 33). 2.23 Demonstragdo do Valor Adicionado (“DVA”): Essa demonstracao tem por finalidade
evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua distribuicdo durante determinado periodo e é apresentada pela
Companhia, conforme requerido pela legislagdo societdria brasileira, como parte de suas demonstragdes
financeiras individuais e como informagao suplementar as demonstragoes financeiras consolidadas, pois nao é
uma demonstracao prevista nem obrigatéria conforme as IFRSs. 2.24 Pronunciamentos novos ou revisados
aplicados pela primeira vez em 2019: CPC 06 (R2)/IFRS 16: A Companhia aplicou pela primeira vez 0 CPC 06
(R2)/IFRS 16, Arrendamentos, em vigor para periodos anuais iniciados em 1° de janeiro de 2019 ou apds esta data.
A natureza e o impacto das mudancas resultantes da adogao desta nova norma é descrita na nota 13. Interpretacao
IFRIC 23 - Incerteza sobre o tratamento do imposto de renda: A Companhia aplicou a interpretacéo a partir de
janeiro de 2019 e nao teve impacto em suas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas. Outras normas
e interpretagdes se aplicam pela primeira vez em 2019, mas ndo apresentam, no entanto, impactos nas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia. A Companhia decidiu nio adotar
antecipadamente nenhuma outra norma, interpretacao ou alteracdo que tenham sido emitidas, mas ainda nao
vigentes. 2.25 Normas emitidas, mas ainda ndo vigentes: As normas e interpretacdes novas e alteradas
emitidas, mas nao ainda em vigor até a data de emisséo das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas
da Companhia, estdo descritas a seguir. A Companhia pretende adotar estas normas e interpretagdes novas e
alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor. (a) CPC 11 - Contratos de seguro: Em maio de 2017, o IASB
emitiu a IFRS 17 - Contratos de Seguro (norma ainda nao emitida pelo CPC no Brasil, mas que seré codificada
como CPC 50 Contratos de Seguro e substituird o CPC 11 - Contratos de Seguro), uma nova norma contabil
abrangente para contratos de seguro que inclui reconhecimento e mensuragéo, apresentacéo e divulgagao. Assim
que entrar em vigor, a IFRS 17 substituira a IFRS 4 - Contratos de Seguro (IFRS 4) emitida em 2005. A IFRS 17
aplica-se a todos os tipos de contrato de seguro (como vida, ramos elementares, seguro direto e resseguro),
independentemente do tipo de entidade que os emitem, bem como determinadas garantias e instrumentos
financeiros com caracteristicas de participagédo discricionaria. (b) Alteragdes ao CPC 15 (R1): Definicao de
negécios: Em outubro de 2018, o IASB emitiu alteragdes a definido de negdcios em IFRS 3, sendo essas
alteragoes refletidas na revisdo 14 do CPC, alterando o CPC 15 (R1) para ajudar as entidades a determinar se um
conjunto adquirido de atividades e ativos consiste ou ndo em um negécio. Elas esclarecem os requisitos minimos
para uma empresa, eliminam a avaliagao sobre se os participantes no mercado sao capazes de substituir qualquer
elemento ausente, incluem orientacdes para ajudar entidades a avaliar se um processo adquirido é substantivo,
delimitam melhor as definicdes de negécio e de produtos e introduzem um teste de concentragéo de valor justo
opcional. Novos casos ilustrativos foram fornecidos juntamente com as alteragdes. Como as alteragdes se aplicam
prospectivamente a transagdes ou outros eventos que ocorram na data ou apds a primeira aplicagcao, a Companhia
nao sera afetado por essas alteracdes na data de transicéo. (c) Alteragcoes ao CPC 26 (R1) e IAS 8: Definicdo de
omissao material: Em outubro de 2018, o IASB emitiu alteragdes & IAS 1 e IAS 8 Accounting Policies, Changes in
Accounting Estimates and Errors, sendo essas alteracdes refletidas na revisdo 14 do CPC, alterando o CPC 26 (R1)
e 0 CPC 23 para alinhar a definicdo omissdo em todas as normas e a informagéo € material se sua omissao,
distorcdo ou obscurecimento pode influenciar, razoavelmente, decisbes que os principais usudrios das
demonstracdes financeiras de propdsito geral fazem com base nessas demonstracdes financeiras, que fornecem
informacdes financeiras sobre relatério especifico da entidade. Nao é esperado que essas alteracdes tenham um
impacto significativo nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia.

3. ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS CONTABEIS CRITICOS

As estimativas e os julgamentos contabeis s&o continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica e
em outros fatores |nclumdo expectativas de eventos futuros, consideradas razodveis para as circunstancias.
31 i contdbeis criticas: Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com
relagdo ao futuro Por definicdo, as estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos
resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar
um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o préximo exercicio social, estdo contempladas
a seguir: (a) Imposto de renda, contribuicéo social e outros impostos: A Companhia esté sujeita ao imposto
sobre a renda em todos os paises em que opera. E necessdrio um julgamento significativo para determinar a
provisdo para impostos sobre a renda nesses paises. Em muitas operagoes, a determinacéo final do imposto é
incerta. A Companhia também reconhece provisdes por conta de situagdes em que & provavel que valores
adicionais de impostos forem devidos. Quando o resultado final dessas questdes é diferente dos valores inicialmente
estimados e registrados, essas diferencas afetam os ativos e passivos fiscais atuais e diferidos no periodo em que
o valor definitivo é determinado. (b) Impairment de ativos néo financeiros: Os ativos que estdo sujeitos a
amortizacéo sdo revisados para a verificacdo de impairment sempre que eventos ou mudancas nas circunstancias
indicarem que o valor contabil pode néo ser recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida quando o valor
contabil do ativo excede seu valor recuperavel, o qual representa o maior valor entre o valor justo de um ativo
menos seus custos de venda e o seu valor em uso. Para fins de avaliagao de impairment, os ativos séo agrupados
nos niveis mais baixos para os quais existem fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras
de Caixa (UGCs) como demostrado na Nota 12.

4. GESTAO DE RISCO FINANCEIRO

4.1 Fatores de risco financeiro: As atividades da Companhia a expéem a diversos riscos financeiros: risco de
mercado (incluindo risco de moeda e risco de valor justo associado com a taxa de juros), risco de crédito e risco de
liquidez. O programa de gestéo de risco global da Companhia concentra-se na imprevisibilidade dos mercados
financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro da Companhia. A Tesouraria
da Companhia identifica, avalia e protege a Companhia contra eventuais riscos financeiros em cooperagéo com as
unidades operacionais da Companhia. (a) Risco de mercado: (i) Risco cambial: A Companhia atua
internacionalmente e esté exposto ao risco cambial decorrente de exposi¢des de algumas moedas, basicamente
com relagao ao ddlar dos Estados Unidos. O risco cambial decorre de operacdes comerciais, ativos e passivos. Em
31 de dezembro de 2019 e 2018, a Companhia apresenta ativos e passivos em moeda estrangeira decorrentes de
operacdes de importacéo, exportacdo e mutuo com partes relacionadas, nos montantes demonstrados a seguir:

Consolidado
2019 2018
Contas a receber de clientes (Nota 6) 6.067 5.705
Fornecedores (194) (196
Exposicéo liquida 5.873 5.509

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a Companhia ndo possuia operagbes com instrumentos financeiros
derivativos para gerenciar o risco de taxa de cambio. (ii) Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com
taxa de juros: A Companhia ndo tem ativos significativos em que incidam juros. O risco de taxa de juros da
Companhia decorre de empréstimos e financiamentos. Os empréstimos as taxas varidveis expdem a Companhia
ao risco de taxa de juros de fluxo de caixa. Os empréstimos as taxas fixas expdem a Companhia ao risco de valor
justo associado a taxa de juros. A tabela abaixo demonstra a sensibilidade a uma possivel mudanca nas taxas de
juros, mantendo-se todas as outras varidveis constantes, no lucro da Companhia antes da tributagao (¢ afetado

pelo impacto dos empréstimos a pagar sujeitos a taxas variaveis).

Impacto no resultado do exercicio (1)
Cenario Il +25% Cenario Ill +50%
CDI 4,40% 5,50% 6,60%
Empréstimos e financiamentos ............c.ccccoccviniee (6.299) (7.211) (8.116)
(1) Refere-se ao cendrio hipotético de juros a incorrer para os préximos 12 meses ou até a data do vencimento dos
contratos, o que for menor. Na anélise de sensibilidade, a taxa de juros é baseada nas taxas atualmente praticadas
no ambiente de mercado. As andlises de sensibilidade foram preparadas com base no valor da divida liquida e o
indice de taxas de juros fixas em relagéo a taxas de juros varidveis da divida em 31 de dezembro de 2019.
(b) Risco de crédito: O risco de crédito é administrado corporativamente. O risco de crédito decorre de caixa e
equivalentes de caixa, depésitos em bancos e outras instituigdes financeiras, bem como de exposicdes de crédito
a clientes de equipamentos originais (“OEM”) e reposicao/concessionarias (“DSH”), incluindo contas a receber em
aberto e operacdes compromissadas. Para bancos e outras instituicdes financeiras, sdo aceitos somente titulos de
entidades de primeira linha. Os limites de riscos individuais s&o determinados com base em classificagdes internas
ou externas de acordo com os limites determinados pelo Conselho de Administragao. A utilizagéo de limites de
crédito € monitorada regularmente. A possibilidade de a Companhia e suas controladas virem a incorrer em perdas
por conta de problemas financeiros com seus clientes OEM ¢é reduzida em funcdo do perfil desses clientes
(montadoras de veiculos e outras empresas de atuacdo mundial). Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a
Companhia e sua controlada nao possui saldos significativos a receber de clientes da categoria DSH. A Companhia
atua também no segmento de nao automotivos, o qual representa menos de 10% do total de sua receita. O risco
de crédito para este segmento, embora administrado, é maior em relagao aos clientes “OEM” e “DSH” por possuir
uma exposicdo maior. Nao foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante o exercicio, e a administragdo nao
espera nenhuma perda decorrente de inadimpléncia dessas contrapartes superior ao valor j& provisionado.
(c) Risco de liquidez: A previsao de fluxo de caixa é realizada nas entidades operacionais da Companhia e
agregada pelo departamento de Finangas. Este departamento monitora as previsoes continuas das exigéncias de
liquidez da Companhia para assegurar que ele tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais.
Essa previsdo leva em consideracao os planos de financiamento da divida da Companhia, cumprimento de
clausulas, cumprimento das metas internas do quociente do balanco patrimonial e, se aplicavel, exigéncias
regulatérias externas ou legais - por exemplo, restricoes de moeda. O excesso de caixa mantido pela entidade
operacional, quando houver, além do saldo exigido para administragéo do capital circulante, é transferido para a
Tesouraria da Companhia. A Tesouraria investe o excesso de caixa em contas bancarias com incidéncia de juros,
depésitos a prazo, depdsitos de curto prazo e titulos e valores mobilidrios, escolhendo instrumentos com
vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem suficiente conforme determinado pelas
previsdes acima mencionadas. Na data do balango, a Companhia mantinha fundos de curto prazo no montante de
R$ 3.552 que se espera gerem prontamente entradas de caixa para administrar o risco de liquidez. A tabela a seguir
analisa os passivos financeiros da Companhia, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo
remanescente entre a data do balanco patrimonial e a data contratual do vencimento. Os valores divulgados na
tabela sao os fluxos de caixa descontados contratados e representa os fluxos esperados de desembolso efetivo,
desconsiderando eventuais exigéncias dos bancos pelos vencimentos antecipados.

Passivo financeiro Cenario | Provavel

Em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018, a abertura das contas a receber por idade de vencimento,
era como segue:

2019 2018

A vencer 23.882  10.640
Vencidas:

De 1a 30 dias 1.647 1.466

De 31 a 60 dias 189 90

De 61 a 90 dias 43 36

Ha mais de 90 dias. 6.330 _11.290

8.209 _12.882

Total 32.091 23522

A politica da Companhia para provisdo para perda esperada com créditos de liquidagao duvidosa contempla o
saldo vencido h& mais de 90 dias. O saldo vencido ha mais de 90 dias n&o provisionados em 31 de dezembro de
2019, liquidos da perda esperada para créditos de liquidagao duvidosa, refere-se a venda de ferramental, para os
quais a administrag@o ndo espera registrar perdas. Além disso, em linha com o CPC 48 (IFRS 9) Instrumentos
Financeiros, a politica da Companhia também considera as perdas de créditos esperadas para os seus recebiveis,
sendo essas, o valor presente da diferenca entre os fluxos de caixa contratuais devidos a Companhia de acordo
com o contrato firmado com os clientes e os fluxos de caixa que a Companhia espera receber.

7.ESTOQUES

2019 2018

Produtos acabado: 3.446 4.654
Produtos em elaboragéo 8.307 8.770
Matérias-primas 16.240 19.737
Importagéo em andamento 1.690 1.632
Materiais de manutencéo e auxiliares 1.396 1.909
Ferramentas e moldes em desenvolvimento destinados & venda..............ccccoocurinriiniiininninnns 15.489 3.302
Adiantamentos a fornecedore: 80 187
Proviséo para ajuste a valor de mercado e obsolescéncia (2.209) _(5.694)
44439 34.497

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a movimentacao da proviséo para ajuste a valor
de mercado e obsolescéncia foi como segue:

2019 2018

Saldos iniciais (5.694) (6.778)
Reversao da provisao 5.439 5.419
Aumento da provis@o 1.954) (4.335)
Reducéo liquida (Nota 22) 3.485 1.084
Saldos finais 2.209) _(5.694)
8.TRIBUTOS A RECUPERAR —
2019 2018

Crédito Exclusao de ICMS base de célculo PIS/COFINS (1) 181.140 -
Processo Funrural (Nota 17) 2.237 2.237
ICMS sobre ativo imobilizado - CIAP 865 887
Outros 559 483
184.801 3.607

Circulante 51.844 807
Nao circulante 132.957 2.800
184.801 3.607

(1) Crédito Exclus@o do ICMS da base de célculo do PIS/COFINS - Registro contabil transito em julgado.

A Companhia informa que, no ano de 2010, distribuiu Mandado de Seguranca objetivando a excluséo do ICMS das
bases de célculo do PIS e da COFINS. Em setembro de 2017, a Companhia obteve decisdo favoravel em primeira
instancia e, em outubro de 2019, obteve nova sentenca favoravel em grau recursal (STF). No mesmo ato, ocorreu
o transito em julgado do processo. Diante disto, Companhia iniciou um procedimento para levantamento de valores
pagos indevidamente a partir do ano de 2005 e pleitear seu respectivo ressarcimento. A Companhia apurou e
mensurou os respectivos valores de forma confidvel. Em 19 de agosto de 2019, a Companhia obteve sentenca
favoravel para utilizagdo do ICMS destacado nas notas fiscais para apuragéo do crédito. No quarto trimestre de
2019, com base na opinido e laudo preparado por seus assessores, a Companhia registrou o montante de R$
179.069 na rubrica de tributos a recuperar no balango para compensar com tributos correntes administrados pela
Receita Federal do Brasil em periodos futuros. O valor principal dos créditos, liquido dos honorarios de sucesso dos
advogados, foi reconhecido como outras receitas operacionais e o valor da atualizagado monetéria foi reconhecido
na rubrica de receita financeira na demonstragao do resultado do exercicio. A homologacéo e habilitagao de R$
123.396 relativo a parte do referido crédito junto a Receita Federal do Brasil para compensacao tributaria futura,
ocorreu em 03 de janeiro de 2020, sendo que o0 montante restante do crédito no montante de R$ 55.673, serd
objeto de andlise pela Receita Federal do Brasil para restituicdo ou compensagao futura de impostos anteriormente
parcelados. Do saldo informado de obrigagdes Fiscais (nota 24), a Companhia compensou em janeiro de 2020 o
montante aproximado de R$ 22.959.

9. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

O imposto de renda e a contribuigao social diferidos s@o calculados sobre os prejuizos fiscais do imposto de renda,
a base negativa de contribuicao social e as correspondentes diferencas temporarias entre as bases de célculo do
imposto sobre ativos e passivos e os valores contabeis das demonstracdes financeiras. As aliquotas desses
impostos, definidas atualmente para determinacao dos tributos diferidos, sdo de 25% para o imposto de renda e de
9% para a contribui¢ao social. Impostos diferidos ativos, quando aplicével, sdo reconhecidos na extensao em que
seja provavel que o lucro futuro tributavel esteja disponivel para ser utilizado na compensacéo das diferencas
temporarias/prejuizos fiscais, com base em projecdes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em
premissas internas e em cendrios econémicos futuros que podem, portanto, sofrer alteragoes.

a) Composicéao do imposto de renda e da contribuicéo social diferidos:

Consolidado

Passivo 2019 2018
Imobilizado - custo atribuido (1) (495) (597)

Depreciagao - reviséo da vida Util - econémica (2) 18.006) (16.230)
18.501) (16.827,

(1) Refere-se aos tributos diferidos calculados sobre o custo atribuido ao ativo imobilizado decorrente da
contabilizacdo do seu valor justo na adogao inicial do CPC 27 (IAS 16). (2) Refere-se aos tributos diferidos
calculados sobre a diferenca de depreciagao do ativo imobilizado gerado apds revisao da vida til - econdmica dos
bens. Até 31 de dezembro de 2010, a Companhia, conforme permitido pela legislacdo tributéria, considerou
também para fins fiscais a depreciacdo calculada com base nas novas vidas Util-econdmicas dos bens. Desde
setembro de 2011, a Companhia passou a utilizar para fins fiscais a depreciacéo calculada com base na vida Util
permitida pela legislagéo fiscal e, consequentemente, reconheceu os correspondentes efeitos tributarios diferidos.
A Plascar S.A., controladora da Plascar Ltda., possui saldos de prejuizo fiscal e base negativa de contribuicao
social de R$ 56.142 e R$ 67.144, respectivamente (R$ 54.524 e R$ 65.526 em 31 de dezembro de 2018,
respectivamente), e a Plascar Ltda, possui saldos de prejuizo fiscal e base negativa de contribuicéo social de R$
729.876 e R$ 724.820, respectivamente (R$ 728.880 e 723.824 em 31 de dezembro de 2018, respectivamente),
sobre os quais n@o foram constituidos tributos diferidos ativos por ndo haver perspectiva de realizacao através de
lucros tributaveis futuros e conforme determina a Instrugdo CVM 371.

b) Conciliacdo da despesa de imposto de renda e contribuicdo social:

Consolidado

2019 2018

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicéo social (5.151) (253.771)

Imposto de renda e contribuicdo social as aliquotas VIgentes (34%).........couvevreurereerenerseineens 1.751 86.282
Ajustes para demonstragéo de taxa efetiva:

Efeito tributario sobre prejuizo fiscal e base negativa do exercicio n@o reconhecido (1)....... (3.425) (88.758)

Utilizagdo de prejuizo fiscal e base negativa CSLL - Lei 13.496/17 (nota 24). . (1.289)

Despesa de imposto de renda e contribui¢ao social diferidos. ................. 674) (3.765)

(1) Efeito tributario sobre prejuizo fiscal e base negativa de contribuicao social da Plascar S.A., o qual ndo é
registrado em fungao de nao haver expectativa de lucros tributaveis futuros.

Tais contratagdes estao condicionadas a disponibilidade de recursos e ao ndo comprometimento do fluxo de caixa
da mutuante. Referidos contratos de mutuo séo firmados de acordo com taxas acordadas entre as partes. Seguem
os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, bem como as transagdes que
influenciaram o resultado dos exercicios:

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Passivo circulante
Contrato de mutuo:
WAL Ross & Co., LLC - 3.742 -
Permali do Brasil Ind. e Com. Ltda. - 2418 2232
- 6.160 2.232
Passivo ndo circulante o
Contrato de mutuo:
Plascar Ltda. 11.554  9.923 - -
11.554  9.923 - -

O contrato de mutuo entre a Companhia (mutuante) e a Plascar Ltda. (mutudria) ndo esta sujeito, excepcionalmente,
a encargos financeiros, em funcéo de a Companhia ser detentora direta de 100% do capital social da Plascar Ltda.
Trata-se do Unico contrato de mutuo em que a mutuante é sociedade nao operacional e detentora de participagao
direta de aproximadamente 100% do capital social da mutudria, circunstancia que justificava a n&o incidéncia de
juros. Esse contrato foi firmado, em 31 de maio de 2000, para adequagéo do fluxo de caixa da Plascar Ltda., com
vencimento indeterminado. O contrato de mituo entre a Permali do Brasil Industria e Comércio Ltda. (mutuante) e
a Plascar Ltda. (mutudria) esta sujeito & incidéncia de juros mensais de 0,80% e tem vencimento indeterminado.
Referido contrato foi celebrado em 31 de marco de 2009 para adequagao do fluxo de caixa da Plascar Ltda.

11. PROVISAO PARA PERDA COM INVESTIMENTO EM CONTROLADA

A movimentagao do investimento estd demonstrada a seguir:

2019 2018
Saldo inicial (504.388) (248.361)
Participacéo de minoritérios (absor¢éo) (555) -
Subscricao de capital em janeiro de 2019 (Nota 1) 449.483 -
Participacéo nos prejuizos de controlada 5.207) (256.027)
Saldo final (60.667) (504.388)
As informacdes relevantes referentes a Plascar Ltda., estdo apresentadas a seguir:
2019 2018
Capital social 838.565 389.082
Quotas totais 838.565.144  389.082.159
Quotas possuidas. 838.565.144 388.654.169
Participagao 100% 99,89%
Patriménio liquido da controlada (60.667) (504.944)
Participacé@o na Plascar S.A. (60.667) (504.388)
Prejuizo liquido do exercicio (5.207, 256.309)
Resultado da equivaléncia patrimonial (5.207; 256.027)
12. IMOBILIZADO
a) Composicao
Consolidado
Taxa anual de 2019 2018
depreciacdo % Custo Depreciacdo Liquido Liquido
Edificages 2a4  10.666 (2.305) 8.361 7.305
Méquinas e equipamentos ...........cccccuvvuneane 4a13,79 (1) 839.136 (529.379) 309.757 341.952
Moldes 6a21  46.852 (46.215) 637 1.952
Maveis e Utensilios ............cevevecreeieciiieinnenns 6a10  12.681 (11.403) 1.278 1.674
Veiculos 18,57 a 20 4.437 (3.936) 501 544
Equipamentos de computacao... 15a33 3.526 (3.000) 526 416
Pecas e materiais de reposica 4.006 4.006 4.235
Adiantamentos a fornecedores... 44.166 44166  44.160
Provisdo para impairment adiantamentos
e maquinas e equipamentos (2).........c..oc.... (67.695) 5.656 (62.039) (44.084)
897.775 (590.582) 307.193 358.154

(1) Taxa média ponderada de 7,82%. O montante de R$ 40.762 (2018 - R$ 39.763) referente a despesa de
depreciagao foi reconhecido no resultado em “Custo das vendas”, R$ 138 (2018 - R$ 189) em “Despesas com
vendas” e R$ 569 (2018 - R$ 396) em “Despesas administrativas”. (2) Referem-se, a adiantamentos a fornecedores
para aquisicao de maquinas e equipamentos para ampliagéo da capacidade operacional e produtiva das unidades
industriais da Companhia, realizados entre 2010 e 2011 para a empresa Sandretto e financiados junto a0 BNDES
através do programa FINAME/PSI no montante de R$ 44.084. Do montante registrado em 31 de dezembro de 2018,
R$ 36.548 foram adiantados por instituicbes financeiras e R$ 7.536 adiantados ao fornecedor com recursos
préprios. A Companhia, apés detida andlise junto aos seus assessores juridicos, decidiu registrar uma perda sobre
o valor total em aberto, no montante de R$ 44.084, no exercicio 2018. A Companhia adotou todas as providéncias
juridicas possiveis e seguird buscando seus direitos pela via juridica. No entanto, a Companhia considera pouco
provavel a possibilidade do recebimento destes ativos em curto prazo, ndo obstante a agéo judicial continue em
andamento. Em 2019 a Companhia registrou impairment de R$ 17.955 referente a maquinas e equipamentos
identificados como n&@o operacionais no exercicio. A Companhia esta levantando junto ao seu corpo técnico os
investimentos necessérios e viabilidade para adequar parte destes equipamentos a producéo.

b) Movimentagéo do custo

Consolidado
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2019
Saldo
inicial Adicoes _Baixas Transferéncias Saldo final
Edificagoes 9.362 1.302 10.666
Méquinas e equipamentos ..............ccccocuuee. 835.405 6.758 (2.973) (54) 839.136
Moldes 49.445 - (2593) 46.852
Moveis e utensilios ............cc.cccoeriercicrenne. 13.432 84 (862) 27 12.681
Veiculos 4.450 114 (127) 4.437
Equipamentos de computacao... 3.235 386 (119) 24 3.526
Pecas e materiais de reposica 4.235 - (229) 4.006
Adiantamentos a fornecedores... 44.160 5 - 1 44.166
Proviséo para impairment Adiantamentos
e maquinas e equipamentos ............c.ce... (44.084) - (28.611) (67.695)
919.640 8.649 (30.514) 897.775
Consolidado
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2018
Saldo
inicial Adicoes _Baixas Transferéncias Saldo final
Edificagdes 9.352 189 - (179) 9.362
Méquinas e equipamentos ............ccccccueenee 834.108 2.783 (449) (1.037) 835.405
Moldes 49.355 - (989) 1.079 49.445
Moveis e utensilios ...........cccvvicieicicninne 13.274 13 (93) 238 13.432
Veiculos 4.475 7 (93) (3) 4.450
Equipamentos de computagao 5.984 255  (2.897) (107) 3.235
Pecas e materiais de reposica 4.191 43 (8) 9 4.235
Adiantamentos a fornecedores... 44.397 (237) - 44.160
Proviséo para impairment adiantamentos.... - - (44.084) (44.084)
965.136 3.117 (48.613) 919.640
¢) Movii 30 da depreciacao
Consolidado
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2019
Saldo
inicial Adicoes Baixas Transferéncias Saldo final
Edificages (2.057) (978) - 730 (2.305)
Méquinas e equipamentos ............cccccveuneaee (493.453) (38.217) 3.025 (734) (529.379)
Moldes (47.493) (1.314) 2.592 (46.215)
Méveis e utensilios (11.758) (511) 861 5 (11.403)
Veiculos (3.906) (157) 127 (3.936)
Equipamentos de computagao..................... (2.819) (292) 112 (1) (3.000)
Provisdo para impairment maquinas
e equipamento: - - _5.656 5.656
(561.486) (41.469) 12.373 (590.582)
Consolidado
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2018
Saldo
inicial Adicoes Baixas Transferéncias Saldo final
Edificagdes (1.173) (228) - (656) (2.057)
Méaguinas e equipamentos ............ccccecveereenes (458.725)  (37.482) 292 2.462 493 453)
Moldes (45.450)  (1.622) 989 (1.410) (47.493)
Maveis e utensilios ............coccvvciciricciiciinnnns (10.892) (577) 88 (377) (11.758)
Veiculos (3.673) (162) 42 (113) (3.906)
Equipamentos de computagao..................... (5.533) (277) 2.897 94 (2.819)
(525.446) (40.348) _4.308 (561.486)

d) Teste para verificagao de impairment de ativo nao financeiro. A Companhia avalia no minimo por ocasiao da
elaboragao das demonstragdes financeiras anuais, se ha alguma indicagédo de que seus ativos ou conjunto de
ativos porventura perderam representatividade econémica, considerada relevante. Os testes de impairment sao
preparados por um perito independente para levantar o valor de mercado dos principais ativos para cada UGC. O
escopo do trabalho compreendeu a Avaliacéo Patrimonial dos ativos localizados nas unidades de Jundiai, Betim e
Varginha.

2019

Valor contabil dos ativos  Valor liquido de venda

Jundiai 133.623 145.278
Betim 108.713 111.680
Varginha 64.857 68.188
Total 307.193 325.146

O valor recuperavel é o valor justo liquido de despesas de alienacdo sendo a descricdo da técnica descrita abaixo:
* Os ativos de propriedade da Companhia foram avaliados de acordo com valor de mercado de cada bem, obtido
pelo produto entre o valor de reposigao e o coeficiente de depreciagao, levando-se em consideracao a vida Util,
idade, vida util remanescente, valor residual e depreciacéo, resultando no valor liquido de venda superior ao valor
residual contabil dos mesmos, nao indicando desta forma, necessidade de impairment. Como resultado do teste
aplicado, nenhum ajuste de impairment se fez necessario.

13. DIREITO DE USO DE ATIVOS E PASSIVO DE ARRENDAMENTO

A partir de 1° de janeiro de 2019, com a adogéo do CPC 06 R2 (IFRS16) - Arrendamento Mercantil, a Companhia
passou a registrar os alugueis futuros descontados a valor presente como arrendamento financeiro. O impacto
inicial no ativo imobilizado e passivo foi R$ 53.065. O valor foi calculado considerando um prazo total de vigéncia
do contrato. A administracao considerou como taxa incremental 9,5% para desconto da divida ao Valor Presente
(AVP), sendo essa a mesma taxa considerada nas renovacgdes dos empréstimos juntos aos bancos. Em 2019 a
Companhia registrou R$ 19.082 como despesa de amortizagao no resultado. a) Premi paraor h ito:
A Companhia reconhece o Direito de Uso de Ativos e Passivo de arrendamentos considerando as seguintes
premissas: (i) Inclus@o dos contratos na base no inicio da sua vigéncia, com seu valor de ativo de direito de uso
definido neste momento. (ii) Operacées com contratos firmados por mais de 12 meses entram no escopo da norma.
A Companhia ndo considera aspectos de renovacdo em sua metodologia, haja visto que os ativos envolvidos em
sua operacdo nao sdo indispensaveis para a condugao de seus negdcios, podendo ser substituidos ao término do
contrato por novos ativos adquiridos ou por outras operacdes que ndo as mesmas pactuadas. (i) Contratos que
envolvam o uso de ativos imateriais e de baixo valor ndo séo considerados. (iv) Considera-se somente operagoes
que envolvam ativos especificos definidos no contrato ou de uso exclusivo ao longo do periodo do contrato. (v) A
metodologia utilizada na apuragéo do valor presente liquido dos contratos corresponde ao fluxo de caixa das
contraprestacdes assumidas descontadas pela taxa de desconto definida para a classe do ativo. (vi) A taxa de
desconto para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 utilizada foi de 9,5% ao ano para as operacdes de
iméveis administrativos e galpdes industriais. As taxas foram obtidas por operagdes de financiamentos para ativos
destas classes. As operacdes de arrendamento da Companhia em vigéncia em 31 de dezembro de 2019 nao
possuem clausulas de restricdes que imponham a manutencéo de indices financeiros, assim como n&o apresentam
clausulas de pagamentos varidveis que devam ser consideradas, ou clausulas de garantia de valor residual e
opgoes de compra ao final dos contratos.

a0 e movi a0 sumdria dos ativos de direito de uso e p. de arrend
Dlrelto de uso de ativos 01/01/2019 Amortizacdo Reajuste IGPM 31/12/2019
Edificios 53.065 (19.082) 783 35.766
Total no ativo 53.065 (19.082) 1.783 35.766
Passivos de arrendamento 01/01/2019 Juros Reajuste IGPM Trans.CP/LP  31/12/2019
Passivo circulante.. 8.584 5.450 1.783 1.745 17.562
Passivo n&o circulan 44.481 - (1.745) 42.736
Total no Passivo 53.065 5.450 450 1.783 - 60.298

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 néo houve a adicéo de novos contratos ou baixa de contratos
vigentes. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 a Companhia apurou despesa de R$ 51 referente aos
arrendamentos de curto prazo (inferior a 12 meses de contrato) ou de operagdes com ativos de baixo valor
envolvidos nos contratos.

c) Cronograma de vencimento dos arrendamentos

c) Movimentacéao do passivo fiscal diferido Consolidado
Consolidado __31112/2019
Passivo ___Edificios
Saldos em 31 de dezembro de 2018, 16.827)  2020. 41.200
Tributos diferidos sobre a realizagéo do custo atribuido ao ativo imobilizado 2021 19.098
decorrente da depreciagao e baixa desses ativos 102 , 60.298
Tributos diferidos sobre diferenga de depreciagéo (1.776)  14. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
Saldos em 31 de dezembro de 2019 (18.501) @) Resumo dos empréstimos:
10. PARTES RELACIONADAS Consolidado
a) Remur &0 aos Administradores: A remunerag&o do Conselho de Administragéo e do Conselho Fiscal ¢ ~ Modalidadeffinalidade  Encargos financeiros em 31/12/2019  31/12/2019 31/12/2018
composta de remuneragéo fixa aprovada em Assembleia Geral, paga mensalmente. A remuneragéo dos principais ~ Capital de giro CDI + juros de 0,68% a.m. e juros 135.458 321.800
executivos e administradores da Companhia e de suas controladas sao compostos de remuneragéo fixa, varidvel - moeda nacional de 1,12% a 1,37% a.m.
com base em metas estabelecidas e beneficios complementares. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 FINAME ... Juros de 0,21% a.m. a 0,45% a.m. - __ 122685
€ 2018, o total de remuneragao dos Administradores foi como segue: 135.458 444.485
2019 2018 Circulante ... 35.296 444.485
Remuneracéo fixa anual (1) 6.289) (18.870)  Nao Circulante 100.162 -
Honoréarios da administragao 6.289) (18.870 135.458 444.485
(1) Refere-se a salarios e honorarios da administracdo, férias, 13° saldrio, previdéncia privada e encargos O cronograma de vencimento do saldo do n&o circulante é apresentado abaixo:
sociais (contribuicbes para a seguridade social - INSS, FGTS e outros), inclusive rescisdao Valor
dos ex-administradores em 2018. 2021 11.963
b) Empresas ligadas: A Companhia realiza operagdes mercantis e transagdes de mutuo com suas controladas e 2022 19.715
outras partes relacionadas, de acordo com os critérios definidos a seguir: A Companhia e suas controladas  2023. 17.192
celebram contratos de mutuo com partes relacionadas, a fim de que necessidades de caixa sejam supridas 2024 em diante 51.292
imediatamente, com a dispensa de processos de aprovacao exigidos por instituicdes financeiras. 100.162
b) Detalhe dos empréstimos por instituicdo financeira
Resumo dos Emp BRASIL FIBRA BDMG ITAU BRADESCO CEF FIDIS DAYCOVAL | SOFISA | UNION | ALFA Total
Capital Giro - Moeda Nacional 21.426 15.046 23173 14.654 17.549 14723 6.451 7292 5.904 1.450 7.790 | 135458
% Em relagao ao total 1582% | 11,10% | 17,11% | 1082% 1296% | 1087% | 476% 538% |  436% | 107% | 575% |  100%
Parte da composicao do saldo dos empréstimos, R$ 27.997, deve-se a nova divida junto ao BNDES relativa a  15. SALARIOS, FERIAS E ENCARGOS SOCIAIS A PAGAR
periodos anteriores. Os empréstimos para capital de giro contratados pela Plascar Ltda., sdo garantidos por Consolidado
méaquinas e equipamentos (CAPEX) e os saldos restantes garantidos por recebiveis e avais. Em 31 de janeiro de = 2019 2018
2019, conforme Aviso aos Acionistas e Fato Relevante divulgados ao mercado, ocorreu o aumento de capital social ~ ENCargos sociais ...... 46.335  26.759
da Companhia com integralizagio mediante utilizagéo de creditos detidos contra a Plascar Ltda, por subscrigao  Indenizacdes trabalhistas 600 2145
X X o ~ o S Proviséo férias 14.370 11.206
privada, no montante de R$ 449.483, mediante a emissao de 7.455.251 agbes ordindrias ao preco unitério de Provisio P
s - e ) S ) ; . ; para participagao nos resultados. 10.601  6.971
emissao de R$ 60,29 por acao ordinaria. Apds a efetivagéo do Aumento de Capital, o capital social da Companhia, o trog 43 43
antes no valor de R$ 481.972 e dividido em 4.970.167 agdes ordindrias, passou a ser de R$ 931.455, dividido em 71949 47124
12.425.418 agdes ordinarias. Como resultado dessa reestruturag@o, a Companhia passou a classificar a provisdo  Circulante

para perdas com investimento em controladas no passivo nao circulante.

42.077
Néo circulante. 4




16. ADIANTAMENTOS DE CLIENTES

Consolidado

2019 2018

Fiat Automéveis (1) 14.755 95.312
MAN 5.607 50
Calsonic Kansei 59 333
Mercedes-Benz 229 446
Outros 135 207
20.785 96.348

(1) Saldo em 2018 refere-se a contratos de adiantamentos celebrados com a FCA os quais fazem parte
substancialmente da renegociacéo de dividas “Term Sheef’, concluido em janeiro de 2019.

17. COMPROMISSOS E PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

a) Arrend; til operacional (| aode Sale & L back): Durante o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2011, a Plascar Ltda. realizou transagdes de Sale & Leaseback dos prédios e terrenos das unidades
industriais de Varginha, Jundiai e Betim. Os contratos de locagéo dos imdveis s&o validos pelo periodo de 10 anos,
podendo ser renovados por um periodo adicional de 10 anos apés manifestagao expressa da Plascar Ltda., ndo
existindo opcao de compra dos imdveis ao final dos contratos. A partir de 1° de janeiro de 2019, de acordo com o
CPC 06 R2 (IFRS16), a Companhia passou a registrar os aluguéis futuros descontados a valor presente como
Direito de Uso de Ativos em contrapartida de Passivos de Arrendamento. O impacto inicial no ativo e passivo foi de
R$ 53.065 (Nota 13). b) Processos judiciais. Valores envolvidos e critérios de provisao contabil para casos
de perda provavel: A Companhia é parte envolvida em diversos processos de natureza trabalhista (e
previdencidria), civel e tributaria que atualmente estdo em andamento. O critério adotado pela Companhia para
classificagéo do risco de perda € estimado como “remoto”, “possivel” e “provavel”, sendo que “remoto” indica risco
minimo de perda, “possivel” indica risco moderado de perda e “provavel” indica risco elevado de perda judicial,
cabendo aos assessores legais externos, com auxilio do departamento juridico da Companhia, analisar
detalhadamente cada processo judicial, novo ou em andamento, classificando-os de acordo com suas melhores
estimativas de resultado. Referidas classificacoes de risco séo avaliadas mensalmente, podendo ser alteradas
sempre que o entendimento do assessor legal indicar essa necessidade. Além disso, todos os processos também
recebem atualizagdo monetéria mensal, de acordo com os indices legais adotados pelos tribunais, no intuito de
refletir a mais precisa e atual situagdo econémica de cada processo. Para todos 0s casos em que os assessores
legais externos e internos indicam o risco de perda como “provavel”, a Companhia constitui provis@o individual em
montante suficiente para fazer frente aos valor estimado dessa perda, que é devidamente calculado e apurado
através de contadoria judicial (no caso do juizo) ou perito-assistente contabil (no caso da Companhia), com base
nas sentencas condenatérias e/ou quaisquer outras decisdes oriundas de instancias superiores (grau recursal) que
sejam emanadas pelos tribunais e que indicam, sem margem de dvida, que a Companhia esta obrigada a realizar
0 pagamento em curto prazo, em razao do estégio avangado do processo. Considerando os processos com risco
de perda “provavel”, a Companhia tem provisao total constituida conforme indicado abaixo:

Consolidado
2019 2018
Provisdes previdencidrias e trabalhistas 7.395 5.940

__7.395 _ 5940
A movimentagao da provisdo para demandas judiciais com risco de perda “provavel”, nos anos de 2019 e 2018,
estd assim representada:
31 de dezembro de 2019

Saldo inicial dlgao Pagamentos  Saldo final
Trabalhistas 5.940 947 (8.492) 7.395
5.940 9.947 (8.492) 7.395
31 de dezembro de 2018
Saldo inicial Adicdo Pagamentos Saldo final
Trabalhistas 9.636 _2.334 (6.030) 5.940
9.636 _2.334 (6.030) 5.940
E de perdas ", ndo provisionadas no balango. Para as demais agoes judiciais da Companhia,

p
que tim seu risco de perda classificado pelos assessores legais externos e internos como “possivel” ou “remoto”,
ndo ha constituicio de provisdo contabil. Apesar disso, a Companhia reconhece a importancia de informar os
valores envolvidos nesses processos, como forma de dar conhecimento e informagao suficiente ao mercado sobre
todas as agdes em que a Companhia é parte. Para agdes novas, o valor informado pela Companhia leva em
consideracéo o valor dado a causa (valor inicial). A medida que o processo avanga, os assessores legais apuram
os valores envolvidos em cada processo com maior critério, valorizando cada um deles de forma mais precisa
quanto aos valores efetivamente envolvidos, assim como seu risco efetivo de perda. Considerando os processos
com risco de perda “possivel’, a Companhia informa que os seus valores envolvidos estao assim constituidos:

Consolidado

2019 2018

Tributdrias 7.702 5.540
Trabalhistas 27557  46.610
Civel 4.256 _44.623
39.515 _96.773

Ativos contingentes relevantes: Atualmente, a Plascar Ltda. figura como parte ativa em dois processos
considerados relevantes contra FUNRURAL e ELETROBRAS, cujos montantes envolvidos sao de R$ 8.585 e
R$ 19.249, respectivamente. (i) O processo contra ELETROBRAS, cuja sentenca também foi favoravel a
Companhia, se encontra em avancado estégio processual, sendo que a Companhia ja deu inicio ao processo de
execucdo proviséria da sentenca, requerendo o pagamento do valor devido. O caso, atualmente, aguarda
manifestagao judicial quanto ao inicio da referida execugao pleiteada pela Companhia. (ii) O processo contra o
FUNRURAL foi tramitado e julgado na data de 04 de setembro de 2001, sendo concedido a Plascar o direito liquido
e certo de recebimento do valor de R$ 2.237 (nota 8). Referido valor, contudo, foi objeto de questionamento pela
Companhia no que se refere a sua atualizacdo monetaria, ndo considerada pelo tribunal. Pende ainda definicao
sobre referida atualizagdo e, por consequéncia, o valor correto a ser liquidado em favor da Companhia, cuja
estimativa dos assessores legais indica a importancia R$ 8.585. (iii) Com relagao aos processos civeis, a queda
relevante apresentada em 2019 comparada com 2018, é baseada no novo modelo de gestao da Companhia, pelo
qual a diretoria, em suporte & equipe juridica, vem apoiando e se envolvendo diretamente em negociacoes
estratégicas para viabilizar acordos razodveis e financeiramente factiveis as condi¢des atuais de caixa. Assim,
foram realizados alguns acordos importantes e outros j& estdo em avancado estagio de negociagao. A diretoria
acredita que o éxito no encerramento de tais demandas, além de minimizar sensivelmente o risco de perda
financeira futura, poderd viabilizar a retomada de parcerias comerciais e relacionamentos estratégicos que poderao
trazer beneficio direto aos negdcios da Companhia.

18. OUTROS PASSIVOS

Consolidado

2019 2018

Alugueis a pagar. 109.057  99.233
Credores diversos - acordos firmado: 73.381  46.563
Outros passivos 14.957 _12.568
197.395 158.364

Circulante 114864 112.726
Néo circulante. 82.531 _45.638
197.395 158.364

19 PATRIMONIO LiQUIDO
a) Capital: Aumento de capital e emisséo de acées: Em 31 de janeiro de 2019, conforme Aviso aos Acionistas e
Fato Relevante divulgados ao mercado, ocorreu o aumento de capital social da Companhia com integralizacéo
mediante utilizagao de créditos detidos contra a Plascar Ltda., por subscricao privada, no montante de R$ 449.483,
mediante a emissao de 7.455.251 agbes ordinarias ao prego unitario de emissdo de R$ 60,29 por agao ordinaria.
Apds a efetivagdo do Aumento de Capital, o capital social da Companhia, antes no valor de R$ 481.972 e dividido
em 4.970.167 agdes ordindrias, passou a ser de R$ 931.455, dividido em 12.425.418 agoes ordinarias. O preco de
Emissao das acoes foi fixado, sem diluicdo injustificada para os atuais acionistas da Companhia, considerando as
metodologias permitidas pelo artigo 170, § 1°, da Lei das S.A., tendo em vista a situagao financeira da Companhia
naquele momento, com elevado endividamento e patrimonio liquido negativo. Uma vez que a Lei das S.A. nao
estabelece uma férmula rigida para a fixagao do preco de emissao, este prego foi fixado tendo em vista os critérios
do artigo 170, § 1°, da Lei das S.A. em respeito ao interesse social da Companhia, de forma que a Companhia
pudesse concretizar a reestruturagéo conforme planejado. Bonus de Subscricdo: A Companhia emitiu em favor e
como vantagem adicional aos subscritores das acdes do Aumento de Capital, mediante atingimento de metas de
EBITDA da Plascar Plasticos nos anos de 2020, 2021 ou 2022, 7.455.251 bonus de subscri¢ao, em uma Unica série
e sob a forma escritural e nominativa, sendo atribuido 1 bénus de subscricdo para cada acdo do Aumento de
Capital subscrita. A outorga a seus titulares, em conjunto, concede o direito de subscrever acdes da Companhia
representando 5% do capital da Companhia pés emisséo de tais agoes. O preco para subscricao de 1 agdo emitida

em razao do exercicio dos Bonus de Subscri¢ao sera de R$ 0,01 “Prego de Exercicio”. A subscrigdo das agoes
decorrentes do exercicio de Bonus de Subscri¢ao dar-se-a de forma particular, no ato do exercicio do Direito de
Subscricao, e a integralizacdo das acdes entdo subscritas deverd ser realizada mediante o pagamento & vista do
Preco de Exercicio, em moeda corrente nacional, no ato de subscricao de tais agoes. b) Reservas: (i) Reserva de
capital - Opgdes e Acdes outorgadas reconhecidas: Constituida pelo registro contabil do plano de pagamento
baseado em agdes, a qual foi realizada na sua totalidade no exercicio de 2018. (ii) Ajustes de avaliagao patrimonial:
Constituida pelo registro contabil da realizagéo do custo atribuido ao ativo imobilizado e respectivos impostos.
Nesta rubrica, estao registrados também os impactos na mudanca de participagao da controladora na controlada
de 99,89% para 100% apds reestruturagao financeira ocorrida em 31 de janeiro de 2019. c) Remuneragao aos
acionistas: De acordo com o Estatuto da Companhia, aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento
de dividendo minimo anual de 25% do lucro liquido do exercicio ajustado na forma dos artigos 189 e 202 da Lei
n° 6.404/76. 5

20. RESULTADO POR AGAO

O célculo basico de lucro ou prejuizo por agéo ¢ feito através da divisao do lucro ou prejuizo liquido do exercicio,
atribuido aos detentores de agbes ordindrias da controladora, pela quantidade média ponderada de agdes
ordinérias disponiveis durante o exercicio. O lucro ou prejuizo diluido por agéo é calculado através da divisao do
lucro ou prejuizo liquido atribuido aos detentores de agbes ordindrias da controladora pela quantidade média
ponderada de agdes ordindrias disponiveis durante o exercicio, mais a quantidade média ponderada de acdes
ordindrias que seriam emitidas na conversao de todas as agoes ordinarias potenciais diluidas em acdes ordinarias.
O quadro abaixo apresenta os dados de resultado e acdes utilizados no célculo dos lucros ou prejuizos bésico
e diluido por agdo para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 (em milhares, exceto valores
por agao):

Prejuizo basico por acao: 2019 2018
Numerador: -

Prejuizo do exercicio (6.825) (257.254)
Denominador:

Média ponderada do ntimero de acoes 11.810.974 4.970.167
Prejuizo basico por agdes - R$ (0,58 (51,76)
Prejuizo diluido por ac&o: (*) 2019 2018
Numerador:

Prejuizo do exercicio (6.825) (257.254)
Denominador:

Média ponderada do ntimero de acoes 18.651.781 4.970.167
Prejuizo diluido por agdes - R$ 0,37 (51,76)

(*) Considera as potenciais ages a serem emitidas quando do exercicio do Direito de Subscri¢ao (Nota 19.a).
21. RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

Consolidado

2019 2018

Receita bruta de vendas 492.084  433.046
Impostos incidentes sobre vendas (81.047) (83.671)
Devolugdes e abatimentos sobre vendas (3.487) _(2.554)
407.550 346.821

Impostos incidentes sobre vendas consistem principalmente de Imposto sobre circulagdo de mercadorias e
servicos - ICMS (aliquotas de 7%, 12% e 18%), Imposto sobre produtos industrializados - IPI (aliquotas de 5% e
15%), Programa de integrac@o social - PIS (aliquotas de 1,65% e 2,30%), Contribuicdo para financiamento
seguridade social - COFINS (aliquotas de 7,60% e 10,80%).

22. CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA

A Companhia optou por apresentar a demonstragao do resultado por fungéo e apresenta, a seguir, o detalhamento
por natureza:

Consolidado
2019 2018
Matéria-prima, insumos, materiais de uso e consumo e gastos com pessoal... . (332.829) (291.484)
Depreciacao e amortizagao (60.551)  (40.348)
Servicos de terceiros (14.481)  (11.708)
Aluguséi (29)  (22.435)
Provis&o para créditos duvidosos 5.167 (789)
Proviséo para ajuste a valor de mercado e obsolescéncia nos estoques (Nota 7) 3.485 1.084
Crédito exclusao ICMS base calculo PIS-COFINS (Nota 8) 85.282 -
Provis&o para perda de imobilizado (Nota 12a) (17.955)  (44.084)
Outro: (69.260) _(62.687)
(401.471)  (472.451)

Classificados como
Custos dos produtos vendidos (376.247)  (335.938)
Despesas com vendas (19.726)  (20.353)
Despesas admini e gerais (62.989)  (72.417)
Outras receitas/(despesas) operacionais, liquidas 57.791 (43.743)
(401.471)  (472.451)
23. RESULTADO FINANCEIRO -
Consolidado
2019 2018

Despesas financeiras

Juros e multas (63.513) (113.910)
Encargos sobre impostos vencidos/parcelados (1) (18.760)  (13.526)
Ajuste a valor presente de arrendamentos (Nota 13) (5.450) -
Variagdes cambiais passivas (3.451) (2.833)
IOF (1.089) (338)
Outros. 4.128) (322)
96.391) (130.929)

Receitas financeiras
Juros e atualizagdo monetaria (2) 81.619 184
Variagdes monetérias ativas 9 13
Variagdes cambiais ativas 3.223 2.554
Outros. 10 37
84.861 2.788
Resultado financeiro 11.530) (128.141)

(1) Encargos sobre impostos vencidos e parcelados de PIS/COFINS e ICMS. (2) O impacto positivo deve-se
principalmente ao registro contabil da atualizagdo monetaria referente ao crédito exclusédo do ICMS na base de
calculo PIS-COFINS no montante liquido de 76.961 (Nota 8).

24. OBRIGACOES FISCAIS E ENCARGOS SOCIAIS

O saldo em aberto de impostos em 31 de dezembro de 2019 é de R$ 163.431 e R$ 46.336 de encargos de folha
de pagamento, destes, R$ 11.574 impostos correntes a vencer, R$ 37.251 impostos correntes vencidos e R$
160.942 parcelados.

2019
Parcelados

Circulante
Em Aberto AVencer Vencidos AVencer Vencidos Néao Circulante
REFIS (PERT MP 783/17)....... 54.910 - 4.523 754 49.633
Parcel. Ordindrio PIS/COF/ 26.162 - 7.367 - 18.795
2.928 706 2222 - - -
COFINS. 14.165 4.050 10.115 - - -
ICMS (Regularize - MG) 48.969 - 6.458 - 42511
11.817 934 1.748 4.774 168 4.193
1.328 - - 316 26 986
2.671 199 2472 - - -
Outros (ISS IPTU) 481 289 - 24 - 168
163.431 6.178 16.557 23.462 948 116.286

2019
Parcelados
Circulante

Em Aberto AVencer Vencidos AVencer Vencidos Nao Circulante

IRRF (Empregados) ................ 2.951 1.353 1.598
Parcel. Ordinario INSS . 13.968 - - 3.215 268 10.485
FGTS.....ccceeeee 959 959 - - - -
INSS (Empresa) 20.970 2.457 18.513 - - -
INSS (Empregados 1.210 627 583 - - -

INSS parcelado

Sesi Senai (Empresa) ........... 6.278 - - 1.745 - 4.533
205.606 .594 35.070 _ 28.422 1.216 131.304
4161 _ 1.980 __2.181 -
— 209.767 _ 11574 _ 37.251 W W — 131304

Conforme mencionado na Nota 8, 0 saldo em aberto de obrigagoes fiscais correntes Vencidos e a vencer em 31 de
dezembro de 2019, administrados pela Receita Federal do Brasil (IRRF, PIS, COFINS e IPl) no montante de
R$ 22.959, foi compensado com crédito relativo a exclusdo do ICMS na base de célculo do PIS-COFINS em 3 de
janeiro de 2020. O saldo em aberto de impostos em 31 de dezembro de 2018 ¢ de R$ 153.067 e R$ 26.759 de
encargos de folha de pagamento, destes, R$ 5.271 impostos correntes a vencer, R$ 23.181 impostos correntes
vencidos e R$ 151.374 parcelados.

2018
Parcelados
Circulante
Em Aberto AVencer Vencidos Vencer Vencidos Nao Circulante
REFIS (PERT MP 783/17)... 63.483 - - 11.217 595 51.671
Parcel. Ordinario PIS/COF/IPI. 14.853 - - 3.984 - 10.869
S 1.585 173 1.412 - - -
7.239 785 6.454 - - -
53.901 - - 6.280 - 47.621
10.363 334 1.528 7.922 579 -
1.106 196 910 - - -
Outros (ISS IPTU) . 537 329 - 23 - 185
153.067 1.817 10.304 29.426 1.174 110.346
IRRF (Empregados) ................... 1.290 1.290
REFIS INSS (PERT MP 783/17) 3.241 - 2.652 589 -
Parcel. Ordinario INSS . 2.562 - - 683 - 1.879
Desoneragao Folha 6.880 557 6.323 - - -
INSS (Empresa) 7.536 982 6.554 - - -
INSS (Empregados 625 625 - - - -
INSS parcelado
Sesi Senai (Empresa) .............. 4625 - - .250 207 3.16
3454 12.877 _ 4.585 796 5.047
Soma (Empresa) _ 3.356 23.181 34.011 1.970 115.393
Soma (Empregados) 915
Total 271 w TH)TT ﬁ—Q_O w

Sobre os valores vencidos a Companhia registra multa de 20% além de correcéo pelos indices previstos pela
legislagéo. Programa Especial de Regularizagao Tributdria (PERT): A Plascar Ltda aderiu ao PERT em 29 de agosto
de 2017. O saldo dos impostos vencidos até abril de 2017, no &mbito da Procuradoria, foi parcelado em 120 vezes,
sendo que o valor das parcelas nos primeiros 12 meses corresponde a 0,4% da divida, 0,5% no segundo ano, 0,6%
no terceiro ano e saldo restante em 84 parcelas. O indice de correcao das parcelas é a Selic. Adicionalmente, a MP
783/17 foi convertida na Lei 13.496/17 em 25 de outubro de 2017, incluindo uma nova modalidade de parcelamento,
onde ha a possibilidade de utilizagdo de prejuizos fiscais e base negativa de CSLL para abater da divida
consolidada no ambito da Receita Federal do Brasil. Os parcelamentos nos &mbitos da Procuradoria e RFB foram
consolidados em sua totalidade durante o exercicio de 2018. A seguir apresentamos, resumidamente, os efeitos
contdbeis desta transacéo:

Procuradoria-Geral Receita Receita Federal

da Fazenda Federal do do Brasil
nacional Brasil Tributério Nao tributario Total
Saldo original (@) .......cccouerurrvrirriniins 54.607 76.649 27.555 158.811
Utilizagao de prejuizo fiscal e base negativa
CSLL Lei 13.496/17 (b) (Nota 9.b)........ - (59.110) (20.760)  (79.870)
Amortizagéo da divida até
31 de dezembro de 2019 .. (7.479) (20.197) (7.013)  (34.689)
Atualizagéo do parcelamento. 7.782 2.658 218 10.658
Total 54.910 - - _54.910

(a) Total da divida tributéria e n&o tributdria atualizada na data da adesao do PERT, contemplando Programa de
Integragéo Social - PIS, Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS, Imposto sobre
Produtos Industrializados - IPI, e Instituto Nacional do Seguro Social - INSS (Desoneragao da Folha).
(b) A Companhia migrou para esta nova modalidade. O valor envolvido para abatimento do saldo com prejuizos
fiscais e base negativa é de R$ 79.870. Em novembro de 2019 a Companhia liquidou o saldo deste parcelamento.
25. BENEFICIOS A EMPREGADOS

As despesas com salarios, beneficios e encargos sociais estdo demonstradas a seguir:

Consolidado

2019 2018

Saldrios e encargos sociais (1) 144241 103.025
Plano de participagéo nos resultados 6.817 7.163
Demissées 1680 14.754
Beneficios previstos em Lei 10.608 8.310
Beneficios adicionais 191 193
163.537 133.445

(1) O montante de R$ 21.043 que compde esta rubrica, refere-se a oneracao de 20% da folha de pagamento, cuja
vigéncia passou a ser a partir de janeiro de 2019. Beneficios adicionais: Além dos beneficios usuais previstos pela
legislacéo trabalhista, a Companhia e sua controlada tém como préatica conceder a seus empregados beneficios
adicionais contratados de terceiros, tais como: assisténcia médica, transporte coletivo, alimentacéo e auxilio
creche. Plano de participagdo nos resultados: A Companhia e suas controladas possuem planos complementares
de remuneracao varidvel que considera o atendimento das metas estabelecidas: (i) Plano de participagdo nos
resultados (PPR): a Companhia remunera seus colaboradores mediante participagdo nos resultados conforme
acordo coletivo estabelecido entre a Companhia, comissao de empregados e o sindicato da categoria, que
estabelece metas que sdo mensalmente aferidas e divulgadas. Este plano visa estimular o desenvolvimento e a
produtividade, fornecendo oportunidades de ganhos financeiros e condigdes de efetiva participagao nos resultados
da Companhia. (i) Plano de bonus adicional de participagdo nos resultados (PPR curto prazo): a Companhia
bonifica ainda com quantidade de salarios diferenciada os gestores e diretores da Companhia. A participacdo nos
resultados devida aos colaboradores ocupantes destas fungoes é baseada em desempenhos (individual e da
Companhia), de acordo com metas pré-estabelecidas.

26. SEGUROS

A Companhia e suas controladas mantém apdlices de seguro de naturezas diversas, contratados com as principais
seguradoras do pais. Essas apdlices foram definidas conforme o programa do grupo e levaram em consideragao a
natureza e o grau de risco envolvido. Em 31 de dezembro de 2019, a cobertura de seguros contra riscos
operacionais combinado com lucros cessantes, era R$ 629.300 (R$ 517.685 em 31 de dezembro de 2018), e R$
2.170 (R$ 2.170 em 31 de dezembro de 2018) para responsabilidade civil. A Companhia nao esté prevendo ter
quaisquer dificuldades para renovar nenhuma das apdlices de seguro e acredita que a cobertura seja razoavel em
termos de valor e compativel com os padrdes do setor no Brasil. As premissas de riscos adotadas, dada a sua
natureza, nao fazem parte do escopo de uma auditoria de demonstragdes financeiras, consequentemente nao
foram examinadas pelos nossos auditores independentes.

27. EVENTOS SUBSEQUENTES

A Companhia concluiu em janeiro de 2020, a repactuacao de sua divida de aluguel em atraso cujo saldo em 31 de
dezembro de 2019 era de R$ 126 milhdes, registrado na rubrica “outros passivos” e “passivo de arrendamento” no
circulante. Com a conclusao desta negociagao, a divida atualizada foi parcelada, com caréncia acima de um ano
para inicio dos pagamentos. O saldo total foi transferido para o passivo néo circulante em janeiro de 2020 e sera
divulgado no 1° trimestre de 2020.
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Plascar Participagoes Industriais S.A., em reuniao realizada no dia 20 de fevereiro de 2020, no exercicio de suas fungdes legais e estatutérias, examinou, relativamente ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, o relatério anual da administracao e as demonstragdes contabeis da Companhia, compreendendo
Balanco Patrimonial, Demonstracdes de Resultados, Demonstragdes das Mutacdes do Patriménio Liquido, Demonstragao de Fluxo de Caixa, Demonstragao de Valor Adicionado e as Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras, em processo de revisao final pela Ernst & Young Auditores Independentes S.S. Baseado nos exames efetuados, o
Conselho Fiscal recomenda que o relatério anual da administracéo e as demonstragoes contébeis referidas acima sejam submetidas a aprovacao dos Senhores Acionistas, na Assembleia Geral Ordindria a ser oportunamente realizada.

Charles Dimetrius Popoff

Jundiai, 20 de fevereiro de 2020.
Cleidir Donizete de Freitas

Antonio Farina

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da

Plascar Participagoes Industriais S.A. - Jundiai - SP

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Plascar Participagdes Industriais S.A.
(Companhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente,
das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contébeis. Em nossa opinido, as
demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posic@o patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de 2019, o
desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e
consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas financeiras adotadas no Brasil e com as
normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).
Base para opinidao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos
independentes em relacdo & Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de audnorla obtida é suficiente e apropnada para fundamentar nossa opinido.

Incerteza rel r da com a continuil 1al da Ci hia e sua controlada
Chamamos a atengéo para a nota explicativa 1 as demonstragoes contabeis individuais e consolidadas, que
descreve que a Companhia através de sua controlada tem apurado prejuizos recorrentes em suas operagoes e tem
apresentado prejuizos acumulados no patriménio liquido no montante R$ 1.004.063 mil (R$ 997.435 mil em 31 de
dezembro de 2018), no individual e consolidado e excesso de passivos circulantes sobre ativos circulantes no
encerramento do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, no montante de R$ 178.940 mil no consolidado (R$
709.480 mil em 31 de dezembro de 2018). Conforme apresentado na nota explicativa 1, esses eventos ou
condicdes, juntamente com outros assuntos descritos na nota explicativa 1, indicam a existéncia de incerteza
relevante que pode levantar divida significativa quanto a capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Nossa opinido n@o contém ressalva relacionada a esse assunto.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos
em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagao de nossa opinido sobre essas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre
esses assuntos. Além do assunto descrito na secdo “Incerteza relevante relacionada com a continuidade
operacional”, determinamos que os assuntos descritos abaixo sdo os principais assuntos de auditoria a serem
comunicados em nosso relatdrio Para cada assunto abaixo, a descricdo de como nossa auditoria tratou o assunto,
incluindo quaisquer comentérios sobre os resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto das
demonstracdes financeiras tomadas em conjunto. Nés cumprimos as responsabilidades descritas na secao
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”,
incluindo aquelas em relagdo a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a
condugao de procedimentos planejados para responder a nossa avaliagao de riscos de distor¢oes significativas nas
demonstracdes financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar os
assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as demonstragdes financeiras da
Companhia.

Reestruturagao societdria e financeira da Companhia e sua controlada

A Companhia concluiu em 31 de janeiro de 2019 o plano de reestruturacéo financeira da Companhia e sua
controlada através da entrada de um novo controlador e consequente aumento do capital social em R$ 449.483 mil
e emiss@o de acdes, mediante a integralizacdo de aproximadamente 90% da divida existente da controlada
Plascar. A divida remanescente junto aos seus credores foi refinanciada. Ao longo de 2019 também foram
repactuados certos passivos com os principais credores da Companhia, que passaram a ser divulgados no

nao-circulante. O monitoramento desse assunto foi considerado significativo para a nossa auditoria devido &
relevancia dos valores registrados pela Companhia, a substancial mudanca do controle acionério da Companhia,
bem como o impacto da reestruturagao, refinanciamento de suas dividas e a mensuracdo dos instrumentos
financeiros e patrimoniais, além da situacao financeira e operacional da Companhia e sua controlada.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto:

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros, a confirmagdo que um avaliador externo que foi
contratado para subsidiar a Administragédo da Companhia no estabelecimento do prego de emiss&o de agdes em
aumento de capital. Confrontamos a nova composicao aciondria e a divida reestruturada, respectivamente, com os
atos societarios devidamente aprovados pelos 6rgaos competentes, e com a nova posicao financeira e nao
financeira atualizada junto aos credores, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019. Também focamos na
adequacao das divulgagdes efetuadas pela Companhia sobre a reestruturagao e impactos contabeis no patriménio
liquido e passivo circulante. Na aplicac@o dos procedimentos, ndo identificamos inconsisténcias relevantes, no
contexto das demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas, entre as informagdes por nés checadas e as
documentagdes apresentadas e divulgadas pela Administragdo da Companhia e sua controlada nas notas 1 e 27.
Outros assuntos

Demonstragdes do valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, e apresentadas como
informacao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em
conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formacdo de nossa opinido,
avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as demonstrages financeiras e registros contabeis,
conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico NBC TG 09 - Demonstragao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstracdes do valor
adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos
nesse Pronunciamento Técnico e s@o consistentes em relagdo as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

Auditoria dos valores correspondentes

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2018 foram auditadas por outro auditor independente que emitiu relatério, em 27 de margo de 2019, com uma
opinido sem modificagéo sobre essas demonstragoes financeiras.

Outras informagdes que acompanham as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e o
relatério do auditor

A administragdo da Companhia é responsével por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da
administragdo. Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o
Relatdrio da administrac@o e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério. Em
conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade € a de
ler o Relatério da administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente
com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcéo relevante no
Relatério da administrag@o, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.
Responsabilidades da administragdo e da governanca pelas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas

A administracdo é responsével pela elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as préticas financeiras adotadas no Brasil e com as normas internacionais
de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de demonstragées financeiras livres de
distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas, a administracao é responsével pela avaliagdo da capacidade de a
Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a
administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas
séo aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragao das demonstraces financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
Nossos objetivos s@o obter seguranga razodvel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢@o relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opini&o. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detecta as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou
erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes
financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
¢ |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacéo,
omissao ou representacdes falsas intencionais. * Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a
auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficécia dos controles internos da Companhia e suas controladas. ¢ Avaliamos a
adequagao das politicas financeiras utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgacoes feitas pela administracao. * Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administracéo, da base
contdbil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante
em relagdo a eventos ou condicdes que possam levantar divida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao
em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional. * Avaliamos a
apresentacao geral, a estrutura e o contelido das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgagoes e se as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada. Comunicamo-nos com o0s responsaveis pela
governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das
constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que
eventualmente tenham sido identificadas durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responsaveis pela
governanga declarag@o de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis
de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos
que foram objeto de comunicacdo com os responsaveis pela governancga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que,
dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatdrio de
auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo publica do assunto, ou quando, em
circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério
porque as consequéncias adversas de tal comunicag@o podem, dentro de uma perspectiva razodvel, superar os
beneficios da comunicagao para o interesse publico.

Campinas, 3 de marco de 2020
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