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COMENTARIOS DE DESEMPENHO

INFORMAGOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS PARA
O PERIODO FINDO EM 31 DE MAIO DE 2020

As informacgdes financeiras sdo apresentadas em IFRS e representam o resultado consolidado da Companhia em milhdes de
Reais (RS) com comparacdes referentes ao primeiro trimestre de 2019 (1T19 — mar/2019 a mai/2019; comparac¢des YoY) e
quarto trimestre de 2019 (4T19 — dez/2019 a fev/2020; comparac¢des QoQ), exceto quando especificado de outra forma.

Mensagem da Administragao

Para abordar os resultados do periodo, gostariamos de falar sobre a dinamica do cenario atual que tem afetado a todos nds:
os efeitos do Covid-19. Em 60 anos de histéria atravessamos um periodo sem precedentes em nossos negdcios, momento que
nos fez agir de forma rapida e responsavel. Alimentar relagdes faz parte do nosso negécio, o que nos levou a cuidar em primeiro
lugar da seguranca das pessoas, com foco especial em nossos colaboradores, clientes e comunidades que estamos inseridos.
Como empresa do setor de alimentos possuimos responsabilidade Unica e atuamos de forma determinada garantindo o
atendimento de nossos consumidores para que ndo falte alimentos nas comunidades e regides onde atuamos na América do
Sul, sem perder de vista a seguranga de nossos colaboradores e clientes, que sempre foi nossa prioridade.

Ja nos primeiros sinais da pandemia, instauramos um comité de crise que elabora e monitora a¢Ges essenciais com o objetivo
de assegurar a seguranca de nossos colaboradores e continuidade de nossos negdcios. Realizamos intensa comunicagdo
interna com orientagGes sobre prevengdo ao Covid-19, afastamento de colaboradores do grupo risco, intensificagdo de técnicas
de higiene pessoal e reforgo do uso de barreiras sanitarias nas unidades operacionais. Substituimos viagens, eventos e reunides
presenciais por encontros 100% remotos e adotamos o home office em nosso escritério corporativo.

Para garantir a produgdo e atender a demanda do periodo, marcado pelo alto volume de vendas e aumento do custo da
matéria-prima, reforcamos a gestdo do nivel de estoques de insumos e produtos acabados, assim como readequamos nossa
organizagdo do ponto de vista de producdo, logistica e transporte de colaboradores, garantindo distanciamento seguro e
evitando aglomeragGes em nossas plantas. Além das iniciativas operacionais de garantia de suprimentos, a Camil fortaleceu
sua liquidez financeira de curto prazo. Diante das incertezas econdmicas, de forma preventiva, garantimos a necessidade
financeira para o ano de 2020, por meio da capta¢do de empréstimos no valor de aproximadamente R$1,2 bilhdo no trimestre.

Destacamos que, além das iniciativas frente a pandemia com relagdo a seguranga de nossos colaboradores, clientes, negdcios
e liquidez, reforcamos mais um compromisso da Companhia diante desse cendrio: o compromisso social com comunidades
locais. Trazemos uma longa histdria de crescimento com importantes valores em nosso DNA de confianga, proximidade e
responsabilidade. Como uma das maiores Companhias de alimentos da América do Sul, reafirmamos nosso compromisso com
a sociedade, contribuindo no combate aos impactos da Covid-19 nas comunidades onde operamos, com compra de
equipamentos e utensilios para servigos de satide dos municipios onde possuimos unidades produtivas e distribuimos mais de
200 toneladas de produtos para a populagdao mais vulneravel.

Conforme ja amplamente divulgado pela Companhia, a Camil vem nos ultimos anos trabalhando em medidas de redugdo de
custos e despesas, o que nos posicionou de forma ainda mais competitiva para atuar neste novo ambiente. As acbes da
Companhia com foco em eficiéncia, em conjunto com um cenario de elevada demanda de volume de vendas e subida de pregos
da matéria-prima, permitiram a recuperacdo dos patamares histéricos de rentabilidade. No mercado Internacional
continuamos com dinamica favoravel e resultados positivos. Observamos a recuperacdo das exporta¢des do Uruguai frente ao
ano anterior retomada de crescimento de vendas no Peru e continua performance positiva no Chile em volume e rentabilidade.

A Camil continua acreditando no mercado de alimentos na América do Sul, que combina resiliéncia, oportunidades de
crescimento e tende a ser um dos setores defensivos no ambiente da pandemia do Covid-19. Analisando as perspectivas
futuras, crescimento sustentavel continua sendo nossa maior prioridade. Com fortes marcas, plataforma diferenciada e
posicionamento de lideranga, possuimos multiplas oportunidades de crescimento nos segmentos de atuagdo,
desenvolvimento de novos mercados e entrada em novas categorias. Iniciamos um novo ciclo, reforcando a nossa
responsabilidade e agilidade em um cenario de pandemia. Estamos cada vez mais confiantes que a Companhia estd no caminho
para antecipar tendéncias e fortalecer nossa posi¢ao de consolidador no setor de alimentos da América do Sul.

Luciano Quartiero Flavio Vargas
Diretor Presidente Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
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Destaques do Desempenho Operacional
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Brasil
Trimestre marcado pelo crescimento anual de volume (+8,5% YoY) de vendas de todas as categorias e sequencial de grios e
agucar no Brasil, com crescimento da demanda no cendrio da pandemia do Covid-19 e aumento de pre¢os no mercado.

Arroz Feijao
Volume: 208,3 mil tons
(+11,2% YoY e +21,4% QoQ)
Prego bruto: R$2,86/kg
(+19,1% YoY e +8,9% QoQ)
Preco liquido: R$2,56/kg
(+22,2% YoY e +10,3% QoQ)

m # Volume: 23,6 mil tons

(e (+0,9% YoY e +17,6% QoQ)
Prego bruto: R$6,09/kg
(+20,4% YoY e +25,0% QoQ)
Preco liquido: R$5,73/kg
(+24,7% YoY e +25,3% QoQ)
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2 Mix de vendas YoY: Aumento de vendas de Camil e marcas # Mix de vendas YoY: Aumento de vendas de Camil e marcas
de ocupacdo de ocupacdo
& Mercado: Preco médio atingiu R$55,09/saca (+31,9% YoY e # Mercado: Preco médio atingiu R$265,21/saca (+3,4% YoY
+11,6% QoQ)* e +29,6% QoQ)>
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Mix de vendas YoY: Aumento de vendas de Unido e marcas

i)

# Mix de vendas YoY: Aumento de vendas de Coqueiro e
de ocupagao marca de ocupacdo (Pescador)
& Mercado: Preco médio atingiu R$76,74/saca (+12,0% YoY e # Mercado: Ressaltamos a sazonalidade de vendas da
+3,3% QoQ)? categoria na variagdo sequencial

Internacional

# Trimestre marcado pelo crescimento anual de volume de vendas de todas as categorias no Internacional (+59,6% YoY) no
trimestre:

: Uruguai & Chile i) Peru
# Volume: 126,3 mil tons # Volume: 23,9 mil tons # Volume: 26,4 mil tons ‘
(+82,0% YoY e -21,7% QoQ) (+16,4% YoY e +23,2% QoQ) (+27,5% YoY e +21,4% Qo
2 Recuperagdo de vendas YoY, com # Continuo crescimentolde volume e # Crescimento de volumes e
reducdo QoQ impulsionada gela queda manutencgdo de rentablflidade positiva expansdo de pontos de venda

das exportagdes no periodo

!

Fonte: CEPEA; indicador do arroz em Casca Esalq/Senar-RS 50kg
2Fonte: Agrolink; indicador do feijdo carioca Sc 60kg.
3Fonte: CEPEA,; indicador do Aglicar Cristal Esalg-SP 50kg



Destaques do Desempenho Financeiro

1T20: Abertura Receita Bruta (RSmn)

Receita Bruta de RS$2,0 bilh&es no trimestre (+35,2% YoY),
. . . . 90,5 1.967,1
impulsionada pelo efeito conjunto do aumento de 248,6
volumes, pregcos e cambio no periodo, conforme

172,5

14555

demonstrado no grafico ao lado.

Receita Liquida de R$1,7 bilhdo no trimestre (+39,8% YoY),
com crescimento no Segmento Alimenticio Brasil (+28,5%
YoY), impulsionada pelo crescimento de vendas de grdos,
acucar e pescados. Esse resultado também foi
impulsionado pelo crescimento da receita liquida do
Segmento Alimenticio Internacional (+75,5% YoY), em

funcdo do impacto cambial no periodo de R$91 milhdes e FontEBColrer]fnhla preso volume cambio RBLT20
crescimento do volume de vendas de todos os paises.

Custo das Vendas e Servigos de R$1,3 bilhdo (+38,4% YoY), ou 76,1% da receita liquida do trimestre, devido ao crescimento
no Segmento Alimenticio Brasil que atingiu R$944,1 milhdes (+27,7% YoY), impulsionada pelo crescimento no volume de
vendas de grios e aglicar e aumento dos precos médios de mercado de arroz (+31,9% YoY)?, feijdo (+3,4% YoY)® e aglicar
(+12,0% YoY)®. Esse resultado também foi impulsionado pelos custos das vendas e servicos do Segmento Alimenticio
Internacional, que atingiu R$371,3 milhdes (+76,0% YoY) pelo impacto cambial, aumento no volume de vendas e do custo da
matéria-prima em todos os paises.

e Lucro Bruto de R$413,6 milhdes (+44,2% YoY) com margem de 23,9% (+0,7pp YoY) no 1720

p Destacamos a recupera¢ao anual da margem bruta, fruto da gradual melhora na capacidade de
repasse do aumento do custo da matéria-prima aos pregos principalmente em graos no Brasil e
diluicdao de custos

Lucro Bruto

SG&A de R$260,4 milhdes (+9,2% YoY), equivalente a 15,1% da receita liquida (-4,2pp YoY). O crescimento nominal foi
impactado pelo aumento do SG&A Internacional, com impacto cambial e crescimento das despesas no Uruguai, Chile e Peru.
Esse resultado foi parcialmente compensado pela redugdo do SG&A no Brasil, fruto da diluicdo de despesas e dos esforgos
realizados no plano de controle de custos e despesas do periodo, que refletem maior eficiéncia e impulsionaram a redugado
da representatividade do SG&A na receita liquida.

Outras receitas operacionais de R$2,6 milhdes (vs. R$1,4 milhdes de outras receitas no 1T19), em func¢io de receitas ndo
recorrentes com sinistros.

o EBITDA atingiu R$196,6 milhdes (+136,9% YoY) com margem de 11,4% (+4,7pp YoY)
EBITDA e Destacamos uma melhor rentabilidade no periodo, fruto da gradual retomada da capacidade de
repasse de precgos no Brasil e diluicdo de custos e despesas do SG&A

Resultado Financeiro liquido atingiu uma despesa de R$16,8 milh&es no trimestre (+55,5% YoY) em funcgdo, principalmente,
dos efeitos decorrentes do crescimento das despesas financeiras de variagdo cambial, parcialmente compensado pela receita
financeira do resultado de derivativos.

Imposto de Renda e CSLL atingiu despesa de R$29,4 milhdes, ou 21,2% do resultado antes de impostos, principalmente pela
exclusdo de R$12,7 milhdes relativos as subvencdes de ICMS. Relembramos que a base do 1T19 foi afetada também pela
exclusdo referente a pagamento de JCP.

e Lucro Liquido de R$109,5 milhdes (+119,8% YoY) com margem de 6,3% (+2,3pp YoY)

e Lucro por Ag¢io atingiu R$0,30 (+139,5% YoY)

e Destacamos o crescimento da margem liquida e do lucro por a¢ao, impulsionado pela melhor
rentabilidade no periodo e reducdo do total de a¢6es da Cia em -9,8% YoY

Lucro Liquido

“Fonte: CEPEA,; indicador do arroz em Casca Esalg/Senar-RS 50kg
SFonte: Agrolink; indicador do feijdo carioca Sc 60kg.
SFonte: CEPEA,; indicador do Aglicar Cristal Esalg-SP 50kg



Sobre a Camil Alimentos S.A.

A Camil (B3: CAML3) é uma das maiores empresas de alimentos do Brasil e da América Latina, com portfélio diversificado de
marcas nas categorias de arroz, aglcar e pescados e posi¢des de lideranga nos paises em que atua. Listada em 2017 no Novo
Mercado, o mais alto nivel de governanga corporativa da B3, a Camil possui opera¢Ges no Brasil, Uruguai, Chile e Peru. Para
mais informagdes visite www.camil.com.br/ri.

g 7) CAML3
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Isengdo de Responsabilidade

Certas porcentagens e outros valores incluidos neste documento foram arredondados para facilitar a sua apresentagdo. Dessa
forma, os numeros apresentados como totais em algumas tabelas podem ndo representar a soma aritmética dos numeros que
os precedem e podem diferir daqueles apresentados nas demonstragdes financeiras. Os dados ndo financeiros sdo dados ndo
auditados/revisados, pois consistem em medidas ndo reconhecidas sob IFRS ou outros padrbes contdbeis. Este comunicado
contém projecOes e expectativas futuras da Companhia que se baseiam exclusivamente nas expectativas da administracdo da
Camil sobre a realidade atual e conhecida de suas operagdes e, portanto, estdo sujeitas a riscos e incertezas.
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Relatério sobre a revisdo de informagdes trimestrais

Aos

Administradores e Acionistas da
Camil Alimentos S.A.

Sao Paulo - SP

Introducéo

Revisamos as informag@es contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Camil
Alimentos S.A. (“Companhia”), contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR), referente
ao trimestre findo em 31 de maio de 2020, que compreendem o balango patrimonial em 31 de
maio de 2020 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela
data, incluindo as notas explicativas.

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracéo das informacdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas, de acordo com a NBC TG 21 - Demonstracao
Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo
International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentacéo dessas
informacdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores
Mobiliarios, aplicaveis a elaboracao das Informacdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é
a de expressar uma conclusao sobre essas informacdes contabeis intermediarias com base em
nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa reviséo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de
informacdes intermediarias (NBC TR 2410 - Revisédo de Informac8es Intermediarias Executada
pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informacdes intermediarias
consiste na realizacdo de indagac0es, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contabeis e na aplicacdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de uma auditoria
conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter
seguranca de que tomamos conhecimento de todos o0s assuntos significativos que poderiam ser
identificados em uma auditoria. Portanto, hdo expressamos uma opinido de auditoria.

Concluséo sobre as informagfes contabeis intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar
gue as informagfes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas
informacdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
de acordo com a NBC TG 21 e a IAS 34, aplicaveis a elaboragéo de Informacdes Trimestrais
(ITR), e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores
Mobiliarios.

Uma empresa-membro da Ernst & Young Global Limited
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Outros assuntos
Demonstra¢gdes do valor adicionado

As informac0@es trimestrais acima referidas incluem as demonstra¢des do valor adicionado (DVA),
individuais e consolidadas, referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de maio de 2020,
elaboradas sob responsabilidade da administragdo da Companhia e apresentadas como
informagé&o suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstra¢des foram submetidas a
procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisédo das informacdes trimestrais,
com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as informacdes contabeis intermediarias
e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetdo estdo de acordo com 0s
critérios definidos na NBC TG 09 — Demonstragéo do Valor Adicionado. Com base em nossa
revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas
demonstragdes do valor adicionado ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relacéo as informacées
contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Séao Paulo, 7 de julho de 2020.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC-25P034519/046

A2
os Alexandre S. Pupo
ontattler'CRC-1SP221749/0-0



Balancgos patrimoniais @ Camll

31 de maio de 2020 e 29 fevereiro de 2020
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Nota 31/05/2020 29/02/2020 31/05/2020 29/02/2020
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 1.018.564 405.601 1.699.778 537.764
Aplicagdes financeiras 4 32.565 32.292 146.517 32.292
Contas a receber 5 550.484 503.108 863.679 725.262
Adiantamento a fornecedores 13.217 5.720 13.217 7.084
Estoques 6 902.219 715.377 2.080.878 1.152.804
Instrumentos Financeiros 21 453 605 453 605
Tributos a recuperar 7 125.876 108.218 162.260 119.443
Partes relacionadas 14 24.429 14.651 61.301 43.766
Despesas antecipadas 7.230 10.042 14.537 15.298
’;*:;‘}‘t’;ﬁag‘:g;rtg de juros sobre 11.972 6.855 11.972 6.855
Bens destinados a venda 38.309 38.309 38.309 38.309
Outros créditos 10.327 5.979 25.297 20.699
Total do ativo circulante 2.735.645 1.846.757 5.118.198 2.700.181
N&o circulante
Tributos a recuperar 7 225.730 241.553 225.730 241.553
Adiantamento a fornecedores 1.876 1.876 27.590 1.876
Estoques 6 27.161 27.161 35.250 54.797
Depésitos judiciais 15 7.285 7.183 8.400 8.298
Outros créditos 2.091 2.086 554 2.116
264.143 279.859 297.524 308.640

Investimentos 8 1.539.861 1.270.956 39.632 32.981
Imobilizado 9 641.975 650.675 1.066.367 1.011.694
Intangivel 10 275.096 275.638 708.317 665.666
Ativo de direito de uso 11 70.295 73.456 90.100 90.227

2.527.227 2.270.725 1.904.416 1.800.568
Total do ativo nao circulante 2.791.370 2.550.584 2.201.940 2.109.208




Balancgos patrimoniais @ Camll

31 de maio de 2020 e 29 fevereiro de 2020
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

Nota 31/05/2020 29/02/2020 31/05/2020 29/02/2020

Passivo e patrimdnio liquido

Circulante

Fornecedores 12 392.346 338.090 1.176.206 517.270
Erpréstimos, financiamentos e 13 1.189.613 490.880 1.742.382 560.639
Passivo de arrendamento 11 16.117 17.835 23.777 25.952
Adiantamento de clientes 20.057 12.645 20.112 12.645
Partes relacionadas 14 67.011 43.313 4.926 4.188
Obrigacdes sociais 23.445 18.848 31.332 25.731
Tributos a recolher 12.690 4744 21.751 14.943
Z;‘;‘;ifgéo‘;para férias, 13° salario e 26.293 21.854 53.140 40.696
Programa de parcelamento especial 8.289 8.304 8.473 8.462
Outras contas a pagar 9.178 7.420 73.315 34.315
Total do passivo circulante 1.765.039 963.933 3.155.414 1.244.841

Nao circulante
Empréstimos, financiamentos e

debantures 13 956.098 957.894 1.300.088 1.042.255
Passivo de arrendamento 11 55.941 57.063 66.072 65.481
Programa de parcelamento especial 13.981 16.045 14.335 16.438
Tributos diferidos 17 89.978 76.564 122.813 101.186
Provisao para demandas judiciais 15 14.415 32.640 25.485 42.243
Contas a pagar 42.837 42.678 42.837 42.678
Outras contas a pagar 1.537 1.152 5.905 4.895
Total do passivo néo circulante 1.174.787 1.184.036 1.577.535 1.315.176
Patriménio liquido

Capital social 16.a 950.374 950.374 950.374 950.374
(-) Gastos com emisséo de agdes (12.380) (12.380) (12.380) (12.380)
Reserva especial de agio 220 220 220 220
Opcao de ac¢des outorgadas 16.d 6.043 4.895 6.043 4.895
Reservas de lucros 907.894 870.584 907.894 870.584
Lucros acumulados 73.172 - 73.172 -
gtlrjigﬁis droesultados abrangentes e custo 661.866 435.679 661.866 435.679
Total do patriménio liquido 2.587.189 2.249.372 2.587.189 2.249.372




Demonstragoes dos resultados @ Cam“

Periodo de trés meses findos em 31 de maio de 2020 e 2019
(Em milhares de reais, exceto o lucro liquido por agao, expresso em reais)

Controladora Consolidado

Nota 31/05/2020 31/05/2019 31/05/2020 31/05/2019

Receita liquida de vendas e servigos 18 1.214.178 942.919 1.728.984 1.237.127
Custos das vendas e servigos 19 (951.512) (742.241) (1.315.391) (950.319)
Lucro bruto 262.666 200.678 413.593 286.808

Receitas (despesas) operacionais

Despesas com vendas 19 (108.167) (121.789) (176.414) (161.211)
Despesas gerais e administrativas 19 (55.483) (55.541) (84.012) (77.309)
Equivaléncia patrimonial 8 41.691 18.351 (149) (434)
Outras receitas (despesas) operacionais 1.966 427 2.616 1.386
Lucro antes das receitas e despesas financeiras 142.673 42.126 155.634 49.240
Despesas financeiras 20 (78.267) (44.882) (88.958) (50.599)
Receitas financeiras 20 65.221 34.815 72.160 39.797
Resultado financeiro liquido 20 (13.046) (10.067) (16.798) (10.802)
Resultado antes dos impostos 129.627 32.059 138.836 38.438

Imposto de renda e contribuicao social

Corrente 17 (7.353) 15.710 (14.566) 9.206
Diferido 17 (12.822) 2.025 (14.818) 2.150
Total imposto de renda e contribui¢cdo social (20.175) 17.735 (29.384) 11.356
Lucro liquido do periodo 109.452 109.452

Lucro liquido, basico, por agdo do capital social — R$ 0,2958 0,1233 0,2958 0,1233
Lucro liquido, diluido, por agdo do capital social — R$ 0,2951 0,1233 0,2951 0,1233

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras.




Demonstragoes dos resultados abrangentes @ Camil

Periodo de trés meses findos em 31 de maio de 2020 e 2019
(Em milhares de reais)

Controladora e Consolidado

31/05/2020 31/05/2019
Lucro liquido do periodo 109.452 49.794
Outros resultados abrangentes
Outros resultados abrangentes a serem reclassificados para resultado do
exercicio em periodos subsequentes:
Variagdo cambial sobre investimentos no exterior 227.217 26.035
Resultado abrangente do periodo, liquido de impostos 336.669 75.829

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras.




Demonstracoes das mutacdes do patrimonio liquido

31 de maio de 2020 e 2019
(Em milhares de reais)

Capital
social

[\ o] ]

Saldos em 28 de fevereiro de
2019
Realizacdo depreciacao do valor
justo, liquido de impostos
Aquisicéo de agbes em
tesouraria
Opgéo de agdes outorgadas -
IRPJ/CSLL diferidos sobre opgao
de agdes outorgadas
Lucro liquido do exercicio -
Variagao cambial sobre
investimentos no exterior
Destinagéo proposta:

Constituicao de reserva de
incentivos fiscais

Proposta de dividendos
adicionais

950.374

Gastos
com

emissao

de
acoes

(12.380)

Agoes em
tesouraria

(45.234)

(6.296)

Reservas de capital

Reserva
especial
de agio

Opgoes
outorgadas

Reservas de lucros

Reserva Incentivos

Legal

69.382

fiscais

588.252

28.303

Retencgao
de
Lucros

213.381

(20.000)

Lucros
acumulados

49.794

(28.303)

Dividendo
Adicional
Proposto

20.000

resultados
abrangentes
e custo
atribuido

332.043

(1.067)

2.169.115

(6.296)
187
(63)

49.794

26.035

Saldos em 31 de maio de 2019 950.374

(12.380)

(51.530)

70.510

2911

69.382

616.555

193.381

22.558

20.000

357.011

2.238.772

Saldos em 29 de fevereiro de

2020

Realizagao depreciagéo do valor

justo, liquido de impostos

Opcao de ac¢des outorgadas 16.d -

IRPJ/CSLL diferidos sobre opgao 16.d )

de acdes outorgadas '

Lucro liquido do periodo -

Variagao cambial sobre

investimentos no exterior

Destinagao proposta:
Constituicdo de reserva de

incentivos fiscais

950.374

16.d -

Saldos em 31 de maio de 2020 950.374

(12.380)

220

4.895

1.740
(592)

74.755

74.755

720.429

41.959

1.030

109.452

(37.310)

33.441

435.679

(1.030)

227.217

2.249.372

1.740

(592)
109.452
227.217

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées financeiras.

757.739

661.866




Demonstragoes dos fluxos de caixa C °|
Periodo de trés meses findos em 31 de maio de 2020 e 2019 aml

(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

31/05/2020  31/05/2019 31/05/2020 31/05/2019

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro antes dos impostos sobre a renda nas operagdes em continuidade 129.627 32.059 138.836 38.438
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas pelas

atividades operacionais:

Equivaléncia patrimonial (41.691) (18.351) 149 434
Encargos financeiros provisionados 28.678 25.238 32.061 27.862
Juros provisionados - passivo de arrendamento 1.090 1.225 1.274 1.397
Provisao (reversao) para devedores duvidosos (728) 312 (748) (1.180)
Provisao (reversao) para descontos 2.159 513 2.159 513
Provisdo para demandas judiciais (1.498) 3.124 (958) 3.582
Provisao (reversao) de outras contas (703) (839) (703) (839)
Depreciagoes 17.232 14.091 30.300 25.008
Amortizagdes - intangivel 1.902 740 2.365 865
Amortizagbes - ativo de direito de uso 5.970 6.128 8.344 7.831
Custos dos bens do imobilizado baixados 6.452 171) 7.829 3.434
Custos do intangivel baixado - 46 - 18.054
Baixa - ativo de direito de uso (8) - 9) -
Acdes outorgadas 1.740 187 1.740 187
150.222 64.302 222.639 125.586
Redugéo (aumento) nos ativos
Contas a receber (49.561) 45.858 (88.465) 31.083
Estoques (185.582) 3.052 (814.609) (539.964)
Tributos a recuperar (1.835) (127) (24.594) 3.831
Outros ativos circulantes e ndo circulantes (23.705) 4.104 (39.585) (5.259)
Total dos ativos (260.683) 52.887 (967.253) (510.309)
(Redugao) aumento nos passivos
Fornecedores 77.954 (32.232) 622.401 480.316
Salarios e encargos a pagar 9.036 1.189 12.816 2.273
Obrigagdes tributarias (1.103) (21.684) (7.046) (18.269)
Outros passivos circulantes e ndo circulantes 7.429 2.437 56.063 27.582
Juros sobre empréstimos e derivativos pagos (17.985) (15.532) (16.807) (17.409)
Imposto de renda e contribui¢édo social pagos - - 1.585 (6.993)
Total dos passivos 75.331 (65.822) 669.012 467.500
Caixa gerado (consumido) pelas atividades operacionais (35.130) 51.367 (75.602) 82.777

Fluxos de caixa das atividades de investimentos:

Aplicagdes financeiras, liquidas (273) (303.522) (114.225) (303.522)
Venda de imobilizado 377 8 526 8
Caixa advindo de aquisigao de controlada - 11.516 - -
Adigdes ao imobilizado (14.983) (17.099) (18.440) (23.990)
Adigdes ao intangivel (1.360) (6.237) (2.395) (9.431)
Caixa gerado (aplicado) pelas atividades de investimentos (16.239) (315.334) (134.534) (336.935)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos:

Captagao de empréstimos 758.019 618.166 1.488.100 732.133
Liquidagdo de empréstimos (71.623) (55.304) (96.556) (158.549)
Pagamentos de passivo de arrendamento (7.064) (6.954) (9.915) (8.579)
Adiantamento de JCP - (20.000) - (20.000)
Pagamento de JCP (15.000) - (15.000) -
Acdes em tesouraria adquiridas - (6.296) - (6.296)
Caixa (aplicado) nas atividades de financiamento 664.332 529.612 1.366.629 538.709
Variagao cambial sobre caixa e equivalentes - - 5.521 (19.137)
Aumento (redugdo) no caixa e equivalentes de caixa 612.963 265.645 1.162.014 265.414
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 405.601 312.027 537.764 365.302
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 1.018.564 577.672 1.699.778 630.716
Aumento (redugdo) no caixa e equivalentes de caixa 612.963 265.645 1.162.014 265.414

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Demonstragoes do valor adicionado @ Cam"

Periodo de trés meses findos em 31 de maio de 2020 e 2019
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

31/05/2020 31/05/2019 31/05/2020 31/05/2019

Receitas
Vendas de mercadoria, produtos e servigos 1.316.054 1.032.232 1.847.279 1.335.732
Outras receitas 2.253 1.235 3.147 2.536
Provisao a 2di iquidaca
Frovisao (reverséo) de créditos de liquidagédo (824) (312) (63) (312)
1.317.483 1.033.155 1.850.363 1.337.956
Insumos adquiridos de terceiros
S::é‘i’jozmd“tos' mercadorias e servigos (850.113) (651.713)  (1.154.422) (823.723)
Materiais, energia, servigos terceiros, outros (159.505) (170.386) (245.733) (223.771)
Outros 637 (5.076) 392 (5.417)
(1.008.981) (827.175) (1.399.763) (1.052.911)
Valor adicionado bruto 308.502 205.980 450.600 285.045
Retencgdes
Depreciagdo, amortizagdo e exaustdo (25.104) (20.959) (41.009) (33.704)
Valor adicionado liquido produzido 283.398 185.021 409.591 251.341
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 41.691 18.351 (149) (434)
Receitas financeiras 65.221 34.815 72.160 39.797
106.912 53.166 72.011 39.363
Valor adicionado total a distribuir 390.310 238.187 481.602 290.704
Distribuicao do valor adicionado
Pessoal
Remuneracao direta 42.652 42.438 88.136 68.279
Beneficios 19.386 8.567 23.991 10.606
FGTS 3.428 5.040 3.428 5.040
Outros 1.134 3.213 1.142 3.215
66.600 59.258 116.697 87.140
Impostos, taxas e contribuicdes
Federais 53.550 12.103 63.082 18.832
Estaduais 80.740 69.310 99.658 80.001
Municipais 1.556 1.473 3.410 2.823
135.846 82.886 166.150 101.656
Remuneracgéo de capitais de terceiros
Juros e variagdo cambial 74.815 41.903 85.507 47.621
Aluguéis 804 1.829 1.002 1.976
Outros 2,793 2.517 2.794 2.517
78.412 46.249 89.303 52.114
Remuneracao de capitais proprios
Lucros retidos do periodo 109.452 49.794 109.452 49.794
109.452 49.794 109.452 49.794

Valor adicionado total distribuido 390.310 238.187 481.602 290.704




Notas explicativas as demonstragoes financeiras @ Camll
31 de maio de 2020 e 2019
(Em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

1.

Contexto operacional

A Camil Alimentos S.A. (“Camil” ou “Companhia”) € uma Sociedade Anbénima de capital aberto,
com sede na cidade de Sao Paulo/SP, que junto com suas controladas e coligadas
(coletivamente, “Grupo”) tem como atividades preponderantes a industrializagdo e
comercializagao de arroz, feijao, pescados e agucar.

As atividades da Companhia tiveram inicio no ano de 1963, sob a forma de uma cooperativa no
setor de arroz, e desde entdo a Companhia vem se expandindo tanto organicamente quanto por
meio de aquisi¢des de empresas e/ou marcas de alimentos no Brasil e em alguns dos principais
paises da América do Sul.

A Companhia possui um amplo portfdlio de marcas tradicionais e consolidadas, com
reconhecimento pelos consumidores. No Brasil, entre suas principais marcas estao “Camil”,
“Namorado”, “Coqueiro”, “Pescador”, “Uniao”, "Da Barra”, “Neve” e “Dugula”. Ja na América
Latina, atua com as marcas “Saman” no Uruguai, “Tucapel”’ no Chile, e “Costefio” e “Paisana” no
Peru. Com essas marcas, a Companhia possui uma posi¢ao destacada no mercado alimenticio

do Brasil e da América Latina.

O exercicio social da Companhia finda em fevereiro de cada ano, a fim de alinhar a data de
encerramento de seu exercicio societario com o ciclo de colheita da safra de arroz, principal
produto da Camil. A safra do arroz ocorre uma vez ao ano, entre os meses de fevereiro e maio,
principal insumo utilizado no processo produtivo da Companhia e suas controladas. Essa
dindmica é influenciada por flutuagées nos pregos e fomento agricola, principalmente no Brasil e
no Uruguai. No Brasil, por exemplo, o plantio acontece em meados de setembro. No momento
da colheita, o preco médio pago pelo arroz, tradicionalmente € menor durante os meses
imediatamente seguintes a safra de margo, efeito observado na sazonalidade de capital de giro
do periodo.

Em 28 de setembro de 2017, a Camil Alimentos S.A. comecgou a ter suas agdes negociadas na
B3, no segmento do Novo Mercado.

Em 3 de dezembro de 2018, a Companhia adquiriu a totalidade das agbes da empresa SLC
Alimentos Ltda. (“SLC”), objetivando fortalecer a competitividade, acelerar o crescimento nas
Regides Sul, Sudeste e Nordeste, complementar sua plataforma de distribuicdo e logistica e,
principalmente, consolidar sinergias operacionais e comerciais. Com esta aquisicao, a marca
“Namorado” e outras marcas de ocupacgao sao inseridas no portfélio dando mais um passo para
a solidificagado de sua participagao no mercado brasileiro de graos. Em 1° de margo de 2019, a
referida controlada foi incorporada.

O Grupo possui quatorze unidades industriais no Brasil, nove no Uruguai, duas no Chile e trés
no Peru.

Impactos do COVID-19

O surto do novo coronavirus (Covid-19) foi considerado pela Organizacdao Mundial da Saude
(OMS) uma pandemia em 11 de marco de 2020 com impactos relevantes nas economias e
paises nos quais atuamos, trazendo volatilidade aos mercados nacional e internacional. A
pandemia desencadeou importantes acdes de governos e entidades privadas, que somados ao
impacto na saude da populacdo e sistemas de saude mundial, resultaram em mudancgas
significativas no dia-a-dia das pessoas.

Em 60 anos de histéria a Companhia atravessa um periodo sem precedentes em seus negocios,
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Notas explicativas as demonstragoes financeiras @ Camll
31 de maio de 2020 e 2019
(Em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

momento que exigiu agdes de forma rapida e responsavel. Alimentar relagdes faz parte de seus
negocios, o que levou a Camil a cuidar em primeiro lugar da seguranga das pessoas, com foco
especial em seus colaboradores, clientes e comunidades que esta inserida. Como empresa do
setor de alimentos, a Camil possui responsabilidade unica e atua de forma determinada
garantindo o atendimento de seus consumidores para que nao falte alimentos nas comunidades
e regides onde atua na América do Sul, sem perder de vista a seguranga de seus colaboradores
e clientes, que sempre sera sua prioridade.

O segmento de atuagdo da Companhia € considerado essencial e, assim, ndo teve suas
operacdes interrompidas e esta seguindo as determinagdes das legislagdes no Brasil e nos
demais paises da América do Sul em que atua.

As restricdes impostas pelos governos as atividades comerciais e operacionais consideradas
nao essenciais, a circulagdo de pessoas (lock-down) e exigéncias fitossanitarias trouxeram um
novo desafio a populagao.

A Camil continuou operando suas unidades industriais, centros de distribui¢do, logistica, cadeia
de suprimentos e escritdrios corporativos, ainda que temporariamente e parcialmente de forma
remota. Ndo observamos interrupgdes ou interdicdes nas unidades operacionais. Neste sentido,
até a data da divulgagao destas informagdes financeiras intermediarias, ndo houve alteragéo
significativa em sua programacao de producao, operagao e/ou comercializagdo de produtos.

Neste periodo foi possivel realizar o recebimento de matéria prima no periodo de safra de arroz
em condi¢des similares a periodos anteriores, apesar das exigéncias de distanciamento social,
higiene e outros requerimentos impostos pelas entidades governamentais. Ndo foram
observados impactos em seus estoques de matéria prima, semi-acabado ou produto acabado
que requeressem revisao da obsolescéncia de estoque ou aumento da inadimpléncia de seu
programa de fomento, que necessitassem de provisionamento adicional ou baixa de estoques.

Como empresa do setor de alimentos, a Camil deve garantir a populagdo acesso aos alimentos,
sem perder de vista a seguranga e saude de seus colaboradores e das comunidades com que
se relaciona. Desta forma, a Companhia elaborou e colocou em pratica um plano de contingéncia
abrangendo diversas medidas preventivas necessarias para garantir a continuidade de seus
negaocios e a seguranca de seus colaboradores e clientes.

Para garantir a producgéo e atender a demanda do periodo, marcado pelo alto volume de vendas
e aumento do custo da matéria-prima, a Camil reforgou a gestéao do nivel de estoques de insumos
e produtos acabados, assim como readequou sua organizagdo do ponto de vista de produgéo,
logistica e transporte de colaboradores, garantindo distanciamento seguro e evitando
aglomeragdes em suas plantas.

Nossos clientes e canais de atuagdo observaram um aumento na circulagdo de pessoas e
incremento de demanda de curto prazo e apesar das restricdes impostas foi possivel operar sem
impactos relevantes na logistica de entrega e reposicdo das gondolas nos mercados
consumidores. Adicionalmente as mesmas restricbes nos principais canais de venda de atuagao
da Companhia nao trouxeram impacto negativo no nivel de vendas e giro de seus produtos no
varejo. A Companhia ndo observou aumento significativo de inadimpléncia em seus clientes e
necessidade de incremento adicional de provisées de perdas de crédito.

Para a Camil, a seguranga e a saude de cada funcionario séo prioridades, por isso investimos
mais de R$1,5 milhdo em equipamentos e iniciativas para garantir a seguranga entre nossos
colaboradores.

Desde o inicio dos casos de Covid-19 no Brasil e nas operagdes Internacionais, instauramos um
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Notas explicativas as demonstragoes financeiras @ Camll
31 de maio de 2020 e 2019
(Em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

Comité de Crise envolvendo todas as areas da empresa com o objetivo de deliberagdes sobre
as acbes de contencdo da doenca tanto nas areas administrativas quanto nas areas
operacionais. E entre as principais agbes implementadas, destacamos:

e Cumprimento das determinagdes do Ministério da Saude e entidades governamentais de
cada pais tais como liberagao de funcionarios acima de 60 anos, gravidas e pessoas do
grupo de risco, além dos protocolos de convivéncia, comportamentos e demais
orientagdes ligadas a prevencéo e higienizagio;

¢ Monitoramento das determinag¢des das autoridades competentes nas regides em que tem
operacado, no Brasil e nas operacdes internacionais, se adequando as requisicoes e
obrigagdes relativas as novas orientagées;

e Reforgo nos procedimentos de seguranca e uso de EPI’s, disponibilizagéo de Alcool Gel,
antecipagcdo da campanha de vacinagao, informacdes sobre saude fisica e equilibrio
emocional;

e Adogéo de trabalho remoto (Home Office) para todos os colaboradores do escritorio
corporativo;

e Cancelamento de Viagens e o cancelamento de Reunibes, Eventos, Treinamentos na sua
forma presencial substituindo por comunicag¢ao de forma remota por meio eletrdnico;

¢ Intensiva campanha interna sobre o Covid-19, envolvendo todos os colaboradores que
estiverem em Home Office ou nas Unidades (Ex. Utilizagao de transporte Fretado, Regras
de distanciamento nos refeitorios/vestiarios/areas comuns);

e Campanha #vamospracima valorizando nossos colaboradores no trabalho do dia a dia,
alinhados ao nosso proposito e valores;

e Fortalecimento do papel da lideranca frente a demanda de produtividade e trabalho a
distancia, mantendo o foco no resultado e engajamento;

e Acgdes para garantir o distanciamento seguro entre colaboradores evitando
aglomeragdes, substituimos a participacdo de todos em eventos corporativos, reunides
presenciais e viagens por comunicagdo entre unidades de forma remota por meio
eletrénico;

o Reforco e intensificacdo da gestdo do nivel de estoque de matérias-primas, insumos e
produtos acabados e reorganizagao da producao;

e Aproximacado de investidores e comunidade financeira através da participacao de
eventos, non-deal roadshows, lives, reunides e outras interacbes de forma virtual e
remota;

e Doagbes de alimentos, compra de equipamentos e auxilio as comunidades que
possuimos unidades.

Adicionalmente, além das iniciativas descritas acima, de forma preventiva diante das incertezas
econdmicas e volatilidade de mercado, a Companhia e suas Controladas, reforgaram o seu nivel
de liquidez através da contratacao e desembolso de linhas de financiamento junto a instituicbes
financeiras nos paises que atua. Neste sentido, com o objetivo de garantir as necessidades de
capital de giro, vencimento de compromissos e dividas durante o ano fiscal de 2020, a
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Notas explicativas as demonstragoes financeiras @ Camll
31 de maio de 2020 e 2019
(Em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

Companhia finalizou a captagéo de curto prazo totalizando R$1,2 bilhdo.

A Companhia continua monitorando os efeitos em decorréncia da pandemia do COVID-19 e até
o0 momento n&o sofreu impacto material financeiro.

Diversas inciativas de solidariedade partiram do setor privado, seja por grandes empresas,
individuos, ou ainda liderancgas nos paises em que atuamos, com exemplos de a¢des anunciadas
diariamente, com o objetivo de minimizar e atenuar o impacto na vida da populagéo.
Adicionalmente foram realizadas importantes doacdes para auxilios aos profissionais de saude
e outros individuos que tiveram suas fontes de renda impactadas, sofreram com a perda de
pessoas proximas as suas familias e diariamente vivem um grande desafio ao enfrentar a
pandemia.

Como uma das maiores Companhias de alimentos do Brasil e da América do Sul, reafirmamos
Nnosso compromisso com a sociedade, contribuindo no combate aos impactos da Covid-19 nas
comunidades onde operamos. Destinamos mais de R$1 milhdo em doacdes para diversas
iniciativas: compra de equipamentos e utensilios para servigos de salude dos municipios onde
temos unidades e mais de 200 toneladas de produtos distribuidos para a populagao mais
vulneravel.

Os investimentos foram destinados na compra de equipamentos e materiais hospitalares
destinados para os Servicos de Saude das cidades onde nossas fabricas estao localizadas.
Desde o inicio da Pandemia, doamos 202 toneladas dos nossos produtos, além das doacgdes
realizadas mensalmente. Priorizamos iniciativas que atuam nas cidades onde estdo localizadas
as nossas Unidades Produtivas, contribuindo assim, com a comunidade em que estamos
inseridos como a Prefeitura de Aparecida de Goiania (GO), Cabo de Santo Agostinho (PE) e
Itapecuru (MA). Para aumentar o impacto das nossas doagdes, apoiamos campanhas de
arrecadacoes das Lives de cantores como Luan Santana, Diogo Nogueira, Anitta e Joelma, que
possibilitaram a distribuicdo das nossas doagdes para chegar a quem mais precisa, como por
exemplo CUFA (Central Unica das Favelas) e UNICEF. E também foi realizada, uma campanha
interna de doacdo de alimentos com os nossos colaboradores que teve alta participacdo e
colaboracdo com este volume total de alimentos doados.

A Camil entende que esta tomando as medidas adequadas para prevenir a disseminacao do
COVID-19, bem como assegurar a continuidade dos negdécios durante o periodo que perdurar a
pandemia. Embora as operagdes industriais, vendas ou situagao financeira da Companhia nao
tenham sido afetadas de forma relevante até o momento, a Administragao ndo tem como estimar
ou prever a ocorréncia de eventos futuros relacionados a pandemia, sendo certo de que segue
avaliando constantemente os impactos sobre as suas operacdes e se compromete a informar
possiveis novos cenarios e medidas necessarias a serem adotadas.

Continuamos operando e reafirmando o compromisso com a seguranga dos colaboradores,
garantindo o atendimento de nossos clientes e o abastecimento nas comunidades e regides onde
atuamos na América do Sul.

Entendemos que diante do impacto limitado em nossas operacgdes e resultados financeiros, e
em fungdo das medidas tomadas pela Companhia, as proje¢des de resultados e fluxos de caixa
utilizados na analise de recuperagao das unidades geradas de caixa permanecem de forma
adequada, ndo havendo a necessidade de reconhecimento de perdas ou necessidades de
provisionamentos adicionais até o momento.

Em funcao da volatilidade e incertezas a respeito do periodo de duragao e potenciais impactos
da pandemia, a Companhia continua monitorando a situagcdo e avaliando os impactas nas
premissas e consideracdes utilizadas na preparacao das demonstragdes financeiras.
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Notas explicativas as demonstragoes financeiras @ Cam“
31 de maio de 2020 e 2019
(Em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

2. Praticas contabeis

21.

Base de preparacao e apresentagao das informagoes contabeis intermediarias

As informacdes contabeis intermediarias, identificadas como controladora e consolidado,
foram preparadas e estdo apresentadas com base na norma NBC TG 21 (R4) -
Demonstragdes Intermediarias (pronunciamento técnico CPC 21(R1)) e com IAS 34 -
Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board
(“IASB”), assim como pela apresentacao dessas informagdes de forma condizente com as
normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), aplicaveis a elaboragéao
das Informagdes Trimestrais — ITR, utilizando as mesmas praticas contabeis, julgamentos,
estimativas e premissas contabeis adotados na apresentacido e elaboracdo das
demonstragdes financeiras do exercicio findo em 29 de fevereiro de 2020, descritos na
nota explicativa n° 2 aquelas demonstragées financeiras.

Com base no julgamento e premissas adotados pela Administracdo acerca da relevancia
e de alteragbes que devem ser divulgadas em notas explicativas, estas informagbes
trimestrais ndo contemplam todas as notas explicativas apresentadas nas demonstracoes
financeiras anuais, conforme facultado pelo Oficio Circular 03/2011, emitido pela Comissao
de Valores Mobiliarios (CVM). Assim, as respectivas informagdes devem ser lidas em
conjunto com as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas de 29 de fevereiro
de 2020.

Os dados néo financeiros incluidos nestas informacdes contabeis intermediarias, ndo
foram objeto de reviséo por parte de nossos auditores independentes.

As informacbdes contabeis intermediarias foram aprovadas para emissdo pela
Administragdo da Companhia em 7 de julho de 2020.
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Notas explicativas as demonstragoes financeiras @ Cam“
31 de maio de 2020 e 2019
(Em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

2.2. Demonstragoes financeiras consolidadas

Em 31 de maio de 2020 e 29 de fevereiro de 2020, a Companhia mantinha participacéo
nas seguintes empresas controladas e coligadas:

31/05/2020 29/02/2020
Direta Indireta Direta Indireta
Uruguai
Camilatam S.A. Controlada 100,00% - 100,00% -
Camil Uruguay Sociedad de Inversiéon S.A. Controlada - 100,00% - 100,00%
S.A. Molinos Arroceros Nacionales — SAMAN Controlada - 100,00% - 100,00%
Arroz Uruguayo S.A — Arrozur Coligada - 49,19% - 49,19%
Tacua S.A. Coligada - 40,72% - 40,72%
Agencia Maritima Sur S.A. Coligada - 40,73% - 40,73%
Comisaco S.A. Coligada - 50,00% - 50,00%
Galofer S.A. Coligada - 45,00% - 45,00%
Chile
Empresas Tucapel S.A. Controlada - 99,94% - 99,94%
Peru
Costefio Alimentos S.A.C. Controlada - 100,00% - 100,00%
Envasadora Arequipa S.A.C Controlada - 100,00% - 100,00%
Brasil
Ciclo Logistica Ltda. Controlada 100,00% - 100,00% -

O periodo das informagbes contabeis intermediarias das controladas incluidas na
consolidacado é coincidente com o da controladora e as politicas contabeis foram aplicadas
de forma uniforme nas empresas componentes consolidadas e sao consistentes com
aquelas utilizadas no exercicio anterior.

Os principais procedimentos de consolidacao so:

¢ Eliminagao dos saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas consolidadas;

o Eliminagdo das participagdes no capital, reservas e lucros acumulados das empresas
consolidadas; e

e Eliminagdo dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros ndo realizados,
decorrentes de negécios entre as empresas.

O controle de uma investida é obtido especificamente quando a Companhia tiver:

o Poder em relagédo a investida, ou seja, direitos existentes que |he garantem a atual
capacidade de dirigir as atividades pertinentes a esta;

e Exposicdo ou direito a retornos variaveis com base em seu envolvimento com a
investida;

¢ A capacidade de usar seu poder em relacao a investida para afetar os resultados.



Notas explicativas as demonstragoes financeiras @ Cam“
31 de maio de 2020 e 2019
(Em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

3. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/05/2020 29/02/2020 31/05/2020 29/02/2020
Disponibilidades 266 2.029 328.289 73.967
Aplicagdes financeiras 1.018.298 403.572 1.371.489 463.797
1.018.564 405.601 1.699.778 537.764

As disponibilidades sado representadas substancialmente por depdsitos bancarios sem a
incidéncia de juros. As aplicagdes financeiras classificadas como equivalentes de caixa estao
representadas por investimentos em renda fixa, substancialmente representados por Certificados
de Depodsito Bancarios (CDBs) e Operacbes Compromissadas, com rendimento médio de
102,70% do CDI (100,01% em 29 de fevereiro de 2020) podendo ser resgataveis em até 90 dias
das datas de contratagdo, contra os respectivos emissores, sem alteragéo significativa do
rendimento pactuado. Estas aplicagdes sdo mantidas em instituicbes avaliadas com baixo risco
de crédito e solidez no mercado.

4. Aplicagodes financeiras

Consolidado

Taxamedia  34,055020  20/02/2020
anual
Circulante
Investimentos em renda fixa, com caréncia 0,25% 113.952 -
Investimentos em renda fixa, sem caréncia, com bloqueio
judicial K 98,90% do CDI 32.565 32.292
146.517 32.292

Assim como as aplicagbes classificadas como equivalentes de caixa, ha investimentos
representados substancialmente por CDBs, com restricdo por estarem vinculados como
garantias a processos tributarios, submetidos a avaliagao judicial anualmente. As aplicagdes com
caréncia sao representadas por aplicagcdes de renda fixa com vencimento de aproximadamente
30 dias na controlada Saman.

5. Contas areceber

Controladora Consolidado
31/05/2020 29/02/2020 31/05/2020 29/02/2020

Titulos a vencer 566.593 517.195 790.915 687.869
Titulos vencidos até 30 dias 2.713 2.703 73.168 34.247
Titulos vencidos de 31 até 60 dias 944 707 5.357 7.831
Titulos vencidos de 61 até 90 dias 542 579 3.577 4.600
Titulos vencidos de 91 até 180 dias 908 1.037 5.876 5.026
Titulos vencidos ha mais de 181 dias 4.557 5.229 12.863 11.941

576.257 527.450 891.756 751.514
Descontos concedidos (a) (20.834) (18.675) (20.834) (18.675)
Provisdo para créditos de liquidagcao
duvidosa (4.939) (5.667) (7.243) (7.577)

550.484 503.108 863.679 725.262

(a) Os descontos concedidos sédo reconhecidos mediante acordos contratuais com clientes especificos.
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Notas explicativas as demonstragoes financeiras @ Cam“
31 de maio de 2020 e 2019
(Em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

A movimentagao da provisdo para descontos concedidos € demonstrada como segue:

Controladora Consolidado
31/05/2020 29/02/2020 31/05/2020 29/02/2020
Saldo anterior (18.675) (18.172) (18.675) (19.772)
Incorporagéo SLC Alimentos Ltda. - (1.600) - -
Adigcdes (48.685) (177.223) (48.685) (177.223)
Baixas 46.526 178.320 46.526 178.320
Saldo final (20.834) (18.675) (20.834) (18.675)

A movimentag¢ao da provisao para créditos de liquidagdo duvidosa é demonstrada como segue:

Controladora Consolidado
31/05/2020 29/02/2020 31/05/2020 29/02/2020
Saldo anterior (5.667) (5.650) (7.577) (8.935)
Variagéo cambial - - (414) (514)
Incorporacgdo SLC Alimentos Ltda. - (315) - -
Adicdes (568) (4.566) (687) (4.693)
Reversdes 472 4.104 489 5.573
Baixas 824 760 946 992
Saldo final (4.939) (5.667) (7.243) (7.577)

6. Estoques

Controladora Consolidado

31/05/2020 29/02/2020 31/05/2020 29/02/2020

Produto acabado 231.674 231.471 397.114 342.922
Matéria prima e insumos (a) 357.526 149.477 996.403 231.181
Material de embalagem 85.105 72.894 96.869 81.327
Adiantamento a fornecedores (b) 201.732 271.983 541.796 493.266
Outros 53.343 16.713 83.946 58.905

929.380 742.538 2.116.128 1.207.601
Circulante 902.219 715.377 2.080.878 1.152.804
Nao circulante (c) 27.161 27.161 35.250 54.797

(a) A variagado da matéria-prima € justificada, principalmente, pelo aumento das aquisi¢des para garantia do estoque durante
a pandemia do Covid-19.

(b) Adiantamentos efetuados a produtores de arroz para assegurar a compra de matéria-prima, dos quais R$27.161
(R$27.161 em 29 de fevereiro de 2020), estdo classificados no ativo n&o circulante, conforme expectativa de realizagao.

(c) O saldo consolidado nao circulante também é composto por materiais de embalagem e outros itens de estoque,
totalizados em R$8.089 (R$6.318 em 29 de fevereiro de 2020).



Notas explicativas as demonstragoes financeiras
31 de maio de 2020 e 2019

@Camil

(Em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

7. Tributos a recuperar

Controladora

Consolidado

31/05/2020 29/02/2020 31/05/2020 29/02/2020

Imposto de renda e contribuigdo social 127.739 146.837 129.095 150.592
PIS e COFINS 180.410 159.791 180.414 159.791
ICMS 14.634 14.490 14.634 14.490
Demais tributos 28.823 28.653 63.847 36.123

351.606 349.771 387.990 360.996
Circulante 125.876 108.218 162.260 119.443
Nao circulante 225.730 241.553 225.730 241.553

Investimentos

Controladora Consolidado
31/05/2020 29/02/2020 31/05/2020 29/02/2020
Controladas 1.344.529 1.075.624 - -
Coligadas - - 39.632 32.981
Agio na aquisi¢do de investimento* 195.332 195.332 - -

1.539.861 1.270.956 39.632 32.981

(*) Para fins de consolidacédo, o agio gerado pela aquisicdo de investimentos é alocado no Ativo intangivel, conforme previsto pelo
CPC 15 (R1) /NBC TG 15 (R4) / IFRS 3 — Combinagao de Negocios.

A movimentagao dos investimentos pode ser assim demonstrada:

Controladora Consolidado

31/05/2020 29/02/2020 31/05/2020 29/02/2020

Saldo anterior 1.270.956 1.258.591 32.981 29.789
Integralizagéo de capital em controlada (a) - 6.388 - -
Incorporagéo de investimento (b) - (171.095) - -
Ajuste do reconhecimento do goodwill de aquisi¢do da SLC* - (7.259) - -
Equivaléncia patrimonial 41.691 76.539 (149) (620)
Variagdo cambial em investimentos (c) 227.214 107.792 6.800 3.812
Saldo final 1.539.861 1.270.956 39.632 32.981

(*) Ajuste composto por R$6.656 relativo aos pagamentos realizados pela Companhia, de obrigagdes da SLC Alimentos Ltda., ndo
previstos na formagdo do prego de compra e R$603 relativo a reversdo da amortizagdo do IRPJ/CSLL diferidos sobre as mais-
valias, devido incorporagéo.

a) Em 16 de julho de 2019, a Companhia aumentou o capital social da controlada Ciclo Logistica
Ltda. em R$6.388, mediante emiss&do de novas quotas na controlada, conforme 212 Alteragao
do Contrato Social.

b) Aquisigcéo e incorporagdo da SLC Alimentos Ltda., conforme detalhamento descrito na nota
explicativa 9.a. nas demonstragodes financeiras de 29 de fevereiro de 2020.

c) No periodo findo em 31 de maio de 2020, foi gerado um valor de R$227.214 (R$107.792 em
29 de fevereiro de 2020) relativo aos efeitos da variacdo cambial derivados da conversao para
reais das demonstragdes financeiras das controladas sediadas no exterior, originalmente
elaboradas em délares norte-americanos (USD), no Uruguai, pesos chilenos (CLP) e novo sol
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31 de maio de 2020 e 2019
(Em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

(PEN). Estes efeitos sao registrados como outros resultados abrangentes, no patriménio
liquido.

As participagdes em empresas controladas podem ser assim demonstradas:

Controladas diretas

31/05/2020 Investimento
Capi_tal Pagrirr_lénio Participagéo Equi\_/alén_cia 31/05/2020 29/02/2020
social liquido no capital % patrimonial
Camilatam S.A. 249.777 1.322.550 100% 41.148 1.322.550 1.054.188
Ciclo Logistica Ltda. 32.387 21.979 100% 543 21.979 21.436

41.691 1.344.529 1.075.624

Sociedades coligadas

Sua controlada S.A. Molinos Arroceros Nacionales (SAMAN) mantém investimentos nas seguintes
companhias coligadas e ndo controladas:

31/05/2020 Investimento
. . . . Resultado . . = P

Capital Patriménio Participacao Equivaléncia

social liquido Perc"igdo no capital % patrimonial R
SAMAN:
Arrozur S.A. 47.924 51.994 - 49,19% - 25.576 21.204
Tacua S.A. 2.013 7.163 (253) 40,72% (103) 2.917 2.498
Agencia Maritima Sur 1 1.125 (113) 40,72% (46) 458 424
Galofer S.A. 50.723 23.736 - 45,00% - 10.681 8.855

(149) 39.632 32.981

9. Imobilizado

Adiantamento

‘ Prédios e Maquinas e Obras em
Terrenos P . a Outros

Controladora benfeitorias equipamentos fornecedores andamento
Custo
Saldo em
29/02/2020 63.627 297.339 732.862 3.273 72.122 32.865 1.202.088
Aquisigdes - - 280 1.677 12.924 102 14.983
Baixas - (525) (2.110) (3.261) (39) (3.041) (8.976)
Transferéncias - 6.688 34.241 - (41.128) 199 -
Saldo em 63.627 303.502 765.273 1.689 43.879 30125  1.208.095
31/05/2020 i ' ) i i i U
Depreciagao
Saldo em
29/02/2020 - (88.986) (440.383) - - (22.044) (551.413)
Depreciagdo - (3.115) (13.724) - - (393) (17.232)
Baixas - 423 2.039 - - 63 2.525
g;’/'gg/;go - (91.678) (452.068) - - (22.374)  (566.120)
Saldo em
29/02/2020 63.627 208.353 292.479 3.273 72.122 10.821 650.675
Saldo em
31/05/2020 63.627 211.824 313.205 1.689 43.879 7.751 641.975
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31 de maio de 2020 e 2019
(Em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

Prédios e Maquinas e ClEE RS Obras em

Consolidado Terrenos N . a Outros

benfeitorias equipamentos fornecedores andamento
Custo
Saldo em 29/02/2020 122.423 538.478 1.270.934 3.272 80.756 102.224 2.118.087
Variagao cambial 12.616 51.120 112.537 - 1.931 9.970 188.174
Aquisicoes - - 300 1.678 16.711 430 19.119
Baixas - (525) (2.431) (3.261) (134) (4.922) (11.274)
Transferéncias - 6.688 35.240 - (42.243) 116 -
Saldo em 31/05/2020 135.039 595.761 1.416.580 1.689 57.021 108.017 2.314.107
Depreciagao
Saldo em 29/02/2020 - (180.324) (873.925) - - (52.144) (1.106.393)
Variagao cambial - (19.334) (90.344) - - (4.814) (114.492)
Depreciagéo - (5.860) (22.625) - - (1.815) (30.300)
Baixas - 423 2.352 - (11) 681 3.445
Saldo em 31/05/2020 - (205.095) (984.542) - (11) (58.092) (1.247.740)
Saldo em 29/02/2020 122.423 358.154 397.009 3.272 80.756 50.080 1.011.694
Saldo em 31/05/2020 135.039 390.666 432.038 1.689 57.010 49.925 1.066.367

As obras em andamento referem-se, substancialmente, a reformas na unidade de Navegantes —
SC e adequagbes exigidas pelo ministério do trabalho e normativas de protegdo ao meio
ambiente na unidade de Capéao do Ledo — RS.

A controladora possui empréstimos e financiamentos no valor de R$30.933 (R$33.799 em 29 de
fevereiro de 2020) e que estdo garantidos por alienagao fiduciaria de bens do ativo imobilizado
registrados a rubrica “Maquinas e equipamentos”. A controlada Costefio Alimentos S.A.C. possui
empréstimos onde foram dados iméveis em garantia no valor de R$73.194 (R$67.189 em 29 de
fevereiro de 2020) alocados na rubrica de “Prédios e benfeitorias”. A controlada S.A. Molinos
Arroceros Nacionales - Saman também possui empréstimos onde foram dados imodveis e
maquinas em garantia no valor de R$125.076 (R$103.695 em 29 de fevereiro de 2020) alocados
na rubrica de “Prédios e benfeitorias” e “Maquinas e equipamentos”.

10. Intangivel

. Contrato
A Marcas e Relacionamento = Software em
Controladora Software Agio . de nao .
patentes com clientes . . desenvolvimento
competicao

Saldo em 29/02/2020 26.036 - 240.085 5.653 1.165 2.699 275.638

Aquisicoes - - - - - 1.360 1.360

Amortizagbes (1.644) - - (180) (78) - (1.902)
Saldo em 31/05/2020 24.392 - 240.085 5.473 1.087 4.059 275.096

Contrato de

. Marcas e Relacionamento Software em
Consolidado Software . .
patentes com clientes icio desenvolvimento
Saldo em 29/02/2020 35.009 292.641 328.499 5.653 1.165 2.699 665.666
Variagao cambial 1.924 21.209 13.417 - - 6.071 42.621
Aquisicoes 1.035 - - - - 1.360 2.395
Amortizagdes (2.107) - - (180) (78) - (2.365)
Saldo em 31/05/2020 35.861 313.850 341.916 5.473 1.087 10.130 708.317
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31 de maio de 2020 e 2019

(Em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

O valor contabil dos intangiveis e imobilizados alocados a cada uma das Unidades Geradoras de
Caixa (UGC) é apresentado a seguir:

Controladora UGC de pescados UGC de agucares UGC de graos
31/05/2020 29/02/2020 | 31/05/2020 29/02/2020 | 31/05/2020 29/02/2020 | 31/05/2020 29/02/2020
X::g;t‘gzntab" de marcas e 50.884 50.884 134071  134.071 55.130 55130  240.085  240.085
Imobilizado 131.264 132222 93.000 04159  417.711 424204 641975  650.675
Outros intangiveis 115 116 231 218 34.665 35.219 35.011 35.553

182.263 183.222 227.302 228.448 507.506 514.643 917.071 926.313

Alimenticio

Alimenticio Brasil .
Internacional

UGC de pescados ! UGC de graos UGC de graos
31/05/2020 29/02/2020 | 31/05/2020 29/02/2020 | 31/05/2020 29/02/2020 | 31/05/2020 29/02/2020 | 31/05/2020 29/02/2020

Consolidado

Valor contabil de

marcas e 50.884  50.884  134.071  134.071 55130 55130  101.831 88.414 341916 328499
patentes

Imobilizado 131.264 132222  93.000 94159  433.469 440869  408.634 344444 1.066.367 1.011.694
Outros 115 116 231 218 34666 35220  17.539 8972 52551 44526
intangiveis

;,/S‘i'gr contabil do 17.670 17670 144142 144142 33520 33520 118518  97.309  313.850  292.641

199.933 200.892 371.444 372.590 556.785 564.739 646.522 539.139 1.774.684 1.677.360

Os ativos intangiveis e imobilizados sao submetidos a testes de valor recuperavel (impairment)
anualmente. Nos exercicios findos em 29 de fevereiro de 2020 e 28 de fevereiro de 2019 nao
foram identificados ativos que se encontrem registrados por valor superior a seu valor
recuperavel.

Diante do cenario de pandemia do COVID-19, a Companhia até o momento nao sofreu impacto
material financeiro relevante, que possa resultar em conclusbées para alteragdo das premissas
adotadas para o calculo do teste de recuperabilidade de ativos.

11. Contratos de arrendamento

A partir de 1° de margo de 2019, a Companhia aplicou o CPC 06 (R2) / NBC TG 06 (R3) / IFRS
16 — Operagdes de Arrendamento Mercantil, utilizando a abordagem retrospectiva modificada,
gue nao exige a apresentacdo comparativa de periodos anteriores.

Na adogao inicial, os passivos foram mensurados pelo valor presente dos pagamentos
remanescentes, descontados a taxa incremental (taxa nominal) sobre os empréstimos da
Companhia de 0,49% a.m. e o ativo de direito de uso foram mensurados pelo valor igual ao
passivo de arrendamento a valor presente. Para os contratos aptos para o aproveitamento do
crédito do PIS e da COFINS, os tributos a recuperar sao reconhecidos conforme pagamento
efetivo do arrendamento.

A Companhia aplicou o expediente pratico com relagao a definicao de contrato de arrendamento,
aplicando os critérios de direito de controle e obtengao de beneficios do ativo identificavel, prazo
de contratacdo superior a 12 meses, expectativa de prazo de renovacido contratual,
contraprestacao fixa e relevancia do valor do bem arrendado.

Os principais contratos de arrendamento da Companhia referem-se a locagao dos iméveis das
plantas industriais com prazo remanescente médio de 3 anos e da sede administrativa, com
prazo remanescente de 7 anos.
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a) Ativo de direito de uso

Maquinas e Equipamentos

Controladora Imoéveis equipamentos de informatica Veiculos

Saldo inicial em 29/02/2020 62.194 9.055 - 2.207 73.456
Aquisicdes 1.510 535 - - 2.045
Amortizag&o crédito de PIS e COFINS diferido (241) (90) - - (331)
Atualizagdo monetaria 1.247 - - - 1.247
Amortizagao (4.807) (806) - (357) (5.970)
Baixas (140) (12) - - (152)
Saldo em 31/05/2020 59.763 8.682 - 1.850 70.295
Consolidado ImOvels gl i amentos de informética

Saldo inicial em 29/02/2020 76.246 9.221 2.306 2.454 90.227
Variagao cambial sobre a adog¢ao inicial 2.965 38 533 55 3.591
Aquisigbes 1.554 536 1.771 - 3.861
Amortizagdo crédito de PIS e COFINS diferido (241) (89) - - (330)
Atualizagdo monetaria 1.247 - - - 1.247
Amortizag&o (6.962) (837) (88) (457) (8.344)
Baixas (140) (12) - - (152)
Saldo em 31/05/2020 74.669 8.857 4.522 2.052 90.100

b) Passivo de arrendamento

Controladora Consolidado

Saldo inicial em 29/02/2020 74.898 91.433
Variagdo cambial sobre adog&o inicial - 3.518
Adigdes de novos contratos 1.985 2.377
AVP reconhecido sobre adi¢des de novos contratos (106) (107)
Remensuragao dos contratos de arrendamento 1.679 1.694
AVP reconhecido sobre remensuragao (264) (264)
Baixa por pagamento dos passivos de arrendamento (7.064) (9.915)
Amortizagdo dos juros acumulados (AVP) 1.090 1.274
Baixas por alteragdo contratual (160) (161)
Saldo em 31/05/2020 72.058 89.849
Circulante 16.117 23.777
Nao circulante 55.941 66.072
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A seguir o cronograma de vencimento das parcelas de arrendamentos ao valor contabil:

Controladora

Imévei Maquinas e Equipamentos ,
moveis , . e Veiculos
equipamentos de informatica
mai/21 12.118 2.783 - 1.216 16.117
mai/22 7.704 2.058 - 607 10.369
mai/23 6.655 1.904 - 101 8.660
mai/24 5.754 1.859 - - 7.613
mai/25 6.027 322 - - 6.349
Ap6s mai/25 22.950 - - - 22.950
61.208 8.926 1.924 72.058

Consolidado

Imévei Maquinas e Equipamentos .
moveis . . o Veiculos
equipamentos de informatica
mai/21 18.835 2.908 487 1.547 23.777
mai/22 10.586 2.111 372 607 13.676
mai/23 8.851 1.904 428 101 11.284
mai/24 7.804 1.859 321 - 9.984
mai/25 7.509 322 (1) - 7.830
Ap6s mai/25 23.298 - - - 23.298
76.883 9.104 1.607 2.255 89.849

c) Resultado de arrendamento

Controladora Consolidado

31/05/2020 31/05/2019 31/05/2020 31/05/2019

Isengdes (Arrendamentos variaveis, de baixo valor ou com

prazo inferior a 12 meses) (1.712) (471) (3.929) (3.237)
Amortizagao do arrendamento de aluguel (5.970) (6.128) (8.344) (7.831)
Despesas financeiras - Juros acumulados (AVP) (1.090) (1.225) (1.274) (1.397)

(8.772) (7.824) (13.547) (12.465)

d) Informacdes complementares

Para atender ao Oficio-Circular/fCVM/SNC/SEP 02/19, o Grupo mensurou os saldos do ativo de
direito de uso e passivo de arrendamento e os respectivos impactos no resultado, considerando
as projecoes dos fluxos de caixa sem inflagdo (taxa real) e descontadas a mesmas bases,
possibilitando a comparabilidade dos investidores, em relagao aos saldos calculados sob fluxos
de caixa nominais:

Controladora Consolidado

Saldo do Ativo de direito de uso em 31/05/2020 71.397 89.904
Saldo do Passivo de arrendamento em 31/05/2020 72.952 91.378
Amortizagdo do ativo de direito de uso no exercicio (25.704) (28.000)
Amortizagao do Ajuste a Valor Presente (AVP) no exercicio 4.048 4.235
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12. Fornecedores

Controladora Consolidado
31/05/2020 29/02/2020 31/05/2020 29/02/2020
Produtos - mercado interno 341.520 262.398 1.043.967 371.928
Produtos - mercado externo 13.603 34.369 49.988 69.187
Servigos 9.549 13.973 46.991 42.234
Fretes a pagar 27.049 24.761 34.635 31.332
Outros fornecedores 625 2.589 625 2.589
392.346 338.090 1.176.206 517.270

13. Empréstimos, financiamentos e debéntures

Taxa média Controladora Consolidado

anual
Indexador 34/05/2020 31/05/2020 29/02/2020 31/05/2020 29/02/2020

Capital de giro

Moeda nacional CDI 6,51% 652.671 13.912 652.671 13.912
Moeda nacional IPCA 4,00% 9.217 9.416 9.217 9.416
Moeda estrangeira (*) usD 2,53% 93.044 28.162 419.979 28.162
Moeda estrangeira (**) CLP 4,00% - - 407.703 338
Moeda estrangeira (***) PEN 4,59% - - 115.016 115.114
FINAME (a) - 4,37% 30.933 33.799 30.933 33.799
Financiamento qtivo*imfbilizado - USsD 3.90% 47.105 38.668
moeda estrangeira (****) - -
785.865 85.289  1.682.624 239.409
Debéntures - Garantia Quirografaria
Emitida em 23/11/2016 - 22 série cDI 100% CDI
a.a. 188.628 190.765 188.628 190.765
Emitida em 19/05/2017 - 12 série cDI 97% CDI
a.a. 241.065 239.057 241.065 239.057
Emitida em 19/05/2017 - 22 série cDI 98% CDI
a.a. 169.139 167.715 169.139 167.715
Emitida em 15/12/2017 - Série Unica cDI 98% CDI
a.a. 170.851 169.412 170.851 169.412
Emitida em 16/04/2019 - 12 série cDI 98% CDI
a.a. 272.542 276.024 272.542 276.024
Emitida em 16/04/2019 - 22 série cDI 101% CDI
a.a. 329.738 334.081 329.738 334.081
Custo da transagao (12.117) (13.569) (12.117) (13.569)
1.359.846  1.363.485 1.359.846  1.363.485
2.145.711 1.448.774  3.042.470 1.602.894
Circulante 1.189.613 490.880 1.742.382 560.639
Nao circulante 956.098 957.894  1.300.088 1.042.255

(*) USD - Délar Americano

(**) CLP - Pesos Chilenos

(***) PEN - Novo Sol / Peru

(****) Financiamento contratado pela controlada SAMAN.

a) Na controladora o FINAME de R$30.933 esta garantido por alienacgao fiduciaria de bens do
ativo imobilizado (R$33.799 em 29 de fevereiro de 2020). Quanto a controlada Costefio
Alimentos S.A.C., os bens em garantia foram mencionados na nota explicativa 9.
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As emissdes de debéntures sdo decorrentes da compra de agucar da Companhia e preveem o
cumprimento do seguinte compromisso (“covenants”): Divida liquida/EBITDA igual ou inferior a
3,5x (trés inteiros e cinquenta centésimos). Adicionalmente, para todas essas emissoes, a
Companhia podera resgatar antecipadamente o total ou parcialmente as debéntures, a partir da
data de emissdo, mediante comunicagao escrita ao Agente Fiduciario e publicagdo de aviso aos
Debenturistas.

A Companhia monitora trimestralmente a previsibilidade de seus covenants financeiros e
qualitativos e de suas controladas. No periodo findo em 31 de maio de 2020, todas as empresas
do Grupo estavam adimplentes com as clausulas contratuais restritivas.

As parcelas dos empréstimos, financiamentos e debéntures ao valor contabil, vencem como

segue:
Controladora Consolidado
31/05/2020 29/02/2020 31/05/2020 29/02/2020
(*) mai/21  1.194.165 (*) fevi21 495.899 (*) mai/21  1.746.935 (*) fevi21 565.658
mai/22 345.640 fev/22 345.866 mai/22 426.054 fev/22 389.127
mai/23 8.617 fev/23 9.651 mai/23 90.833 fev/23 32.845
mai/24 276.350 fev/24 276.819 mai/24 345.930 fev/24 294.725
mai/25 2.903 fev/25 3.667 mai/25 58.793 fev/25 3.666
Apo6s mai/25 330.153  Apos fev/i25 330.441 Apo6s mai/25 386.042  Apos fev/i25 330.442
Custo da Custo da Custo da Custo da
transacao (12.117) transacao (13.569) transagao (12.117) transagao (13.569)
2.145.711 1.448.774 3.042.470 1.602.894

*As parcelas de curto prazo nao estao liquidas dos custos das transagdes de emisséo das dividas.

Abaixo a movimentagédo dos empréstimos, financiamentos e debéntures:

Controladora Consolidado

31/05/2020 29/02/2020 31/05/2020  29/02/2020

Saldo inicial do periodo 1.448.774 1.042.934 1.602.894 1.428.859
Variagdo Cambial - - 32.929 -
Incorporagdo SLC Alimentos Ltda. - 148.166 - -
Captagdes (a) 758.019 727.895 1.488.101 1.151.455
Apropriagéo de juros e variagbes monetarias e cambiais 26.327 92.954 29.710 141.226
Transferéncia passivo de arrendamento - - - (508)
Realizagao de ganho Swap - 149 - 149
Apropriag&o de custos 2.351 6.532 2.351 6.532
Amortizagao de principal (71.623) (480.839) (96.556)  (1.029.050)
Amortizag¢&o de juros (18.137) (89.017) (16.959) (95.769)
Saldo final 2.145.711 1.448.774 3.042.470 1.602.894

a) A captagdo de empréstimos na controlada deu-se por prevengao, frente as incertezas
econdmicas com a pandemia Covid-19. No consolidado temos a captagcao de empréstimos
na controlada Tucapel S/A para aquisicdo de Pet Food da Empresas Lansa, conforme
mencionado na nota explicativa n. 23.
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14. Transagb6es com partes relacionadas

Os seguintes saldos sao mantidos entre a Companhia, suas controladas, coligadas e outras
partes relacionadas:

Controladora Consolidado

31/05/2020 29/02/2020 31/05/2020  29/02/2020

Ativo circulante
Contas a receber

Controladas:

S.A. Molinos Arroceros Nacionales — SAMAN 1.207 630 - -
Ciclo Logistica Ltda. 1.752 2.435 - -
Coligadas:
Galofer S.A. - - 30.795 25.090
Comisaco S.A. - - 8.721 6.932
Outras partes relacionadas:
Climuy S.A. - - 315 158
Adiantamento de Juros sobre Capital Préprio* 21.470 11.586 21.470 11.586
24.429 14.651 61.301 43.766

* Juros sobre capital préprio aprovado pelo Conselho de Administragdo em 20 de fevereiro de 2020 e pago em 12 de margo de 2020, referente ao
dividendo adicional proposto do exercicio findo em 29 de fevereiro de 2020.

Controladora Consolidado

31/05/2020 29/02/2020 31/05/2020 29/02/2020

Passivo circulante

Contas a pagar por compras

Controladas:
S.A. Molinos Arroceros Nacionales - SAMAN 52.858 31.323 - -
Ciclo Logistica Ltda. 13.063 10.905 - -
Empresas Tucapel S.A. - - 32 -

Coligadas:
Climuy S.A. - - 63 76
Arroz Uruguayo S.A. — Arrozur - - 3.741 2712
Comisaco S.A - - - 315

Outras partes relacionadas:

Q4 Itajai Empreendimentos e Participagdes Ltda. 173 173 173 173
Q4 Empreendimentos e Participacdes Ltda. 917 912 917 912
Total do Passivo 67.011 43.313 4.926 4.188

As transagdes com partes relacionadas séo realizadas no curso dos negocios da Companhia e,
em condi¢des acordadas entre as partes. Em 31 de maio de 2020, ndo houve a necessidade de
constituicdo de provisdo para perdas envolvendo operagdes com partes relacionadas.
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Abaixo, o valor das transagdes comerciais entre a Companhia, suas controladas e coligadas:

Controladora Consolidado

31/05/2020 31/05/2019 31/05/2020 31/05/2019

Receita com venda de casca de arroz

Galofer S.A - - 20 2121
Despesa por Compra de Arroz Beneficiado

S.A Molinos Arroceros Nacionales (20.478) (11.623) - -
Despesas com frete

Ciclo Logistica Ltda. (18.521) (19.199) - -
Receitas (Despesas) com irrigacao

Comisaco S.A - - - (89)
Despesas com parboilizagao de arroz

Arrozur S.A - - (2.374) (2.076)
Despesas com servigos portuarios

Tacua S.A. - - - (122)

Total liquido (38.999) (30.822) (2.354) (166)

As transagdes de compras realizadas com a controlada S.A. Molinos Arroceros Nacionales
(SAMAN), localizada no Uruguai, referem-se a compra de arroz para abastecer a regido Nordeste
do Brasil. Os pagamentos s&o substancialmente efetuados de forma antecipada. Os termos e
condi¢cbes de comercializagdo celebrados entre os produtores rurais e as industrias no Uruguai
sdo estabelecidos mediante acordo formal entre as Industrias (“Gremial de Molinos”) e a
Associagao de Cultivadores de Arroz daquele pais (“Asociacion de Cultivadores de Arroz”).

As transagdes com as demais empresas coligadas e com outras partes relacionadas referem-se
substancialmente a adiantamentos por servigos a serem prestados a Companhia e a sua
controlada S.A. Molinos Arroceros Nacionales (SAMAN), negociados a prego e condigdes
acordados entre as partes e, 0s respectivos pagamentos, sdo realizados dentro dos vencimentos
contratados.

Na sequéncia, o valor das transagbes relacionadas com companhias vinculadas aos
Administradores:

Controladora Consolidado

01/03/2020 a 01/03/2019 a 01/03/2020 a 01/03/2019 a

31/05/2020  31/05/2019  31/05/2020  31/05/2019

Receita locacao de imével
Camil Investimentos S.A. - 65 - 65

Despesas de Aluguel

Q4 Empreendimentos e Participagbes Ltda. (2.742) (4.860) (2.742) (4.860)
Q4 Sertdozinho Empreendimentos e Participagdes Ltda. - (1.651) - (1.651)
Q4 Itajai Empreendimentos e Participagdes Ltda. (518) (487) (518) (487)
Total (3.260) (6.933) (3.260) (6.933)
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O prédio e terreno onde esta situado a Unidade Produtiva do estado de Sao Paulo e a unidade
produtiva de Recife no estado de Pernambuco, pertencem a Q4 Empreendimentos e
Participagdes Ltda., parte relacionada, que cobra aluguel mensal de R$829 e R$83 (R$829 e
R$83 em 29 de fevereiro de 2020) com vencimento no primeiro dia Util do més subsequente,
respectivamente.

A Unidade Produtiva de Itajai é locada pela parte relacionada Q4 Itajai Empreendimentos e
Participagdes Ltda., com aluguel mensal de R$172 (R$172 em 29 de fevereiro de 2020).

a) Avais concedidos

A controlada S.A. Molinos Arroceros Nacionales (SAMAN) é garantidora das seguintes

operacgoes:
Em operagdes de empréstimos bancarios 31/05/2020 29/02/2020
Empresas relacionadas
Arroz Uruguayo S.A. — Arrozur 712 590
Comisaco S.A. 1.657 1.374
Galofer S.A. 11.636 10.680
14.005 12.644
Terceiros
Balerel SRL 3.256 2.699
Produtores de arroz
Em operagbes de empréstimos bancarios 1.019 845
Em operagdes com fornecedores 11.850 7.663
12.869 8.508
30.130 23.851

b) Remuneracdo da Administracdo

A remuneracgao dos Diretores Estatutarios e Conselheiros, no trimestre findo em 31 de maio
de 2020, totalizou R$1.180 (R$1.081 em 31 de maio de 2019), e esta apresentado na rubrica
Despesas gerais e administrativas na demonstragdo do resultado. A remuneracdo anual
global da administracido da Companhia para o exercicio social a findar-se em 28 de fevereiro
de 2021, aprovado na Assembleia Geral Ordinaria realizada em 30 de junho de 2020, é de
R$15.000. Os executivos da Companhia também estdo inseridos no Plano de Pagamento
Baseado em Ac¢des (Stock Options), descrito na nota explicativa n® 16c¢.

15. Provisao para demandas judiciais

15.1 Riscos provaveis

A Companhia tem diversos processos em andamento de natureza ambiental, civel
trabalhista e tributaria, decorrentes do curso normal de seus negocios. Baseada em analises
gerenciais e na opinido de seus assessores legais, a Companhia mantém registrada
provisdo para riscos em montante que julga ser suficiente para cobrir eventuais perdas
provaveis com esses processos. As movimentagdes que ocorreram no trimestre findo em 31
de maio de 2020 referem-se, principalmente, a atualizagao de processos trabalhistas, civeis,
tributarios e ambientais.
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A provisao para riscos € assim formada:

Controladora

Riscos Ambiental Civel Trabalhista Tributario Total

Em 29 de fevereiro de 2020 62 18.654 13.500 424 32.640
Adicdes 2 113 - 32 147
Baixas - (17.215) (1.157) - (18.372)
Em 31 de maio de 2020 64 1.552 12.343 456 14.415

Controladora

Depésitos judiciais Ambiental Civel Trabalhista Tributario Total
Em 29 de fevereiro de 2020 - (670) (4.810) (1.703) (7.183)
Adicdes - - (414) - (414)
Baixas - - 312 - 312
Em 31 de maio de 2020 - (670) (4.912) (1.703) (7.285)

Consolidado

Riscos Ambiental Civel Trabalhista Tributario Total

Em 29 de fevereiro de 2020 62 20.927 20.830 424 42.243
Variagdo Cambial - 469 458 - 927
Adigbes 2 113 450 32 597
Baixas - (17.215) (1.067) - (18.282)
Em 31 de maio de 2020 64 4.294 20.671 456 25.485

Consolidado

Depésitos judiciais Ambiental Civel Trabalhista Tributario

Em 29 de fevereiro de 2020 - (955) (5.640) (1.703) (8.298)
Adigbes - - (414) - (414)
Baixas - - 312 - 312

Em 31 de maio de 2020 - (955) (5.742) (1.703) (8.400)

A Companhia provisiona os honorarios advocaticios devidos em casos de sucesso
(success fee) para processo com expectativa de perda remota, conforme clausula
contratual estabelecida na contratagcao dos assessores juridicos dos processos tributarios.

15.1.1 Trabalhistas

A Companhia e suas controladas discutem diversas ag¢des trabalhistas, cujos montantes
individualmente nao sao considerados materiais pela Administragdo. A Companhia e suas
controladas constituiram provisdo baseada em prognédsticos provaveis de perda e ndo
houve alteragdes processuais relevantes para este trimestre.
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15.1.2 Civeis
A Companhia atualmente possui dois processos relevantes:

i) Acdo indenizatéria movida contra a Camil Alimentos S.A.. em virtude do suposto
descumprimento de contrato para gestao e operagao de efluentes. Em 6 de dezembro de
2019, houve publicacdo do acérdao do recurso especial que julgou o caso
desfavoravelmente a Camil. O montante provisionado relativo a esta agdo era de R$17.210
e foi liquidado em 13 de margo de 2020, apds acordo firmado com a Autora, pelo montante
de R$16.000.

ii) Processo de liquidagao resultado da agao de cobranga sofrida pela Camil Alimentos S/A
por suposto descumprimento de contrato de prestagao de servigos. Em 10 de setembro de
2019, houve decisao desfavoravel a Companhia, ocasido em os valores depositados foram
parcialmente convertidos em pagamento do Autor. Em 31 de maio de 2020, o saldo
provisionado deste processo é de R$637, que corresponde ao valor remanescente ainda
em discusséao.

15.1.3 Tributario

A Companhia possui auto de infragéo que exige IRPJ e CSLL relativos aos anos-calendario
de 2011 a 2012, decorrente da amortizagao fiscal dos agios gerados pelas incorporagbes
das empresas Femepe Industria e Comércio de Pescados S.A., Canada Participagdes
Ltda., GIF Codajas Participacdes S.A. e Docelar Alimentos e Bebidas S.A, no montante
total de R$306.981 (R$304.765 em 29 de fevereiro de 2020), incluindo multa e juros de
mora.

O entendimento da Administragédo € de que o agio foi constituido regularmente, em estrita
conformidade com a legislagao fiscal, atendendo os requisitos dispostos no artigo 385, §
2°, inciso Il e § 3°, combinado com o artigo 386, inciso Ill, do Regulamento do Imposto de
Renda (RIR/99). Baseado na avaliacdo de risco efetuada pelos assessores legais da
Companhia R$237.492 sdo classificados como expectativa de perda possivel com viés
remoto (incluindo multa e juros) e R$69.488 classificados como expectativa de perda
remota (50% da multa de oficio qualificada e respectivos juros). Atualmente aguardamos
julgamento dos embargos de declaragédo opostos pela Companhia e recurso especial
interposto pelo Fisco.

Os temas relacionados a IRPJ e CSLL foram avaliados pela Administragao e seus
assessores legais com a classificagao de perda possivel tendente a remota, segundo o
IFRIC 23/ICPC22.

Demais demandas judiciais relevantes com prognéstico de perda possivel estdo
mencionadas na nota explicativa n° 18 das demonstragdes financeiras anuais e nao tiveram
mudangas significativas
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16. Patriménio liquido

a)

b)

Capital social

Composigao do capital social de R$950.374 em 31 de maio de 2020 e 29 de fevereiro de
2020 (capital autorizado de R$2.500.000), integralmente representado por agdes ordindrias:

31/05/2020 29/02/2020
Acionistas Quantidade (%) Quantidade (%)
Camil Investimentos S.A. 229.735.239 62,09%  229.735.239 62,09%
Controladores e Administradores 19.510.316 5,27% 19.010.264 5,14%
Acbes em Circulagio (“free float”) 120.754.445 32,64%  121.254.497 32,77%
Total 370.000.000 100,00%  370.000.000 100,00%
Lucro por acao
Calculo do lucro por agao: 31/05/2020 31/05/2019
Lucro liquido do periodo 109.452 49.794
Média ponderada de agdes ordinarias (*) 370.000.000 403.771.672
Lucro liquido, basico, por agao do capital social R$ 0,2958 0,1233
Lucro liquido, diluido, por agéo do capital social R$ 0,2951 0,1233

(*) A média ponderada de agbes da Companhia desconsidera a movimentagao das agbes em tesouraria adquiridas em
funcéo do Plano de Opgéo (Stock Options), durante o trimestre findo em 31 de maio de 2020.

Programa de recompra de acoes

Em 12 de dezembro de 2017, o Conselho de Administragao aprovou o primeiro programa
de recompra de acgdes, para aquisicdo de até 5.821.571 acbes ordinarias de emissao da
Companhia, observando os limites da Instru¢cdo CVM 567. O objetivo do programa de
recompra foi realizar a aquisicao de acdes de emissao da Companhia no ambito das
outorgas ja realizadas no plano de opgédo de compra de agdes da Companhia, bem como
para fins de cancelamento, permanéncia em tesouraria ou alienag¢ao, sem reducao do capital
social, a fim de realizar a aplicagao eficiente dos recursos disponiveis em caixa, de modo a
maximizar a alocagao de capital da Companhia e a geragéo de valor para os acionistas. O
programa teve prazo de 6 meses, contados a partir de 13 de dezembro de 2017, tendo como
termo final o dia 12 de junho de 2018 (inclusive). As instituicées financeiras que atuaram
como intermediarias do Programa de Recompra foram: (i) Bank of America Merrill Lynch S.A.
CTVM,; (ii) Bradesco S.A. CTVM,; (iii) Itau Corretora de Valores S.A.; J.P. Morgan CCVM
S.A.; e Santander CCVM S.A..

A conclusao do programa de recompra ocorreu em 12 de junho de 2018. As a¢bes adquiridas
equivaliam a 4,85% das acbdes em circulacdo e 1,42% do capital social da Companhia,
totalizando R$45.234 em 28 de fevereiro de 2019.

Em 1° de abril de 2019, o Conselho de Administragdo aprovou o segundo programa de
recompra de agdes, com 0 mesmo proposito do programa anterior. O referido programa de
recompra previa o limite de aquisicao de 3.565.275 ag¢des ordinarias até 1° de outubro de
2019, objetivo este atingido em 7 de agosto de 2019, pelo valor total de R$25.056,
correspondentes ao custo médio de R$ 7,02 por agéo.

Em 22 de outubro de 2019, o Conselho de Administracao deliberou o primeiro cancelamento
das agbes de emissdao da Companhia mantidas em tesouraria, que na época totalizavam
9.386.846 acdes, atendendo ao objetivo de aprovar a aquisicao das 30.665.030 agbes
detidas pela acionista WP XIlI e Fundo de Investimento em Participagcdes Multiestratégia
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(“FIP WP”), por meio da celebracao de contrato de compra e venda de agdes, ao preco de
R$6,25 por agdo. A participagdo acionaria da acionista nesta data era equivalente a
aproximadamente 7,48% do capital social e 20,19% do total de agdes em circulagdo. O
Conselho de Administragdo se manifestou favoravelmente a recompra e submeteu para
deliberacao da Assembleia Geral de Acionistas que aprovou a recompra em 7 de novembro
de 2019.

Esse ultimo programa de recompra foi realizado em 3 etapas, atendendo ao artigo 8° da
Instrucdo CVM 567 de 17 setembro de 2015, o qual limita a manutencdo de agbes em
tesouraria de emissao propria em 10% do total de agdes em circulagdo, e concluido em 27
de novembro de 2019, totalizando R$191.656. Assim, o total de agdes adquiridas no
exercicio foi de R$216.712.

A totalidade das ac¢bes adquiridas foi cancelada, conforme deliberagées do Conselho de
Administracdo, realizadas em 08, 14 e 21 de novembro de 2019, totalizando,
respectivamente, 15.191.952 acgdes, 13.672.757 agdes e 1.800.321 agdes. Os
cancelamentos de acgdes aprovados em outubro e novembro de 2019, totalizaram o
montante de R$261.946, sendo R$70.290 através da Reserva especial de agio, R$171.570
através da Reserva de retengdo de lucros e R$20.086 através do saldo dos Lucros
acumulados até a demonstracao intermediaria de 31 de agosto de 2019.

Apds as recompras e cancelamentos efetivados o capital social passou a se dividir em
370.000.000 de acoes.

Pagamento baseado em acoes

Em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 28 de agosto de 2017, foi aprovado o
Plano de Opg¢ao destinado aos administradores e empregados da Companhia ou sociedades
sob o seu controle, a serem escolhidos e eleitos pelo Conselho de Administragao
(administradores do Plano), limitando o total de agdes outorgadas a 4% (quatro por cento)
do total de Agdes representativas do capital social total da Companhia, na data de aprovacgao
do Plano de Outorga. Este, tem prazo indeterminado e pode ser extinto a qualquer tempo,
por decisdao da Assembleia Geral.

A primeira outorga foi aprovada pelo Conselho de Administragdo em 31 de outubro de 2017,
a segunda, em 12 de dezembro de 2017 e a terceira em 1° de abril de 2019.

No primeiro trimestre findo em 31 de maio de 2019, ocorreram distratos relativos as duas
outorgas ja existentes.

Em 02 de abril de 2020, o Conselho de Administragdo aprovou a terceira outorga de opgoes
de compra de agdes da Companhia no dmbito do Plano de Outorga de Op¢des de Compra
de Agbes, aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 28 de agosto de 2017.
As outorgas obedecerao ao limite de 4.121.666 acdes ordinarias. A nova outorga respeita o
limite de 4% do capital social da Companhia previsto no Plano de Opg¢éo de Compra.

O prego do exercicio de cada Nova Opgao correspondera a R$7,98 (sete reais e noventa e
oito centavos) por acao, equivalente a média ponderada das cotacdes das agdes de emissao
da Companhia dos 30 (trinta) pregdes realizados pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao,
imediatamente anteriores a Data de Outorga.
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O Plano de Outorga tem os seguintes objetivos:

i) estimular a expansao dos objetivos sociais da Companhia;

i) alinhar os interesses dos acionistas aos dos Beneficiarios contemplados pelo Plano;

ii) incentivar a criacdo de valor a Companhia ou outras sociedades sob o seu controle
através do vinculo dos Beneficiarios;

iv) compartilhar riscos e ganhos entre acionistas, administradores e empregados.

Exercicio das opg¢bes

As Opcgdes deverao ser exercidas no prazo maximo de 7 (sete) anos observando-se o
vesting (periodo de aquisi¢ao) abaixo:

Quantidade das

Opgoes Vesting
20% 2 anos
30% 3 anos
50% 4 anos

As opgodes nao exercidas ao prazo maximo serao extintas.

A seguir a posicao de opgbes outorgadas até 31 de maio de 2020 e valor provisionado
correspondente, liquido da provisdo de IRPJ e CSLL, totalizado em R$6.043 (R$4.895 em
29 de fevereiro de 2020):

31/10/2017 12/12/2017 01/04/2019 02/04/2020 Provisédo
Liquida

Quant. Provisao Quant. Provisao Quant. Provisao Quant. Provisao Quant. Provisao em
Outorgada  Bruta Outorgada Bruta Outorgada Bruta Outorgada Bruta Outorgada Bruta 31/05/2020

Exercicio das
Opgoes

20% -primeiro. 455 449 609 497.276 494 781.355 674 825533 97  2.550.583  1.874 1.237
aniversario (*)
o/
30% -segundo  gg4 49g 1.052 745.914 847  1.172.032 861 1.238.300 125  3.839.374 2.885 1.903
aniversario
pversaric
50% - terceiro 4 440 547 1605  1.243.190 1.337  1.953.387 1268  2.063.833 189  6.398.957 4.399 2.903
aniversario

2.277.094 3.266  2.486.380 2.678  3.906.774 2803  4.127.666 411 12.797.914 9.158 6.043

(*) Em 31 de outubro de 2019 e 12 de dezembro de 2019, houve o primeiro aniversario relativo as duas primeiras outorgas
deliberadas, sendo o total de acdes exerciveis de 455.419 e 497.276, respectivamente.

As disposi¢des que regem o Plano de Outorga de Opgbes de Compra de Agdes estdo
expostas no anexo Il da ata da Assembleia inicialmente mencionada.
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A seguir, o detalhamento das premissas que regem cada plano de outorga e a

Primeira outorga Segunda outorga

movimentacio:

Data de emissao

Data de aditivo

Preco do exercicio
Strike price (estimado) na data do
balango

Taxa de juros livre de riscos (%)
Tempo contratual de exercicio
Rendimento esperado do dividendo
Volatilidade das agbes no mercado %
Quantidade total de opgdes em aberto
Quantidade de opgdes outorgadas

Quantidade de agdes canceladas
Quantidade de agbes
vestidas/exerciveis

Quantidade de opgdes exercidas
Quantidade de opgdes a exercer

Valor justo estimado (R$/ag&o)

Data de emissao

Data de aditivo

Preco do exercicio
Strike price (estimado) na data do
balango

Taxa de juros livre de riscos (%)
Tempo contratual de exercicio

Rendimento esperado do dividendo
Volatilidade das agbées no mercado
%

Quantidade total de opgdes em
aberto

Quantidade de opgdes outorgadas

Quantidade de agbes canceladas
Quantidade de agbes
vestidas/exerciveis

Quantidade de opgdes exercidas
Quantidade de opgdes a exercer

Valor justo estimado (R$/ag&o)

31/10/2017 12/12/2017
01/04/2019 01/04/2019
Tranche | Tranche Il Tranche lll Total Tranche | Tranche ll Tranche lll Total

8,06 8,06 8,06 N/A 7,39 7,39 7,39 N/A
9,60 10,24 11,00 N/A 9,51 10,14 10,94 N/A
7,24% 8,40% 9,17% N/A 6,89% 8,24% 9,22% N/A
2,00 3,00 4,00 N/A 2,00 3,00 4,00 N/A
0% 0% 0% N/A 0% 0% 0% N/A
32% 32% 32% N/A 32% 32% 32% N/A
455.419 683.128  1.138.547 2.277.093 497.276 745913  1.243.189 2.486.378
575.513 863.269 1.438.782 2.877.563 588.802 883.202 1.472.004 2.944.008
120.094 180.141 300.235  600.470 91.526 137.289 228.815  457.630
455.419 588.249 735.312 1.778.980 497.276 600.875 751.094 1.849.245
455.419 683.128  1.138.547 2.277.093 497.276 745913  1.243.189 2.486.378
1,34 1,79 2,18 N/A 0,99 1,41 1,78 N/A

Terceira outorga Quarta outorga

01/04/2019 01/04/2020
01/04/2019 01/04/2020
Tranche | Tranchell Tranchellll Total Tranche |l Tranche ll Tranche lll Total

7,03 7,03 7,03 N/A 7,61 7,61 7,61 N/A
7,56 7,86 8,32 N/A 8,24 8,75 9,02 N/A
7,40% 7,91% 8,46% N/A 4,22% 5,90% 6,29% N/A
2,00 3,00 4,00 N/A 2,00 3,00 4,00 N/A
0% 0% 0% N/A 0% 0% 0% N/A
32% 32% 32% N/A 33% 33% 33% N/A
781.355 1.172.032 1.953.387 3.906.774 825.533 1.238.300 2.063.833 4.127.666
838.254 1.257.381 2.095.635 4.191.270 825.533 1.238.300 2.063.833 4.127.666
56.899 85.349 142.248  284.496 - - - -
781.355 455.790 569.738 1.806.883 68.794 68.794 85.993 223.581
781.355 1.172.032 1.953.387 3.906.774 825.533 1.238.300 2.063.833 4.127.666
1,48 1,89 2,22 N/A 1,41 1,82 2,19 N/A
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Abaixo a movimentagao das opg¢des das quatro outorgas no periodo:

Primeira outorga Segunda outorga

Posicéo das opgdes em 29/02/2020 455.419  683.128 1.138.547 2.277.094 497.276 745914 1.243.190 2.486.380
Opgoes outorgadas - - - - - - - -
Opgoes canceladas - - - - - - - -
Opgoes exercidas - - - - - - - -

Saldo de opgées em 31/05/2020 455.419 683.128 1.138.547 2.277.094 497.276 745914 1.243.190 2.486.380
Opcoes exerciveis em 31/05/2020 455.419 588.249 735.312 1.778.980 497.276 600.875 751.094 1.849.245
Posigao das opgdes em 29/02/2020 781.355 1.172.032 1.953.387 3.906.774

Opcoes outorgadas - - - - 825.533 1.238.300 2.063.833 4.127.666

Opgdes canceladas - - - - - - - -
Opgdes exercidas - - - - - - - -
Saldo de opg¢des em 31/05/2020 781.355 1.172.032 1.953.387 3.906.774 825.533 1.238.300 2.063.833 4.127.666

Opgodes exerciveis em 31/05/2020 781.355  455.790 569.738 1.806.883 68.794 68.794 85.993  223.581

d) Reserva de incentivos fiscais

Os incentivos fiscais concedidos pelos Estados ou pelo Distrito Federal passaram a ser
considerados subvenc¢des para investimentos, dedutiveis para o calculo de imposto de renda
e contribui¢cdo social. Deste modo, a Companhia apurou nas unidades geradoras de caixa
de gréos e pescados, a subvengao de ICMS no total de R$37.310 em 31 de maio de 2020
(R$132.177, em 29 de fevereiro de 2020).

17. Imposto de renda e contribuigao social

Conciliacdo dos valores registrados ao resultado

Controladora Consolidado
31/05/2020 31/05/2019 31/05/2020 31/05/2019

Resultado antes dos impostos 129.627 32.059 138.836 38.438
Aliquotas nominais (*) 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuigdo social pela taxa nominal (44.073) (10.900) (47.204) (13.069)
(Adicdes) exclusdes permanentes

Equivaléncia patrimonial 14175 6.239 (51) (148)
Subvencgao de ICMS 12.685 9.618 12.685 9.618
Pagamento de juros sobre capital proprio - 6.800 - 6.800
Outras exclusodes (adi¢des) permanentes (**) (2.962) 5.978 5.186 8.155
Valor registrado no resultado (20.175) 17.735 (29.384) 11.356
Aliquotas efetivas 15,6% -55,3% 21,2% -29,5%

(*) Imposto de renda calculado a aliquota de 25% para as controladas sediadas no Uruguai, 27% para as sediadas no Chile e 29,5%
para as sediadas no Peru, de modo que a diferencga de aliquota é apresentada na rubrica de outras exclusdes (adigées) permanentes.
N&o ha incidéncia de contribui¢cdo social nesses paises.

(**) Os efeitos da tributagédo da controlada Ciclo Logistica Ltda., que passou a ser optante pelo Lucro Real a partir de 1 de janeiro de
2020, também compdem a rubrica de outras exclusdes (adi¢des) permanentes.
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Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Controladora Consolidado

31/05/2020  31/05/2019  31/05/2020  31/05/2019

Diferenga temporaria ativa

Provisdo para créditos de liqguidagédo duvidosa 1.679 1.927 2.883 2.658
Provisao para participagéo nos resultados 2.349 2.787 2.349 2.787
Provisao para demandas judiciais 4.901 11.056 5.175 11.467
Prejuizos fiscais e bases negativas 6.799 12.994 6.799 12.994
Proviséo para perdas adiantamento a fornecedores 3.214 3.214 3.214 3.214
Provisao para perdas de estoques 3.182 3.610 3.182 3.610
Provisao para perdas de créditos tributarios 1.017 1.017 1.017 1.017
Provisédo de descontos sobre vendas 2.382 2.581 2.382 2.581
Provisao para perda com operagdes descontinuadas 12.999 13.084 12.999 13.084
Movimentagdes IFRS 16 - Ativo de direito de uso 25.758 23.303 27.114 24.165
Outras provisées temporarias 1.229 3.965 8.296 9.314
Total 65.509 79.538 75.410 86.891

Controladora Consolidado

31/05/2020  31/05/2019  31/05/2020  31/05/2019

Diferenca temporaria passiva

Diferenca entre agio contabil e agio fiscal 41.033 41.032 41.033 41.032
Sobre alocagao a intangiveis 38.986 38.987 62.402 58.013
Sobre alocagdo a imobilizados 15.803 15.569 15.803 15.569
Custo atribuido ao imobilizado (deemed cost) 30.955 31.890 30.955 31.890
Lucro do exterior 3.627 3.627 3.627 3627
Movimentagées IFRS 16 - Passivo de arrendamento 25.159 22.813 26.490 23.654
Outras diferencas temporarias (76) 2.184 17.913 14.292

155.487 156.102 198.223 188.077

Imposto de renda e contribuigdo social diferido liquido
Passivo nao circulante 89.978 76.564 122.813 101.186

A Companhia possui créditos tributarios decorrentes de prejuizos fiscais, bases negativas de
contribuicdo social e diferengas temporarias. A compensacgao dos prejuizos fiscais, limitada por
lei a 30% do resultado tributdvel do exercicio, implica consideravel aumento no prazo de
recuperacao dos créditos tributarios. Conforme estudo de rentabilidade aprovado pelo Comité de
Auditoria e atendendo a Instrugdo CVM 371, de 27 de junho de 2002, a Companhia realizara tais
créditos em até 5 anos, podendo manté-los registrados em sua totalidade.
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18. Receita liquida de vendas e servigos

Controladora Consolidado

31/05/2020  31/05/2019  31/05/2020 31/05/2019

Receita bruta de vendas e servigos

Mercado interno 1.321.399 1.089.715 1.705.801 1.340.137
Mercado externo 80.016 36.665 261.348 115.374
1.401.415 1.126.380 1.967.149 1.455.511

Deducbes de vendas
Impostos sobre vendas (100.813) (87.933) (117.230) (97.224)
Devolugdes e abatimentos (86.424) (95.528) (120.935) (121.160)
(187.237) (183.461) (238.165) (218.384)

1.214.178 942.919 1.728.984 1.237.127

19. Despesas por natureza

Controladora Consolidado

31/05/2020 31/05/2019 31/05/2020 31/05/2019

Despesas por fungéo

Custos das vendas e servicos (951.512) (742.241) (1.315.391) (950.319)
Despesas com vendas (108.167) (121.789) (176.414) (161.211)
Despesas gerais e administrativas (55.483) (55.541) (84.012) (77.309)

(1.115.162)  (919.571) (1.575.817) (1.188.839)

Despesas por natureza

Matéria prima e materiais (849.371) (648.536) (1.122.012) (785.784)
Servigos de terceiros (22.319) (28.861) (30.196) (36.807)
Manutencéo (25.100) (22.964) (31.292) (27.074)
Pessoal (78.197) (70.999) (136.834) (116.748)
Fretes (81.308) (86.223) (134.605) (120.275)
Comissodes sobre vendas (6.823) (5.989) (9.739) (7.300)
Energia elétrica (10.022) (8.620) (18.325) (11.501)
Depreciagao e amortizagao (19.133) (14.831) (32.665) (25.873)
Amortizagdo do ativo de direito de uso (5.970) (6.128) (8.344) (7.831)
Locacéo (1.712) (471) (3.929) (3.237)
Impostos e taxas (3.093) (2.373) (8.918) (6.000)
Despesas com exportagéo (7.490) (4.737) (22.603) (6.344)
Outras (4.624) (18.839) (16.355) (34.065)

(1.115.162)  (919.571) (1.575.817) (1.188.839)
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20. Resultado financeiro

Controladora Consolidado

31/05/2020 31/05/2019 31/05/2020 31/05/2019

Despesas financeiras

Juros sobre empréstimos (17.924) (22.627) (23.927) (25.682)
Juros sobre arrendamentos (1.090) (1.225) (1.274) (1.397)
Derivativos (32.740) (15.252) (32.740) (15.252)
Variagdo cambial (22.379) (1.618) (22.825) (1.625)
Variagdo monetaria (622) (1.170) (1.735) (2.704)
Outras (3.512) (2.990) (6.457) (3.939)
(78.267) (44.882) (88.958) (50.599)

Receitas financeiras
Juros 1.595 1.685 7.890 5.234
Descontos 630 1.061 648 2.039
Aplicagdes financeiras 5.429 8.814 5.429 8.814
Derivativos 46.690 18.141 46.690 18.141
Variagédo cambial 10.514 780 10.746 915
Variagdo monetaria 363 4.334 363 4.334
Outras - - 394 320
65.221 34.815 72.160 39.797
(13.046) (10.067) (16.798) (10.802)

21. Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros

Conforme mencionado na nota explicativa n° 1, os negécios da Companhia e suas controladas
compreendem a industrializacao e a comercializagao, no pais e no exterior, de diversos produtos,
principalmente arroz, feijao, agucar e pescados.

Os valores de realizagao estimados de ativos e passivos financeiros da Companhia e de suas
controladas foram determinados por meio de informagdes disponiveis no mercado e
metodologias apropriadas de avaliagéo.

a) Mensuracdo do valor justo

A Companhia mensura instrumentos financeiros, como, por exemplo aplicagbes financeiras
e derivativos a valor justo em cada data de fechamento do balanco patrimonial. Valor justo
€ 0 prego que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um
passivo em uma transagdo ndo forgcada entre participantes do mercado na data de
mensuragao.

A mensuracgdo do valor justo é baseada na presungdo de que a transacdo para vender o
ativo ou transferir o passivo ocorrera:

e No mercado principal para o ativo ou passivo; ou

e Na auséncia de um mercado principal, no mercado mais vantajoso para o ativo ou o
passivo.

O valor justo de um ativo ou passivo € mensurado com base nas premissas que 0s
participantes do mercado utilizariam ao definir o pregco de um ativo ou passivo, presumindo
que os participantes do mercado atuam em seu melhor interesse econdémico.
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A mensuracgao do valor justo de um ativo nao financeiro leva em consideragéo a capacidade
de um participante do mercado gerar beneficios econémicos por meio da utilizagéo ideal do
ativo ou vendendo-o a outro participante do mercado que também utilizaria o ativo de forma
ideal. A Companhia utiliza técnicas de avaliagao adequadas nas circunstancias e para as
quais haja dados suficientes para mensuracdo do valor justo, maximizando o uso de
informagdes disponiveis pertinentes e minimizando o uso de informagdes nao disponiveis.
Essas metodologias de avaliagdo nao foram alteradas nos exercicios apresentados.

Todos os ativos e passivos para os quais o valor justo seja mensurado ou divulgado nas
demonstragdes financeiras consolidadas séo categorizados dentro da hierarquia de valor
justo descrita abaixo, com base na informacao de nivel mais baixo que seja significativa a
mensuragao do valor justo como um todo:

Nivel 1 — Pregos de mercado cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos
ou passivos idénticos;

Nivel 2 — Técnicas de avaliagao para as quais a informagao de nivel mais baixo e
significativa para mensuragéo do valor justo seja direta ou indiretamente observavel;

Nivel 3 — Técnicas de avaliagdo para as quais a informagdo de nivel mais baixo e
significativa para mensuragao do valor justo nao esteja disponivel.

Para fins de divulgagdes do valor justo, a Companhia determinou classes de ativos e
passivos com base na natureza, caracteristicas e riscos do ativo ou passivo e o nivel da
hierarquia do valor justo, conforme acima explicado. As correspondentes divulgagdes a valor
justo de instrumentos financeiros e ativos ndo financeiros mensurados a valor justo ou no
momento da divulgagcao dos valores justos sdo resumidas nas respectivas notas.

Com base em sua avaliagao, a Administragéo considera que os valores justos dos principais
instrumentos financeiros apresentados nao possuem diferencas significativas dos valores
contabilizados, como a seguir:

Controladora

31/05/2020 29/02/2020

Nivel Contabil Valorjusto Contabil Valor justo

Ativos financeiros

Custo amortizado
Contas a receber 2 550.484 550.484 503.108 503.108
550.484 550.484 503.108 503.108

Mensurados pelo valor justo por meio do

resultado
Equivalentes de caixa 2 1.018.298 1.018.298 403.572 403.572
Aplicagdes financeiras 2 32.565 32.565 32.292 32.292
Instrumentos financeiros — derivativos 2 453 453 605 605

1.051.316 1.051.316 436.469 436.469

Passivos financeiros

Mensurado pelo custo amortizado
Fornecedores 2 392.346 392.346 338.090 338.090
Empréstimos e financiamentos 2 2.145.711 2.148.745 1.448.774 1.448.862
Outras contas a pagar 2 42.837 42.837 40.123 40.123

2.580.894  2.583.928  1.826.987  1.827.075
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Consolidado

31/05/2020 29/02/2020

Valor
justo

Nivel Contabil Valor justo Contabil

Ativos financeiros

Custo amortizado
Contas a receber 2 863.679 863.679 725.262 725.262
863.679 863.679 725.262 725.262

Mensurados pelo valor justo por meio do

resultado
Equivalentes de caixa 2 1.371.489 1.371.489 463.797 463.797
Aplicagdes financeiras 2 146.517 146.517 32.292 32.292
Instrumentos financeiros — derivativos 2 453 453 605 605

1.518.459 1.518.459 496.694 496.694

Passivos financeiros

Mensurado pelo custo amortizado
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos
Passivo de arrendamento
Outras contas a pagar

1.176.206 1.176.206 517.270 517.270
3.042.470 3.053.739 1.602.894 1.606.201
1.608 1.385 1.098 1.385
42.837 42.837 40.123 40.123

4.263.121 4.274.167 2.161.385 2.164.979

NNNDN

Os saldos de caixa e equivalentes de caixa, assim como das aplicagdes financeiras estédo
apresentados ao seu valor justo, que equivalem aos seus respectivos valores contabeis na
data do balango patrimonial.

Os derivativos, oriundos de operacdoes de Mercado Futuro, também estdo reconhecidos
baseados em seus respectivos valores justos estimados com base nos respectivos contratos
objeto e com dados observaveis de mercado que incluem a movimentagcdo das moedas nas
quais os derivativos estdo designados. Nesses casos, os ativos e passivos sao classificados
em Nivel 2. Abaixo estdo dispostas maiores informagodes referentes aos derivativos e sua

mensuragao:
. Valor dos .
Moeda ng:;'ﬁ:?:sde Valor Principal Instrument~os Sal%?”zgf;(;‘ég em
de Protecao
Importagbes Futuras Délar 310 15.500 83.473 393
Importagbes Futuras Euro 35 1.750 10.467 60
Saldo em 31/05/2020 345 17.250 93.940 453

Os saldos de contas a receber de clientes decorrem diretamente das operagdes comerciais
da Companhia, e estdo registrados pelos seus valores originais, sujeitos atualizagbes
cambiais e monetarias, perdas estimadas para liquida¢des duvidosas e eventuais descontos
concedidos.

Os saldos de fornecedores decorrem diretamente das operag¢des comerciais da Companhia,
estdo registradas pelos seus valores originais, sujeitos a atualizagdes cambiais e
monetarias, quando aplicavel.

Empréstimos, financiamentos e debéntures sado classificados como passivos financeiros
mensurados pelo custo amortizado pelo método de taxa efetiva de juros, e estdo
contabilizados pelos seus valores contratuais, que refletem os termos e condigbes usuais
captados em mercado.
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b) Fatores de risco que podem afetar os negdcios da Companhia e de suas controladas

As operagdes da Companhia e de suas controladas estdo sujeitas aos seguintes principais
riscos.

Risco de crédito

A Companhia e suas controladas estdo potencialmente sujeitas ao risco de crédito da
contraparte em suas operacgdes de aplicagbes financeiras e contas a receber.

i. Aplicacées financeiras

As aplicagbes financeiras do Grupo estdo mantidas em instituicdes de primeira linha. A
seguir a classificacdo de Rating dos valores aplicados (Notas 4 e 5):

Controladora Consolidado
31/05/2020 29/02/2020 31/05/2020 29/02/2020
AAA - - - -
AA+ - - 353.191 60.225
A-1+ 1.050.863 435.864 1.050.863 435.864

1.050.863 435.864 1.404.054 496.089

ii. Contas a receber

As politicas de vendas da Companhia e suas controladas estdo subordinadas as politicas
de crédito fixadas por sua Administragcdo e visam minimizar eventuais problemas
decorrentes da inadimpléncia de seus clientes. Este objetivo € alcangado por meio da
selecao criteriosa da carteira de clientes que considera a capacidade de pagamento (analise
de crédito) e a diversificagdo das vendas (pulverizagdo do risco). A Companhia e suas
controladas historicamente tem obtido resultados satisfatérios em relagéo as suas metas de
mitigacao deste risco.

A Companhia e suas controladas ndo possuiam, no exercicio findo em 31 de maio de 2020,
clientes responsaveis por mais de 10% da receita liquida total.

Risco liquidez

Risco de liquidez representa o encurtamento nos recursos destinados para pagamento de
dividas (substancialmente empréstimos e financiamentos). A Companhia e suas controladas
tem politicas de monitoramento de caixa para evitar o descasamento de contas a receber e
a pagar. Adicionalmente, a Companhia mantém saldos em aplicagbes financeiras passiveis
de resgate a qualquer momento para cobrir eventuais descasamentos entre a data de
maturidade de suas obrigagdes contratuais e sua geragao de caixa. A Companhia e suas
controladas historicamente tem obtido resultados satisfatérios em relacao as suas metas de
mitigagc&o deste risco.

Risco de pregos dos insumos e dos produtos acabados

Os principais insumos utilizados no processo produtivo da Companhia e suas controladas
sdo commodities agricolas, cujos pregos sofrem flutuagdes em fungao das politicas publicas
de fomento agricola, sazonalidade de safras e efeitos climaticos, podendo acarretar perda
em decorréncia da flutuagao de precos no mercado. Para minimizar esse risco, a Companhia
monitora permanentemente as oscilagbes de preco nos mercados nacional e internacional.
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A Companhia historicamente tem obtido resultados satisfatérios em relagdo as suas metas
de mitigacéo deste risco.

Risco de mercado

i. Risco da taxa de juros

Esse risco advém da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas por conta de
flutuagbes nas taxas de juros que aumentem as suas despesas financeiras relativas a
empréstimos e financiamentos, ou reduzir o ganho com suas aplicagdes. A Companhia
monitora continuamente a volatilidade das taxas de juros do mercado. Com objetivo de
reduzir os possiveis impactos advindos de oscilagbes em taxas de juros, a Companhia e
suas controladas adotam a politica de manter seus recursos aplicados em instrumentos
atrelados ao CDI. A Companhia historicamente tem obtido resultados satisfatorios em
relagcdo as suas metas de mitigagédo deste risco.

ii. Risco de taxas de cambio

A Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos, principalmente hedge financeiro,
com o proposito de proteger suas importagdes contra riscos de flutuagao nas taxas de
cambio.

As perdas e os ganhos com as operagdes de derivativos s&o reconhecidos diariamente no
resultado, considerando-se o valor de realizagao desses instrumentos (valor de mercado). A
provisdo para as perdas e ganhos nao realizados é reconhecida na conta "Instrumentos
Financeiros - Derivativos", no balango patrimonial e a contrapartida no resultado é na rubrica
“Ganhos/Perdas - Derivativos”, liquidas.

C) Analise de sensibilidade

Apresentamos, a seguir, quadro demonstrativo de analise de sensibilidade dos instrumentos
financeiros, que descreve os riscos que podem gerar prejuizos materiais para a Companhia,
com cenario mais provavel (cenario 1), segundo avaliagao efetuada pela Administragao,
considerando um horizonte de doze meses, quando deverao ser divulgadas as proximas
informagdes financeiras contendo tal analise. Adicionalmente, dois outros cenarios séo
demonstrados a fim de apresentar 25% e 50% de deterioragdo na variavel do cenario
provavel considerada, respectivamente (cenarios 2 e 3).

Dividas e aplicagées financeiras
As operacgoes financeiras de investimento de caixa e captacao atrelados a moedas diferentes

de reais e CDI estéo sujeitas a variacdo da taxa de cambio (USD/BRL, CLP/BRL, PEN/BRL
e EUR/BRL) e da taxa de juros (CDI).

Cenario 1 Cenario 2 Cenario 3

Provavel (-) 25% (-) 50%
Programa Instrumento Risco R$ R$ R$

Empréstimos e Debéntures ~ Flutuagdodo 3 g50, (41.845) (52.306) (62.767)
financiamentos CDI

Total (41.845) (52.306) (62.767)

Variagao (perda) (10.461) (20.922)
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Investimentos de caixa e equivalentes de caixa e aplicacoes financeiras (desvalorizacao
das taxas de juros)

Cenario 1 Cenario 2 Cenario 3

Provavel (<) 25% (-) 50%
Programa Instrumento Risco Taxa a.a. R$ R$ R$
Investimentos de  Aplicagdes  Flutuagdodo 5 450, 32.046 24.034 16.023
Caixa financeiras CDI
Total 32.046 24.034 16.023
Variagao (perda) (8.012) (16.023)

Investimentos de caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras (depreciagdo do

Real)
Cenario 1 Cenario 2 Cenario 3
Provavel (-) 25% (-) 50%
Programa Instrumento R$ R$ R$
Investimentos de Aplicactes Flutuagdo do
Caixa financeiras BRL/CLP 0,0054 281.998 211.499 140.999
Total 281.998 211.499 140.999
Variagao (perda) (70.500) (140.999)

Divida (variagdo cambial)

Cenario 1 Cenario 2 Cenario 3

Provavel 25% 50%

Programa Instrumento R$ R$ R$
Divida denominada Flutuagao do

Financiamentos em USD BRL/USD 4,5000 79.734 (17.104) (113.941)
. . Divida denominada Flutuagao do

Financiamentos em PEN* BRL/PEN 1,3331 18.215 (5.986) (30.186)
. . Divida denominada Flutuagdo do

Financiamentos em CLP* BRL/CLP 0,0054 82.181 800 (80.581)

Total 180.130 (22.290) (224.708)

Variagao (perda) (202.420) (404.838)

(*) PEN - Novo Sol / Peru
(**) CLP - pesos Chilenos

Derivativos designados como hedge (depreciagdo do Real)

Cenario 1 Cenario 2 Cenario 3

Provavel (<) 25% (-) 50%

Programa Instrumento Risco R$ R$ R$

= ot Flutuagdo do
I rt D t 4,5000 14.249 3.057 20.363
mportagdes erivativos BRL/USD ( ) ( ) ( )

= ot Flutuagdo do
I rt D t 4,9307 1.906 234 2.374
mportacdes erivativos BRLIEURO , ( ) (234) ( )
Total (16.155) (3.291) (22.737)
Variagao (perda) 12.864 (6.582)

As fontes de informacgao para as taxas utilizadas acima foram obtidas no Banco Central do
Brasil — BCB.
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Gestao do capital

Os ativos podem ser financiados por capital préprio ou capital de terceiros. Caso a opgao
por capital proprio seja realizada, esta pode utilizar recursos provenientes de aportes de
capital pelos acionistas atuais ou por capitalizagdo em operacao de mercado de capitais com
a entrada de novos acionistas. A utilizacao de recursos financiados por terceiros sera sempre
uma opgao a ser considerada, principalmente pelo entendimento da Administragédo de que
este custo sera menor do que o custo de capital proprio, otimizando o custo de capital ou
quando este custo for menor que o retorno gerado pelo ativo adquirido. E importante apenas
assegurar que seja mantida uma estrutura de capital eficiente com objetivo de otimizagéo do
custo de capital, que propicie solidez financeira e ao mesmo tempo viabilize seu plano de
negocios.

O capital é gerenciado por meio de indices de alavancagem, que sdo definidos como
endividamento liquido dividido pela soma do EBITDA dos ultimos 12 meses, e endividamento
liquido dividido pela soma do endividamento financeiro liquido e patriménio liquido total. A
Administracado procura manter esta relacdo em niveis iguais ou inferiores aos niveis da
industria. A Administracao inclui na divida liquida os empréstimos e financiamentos (inclui
as debéntures), derivativos, caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras circulante
e nao circulante, e titulos e valores mobiliarios vinculados, circulante e n&do circulante com
base em valores extraidos do balango patrimonial consolidado da Devedora. A Companhia
possui contratos de emissdo de debéntures, que preveem o cumprimento do seguinte
compromisso (“covenants”): Divida liquida/EBITDA igual ou inferior a 3,5 (trés vezes e meia).

22. Informacgoes por segmento

A Administragao definiu o modelo estratégico do negdcio, baseando as decisées da Companhia
entre os segmentos Brasil e Internacional.

Os segmentos do Grupo realizam operacdes entre si e tem as mesmas praticas contabeis
descritas na nota explicativa n°® 2.

As informagbes dos segmentos da Companhia estao incluidas nas tabelas a seguir:

. . . Alimenticio . . .
Alimenticio Brasil . Alimenticio Consolidado
Internacional

31/05/2020 29/02/2020 31/05/2020 29/02/2020 31/05/2020 29/02/2020

Ativo

Ativo circulante 2.803.175 1.930.018 2.363.975 770.163 5.167.150 2.700.181
Ativo nao circulante 1.414.791 1.492.681 738.197 616.527 2.152.988 2.109.208
Total do ativo 4.217.966 3.422.699 3.102.172 1.386.690 7.320.138 4.809.389
Passivo

Passivo circulante 1.773.049 1.041.339 1.382.365 203.502 3.155.414 1.244.841
Passivo nao circulante 1.180.279 1.189.245 397.256 125.931 1.577.535 1.315.176
Total do passivo 2.953.328 2.230.584 1.779.621 329.433 4.732.949 2.560.017
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. - . Alimenticio . - .
Alimenticio Brasil . Alimenticio Consolidado
Internacional

31/05/2020 31/05/2019 31/05/2020 31/05/2019 31/05/2020  31/05/2019

Receita bruta de vendas

Mercado interno 1.321.631 1.090.181 384.171 249.957 1.705.801 1.340.138

Mercado externo 80.016 36.665 181.332 78.708 261.348 115.373
1.401.647 1.126.846 565.503 328.665 1.967.149 1.455.511

Deducgdes de vendas

Impostos sobre vendas (104.975) (89.700) (12.256) (7.524) (117.230) (97.224)
Devolugdes e abatimentos (86.424) (95.582) (34.511) (25.578) (120.935) (121.160)
(191.399) (185.282) (46.767) (33.102) (238.165) (218.384)
Receita liquida de vendas 1.210.248 941.564 518.736 295.563 1.728.984 1.237.127
Custos das vendas e servigos (944.108) (739.277) (371.283) (211.042) (1.315.391) (950.319)
Lucro bruto 266.140 202.287 147.453 84.521 413.593 286.808
Despesas de vendas (108.744) (122.159) (67.671) (39.052) (176.415) (161.211)
Despesas gerais e administrativas (31.375) (35.034) (11.627) (8.571) (43.002) (43.605)
Depreciagdo e amortizagdo (26.207) (22.041) (14.802) (11.663) (41.009) (33.704)
Outras receitas (despesas)
operacionais e resultado de 1.988 669 479 283 2.467 952

equivaléncia patrimonial
Lucro antes das receitas e

; : 101.802 23.722 53.832 25.518 155.634 49.240
despesas financeiras
Despesas financeiras (78.292) (44.901) (10.666) (5.698) (88.958) (50.599)
Receitas financeiras 65.238 34.818 6.922 4.979 72.160 39.797
Lucro antes dos impostos 88.748 13.639 50.088 24.799 138.836 38.438
IRPJ e CSLL (20.441) 17.072 (8.943) (5.717) (29.384) 11.356
Lucro liquido 68.307 30.711 41.145 19.082 109.452 49.794
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23. Eventos subsequentes

a)

b)

Pagamento de Juros sobre capital proprio

Em 9 de junho de 2020, o Conselho de Administragdo aprovou o pagamento de Juros sobre
Capital Proprio aos acionistas da Companhia, diante do saldo de Reserva de Retencgao de Lucros
constantes das demonstracdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado
em 29 de fevereiro de 2020, imputados liquidos de imposto de renda ao valor do dividendo
minimo obrigatério do exercicio a ser encerrado em 28 de fevereiro de 2021.

O valor bruto aprovado foi de R$15.000, correspondente ao valor bruto unitario de
R$0,0405405405 por agdo ordinaria. O pagamento do JCP sera realizado em 24 de junho de
2020 para os acionistas detentores de agdes ordinarias de emissdo da Companhia na data base
de 12 de junho de 2020.

Aquisicdo da Unidade de Negdcios de Pet Food da Empresas IANSA no Chile

Em 22 de janeiro de 2020, a controlada Empresas Tucapel S.A. celebrou o Contrato de Compra
e Venda de Quotas e Ativos da LDA SpA e os ativos relacionados a Unidade de Negdcios de Pet
Food da Empresas IANSA S.A. (‘LDA”) uma empresa controlada da ED&F Man.

O valor final da operacgao totalizou CLP 37.000.000 mil (trinta e sete bilhdes de pesos chilenos)
equivalente a aproximadamente R$200.000.000 (duzentos milhdes de reais).

Em 2 de margo de 2020, a controlada Empresas Tucapel S.A. firmou contrato de financiamento
de CLP37.000.000 mil, equivalente a R$204.277 ou USD45.449 mil, a taxa de juros de 3,95%
a.a., a fim de viabilizar a aquisi¢ao da Unidade de Negdcios de Pet Food da Empresas IANSA.

O fluxo de amortizacao do principal sera realizado em 9 parcelas semestrais, iniciando em 2 de
margo de 2022 e findando em 2 de setembro de 2025. Ja a amortizagdo dos juros seguira em
parcelas semestrais, a contar de 2 de setembro de 2020.

A transacéo foi aprovada pela autoridade chilena de defesa da concorréncia do Chile - Fiscalia
Nacional Econdmica (“FNE”) em 26 de maio de 2020 e sua conclusdo esta sujeita as outras
condi¢bes usuais a este tipo de operacio, que até a data de 31 de maio de 2020 nao foi obtida.

Até a conclusdo da transagao as companhias continuardo operando de forma independente.
A Companhia possui um histérico consistente de crescimento e ampliacao de participagao de
mercado por meio de aquisicdes. Essa mais recente aquisi¢ao, consiste em um passo importante

para fortalecimento da competitividade no Chile, pais no qual a Camil possui histérico de
constante crescimento e rentabilidade por meio de sua subsidiaria Tucapel.
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PARECER DO COMITE DE AUDITORIA
1° ITR MAIO/2020

Os membros do Comité de Auditoria da Camil Alimentos S.A. (“Companhia”), no
exercicio de suas atribui¢cdes, conforme previsto no Regimento Interno do Comité de
Auditoria, procederam a analise e revisdo das informacgdes financeiras intermediaria
referentes ao 1° trimestre do exercicio social corrente, periodo de 1° de mar¢o de 2020
a 31 de maio de 2020, acompanhadas do relatério da EY Auditores Independentes e,
recomendaram favoravelmente, por unanimidade de votos dos presentes, a aprovagao
dos documentos pelo Conselho de Administracdo da Companhia.

Séo Paulo, 30 de junho de 2020.

Membros do Comité:

CARLOS ROBERTO DE ALBUQUERQUE SA RODRIGO TADEU ALVES COLMONERO

MARCELO MARCONDES LEITE DE SOUZA
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DECLARAGAO DA DIRETORIA SOBRE AS
INFORMAGCOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS

Os Diretores da Companhia Camil Alimentos S.A. declaram que reviram, discutiram e
concordam com as informacdes contédbeis intermediarias condensadas referentes ao
trimestre findo em 31 de maio de 2020.

A Administracdo da Companhia aprovou e autorizou a publicacdo das informacdes
contabeis intermediérias condensadas de 31 de maio de 2020.

Séo Paulo, 7 de julho de 2020.

FLAVIO JARDIM VARGAS
DIRETOR FINANCEIRO, DE RELACOES COM
INVESTIDORES E TRIBUTARIO

LUCIANO MAGGI QUARTIERO
DIRETOR PRESIDENTE
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DECLARACAO DA DIRETORIA SOBRE O
RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE

Os Diretores da Companhia Camil Alimentos S.A. declaram que reviram, discutiram e
concordam com o Relatério do Auditor Independente emitido sobre as informacfes
contabeis intermediarias condensadas referentes ao trimestre findo em 31 de maio de
2020.

Séo Paulo, 7 de julho de 2020.

FLAVIO JARDIM VARGAS
DIRETOR FINANCEIRO, DE RELACOES COM
INVESTIDORES E TRIBUTARIO

LUCIANO MAGGI QUARTIERO
DIRETOR PRESIDENTE



