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A Linha Amarela S.A. — LAMSA, controlada pela Investimentos e Participa-
¢coes em Infraestrutura S.A. - INVEPAR, é uma sociedade de propdsito espe-
cifico, cujo objeto social consiste exclusivamente em operar e explorar, atra-
vés da cobrancga de pedagio e outras atividades pertinentes, a concessao
outorgada pela Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro da via denominada
Linha Amarela. A Linha Amarela, operada desde novembro de 1997 pela LA-
MSA, é uma das principais vias expressas da cidade do Rio de Janeiro. Com
17,4 km de extensdo, 20 km de acessos/saidas e uma praga de pedagio, a
via liga a Barra da Tijuca a Avenida Brasil e a llha do Governador, interligan-
do as Zonas Norte, Oeste e o Centro da cidade, contribuindo também para
o desenvolvimento econémico dos bairros ligados por ela. A qualidade do
servigo prestado aos seus usuarios e o rigoroso respeito ao contrato de con-
cessao norteiam a atuacdo da concessiondria no atendimento a populacdo
do Rio de Janeiro.

SOBRE A INVEPAR

Invepar € umas das maiores empresas de infraestrutura de transporte da
América Latina, atuando nos segmentos de Aeroportos, Mobilidade Urbana
e Rodovias desde os anos 2000. Com um portfélio privilegiado, a Companhia
possui, atualmente, 11 concessdes com prazo médio remanescente de 19
anos. E importante destacar que todas as concessoes da Invepar estdo em
estagio operacional, indicando uma ampla capacidade de crescimento den-
tro de seus segmentos de atuagéo, com potencial geragéo de valor ao longo
dos proximos anos. i

ASPECTOS REGULATORIOS

No ultimo ano a LAMSA vivenciou uma série de atos de abuso do Poder
Concedente, na figura do Prefeito do municipio do Rio de Janeiro. De for-
ma unilateral e sem respaldo no contrato de concessao, a Prefeitura feriu a
seguranca juridica nas relagdes institucionais por meio de atos como decre-
tos determinando a suspensao da cobranga da tarifa de pedagio, passando
pela notificagdo do rompimento unilateral do contrato de concesséo da Linha
Amarela e pela destrui¢ao da praca de pedagio. O Prefeito chegou, inclusive,
a enviar a camara municipal Projeto de Lei Complementar com o objetivo
de encampacéo do contrato de concessao da Linha Amarela sem o prévio
pagamento de indenizagado a que a LAMSA teria direito e esta previsto em lei.
Nao haargumentos de fato e de direito que justifiquem os atos da Prefeitura para
com a LAMSA. Todos os atos praticados contra a Companhia configuraram
abuso extremo de autoridade do Poder Concedente e violagédo dos principios
juridicos. No entanto, para todas as situagdes de abuso de poder do Sr. Pre-
feito, a LAMSA obteve decisdes judiciais favoraveis que estabeleceram nova-
mente os direitos previstos no contrato de concessao e na legislagao em vigor.
A LAMSA cumpre rigorosamente seu contrato de concessao e reforga seu
compromisso com a ética, a transparéncia e a integridade em todas as suas
relagdes, seja com o Poder Concedente, usuérios ou fornecedores. Espera-
mos neste ano encontrar a melhor solugéo para sanar os litigios com o Poder
Concedente. O Grupo Invepar demonstrou sua resiliéncia. Com o apoio da
Matriz, do Metr6Rio e das rodovias CART e Via 040, reconstruimos a praca
de pedagio em menos de uma semana e seguiremos confiando no poder judi-
ciario e na nossa capacidade de enfrentar e vencer o mais diversos desafios.
MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

A cidade e estado do Rio de Janeiro passam por crise, afetando diretamente
o desempenho econémico e financeiro. Segundo os dados do Cadastro Geral
de Empregados e Desempregados - CAGED, a regiao metropolitana do Rio
de Janeiro manteve em 2019 saldo negativo entre admissdes e demissoes.
Neste contexto, a Companhia, com o suporte da controladora Invepar,
manteve a qualidade do servigo prestado. Além disso, o Grupo Invepar im-
plementou diversas agdes e programas voltados para a melhoria do clima
organizacional e para a gestao de pessoas. A Invepar também formou um
nucleo avangado para gestéo de rodovias, com a implantagao do Escritério
de Projetos e do sistema SGR.

O ano de 2019 foi também um marco de superagédo, quando mais de 100
colaborados do Grupo Invepar trabalharam juntos na recuperagao da praga
de pedagio da LAMSA, danificada pela Prefeitura do Rio de Janeiro. Sobre os
litigios envolvendo a Companhia e a Prefeitura, obtivemos decisdes judiciais
favoraveis e seguimos na busca pela solugéo.

Para este ano, a Companhia permanece focada na prestagéo de servigo com
qualidade e eficiéncia, sempre respeitando o contrato de concessao. Seguire-
mos nossa trajetéria enquanto uma empresa socialmente responsavel, dando
continuidade aos inumeros projetos e parceiras em beneficio da populacédo do
Rio de Janeiro. No aspecto regulatério, esperamos encontrar o melhor desfe-
cho para as questdes com a Prefeitura do Rio de Janeiro, Poder Concedente.
DESTAQUES DO ULTIMO ANO

Inovacao

Em 2019, as rodovias do Grupo Invepar conquistaram a 42 posigao entre as
empresas mais inovadoras do setor de infraestrutura. Esta colocagéo consta
na 52 edicdo do Anuario de Inovacgéo Brasil, preparado pela consultoria es-
tratégica Strategy& e pelo jornal Valor Econémico. Foram apontados como
diferenciais inovadores o investimento em novos produtos e projetos, como
a utilizagao de rejeitos da siderurgia e da mineragéo no recapeamento das
pistas e o0 uso de escéria de alto-forno na capa asfaltica.

Gestao Centralizada de Rodovias

A Gestao Centralizada de rodovias na controladora Invepar também foi um
dos destaques, com a criagdo, em abril de 2019, do Escritério do Projetos,
nucleo altamente especializado e responsavel pela gestao dos investimentos
e do portfélio do Grupo Invepar. A Invepar foi pioneira na introducao do SGR,
Sistema de Gestao de Rodovias. Na Companhia, a implantagéo do SGR foi
concluida em outubro do ultimo ano.

Qualidade em Foco - ISO 9001

A 1SO 9001 é um sistema de gestao com o intuito de garantir a otimizagédo
de processos, maior agilidade no desenvolvimento de produtos e produgéao
mais 4agil, a fim de satisfazer os clientes e alcancar o sucesso sustentado. Em
dezembro de 2019, a LAMSA recebeu a certificacdo por meio da auditoria ex-
terna, reforgando o compromisso com a qualidade na prestagéo do servigo.
Reconstrucao e Resiliéncia

Com o apoio de cerca de 100 colaboradores da CART, MetroRio, Matriz e
Via040, a praga de pedagio da Companhia foi recuperada em menos de uma
semana, apos atos de vandalismo por agentes da Prefeitura do Rio de Janeiro.
SUSTENTABILIDADE DOS NEGOCIOS

Pessoas, Salde e Segurancga
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Uma das frentes para a melhoria do clima organizacional no Grupo Invepar
sdo as acdes voltadas para a saude e bem-estar dos colaboradores. Em
2019, o Grupo passou a contar com o Gympass, aplicativo que viabiliza o
acesso a diversas academias e locais para a pratica de atividades fisicas e
foi implementado para que os funcionarios e seus familiares (conjugues e
filhos) tenham mais saude e qualidade de vida. As agdes Corporativas volta-
das para saude, prevencao, conscientizacéo e bem-estar dos colaboradores,
como o Novembro Azul, foram desenvolvidas pela Matriz e disseminadas por
todo o Grupo e tiveram uma novidade, que foi um podcast sobre a saude do
homem, preparado em parceria com o Instituto Oncoguia e disponivel na
plataforma Spotify. Para 2020, esté@o previstas a implantagao de iniciativas
diversas voltadas para a promogao da saude e qualidade de vida dos cola-
boradores. Questdes relacionadas a saude mental e a conscientizagdo so-
bre doencas como a depressao, transtornos de ansiedade e a sindrome do
Burnout também entraram para pauta de Campanhas Corporativas de 2020.
O Grupo Invepar encerrou o més de dezembro de 2019 com ZERO ACIDEN-
TE em todas as empresas, 0 que representa uma importante conquista e
que é resultado do envolvimento e comprometimento de todos os quase 7 mil

RELATORIO DA ADMNISTRACAO 2019

colaboradores do Grupo, incluindo os da LAMSA. A¢des voltadas para a re-
ducgao e prevencgao de acidentes sao promovidas pela Invepar para todas as
empresas do Grupo, bem como treinamentos e instrucdes praticas e tedricas.
Dentre essas agoes, destaque para o Programa Atitude Segura Sempre, com
foco na conscientizagdo e prevencdo de acidentes, alinhado as melhores
praticas do mercado. Destaque também para a Semana Interna de Preven-
¢ao de Acidentes do Trabalho (SIPAT), realizada em todas as empresas do
Grupo. Os eventos contaram com uma série de atividades a fim de fomentar a
conscientizagao a respeito de temas ligados a saude e seguranca no trabalho
e no cotidiano, com foco na prevencao de acidentes e na qualidade de vida.
A seguranca segue sendo um dos pilares principais na atuacéo da LAMSA,
que continua extremamente focada na redugéo e prevencao de acidentes,
promovendo treinamentos constantes e instrugdes praticas e tedricas. O au-
mento em 2019 dos indicadores de Taxa de Gravidade e Taxa de Frequéncia
ocorreu em funcdo de um acidente envolvendo dois colaboradores, impac-
tando diretamente os indicadores.

Taxa de Gravidade
(n® dias perdidos e Debitados/ Homem-Hora
Trabalhada X 1.000.000)

Taxa de Frequéncia de Acidentes
(n° de funcionarios acidentados/ Homem-Hora
Trabalhada X 1.000.000)

497,9 26,1

22,5
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ETICA E COMPLIANCE

Nos ultimos anos, a controladora Invepar estruturou um Programa de Com-
pliance, tendo este por Auditoria Externa que atestou sua eficiéncia. Em
2019, este Programa de Integridade evoluiu de forma significativa, conforme
diagndstico realizado por consultoria internacional. Esse reconhecimento é
fruto de um robusto trabalho desempenhado para implementar e disponibili-
zar processos e normativos, consolidar um canal de denuncias terceirizado,
um Comité de Etica atuante, ministrar treinamentos regulares e realizar due
diligences de integridade de parceiros de negdcios.

Em 2019, a Diretoria de Compliance e Riscos da Invepar realizou treina-
mentos para colaboradores e para prestadores de servicos em diferentes
unidades de negdcios do Grupo. Na LAMSA, o treinamento foi realizado em
outubro. Este tipo de acgdo, prevista no Programa de Integridade, tem como
objetivo compartilhar os principais normativos e processos e destaca a im-
portéancia da transparéncia e da ética nas relagdes cotidianas, o cumprimen-
to do contrato de prestacado de servigos, bem como a utilizagao adequada do
Canal de Denuncia.

Como consequéncia deste trabalho, pelo segundo ano consecutivo, o Grupo
Invepar foi reconhecido como uma das empresas mais éticas do pais pelo
Instituto Brasileiro de Etica nos Negdcios. Para 2020, a controladora tem
como meta a consolidagao do nivel de integragao. Além da evolugao em as-
pectos como tecnologia, treinamento e identificagao de riscos, o Grupo visa
também a normalizagao do processo.

RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

As boas praticas de sustentabilidade estéo incorporadas na cadeia de valor
do Grupo Invepar bem como no seu direcionamento estratégico. Os proje-
tos sociais do Grupo sdo desenvolvidos pelo Instituto Invepar com parcei-
ros e atuam em diversas frentes, buscando reduzir eventuais impactos das
operagdes das concessdes sobre a sociedade. Também sao promovidas e
apoiadas acgdes que contribuem para o desenvolvimento socioeconémico
das comunidades no entorno das concessoes. O Instituto Invepar desenvol-
ve, ainda, projetos de carater social nas areas de esporte, meio ambiente,
cultura e educacgao. A seguir serao listadas algumas inciativas de carater
social do Grupo Invepar.

Em 2019, foram desenvolvidos e/ou apoiados 21 projetos e agdes, com mais
de 69.620 mil beneficiados diretos e R$ 1.714.108,03 investidos de forma
direta e incentivada. A seguir serao listadas algumas dessas inciativas pro-
movidas pelo Grupo Invepar e LAMSA com o apoio de parceiros:

Negécio Sustentavel

A LAMSA, em pareceria com o Instituto Musa, oferece aulas gratuitas de
técnicas de precificagao, gestdo e comunicagéo para o gerenciamento para
0s representantes de associa¢des de moradores, coordenadores de projetos
socioculturais comunitarios, ONGs, movimentos sociais ou de grupos orga-
nizados situados em bairros do entorno da Linha Amarela.

Colodnia de Férias

A ONG Favela Mundo promoveu durante o més de janeiro, a 82 edicao de
sua tradicional col6nia de férias. As atividades gratuitas ocorreram em Acari e
na Cidade de Deus e reuniu mais de 200 criancas e adolescentes das zonas
Norte e Oeste do Rio de Janeiro em ag¢des recreativas e esportistas. A ONG
conta com o patrocinio da LAMSA e do Metr6Rio e o apoio do Instituto Invepar.
Move Caminhos

Projeto em comum da LAMSA e do Metr6Rio, que tem como objetivo con-
tribuir com o potencial de empregabilidade dos participantes, através do
desenvolvimento de habilidades comportamentais e competéncias profissio-
nais, promovendo cursos e instrugdes para jovens de diversas comunidades
no Rio de Janeiro.

A Arte Gerando Renda

Projeto em comum da LAMSA e do MetroRio que visa ajudar na geragao de
renda e fomentar o empreendedorismo dos participantes e o desenvolvimen-
to sustentavel das regides em situagao de vulnerabilidade social. Em 2019,
195 jovens e adultos se formaram nos cursos de maquiagem social e artistica,
decoracao de unhas, trangas e turbantes, artesanato, fantasias e aderegos.
De Olho na Pista

Séao agdes educativas sobre a seguranga no transito, voltadas especialmente
para os motociclistas, apoiadas pela LAMSA e pelo Instituto Invepar.

MEIO AMBIENTE

Sempre vigilante as questdes ambientais, a LAMSA monitora e avalia constan-
temente os impactos de seus negdcios ao meio ambiente. Através de uma Poli-
tica de Meio Ambiente estabelecida pela Matriz, diversos KPIs sao desdobra-
dos da Invepar para as empresas controladas, de modo a garantir seu controle
e acompanhamento conforme modelo de gestao de resultados do Grupo. Os
indicadores ambientais sdo monitorados mensalmente no sistema ICG (Indi-
cadores de Controle e Gestao) e acompanhados pela alta direcdo da Invepar
através de reunides de resultados, com o objetivo de identificar desvios, pla-
nejar agoes, compartilhar boas praticas e garantir a melhoria nos processos.
Dentre as iniciativas voltadas para o meio ambiente e desenvolvidas pelo
Grupo Invepar, destaque para a instalacédo de lampadas de LED nas rodo-
vias. Esta agdo Proporciona até 60% de economia de energia elétrica se
comparado com as lampadas tradicionais além da reducao da emissao de
gas carbonico (CO,) e gases causadores do efeito estufa. Para os motoristas
e motociclistas, traz mais conforto para a condugao, aumentando a seguran-
¢a na via. Na LAMSA, o projeto foi iniciado em 2018 e em 2019 foi concluida a
instalac@o de lampadas de LED ao longo de toda a pista. Em 2020 iniciamos
a instalagao nos tuneis, unificando a tecnologia de todos os 3.311 pontos de
luz da rodovia, garantindo ainda mais seguranga para 0s Usuarios.

Consumo de Agua

A LAMSA monitora e controla o con-
sumo de agua através de sistema
de gestdo. Eventuais desvios sao
tratados através de planos de acao.
A queda de 17,6% no consumo em
2019 é resultado de praticas e agoes
de conscientizacao para redugao de
consumo, com a instalagéo de redu-
tores nas torneiras dos banheiros e
manutengdo preventiva no castelo
d’agua reduzindo as chances de infiltragoes.

Consumo de Agua
(1.000 m?)

7,
6.5 0 59 59

4,8

2015 2016 2017 2018 2019

Consumo de Energia Elétrica
Consumo de Energia (MWH)
A reducdo no consumo de energia
elétrica é explicada pelo projeto de
substituicao de lampadas fluorescen-
tes por laAmpadas LED.

5.904,0 54820 6.130,0 5.898,0 5.504,8

2015 2016 2017 2018 2019

Consumo de Combustivel Consumo de Combustivel
(1.000 litros)
O aumento no consumo de combus-
tivel em 2019 foi devido a primariza-
¢éo de atividades e aumento da frota ~ 2.583,5
i 1.716,9
da Companhia 14998 1.444,4 15233
2015 2016 2017 2018 2019

www.lamsa.com.br

Emissoes de GEE (Escopo 1e 2)1

A Linha Amarela realiza anualmente
o inventario de emissbes de gases de
efeito estufa considerando as emissoes
diretas e emissodes indiretas provenien-
tes da aquisicéo de energia elétrica e
outras emissoes indiretas, ndo relata-
das no Escopo 2. A empresa utiliza a
ferramenta Climas para gestao desses
indicadores. O aumento de emissdes
refere-se ao maior consumo de com-
bustiveis, parcialmente compensado
pela redugao verificada energia elétrica.

Emissoes de GEE Escopos 1 e 2
(tcOz2e)

1.478,9

922,0 866,1 756,4 786,2

2015 2016 2017 2018 2019

RESULTADOS

Contexto Econémico

Nos ultimos 5 anos o pais passou por um periodo de fraco desempenho em
termos econdmicos. O Produto Interno Bruto (PIB) da ultima década registrou
crescimento médio anual de 1,4%. Este ritmo mais lento de crescimento,
especialmente na segunda metade da década, teve como consequéncias
o retrocesso em algumas questdes sociais, como os niveis de emprego e
renda, a retragao nos investimentos, a baixa performance do setor produtivo
além do abalo nos niveis de confianga dos mercados e das familias.

Tal conjuntura descrita acima acabou prejudicando fortemente o desempenho
econdmico do Estado, e principalmente, da regido Metropolitana do Rio
de Janeiro. Apesar de uma pequena melhora ao longo de 2019, a taxa de
desemprego do Rio de Janeiro segue em patamares historicamente elevados,
o que contribui negativamente com o desempenho da Concessionaria.

Variacao do PIB Brasil

(em %)
o= Média de 2010 a 2018
Rsultado do ano

7,5

4,0
19 30, 13 11

° 1,4

'355 '3,3

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Taxa de Desocupacao, 14 anos ou mais

Capital do Rio de Janeiro
(%)

13,0 12,1 12,712,8 13,0 12,2 12,2127

11,4 12,011,811,0

10,4
7.8
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45 42 51 52
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Fonte: IBGE - Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua trimestral

Iniciamos 2020 com expectativas melhores e com a esperanga de que
0 pais sairia de uma recessao histérica. No Relatério de Mercado Focus
divulgado dia 3 de fevereiro deste ano, a expectativa de crescimento da
economia em 2020 era de 2,30%. O cenario de juros historicamente mais
baixo e a sinalizagao de que as reformas politicas estavam acontecendo — a
Reforma da Previdéncia foi promulgada em novembro de 2019 — reforgavam
a expectativa de retomada do crescimento.

Contudo, faz-se necessario comentar sobre os efeitos da rapida disseminacao
do Coronavirus (COVID-19) no pais, com impacto direto nos negdcios, bem
como os riscos e duvidas aos quais as companhias estdo expostas. Ainda
nao se sabe qual serd o tamanho do impacto do COVID-19 na economia e
quanto tempo sera necessario para conter o avango do virus. As projegdes
de bancos e instituicdes financeiras estao passando por uma série de
revisoes e ajustes a partir das atualiza¢des sobre a propagagao e contengao
da pandemia. Neste contexto, ndo estdo excluidas as possibilidades de
estagnacéo ou de retragao da atividade econdémica. Esta deterioracdo do
cenario econdmico esta relacionada, dentre outros fatores, a possibilidade
de paralisagao de alguns setores e atividades, a queda no consumo causada
pelas restricdes de mobilidade, a desaceleragéo da economia local e global
e a piora das condi¢des financeiras e de liquidez.

As companhias, o mercado e a populagdo em geral esperam que o0s
governos implementem rapidamente as medidas emergenciais e as reformas
necessarias para mitigar os efeitos da pandemia do novo Coronavirus no
desenvolvimento econdmico e social do pais.

Neste momento, néo é possivel passar uma expressao exata das eventuais
consequéncias do avanco do Coronavirus para a continuidade dos negécios
e/ou para as estimativas contabeis. No entanto, ndo se pode descartar que
algumas medidas que ja vem sendo implementadas, principalmente as
relacionadas as restricoes de mobilidade e a paralisagéo de alguns setores,
poderao afetar negativamente os resultados operacionais e financeiros
da Companhia. Nao é possivel precisar por quanto tempo essas medidas
irdo perdurar, mas a administracdo da Companhia seguird atenta a toda e
quaisquer informagodes e/ou eventos relacionados ao COVID-19, de forma a
deixar o mercado em geral informados acerca de mudangas de avaliacéo ou
de outros fatores que tragam efeitos relevantes para os negécios.

Na tabela a seguir estdo os principais indices e indicadores de atividade,
inflagdo e juros que auxiliardo no entendimento dos resultados operacionais
e financeiros da Companhia, apresentados nos capitulos a seguir.

IPCA Ultimos 12 Meses 431%  375% 0,6 pp
CDI Final do Periodo 4,40% 6,42% -2,0 pp
CDI Acumulado Ultimos 12 meses 5,94% 6,40% -0,5 pp
TJLP Final do Periodo 5,57% 6,98% -1,4 pp
TJLP Média Ultimos 12 meses 6,20% 6,72% -0,5 pp

https://lwww.portalbrasil.net/ipca.htm
http://estatisticas.cetip.com.br/astec/series_v05/paginas/lum_web_
v04_10_03_consulta.asp

https://calculadorarendafixa.com.br/#
https://www.bndes.gov.br/wps/portallsite/lhome/financiamento/guia/custos-
financeiros/taxa-juros-longo-prazo-tjlp

Resultados Operacionais

Acumulado no ano (Jan-Dez/19 sobre Jan-

Dez/18): Brasil 35%  41%  36%
Acumulado 4° Trimestre (Out-Dez/19 sobre
Out-Dez/18): Brasil 3.7% 3.4% 3.7%

'Considera apenas o fluxo das rodovias sob concesséo privada e o efeito de
dias uteis, ano bissexto e identificacdo de outliers

2 Informagdes obtidas a partir dos dados estatisticos da ABCR, disponivel
em: http://www.abcr.org.br

Dados da Associagao Brasileira de Concessionarias de Rodovias — ABCR
e da Tendéncias Consultoria para as rodovias sob o regime de concessao
privada, apontam uma recuperacdo no trafego em 2019 apds a greve dos
caminhoneiros em 2018, com destaque para aumento de 17,4% no trafego
em maio de 2019 (a greve dos caminhoneiros ocorreu em maio/2018). No
acumulado do ano, o crescimento foi de 3,6%. Ainda de acordo com a ABCR,
em 2019, o desempenho do fluxo de veiculos apresentou crescimento entre
todos os tipos de veiculos e regides, ainda que de forma diferenciada. Esse
crescimento foi influenciado pelo quadro de retomada da economia ao longo
de 2019 e, considerando uma perspectiva de maior crescimento da economia
brasileira para 2020, é esperada uma nova expansao no fluxo de veiculos.
No entanto, esses indicadores devem ser cuidadosamente analisados pois,
guando comparados a 2018, estao sob efeito da greve dos caminhoneiros
ocorrida entre os dias 21 e 31 de maio de 2018, que reduziu substancialmente
o fluxo de veiculos pelas rodovias. Devido ao perfil de trafego da LAMSA ser
majoritariamente de veiculos leves, o impacto foi menor do que o registrado
nas demais rodovias.

indice ABCR Brasil

Veiculos leves + pesados 2019 x 2018
(mensal)

17,4%

6,2%

3,2°/o 2,6% 2’8% 3,4%

5,0%

1,1% 1,1% 2,9% 4 59,

-1,7%
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VEPs? 10.423 10.391 0,3% 41.480 40.820 1,6%
Veiculos Leves 9.574 9.518 0,6% 38.074 37353 1,9%
Veiculos Pesados 850 872 -2,6% 3406 3.467 -1,8%
Trafego? 11.138 10.915 2,0% 44.234 43.032 2,8%
Veiculos Leves 9.609 9520 0,9% 38.188 37967 0,6%
Veiculos Pesados 484 501 -3,4% 1961 2.007 -2,3%
Veiculos Isentos 1.045 893 16,9% 4.086 3.059 33,5%
Tarifa Média (R$) 7,54 725 4,0% 749 725 3,5%

"VEPs = Veiculos Equivalentes Pagantes - refere-se a quantidade de eixos passantes de cada veiculo
2 Refere-se a quantidade de veiculos que transitaram pelas pragas de peddgio da Companhia

A LAMSA registrou 41,5 milhdes de Veiculos Equivalentes Pagantes — VEPs
em 2019, crescimento de 1,6% em relacdo ao ano anterior. No 4T19, a praga
de pedagio da LAMSA registrou 10,4 milhdes de VEPSs, representando um
leve aumento de 0,3% comparado ao mesmo periodo de 2018. A interdigao
em vigor na Av. Niemeyer desde o final de maio de 2019 pode estar
contribuindo para a variagao positiva em veiculos leves na comparagao com
2018. No acumulado do ano, também consideramos os efeitos da greve
dos caminhoneiros, que ocorreu no periodo de 21 a 31 de maio de 2018 e
impactou diretamente o fluxo de veiculos na via. Ao colocarmos 0s numeros
na mesma base de comparagao, o resultado é de crescimento de 1,3% em
2019 em relagao a 2018.

A proporcao de VEPs leves, fator de
maior representatividade no perfil de
trafego da rodovia, que se caracteriza

Veiculos Equivalentes Pagantes - VEPs
W % Pesados )

% Leves

50.613 47.960 43.835 40.820 41.480 .

EOGA  EA EEew  EEwm  mRwm por ser usada no trajeto dos trabalha-
dores casa-trabalho-casa, movimen-

892%  900% |913% 915% 918% to conhecido como pendular, apre-

sentou leve aumento, passando de
91,5% em 2018 para 91,8% em 2019.
A Linha Amarela é uma via expressa
urbana que liga a Barra da Tijuca, na Zona Oeste da cidade do Rio de Ja-
neiro, a llha do Fundao, onde fica localizado o Aeroporto Internacional Tom
Jobim. Assim, o nivel de geragdo de empregos na regiao Metropolitana do
Rio de Janeiro impacta diretamente nos resultados operacionais e, conforme
gréafico abaixo, a regido Metropolitana do Rio de Janeiro segue apresentando
saldo negativo na geragao de empregos em 2019.

2015 2016 2017 2018 2019

Geracao de Emprego Regiao Metropolitana do Rio de Janeiro
(Saldo acumulado de adminissdes menos demissdes em Mil)

26
997

96

P 25
214

289,/ \22/81
3
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RESULTADOS FINANCEIROS

Receitas

Em 16 de fevereiro de 2019, a tarifa de pedagio da LAMSA foi reajustada de
acordo com o contrato de concess&o, passando de R$ 7,20 para R$ 7,50, um
aumento de 4,2%.
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Receita Bruta
Receitas com Pedagio

78.579 75.323 4,3% 310.722 298.716 4,0%
78.579 75.323 4,3% 310.722 295.884 5,0%
Receitade Construgao (IFRS) n.m 2.832 n.m
Receita Bruta Ajustada’ 78.579 75.323 4,3% 310.722 295.884 5,0%
Deducgdes da Receita Bruta (6.798) (6.515) 4,4% (26.878) (25.598) 5,0%
Receita Liquida Ajustada’ 71.781 68.809 4,3% 283.844 270.286 5,0%
" Desconsidera os impactos do IFRS em relagdo a Receita de Construgdo

A Receita Liquida Ajustada da Companhia cresceu 5,0% em 2019, atingindo
R$ 283,8 milhdes. Esse aumento em relagdo a 2018 pode ser explicado, prin-
cipalmente, pela atualizagao tarifaria contratual, em vigor desde fevereiro de
2019, além do maior numero de VEPs registrados. No 4T19, a receita liquida
ajustada aumentou 4,3% em relagdo ao mesmo trimestre do ano anterior.

Receita Liquida Ajustada

(R$ mil)
972,048 283.844
3 267.120 270.286
258.128
2015 2016 2017 2018 2019

Custos e Despesa
Pessoal (20.046) (19.676) 1,9% (40.770) (37.720) 8,1%
Conservacao & Manutengao (2.740) (4.430) -38,1% (11.074) (10.654) 3,9%
Operacionais (3.560) (2.814) n.m (14.317) (10.637) 34,6%
Despesas Administrativas 6.092 5.729 6,3% (13.973) (3.303) 323,0%
Custos & Despesas Adminis-
traveis (20.255) (21.192) -4,4% (80.134) (62.314) 28,6%
Depreciagao & Amortizagdo (6.028) (5.395) 11,7% (23.907) (21.646) 10,4%
Custos & Despesas Operacio-
nais Ajustados’ (26.283) (26.587) -1,1%(104.041) (83.960) 23,9%
Custo de Construcao (IFRS) - 0 nm - (2.804) n.m
Custos & Despesas Operacionais (26.283) (26.586) -1,1%(104.041) (86.764) 19,9%

Custos e despesas administraveis aumentaram 28,6% em 2019. Esse au-
mento ocorreu devido a maiores gastos com Pessoal, aumento nos Custos
Operacionais e Despesas Administrativas.

Os custos com Pessoal aumentaram 8,1% em fungéo de incremento nos
custos com pessoal de manutengao devido a maiores intervengdes na rodo-
via. Os gastos com Conservagao & Manutengao manteve-se em linha com o
ano anterior. O crescimento dos Custos Operacionais esta relacionado, prin-
cipalmente, ao aumento de manutencao asfaltica ao longo da rodovia, além
de maiores gastos com aluguel de frota de veiculos. O aumento em Despe-
sas Administrativas em 2019 é explicado por maiores custos com publicidade
e assessoria juridica, além de aumento de provisoes judiciais.

Os custos e despesas operacionais ajustados, ou seja, sem impacto do
IFRS, aumentaram 23,9% no ano quando comparado com o ano anterior.
Em Depreciagao & Amortizagdo houve aumento em fungéo da ativagéo no
balango da Companhia de projetos que estavam em andamento além de
amortizacao extraordinaria.
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RELATORIO DA ADMNISTRAGCAO 2019

Variacao dos Custos e Despesas Ajustados

(R$ mil)
3.050 20 3680 pmmg =
83.960
2018 Pessoal  Conserv.& Opera-  Despesas Depreciagdo& 2019
Manutengéo cionais  Administrativas Amortizagao
EBITDA

Lucro (Prejuizo) Liquido 30.049 28.519 5,4%
Resultado Financeiro Liquido 3.727 3.780 -1,4%
IRPJ & CSLL 11.725 9.924 18,2% 53.258 53.267 0,0%
Depreciacao e Amortizagdo  6.027 5.395 11,7% 23.907 21.646 10,4%
EBITDA ICVM 527 51.529 47618 8,2% 203.711 208.000 -2,1%
Margem EBITDA 71,8% 69,2% 2,6p.p 71,8% 77,0%-4,4p.p
Receita de Construcao (IFRS) n.m - (2.832) n.m
Custo de Construgao (IFRS) n.m 2.804 n.m
EBITDA Ajustado’ 51.529 47618 8,2% 203.711 207.972 -2,0%
Margem EBITDA Ajustada' 71,8% 69,2% 2,6p.p 71,8% 76,9%-4,3p.p

" Desconsidera os impactos do IFRS em relagcdo a Receita e Custo e Construgdo e a Provisao para
Manutencéo

EBITDA e Margem EBITDA Ajustados
(R$ mil)

111.462
15.084

114.867 -3,0%
18.220 -17,2%

A Companhia registrou uma queda
de 2,0% no EBITDA Ajustado em
2019 na comparacéao com 2018, com
Margem EBITDA Ajustada de 71,8%,
representando um decréscimo de 4,3
vpontos percentuais em relagdo ao
ano anterior. Este resultado é expli-
cado, principalmente, pelo aumento
nos Custos e Despesas Operacio-
nais ja mencionado. O aumento na
Receita Liquida Ajustada compensou parcialmente esse efeito.

Variacao EBITDA Ajustado

76,9%

701% T1A%  T16% 71,8%

207.973 503710
194.373  191.193

180.935

2015 2016 2017 2018 2019

(R$ mil)
13.558 (17.819)
2018 Receita Custos e 2019

Liquida Despesas

Ajustada Administraveis
Resultado Financeiro  (3.621) (3.781) -4,2% (15.084) (18.220) -17,2%
Receitas Financeiras 3.240 3.017 7,4% 19.280 22.100 -12,8%
Descontos obtidos 0 (0) n.m 21 - n.m
Juros sobre aplicagdes
financeiras 342 311 9,6% 1.037 1.081 -4,0%
Variagdo monetaria ativa 12 100 -88,9% 297 100200,0%
Variagdo cambial ativa 266 1.068 -75,1% 5.400 2.889 86,9%
Operagbes de instrumen-
tos financeiros derivativos 400 (934) nm 3.207 7.630 -58,0%
Juros sobre Debéntures 2.220 2.472 -10,2% 9.318 10.400 -10,4%
Despesas Financeiras (6.860) (6.798) 0,9% (34.364) (40.320) -14,8%
Comissoes e despesas
bancarias (189) (35) nm (377) (190) 98,4%
Juros sobre empréstimos
e financiamentos - (297) nm (1.112) (2.363) -52,9%
Operagdes de instrumen-
tos financeiros derivativos ~ (696) 0 n.m (2.985) (2.583) 15,6%
Variacoes monetarias
passivas (151)  (50)208,2%  (226) (172) 32,2%
Variagbes cambiais
passivas (126) (311) -59,8% (6.066) (8.921) -32,0%
Juros sobre Debéntures  (5.659) (6.101) -7,2% (23.455) (25.987) -9,7%
Outros (39) (4)850,0%  (143) (104) 36,5%

O Resultado Financeiro da Companhia de 2019 melhorou 17,2% na
comparagdo com o ano anterior. Isso ocorreu, em fungdo da menor
despesa com juros devido a queda dos indexadores das dividas e menor
endividamento, resultando em reducao das despesas financeiras.
Resultado do Exercicio

Lucro/Prejuizo do Exercicio 30.048 28.521 5,4% 111.461114.867 -3,0%

Evolucao do Resultado

(R$ mil)
10.725 15.015
— _( ) (2.262) 3.136 °
114.867|
2018 Receita Custos e Depre-  Resultado IRPJ 2019
Liquida Despesas ciacdo  Financeiro & CSLL
Operacionais e Amor- Liquido
Ajustados  tizacao

A LAMSA registrou uma redugao de 3,0% do Lucro do exercicio encerrado
em 2019 em relacao a 2018. Este resultado € explicado, principalmente, pelo
aumento nos custos e despesas operacionais conforme relatado acima, que
foi parcialmente compensado pelo aumento da receita liquida ajustada e
melhora no resultado financeiro.

FLUXO DE CAIXA

O saldo final de caixa da Companhia ficou menor em 2019, totalizando
R$ 15,8 milhdes, devido a menor geragdo de caixa das Atividades de
Financiamento em comparagao com o ano anterior.

ANEXOS
Demonstracao do Resultado

Receita Bruta 78.579 75.323
Receitas com Pedagio 78.579  75.323
Receitas de Construgao (IFRS) - -
Deducdes da Receita Bruta (6.798) (6.515)

Receita Liquida 71.781 68.809

Custos & Despesas (26.283) (26.586)
Pessoal (20.046) (19.676)
Conservacéo & Manutengao (2.740) (4.430)
Operacionais (3.560) (2.814)
Despesas Administrativas 6.092 5.729
Custo de Construcao (IFRS) - 0
Depreciagéo & Amortizagao (6.028) (5.395)

RESULTADO OPERACIONAL 45.497 42.222

Resultado Financeiro (3.621) (3.781)
Receitas Financeiras 3.240 3.017

Descontos obtidos 0 (0)
Juros sobre aplicagées financeiras 342 311
Variagcdo monetaria ativa 12 100
Variagao cambial ativa 266 1.068
Operagdes de instrumentos financeiros derivativos 400 (934)
Juros sobre debéntures 2.220 2.472

Despesas Financeiras (6.860) (6.798)

Comissoes e despesas bancarias (189) (35)
Juros sobre empréstimos e financiamentos (5.659) (6.101)
Operacdes de instrumentos financeiros derivativos (126) (311)
Variagbes monetarias passivas (151) (50)
Variagdes cambiais passivas (696) 0
Juros sobre Debéntures - (297)
Outros (39) (4)

RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS 41.877 38.441

IR & CSL ) 3 (11.725)  (9.924)

LUCRO/PREJUIZO DO EXERCICIO 30.153  28.517

BALANCO PATRIMONIAL

Fluxo de Caixa

(R$ milhdes)
1432 67 (1613)
—
15,8
Caixa Atividades Atividades de  Atividades de Caixa
Final Operacionais  Investimento  Financiamento Final

2018 2019

ENDIVIDAMENTO

Divida Bruta
Curto Prazo
Empréstimos e Financiamentos

(247.121) (294.407) -16,1%
(40.332) (47.787) -15,6%
(8.105) (15.560) -47,9%

Debéntures (32.227) (32.227) 0,0%
Longo Prazo (206.789) (246.619) -16,2%
Empréstimos e Financiamentos - (7.604) n.m

Debéntures
Disponibilidades
Caixa e equivalentes de caixa
Divida Liquida

(206.789) (239.016) -13,5%
15.759 27104 -41,9%
15.759  27.104 -41,9%

(231.363) (267.303) -13,4%

A Divida Bruta da Companhia finalizou
0 ano de 2019 totalizando R$ 247,1 mi-
Ihdes, o que representou uma redugao
de 16,1% frente ao verificado em 2018,
explicada, principalmente, pela amorti-
zacao do principal de empréstimos além
de quitagdo de divida com instituicao
financeira. Em 8 de novembro de 2019,
a agéncia de classificagdo de riscos
Moody’s Corporation alterou a classifica-
¢ao de risco atribuida a 22 emissdo de
debéntures privada da Companhia de
‘B1’ para ‘B3’ na escala global e de ‘Baa1.
br’ para ‘Ba3.br’ na escala nacional, possibilitando o acionamento de clausula
de vencimento antecipado desta debénture. A LAMSA e a sua controladora
Invepar estdo em negociagdes com o uUnico credor desta emissao para rea-
lizagdo de uma AGD e obtengao de waiver. Até a publicagéo deste Relatério
da Administragao, ndo havia indicios de que a LAMSA e a Invepar néo teriam
sucesso nestas negociacdes

Composicao da Divida Bruta
e Indexador

usD

3,2%

e

2019

TR
96,8%

INVESTIMENTOS

Investimento Total 15.419 11142 38,4%
Imobilizado 1.790 1447 23,7%
Intangivel 18.137 10.170 78,3%
Intangivel em construcao 18.136 10.133 79,0%
Software e Outros 1 37 -97,3%
(-) Transacao Nao Caixa (4.508) (447) n.m
(-) Margem de Construcao - (28) n.m

Em 2019 a Companhia investiu R$ 15,4 milhGes em projetos ao longo da
rodovia, um aumento de 38,4% em relagdo ao ano anterior. Dentre os in-
vestimentos da empresa, estdo a modernizagdo da Ponte Oswaldo Cruz,
recapeamento asfaltico, vistorias regulares de pavimento e sistemas de dre-
nagem, automacao e sensores de emissao de gas carbdnico nos trés tuneis,
iluminagéo a LED ao longo da rodovia (com mais claridade e visibilidade no
ambiente, diminuindo a possibilidade de colisdes), porticos limitadores de
altura para evitar acidentes sob os viadutos e passarelas, conservacéo de
encostas e sinaliza¢édo na pista.
CONSIDERAGOES FINAIS
Perspectivas e Planos
Nos ultimos anos, o Grupo Invepar passou por uma intensa reestruturagéo e
reformulacéo de processos. Através de um modelo de gestao centralizado, a
controladora otimizou a utilizagao e trouxe sinergia para as areas administra-
tiva, financeira, suprimentos, operagées e outras. Em 2019, especialmente, a
Invepar deu um importante passo na gestao de rodovias, com a implementa-
¢ao da chamada Engenharia Proprietaria, com projetos desenvolvidos pela
Matriz que traz as solu¢des e decisdes de investimento e de fluxo de caixa,
eliminando a dependéncia de construtoras. A Invepar também foi a primeira
do pais a adotar o Sistema de Gestdo de Rodovias - SGR, que padroniza e
reduz os riscos operacionais e melhora o controle e gestao da rodovia.
Para 2020, em relagéo as questdes envolvendo a Prefeitura Municipal do
Rio de Janeiro, a LAMSA, com o apoio da Invepar, buscara a melhor solu-
¢ao para a Companhia, para os usuarios da via expressa e para cidade do
Rio de Janeiro. A Companhia repudia os atos de vandalismo praticados pelo
Prefeito do Rio de Janeiro contra as estruturas fisicas da LAMSA na ocasiao
de 27 de outubro de 2019 e acredita que os direitos previstos no contrato de
concessao permanecerao assegurados.
A LAMSA seguira com a operagao e gestao da Linha Amarela, extremamente
relevante para o fluxo de trabalhadores da cidade do Rio de Janeiro, proporcio-
nando qualidade e seguranga para 0s usuarios da via. Investimentos impor-
tantes foram concluidos nos ultimos anos, como a substitui¢ao da iluminacao
por lampadas de LED, o desassoreamento de rios no entorno da rodovia, a
substituicdo da camada asféltica e melhoria de viadutos e passarelas, e se-
guiremos em frente, proporcionando sempre o melhor em beneficio da popu-
lagao do Rio de Janeiro. Por fim, a Companhia espera que sejam rapidamente
implementadas as medidas necessarias para mitigar os efeitos da dissemina-
¢ao do COVID-19. A LAMSA segue atenta aos acontecimentos do setor em
que atua e tomando as medidas necessarias para enfrentar o atual momento.
Auditores Independentes
A Invepar e suas controladas utilizam os servi¢os de auditoria independente
da Grant Thornton Auditores Independentes desde 01 de abril de 2016. No
exercicio encerrado em dezembro de 2019, os auditores independentes nao
prestaram outros servigos além da auditoria externa, que nao entre em con-
flito com as normas de independéncia dos auditores externos NBCTA -200.
Consideracoes Finais
Registramos nossos agradecimentos aos membros do Conselho de Adminis-
tragao pelo apoio prestado no debate e no encaminhamento das questdes
de maior interesse da Concessionaria. Nossos reconhecimentos a dedica-
¢ao e ao empenho do quadro funcional, extensivamente a todos os demais
que direta ou indiretamente contribuiram para o cumprimento da missao da
Concessionaria.

Rio de Janeiro, 23 de margo de 2020

Diretor de Relagoes com Investidores
Enio Stein Junior

4,3% 310722 298.716 4,0% Passivo Circulante
4,3% 310.722 295.884 5,0% Ativo Circulante e T 10.859 6.095
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BALANCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018
(Em milhares de reais)

ATIVO Nota 31/12/2019 31/12/2018 PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO Nota 31/12/201931/12/2018
CIRCULANTE CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caiXa................... 4 15.759 27104 Forne,ce_dores s B 10.859 6.295
Empréstimos e financiamentos............c.cccocceenee 1 8.105 15.560
Contas & receber. ... 5 16.981 14.529  DEDBNMUIES .....eoveeeeeeeeeeeiseres s 12 32,227 32.227
EStOQUES....ooviiieiieiiee e 779 g52 Tributos arecolher.........ccooovviiiiiiciiiii, 6.b 26.961 23.789
DeEbENLUIES ......c.oeviiieeie e 8 12.848 12.848 Obrigagoes com empregados e administradores 8e 4.483 3.672
Adiantamentos.........coeeeieiiiiiieneee 1.706 1.988 Dividendos e Juros sobre o capital proprio........ 14.c 104.072 51.110
Partes relacionadas...........cccceevverieeneeennene 8 323 290 gi?riss R 8 2.987 9'621
Instrumentos financeiros derivativos ... 810 1534 Total d.;p.:;;;;i.;;;:irculante..........................::: 189.694 _142.368
OULIOS ...t 937 583 NAO CIRCULANTE
. . Empréstimos e financiamentos.............cccoccee.. 1 - 7.604
Total do ativo circulante............................ 50.143 __ 59.728  DERANIUIES ........oooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseness s 12 206.789 239.016
NAO CIRCULANTE Tributos a recolher-................ . 6.b 103 1.283
. ) Impostos diferidos passivos......... . 6.a 1.690 4.415
Partes relacionadas ......co.vvwessvvess e 8 “ Provisao para riscos processuais ...... .. 13 3.581 1.673
Debéntures ........coocucciiiiiiiiiciccce 8 82.438 95.286  Total do passivo néo circulante............cc.c......... 212.163 _253.991
Depésitos judiciais 7 4.237 3.651 PATRIMONIO LIQUIDO
N Capital soCial .......cceeeiiiiiiicice 54.118 54.118
IMODIliZAdO ..coeeeieiiieee e 9 14.517 15.891 Reserva 1Y LS 10.824 10.824
INtangivel ........ccooiiiiiie e 10 370.196 372.821
. = Dividendos adicionais propostos 54.732 86.150
Total do ativo ndo circulante................. A71.388 481723 1ora) do patrimonio HQUIdO.........cr.cooseere 119.674 _151.002
TOTAL DO ATIVO ......coooiiiiiiiieeeieeeeeee 521.531 547451 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 521.531 _ 547451
As notas explicativas da administrac@o sao parte integrante das demonstragdes contébeis.
DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO PARA OS EXERCICIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018 (Em milhares de reais)
Proposta de
distribuicao
Capital Reserva de dividendos Lucros Total
Nota social Legal adicionais acumulados _consolidado
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 ........ccccoovviiienieeienieneeene 54.118 10.824 71.002 - 135.944
Lucro liquido do exercicio 14.c - - - 114.867 114.867
DivIdENdOS PAJOS .....eeuiiiiiiiti ittt 14.c - - (71.002) - (71.002)
DivideNd0OSs ProPOSTOS .....c.uviiueieiieeiie ittt 14.c - - - (21.337) (21.337)
Dividendos adicionais a distribuir .. 14.c - - 86.150 (86.150) -
Juros sobre capital proprio ...........ccceceeeee. 14.c - - - (7.380) (7.380)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018............cccccoeiiiieiienienene 54.118 10.824 86.150 - 151.092
Lucro liquido dO EXEICICIO ......eerveeiiieeiiieiieeeee ettt 14.c - - - 111.461 111.461
Dividendos pagos................ 14.c (86.150) - (86.150)
Dividendos propostos ... 14.c - - (51.355) (51.355)
Dividendos a distribUir ..........cooiiiiiiiiiiice e 14.c - - 54.732 (54.732) -
Juros sobre capital ProPrio ........cccveiueeiieeiie e 14.c - - (5.374) (5.374)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019..........ccooiiiiiienieeneene 54.118 10.824 54.732 - 119.674

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstragdes contabeis.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS REFERENTES AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018
(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

1. INFORMACOES GERAIS

1.1) Operacoes da Companhia

Linha Amarela S.A. (“LAMSA’ ou “Companhia”), cuja sede esta localizada
na Avenida Governador Carlos Lacerda S/N, Rio de Janeiro - RJ - Brasil foi
fundada em 21 de novembro de 1995, e tem como objeto social exclusiva-
mente operar e explorar, através da cobranca de pedagio e outras ativida-
des pertinentes, a concessao outorgada pela Prefeitura da Cidade do Rio de
Janeiro da via denominada Linha Amarela. A LAMSA foi constituida sob a
forma de sociedade por agdes de capital fechado, com propésito especifico
- SPE, cuja vida Uutil esta associada ao prazo determinado no contrato de
concessao. O prazo da concessao é de 40 anos contados a partir do inicio
das operacgodes, ocorrido em janeiro de 1998, encerrando-se em margo de
2037, conforme previsto no 112 Termo Aditivo Contratual assinado em 14 de
maio de 2010.

A Companhia é controlada integral da Investimentos e Participagées em In-
fraestrutura S.A.

(“Invepar”).

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia possui capital circulante liquido
negativo de R$139.551 (R$82.640 em 31 de dezembro de 2018), devido,
principalmente, a dividendos e juros sobre capital préprio, empréstimos e
debéntures no montante, respectivamente, de R$104.072 e R$40.332 ambos
no curto prazo.

A Administragéo, baseada nos fluxos de caixa projetados, considera que ha-
vera recursos suficientes para cumprir com os compromissos de curto prazo.
1.2) Litigio com o Poder Concedente

O contrato de concessao da Linha Amarela estabelece que a tarifa de pe-
dagio sera reajustada anualmente, no dia 1° de janeiro de cada ano, pela
variagao do Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo Especial —
IPCA-E. Contudo, desde o ano de 2016 até a data de aprovagao dessas
demonstragdes contabeis, o poder concedente (Municipio do Rio de Janeiro)
nao tem se manifestado formalmente quanto a homologagao dos reajustes
devidos conforme a regra contratual, mantendo a tarifa da concessionaria
congelada no nivel tarifario do ano 2015. Nesse contexto, a LAMSA ingres-
sou judicialmente contra o Municipio obtendo na 62 Vara da Fazenda Publica
da Comarca da Capital, em 13 de abril de 2017, uma decisao liminar (tutela
antecipada) garantindo o cumprimento das disposicdes contratuais. Nesta
data, a tarifa da concessionaria foi corrigida pelo IPCA-E conforme preconiza
o contrato, alcangando o valor de R$ 7,00, que vem sendo cobrado normal-
mente dos usuarios até 10 de janeiro de 2018, data qual o poder concedente
se manifestou sobre o reajuste pertinente ao exercicio de 2018 e o autorizou,
passando a tarifa basica para o valor de R$ 7,20.

O reajuste referente ao ano de 2016 esta sendo objeto de pleito do reequili-
brio econémico —financeiro junto ao Poder Concedente.

No dia 20 de dezembro de 2018, a Prefeitura Municipal do Rio de Janeiro, Po-
der Concedente, por meio de Decreto Municipal n® 45.546/2018 suspendeu
a cobranga da tarifa de pedagio no sentido Barra da Tijuca — llha do Gover-
nador da unica praca de pedagio da Linha Amarela S.A. - LAMSA (“LAMSA’
ou “Companhia”). A decisdo tomada de maneira unilateral pela Prefeitura do
Municipio do Rio de Janeiro fere clausulas do contrato de concessédo o que
suscitou em agoes legais, pela Companhia, objetivando a reversdo desta
decisdo. Ao dia 21 de dezembro de 2018 a Companhia obteve decisao ju-
dicial favoravel que suspendeu os efeitos do Decreto Municipal supracitado.
A deciséao restabeleceu o direito de cobranca da tarifa de pedagio na Linha
Amarela no sentido Fundao, conforme previsto no contrato de concessao. A
receita ndo auferida decorrente do ato administrativo supracitado sera objeto
de pedido de reequilibrio contratual.

Em 12 de fevereiro de 2019, a Prefeitura Municipal do Rio de Janeiro, Poder
Concedente, emitiu novo Decreto Municipal de n® 45.645/2019 reeditando o
Decreto 45.546/2018, emitido em dezembro de 2018, suspendendo, uma se-
gunda vez, a cobranga da tarifa de pedagio no sentido Barra da Tijuca — llha
do Governador da unica praca de pedagio LAMSA. Ainda em 1° de fevereiro,
a Companhia renovou a medida judicial junto ao Tribunal de Justica do Rio
de Janeiro - TURJ para suspender o Decreto e nesta mesma data, tendo em
vista se tratar de uma reedicdo de um decreto com efeitos suspensos bem
como resultar em um ato irregular e néo previsto no contrato, obteve nova
decisao que suspendeu os efeitos desse novo decreto. A decisdo restabele-
ceu o direito de cobranca da tarifa de pedagio na Linha Amarela no sentido
Fundao, conforme previsto no contrato de concessao. A receita nao auferida
decorrente do ato administrativo supracitado sera objeto de pedido de ree-
quilibrio contratual.

Ao dia 16 de fevereiro de 2019, a Companhia obteve, por decisao de justica, a
autorizacao para reajustar a tarifa de pedagio, conforme previsto no contrato
de concessao, de R$ 7,20 para R$ 7,50. A receita ndao auferida decorrente
da auséncia de manifestagao do poder concedente sobre o reajuste previsto
contratualmente, no periodo de 1° de janeiro de 2019 até a data da decisao
judicial, sera objeto de pedido de reequilibrio contratual.

Em 20 de maio de 2019, a Prefeitura Municipal do Rio de Janeiro, Poder
Concedente, editou o novo Decreto Municipal de n® 45.949/2019, suspen-
dendo, pela terceira vez, a cobranca da tarifa de pedagio no sentido Barra da
Tijuca — llha do Governador da Unica praga de pedagio LAMSA. Companhia
renovou a medida judicial junto ao Tribunal de Justica do Rio de Janeiro -
TJRJ para suspender o Decreto. No dia 22 de maio de 2019, obteve decisao
que suspendeu os efeitos desse novo decreto restabelecendo o direito de
cobranca da tarifa de pedagio na Linha Amarela no sentido Barra da Tijuca
— llha do Governador, conforme previsto no contrato de concessao, e esta-
belecendo multa diaria nao inferior a R$ 400.000,00 (quatrocentos mil reais),
bem como para determinar ao Municipio do Rio de Janeiro que se abstenha
de praticar novos atos de suspenséao da cobranga de pedagio na Linha Ama-
rela, pelos fatos que ja séo objeto desta agao, durante o curso do processo. A
receita ndo auferida decorrente do ato administrativo supracitado sera objeto
de pedido de reequilibrio contratual.

Na noite do dia 27 de outubro de 2019, a Prefeitura do Municipio do Rio de
Janeiro (“Prefeitura’ “Municipio” ou “Poder Concedente”) notificou a LAMSA
acerca do rompimento unilateral do contrato de concessao firmado pela Pre-
feitura com a LAMSA e que tem por objeto a administragao da via expres-
sa Linha Amarela. Nesta mesma data, equipes da Prefeitura destruiram as

estruturas fisicas da Unica praga de pedagio da LAMSA, incluindo as cance-
las e cabines de cobranca de pedagio. Na manha do dia 28 de outubro de
2019, a LAMSA obteve deciséao judicial favoravel determinando a suspensao
imediata da decis@o do Municipio de cancelar o contrato de concessao, res-
tabelecendo o direito da Concessionaria de cobrar pedagio nos dois sentidos
na Linha Amarela e advertindo que em caso de desobediéncia incidira multa
de 20% sobre o valor da causa ao Prefeito do Municipio do Rio de Janeiro.
Ressaltando ainda, a incidéncia de multa de R$ 100.000,00 por dia em que
a LAMSA ficar impedida de atuar devido a destruicdo ocorrida em sua praga
de pedagio.

Em raz&o da destruicdo da praga de pedagio da Linha Amarela pela Prefeitura
do Rio de Janeiro, foi ajuizada a acéo judicial n® 0267825-08.2019.8.19.0001,
tendo sido obtida a tutela antecipada para suspender imediatamente os efei-
tos da decisédo do Municipio do Rio de Janeiro de cancelar o contrato de
concessao, restabelecendo a cobrancga do pedagio.

Posteriormente, em 29/10/2019, o Prefeito Marcelo Crivella apresentou o
Projeto de Lei Complementar n® 143/2019, determinando a encampagao da
operacao e da manutengao da Linha Amarela, que foi aprovado pela Camara
dos Vereadores e convertido na Lei Complementar n® 213/2019 publicada no
dia 05/11/2019.

A Lei Complementar n® 213/2019, autorizou o Municipio do Rio de Janeiro,
na qualidade de Poder Concedente, a encampar a operagao e a manuten-
¢ao da via expressa Linha Amarela e dispds que (i) a prévia indenizagao
devida a Companhia em decorréncia da encampacao, prevista no art. 37 da
Lei Federal n® 8.987/95, sera amortizada em razao dos prejuizos apurados
pelo Poder Executivo e pelo Tribunal de Contas do Municipio em investiga-
¢ao conduzida pela Camara dos Vereadores, sem prejuizo da apuragéo de
eventual saldo remanescente a ser devolvido aos cofres publicos; e (ii) como
medida preventiva a eventuais impugnacoes, a Prefeitura do Rio de Janeiro
podera instituir caucéo para prevenir a necessidade de amortizacdo em favor
da Companhia.

Em 11/11/19, a Prefeitura publicou no Diario Oficial a regulamentagéao da Lei
Complementar n® 213/2019. O decreto fixou em dois meses o prazo para a
Secretaria de Transportes da Prefeitura do Rio de Janeiro elaborar um estu-
do para determinar se, ap6s a encampagao, sera realizada a concessao da
via expressa Linha Amarela ou se o Municipio ird assumir a administragcao
da via, bem como determinou a necessidade de estimativa de valor a ser
oferecido como garantia caso a Prefeitura tenha que ressarcir a Companhia.
Paralelamente, a LAMSA ingressou com outra medida de urgéncia (proces-
so n® 0272141-64.2019.8.19.0001), pleiteando que o Municipio do Rio se
abstivesse de encampar o servigo concedido por meio do Contrato de Con-
cessao n? 513/1994, sem prévio processo administrativo especifico e sem
prévio pagamento da indenizagao prevista em lei. A tutela foi concedida e foi
determinada a aplicagdo de multa didria de R$ 100.000,00 a ser suportada
pelo Municipio do Rio, na pessoa do Prefeito Marcelo Crivella, em caso de
descumprimento.

Descumprindo as determinagbes anteriores, no dia 05/11/2019, o Munici-
pio do Rio voltou a interromper a cobranca de pedagio e retirou as cance-
las da Linha Amarela. Houve novo despacho nos autos da agdo 0272141-
64.2019.8.19.0001, sendo determinado que o Municipio do Rio ndo desse
prosseguimento na encampacao do servico da LAMSA mantendo a aplica-
¢ao da multa didria no valor de R$ 100.000,00 em caso de descumprimento
e assegurando a LAMSA a cobranga da tarifa de pedagio.

Em 11/11/2019, o Municipio do Rio formulou o pedido de suspenséo de
liminar em face das duas decisGes proferidas nos processos 0267825-
08.2019.8.19.0001 e 0272141-64.2019.8.19.0001 mencionadas acima. Tais
pedidos, no entanto, foram indeferidos no dia 13/11/2019 pelo Presidente do
Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro, mantendo, portanto, as de-
cisdes favoraveis obtidas pela LAMSA.

Apds a derrota acima mencionada, em 19/11/2019, o Municipio do Rio ajui-
zou agao civil publica, pleiteando que o valor do pedagio seja de R$ 2,06
em cada sentido, bem como a devolugao de valores cobrados a maior, dano
moral coletivo, entre outros pedidos.

A LAMSA, por sua vez, ajuizou 4 demandas judiciais, pleiteando a indeni-
zacdo pela destruicdo da praga de pedagio (0331309-94.2019.8.19.0001
- 13/12/2019) e reequilibrios do contrato de concessao (0337389-
74.2019.8.19.0001, 0337455-54.2019.8.19.0001 e 0337477-15.2019.8.19.0001
em 18/12/2019).

Previamente as demandas envolvendo a encampagéo da operagéo e da
manutencao da Linha Amarela, a LAMSA ja tinha ajuizado: (1) trés deman-
das pleiteando a possibilidade de aplicagao do reajuste tarifario nos anos de
2016, 2017 e 2019 (0390782-16.2016.8.19.0001, 0062385-83.2017.8.19.0001
e 0022849-94.2019.8.19.0001); e (2) trés demandas pleiteando a cobran-
¢a do pedagio, em razao dos Decretos n® 45.546/2018, 45.645/2019 e
45.969/2019, que determinaram a abertura da cancela da LAMSA no sen-
tido fundao (0323589-13.2018.8.19.0001, 0089949-66.2019.8.19.0001 e
0168496-23.2019.8.19.0001).

Cumpre registrar que em 08/11/2019, a Associacao Brasileira de Concessio-
narias de Rodovias (ABCR”) ajuizou uma Representacéo de inconstitucio-
nalidade em face do Prefeito do Municipio do Rio de Janeiro e do Presidente
da Camara de Vereadores do Municipio do Rio de Janeiro, tendo sido deter-
minada, em sede de liminar, no dia 14/11/2019, a suspensao provisoria da
eficacia da Lei Complementar n® 213/2019.

Embora a LAMSA tenha obtido todas as liminares solicitadas para continuar
com suas operagoes, inclusive apds a publicagcao da Lei Complementar n°
213/2019, ndo ha como assegurar que os desfechos de tais processos judi-
ciais serdo favoraveis a LAMSA.

1.3) Classificagao de rating

Em 08 de novembro de 2019, a Moody’s rebaixou os ratings atribuidos as de-
béntures da Linha Amarela S.A. para Ba3.br, de Baal.br, na escala nacional
brasileira. Conforme tal relatério, ndo houve aumento de risco operacional
ou perda de trafego e a queda do rating foi em decorréncia de atos politicos
tomados pelo Poder Concedente. Dessa forma, pode haver a decretacdo de
vencimento antecipado por parte dos debenturistas.

www.lamsa.com.br

D’EMONSTRAQI\O DOS RESULTADOS PARA OS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018
(Em milhares de reais, exceto lucro por lote de mil acées)

Nota 31/12/2019 31/12/2018

Receita operacional liquida .............ccccouee. 15 283.844 270.286
Receita de construgao..........ccoeceerverieenenen. 15 - 2.832
Custo dos servigos prestados ...........cc.ce..... 16 (69.826) (59.503)
Custo de construgéo .. 16 - (2.804)
LUCRO BRUTO ..o 214.018 210.811
(Receitas (despesas) operacionais)
Gerais e administrativas ...........cccccoceenennne 16 (35.861) (32.983)
Outras receitas operacionais, liquidas ......... 16 1.646 8.526
RESULTADO OPERACIONAL .................... 179.803 186.354
RESULTADO FINANCEIRO
Receitas financeiras ..........cccccoooeveivecennnne 17 19.280 22.100
Despesas financeiras .........cc.cccocvervinieennen. 17 (34.364) (40.320)
(15.084) (18.220)
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA
E DA CONTRIBUICAO SOCIAL.................. 164.719 168.134
Imposto de renda e contribuicdo social ....... (53.258) (53.267)
Correntes ... B6.c (55.983) (54.141)
Diferido ....oooueeieiiieeeeeeee e 6.c 2.725 874
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO.............. 111.461 114.867
Lucro basico por lote de mil agdes
(em reais = RE)....cveerereeeeeeenee e 18 0,715 0,737

As notas explicativas da administracao sao parte integrante
das demonstragdes contabeis.

DEMON,STRAQIT\O DO RESULTADO ABRANGENTE PARA OS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018
(Em milhares de reais)

31/12/2019 31/12/2018

Lucro Liquido do EXErciCio ........ccceevueereeiiueeiieaieens 111.461 114.867
Outros Resultados Abrangentes.............cccccoceurnne. - -
Resultado Abrangente Total do Exercicio ................ 111.461 114.867

As notas explicativas da administragao sao parte integrante
das demonstragdes contabeis.

DEI\[IONSTRA(;I\O DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018
(Em milhares de reais)

Nota 31/12/2019 31/12/2018

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES

OPERACIONAIS
Lucro antes dos impostos e contribuigao ....... 164.719 168.134
Ajustes:
Margem de construcao..........ccccceeeveerineeene - (28)
Depreciag@o e amortizagao............ccevcveeueen. 9e10 23.907 21.646
Baixa de imobilizado.............cccoeciiiiiiiiinnn. 9 18 129
Adicaodeimobilizado/intangivelnaoliquidado (4.508) (447)
Proviséo (reversao) para riscos processuais,
lIQUIdOS ... 1.908 570
Ajuste de operagao de instrumentos
financeiros derivativos ..............cccccceiieeen. 724 (6.231)
Variagdes monetarias e encargos, liquidos.. 15.566 23.317
(Aumento) reducé@o nos ativos operacionais:
Contas a receber de clientes...........cccccueeeee. 5 (2.452) 105
Estoques.......ccooooiiiiiiiiii 73 (282)
Depdsitos judiciais.........ccccveereeiieeneeriieeninens (586) 2.323
Adiantamentos.........ccccvveciiiiiiiiiciie e 282 834
Parte relacionada ..........cccccceveeiiiiiiiiieennnen. 41 (264)
OUIIOS . (354) (466)
Fornecedores ..........ccovieiiiiiniciciiccee 4.564 (1.267)
Obrigagdes com empregados e
administradores .........cccoecveeiieiiiieniiecieeen. 809 (1.460)
Tributos a recolher ..........cccovoeeiiiiiiiiiiecene (935) (1.045)
Tributos PAgOS .....coovevrrieiiiiiieeecee e (53.861) (47.802)
Partes relacionadas...........cccooeeeviieiiinieennnen. (6.697) 7.803
Outras obrigagdes e contas a pagar............. (31) -
(Caixa liquido gerado pelas atividades
OPErACIONAIS) ....veveerriieerenieere sttt 143.186 165.569
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE
INVESTIMENTO
Aquisicao de imobilizado..........ccccceeereeriienne (1.338) (1.425)
Aquisi¢ao de intangivel..........c.cccoeceeeiieneene (14.081) (9.717)
Recebimento de principal sobre debéntures 8 12.848 12.847
Recebimento de juros sobre debéntures...... 8 9.318 10.400
(Caixa liquido gerado nas atividades de
INVEStIMENto) ......cc.eeveiiiieiieeeecee e 6.747 12.105
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE
FINANCIAMENTO..........ccoorviiinieienecee
Pagamento do principal de debéntures e 11e
empréstimos e financiamentos................... 12 (47.706)  (69.458)
Pagamento de juros sobre debéntures e e
empréstimos e financiamentos 12 (24.463)  (30.382)
Custo de captagao........ccoevueereeiieeriennieenne - 39
Dividendos e juros sobre o capital
PIOPFIO PAGOS. ...cvevererereeeereeeeeereeeeree s (89.110)__ (70.393)
(Caixa liquido aplicado nas atividades de
financiamento) ...........ccoviiiiiiiiiie (161.279)__ (170.194)
AUMENTO (REDUGAO) LIQUIDO NO
SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES
DE CAIXA ... .ot (11.345) 7480
Saldoinicial de caixa e equivalentesde caixa 4 27104 19.624
Saldo final de caixa e equivalentes de caixa 4 15.759 27104
AUMENTO (REDUGAO) LiQUIDO NO
SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES
DE CAIXA ... .o (11.345) 7480

As notas explicativas da administragcdo sao parte integrante
das demonstragdes contabeis.

DEMONSTRA(;Z\O DO VALOR ADICIONADO PARA 0OS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018
(Em milhares de reais)

Nota 31/12/2019 31/12/2018

ReCeitas ....ooovevereeeereeeseeese e 310.148 299.219
Prestacéo de servigos ... 15 310.722 295.884
Receita de construcéo .................... - 2.832
Perda efetiva do contas a receber ... (830) (1.952)
Outras receitas .......cccceeeeerceeneennne. 256 2.455
Insumos adquiridos de terceiros ........ (50.441) (40.056)
Custos das mercadorias e servigos .......... (3.336) (1.698)
Custo de construGao ..........cceeveevueerneennne. - (2.804)
Materiais, energia, servigos de terceiros

€ OULIOS .o (47.085) (35.427)
OULroS CUSOS ...ooovveeiiiieiiieieecee e (20) (127)
Valor adicionado bruto ............ccccceeiiienne. 259.707 259.163
Retengoes .....ccoevvvveevrieenns . 9el0 (23.907) (21.646)
Depreciacao e amortizacao (23.907) (21.646)
Valor adicionado liquido produzido pela
entidade ........ccoooevieiiiiee e 235.800 237517
Valor adicionado recebido em transferéncia 19.280 22.100
Receitas financeiras .........cccccooviriiinienns 17 19.280 22.100
Total do valor adicionado a distribuir .. 255.080 259.617

Distribuigao do valor adicionado ....... - 255.080 __259.617

Pessoal e encargos ..... 23.965 21.832
Remuneracéo direta .... 16.023 14.401
Beneficios ................ 6.751 5.253
FGTS ....... 1.011 809
OUIIOS oo 180 1.369
Impostos, taxas e contribuicdes ............... 84.461 82.551
Federais ......c.cccooviiiiiiiiiiiicee 68.861 67.708
Estaduais . 64 44
Municipais 15.536 14.799
Remuneracao capital de terceiros ............ 35.193 40.367
JUIOS o 11el2 24.567 27684
Aluguéis 829 47
OULaSs ..ooeeiiiiee e 9.797 12.636
Remuneracao de capital proprio ..... 111.461 114.867
Dividendos adicionais propostos..... 54.732 86.150
Dividendos ........cccecvriiieeniiiienens 51.355 21.337
Juros sobre capital proprio .........ccccceeeveneene 5.374 7.380
As notas explicativas da administracdo sao parte integrante
das demonstragdes contabeis.
continua —¥]|
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Conforme nota explicativa 12, caso os planos de afastamento do risco de
declaracéao do vencimento antecipado nao prosperem, ha um risco da Com-
panhia nao ter condig¢des financeiras para quitar o total da divida vincenda
na data da declaragéo do vencimento antecipado, o que pode gerar duvidas
significativas quanto a sua capacidade de continuidade operacional. No ce-
nario, em que haja o vencimento das debéntures da Companhia, e a divida
nao seja quitada pela Companhia, a fianga da Concessao Metroviaria do
Rio de Janeiro S.A. - Metré Rio (parte relacionada da LAMSA e controla-
da da Invepar) podera ser chamada, sendo que esta fianga esta limitada a
R$ 95.286. ; 3

2. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

As demonstragdes contabeis de 31 de dezembro de 2019 foram preparadas
e estédo sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, as quais incluem as disposicdes contidas na Lei das Sociedades
por Acdes e normas e procedimentos contabeis emitidos pela Comissao de
Valores Mobiliarios (CVM) e Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC),
que estao em conformidade com as normas internacionais de relatério fi-
nanceiro (International Financial Reporting Standards (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB).

O encerramento das Demonstragdes Contabeis foi autorizado pela Adminis-
tragdo da Companhia em 20 de margo de 2020.

Ressaltamos que o encerramento das demonstragdes contabeis do exer-
cicio findo em 31 de dezembro de 2018 foi autorizado pela administracao
da Companhia em 27 de margo de 2019, de acordo com as praticas conta-
beis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério finan-
ceiro (IFRS) emitidas pelo International Accouting Standards Board (IASB),
utilizando as normas para empresas nao listadas na Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM). Entretanto, em fungao da intengdo de registro da Com-
panhia na CVM, foi necessaria a reemiss@o das demonstracoes contabeis,
de acordo com os requerimentos do 6rgéo. Dessa forma, em 23 de setembro
de 2019, a administragdo da Companhia autorizou a reemissao dessas de-
monstracdes contabeis, em conformidade com os requerimentos da CVM.
Esse procedimento foi efetuado em fungao do pedido de abertura de capital
da Companhia em 01 de novembro de 2019 junto a CVM.

As demonstracdes contabeis da Companhia estao sendo apresentadas con-
forme Orientagdo Técnica OCPC 07, que trata dos requisitos basicos de ela-
boragéo e evidenciacao a serem observados quando da divulgagao dos rela-
térios contabil-financeiros, em especial das contidas nas notas explicativas. A
Administragao confirma que estao sendo evidenciadas todas as informacdes
relevantes préprias das demonstragdes contabeis e que estas correspondem
as utilizadas em sua gestao.

a) Base de elaboracéo

As demonstragdes contabeis foram elaboradas com base no custo histérico,
exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus
valores justos no fim de cada periodo de relatério, conforme descrito nas
préaticas contabeis a seguir.

As demonstragdes contabeis foram preparadas considerando a continuidade
normal dos negdcios.

A moeda funcional da Companhia é o real, mesma moeda de preparagao e
apresentagao das demonstragdes contabeis.

As estimativas contabeis envolvidas na preparagao das demonstracdes con-
tabeis foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base na expe-
riéncia da Administragdo. ltens significativos sujeitos a essas estimativas e
premissas incluem a selecao de vidas Uteis dos ativos imobilizados, prazo de
amortizacdo dos ativos intangiveis e de sua recuperabilidade, avaliagao dos
ativos financeiros pelo valor justo e pelo método de ajuste a valor presente,
analise do risco de crédito para determinacdo das perdas estimadas para
créditos de liquidacdo duvidosa, assim como da andlise dos demais riscos
para determinagao de outras provisoes, inclusive para contingéncias.

A liquidagao das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar
em valores divergentes dos registrados nas demonstragdes contébeis.

Na aplicagao das politicas contabeis da Companhia, a Administragéo deve
fazer julgamentos e elaborar estimativas a respeito do valor contabil dos ati-
VoS e passivos, para os quais, os valores ndo sao facilmente obtidos por
outras fontes.

2.1. Informacgao por segmento de negdcio

A Companhia possui uma Unica concessao e esta organizada em uma Unica
unidade de negdcio.

2.2, Contratos de concessao - ICPC 01 (R1) (IFRIC 12)

A contabilizagao do contrato de concesséo é conforme a Interpretagéao Téc-
nica ICPC 01 (R1) (IFRIC 12), que especificam as condicdes a serem aten-
didas em conjunto para que as concessoes publicas estejam inseridas em
seu alcance. A infraestrutura dentro do alcance da ICPC 01 (R1) (IFRIC 12)
nao é registrada como ativo imobilizado da concessionaria porque o contrato
de concesséo ndo transfere ao concessionario o direito de controle do uso
da infraestrutura de servigos publicos. E prevista apenas a cessao de posse
desses bens para prestagéo de servigos publicos, sendo eles revertidos ao
poder concedente ao término do contrato de concessao. O concessionario
tem acesso apenas para operar a infraestrutura para prestagéo dos servigos
publicos em nome do poder concedente nos termos do contrato de con-
cessao, atuando como prestador de servigo durante determinado prazo. O
concessionario reconhece um intangivel a medida que recebe autorizacao
(direito) de cobrar dos usuarios do servigo publico e ndo possui direito in-
condicional de receber caixa ou outro ativo financeiro do poder concedente.
A amortizagao do direito de explorag@o da infraestrutura é reconhecida no
resultado do exercicio de acordo com o prazo dos respectivos contratos de
concessao.

2.3. Reconhecimento de receitas

Uma receita é reconhecida na extensdao em que for provavel que beneficios
econdmicos serdo gerados para a Companhia e quando a mesma possa ser
mensurada de forma confiavel:

a) Receita de servicos

As receitas provenientes de pedagio séo reconhecidas pelo regime de com-
peténcia, com base na utilizagdo da via expressa pelos usuarios e corres-
ponde ao valor justo da contraprestacao recebida pela prestagéo de servigos
no curso normal das atividades da Companhia. A receita é apresentada liqui-
da dos impostos, dos abatimentos e dos descontos.

A Companhia reconhece a receita quando o valor puder ser mensurado com
seguranga, é provavel que beneficio econdémicos futuros fluirdo para a Com-
panhia e quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma
das atividades da Companhia, conforme descri¢ao a seguir. A Companhia
baseia suas estimativas em resultados histdricos, levando em consideragéao
o tipo de cliente, o tipo de transagao e as especificagdes de cada venda.

b) Receita de juros

A receita de juros é reconhecida pelo método linear com base no tempo e na
taxa de juros efetiva sobre o montante principal em aberto, sendo a taxa de
juros efetiva aquela que desconta exatamente os recebimentos de caixa futu-
ros estimados durante a vida estimada do instrumento financeiro em relagao
ao valor contabil liquido inicial deste ativo.

c) Receita de construcédo

A Companhia é alcancada pela ICPC 01 (R1) - Contrato de Concessao
(IFRIC 12), e esta sendo registrada receita de constru¢ao de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 47 - Receita de Contrato de Cliente (IFRS 15).
Dessa forma, a Companhia contabiliza receitas e custos relativos a cons-
trucdo das infraestruturas utilizadas na prestagdo dos servigos, conforme
destacado nas demonstragées de resultado.

A margem de construgao é calculada, em montante suficiente para cobrir a
responsabilidade primaria da concessionaria e os custos incorridos com o
gerenciamento e acompanhamento das obras, conforme determinado pelo
OCPC 05 - Contratos de Concessao.

2.4, Caixa e equivalentes de caixa e aplicagoes financeiras

Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, contas bancarias e investimen-
tos de curto prazo com liquidez imediata, em um montante conhecido de
caixa e com baixo risco de variagao no valor de mercado, que sdo mantidos
com a finalidade de gerenciamento dos compromissos de curto prazo da
Companhia. Esses investimentos sdo avaliados ao custo, acrescidos de ju-
ros até a data do balanco e marcados a mercado sendo o ganho ou a perda
registrada no resultado do exercicio.

2.5. Contas a receber

As contas a receber de clientes séo registradas pelo valor dos servigos pres-
tados incluindo os respectivos impostos diretos de responsabilidade tributa-
ria da Companhia.

A Companhia nao constitui provisao para perdas estimadas para créditos de
liguidac@o duvidosa, e faz periodicamente testes de recuperabilidade dos
mesmos.

2.6 Estoques

Os estoques sao mensurados pelo seu custo médio ponderado e incluem os
gastos incorridos para levar os itens a sua localizagao e condigao de uso. Os
valores de estoques contabilizados ndo excedem os valores de realizagao.
2.7. Despesas antecipadas

S&o demonstradas pelos valores efetivamente desembolsados e ainda nao
incorridos. As despesas antecipadas sao apropriadas ao resultado a medida
que os servicos relacionados sédo prestados e os beneficios econémicos séo
auferidos.

2.8. Imobilizado

Registrado ao custo de aquisigao, formagao ou construcédo, deduzido das
respectivas depreciagdes acumuladas calculadas pelo método linear a taxas
que levam em consideragao a vida Util econdmica desses bens.

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum bene-
ficio econdmico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou
perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenga entre o
valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) s&o incluidos na demons-
tracdo do resultado no exercicio em que o ativo for baixado.

O valor residual e vida util dos ativos e os métodos de depreciacdo sao re-
vistos no encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva,
quando for o caso.

2.9. Intangivel

Refere-se ao valor da exploragao do direito de concesséo e direitos de uso
de software, registrados ao custo de aquisigao, e ativos relacionados as infra-
estruturas da concessao, classificados como ativo intangivel.
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Ativos intangiveis adquiridos separadamente sao mensurados no reconheci-
mento inicial ao custo de aquisi¢éo e, posteriormente, deduzidos da amorti-
zacao acumulada e perdas do valor recuperavel, quando aplicavel.

Os ativos intangiveis com vida util definida sdo amortizados de acordo com
sua vida util econdmica estimada e, quando sao identificadas indicacdes de
perda de seu valor recuperavel, submetidos a teste para analise de perda do
seu valor recuperavel.

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensura-
dos como a diferenga entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil
do ativo, sendo reconhecidos na demonstragao do resultado no momento da
baixa do ativo.

Também fazem parte do intangivel, equipamentos e pegas de aplicagao nas
obras de ampliacéo, estocadas no almoxarifado que sdo avaliados ao custo
médio de aquisicao, que nao excedem ao valor de mercado. O custo desses
bens inclui gastos incorridos na aquisi¢ao, transporte e armazenagem dos
materiais.

2.10. Ajuste para reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros
A Administracdo da Companhia revisa anualmente o valor contabil liquido
dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias
econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar deterioracéo
ou perda de seu valor recuperavel. Quando tais evidéncias sao identificadas,
e o valor liquido excede o valor recuperavel, é constituida proviséo para dete-
rioracdo ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. Essas perdas
sdo classificadas como outras despesas operacionais.

O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de
caixa é definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido
de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados
sdo descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto
antes dos impostos, que reflita o custo médio ponderado de capital para a
unidade geradora de caixa. O valor liquido de venda é determinado, sempre
que possivel, com base em contrato de venda firme em uma transagéo em
bases comutativas, entre partes conhecedoras e interessadas, ajustado por
despesas atribuiveis a venda do ativo, ou, quando ndo ha contrato de venda
firme, com base no pre¢o de mercado de um mercado ativo, ou no preco da
transagao mais recente com ativos semelhantes.

2.11. Outros ativos e passivos

Um ativo é reconhecido no balan¢o quando for provavel que seus beneficios
econdmicos futuros serdo gerados em favor da Companhia e seu custo ou
valor puder ser mensurado com seguranca.

Um passivo é reconhecido no balanco quando a Companhia possui uma
obrigagéo legal ou constituida como resultado de um evento passado, sen-
do provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo, e de-
monstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando
aplicavel, dos correspondentes encargos, variagdes monetarias e/ou cam-
biais incorridas até a data do balanco patrimonial.

2.12. Tributacao

As receitas de servicos estao sujeitas aos seguintes impostos e contribui-
¢oes, pelas seguintes aliquotas basicas:

Aliquota
Receitas
de Demais Receitas
Nome do tributo Sigla _ pedagio receitas financeiras

Contribuicdo para o Programa

de Integragao Social PIS 0,65% 1,65% 0,65%
Contribuicdo para o

Financiamento da Seguridade

Social COFINS  3,00% 7,60% 4,00%

Imposto Sobre Servigo de

Qualquer Natureza ISS 5,00% - -
A Companhia adota o regime hibrido de apuracéo de PIS e COFINS. Con-
forme CPC 47 (IFRS 15), tais encargos sao apresentados na linha de receita
de servigos, reduzindo o que seria a receita bruta, na demonstracéo de re-
sultado, juntamente com o ISS.
A tributagdo sobre o lucro do exercicio inclui o Imposto de Renda Pessoa Ju-
ridica (“IRPJ”) e a Contribuigao Social Sobre Lucro Liquido (“CSLL"), compre-
endendo o imposto corrente e o diferido, que sao calculados com base nos
resultados tributaveis (lucro tributavel), as aliquotas vigentes nas datas dos
balangos, sendo elas: (i) Imposto de Renda - calculado a aliquota de 25% sobre
o lucro tributavel (15% sobre o lucro tributavel, acrescido do adicional de 10%
para os lucros que excederem R$240 no periodo de 12 meses); e (ii) Contribui-
¢ao Social - calculada a aliquota de 9% sobre o lucro tributavel. As inclusdes
ao lucro contabil de despesas temporariamente nao dedutiveis ou exclusdes
de receitas temporariamente nao tributaveis, consideradas para apuragdo do
lucro tributavel corrente, geram créditos ou débitos tributarios diferidos.
Os impostos diferidos ativos sao decorrentes de prejuizos fiscais, base ne-
gativa de contribui¢ao social e diferengas temporarias e foram constituidos
em conformidade com o Pronunciamento Técnico CPC 32 - Tributos Sobre o
Lucro e da Instrugdo CVM 371, levando em consideragéo a expectativa de
geragao de lucros tributaveis futuros, fundamentada em estudo técnico de
viabilidade, aprovado pela Administragao.
O valor contabil do ativo fiscal diferido e as projecdes sdo revisados anual-
mente. Quando existem fatos relevantes que venham a modificar as premis-
sas de tais projecoes, estas sao revisadas em periodos menores pelas con-
troladas. As premissas utilizadas na elaboracao das projecdes de resultados
e consequentemente a determinagéo do valor de realizagdo dos impostos
diferidos, espelham objetivos e metas a serem atingidos.
Impostos diferidos ativos baixados séo revisados a cada data do balanco e
sao reconhecidos na extensao em que se torna provavel que lucros tributa-
rios futuros permitirdo que os ativos tributarios diferidos sejam recuperados.
Impostos diferidos ativos e passivos séo mensurados a taxa de imposto que
€ esperada de ser aplicavel no ano em que o ativo sera realizado ou o pas-
sivo liquidado, com base nas taxas de imposto (e lei tributaria) que foram
promulgadas até a data do balanco.
Impostos diferidos ativos e passivos serao apresentados liquidos se existe
um direito legal ou contratual para compensar o ativo fiscal contra o passivo
fiscal e os impostos diferidos séo relacionados a mesma entidade tributada e
sujeitos @ mesma autoridade tributaria.
As antecipagdes ou valores passiveis de compensagao sao demonstrados
no ativo circulante ou néo circulante, de acordo com a previsao de sua rea-
lizagao.
2.13. Beneficios aos empregados
A Companhia possui diversos planos de beneficios a empregados, incluindo
assisténcia médica, participagao nos lucros e resultados, dentre outros. Es-
ses beneficios sdo registrados no resultado do exercicio quando a Compa-
nhia tem uma obrigacdo, com base em regime de competéncia.
Beneficios de curto prazo a empregados
Obrigagoes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas
em base ndo descontada e sdo incorridas como despesas a medida que o
servigo relacionado seja prestado.
A Companhia nao concede plano de beneficio pés empregos para seus fun-
cionarios e administradores na modalidade de beneficio definido.
2.14. Resultado por agao
O resultado por agéo é calculado com base no CPC 41 - Resultado por Agao
(IAS 33). O calculo do resultado basico por agéao é efetuado através da divi-
sao do resultado do exercicio, atribuido aos detentores de acgdes ordinarias
da Companhia, pela quantidade média ponderada de ag¢des ordinarias em
circulagdo durante 0 mesmo exercicio.
O resultado diluido por acdo é calculado através da divisdo do resultado
atribuido aos detentores de agoes ordinarias da Companhia, pela quantidade
média ponderada de acdes ordinarias, que seriam emitidas na conversao
de todas as agdes ordinarias potenciais dilutivas. A Companhia néao possui
instrumentos que poderiam diluir o resultado por agéo.
2.15. Ajuste a valor presente de ativos e passivos
Os ativos e passivos monetarios de longo prazo sao ajustados pelo seu valor
presente, e os de curto prazo, somente quando o efeito é considerado rele-
vante em relagé@o as demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.
O ajuste ao valor presente é calculado levando em consideragao os fluxos de
caixa contratuais e a taxa de juros explicita, € em certos casos implicita, dos
respectivos ativos e passivos. Dessa forma, os juros embutidos nas receitas,
despesas e custos associados a esses ativos e passivos sao descontados
com o intuito de reconhecé-los em conformidade com o regime de compe-
téncia. Posteriormente, esses juros sao realocados nas linhas de despesas
e receitas financeiras no resultado por meio da utilizagao do método da taxa
efetiva de juros em relagao aos fluxos de caixa contratuais.
2.16. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas
Julgamentos
A preparagdo das demonstragdes contabeis da Companhia requer que a
Administragao faga julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam
os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como
as divulgagdes de passivos contingentes, na data base das demonstragdes
contabeis. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas po-
deria levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor conta-
bil do ativo ou passivo afetado em periodos futuros.
Estimativas e premissas
Principais fontes de incertezas nas estimativas
As estimativas contabeis envolvidas na preparagao das demonstragdes con-
tabeis foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base na expe-
riéncia da Administracéo. ltens significativos sujeitos a essas estimativas e
premissas incluem a selecéo de vidas Uteis dos ativos imobilizados, prazo de
amortizagao dos ativos intangiveis e de sua recuperabilidade, avaliacdo dos
ativos financeiros pelo valor justo e pelo método de ajuste a valor presente,
assim como da andlise dos demais riscos para determinagdo de outras pro-
visdes, inclusive para contingéncias. A liquidacédo das transagoes envolvendo
essas estimativas podera resultar em valores divergentes dos registrados
nas demonstragdes contabeis.
Na aplicagao das politicas contabeis da Companhia, a Administragéo deve
fazer julgamentos e elaborar estimativas a respeito do valor contabil dos ati-
VOS € passivos, para 0s quais, os valores nao sao facilmente obtidos.
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Perda por redugéo ao valor recuperdvel de ativos néo financeiros

Uma perda por redugao ao valor recuperavel existe quando o valor contabil
de um ativo ou unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, o
qual é o maior entre o valor justo menos custos de venda e o valor em uso.
O célculo do valor justo menos custos de vendas é baseado em informa-
cOes disponiveis de transacoes de venda de ativos similares ou precos de
mercado menos custos adicionais para descartar o ativo. O célculo do valor
em uso é baseado no modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de
caixa derivam do orcamento, que tem como base as projegoes até o térmi-
no do prazo de concessao, e ndo incluem atividades de reorganizagao com
as quais a Companhia ainda néao tenha se comprometido ou investimentos
futuros significativos que melhorardo a base de ativos da unidade geradora
de caixa objeto de teste. O valor recuperavel é sensivel a taxa de desconto
utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como os recebimen-
tos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de
extrapolagao.

Impostos

Julgamento significativo da Administracao é requerido para determinar o va-
lor do imposto diferido ativo que pode ser reconhecido, com base no prazo
provavel e nivel de lucros tributaveis futuros.

Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no ba-
lango patrimonial néo puder ser obtido de mercados ativos, é determinado
utilizando técnicas de avaliacao, incluindo o método de fluxo de caixa des-
contado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles praticados no
mercado, quando possivel, contudo, quando isso nao for viavel, um determi-
nado nivel de julgamento é requerido para estabelecer o valor justo. O jul-
gamento inclui consideragdes sobre os dados utilizados como, por exemplo,
risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudangas nas premissas
sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo apresentado dos instru-
mentos financeiros.

ProvisGes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia reconhece provisao para causas civeis, fiscais e trabalhistas.
A avaliagé@o da probabilidade de perda inclui a avaliagao das evidéncias dis-
poniveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes
mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem
como a avaliagéo dos advogados externos.

As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteragbes nas
circunstancias, tais como prazo de prescricao aplicavel, conclusdes de ins-
pecoes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisdes de tribunais.

2.17. Demonstracdes dos fluxos de caixa e do valor adicionado

As demonstragdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método in-
direto e estdo sendo apresentadas de acordo com o pronunciamento CPC
03(R2) - Demonstragao dos Fluxos de Caixa (IAS 7).

Por se tratar de custos de obtencéo de recursos financeiros, os juros pagos
estao classificados como fluxo de caixa das atividades de financiamento.

As demonstracdes do valor adicionado foram preparadas e estdo sendo
apresentadas de acordo com o pronunciamento CPC 09 - Demonstra¢éo do
Valor Adicionado.

2.18. Instrumentos financeiros — reconhecimento inicial e mensuracao
subsequente

Um instrumento financeiro € um contrato que da origem a um ativo financeiro
de uma entidade e a um passivo financeiro ou instrumento patrimonial de
outra entidade.

i) Ativos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuracao

Ativos financeiros sao classificados, no reconhecimento inicial, como subse-
quentemente mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes e ao valor justo por meio do resultado.

A classificagao dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende
das caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do
modelo de negdécios da Companhia para a gestao destes ativos financeiros.
Com excecao das contas a receber de clientes que nao contenham um com-
ponente de financiamento significativo ou para as quais a Companhia tenha
aplicado o expediente pratico, a Companhia inicialmente mensura um ativo
financeiro ao seu valor justo acrescido dos custos de transacéo, no caso
de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado.
As contas a receber de clientes que nao contenham um componente de fi-
nanciamento significativo ou para as quais a Companhia tenha aplicado o
expediente pratico sdo mensuradas pelo preco de transagao determinado de
acordo com o CPC 47.

Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amor-
tizado ou pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes, ele
precisa gerar fluxos de caixa que sejam “exclusivamente pagamentos de
principal e de juros” sobre o valor do principal em aberto. Esta avaliagéo é
executada em nivel de instrumento.

O modelo de negdcios da Companhia para administrar ativos financeiros
se refere a como ele gerencia seus ativos financeiros para gerar fluxos de
caixa. O modelo de negdcios determina se os fluxos de caixa resultarédo da
cobranca de fluxos de caixa contratuais, da venda dos ativos financeiros ou
de ambos.

As compras ou vendas de ativos financeiros que exigem a entrega de ativos
dentro de um prazo estabelecido por regulamento ou convencao no mercado
(negociagdes regulares) sao reconhecidas na data da negociagao, ou seja,
a data em que a Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo.
Mensuracéo subsequente

Para fins de mensuragéo subsequente, os ativos financeiros séo classifica-
dos em quatro categorias:

* Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida).

* Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangen-
tes com reclassificagdo de ganhos e perdas acumulados (instrumentos de
divida).

* Ativos financeiros designados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes, sem reclassificagdo de ganhos e perdas acumulados no mo-
mento de seu desreconhecimento (instrumentos patrimoniais).

* Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida)

A Companhia mensura os ativos financeiros ao custo amortizado se ambas
as seguintes condicoes forem atendidas:

* O ativo financeiro for mantido dentro de modelo de negdcios cujo objetivo
seja manter ativos financeiros com o fim de receber fluxos de caixa contra-
tuais.

* Os termos contratuais do ativo financeiro derem origem, em datas especi-
ficadas, a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de
principal e juros sobre o valor do principal em aberto.

Os ativos financeiros ao custo amortizado sao subsequentemente mensura-
dos usando o método de juros efetivos e estéo sujeitos a redugéo ao valor
recuperavel. Ganhos e perdas sdo reconhecidos no resultado quando o ativo
é baixado, modificado ou apresenta redugao ao valor recuperavel.

Os ativos financeiros da Companhia ao custo amortizado incluem contas
a receber de clientes, empréstimos a coligadas e empréstimos a diretores,
incluidos em outros ativos financeiros nao circulantes.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado compreendem ativos
financeiros mantidos para negociacao, ativos financeiros designados no re-
conhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado ou ativos financei-
ros a ser obrigatoriamente mensurados ao valor justo.

Ativos financeiros sao classificados como mantidos para negociacao se fo-
rem adquiridos com o objetivo de venda ou recompra no curto prazo.
Derivativos, inclusive derivativos embutidos separados, também séo clas-
sificados como mantidos para negociac@o, a menos que sejam designados
como instrumentos de hedge eficazes.

Ativos financeiros com fluxos de caixa que nao sejam exclusivamente paga-
mentos do principal e juros sdo classificados e mensurados ao valor justo
por meio do resultado, independentemente do modelo de negécios. Nao obs-
tante os critérios para os instrumentos de divida ser classificados pelo custo
amortizado ou pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes,
conforme descrito acima, os instrumentos de divida podem ser designados
pelo valor justo por meio do resultado no reconhecimento inicial se isso elimi-
nar, ou reduzir significativamente, um descasamento contabil.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sao apresentados no
balancgo patrimonial pelo valor justo, com as variagdes liquidas do valor justo
reconhecidas na demonstracédo do resultado.

Esta categoria contempla instrumentos derivativos e investimentos patrimo-
niais listados, os quais a Companhia nao tenha classificado de forma irrevo-
gavel pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes.
Dividendos sobre investimentos patrimoniais listados também sao reconhe-
cidos como outras receitas na demonstragao do resultado quando houver
sido constituido o direito ao pagamento.

Um derivativo embutido em um contrato hibrido com um passivo financeiro é
separado do passivo e contabilizado como um derivativo separado se:

a) as caracteristicas e aos riscos econdmicos nao estiverem estritamente
relacionados as caracteristicas e riscos econémicos do contrato principal;
b) o instrumento separado, com os mesmos termos que o derivativo embuti-
do, atenda a definicdo de derivativo; e

c) o contrato hibrido nao for mensurado ao valor justo, com alteragées reco-
nhecidas no resultado.

Desreconhecimento

Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro
ou parte de um grupo de ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido
quando:

* Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram.

* A companhia transferiu seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou
assumiu uma obrigacgao de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos
sem atraso significativo a um terceiro nos termos de um contrato de repasse
e (a) a Companhia transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios
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do ativo, ou (b) a Companhia nem transferiu nem reteve substancialmente
todos os riscos e beneficios do ativo, mas transferiu o controle do ativo.
Quando a Companhia transfere seus direitos de receber fluxos de caixa de
um ativo ou celebra um acordo de repasse, ele avalia se, e em que medida,
reteve os riscos e beneficios da propriedade. Quando nao transferiu nem
reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, nem transferiu
o controle do ativo, a Companhia continua a reconhecer o ativo transferido na
medida de seu envolvimento continuado. Neste caso, a Companhia também
reconhece um passivo associado. O ativo transferido e o passivo associado
sao mensurados em uma base que reflita os direitos e as obrigacdes retidos
pela Companbhia.

O envolvimento continuo sob a forma de garantia sobre o ativo transferido é
mensurado pelo menor valor entre (i) o valor do ativo e (ii) o valor maximo da
contraprestagéo recebida que a entidade pode ser obrigada a restituir (valor
da garantia).

Reducéo ao valor recuperavel de ativos financeiros

A Companhia reconhece uma provisao para perdas de crédito esperadas
para todos os instrumentos de divida néo detidos pelo valor justo por meio
do resultado. As perdas de crédito esperadas baseiam-se na diferenca entre
os fluxos de caixa contratuais devidos de acordo com o contrato e todos os
fluxos de caixa que a Companhia espera receber, descontados a uma taxa
de juros efetiva que se aproxime da taxa original da transacao.

Os fluxos de caixa esperados incluirdo fluxos de caixa da venda de garantias
detidas ou outras melhorias de crédito que sejam integrantes dos termos
contratuais.

As perdas de crédito esperadas s@o reconhecidas em duas etapas. Para as
exposicdes de crédito para as quais ndo houve aumento significativo no risco
de crédito desde o reconhecimento inicial, as perdas de crédito esperadas
sdo provisionadas para perdas de crédito resultantes de eventos de inadim-
pléncia possiveis nos proximos 12 meses (perda de crédito esperada de 12
meses). Para as exposi¢oes de crédito para as quais houve um aumento
significativo no risco de crédito desde o reconhecimento inicial, & necessaria
uma provisao para perdas de crédito esperadas durante a vida remanescen-
te da exposicao, independentemente do momento da inadimpléncia.

Para contas a receber de clientes e ativos de contrato, a Companhia aplica
uma abordagem simplificada no célculo das perdas de crédito esperadas.
Portanto, a Companhia ndo acompanha as alteragdées no risco de crédito,
mas reconhece uma provisao para perdas com base em perdas de crédito
esperadas em cada data-base.

A Companhia estabeleceu uma matriz de provisdes que se baseia em sua
experiéncia histérica de perdas de crédito, ajustada para fatores prospectivos
especificos para os devedores e para o ambiente econémico.

Para instrumentos de divida ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes, a Companhia aplica a simplificagédo do baixo risco de crédito
permitida. Em cada data de reporte, a Companhia avalia se o instrumento de
divida é considerado como de baixo risco de crédito usando todas as infor-
macodes razoaveis e passiveis de fundamentacdo que estejam disponiveis.
Ao fazer esta avaliagéo, a Companhia reavalia a classificagéo de risco de
crédito interna do instrumento da divida. Além disso, a Companhia considera
gue houve um aumento significativo no risco de crédito quando os pagamen-
tos contratuais estao vencidos ha mais de 30 dias.

Constitui politica da Companhia mensurar as perdas de crédito esperadas
sobre estes instrumentos em uma base de 12 meses. No entanto, quando
houver um aumento significativo no risco de crédito desde a originagéo, a
provisao sera baseada na perda de crédito esperada vitalicia.

ii) Passivos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuracao

Os passivos financeiros sao classificados, no reconhecimento inicial, como
passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado, empréstimos e
recebiveis, contas a pagar, ou como derivativos designados como instrumen-
tos de hedge em um hedge efetivo, conforme apropriado.

Todos os passivos financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu valor
justo, mais ou menos, no caso de passivo financeiro que nao seja ao valor
justo por meio do resultado, os custos de transacéo que sejam diretamente
atribuiveis a emissao do passivo financeiro.

Os passivos financeiros da Companhia incluem fornecedores e outras con-
tas a pagar, empréstimos e financiamentos, saldos bancarios a descoberto e
instrumentos financeiros derivativos.

Mensuracéo subsequente

A mensuragao de passivos financeiros depende de sua classificagéo, con-
forme descrito abaixo:

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado.

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado incluem passivos
financeiros para negociagéo e passivos financeiros designados no reconhe-
cimento inicial ao valor justo por meio do resultado.

Passivos financeiros sao classificados como mantidos para negociacao se
forem incorridos para fins de recompra no curto prazo.

Ganhos ou perdas em passivos para negociagao sao reconhecidos na de-
monstracao do resultado.

Os passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo
por meio do resultado sao designados na data inicial de reconhecimento, e
somente se os critérios do CPC 48 forem atendidos.

A Companhia nao designou nenhum passivo financeiro ao valor justo por
meio do resultado.

Empréstimos e recebiveis

Apos o reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos contraidos e
concedidos sujeitos a juros s@o mensurados subsequentemente pelo custo
amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva.

Ganhos e perdas s@o reconhecidos no resultado quando os passivos sdo
baixados, bem como pelo processo de amortizacéo da taxa de juros efetiva.
O custo amortizado é calculado levando em consideragdo qualquer desagio
ou agio na aquisi¢ao e taxas ou custos que sao parte integrante do método
da taxa de juros efetiva. A amortizagao pelo método da taxa de juros efetiva &
incluida como despesa financeira na demonstracédo do resultado.

Essa categoria geralmente se aplica a empréstimos e financiamentos conce-
didos e contraidos, sujeitos a juros.

Desreconhecimento

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigac@o sob o passivo é extinta,
ou seja, quando a obrigagdo especificada no contrato for liquidada, cance-
lada ou expirar.

Quando um passivo financeiro existente é substituido por outro do mesmo
mutuante em termos substancialmente diferentes, ou os termos de um pas-
sivo existente sdo substancialmente modificados, tal troca ou modificacao é
tratada como o desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento
de um novo passivo. A diferenca nos respectivos valores contébeis é reco-
nhecida na demonstracéo do resultado.

iii) Compensacao de instrumentos financeiros

Os ativos financeiros e passivos financeiros séo compensados e o valor liqui-
do é apresentado no balango patrimonial consolidado se houver um direito
legal atualmente aplicavel de compensacéo dos valores reconhecidos e se
houver a intengao de liquidar em bases liquidas, realizar os ativos e liquidar
0s passivos simultaneamente.

2.19 Instrumentos financeiros derivativos e contabilizacao de hedge
Reconhecimento inicial e mensuracao subsequente

A Companbhia utiliza instrumentos financeiros derivativos, como contratos de
cambio futuros, para proteger-se contra seus riscos de taxa de cambio. Estes
instrumentos financeiros derivativos sao reconhecidos inicialmente pelo valor
justo na data em que um contrato de derivativo é celebrado e séo, subse-
quentemente, remensurados ao valor justo.

Derivativos séo registrados como ativos financeiros quando o valor justo é
positivo e como passivos financeiros quando o valor justo € negativo.

No inicio de um relacionamento de hedge, a Companhia formalmente designa
e documenta a relagdo de hedge a qual deseja aplicar a contabilidade de hed-
ge e o objetivo e a estratégia de gerenciamento de risco para realizar o hedge.
Antes de 1° de janeiro de 2018 a documentagao inclui a identificagédo do
instrumento de hedge, a posi¢ao ou transagao coberta, a natureza do risco
a ser coberto e a forma como a entidade avalia a efetividade do instrumento
de hedge na compensacgao da exposi¢ao a alteragdes no valor justo ou nos
fluxos de caixa do item protegido atribuiveis ao risco coberto. Espera-se que
o hedge seja altamente eficaz para compensar alteragdes no valor justo ou
nos fluxos de caixa atribuiveis ao risco coberto e que seja avaliado em base
continua e efetivamente determinado como tendo sido altamente eficaz du-
rante todos os periodos das demonstragdes contabeis para o qual o hedge
foi designado.
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A partir de 1° de janeiro de 2018, a documentacao inclui a identificagao do
instrumento de hedge, do item protegido, da natureza do risco que esta sen-
do protegido e de como a entidade avalia se a relagéo de protegédo atende
os requisitos de efetividade de hedge (incluindo sua analise das fontes de
inefetividade de hedge e como determinar o indice de hedge). Um relaciona-
mento de hedge se qualifica para contabilidade de hedge se atender todos
os seguintes requisitos de efetividade:

« Existe relacdo econémica entre o item protegido e o instrumento de hedge.
* O efeito de risco de crédito ndo influencia as alteracdes no valor que resul-
tam desta relagao econémica.

» O indice de hedge da relagéo de protecéo € o mesmo que aquele resultante
da quantidade do item protegido que a entidade efetivamente protege e a
quantidade do instrumento de hedge que a entidade efetivamente utiliza para
proteger esta quantidade de item protegido.

Os hedges que atendem a todos os critérios de qualificagao para contabilida-
de de hedge séao registrados conforme descrito abaixo:

Hedges de valor justo

A mudanga no valor justo de um instrumento de hedge é reconhecida na
demonstragéo do resultado como outras despesas. A mudancga no valor justo
do item objeto de hedge atribuivel ao risco coberto é registrada como parte
do valor contabil do item protegido e é também reconhecida na demonstra-
¢ao do resultado como outras despesas.

Para hedges de valor justo relacionados a itens mensurados ao custo amor-
tizado, qualquer ajuste ao valor contabil € amortizado por meio do resultado
durante o prazo remanescente do hedge, utilizando o método da taxa de
juros efetiva. A amortizagao da taxa de juros efetiva pode ser iniciada assim
que exista um ajuste e, no mais tardar, quando o item protegido deixar de ser
ajustado por alteragdes no seu valor justo atribuiveis ao risco coberto.

Se o item objeto de hedge for desreconhecido, o valor justo ndo amortizado
é reconhecido imediatamente no resultado.

Quando um compromisso firme n&o reconhecido é designado como um item
protegido, a mudanca acumulada subsequente no valor justo do compromis-
so firme atribuivel ao risco protegido é reconhecida como um ativo ou pas-
sivo com reconhecimento do ganho ou perda correspondente no resultado.
2.20. Custos de empréstimos e financiamentos

Os custos de empréstimos atribuiveis diretamente a aquisi¢cao, construgéo
ou produgao de ativos qualificaveis, os quais levam, necessariamente, um
periodo de tempo substancial para ficarem prontos para uso ou venda pre-
tendida, séo acrescentados ao custo de tais ativos até a data em que estejam
prontos para o uso ou a venda pretendida. Os ganhos sobre investimentos
decorrentes da aplicagao temporaria dos recursos obtidos com empréstimos
especificos ainda ndo gastos com o ativo qualificavel sdo deduzidos dos cus-
tos com empréstimos elegiveis para capitalizagao. Todos os outros custos
com empréstimos sdo reconhecidos no resultado do periodo em que sao
incorridos.

2.21. Normas e interpretacées novas emitidas e ndo adotadas anteci-
padamente

Nao ocorreram mudancas nas principais politicas e praticas contabeis e, por-
tanto, mantém-se a consisténcia de aplicagéo dos procedimentos divulgados
nas notas explicativas as demonstragoes contabeis para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2018:

A lista a seguir traz novas normas e/ou revises emitidas e nao adotadas até
o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019:

- Alteragdes nas referéncias a estrutura conceitual nas normas IFRS (CPC
00 R2): Validas a partir de 1°. de janeiro de 2020.

- Definicdo de negdcio (alteragdes ao CPC 15/IFRS 3): Ainda ndo aprovado
pelo CPC e CVM.

- Definicao de materialidade (emendas ao CPC 26/IAS 1 e CPC 23/IAS 8).
Ainda nao aprovado pelo CPC e CVM.

- IFRS 17 Contratos de Seguros: Ainda nao aprovado pelo CPC e CVM.
Essas normas alteradas e interpretacdes nao deverao ter um impacto signifi-
cativo nas demonstragdes contabeis da Companhia.

3. CONTRATO DE CONCESSAO

A Companhia detém o contrato de concessao para operagao e manutengao
da via expressa denominada Linha Amarela, por meio da cobranc¢a de peda-
gio. A concessao foi outorgada pela Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro
e o contrato de concessao foi assinado em dezembro de 1994. Apds periodo
de construcao, a via foi inaugurada e teve a cobranga de pedagio iniciada
em janeiro de 1998, por um prazo de 162 meses (13,5 anos). O contrato de
concessao prevé o reajuste anual na tarifa de pedagio no 1° dia de cada ano
com base na variagdo do Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo
Especial (“IPCA-E”).

Em janeiro de 1999, foi assinado o 5° termo aditivo ao contrato de conces-
sdo, no qual a Companhia assumiu a construgdo do Lote IV da Linha Ama-
rela (trecho que vai do Viaduto Sampaio Corréa até a llha do Fundao), na
ordem de R$ 62.8 milhdes, com contrapartida na prorrogagao do prazo de
concessao para um total de 300 meses (25 anos), se estendendo até 2022.
Em 14 de maio de 2010, foi assinado o 112 termo aditivo ao contrato de
concessao, no qual a Companhia assumiu novas obriga¢des determinadas
pela Prefeitura, na ordem de R$ 251 milhdes, para a realizagdo de obras
e outras intervengdes, visando principalmente a melhoria da fluidez viaria,
como segue:

* Construcdo de um viaduto na Abolicao/Engenhéo conectando a Rua da
Abolicao com a Linha Amarela;

» Construgao da uma nova baia de énibus em Gardénia, na Av. Ayrton Senna,
sentido Barra, no trecho da Gardénia Azul,

¢ Alargamento da Av. Bento Ribeiro Dantas e do Viaduto de Osvaldo Cruz,
a serem executadas no trecho entre o Viaduto de Manguinhos e o Viaduto
Osvaldo Cruz;

* Alargamento da pista marginal da Av. Brasil, sentido centro, no trecho em
frente a Fiocruz e remodelagem da baia de 6nibus existente no mesmo trecho;
* Recuperacéo do pavimento na Linha Vermelha;

* Colocacao de painéis de protegao na Linha Amarela e na Linha Vermelha;
* Alargamento da Av. Ayrton Senna, sentido Barra, interligando a ponte Arroio
Fundo ao viaduto existente sobre a Av. Emb. Abelardo Bueno;

* Ampliacdo do viaduto de Manguinhos e de seus acessos; e

* Urbanizacao e melhorias de parques lineares em torno da via.
Como contrapartida destes investimentos, que foram realizados e concluidos
pela Companhia, o Poder Concedente prorrogou o contrato de concessao
por mais 15 anos, estendendo até 2037, e reajustou a tarifa em 2,32% acima
da variacéo do IPCA-E entre os anos 2012 e 2015.
A Companhia possui compromisso contratual de assegurar que o servigo
de operagao da Linha Amarela (RJ) seja prestado de forma a garantir a qua-
lidade e seguranca, satisfazendo, durante toda a vigéncia do Contrato, as
condigbes de regularidade, continuidade, eficiéncia, conforto, seguranca,
atualidade, generalidade, cortesia no atendimento e modicidade das tarifas.
A qualidade dos servigos prestados é avaliada pela Prefeitura da Cidade do
Rio de Janeiro.
4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

31/12/2019 31/12/2018

Caixa e equivalentes de caixa

CaiXa € DanCoS .......ccovveriiricieiee e 2.797 4.314
Aplicagdes financeiras.........ccocevveeiveeeneenceeeninens - -
Certificados de depdsitos bancarios - CDB (a) .. 2.710 6.010
Fundo Mover (D) .......cooveiiiiiiiiicieceeieeeeee 10.252 16.780
Total de caixa e equivalentes de caixa ... 15.759 27104

(a) Aplicagdes financeiras consideradas como equivalentes de caixa tém li-
quidez imediata e sdo mantidas com a finalidade de atender a compromissos
de caixa de curto prazo. O grupo considera aplicagoes financeiras de liquidez
imediata aquelas que podem ser convertidas em um montante conhecido de
caixa e sem risco de mudanga de valor e prontamente resgataveis. A renta-
bilidade média destas aplicagdes 97,25% do CDI (97,30% do CDI em 31 de
dezembro de 2018).

(b) Fundo de Investimento CAIXA Mover - € um Fundo de Investimento cons-
tituido sob a forma de condominio aberto, com prazo indeterminado de dura-
¢ao e com possibilidade de resgate a qualquer momento. Destina-se, exclusi-
vamente, a acolher investimentos da INVEPAR e/ou sempre mediante prévia
autorizacao da INVEPAR, de empresas a ela ligadas através de participagao,
diretaouindireta, destina-se também a administragao e a gestdoda carteirae a
controladoria de ativos. A escrituragao da emisséo e resgate de cotas do FUN-
DO séo realizadas pela Caixa Econdmica Federal. Fazem parte deste fundo,
além da INVEPAR, CLN, METRORIO e a LAMSA. A rentabilidade do fundo é
equivalente a 98,66% do CDI (99,05% do CDI em 31 de dezembro de 2018).

5. CONTAS A RECEBER

31/12/2019 31/12/2018
AV ()i 16.475 14.414
Vale pedagio.........cccoovevevieiieniennenne. 71 -
Outros recebiveis.. 435 115
Total e 16.981 14.529

(a) Referente a utilizagao das etiquetas eletronicas nas pistas automaticas. O
prazo médio de recebimento é de 22 dias.
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018 o vencimento de saldos de contas a
receber de clientes é o seguinte:

Saldo ainda néo vencido e

sem perda por redugao ao < 30 dias

Total valor recuperavel
31 de dezembro de 2019 16.981 3.981 13.000
31 de dezembro de 2018 14.529 4.052 10.497

A Companhia reconheceu como perda definitiva em 31 de dezembro de 2019
R$ 830 e (R$ 1.952 em 31 de dezembro de 2018).

6. IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES

a) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos e passivos

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos sé@o registrados para
refletir os efeitos fiscais futuros atribuiveis as diferengcas temporarias entre a
base fiscal de ativos e passivos e seu respectivo valor contabil.

Natureza 31/12/2019 _31/12/2018
Provis@o na participacé@o dos lucros e

resultados (PLR).......ccoooeiiiiiiiiiieiieeeeee 395 384
Provisao para riscos processuais..................... 1.217 569
Provisdes ndao dedutiveis...........cccooveveieenenne. 1.119 1.192
Total do ativo fiscal diferido...........c.cccceveeenene 2.731 2.145
Variagao cambial e instrumentos

financeiros derivativos ...........ccocceciniiinnens (19) (1.912)
Amortizagao de direito de concesséo . (2.039) (2.152)
Margem de construcdo — RTT............. (2.156) (2.275)
Margem de construcéo (Lei 12.973).... (207) (221)
Total do passivo fiscal diferido.............. . (4.421) (6.560)
TOtAl .o (1.690) (4.415)

Na tabela abaixo, apresenta-se o cronograma previsto para realizagéo total
dos ativos fiscais diferidos registrados:

31/12/2019

2020, et e e 1.557
48

50

52

55

2025 a 2027.... 182
2028 em diante..........cccceeienen. 787
Total dos ativos fiscais diferidos ... . 2.731

Total dos passivos fiscais diferidos... . (4.421)

Total dos impostos diferidos .........c.ocveivieriiriieniceeeee (1.690)

b) Tributos a recolher

31/12/2019 31/12/2018

Imposto de renda e contribuigao social...... 22.071 19.143
Tributos em parcelamento (*)............... 1.239 1.184
PISe COFINS.................. 1.079 964
ISS . 1.464 1.262
IRRF € CSRF ... 891 1.169
INSS sobre terceiros...........cooueeerieceereinns 217 67
Total circulante.................. 26.961 23.789
Tributos em parcelamento (*)... 103 1.283
Total ndo circulante..........ccccoooeieieeicnnnnn 103 1.283

(*) Os tributos em parcelamento referem-se ao débito de Imposto de Renda
e Contribuicéo Social dos anos calendarios 2013 e 2014, junto a Receita Fe-
deral do Brasil no periodo de 60 meses, foram devidamente registrados no
resultado de 2015 e possuem o seguinte fluxo de vencimento:

31/12/2019

1.239

103

1.342

c) Imposto de renda e contribuicdo social no resultado
A conciliagcdo da despesa calculada pela aplicagao das aliquotas fiscais do
imposto de renda e contribui¢édo social € demonstrada como segue:

31/12/2019 31/12/2018

Lucro antes do imposto de renda e

contribuicdo social...........ccoceeiiiiiiininenn. 164.719 168.134
Aliquota combinada do imposto de renda

e contribuigdo social...........cccceiiiiniiiinnns 34% 34%
Imposto de renda e contribuigao social

as aliquotas vigentes..........cccccvvieenennne (56.004) (57.166)
Adigdes permanentes...........ccoceeiueennns (390) (422)
Juros sobre o capital préprio — JSCP .. 1.827 2.509
Incentivos fiSCais........cccveveerieriieennens 849 908
OULIOS ..o 460 904
Total de impostos no resultado................... (53.258) (53.267)
Impostos correntes (55.983) (54.141)
Impostos diferido 2.725 874
Imposto de renda e contribui¢édo social

diferidos - Resultado...........cccocveeieenennee. (53.258) (53.267)

7. DEPOSITOS JUDICIAIS
31/12/2019 31/12/2018

TrDULANOS (8).eeivveeieeeeieeeiee e 3.274 3.477
Trabalhistas . 733 131
Civeis......c...... 187 -
Blogueios judiciais... 43 43
Total ..o 4.237 3.651

(a) Em 2000, a Companhia efetuou o pagamento de juros sobre capital pro-
prio para o acionista BB Carteira Livre | Fundo de Investimento em Acdes,
retendo deste e recolhendo, indevidamente, 0 montante referente a Imposto
de Renda Retido na Fonte (IRRF). Diante da inapropriada retengao de im-
posto, efetuou o complemento do pagamento ao referido acionista e com-
pensou o valor recolhido ao fisco. Em agosto de 2006, a 52 Vara Federal
de execugao fiscal, expediu mandado intimando a Companhia a efetuar o
pagamento de R$1.439 referente & compensacao fiscal acima mencionada,
o qual foi atendido através do depdsito judicial realizado em setembro de
2006. A Administragao da Companhia, baseada na opiniao de seus asses-
sores legais, entende que o processo no qual esse depdsito esta vinculado
possui expectativa de perda remota, nao sendo necessaria a constituicdo de
provisao para riscos.

8. PARTES RELACIONADAS

As operacdes entre quaisquer das partes relacionadas do grupo Invepar,
sejam elas acionistas, controladas ou coligadas, sao efetuadas com taxas e
condigcOes pactuadas entre as partes que refletem as condi¢bes praticadas
no mercado, aprovada pelos 6rgados da Administracéo e divulgadas nas de-
monstracdes contabeis. Quando necessario, o procedimento de tomada de
decisbes para a realizagao de operagdes com partes relacionadas seguira
os termos do artigo 115 da Lei das Sociedades por A¢des, que determina
que o acionista ou o administrador, conforme o caso, nas assembleias gerais
ou nas reunides da administragéo, abstenha-se de votar nas deliberacdes re-
lativas: (i) ao laudo de avaliagao de bens com que concorrer para a formagao
do capital social; (i) & aprovacado de suas contas como administrador; e (iii) a
quaisquer matérias que possam beneficia-lo de modo particular ou que seu
interesse conflite com o da Companhia.

Composicao 31/12/2019 (b) Em 31 de julho de 2012, a Companhia efetuou a aquisi¢ao de debéntures no montante de R$154.170, néo conver-
Ativo Passivo/PL Resultado siveis em agoes, do METRORIO, empresa controlada pela Invepar. Estas debéntures fardo jus a remuneragdo da TR

Parte B 5 i _ Nao . i do primeiro dia do més anualizada, calculada e divulgada pelo BACEN, capitalizada de uma sobretaxa de 9,50% a.a.
relacionada Transacao Relacao Circulante circulante Circulante/PL Despesa Receita .

Compartihamento Principal Juros Juros
INVEPAR ....... de despesas (a) Controladora 264 - 2.924  (16.091) — Descricao 31/12/2018 _ recebido _ recebidos _incorridos Transferéncias 31/12/2019
INVEPAR........ Dividendos/JSCP  Controladora — - 158.804 - — Ativo circulante )

Passagem pista ) Debénture LAMSA x METRORIO 12.848 (12.848) (9.318) 9.318 12.848 12.848
PEX s AVI-PEX Coligada 26 - - - ~ Ativo ndo circulante .....................

A Compartilhamento Debénture LAMSA x METRORIO ___ 95.286 - - - (12.848) __ 82.438
METRORIO ... de despesas (a) Coligada 33 - 63 - — —ebeniure X : : :
METRORIO ...Debéntures (b) ~ Coligada 12.848 82.438 — — 9.318 Total debéntures.............c..ceee 108.134 _ (12.848) (9.318) 9.318 - 95.286
Total ... 13.171 82.438 161.791 (16.091) 9.318 Principal Juros Juros

_ 31/12/2018 Descricdo 31/12/2017 _ recebido _ recebidos _incorridosTransferéncias 31/12/2018
Ativo Passivo/PL Resultado Ativo circulante
Parte Nao . A
relacionada Transacdo  Relacdo Circulante circulante Circulante/PL Despesa _ Receita Debénture LAMSA x METRORIO 12.848  (12.847) (10.400) 10.400 12.847 12.848
Compartilhamento Ativo n&o circulante .
INVEPAR........ de despesas (a)  Controladora 264 - 9.680 (16.712) 264 Debénture LAMSA x METRORIO 108.133 - = - (12.847) 95.286
INVEPAR....... B'V'den?-?ﬁ“sc'? Controladora - - 137.260 - — Total debéntures............ccccovvvveee. 120.981 _ (12.847) (10.400) 10.400 - __ 108.134
ompartilhamento = o =
CART............. de despesas (a) Coligada - 41 - - - Remuneracaq da Admlnlstracao . s -
Passagem pista Em 29 de abril de 2019, foi aprovado em Ata da Assembleia Geral Extraordinaria o0 montante maximo de remunera-
PEX ..o AVI-PEX Coligada 26 - - - — ¢&o global anual dos administradores de até R$2.283 para exercicio de 2019.
METRORIO Cgmgartllhameingo Colinad 33 4 A remuneragéo do pessoal chave do administrativo estd composta por honorarios e beneficios, no montante de

o ... de despesas (a) Coligada - - -

METRORIO ... Debéntures (b) = Coligada 12.848 95.286 - B (10.400) R$ 1.968 em 31 de dezembro de 2019 (R$ 2.193 em 31 de dezembro de 2018).

13.138 95.360 146.944 __(16.712) (10.136) gon;pgswao 31/12/2019 31/12/2;"?
(a) Compartilhamento de despesas: referentes ao rateio dos gastos incorridos comuns as partes relacionadas, in- Bg)r;uas 3;% Aveis ggg gg 4
cluindo gastos com a estrutura administrativa do grupo, que estao sendo compartilhadas entre as empresas através Beneficios de rescisio de contrato de trabalho 71 _
de critérios de rateio que consideram, por exemplo, histérico do uso efetivo de determinado recurso compartilhado  Encargos 285 338
por cada uma das partes, quantidade de colaboradores de cada parte que terdo acesso a determinado recurso  Qutros beneficios 184 164
compartilhado e afericao do uso efetivo de determinado recurso compartilhado. Total 1.968 2.193
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9. IMOBILIZADO

Linha Amarela S.A. - LAMSA
CNPJ n°00.974.211/0001-25

Taxas anuais
médias ponderadas
de depreciacdo % 31/12/2018 Adicoes _Baixas Transferéncias 31/12/2019

Custo
Instalagoes ........cccovvervueeinennne. 10 3.836 - (399) - 3.437
Maquinas e equipamentos ...... 10 18.665 642 (622) 140 18.825
Méveis e utensilios .................. 10 1.984 115 (156) 1 1.944
Veiculos .......ccecuenee. 20 5.865 - (1.575) 392 4.682
Benfeitorias 4 3.955 - - 46 4.001
Equipamentos de informatica .. 20 6.204 333 (465) 17 6.089
Imobilizado em andamento (*). 895 700 - (400) 1.195
41.404 1.790 _(3.217) 196 40.173
Depreciacao acumulada
Instalagoes ........cccoevveriieeneenne. (3.330) (155) 399 - (3.086)
Maquinas e equipamentos ...... (10.362) (1.542) 622 - (11.282)
Méveis e utensilios................... (853) (171) 156 - (868)
Veiculos .......ccccenene (4.773) (673) 1557 - (3.889)
Benfeitorias (1.513) (161) - - (1.674)
Equipamentos de informatica .. (4.682) (640) 465 - (4.857)
(25.513) _(3.342) _ 3.199 - (25.656)
Imobilizado liquido 15.891 _ (1.552) (18) 196 14.517

(*) Em 31 de dezembro de 2019, houve transferéncia do intangivel para o imobilizado, visando o aperfeicoamento
da classificagao contabil.
Taxas anuais
médias ponderadas
de depreciacdo % 31/12/2017 Adicoes _Baixas Transferéncias 31/12/2018

Custo
Instalagdes ........cccecverveeineenne. 10 3.834 - 2) 4 3.836
Maquinas e equipamentos ...... 10 18.448 349 (132) - 18.665
Méveis e utensilios 10 2.004 32 (52) - 1.984
Veiculos ........cceevenen. 20 5.737 129 (1) - 5.865
Benfeitorias.........cccoceeneeinnenne. 4 3.759 - - 196 3.955
Equipamentos de informatica .. 20 6.056 217 (102) 33 6.204
Imobilizado em andamento (*). 1.044 720 — (869) 895
40.882 1.447 (289) (636) 41.404
Depreciacao acumulada
Instalagoes ........ccccvveeiueenieeenne. (3.169) (161) - - (3.330)
Maquinas e equipamentos ...... (8.844) (1.639) 121 - (10.362)
Méveis e utensilios................... (728) (174) 49 - (853)
Veiculos .....ccveveeriirieeeiee (4.126) (648) 1 - (4.773)
Benfeitorias.........cccocevieenieenne. (1.363) (152) 2 - (1.513)
Equipamentos de informatica .. (4.100) (683) 101 - (4.682)
(22.330) _(3.457) 274 - (25.513)
Imobilizado liquido 18.552 _ (2.010) (15) (636) 15.891

(*) Em 31 de dezembro de 2018, houve transferéncia do imobilizado para intangivel, visando o aperfeicoamento da
classificacéo contabil.

Reducéo do valor recuperavel de ativos

De acordo com o CPCO01(R1) - Reducéo ao Valor Recuperavel de Ativos, os itens do ativo imobilizado, que apre-
sentam sinais de que seus custos registrados s&o superiores aos seus valores de recuperacao, sao revisados para
determinar a necessidade de reconhecimento de perda para redugao do saldo contabil a seu valor de realizagéo. A
Administragao efetua andlise anual do correspondente desempenho operacional e financeiro de seus ativos e nao
identificou possivel desvalorizagao de seus ativos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

10. INTANGIVEL

Prazo de Transferén-
vida util _ 31/12/2018 Adicoes Baixas cias (*)_31/12/2019
Custo
Software ......ooeoveveeiee e 7454 1 (3) 252 7.704
Direitos de concessao 551.603 - - 28.502 580.105
Intangivel em construgao ............... *) 34.249 18.136 - (28.950) 23.435
593.306 18.137 (3) (196) 611.244
Amortizagdo acumulada
Software ........ccoceviiieiiieeeee (6.626) (422) 3 - (7.045)
Direitos de concessao .................... (213.859) (20.143) - - (234.003)
(220.485) (20.565) 3 — (241.048)
Intangivel liquido .........cccoeveieriennene 372.821 (2.428) - (196) 370.196

(*) Em 31 de dezembro de 2019, houve transferéncia do intangivel para o imobilizado, visando o aperfeicoamento
da classificagao contabil.

Prazo de Transferén-
vida util _ 31/12/2017 Adicoes Baixas cias (*)_31/12/2018
Custo
SOftWArE ...ooeiiiieiieeeeee 7419 35 - - 7.454
Direitos de concesséo ..... 552.163 2 (562) - 551.603
Intangivel em construgao 23.480 10.133 — 636 34.249
583.062 10.170 (562) 636 593.306
Amortizagdo acumulada
SOftWArE ...ooeiiiiieeeeeee e (6.229) (397) - - (6.626)
Direitos de concessao ..........cc.e..... (196.515) (17.792) 448 - (213.859)
(202.744) (18.189) 448 - (220.485)
Intangivel liquido .........ccoveeerernenene. 380.318 (8.019) (114) 636 372.821

(*) Em 31 de dezembro de 2018, houve transferéncia do imobilizado para intangivel, visando o aperfeicoamento da
classificacéo contabil.

Juros Taxa 31/12/2018
Instituicao Indexador _anuais _ Vencimento _ efetiva Circulante Nao circulante Total
Santander-.. UsD 5,16%  16/03/2020 5,16% 15.560 7.604 23.164
[} 7=1 D 15.560 7.604 23.164
Pagamento Provisao Variacao
31/12/2018 Principal _Juros juros cambial  Transferéncias 31/12/2019
Passivo circulante
Santander (b)............... 15.560 (15.479) (1.009) 763 623 7.647 8.105
Passivo néo circulante
Santander (b)........c...... 7604 - - - 43 (7.647) -
Total geral.......ccoeevenne 23.164 _ (15.479) _ (1.009) 763 666 - 8.105
__Pagamento Custo de
Provisao Variacao captacao

31/12/2017 Principal Juros _juros cambial Transferéncias incorrido 31/12/2018
Passivo circulante
ltad (a) oo 19.203 (19.999) (492) 233 1.055 - - -
Santander (b).............. 13.485 (14.547) (1.689) 1.464 2.614 14.233 - 15.560
Custos a amortizar ..... (39) - - - - - 39 -
Total..ccoveeeeiee e 32.649 (34.546) (2.181) 1.697 3.669 14.233 39 15.560
Passivo nao circulante
Santander (b).............. 19.474 - - - 2.364 (14.233) - 7.604
Total..cooeeeeeieeeeiees 19.474 - - - 2.364 (14.233) - 7604
Total geral .......ccceeuee. 52.122 (34.546) (2.181) 1.697 6.033 — 39 23.164

(a) Em 07 de agosto de 2015, a Companhia captou empréstimo em moeda estrangeira sob o amparo da Lei 4.131,
no valor de USD 14,320 sendo o ddlar de inicio R$3,49 equivalente a R$50.000. O empréstimo tem remuneragédo de
3,2980% ao ano acrescida de variagao cambial e Imposto de Renda de 17,6471%. Para esta operagéo a Companhia
apresentou como Garantia de Cessao Fiduciaria — Recebiveis — Swap préprio e foram adquiridas pelo Iltau BBA
Internacional PLC.

O prazo de vencimento do empréstimo foi de trés anos, contados da data de emissao, tendo vencido, portanto, em
07 de agosto de 2018.

Os juros remuneratdrios foram pagos semestralmente durante o periodo de caréncia, a partir do 6° (sexto) més
contado da data de emissao, inclusive.

O primeiro pagamento ocorreu em 10 de fevereiro de 2016 e o ultimo pagamento foi na data de vencimento do em-
préstimo. O prazo de pagamento do principal é equivalente ao da remuneragao a partir do 12° (décimo segundo)
més contado da data de emisséao.

(b) Em 14 de margo de 2016, a Companhia captou empréstimo em moeda estrangeira sob o amparo da Lei 4.131,
no valor de USD 13,736 sendo o délar de inicio R$3,64 equivalente a R$50.000. O empréstimo tem remuneragédo
de 5,1615% ao ano acrescida de variacao cambial e Imposto de Renda de 17,6471%. Para esta operagcdo a Compa-
nhia apresentou como Garantia de Cessao Fiduciaria — Recebiveis — Swap proprio e foram adquiridas pelo Banco
Santander (Brasil) S.A..

O prazo de vencimento do empréstimo é de quatro anos, contados da data de emisséo, vencendo-se, portanto, em
16 de margo de 2020.

Os juros remuneratdrios serdo pagos semestralmente durante o periodo de caréncia, a partir do 6° (sexto) més
contado da data de emissao, inclusive.

O primeiro pagamento ocorreu em 14 de setembro de 2016 e o ultimo pagamento sera na data de vencimento do
empréstimo. O prazo de pagamento do principal ocorrera a partir do 122 (décimo segundo) més contado da data de
emissao, apods o periodo de caréncia.

Clausulas restritivas

Divida Covenants Limite Apuracao
Santander DL/EBITDA <30 Anual*
DL/EBITDA <2,0 Anual**

(*) Covenant apurado até dezembro de 2017.
(**) O Covenants a partir dezembro de 2017.
Durante o prazo de vigéncia do empréstimo sera considerado um evento de inadimplemento a ndo observancia
e ndo manutengdo dos seguintes indices financeiros minimos, a partir da data de emissdo: (1) Divida Liquida /
EBITDA limite maximo 3,0 (trés inteiros); e (2) Divida Liquida / EBITDA limite maximo 2,0 (dois inteiros). A falta de
cumprimento pela Companhia dos indices anteriormente mencionados ficara caracterizada quando verificada nas
suas informagoes financeiras auditadas anualmente.
Vide hipdtese de vencimento cruzado na Nota explicativa 12.
12. DEBENTURES
Em 31 de maio de 2012, a Companhia emitiu 386.722 debéntures, ndo conversiveis em agdes, em série Unica, com
valor nominal unitario de R$1 cada, perfazendo o montante de R$386.722. As debéntures fazem jus a remuneragao
da TR calculada e divulgada pelo BACEN, capitalizada de uma sobretaxa de 9,50% ao ano. Para esta operagdo a
Companhia apresentou como seu Fiador a METRORIO e foram adquiridas pela Caixa Econémica Federal.
O prazo de vencimento das debéntures é de 15 anos, contados da data de emisséo, vencendo-se, portanto, em 31
de maio de 2027.
Os juros remuneratérios serao pagos semestralmente durante o periodo de caréncia e mensalmente a partir do 37°
(trigésimo sétimo) més contado da data de emissao, inclusive. O primeiro pagamento ocorreu em 30 de novembro
de 2012, no montante de R$18.110 e o Ultimo pagamento serd na data de vencimento das debéntures. O prazo de
pagamento do principal é equivalente ao da remuneragdo a partir do 372 (trigésimo sétimo) més contado da data
de emisséo.
Parte dos recursos captados por meio da Emisséo, no valor de R$232.552, foi utilizada pela Companhia para
financiamentos de até 90% de cada um dos Projetos previstos em seu Plano de Investimentos. A parte remanescente
da Emisséo, no valor de R$154.170, foi utilizado para financiamento de até 90% dos Projetos do Fiador, previstos
em seu Plano de Investimentos. Em 31 de agosto de 2012 houve o repasse total deste montante para o Fiador. As
condigoes do repasse realizado ao METRORIO sao as mesmas da LAMSA junto a Caixa Econémica Federal e estao
divulgados na Nota explicativa 8.
Essas debéntures possuem como garantia a fianga da Concessao Metroviaria do Rio de Janeiro S.A. — METRORIO
(parte relacionada da Companhia e controlada da Invepar) no montante de R$ 95.286.

Pagamento

(a) Prazo remanescente da concessao, contados a partir da data de conclusao do ativo até a data limite de 31 de 31/12/2018  Principal Juros Provisdo juros Transferéncias 31/12/2019
dezembro de 2037, data fim de assuncéo do sistema rodoviario, conforme mencionado na Nota explicativa 01. A passivo circulante
amortizacéo é efetuada pelo método linear de acordo com o prazo de concess&o. Debéntures CEF............ 32,007 (32.227) (23.454) 23 454 30,007 32,007
Reducéo do valor recuperavel de ativos Passivo nio circulante ...
De acordo céom o CPCO1(R1) - Redugé% ao Valor Recuperavel de Ativos,| 0s it%ns do ativo intangivel, que Spresen- Debéntures CEF 239.016 _ _ _ (32.227) 206.789
tam sinais de que seus custos registrados sao superiores aos seus valores de recuperacao, sao revisados para y * -
determinar a necessidade de recoghecimento de perda para redugao do saldo contabil a sgu valor de realizagédo. A Total geral..cco..cccoese At~ (S%mentézs-%‘” 2R 2y = iRl
Administracao efetua andlise anual do correspondente desempenho operacional e financeiro de seus ativos e nao 31/12/2017 Princip_agl_ Juros Provisdo juros Transferéncias 31/12/2018
identificou possivel desvalorizagao de seus ativos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019. . .
11.EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS Passivo circulante
Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, o saldo de empréstimos estava composto da seguinte forma: Debqnturgs C.EF """""" 37126 (34.912) (28.201) 25.987 82.227 82.227
S1712/2019 Dabénmres GEF. o o71243 (82.227)  239.016
- ; : : : ebéntures CEF............ . - - - . .
O A— indesador _Juros spusle Vercimento. Tasaslelia Ciluante ol Towlgorl I R 7 S S 111
Tt e 8.105 8.105 () Por se tratar de custos de obtencéo de recursos financeiros, os juros pagos estao classificados como fluxo de caixa
das atividades de financiamento.
Clausulas restritivas * Os contratos de financiamento de longo prazo nas empresas as empresas Riscos civeis
Empresa Divida Covenants Limite _Apuracdo INVEPAR, CART, LAMSA e METROBARRA (Partes Relacionadas) possuem A Companhia é parte em processos civeis, movidos por clientes,
ICSD >1,3 Anual clausulas de possivel vencimento antecipado no caso de rebaixamento de principalmente em decorréncia de acidentes e incidentes ocorridos no
22 Emissao de DL/EBITDA <2 Trimestral®  rating conforme tabela abaixo: sistema rodoviario.
LAMSA  Debéntures (CEF) EBITDA/DFL =>1,5 Trimestral™ Empresa: Rating limite: Riscos tributarios
WA quebra do Covenants sé ocorrera no caso de descumprimento do indice Invepar BBB+ A Companhia é parte em processos de natureza tributaria, relativa ao Auto
no periodo de 12 meses. LAMSA BBB+ de Infragéo lavrado pela Receita Federal referente a retengao e recolhimento
Durante o prazo de vigéncia das debéntures sera considerada um evento de METROBARRA ... BBB- indevidos do IRRF ano calendario de 2000, por se tratar de um pagamento
inadimplemento a nao observancia e nao manutengao dos seguintes indices CART ..ooeeiveeen. A- de juros sobre capital proprio para o acionista BB Carteira Livre | Fundo

financeiros minimos, a partir da data de emissédo: (1) EBITDA/Despesas
Financeiras Liquidas limite minimo 1,5 (um inteiro e cinco décimos); (2) Divida
Liquida / EBITDA limite maximo 2,0 (dois inteiros); e (3) ICSD limite minimo
1,3 (um inteiro e trés décimos). A falta de cumprimento pela Companhia dos
indices anteriormente mencionados somente ficara caracterizada quando
verificada nas suas informagdes financeiras trimestrais e auditadas por,
no minimo, 2 (dois) trimestres civis consecutivos, ou, ainda, por 2 (dois)
trimestres civis ndo consecutivos dentro de um periodo de 12 (doze) meses.
Rebaixamento de rating

Em 08 de novembro de 2019, a Moody’s rebaixou os ratings atribuidos as
debéntures da LAMSA de Baa1l.br para Ba3.br, na escala nacional brasileira.
Conforme tal relatério, nao houve aumento de risco operacional ou perda de
trafego e a queda do rating foi em decorréncia de atos tomados pelo Poder
Concedente.

A escritura das debéntures possui como uma das hipéteses de vencimento
antecipado, a obrigagdo de manutengao da classificagcdo de risco igual ou
superior a “Baal.br; portanto, maior que a classificagao atual. Para que nao

A quebra dessas, ou outras obrigacdes dos contratos de financiamento, pode
ocasionar o vencimento antecipado da divida pelo acionamento de clausulas
de “cross default” com efeito na Companhia e em outras empresas do grupo
INVEPAR. _

13. PROVISAO PARA RISCOS PROCESSUAIS

A Companhia é parte em acdes judiciais e processos administrativos
perante tribunais e 6rgaos governamentais, decorrentes do curso normal das
operagodes, envolvendo questdes tributarias, trabalhistas, aspectos civeis e
outros assuntos.

Com base na opiniao de seus consultores juridicos, na analise das demandas
judiciais pendentes e, com base na experiéncia referente as quantias
reivindicadas, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para
cobrir as perdas estimadas com as acdes em curso, cujas perdas foram
consideradas como provaveis, como segue:

Composicao dos riscos

haja decretacdo de vencimento antecipado, é necessaria convocacdo de 31/12/2019

Assembleia Geral de Debenturistas — AGD. Probabilidade de perda

A Administracdo da Companhia iniciou as tratativas pertinentes junto ao Natureza do risco Provavel Possivel Total

unico debenturista e o respectivo agente fiduciario no sentido de convocar Tigpalhistas ... 2.898 6.116 9.015

uma AGD e deliberar sobre o pedido. Neste caso, por se tratar de um unico Civeis 683 11.311 11.995

credor, a Administragdo da INVEPAR e da Companhia estdo envidando Lo ) ’

esforgos para a convocacdo da AGD para lograr éxito na mesma, obtendo o JTHPUIAMO e = 2.309 2.309

referido “Waiver’ Total ..o 3.581 19.736 23.319

Caso os planos de afastamento do risco de declaragdo do vencimento 31/12/2018

antecipado ndo prosperem, ha um risco significativo da Companhia nao Probabilidade de perda

ter condigdes financeiras para quitar o total da divida vincenda na data da Natureza do risco Provavel Possivel Total

declaragao do vencimento antecipado, o que pode gerar duvidas significativas  Trgpalhistas ... 986 3.233 4.220

quanto a sua capacidade de continuidade operacional. No cenario, em que Civeis 687 11.507 12.195

haja o vencimento das debéntures da Companhia, e a divida ndo seja quitada L ’ ’

pela Companhia, a fianga do METRORIO podera ser chamada, sendo que  JRUIAMO oooorrrvveecii = 2.445 2.445
Total .o 1.673 17.186 18.859

esta fianca esta limitada a R$ 95.286.
Hipdéteses de Vencimento Cruzado aplicaveis a empréstimos e debéntures
* Os contratos de financiamento de longo prazo nas empresas INVEPAR,

a) Movimentacao dos riscos provaveis
Natureza do

Reversoes/ Atualizagcao

CART, LAMSA, METRORIO, CLN, VIA040 e GRU AIRPORT (Partes risco  31/12/2018 _Adicbées pagamentos monetaria 31/12/2019
Relacionadas) possuem clausulas restritivas limitando o endividamento, Trabalhistas 986 2269 (468) 11 5898
contratagdo de novas dividas, e emissdo de novos valores mobilidrios, P : :
conforme regulamentadas nos contratos de financiamento e/ou Emissées. ~ CIVeiS-.w..... 687 1.285 (1.312) 23 683
 Os contratos de financiamento de longo prazo nas empresas INVEPAR, Total............ 1.673 3.554 (1.780) 134 3.583
CART, METRORIO, METROBARRA, CLN, VIA040 e GRU AIRPORT (Partes Natureza do Reversoes/ Atualizacao
Relacionadas) possuem clausulas de restri¢des a distribuicéo de dividendos, risco  31/12/2017 _Adicées pagamentos monetaria 31/12/2018
conforme regulamentadas nos contratos de financiamento e/ou Emissoes. Trabalhistas 629 1161 (804) _ 986
* Os contratos de financiamento de longo prazo nas empresas INVEPAR, 474 '357 (144) _ 687
CART, LAMSA, METRORIO, GRU AIRPORT, CLN e VIA040 (Partes

1.103 1.518 (948) - 1.673

Relacionadas) possuem clausulas de restricbes a alienacao de ativos,
conforme regulamentadas nos contratos de financiamento e/ou Emissoes.

¢ Os contratos de financiamento de longo prazo nas empresas INVEPAR,
CART, LAMSA, CLN, METRORIO, METROBARRA, CLN, GRU AIRPORT e
VIA040 (Partes Relacionadas) possuem clausulas de restricdes a alienacao
de controle acionario regulamentadas nos contratos de financiamento e/ou
Emissoes.

Riscos trabalhistas

A Companhia é parte em processos de natureza trabalhista movidos por ex-
funcionarios e ex-colaboradores terceirizados, cujos objetos importam, em
sua maioria, em pedidos de verbas rescisorias, reintegracao, equiparacao
salarial, dentre outros, sendo os pedidos de ex-colaboradores terceirizados,
em sua maioria, de responsabilidade subsidiaria.

www.lamsa.com.br

de Investimento em Acdes (atualmente no bloco de Controle da Invepar),

conforme detalhado na nota explicativa 7.

A Companhia, amparada pela opinido de seus consultores juridicos, entende

que nao existe a necessidade de ser constituida a proviséo para cobrir

eventuais perdas decorrentes de decisdo desfavoravel, dado classificacdo

de risco como remota.

A Companhia é parte em processo administrativo com manifestagcéo de

inconformidade ao despacho decisério n® 825049050, que nao homologou a

PER/DCOMP n? 30450.01505.310105.1.3.04-2054, referente a compensagao

de valores pagos a maior a titulo de IRPJ no periodo de setembro/2004,

com valores de IRPJ pagos no periodo de dezembro/2004, classificado em

totalidade com prognoéstico de perda possivel em seu montante total de R$

14 (R$ 14 em 31 de dezembro de 2018.)

14. PATRIMONIO LIQUIDO

a) Capital social

O capital social da Companhia em 31 de dezembro de 2019 e 2018 é de

R$54.118, divididos em 155.782.236 acdes, sendo 51.927409 agdes

ordinarias e 103.854.827 agbes preferenciais, sem valor nominal e nao

conversiveis entre si.

b) Reserva legal

A Companhia destina 5% do seu lucro liquido antes de qualquer outra

destinagao para a constituicdo da reserva legal, que ndo excedera de 20%

do capital social, conforme Art. 193 da lei das sociedades por a¢ées. Em 31

de dezembro de 2019 e 2018 o saldo dessa reserva apresenta 0 montante

de R$10.824 , ja atingindo o limite maximo de 20% do capital social da

Companhia.

c) Dividendos e juros sobre o capital proprio

O Estatuto Social da Companhia prevé pagamento de dividendos anuais

de, no minimo, 25% do lucro liquido ajustado na forma do art. 202 da Lei

6.404/76. Adicionalmente, o Estatuto Social determina que a Companhia

podera levantar balangos semestrais e sobre estes decidir o pagamento de

dividendos e juros sobre capital, sendo esta uma atribuicédo conferida ao

Conselho de Administragao.

O caélculo do dividendo minimo obrigatério foi realizado conforme abaixo:
31/12/2019 31/12/2018

Lucro liquido do exXerciCio ..........cceevvircuieneeiiiecnieenne, 111.461 114.867
Dividendos minimos obrigatérios (25%). 27.866 28.717
Dividendos propostos...........cccccceeneee. 51.355 21.337
Juros sobre capital préprio . 5.374 7.380
Dividendos adicionais a distribuir .............cccceeeeneeen. 54.732 86.150

Em 15 de outubro de 2019, o Conselho de Administragéo, por unanimidade de
votos, aprovou a antecipagao de distribuicdo de dividendos pela Companhia
no valor de R$51.355, com base no resultado do segundo trimestre de 2019.
Em 04 de dezembro de 2019, a Companhia provisionou o montante de R$5.374
referente a juros sobre capital préprio (“JSCP”), com base no resultado
acumulado até 31 de outubro de 2019, onde foi retido R$806 de IRRF.
Dividendos e JSCP aprovados para pagamento em Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria (‘AGOE”), cuja as realizagdes ocorreram até
31 de dezembro de 2019:



'\
LAMSA

Dividendos 2017
15 de fevereiro de 2019........ooeeeveeeeeeieeeeeecee e
10 de abril de 2019

Linha Amarela S.A. - LAMSA
CNPJ n°00.974.211/0001-25

10.000
11.000

23 de julho de 2019 2.500

23.500

Dividendos 2018

23 de julho de 2019 .....iiiiiiii e 21.337
19 de dezembro de 2019 .......cooiiiiiiiiiee e 38.000

59.337

JSCP 2018

23 de Julo de 2019 ....eiiiiiiiiieeee e 6.273

As agbes preferenciais ndo tem direito a voto e tem direito de participar
em igualdade de condigbes com as agdes ordindrias no recebimento do
dividendo apurado conforme Estatuto Social.
15. RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

31/12/2019 31/12/2018

Receita de pedagio..........ccoovveiiiiiiiiiciiicece 310.722  295.884
Impostos, deducdes e cancelamentos ..................... (26.878) _ (25.598)
Receita de Servigos.........cccviviiiiiniiinices 283.844  270.286
Receita de conStruGao.........cccevvveeriiriieesiecieceee - 2.832
Receita total..........cocviiiiiiii 283.844 273.118

Existem diferengas entre a receita divulgada na demonstracéo do resultado e
a registrada para fins fiscais. A diferenca deve-se a receita de constru¢éo que
serd tributada no momento da realizagdo do intangivel.
16. DESPESAS E CUSTOS POR NATUREZA

31/12/2019 31/12/2018

PESSO0aI ...t (40.770)  (37.720)
Conservagao € ManuteNGa0. ........cceuvereervereeniereeneens (11.074)  (10.654)
Despesas administrativas.........ccccoeeeeeevcieeenieeeeneeenn. (10.568) (9.308)
OPEraCIONAIS .....eevveeuieeiiiieiiee e e siee et e see e eree e (14.317)  (10.637)
Custo de CONSIIUGAO. .......covueiriieiiiiiieeieeeee e - (2.804)
Depreciag@o € amortizagao..........cooeeerveerveenieeseeenn. (23.907)  (21.646)
Perda no recebimento de crédito e riscos ................. (5.051) (2.521)
Outras receitas (despesas) operacionais .................. 1.646 8.526

(104.041) _ (86.764)
Custo de servigos prestados ...........cceevveeieerieeneennns (69.826)  (61.334)
Custo de CONSLIUGAD. ........crvirureririierereee e - (2.804)
Despesas gerais e administrativas.............cccccceeeeenee. (35.861)  (31.152)
Outras receitas (despesas) operacionais (*) ............. 1.646 8.526

(104.041) (86.764)

(*) Os valores referem-se substancialmente a recebimento de sinistros. Em
31 de dezembro de 2019: O montante de R$ 938 de sinistro ocorrido a danos
ao usuario; E o montante de R$ 471 complementar de sinistro ocorrido na
Saida 4. Em 31 de dezembro de 2018: O montante de R$ 3.300 de sinistro
ocorrido na praga de peddgio; O montante de R$ 1.500 de sinistro ocorrido
no viaduto Sampaio Correia; E o montante de R$ 1.877 de sinistro ocorrido
na Saida 4.
17. RESULTADO FINANCEIRO

31/12/2019 31/12/2018

Receitas financeiras
Desconto obtidos.........ceeeeeeiiiiiiieeececeee e 21 -
1.081

Juros sobre aplicacoes financeiras.........c..ccccveneee. 1.037
Variagdo monetdria ativa............... 297 100
Variagao cambial ativa...... 5.400 2.889
Operagdes de hedge...... . 3.207 7.630
Juros sobre debéntures............cocoiiiiiiiiiiiencn, 9.318 10.400
Total receitas financeiras 19.280 22.100
Despesas financeiras
Comissoes e despesas bancarias .........cccccevvveenne (377) (190)
Juros sobre empréstimos e financiamentos . . (1.112) (2.363)
Operagdes de hedge — nao realizada ........... (2.985) (2.583)
Variagdo monetaria passiva ............. (226) (172)
Variagbes cambiais passivas... (6.066) (8.921)
Juros sobre debéntures........ (23.455)  (25.987)
OULIOS it (143) (104)
Total despesas financeiras .........cccceeveeeeeriveeeineeenns (34.364) _ (40.320)
Total resultado financeiro (15.084) _ (18.220)

18. RESULTADO POR ACAO
O célculo basico do resultado por agéo é feito através da divisao do resultado
do periodo, atribuido aos detentores de acgdes ordinarias e preferenciais
da Companhia, pela quantidade média ponderada de agdes ordinarias e
preferenciais disponiveis durante o periodo.
Os quadros abaixo apresentam os dados de resultado e acdes utilizados no
célculo dos resultados bésico e diluido por agao:
31/12/2019 31/12/2018
Ordi- Prefe- Ordi- Prefe-
narias renciais _Total nariasrenciais _Total

Numerador basico

Lucro atribuivel aos
acionistas ordinarios e
preferenciais ..........cc.c.......

Denominador basico e
diluido

Média ponderada das
acoes em milhares ............

Lucro basico e diluido

36.781 74.678 111.461 37.905 76.960114.867

51.927 103.855155.782 51.927 103.855155.782

19. SEGUROS

ACompanhiamantémseguro-garantia, segurocontradanosmateriais, perdade

receita e responsabilidade civil, dentre outros, conforme demonstrado a seguir:
Vigéncia

Limite Maximo

Modalidade de Indenizagdo _ Inicio Vencimento Seguradora Objeto

Garantia....... R$ 28.069 18/12/2019 18/12/2020 BMG (a)
Responsa-

bilidade civii R$ 100.000 01/08/2019 01/08/2020 Tokio Marine  (b)
Riscos ope-

racionais..... R$ 280.000  01/08/2019 01/08/2020 Tokio Marine  (c)
D&O............. R$ 100.000  04/05/2019 04/05/2020 XL Seguros -
AUTO

FROTA........ 100 % FIPE  24/08/2019 24/08/2020 Porto Seguro  —

(*)As apdlices de seguros de Responsabilidade civil e de Riscos Operacionais,
cujo vencimentos se deram em 01 de agosto de 2019, foram renovadas até
01 de agosto de 2020, mantendo as mesmas clausulas e limite maximo.

(a) Garantir o cumprimento das obrigagdes oriundas do contrato de
concessao n® 513/94 datado em 09 de dezembro de 1994 e do 11° Termo
Aditivo, compreendendo a operacdo e manutengao da via do subtrecho da
Linha Amarela entre a Cidade de Deus (KM 6) e o viaduto Sampaio Corréa
(KM 21) e a llha do Fundao.

(b) Garantir até o limite maximo da importancia segurada perdas resultantes
de danos corporais e materiais causados a terceiros, decorrentes da operagao
da empresa segurada , desde que sejam involuntdrios e acidentais. O seguro
garante o pagamento e/ou reembolso das quantias devidas ou despendidas
pelo segurado, nas reparagdes de danos involuntarios, materiais e /ou
corporais causados a terceiros, e /ou nas agdes emergéncias empreendidas,
com objetivo de evita-lo ou minerar seus efeitos.

(c) Garantir até o limite maximo da importancia segurada danos acidentais
causados aos veiculos segurado, que o Segurado venha a sofrer em
consequéncia dos riscos cobertos aos bens segurados, enquanto estiverem
nos locais definidos na apdlice. Condicdo igualmente aplicavel quando
realizagdo de obras de reforma e /ou ampliagdo. Garantir também o limite
maximo da indenizagdo a cobertura de Lucros Cessantes pela perda
temporario de receita, decorrente da interrupcéo das atividades causadas
por danos matérias a empresa segurada.

O escopo dos trabalhos de nossos auditores independentes nao inclui a
revisao sobre a suficiéncia da cobertura de seguros, a qual foi determinada
pela Administracdo da Companhia e que a considera suficiente para cobrir
eventuais sinistros.

20. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os valores de realizagdo estimados de ativos e passivos financeiros da
Companhia foram determinados por meio de informagdes disponiveis no
mercado e metodologias apropriadas de avaliacdes. Entretanto, consideravel
julgamento foi requerido na interpretagao dos dados de mercado para produzir
a estimativa do valor de realizagdo mais adequada. Como consequéncia,
as estimativas a seguir ndo indicam, necessariamente, os montantes que
poderao ser realizados no mercado de troca corrente. O uso de diferentes
metodologias de mercado pode gerar alteracdes nos valores de realizagao
estimados.

A administragao desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias
operacionais, visando liquidez, seguranga e rentabilidade.A politica de controle
consiste em acompanhamento permanente das taxas contratadas versus

os valores contabeis informados no balanco patrimonial aproximam-se do
valor de mercado em virtude do curto prazo de vencimento.

b) Exposicéo a riscos de taxas de juros

Decorre da possibilidade da Companhia sofrer ganhos ou perdas decorrentes
de oscilagbes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos
financeiros. A Companhia possui aplicagoes financeiras expostas a taxas de
juros flutuantes. As taxas de juros nas aplicagdes financeiras sdao, em sua
maioria, vinculadas a variagdo da CDI. As taxas de juros das debéntures
estao vinculadas a variagéo da TR.

c) Risco de taxa de cambio

A Companhia gerencia seu risco de cambio por meio de transagdes de hedge
que devam ocorrer no periodo minimo de doze meses. Transagdes para as
quais haja incertezas sao cobertas por hedge por prazo indeterminado. E
politica da Companhia negociar os termos dos derivativos designados na
relacdo de hedge, mantendo uma correspondéncia com os termos dos itens
objeto do hedge de modo a maximizar a eficacia do hedge. A Companhia
mantém cobertura (hedge) para suas exposicoes a flutuagdes na conversao
para reais de suas operagbes no exterior, mantendo empréstimos a pagar
liquidos em moedas estrangeiras e utilizando swaps de moedas e contratos
cambiais a termo.

d) Concentracéo de risco de crédito

Instrumentos financeiros que potencialmente sujeitam a Companhia a con-
centragbes de risco de crédito consistem, primariamente, de caixa, bancos
e aplicagoes financeiras. A Companhia mantém contas correntes bancarias
e aplicagdes financeiras em diversas instituigdes financeiras, de acordo com
critérios objetivos para diversificacdo de riscos de crédito.

e) Andlise de sensibilidade de variagbes na moeda estrangeira e nas taxas
de juros

A Companhia esta exposta a riscos de oscilagbes de taxas de juros das
debéntures, operacdes financeiras e empréstimos.

No quadro abaixo, sdo considerados trés cenarios sobre os ativos e passivos
financeiros relevantes, sendo: (i) cenario provavel, aquilo que a Companhia
espera que se concretize; e (ii) cenarios variaveis chaves, com os respectivos
impactos nos resultados da Companhia.

Esses cenarios foram definidos com base na expectativa da Administragao
para as flutuagdes das varidveis chaves nas datas de vencimento dos res-
pectivos contratos sujeitos a estes riscos. Além do cendrio provavel, estao
sendo apresentados mais dois cenarios com deterioracao de 25% e 50% da
variavel do risco considerado.

As taxas consideradas foram:

Indicador Cenario provavel _CenarioA _Cenario B

DI Ativo (% ao ano)......... 4,27% 3,20% 2,14%
DI Passivo (% ao ano).... 4,27% 5,34% 6,41%
TR Ativo (% ao ano) ....... 0,10% 0,08% 0,05%
TR Passivo (% ao ano)... 0,10% 0,13% 0,15%

Os indicadores utilizados para 2020 foram obtidos das proje¢ées do Bacen,
com excegao da TLP e TR, que foram utilizadas a média dos trés maiores
bancos privados de acordo com o ranking do Banco Central.

Os valores de sensibilidade na tabela abaixo sdo de juros a incorrer dos
instrumentos financeiros sob cada cenério.

Analise de sensibilidade de variagées na taxa de juros

A sensibilidade de cada instrumento financeiro, considerando a exposig¢ao a
variagao de cada um deles, é apresentada na tabela abaixo:

Ativo Financeiro

as vigentes no mercado, bem como na avaliacdo da situacdo econdémico- RESULTADO

financeira das instituicdes envolvidas. A Companhia néo efetua aplicagdes Risco/ Cenario

de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco. Operacao indexador Base provavel Cenario A Cenario B

Os valores constantes nas contas do ativo e passivo, como instrumentos  Equivalente de caixa.... DI 15.759 673 505 337

financeiros, encontram-se atualizados na forma contratada até 31 de Debéntures.................. TR 95.286 95 76 48

dezembro de 2019 e 2018 correspondem, aproximadamente, ao seu valor de  Instrumentos

mercado. Esses valores estdo apresentados a seguir: financeiros derivativos DI 810 35 26 17

31/12/2019 31/12/2018 Total..ooceeieeeeeeees 111.855 803 607 402
Valor Custo Valor Custo Passivo Financeiro

Instrumentos financeiros justo amortizado justo amortizado RESULTADO

Ativos Risco/ Cenario
Caixa e equivalentes de caixa........ 15.759 - 27104 - Operacao indexador Base provavel Cenario A Cenario B
Contas a receber ... - 16.981 - 14.529 Empréstimos e
Debéntures............ . - 95.286 - 108.134  financiamentos ........... DI 8.105 346 432 519
Partes relacionadas..............cccucu.. - 323 - 364 Debéntures TR  239.016 239 311 359
Instrumentos financeiros derivativos ___810 —_1534 — Total...coooviiiiiiiis 247121 585 731 878

Total do ativo........coeeceeeeiiiecieees 16.569 112.589 28.638 123.027 f) Gestéo do capital

Passivos O objetivo principal da administragéo de capital da Companhia é assegurar
Fornecedores .........ccccceirveinnnennn. - 10.859 - 6.295 que este mantenha uma classificagdo de crédito forte e uma razéo de capital
Partes relacionadas........................ - 2.987 - 9.684 capaz de apoiar os negdcios e maximizar o valor do acionista. A Companhia
Empréstimos e financiamentos....... - 8.105 - 23.164 administra a estrutura do capital e a ajusta considerando as mudancas nas
Debéntures........ccooveveieiieenineene. - 239.016 - 271.243 condigdes econdmicas.

Total do PassiVO........cccvevveeieenciees - 260.968 - 310.386 ) Risco de taxa de cambio

Os saldos contabeis dos ativos e passivos financeiros registrados ao custo
amortizado se aproximam do valor de mercado.

As operagdes da Companhia estdo sujeitas aos fatores de riscos abaixo
descritos:

a) Critérios, premissas e limitacdes utilizadas no calculo dos valores de
mercado

Os valores de mercado informados nao refletem mudancgas subsequentes
na economia, tais como taxas de juros e aliquotas de impostos e outras
variaveis que possam ter efeito sobre sua determinagdo. Os seguintes
métodos e premissas foram adotados na determinacéo do valor de mercado:
* Os saldos em conta corrente mantidos em bancos tém seus valores de

Os resultados da Companhia poderao sofrer variagdes decorrentes da volati-
lidade da taxa de cambio em funcéo das obrigagbes que a mesma assumiu,
a Companhia possui empréstimos em moeda estrangeira.

h) Derivativos

A Companhia adota uma politica conservadora em relagado a derivativos,
fazendo uso desses instrumentos somente quando ha necessidade de pro-
tecéo de passivos, sejam de natureza operacional ou financeira, ou ainda,
eventualmente, de algum ativo. Adicionalmente, os valores destas operacgdes
sao dimensionados e limitados para cumprir apenas com esses passivos,
ou, como exposto, eventualmente algum ativo, vedada a alavancagem atra-
vés de tais operagdes. Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a Companhia

por agao (R$)......cccecvvereene 0,715__ 0,715 0,737 __0,737 mercado semelhantes aos saldos contabeis. Para as aplicagoes financeiras, possui operagdes com caracteristica de hedge.
Movimentagao: 21. TRANSAGAO NAO CAIXA
31/12/2019 A Companhia teve as seauintes transacées n&o caixa no exercicio aue foram excluidas do fluxo de caixa.
Variacédo positiva  Variacédo negativa 31/12/2019 31/12/2018
SW'A";r?&f;rtg 51 'g::]'tta"r']gzcr’ Saldo iniﬂ:,a3|4 com deri"ati‘é°262 com derivat(g'%ss) Saldo ﬁ“§‘1'0 Aquisicdo de imobilizado/intangivel ainda néo liquidada financeiramente ......... 4.508 447
: : : 4.508 447
31/12/2018
Variacao positiva  Variacao negativa 22. EVENTO SUBSEQUENTE
Intrumento Instituicio Saldo inicial __com derivativo com derivativo _ Saldo final COVID-19 (“Coronavirus”)
SWAP (Délar x DI) Santander (4.697) 9.037 (2.806) 1534 Em 10 de margo de 2020, a Comissao de Valores Mobiliarios - CVM emitiu o Oficio-Circular CVM/SNC/SEP/n.°
Em aberto: 02/2020 orientando as Companhias e seus Auditores Independentes a considerarem cuidadosamente os impactos
31/12/2019 . do COVID-19 em seus negdcios e os riscos e incertezas aos quais as companhias estdo expostas, em especial
Valorde Posicdo Posicdo Curva diferen- d‘i’;:algr:::‘iﬁatloa como eventos subsequentes para as companhias que encerram o exercicio em 31 de dezembro de 2019. Neste
Operacio Ativo/passivo Entidade Vencimento referéncia _ativa _ passiva cial a receber receber sentido, a Companhia destaca que, a despeito dos inumeros estudos que vem sendo cuidadosamente realizados, ha
Swap USD/CDI Santander 16/03/2020 7143 8.113 7302 159 810 grande incerteza sobre os efeitos da pandemia na economia local e global, inclusive em relagéo ao tempo necessario
Ativo circulante 810 para conter o avango do virus. Por isso, ndo é possivel, nesse momento, precisar os reais impactos do avango do
31/12/2018 _ COVID-19 para os negdcios e/ou para as estimativas contabeis. Além dos efeitos adversos, as consequéncias de
s . . \_Ialor justo algumas medidas que precisam ser tomadas, principalmente as relacionadas as restricbes de mobilidade, gerando
Operacio Ativo/passivo Entidade Vencimento erﬂ%n?:?a ngi"‘;::o szlsgisg %:.;rlv: :g;ifg; dlfggggéarl a queda no fluxo de passageiros e reduzindo assim o trafego, especialmente de veiculos leves.
Swap USD/CDI Santander 16/03/2020 35.714 _ 23.787 p—22'253 1342 1534 No ambito corporativo, a Companhia implementou medidas necessarias para minimizar qualquer impacto na qua-
Ativo circulante 1534 lidade do atendimento a seus clientes, mitigar riscos para colaboradores e familiares e garantir a manutencéo e
Liquidados: continuidade das operagdes, dentre as quais:
31/12/2019 i. Comunicagao corporativa recorrente por e-mail e aplicativos de mensagens, visando informar e conscientizar todos
o B L B Preco de ext_ercl’cio Ajuste_ €M  os colaboradores sobre os riscos relacionados a disseminagao do virus, sobre as formas de prevencéo e, ainda,
vagzt(glg?;r;(t%l) Ig::]'tt:r']gzg c%%g%%asi %};g}ﬁ% Valg:fsase egl 8}22?5'5 % enderecos para obtencgao de informagdes oficiais e para verificagéo das informacodes falsas (Fake News);
Swap(Délar x DI) Santander 10/03/2016 16/09/2019 7143 4:0616 g72 li-Adogao do regime de home office para todos os colaboradores onde essa modalidade for possivel;
Total T 945 iii. Realizagdo de viagens nacionais e internacionais apenas quando for imprescindivel, adotando e priorizando a
31/12/2018 ~ realizagdo de reunides por videoconferéncia;
Prego de exercicio Ajuste em iv. Reforco na higienizagéo de todos os locais de trabalho, incluindo dentre outros: i) estacdes e composi¢ées do
Instrumento Instituicdo  Contratacio Liquidacdo Valor Base em Reais Reais MetréRio; ii) terminais do aeroporto de Guarulhos; e iii) pragas de pedagio e postos de atendimento das rodovias.
. B acao agdo__ Yalor Base. — . __—— A Administracdo da Companhia seguira atenta e diligente a toda e qualquer informagéo ou evento relacionado ao
Swap (D9Iar x DI) Ital,‘ 07/08/2015 07/02/2018 10.000 3,206 (1273) COVID-19, de forma a deixar seus acionistas e o mercado em geral informados acerca de mudancas de avaliagdo
Swap (Ddlar x DI) Itad 07/08/2015  07/08/2018 10.000 3,7136 377 ou outros fatores que tragam efeitos relevantes para os negécios.
Swap(Délar x DI) Santander 10/03/2016 14/03/2018 7143 3,64 (1.310)
Swap(Ddlar x DI) Santander 10/03/2016 14/09/2018 7143 4,1637 955 A DIRETORIA CONTROLLER CORPORATIVO CONTADOR
Total __ (1.251) Leandro Ferreira Gongalves Sandra Guedes - CRC-RJ 076052/0-1

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Aos

Acionistas, Conselheiros e Administradores da

Linha Amarela S.A. - LAMSA

Rio de Janeiro - RJ

Opiniao

Examinamos as demonstragdes contabeis da Linha Amarela S.A. — LAM-
SA (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de de-
zembro de 2019 e as respectivas demonstracbes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagées do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e
financeira da Linha Amarela S.A. — LAMSA em 31 de dezembro de 2019, o
desempenho de suas operagdes e o seus respectivos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e interna-
cionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estao descritas na se¢ao a seguir, intitulada “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis” Somos independentes
em relacdo a Companhia de acordo com os principios éticos relevantes pre-
vistos no Cddigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissio-
nais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamen-
tar nossa opiniao.

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional
Chamamos a atencgao para a Nota explicativa n® 1.2 as demonstragdes con-
tabeis, que informa que em 29 de outubro de 2019, a Prefeitura do Municipio
do Rio de Janeiro enviou Projeto de Lei Complementar a Camara Municipal
para ser votado, em regime de urgéncia, com o objetivo de encampagéao do
contrato de concessao da Linha Amarela. Em 05 de novembro de 2019, a
Camara Municipal emitiu parecer final, aprovando o PL 143/2019 prevendo:
(i) que a indenizacdo a Companhia sera amortizada pelos prejuizos ao Exe-
cutivo apurados pelo Tribunal de Contas do Municipio; e (ii) a possibilidade
de a Prefeitura constituir caugao para eventual indenizagdo a Companhia.
Neste mesmo dia, o PL 143/2019 foi convertido na Lei Complementar n®
213. Em 06 de novembro de 2019, a LAMSA obteve deciséo judicial favora-
vel assegurando a execucéo do Contrato de Concessao da Linha Amarela,
incluindo a administragao, operacéo e cobranga da tarifa de pedagio até que
se estabelega processo administrativo assegurando o direito da Companhia
a ampla defesa e a indenizagao prévia. Esses eventos e condi¢des indicam a
existéncia de incerteza relevante que pode levantar duvida significativa quan-
to a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Nossa opinidao
nao esta ressalvada em relagé@o a esse assunto.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria (PAA) séo aqueles que, em nosso julgamen-
to profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio
corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das
demonstragdes contabeis como um todo e na formacdo de nossa opiniao
sobre essas demonstragdes contabeis e, portanto, ndo expressamos uma
opiniao separada sobre esses assuntos. Além dos assuntos descritos na se-
¢ao “Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional; deter-
minamos que o assunto descrito abaixo € o principal assunto de auditoria a
ser comunicado em nosso relatorio.

www.lamsa.com.br

Avaliacao do valor recuperavel do ativo intangivel relacionado a con-
cessao

Motivo pelo qual o assunto foi considerado um PAA

Conforme descrito na Nota Explicativa n® 10 —“Intangivel; a Companhia pos-
sui montantes significativos de ativos nao financeiros relacionados aos con-
tratos de concessao, que representam aproximadamente 71 % do total dos
ativos. Esses valores estao diretamente ligados aos investimentos realizados
pela Companhia na concessao das operagoes da Linha Amarela, na Cidade
do Rio de Janeiro.

Em 31 de dezembro de 2019, devido a relevancia do saldo desses ativos,
esse tema foi considerado como uma area critica e, portanto, de risco em
nossa abordagem de auditoria, tendo em vista que envolve julgamentos sub-
jetivos, que podem trazer impactos significativos na elaboragao das demons-
tragdes contabeis. Além disso, na determinagdo das premissas utilizadas
pela Administragao da Companhia, estao inseridas determinadas projegoes
nos fluxos de caixa que apresentam um alto grau de incerteza, e que séo
afetadas por condi¢des futuras estimadas para crescimento da economia e
do mercado como um todo.

Como o assunto foi tratado na auditoria das demonstra¢6es contabeis
Com o auxilio de nossos especialistas internos de finangas corporativas,
revisamos a metodologia adotada para elaboracao do estudo e avaliamos
se os dados considerados no estudo eram as melhores informagdes dis-
poniveis e se foram consideradas sobre as praticas de mercado observa-
veis. Também, revisamos, as principais premissas utilizadas considerando
o ambiente econémico geral, o planejamento da Companhia, incluindo as
expectativas dos analistas, as premissas utilizadas no estudo anterior e seu
desempenho quando comparadas com o resultado efetivamente obtido, as
informagoes histéricas utilizadas e também avaliamos o risco associado com
o fluxo de caixa e seu efeito relacionado a taxa de desconto. Analisamos a
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razoabilidade da taxa de desconto aplicada sobre os fluxos de caixa da Com-
panhia, levando em conta seu calculo matematico e a utilizagao de melhores
premissas para calculo da taxa.

Também, como parte de um dos procedimentos aplicados, elaboramos um
estudo independente considerando um cenario mais conservador e compa-
ramos o valor recuperavel obtido com o estudo elaborado pela Administragao
da Companhia, com o objetivo de avaliarmos a recuperabilidade do ativo em
um ambiente mais conservador.

Adicionalmente, realizamos acompanhamentos das operagoes e discussoes
com a administragéo, entre a data das demonstragoes contabeis e a data
de aprovagao dessa demonstragdo contabil, com o objetivo de identificar
eventos ocorridos posteriormente que pudessem indicar um indicio de des-
valorizacéo desses ativos.

Com base nos procedimentos de auditoria efetuados e nas evidéncias de au-
ditoria obtidas que suportam os nossos testes, consideramos que a avaliagao
de valor recuperavel, elaborada pela Administragao da Companhia, séo acei-
taveis, no contexto das demonstragdes contabeis tomadas como um todo.
Outros assuntos

Demonstracoes do valor adicionado

As demonstragdes do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2019, elaboradas sob a responsabilidade da adminis-
tracdo da Companhia, e apresentadas como informacéo suplementar para
fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados
em conjunto com a auditoria das demonstragoes contabeis da Companhia.
Para a formacao de nossa opini@o, avaliamos se essas demonstragdes estao
conciliadas com as demonstracdes contabeis e registros contabeis, confor-
me aplicavel, e se a sua forma e contetdo estéo de acordo com os critérios
definidos na NBC TG 09 — Demonstragao do Valor Adicionado. Em nossa
opinido, essas demonstragées do valor adicionado foram adequadamente
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos
nessa Norma e sdo consistentes em relagdo as demonstracdes contabeis
tomadas em conjunto.

Outras informacoes que acompanham as demonstracoes contabeis e
o relatério do auditor

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacoes
que compreendem o Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragoes contabeis nao abrange o Relatério
da Administragao e nao expressamos qualquer forma de conclusdo de audi-
toria sobre esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstragdes contabeis, nossa respon-
sabilidade é a de ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar
se esse relatorio estd, de forma relevante, inconsistente com as demons-
tragbes contébeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de
outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da
Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a
relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demons-
tracoes contabeis

A administracéo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagéo
das demonstracdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adota-
das no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos con-
troles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elabora-
¢ao de demonstragdes contabeis livres de distorcdo relevante, independen-
temente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstracdes contabeis, a administracéo é responsavel
pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divul-
gando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes
contabeis, a ndo ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia
ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia séo aqueles com respon-
sabilidade pela superviséo do processo de elaboragdo das demonstragoes
contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes
contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragoes
contabeis, tomadas em conjunto, estéo livres de distorcdo relevante, inde-
pendentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranca razodvel € um alto nivel de seguranca,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor-
¢cOes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em con-
junto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes
contabeis.

Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

* identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstra-
¢Oes contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro, plane-
jamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fun-
damentar nossa opinido. O risco de nao detecgdo de distorgcédo relevante re-
sultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao
ou representagdes falsas intencionais;

* obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias,
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mas, ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos con-
troles internos da Companhia;
¢ avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administragao;
* concluimos sobre a adequacao do uso, pela administragao, da base con-
tabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relagcdo a eventos ou condi¢des
que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de con-
tinuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para
as respectivas divulgacdes nas demonstragdes contabeis ou incluir modi-
ficacdo em nossa opinido, se as divulgagoes forem inadequadas. Nossas
conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a
Companhia a ndo mais se manterem em continuidade operacional;
¢ avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contetido das demonstra-
cOes contabeis, inclusive as divulgacdes, e se as demonstragdes contabeis
representam as correspondentes transagoes e os eventos de maneira com-
pativel com o objetivo de apresentagcao adequada.
Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre
outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planeja-
dos e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias
significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identi-
ficadas durante nossos trabalhos.
Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragéo de que
cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos apli-
caveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamen-
tos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independén-
cia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.
Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela
governanca, determinamos aqueles que foram considerados como mais sig-
nificativos na auditoria das demonstragoes contabeis do exercicio corrente
e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Des-
crevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei
ou regulamento tenha proibido divulgacao publica do assunto, ou quando,
em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao
deve ser comunicado em nosso relatdrio porque as consequéncias adversas
de tal comunicagao podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os
beneficios da comunicagao para o interesse publico.

Rio de Janeiro, 20 de marco de 2020.

Ana Cristina Linhares Areosa
° CT CRC RJ-081.409/0-3

GrantThornton GrantThornton Auditores Independentes
CRC 2SP-025.583/0O-1



