D1000 VAREJO FARMA PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ n° 12.108.897/0001-50

Somos a d1000, a nona maior rede de drogarias do Brasil no quesito faturamento’. Pertencemos
a0 mesmo grupo econdmico da Profarma, a segunda maior distribuidora de produtos
farmacéuticos e perfumaria do pais, que possui suas acoes ordinarias admitidas a negociagéo no
segmento especial de governanga corporativa da B3 denominado Novo Mercado, desde 2006.
Somos formados pelo conjunto das bandeiras Drogasmil, Farmalife, Drogarias Tamoio e Drogaria
Rosério, sociedades que foram adquiridas por nos entre 2013 e 2016. Desde 2013,
implementamos um intenso modelo de reestruturagéo (turnaround) nas drogarias que operamos
e, com isso, conseguimos um consideravel ganho de produtividade, o que pode ser verificado
pela evolugdo do nosso faturamento por loja que era de R$ 458,5 mil em 31 de dezembro de 2017
e passou para R$ 506,4 mil em 31 de dezembro de 2019 (R$ 501,4 mil em 31 de dezembro de
2018), representando um CAGR, ., de 5,09%. Operamos por meio de nossas 196 lojas fisicas
e centrais de atendimento telefonico (call center/delivery) nos estados do Rio de Janeiro, Goiés,
Mato Grosso, Tocantins e no Distrito Federal. Em apenas sete anos de atividade no setor de
varejo farmacéulico, conquistamos posi¢do de lideranca em nossas principais areas de atuagao,
estando entre as fop trés drogarias, tanto no Distrito Federal como no Rio de Janeiro®. Nossas
bandeiras estdo presentes ha mais de 40 anos em suas respectivas regides de atuagdo e
apresentam notavel reconhecimento dos consumidores. No Rio de Janeiro, por exemplo, na
edico do ranking de marcas destaque do varejo farmacéutico elaborada pela Revista Veja Rio?,
a Drogasmil foi reconhecida entre as trés farmécias preferidas, enquanto a Drogaria Rosério figura
como a mais desejada (fop of mind) da categoria farmécia por quatro anos consecutivos, desde
2016°. Contamos com cerca de 3.600 colaboradores e atendemos aproximadamente 2,5 milhGes
de consumidores/més. Nossa plataforma diversificada nos permite experimentar as
particularidades e necessidades de todas as classes sociais da populagéo brasileira (desde A+ a
C), respeitando as caracteristicas de cada regido. Fazemos parte do Grupo Profarma e, por isso,
usufruimos de algumas vantagens competitivas decorrentes deste modelo integrado, dentre elas:
» maior periodicidade de entregas (entregas diarias) e, por consequéncia, menor ruptura; * menor
necessidade de capital de giro (utilizagéo do estoque da Profarma); « aproveitamento de sinergias
administrativas (utilizacdo de um centro de servicos compartilhados (back-office)); « baixa
demanda de Capex para centros de distribuicdo (utilizagdo dos centros de distribuigdo da
Profarmay; « eficiéncia tributéria com a presenca de centro de distribuigéo e loja no mesmo estado
(visto que a Profarma possui 11 centros de distribuicdo, o que nos permite reduzir o valor de
imposto (ICMS) cobrado sobre a circulagéo de mercadoria); e * incremento de poder de barganha
com os fornecedores, ja que, juntos, somos o terceiro maior comprador do setor farmacéutico
privado nacional®. A atuacéo da nossa Companhia ¢ voltada para a comercializagéo de: (i)
medicamentos (a) branded (medicamentos sujeitos & prescrigdo médica), (b) genéricos, € (c)
OTC/ MIPS (over-the-counter/ medicamentos isentos de prescrigéo), tais como remédios para
tosse, dor e gripe; (ii) produtos de higiene pessoal, beleza e dermocosméticos, tais como produtos
infantis, sabonetes, cremes de tratamento e tinturas para cabelo e maquiagem, e (iii) produtos de
conveniéncia, tais como produtos alimenticios, medidores de presséo, balangas e correlatos. Para
mais informagdes sobre os produtos que sdo comercializados por nossa Companhia, ver item
7.2a) deste Formulario de Referéncia.

Principais Indicadores Financeiros e Operacionais para os Periodos Indicados: A tabela a
seguir apresenta um resumo das nossas principais informagdes financeiras e operacionais para
0s exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017.

Indicadores financeiros Exercicios encerrados em 31 de dezembro de A
(em R$ mil) 2019 2018 2017 _ 19x18 18x17
Lucro Bruto 341.939,50 347.423,00 369.419,00 (158)%  (595)%
Despesas Operacionais (362.859,61) (337.876,00) (408.161,00) (2,68)% (17,27)%
Resultado antes

dos impostos 417482 2.681,00 (72.327,00) (190,58)%  103,71%
EBITDA' 84.487,83  31.584,00 (16.464,00) 167,50% (291,84)%
Margem EBITDA 7,46% 2,72% (1,44)%  47pp 42p.p
Despesas de fechamento

de lojas/reestruturacéo - 1.850,00 16.659,01 - (88,9%)
Arrendamento Mercantil (58.996,00) - - - -
EBITDA Ajustado? 2549183 3343375 195,01 (23,75)% 17044,63%
Margem EBITDA Ajustado 2,25% 2,88% 0,00%  (0,6)p.p 2,9.p

Exercicios encerrados em 31 de dezembro de A

Indicadores 2019 2018 2017 x18 18x17
Numero de Lojas Abertas 6,00 2,00 1,00 2,00 1,00
Numero de Lojas Encerradas 14,00 23,00 55,00 -0,39 -0,58
Numero de Lojas Ativas

(final do periodo) 196,00 204,00 225,00 -0,04 -0,09
Receita Bruta mensal por

loja (R$ mil) 506,43 501,40 458,53 0,01 0,09
Margem de Contribuicao 7,10% 6,70% 6,00% 04p.p 0,7pp

Endividamento: A tabela a seguir ilustra o endividamento da Companhia ao longo dos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017:

1 Conforme base de dados divulgada pela Associagéo Brasileira de Redes de Farmécia e
Drogarias e considerando-se o faturamento das Drogaria Tamoio.

2 Em 31 de dezembro de 2019.

3 Com base no critério de nimero de lojas em 31 de dezembro de 2019

4 De acordo com a reportagem ‘Pesquisa de Veja Rio revela as marcas preferidas dos
cariocas”, divulgada pela Revista Vejo Rio em marco de 2018.

5 De acordo com a pesquisa realizada pela Data Folha em novembro de 2016, 2017, 2018 e
2019, respectivamente.

6 Utilizando como critério as informagdes divulgadas pela IQVIA aos associados no més de
janeiro de 2020, referente a dezembro de 2019.

Relatério da Administracao sobre os Resultados

Demonstragoes dos Resultados dos Exercicios
findos em 31/12/2019 e 2018 (Em milhares de Reais)

Demonstragoes das Mutagdes do Patriménio Liquido dos Exercicios
findos em 31/12/2019 e 2018 (Em milhares de Reais)

Controladora _ Consolidado Capital Prejuizos
- - - — Nota _ 2019 2018 2019 2018 social _ AFAC Acumulados __ Total
Indicadores financeiros Exercicios encerrados om 31 de dezembro 06 s | Receita op I liquida T25 7 - - 143221 T161.068 | Saldos em 31 de Dezembro de 2017 314310 G058 __(137.629) 257.269
Ee"‘ : t'.“ fransamanT —<ne S DXI8 TOXAL 1 Custo dos produtos vendidos - - (790.271) (813.645) | Efeito adogao inicial IFRS 9/ CPC 48 — - T (2499) (2499)
n;pres_ |m(():s_ e lma{]mamen 08 131.416.00 104.094.00 267.63000 26.25% (61415 | Lucro Bruto -7 - 341940 347423 | Adiantamento para futuro aumento de Capital 42.184 - 42184
P n . T o e " ! espesas gerais e administrativas . k umento de Capital X . - -
Eﬁn:rsess'x% Clrodlante) s b (6111)% | p is e administrati 28 (4) (1) (30052 (33.850) | A de Capital c/ AFAG 122772 (122.772
>Ties & Despesas comerciais e marketing 28 - - (223.542) (284.983) | Aumento de Capital c/Dinheiro 191.935 - - 191.935
p\Fassivo Néo Circulante) Z%ggggg 181‘;3288 Zg%gggg (1041173? 308T% | Despesas logistica e distibuigao 8 - - (2991) (3369) | Resultado do Periodo 2681 2681
C'V.' a {Eu a lente de cai 4916600 5761900 46.705.00 (14,67 u/° ( % 37)0/“ Despesas de infraestrutura 28 - - (105.408) (22.037) | Saldos em 31 de Dezembro de 2018 629.017 - (137.447) 491.570
| a'txa e ?“'Vg ente de caixa 457500 296800 5 4) h ° | Provisdo p/ perda crédito esperado 28 - - (1) 1.325 | Adogdo Inicial IFRS 16 / CPC 6 m 23.034)
D",s %JmLe'n QZ inanceiros 164/958.00 130.93700 24032500 25.08% (45,52)% | Qulras despesasireceitas operacionais 28 - - (156)  5.038 | Aumento de Capital ¢/ Dinheiro 5.000 - 5.000
Dm dg L:gﬂ: dg | EBITDAAstado Bdx 59 ix o (45.52)% | Resultado de equivaléncia patrimonial 13b (7.482) 2.683 . - | Resultado do Periodo - 7.487) (7.487)
P (7.486) 2.682 (362.860) (337.876) | Saldos em 31 de Dezembro de 2019 634.017 (167.968) 466.049
Patriménio Liquido - 466 '04?'0(.) 491.570,00 257.269,00 .(5’1.9)% 91 '07% R Jo antes do resultado fi iro 7.486) 2.682 (20.920 9.547 As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
Importante destacar que o indicador Divida Liquida/EBITDA Ajustado foi prejudicado no ano de | ' Receitas financeiras 2 - - T 65369  1.843
2017, devido aos resultados iniciais advindos da aquisigao da Rede Rosario. Neste contexto, 0 | pespesas financeiras 2 () (1) (40274) (21.713) Demonstragdes dos Fluxos de Caixa dos Exercicios
indicador perde a comparabilidade com o mesmo indicador dos anos subsequentes. A tabela | Resultado financeiro liquido 26 (1) (1) 25.095 (19.870) findos em 31/12/2019 e 2018 (Em milhares de Reais)
abaixo apresenta a conciliagéo entre o EBITDA, o EBITDA Ajustado e o lucro (prejuizo) liquido | Resyitado antes dos impostos 7.487) 2.681 4175 (10.32. Controladora __Consolidado
p _(10.323) —Controladora
divulgado em nossas informagées trimestrais referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de Imposto de renda e contribuig&o social - Diferido 21 N - T(M.219) ~ 13613 2019 2018 2019 2018
margo de 2020 e 2019 e em nossas demonstragGes financeiras consolidadas referentes aos Imposto de renda e contribuig&o social 21 . - (443 (609) | Fluxos de caixa de atividades operacionais
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017: - “11.662 13.004 | Resultado antes do IRICS 7.487 2681 _ 4475 (10.323)
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de de?,,':'lﬁ? 19 Resultado do exercicio 7.487) 2681 _ (1.487) __ 2.681 Ajdustes para concili R Itado ao caixa e equi
Resultado por lote de mil agdes (em RS) 0,011) 0,004 _ (0,011 0,004 e caixa gerados pelas atividades operacionai
LucrolPrejuizos 7 485%129) 3 6821008 7 323%107) As notas explicativas s parte integrante das demonstragdes financeiras. Bepremag@o g_ar_ntorgzagao_ . - igggg 22037
Imposto de renda e contribuigéo socia 166170 (13.00400)  (23.228,00) D 5es dos Resultados Abrangentes dos EXercicios Resultadt squivaléncia patimonal 148 (683 - :
gesuhado gna[r)mceiro liquido Amorisacs (12055_03(%0;)2) ;gggggg ggggggg findos em 31 de Dezembro de 2019 g 2018 (Edm milhares de Izems) " Juros de Empréstimos Provisionados - 17830 17.707
espesas de Depreciagao e Amortizagao 407, 037, 1926, ontroladol onsolidado Proviséo/Reverséo para perdas
EBITDA 84.487,70 31.584,00  (16.464,00) 3171212019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018 de créditos espera%os P R 423 60
Despesas de fechamento Resultado do exercicio (7.487) 2.681 (7.487) 2.681 Perda na baixa de imobilizado e intangivel - 1.142 661
de lojas/reestruturagdo - 1.850,00 16.659,00 | Total dos Resultados Abrangentes Provisdo/Reverséo para perda estoqu% - (665)  (4.124)
Arrendamento () (58.996,00) - - do Exercicios (7.487) 2.681 (7.487) 2,681 Proviso/Reversdo para contingéncia - (11.706)  (29.436)
EBITDAAjustado 25.491,70 33.434,00 195,00 As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées financeiras. Provisdo/Reverséo de parcelamentos de impostos - - 16 379)
Receita operacional liquida 1.132.211,00 1.161.068,00 1.143.299,00 — alor Adicionado dos Baixa por impairment . - 34.050 -
M EBITDA 7,469 2,729 1,44 3 isica Ari . R
Margem EBITDA Austado oo 2o, ok findos om $11212019's 211 (B mires e Reae Eﬁg;‘fga:sﬂﬁ]gggggg pagar aquisigao Roséio : (63.993) :
Divida Liquida/EBITDA 2,0x 41x (14,6)x Controladora Consolidado Outros 1 - (512) (4217
Divida Liquida/EBITDA Ajustado 6,5 3, '9x 1.232,4x . 31/12/2019 31112/2018 31/12/2019 31/12/2018 gsg @ GéJDg (2(4.074;
mAJL;tstedpa{adﬂns de co?pgaggao em fung&o da aplicagdo da Norma CPCO6(R2) IFRS16 em vigor s::g;‘:ze mercadorias produtos e servigos . N } %8; ?g} 1 gg; igg Rgdutqéo (aumgnto) nos ativos 5105 -
a partir de 1 de janeiro de as acc TOCUOS LU el ontas a receber - .
Atabela abaixo apresenta a conciliagéo entre a Divida Bruta e a Divida Liquida apresentada em P;misfgsg:ragéig?gég?(g%ﬂg{iati?géo) (606) Estoques - 2752 5.960
nossas informagdes trimestrais referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de - oY " N Impostos a recuperar - (5.025) (7.457)
2020 e 2019 e em nossas demonstragdes financeiras consolidadas referentes aos exercicios '"&ggﬁ::gﬁ;g‘sd&zg&;%;:"°5 4U 4U 862 265) _(880. 73 Outros - (3659) 2526
o) : ¥ A o (eadiina) N
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017: Em 31 de dezembro de Custo das mercadofias e servigos vendidos ) (790.955) (813, 515) Aumento (redugéo) nos p: _ (1) (170 (0877)
em R$mil) | Materiais, energia, servigo Salarios e contribuigdes - - 757 (3427)
2019 2018 2017 | _de terceiros e outros ) ) - (70.778)  (79.942) | impostos a recolher - 4379) 2121
Empréstimos e Financiamentos (Passivos Circulante) ~ 131.416,00 104.094,00 267.630,00 | Perda/Recuperagéo de valores ativos - : : 232 | Outros 654 _ (801)
En;préstimo,s\l e F(i?_anriiamentos 6728300 8743000 19.400.00 S:IZF:Z dicionado bruto g; 8)) 335533223 312‘;28 Caixa liquido gerado pelas (aplicados nas)
ity B ) 218:699,00 19152400 287.030,00 | Depreciagéo e amortzagdo - ©(105407)  (22.037) | Fiveo do caien do swidades de investimentos  —2 —— —-12 L8T
Caixa e equivalentes de caixa (49.166,00) (57.619,00) (46.705,00) Vﬂ';fazdr:g:;’:da? liquido produzido © () 239 32473 | Aumentode investimento (5.000) (234.119)  (5.000) (54.535)
(-)llnsttrumeqtos;mance_lros &/\\‘glvo ’&rmélantel) } (g %gg gg) (1. 838 08) - Vzlor o bido em A .481) el i 2157 Adigdes ao imobilizado - - (14.268) (11.910)
Hvﬁﬂmdgs anceios (Ao Nao Creuente) (64 958, 03 13<§ 937, 03 24032500 sesu!‘ad%de equivaléncia patrimonial (1481) 2683 s 1843 Sﬁliiiii?r'n”éﬁ.ﬂ%!&' . (5'92353) (2559
Declaragao dos diretores: Em cumprimento as disposicGes constantes no artigo 25 da Instrugéio Oﬁffa”sas inanceiras i : e 34 | Caixaliquido aplicado nas atividades
ggm&tioéf;rgslrse;g rr?oS riala?éorzgzzngl‘iiﬁgrcif[;m@lﬁg Iilcjg?t?r?s lr[e];gg;geiwc?ce%%iadrgrgn%? g: \é@l(:r_;d_icion:do t?tal :_di_strib du" __(1487) 2682 _ 287.408 _ 326940 Fﬁ;:)n;:s:g&:nég atividades de financiamentos S0 L3 (830
margo de 2019, com as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 Eers'sé';'i’?enza"%g;a icionado 183834 190139 Aumenfto de capital / agiamamelmo 000 24119 5000 234110
de dezembro de 2018 e 2017. P = - : : para futuro aumento de capital i . . .
Relacionamento com os auditores independentes: Em conformidade com a Instrugéo CVM n° Eemt;ngragao direta - 1%321 1?‘5‘;29 Obteng&o de empréstimos - Principal - - 133750 145947
381/03, informamos que a Companhia adota como procedimento formal consultar os auditores eneficios i : ) 9307 | Pagamento de empréstimos - Amortizagao - - (111.130) (237.764)
independentes KPMG Auditores Independentes, no sentido de assegurar-se de que a realizagdo | | t0s. taxas e contribuicé A o 86264 58047 Pagamento de empréstimos - Juros - - (13.881) (26.191)
da prestacao de outros servicos ndo venha afetar sua independéncia e objetividade necessaria ao Federai ¥ D73 5 858 Pagamento de Arrendamento direito de uso - 58.994 -
desempenho dos servicos de auditoria independente. A politica da Companhia na contratagéo de Ezt:drS;s ) 10657 36305 Caixa liquido atividades de financiamento _5.000 234.119 45.255) _116.111
servicos de auditores independentes assegura que nao haja conflito de interesses, perda de Municipais 12872 12884 éumento I|qu|(|io no c:lxa e equlvalentzs decaixa __(5) ___ (3) _(8.453) _ 10.914
independéncia ou objetividade. N&o obstante, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro = . _— - ; g g aixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 5 8 57619  46.705
de 2019, a KPMG Auditores Independentes ndo prestou outros servigos adicionais além destes de ijgsneragao de Capital de Terceiros: : } %g;g;’ .2’?3.1’;’ Caixa e equi de caixa no fim do exercicio ____ 0 5 49.166 _ 57.619
?Ug'éﬁ%ﬁaz %emmaor:iggi%oé%s rf:ggngggtaésb'il elaborada pela Companhia, conciiada com nossas | o,/ UgUéis N N ) cativas & i ® 649 109
: uma I ; orada pe annia, o Remuneragio de Capitais Préprios: (7.487) 2.681  (7.487) 2.681 As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
demonstragdes financeiras observando as disposicdes do Oficio Circular CVM n.° 01/2007, Lucros Retidos/Prejuizo do Exercicio (7487) 2681 (7487) 2681 | Desoreao d — — 3 — Eimacis d s 4
uando aplicavel. Calculamos nosso EBITDA como nosso lucro operacional antes do resultado o e ; : ; esCrigao Cos principais p e ¢ao: a. Eliminacao dos saldos das
] P " Valor adicionado distribuido 7.487] 2.682 _ 287.408 _ 326.940 | contas de ativo e passivo entre as empresas consolidadas; b. Eliminagao das participagdes no

financeiro, dos efeitos da depreciagao de bens e da amortizagao do intangivel. O EBITDA ndo
¢ medida reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, IFRS ou US GAAP, ndo
possui um significado padrdo e pode ndo ser comparavel a medidas com titulos semelhantes
fornecidos por outras companhias. Divulgamos o EBITDA porque o utilizamos para medir nosso
desempenho. O EBITDA néo deve ser considerado isoladamente ou como substituto do lucro
liquido ou do lucro operacional, como indicadores de desempenho operacional ou fluxo de
caixa ou para medir a liquidez ou a capaudade de pagamento da divida.

2. EBITDA Ajustado das despesas de fect ) de [reestruturacdo nos anos de 2017 e

2018, e para 2019 exclui 0 'efeito positivo de adogéo do IFRS 16 / CPC 06

Balancos Patrimoniais em 31/12/2019 e 2018 (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

Ativos Nota 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Ativos circulantes
Caixa e equivalentes de caixa 6 - 5 49.166 57.619
Instrumentos financeiros 27 - - 2.293 1.998
Contas a receber 7 - - 13.086 18.614
Estoques 8 - - 129448  132.200
Impostos a recuperar 9 - - 35.319 34.621
Outros contas a receber 10 - - 19.449 16.231
Total dos Ativos circulantes 5 _ 248.761 _ 261.283
Ativos néo circulantes
Depositos judiciais - - 7.582 6.475
Instrumentos financeiros 27 - - 2.282 970
IR e CSLL diferidos 21 - - 28.527 28.259
Impostos a recuperar 9 - - 3.232 707
Outros contas a receber 10 - - 525 524
Investimentos 13 466.049  491.565 - -
Imobilizado 14 - - 181.403 51.339
Intangivel 15 - - 623.331  665.333
Total dos Ativos néo circulantes 466.049  491.565 _ 846.882 _ 753.607
Total dos Ativos 466.049 _ 491.570 1.095.643 _1.014.890

Controladora Consolidado

Passivos Nota 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Passivos circulantes

Fornecedores 16 - 113.534  113.704

Empréstimos e financiamentos 17 - - 131416 104.094

Salarios e contribuigdes sociais - - 21.764 21.007

Impostos e taxas 19 - - 15.019 13.087

Arrendamento a pagar 18 - 44.500 -

Contas a pagar - aquisi¢do

de subsidiaria 22 - 3.031 84.024

Outros - - 5.01 3.972
Total dos passi i - - 334.275 _ 339.888
Passivos néo circulantes

Empréstimos e financiamentos 17 - 87.283 87.430

Impostos e taxas 19 - 9.756 16.174

Impostos diferidos 21 - 13.101 12.685

Provis&o para Contingéncias 20 - 55.437 67.143

Arrendamento a pagar 18 - 117.742 -
Contas a pagar - aquisicdo

de subsidiaria 22 - - 12.000 -
Total dos Passivos néo cir - - 295319 _ 183.432
Patriménio liquido 23

Capital social 23a  634.017 629.017 634.017  629.017

Prejuizos acumulados (167.968) (137.447) (167.968) (137.447)
Total do Patriménio Liquido 466.049 _ 491.570 _ 466.049  491.570
Total do Patriménio Liquido e Passivos 466.049 _ 491.570 1.095.643 1.014.890

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Notas Explicativas as Informagdes Financeiras em 31 de Dezembro de 2019 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

1. CONTEXTO OPERACIONAL: A D1000 Varejo Farma S.A. (“D1000" ou “Grupo”) é uma
sociedade andnima de capital fechado com sede na Av. Ayrton Senna, 2150 Bloco P 3° andar, no
Estado do Rio de Janeiro, e possui por objeto, a participagdo em outras sociedades civis ou
comerciais, como socia, acionista ou quotista, podendo representar sociedades nacionais ou
estrangeiras. O Grupo tem como controladora integral a Profarma Distribuidora de Produtos
Farmacéuticos S.A (‘Profarma”). As demonstrages financeiras individuais e consolidadas do
Grupo relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 abrangem o Grupo e suas
controladas, conforme destacadas na nota 5, conjuntamente referidas como ‘o Grupo” e
individualmente como “entidades do Grupo”. As entidades operacionais do Grupo atuam,
principalmente, na atividade de venda no varejo de produtos farmacéuticos e cosméticos,
conforme detalhado a seguir: A CSB Drogarias S.A. opera no varejo farmacéutico do Rio de
Janeiro, através das marcas Drogasmil e Farmalife, contando com uma rede de 58 lojas na regido
metropolitana do Rio de Janeiro. A Drogaria Cipriano de Santa Rosa Ltda é uma holding que
controla as entidades operacionais detentoras das lojas da rede de Drogarias Tamoio. Esta rede
conta com 64 lojas, distribuidas principalmente na cidade de Niteri, Sdo Gongalo, regido dos
lagos e regido serrana do estado do Rio de Janeiro. A Rede Rosério (Drogarias Rosario S/A)
opera 74 lojas no Distrito Federal, Goiés, Tocantins e Mato Grosso. 2. BASE DE PREPARAGAO:
Declaragéo de conformidade: As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas de
acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB) e também de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil (BR GAAP), este materializou-se através dos pronunciamentos denominados CPC. As
demonstragdes financeiras individuais da controladora foram elaboradas de acordo com o BR
GAAP. A emissao das demonstragdes financeiras foi autorizada pela diretoria em 03 de marco de
2020. Este é o primeiro conjunto de demonstragdes financeiras anuais do Grupo no qual o CPC
06 (R2)/ IFRS 16 - Operagdes de Arrendamento Mercantil foram aplicados, conforme descrito na
nota explicativa 2.1 - mudanga nas politicas contabeis. Todas as informagGes relevantes proprias
das demonstragdes financeiras, € somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem
aquelas utilizadas pela Administragéo na sua gestéo. No exercicio findo em 31 de dezembro de
2019, a Companhia incorreu em prejuizo do exercicio de R$ 7,5 milhdes e apresenta prejuizos
acumulados de R$ 160,9 milhdes. A Administragéo avaliou a capacidade da Companhia de
assegurar a continuidade operacional para o futuro previsivel, a qual considera o plano de
negocios da Companhia, elaborado tendo por base as agdes futuras planejadas pela
Administragdo, bem como certas premissas macroecondmicas e setoriais relevantes, como, por
exemplo, estimativas de crescimento de vendas e ganhos operacionais. Considerando o plano de
negacios, a Administracdo acredita que os pagamentos das obrigagGes ocorrerdo conforme
planejado e que a geragao de fluxo de caixa serd suficiente para atender as suas obrigagGes para
o futuro previsivel. Adicionalmente, a administragdo espera que eventuais obrigagdes adicionais
também serdo cumpridas com fluxos de caixa operacionais ou captagées alternativas de recursos
financeiros. Na anlise do Capital Circulante Liquido, tendo um passivo relevante com a prépria
controladora, a D1000 Varejo, vem apresentando melhora em sua geragéo de caixa, razao pela
qual a necessidade de aportes por parte da controladora reduziu substancialmente de R$ 234.100
no exercicio de 2018 para R$ 5.000 no exercicio de 2019. Como nos anos anteriores, caso ndo
haja a operacdo de captagéo de recursos no mercado e caso haja necessidade, a controladora
tem a capacidade e intengao de fazer os aportes necessarios de capital no prazo de pelo menos
12 (doze meses) da data da aprovagéo destas demonstragdes financeiras. Com base em sua
avaliagéo, a Administragéo concluiu que néo existe incerteza relevante quanto a capacidade da
Companhia de continuar operando no futuro previsivel. Portanto, as demonstragées financeiras
individuais e consolidadas da Companhia foram preparadas com base em continuidade
operacional.2.1. Novas normas e interpretacdes: - CPC06 (R2) / IFRS 16 - Operagdes de
Arrendamento Mercantil: Em 1° de janeiro de 2016 o IASB emitiu o IFRS 16 - Leases, em
dezembro de 2017 foi emitido 0 CPC 06 (R2), que entrou em vigor em 1° de janeiro de 2019, em
substituigdo a IAS 17 / CPC 06 - Operacdes de Arrendamento Mercantil. Anova IFRS 16 / CPC 06
(R2) introduz um modelo Unico de contabilizagéo de arrendamentos no balango patrimonial para
arrendatarios. Um arrendatario reconhece um ativo de direito de uso que representa o seu direito
de utilizar o ativo arrendado e um passivo de arrendamento que representa a sua obrigagao de
efetuar pagamentos do arrendamento. Isengdes estdo disponiveis para arrendamentos de curto
prazo e itens de baixo valor. O CPC06 (R2) / IFRS 16 substitui as normas de arrendamento
existentes, incluindo o CPC 06/IAS 17 Operagdes de Arrendamento Mercantil e o ICPC 03/IFRIC
4, SIC 15 e SIC 27 Aspectos Complementares das Operages de Arrendamento Mercantil. (i)
Arrendamentos em que o Grupo é um arrendatario: O Grupo reconheceu novos ativos e
passivos para seus arrendamentos operacionais basicamente de lojas e centro de distribuicdo. A
natureza das despesas relacionadas aqueles arrendamentos mudou porque o Grupo reconheceu
um custo de depreciagéo de ativos de direito de uso e despesa de juros sobre obrigagdes de
arrendamento. O Grupo anteriormente reconhecia uma despesa linear de arrendamento
operacional durante o prazo do arrendamento, e reconhecia ativos e passivos na medida em que
havia uma diferenca temporal entre os pagamentos efetivos de arrendamentos e as despesas
reconhecidas. (ii) Transigao: O Grupo aplicou o CPC 06(R2) / IFRS 16 inicialmente em 1° de
janeiro de 2019, utilizando a abordagem retrospectiva modificada. Portanto, o efeito cumulativo da
adogédo do CPC 06(R2) / IFRS 16 foi reconhecido como um ajuste no saldo de abertura dos lucros
acumulados em 1° de janeiro de 2019, sem atualizagdo das informagdes comparativas.
Resultados: Muito embora o novo pronunciamento ndo traga nenhuma alteragdo no montante
total que devera ser levado ao resultado ao longo da vida util do contrato, € correto afirmar que ha
um efeito temporal no lucro liquido em fungéo principalmente do método de reconhecimento dos
juros e atualizagao monetaria associados aos arrendamentos, ainda que, sem impacto relevante,
conforme analises realizadas. O Grupo teve com a adogéo da norma CPC 06 (R2) / IFRS 16 os
seguintes impactos iniciais: - Reconhecimento de direito de uso do ativo e passivo de
arrendamento; - Aumento do EBITDA (Resultado operacional); - Variag&o temporal nao relevante
do lucro liquido, sem efeitos no periodo total dos contratos. O Grupo reconheceu os seguintes
valores na data de transicdo em 1° de janeiro de 2019:

Contas contabeis impactadas / novas contas contabeis Consolidado
Ativo 137.789
Direito de uso de ativos 137.789
Passivo circulante

Compromissos de Arrendamentos Operacionais (74.573)
Total passivo circulante (74.573)
Passivo néo circulante

Compromissos de Arrendamentos Operacionais (97.321)
Total passivo néo circulante (97.321)
Passivo (171.894)
IR diferido 11.071
Impacto patriménio liquido (23.034)

- IFRIC 23 - Incertezas sobre o dos il e contrik sobre o lucro liquido:
Essa interpretagéo aborda a determinagéo do lucro tributével (prejuizo fiscal), bases tributarias,
prejuizos fiscais e créditos tributarios nao utilizados e taxas quando sobre os tratamentos fiscais de
acordo com o IAS 12. Considera especificamente: - Se os tratamentos fiscais devem ser
considerados coletivamente; - Pressuposto de que as autoridades fiscais tém o direito de examinar
qualquer montante reportado; - Determinagéo do lucro tributével (prejuizo fiscal), bases tributérias,
prejuizos fiscais e créditos tributérios ndo utilizados e taxas; e - Efeito das mudangas nos fatos e
circunstancias. A administragdo ndo identificou impactos decorrentes deste pronunciamento. 3.
MOEDA FUNCIONAL E MOEDA DE APRESENTAGAO: Essas Demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas so apresentadas em Realis, que é a moeda funcional do Grupo, todos
os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.
4. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS: a. Caixa e equivalente de caixa: Incluem saldos de
caixa, depositos bancarios a vista e as aplicagdes financeiras com liquidez imediata, com
vencimento original de até trés meses a partir da data da contratagéo ou sujeitos a um insignificante
risco de mudanga de valor, e sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de
curto prazo e ndo para investimento ou outros propésitos. b. Reconhecimento de receita: O
resultado é apurado em conformidade com o regime de competéncia. As receitas sdo
fundamentalmente representadas por vendas em balcao a vista e por cartdo de débito e crédito para
o consumidor final. Os clientes obtém o controle dos produtos vendidos, substancialmente
medicamentos e perfumaria, quando os produtos sdo entregues e aceitos pelos clientes nas
instalacdes do Grupo (lojas fisicas), sendo as faturas emitidas e a receita reconhecida naquele
momento. Eventuais descontos s&o concedidos no momento das vendas, e é reconhecido como
redutores da receita. Dada a natureza dos produtos vendldos (medlcamentos origem controlada),
raramente sdo aceitas devolugdes. c. Uso de esti Na preparagéo destas
demonstragdes financeiras, a Administragdo utilizou Julgamentos e estimativas que afetam a
aplicagao das politicas contabeis do Grupo e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e
despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sao
revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas s&o reconhecidas prospectivamente. 1)
Julgamentos: As informagdes sobre julgamentos realizados na aplicagéo das politicas contabeis
que tém efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras estao
incluidas nas seguintes notas explicativas: Nota Explicativa 7 - Conta a Receber, Nota Explicativa 8
- Estoques, Nota Explicativa 10 - Outros contas a receber, Nota Explicativa 15 - Intangivel, Nota
Explicativa 20 - Provisao para Contingéncias, Nota Explicativa 21 - Imposto de renda e contribuicao
social. 2) Incertezas sobre premissas e estimativas: As informagdes sobre as incertezas
relacionadas a premissas e estimativas em 31 de dezembro de 2019 que possuem um risco
significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de ativos e passivos no préximo
ano fiscal estdo incluidas nas seguintes notas explicativas: Nota explicativa 21 - reconhecimento de

ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro tributével futuro contra o qual diferencas temporarias
dedutiveis e prejuizos fiscais possam ser utilizados; Nota explicativa 15 - teste de redugéo ao valor
recuperavel de ativos intangiveis e &gio: principais premissas em relagéo aos valores recuperaveis,
incluindo a recuperabilidade dos custos de desenvolvimento; Notas explicativas 20 - reconhecimento
e mensuragdo de provisdes e contingéncias: principais premissas sobre a probabilidade e
magnitude das saidas de recursos; Nota explicativa 7 e 10 - mensuracdo de perda de crédito
esperada para contas a receber e ativos contratuais. d. Instrumentos financeiros: (i)
¢do inicial: O contas a receber de clientes € os titulos de divida
emitidos séo reconhemdos inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos e
passivos financeiros s&o reconhecidos inicialmente quando o Grupo se tornar parte das disposigées
contratuais do instrumento. Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes
sem um componente de financiamento significativo) ou passivo financeiro ¢ inicialmente mensurado
o valor justo, acrescido, para um item ndo mensurado ao VJR, os custos de transacéo que séo
diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emisséo. Um contas a receber de clientes sem um
componente significativo de fmanmamento é mensurado inicialmente ao prego da operagZo. (ii)
Cl I tos Financeiros: No reconhecimento inicial,
um ativo financeiro & classificado como mensurado: ao custo amortizado; ao VJORA - instrumento
de divida; ao VJORA - instrumento patrimonial; ou ao VJR. Os ativos financeiros ndo séo
reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que o Grupo mude o
modelo de negdcios para a gestdo de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros
afetados séo reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentacdo posterior 8 mudanga no
modelo de negdcios. Um ativo financeiro ¢ mensurado ao custo amortizado se atender ambas as
condigGes a seguir e ndo for designado como mensurado ao VJR: - E mantido dentro de um modelo
de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e
- Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente
ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Um instrumento de divida é
mensurado ao VJORA se atender ambas as condigdes a seguir e ndo for designado como
mensurado ao VJR: - E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo é atingido tanto pelo
recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; € - Seus termos
contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que séo apenas pagamentos de principal
e juros sobre o valor principal em aberto. No reconhecimento inicial de um investimento em um
instrumento patrimonial que ndo seja mantido para negociacéo, 0 Grupo pode optar irevogavelmente
por apresentar alteracdes subsequentes no valor justo do investimento em ORA. Essa escolha &
feita investimento por investimento. Todos os ativos financeiros néo classificados como mensurados
a0 custo amortizado ou ao VJORA, conforme descrito acima, séo classificados como ao VJR. Isso
inclui todos os ativos financeiros derivativos. No reconhecimento inicial, 0 Grupo pode designar de
forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda os requisitos para ser mensurado
ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VJR se isso eliminar ou reduzir significativamente um
descasamento contabil que de outra forma surgiria. Ativos financeiros - Mensuragéo subsequente e
ganhos e perdas: politica aplicavel a partir de janeiro de 2018. - Ativos financeiros a VJR: Esses
ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros ou
receita de dividendos, é reconhecido no resultado. - Ativos financeiros a custo amortizado: Esses
ativos s@o subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros
efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de juros e o impairment
sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no
resultado. - Instrumentos de divida a VJORA: Esses ativos s@o mensurados subsequentemente ao
valor justo. A receita de juros calculada utilizando o método de juros efetivos, ganhos e perdas
cambiais e impairment so reconhecidos no resultado. Outros resultados liquidos séo reconhecidos
em ORA. No desreconhecimento, o resultado acumulado em ORA é reclassificado para o resultado.
- Instrumentos patrimoniais a VJORA: Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor
justo. Os dividendos s&o reconhecidos como ganho no resultado, a menos que o dividendo
represente claramente uma recuperacdo de parte do custo do investimento. Outros resultados
liquidos sdo reconhecidos em ORA e nunca s&o reclassificados para o resultado. (i)
Desr Ativos fi 0O Grupo desreconhece um ativo financeiro quando os
direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando o Grupo transfere os direitos
contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma
transagdo na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro
s8o transferidos ou na qual o Grupo nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos
e beneficios da fitularidade do ativo financeiro e também nao retém o controle sobre o ativo
financeiro. Passivos financeiros: O Grupo desreconhece um passivo financeiro quando sua
obrigagéo contratual é retirada, cancelada ou expira. O Grupo também desreconhece um passivo
financeiro quando os termos s&o modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado s&o
substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos
modificados € reconhecido a valor justo. No desreconhecimento de um passivo financeiro, a
diferenca entre o valor contébil extinto e a contraprestag&o paga (incluindo ativos transferidos que
n&o transitam pelo caixa ou passivos assumidos) & reconhecida no resultado. (iv) Compensagao:
Os ativos ou passivos financeiros sé&o compensados e o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, o Grupo tenha atualmente um direito legalmente executével
de compensar os valores e tenha a intengéo de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o
ativo e liquidar o passivo simultaneamente. (v) Instrumentos financeiros derivativos e
contabilidade de hedge: Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge: O Grupo
mantém instrumentos financeiros derivativos para proteger suas exposigdes aos riscos de variagao
de moeda estrangeira e taxa de juros. Derivativos embutidos s@o separados de seus contratos
principais e registrados separadamente caso o contrato principal ndo seja um ativo financeiro e
certos critérios sejam atingidos. Os derivativos sdo mensurados inicialmente pelo valor justo. Apos
o reconhecimento inicial, os derivativos sdo mensurados pelo valor justo e as variagdes no valor
justo sdo normalmente registradas no resultado. O Grupo designa certos derivativos como
instrumentos de hedge para protecéo da variabilidade dos fluxos de caixa associada a transagées
previstas altamente provaveis, resultantes de mudangas nas taxas de cdmbio e de juros. No inicio
das relagdes de hedge designadas, o Grupo documenta o objetivo do gerenciamento de risco e a
estratégia de aquisigao do instrumento de hedge. O Grupo também documenta a relagéo econdmica
entre o instrumento de hedge e o item objeto de hedge, incluindo se ha a expectativa de que
mudangas nos fluxos de caixa do item objeto de hedge e do instrumento de hedge compensem-se
mutuamente. Hedges de fluxo de valor justo: O ganho ou a perda no instrumento de hedge deve ser
reconhecido no resultado (ou outros resultados abrangentes, se o instrumento de hedge protege
instrumento patrimonial para o qual a entidade escolheu apresentar alteragées no valor justo em
outros resultados abrangentes). O ganho ou a perda protegida no item protegido deve ajustar o valor
contabil do item protegido (se aplicavel) e deve ser reconhecido no resultado. Se o item protegido
for ativo financeiro (ou componente dele) mensurado ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes, o ganho ou a perda protegida no item protegido deve ser reconhecido no resultado. Se
o item protegido for instrumento patrimonial para o qual o Grupo escolheu apresentar alteragdes no
valor justo em outros resultados abrangentes, esses valores devem permanecer em outros
resultados abrangentes. Quando o item protegido for compromisso firme néo reconhecido (ou
componente dele), a alteragdo acumulada no valor justo do item protegido, subsequente & sua
designacao, deve ser reconhecida como ativo ou passivo com o ganho ou a perda correspondente
reconhecida no resultado. e. Base de consolidagao: As demonstragdes financeiras consolidadas
do Grupo, em 31 de dezembro de 2019 e 2018 incluem as DemonstragGes Financeiras das
controladas Nice RJ ParticipagGes S.A., Drogaria Cipriano de Santa Rosa Ltda, CSB Drogarias S.A,
Drogaria Rosério S.A, Centro Oeste Farma Distribuidora de Medicamentos Ltda e Casa Saba Brasil
Holding Ltda.. Controladas s&o todas as entidades nas quais o Grupo detém o controle. As
controladas séo totalmente consolidadas a partir da data em que o controle ¢ transferido para o
Grupo. A consolidagéo € interrompida a partir da data em que o Grupo deixa de ter o controle.
Transagdes, saldos e ganhos néo realizados em transagGes em empresas o Grupo s&o eliminados.
Os prejuizos néo realizados também séo eliminados a menos que a operacéo forneca evidéncias
de uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis do Grupo séo aplicadas
consistentemente entre todas as empresas que fazem parte do consolidado. f. Contas a receber
de clientes: As contas a receber de clientes sao registradas pelo valor faturado, ajustado ao valor
presente (quando aplicavel, para melhor refletir o valor justo da transagéo) e liquido de proviséo para
perda esperada. O célculo do valor presente é efetuado com base numa taxa de juros que reflete o
prazo, a moeda e o risco da transagao. A contrapartida dos ajustes a valor presente é contabilizada
na receita bruta. A diferenga entre o valor presente de uma transacéo e o valor de face do
faturamento € considerada receita financeira e seré apropriada ao longo do prazo de vencimento da
transago. A perda de créditos esperada foi constituida em montante considerado suficiente pela
Administragdo para suprir as eventuais perdas na realizagdo dos créditos. g. Estoques: Os
estoques sdo avaliados com base no custo médio de aquisicdo, deduzido pelo liquido de provisdo
para perda, quando aplicavel, que ndo excede o valor de mercado (liquido realizavel). h.
Investimentos: Nas demonstragdes financeiras individuais, os investimentos em controladas e
coligadas sédo avaliados por equivaléncia patrimonial. i. Imobilizado: Registrado pelo custo de
aquisicdo, deduzido de depreciagdo acumulada e perdas de redugdo ao valor recuperavel
(impairment), caso aplicavel. A depreciagéo dos ativos é calculada pelo método linear com base nas
taxas mencionadas na Nota Explicativa n® 14 e leva em consideracéo o tempo de vida util estimado
dos bens. j. Ativos intangiveis: Os ativos intangiveis compreendem os ativos adquiridos de
terceiros, inclusive por meio de combinagéo de negécios, sendo eles: * Agio apurado em aquisicdes
envolvendo combinagdes de negdcios. Comprometimento testado anualmente. « O software
adquirido de terceiros com uma vida Util definida é amortizado por um periodo de 5 anos. Esses
ativos sdo mensurados pelo custo total de aquisicéo, deduzido das despesas de amortizagdo. *
Pontos de venda (lojas) adquiridos de terceiros e mensurados ao custo de aquisicdo, liquido de
amortizacéo, com vida Util conforme o prazo dos contratos de aluguel. « Valor de marcas e patentes

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.

calculado em aquisicdes envolvendo a combinaggo de negdcios. O valor da marca sem vida Uil
definida é testado anualmente em relago & perda por redugéo ao valor recuperavel e deduzido das
perdas acumuladas por reduggo ao valor recuperavel se necessario. k. Redugdo ao valor
recuperavel de ativos - imp : Ativos fi iros: Inst tos fi 0s e ativos
contratuais: O Grupo reconhece prowsoes para perdas esperadas de crédito sobre ativos
financeiros mensurados ao custo amortizado. O Grupo mensura a proviséo para perda em um
montante igual &s perdas esperada para 12 meses (abordagem simplificada). Ao determinar se o
risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial
e ao estimar as perdas de crédito esperadas, o Grupo considera informagdes razoaveis e passiveis
de suporte que sao relevantes e disponiveis sem custo ou esforgo excessivo. Isso inclui informagdes
e andlises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia historica do Grupo, na avaliagéo de
crédito e considerando informagdes prospectivas. O Grupo presume que o risco de crédito de um
ativo financeiro aumentou significativamente se este estiver com mais de 30 dias de atraso. O Grupo
considera um ativo financeiro como inadimplente quando: - E pouco provavel que o devedor pague
integralmente suas obrigacdes de crédito ao Grupo, sem recorrer a agdes como a realizacéo da
garantia (se houver alguma); ou - O ativo financeiro estiver vencido ha mais de 180 dias.
Mensuracéo das perdas de crédito esperadas: As perdas de crédito esperadas séo estimativas
ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito. As perdas de crédito séo mensuradas a valor
presente com base em todas as insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenga entre os fluxos de caixa
devidos ao Grupo de acordo com o contrato e os fluxos de caixa que o Grupo espera receber).
Baixa: O valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando o Grupo néo tem expectativa
razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. O Grupo néo espera
nenhuma recuperagéo significativa do valor baixado. No entanto, os ativos financeiros baixados
podem ainda estar sujeitos a execugao de crédito para o cumprimento dos procedimentos do Grupo
para a recuperacéo dos valores devidos. Ativos néo financeiros: Os valores contabeis dos ativos
néo financeiros do Grupo (formado substancialmente pelo ativo imobilizado e intangivel com vida il
indefinida) s&o revistos a cada data de apresentacéo para apurar se hé indicagéo de perda no valor
recuperavel. Caso ocorra tal indicagéo, entdo o valor recuperavel do ativo é estimado. Para testes
de redugéo ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras de Caixa (UGC),
ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo,
entradas essas que sdo em grande parte independentes das entradas de caixa de outros ativos ou
UGCs. O agio de combinacdes de negdcios ¢ alocado as UGCs ou grupos de UGCs que se espera
que irdo se beneficiar das sinergias da combinagéo. O valor recuperavel de um ativo ou unidade
geradora de caixa é o maior entre o valor em uso e o valor justo menos despesas de venda. O valor
em uso € baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor presente usando uma
taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do
dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC. Uma perda por reducéo ao valor
recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC exceder o seu valor recuperavel.
Perdas de valor sdo reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas referentes as UGCs séo
inicialmente alocadas para redugéo de qualquer &gio alocado a esta UGC (ou grupo de UGCs), e
entdo para redugdo do valor contabil dos outros ativos da UGC (ou grupo de UGCs) de forma pro
rata. Uma perda por redugéo ao valor recuperavel relacionada ao agio nao é revertida. Quanto aos
demais ativos, as perdas por redugao ao valor recuperavel sdo revertidas somente na extenséo em
que 0 novo valor contabil do ativo néo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de
depreciagdo ou amortizagéo, caso a perda de valor néo tivesse sido reconhecida. O Grupo néo
identificou indicativos de perda desses ativos nos exercicios de 2019 e 2018. I. Passivo circulante
e ndo circulante: Os passivos circulante e ndo circulante s@o demonstrados pelos valores
conhecidos ou calculéveis acrescidos, quando aplicavel dos correspondentes encargos, variagdes
monetarias e/ou cambiais incorridas até a data do balango patrimonial. Quando aplicavel os
passivos circulante e ndo circulante s&o ajustados a valor presente (para melhor refletir o valor justo
da transacao), calculados com base em taxas de juros que refletem o prazo, a moeda e o risco da
transagdo. A contrapartida dos ajustes a valor presente é contabilizada nas contas que deram
origem ao passivo. A diferenca entre o valor presente de uma transacéo e o valor de face do passivo
& apropriada ao resultado ao longo do prazo do contrato com base no método do custo amortizado
e da taxa de juros efetiva. Especificamente em relagdo aos empréstimos e financiamentos
denominados em moeda estrangeira, estes s&o mensurados pelo valor justo (na data do balango),
resultante da contabilidade de hedge do valor justo. m. Provisdo: Uma provisdo é reconhecida no
balango patrimonial quando o Grupo possui uma obrigagéo real legal ou constituida como resultado
de um evento passado, e é provavel que um recurso econdmico seja requerido para saldar a
obrigagdo. As provisdes sdo registradas tendo como base as melhores estimativas do risco
envolvido. n. Imposto de Renda e Contribuigdo Social (Corrente e Diferido): O Imposto de
Renda e a Contribuicdo Social do exercicio corrente e diferido s&o calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributével excedente de R$ 240 para
imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuigdo social sobre o lucro liquido, e
consideram a compensagao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigéo social, limitada a
30% do lucro real. A despesa com imposto de renda e contribuicéo social compreende os impostos
de renda correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido s&o reconhecidos no
resultado a menos que estejam relacionados a combinagdo de negécios, ou itens diretamente
reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes. Os impostos diferidos séo
reconhecidos por prejuizos fiscais nao utilizados e diferencas temporérias dedutiveis na medida em
que seja provavel que lucros tributaveis futuros estejam disponiveis mediante os quais possam ser
utilizados. Os lucros tributéveis futuros séo determinados com base em planos de negécios para
entidades individuais. Os impostos diferidos ativos sao revisados em cada data de reporte e séo
reduzidos na medida em que ndo seja mais provavel que o beneficio fiscal relacionado seja
realizado; tais reducdes séo revertidas quando a probabilidade de futuros lucros tributéveis progride.
Os impostos diferidos néo reconhecidos séo reavaliados em cada data de reporte e reconhecidos
na medida em que seja provavel que lucros tributéveis futuros estejam disponiveis mediante os
quais possam ser utilizados. O imposto diferido é mensurado pelas aliquotas fiscais que se espera
que sejam aplicadas & diferencas temporarias quando se revertem, usando taxas de imposto
realizadas ou substancialmente realizadas na data do relatério. 0. Demonstragdes de valor
adicionado: O Grupo elaborou demonstragbes do valor adicionado (DVA) individuais e
consolidadas nos termos do pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado,
as quais sdo apresentadas como parte integrante das demonstragdes financeiras preparadas de
acordo com BR GAAP enquanto para IFRS representam informagéo financeira adicional. p.
Resultado por agao: O resultado por agdo basico é calculado por meio do resultado do periodo
atribuivel aos acionistas controladores do Grupo e a média ponderada das agées ordinrias em
circulagdo no respectivo exercicio. O resultado por agéo diluido é calculado por meio da referida
média das agdes em circulagdo, ajustada pelos instrumentos potencialmente conversiveis em
acdes, com efeito diluidor, nos periodos apresentados, nos termos do CPC 41 e IAS 33.
q. Informagdes por segmento: O Grupo desenvolve suas atividades de negdcio considerando um
Unico segmento operacional, varejo de produtos farmacéuticos e de perfumaria, que é utilizado
como base para a_gestdo da entidade e para a tomada de decisdes (diretoria executiva).
5. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS: As demonstragdes financeiras
consolidadas incluem as informagdes do Grupo e das seguintes controladas:

Participacdes (%)

Controladas diretas 31/12/2019 31112/2018
Nice RJ Participagdes S.A. 100,00% 100,00%
Drogaria Cipriano de Santa Rosa Ltda. 100,00% 100,00%
Participacdes (%)
Controladas indiretas 31/12/2019 31112/2018
CSB Drogaria S.A.(i) 100,00% 100,00%
Drogaria Rosario S.A.(i) 100,00% 100,00%
Centro Oeste Farma Distribuidora de Medicamentos Ltda. (i) 100,00% 100,00%
Casa Saba Brasil Holdings Ltda. (i) 100,00% 100,00%

(i) Empresas sob controle direto da Nice RJ Participagées S.A

13. INVESTIMENTOS: a. Informagdes das controladas:

capital, nas reservas e nos lucros (prejuizos) acumulados das empresas controladas; c.
Eliminagéo dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros néo realizados decorrentes
de negaécios entre as empresas. Perdas néo realizadas séo eliminadas da mesma maneira, mas
apenas quando ndo ha evidéncias de problemas de recuperagdo dos ativos relacionados; d.
Eliminagéo de encargos de tributos sobre a parcela de lucros néo realizados apresentados como
tributos diferidos no balango patrimonial consolidado; e. As politicas contabeis foram aplicadas de
maneira uniforme em todas as empresas consolidadas e consistem com aquelas utilizadas no
exercicio anterior.

6. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Caixa e bancos - 5 11.061 7.868
Aplicagdes financeiras - - 38.105 49.751
5 49.166 57.619

As aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, s&o prontamente conversiveis em um
montante conhecido de caixa e estao sujeitos a um risco insignificante de mudanga de valor. Em
31 de dezembro de 2019, as aplicagdes financeiras referem-se a certificados de depdsitos
bancarios do Santander, ltat, Safra, e Caixa Econdmica Federal, remunerado a taxa entre 97% a
101% do Certificado de Depdsito Interbancario-CDI (97% a 101% em 31 de dezembro de 2018).
A exposicdo do Grupo a riscos de taxas de juros e uma andlise de sensibilidade para ativos e
passivos financeiros séo divulgadas na nota explicativa n® 27.

7. CONTAS ARECEBER Consolidado
31.12.2019 31.12.2018
Clientes 13.599 18.704
Perdas de créditos esperados (513) (90)
13.086 18.614
Segue a posicao dos saldos:
Consolidado
31.12.2019 31.12.2018
AVencer 12.485 17.382
Vencidos de 1 a 30 dias 317 432
Vencidos de 31 a 60 dias 7 410
Vencidos de 61 a 90 dias 101 114
Vencidos de 91 a 180 dias 112 276
Vencidos a mais de 181 dias 513 90
13.599 18.704
Segue movimentagéo para perdas de crédito esperadas (PCE):
Consolidado
31.12.2019 31.12.2018
Saldo Inicial (90) (30)
Adigoes (1.142) (661)
Reversdes 719 601
Saldo Final (513) (90)
8. ESTOQUES Consolidado
31.12.2019 31.12.2018
Medicamentos 79.289 80.594
Perfumaria 50.159 51.606
129.448 132.200
onsolidado
31.12.2019 31.12.2018
Movimentagao Perda Estoque
Saldo inicial (665) (4.789)
Reversdes 665 4.124
Saldo Final - (665)

A constituigdo para perda ocorre conforme inventarios feitos periodicamente nas lojas (a cada 90
dias). Esses inventarios sdo baseados na quantidade de produtos listados em sistema e
confrontados com a contagem do fisico nas lojas.

9. IMPOSTOS A RECUPERAR Consolidado
31.12.2019 31.12.2018
Circulante
ICMS 11.963 9.332
IR e CSLL 13.811 13.700
PIS e COFINS 9.222 11.297
Outros 323 292
35.319 34.621
Néo Circulante
PIS e COFINS 3232 -
IRe CSLL - 707
3.232 707
10. OUTROS CONTAS A RECEBER Consolidado
31.12.2019 31.12.2018
Circulante
Despesas antecipadas de seguros 879 588
Despesas antecipadas de arrendamentos - 2.350
Despesas antecipadas de IPTU 400 1117
Despesas antecipadas de Beneficios Trabalhistas 1.389 1.057
Despesas antecipadas com Software 514 501
Outras despesas antecipadas 2514 1.564
Adiantamentos 1.953 1473
Acordos Comerciais (a) 13.464 9.992
Provisdo p/ perda crédito esperada (a) (1.664) (2.411)
19.449 16.231
Néo Circulante
Precatérios 525 524
525 524

(a) Referem-se a reembolsos contratuais gerados por despesas incorridas pelo Grupo para
fomentar agdes de marketing e venda dos produtos dos seus fornecedores.

11. PARTES RELACIONADAS: O Grupo é composto pelas controladas diretas e indiretas. A
composicdo acionaria da controladora esta4 demonstrada na nota explicativa n® 5. Os principais
saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2019, assim como as transagdes que
influenciaram o resultado do exercicio, relativas a operagdes com partes relacionadas, decorrem
de transagdes entre as controladas e controladoras. As transagdes comerciais de compra e venda
de produtos (venciveis no curto prazo, sem incidéncia de juros) estdo demonstradas abaixo:

2. .12.2018

CSB Cipriano _ COF Rosario Total Total

Contas a receber (Profarma) - - - 190 1.450
Fornecedores (Profarma) (27.379) (39.454) - (33.310) (100.143)  (97.154)
.2019 31.12.2018

CsB Cipriano COF Rosario Total Total

Receitas liquida (Profarma) - (@.243) (4.243) — (4.692)
Despesas (Profarma) 250.120 303.399 - 272, 809 826.328  765.210

12. REMUNERAGAO DO PESSOAL CHAVE DA ADMINISTRAGAO: No exercicio, a
remunerago dos Diretores foi de R$ 673 (R$ 2.655 em dezembro de 2018). Os encargos sociais
sobre estas remuneragdes totalizaram R$ 247 (R$ 977 em 31 de dezembro de 2018). Além da
remunerag&o, o Grupo concede aos seus Diretores, seguro saude e de vida no montante de R$ 5
(R$ 18 em 31 de dezembro de 2018).

Capital Social Qtde de Quotas (lote mil) _Patriménio Liquido  Resultado do Periodo _ Participacdo em % Participacdo PL

Controladas 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Nice RJ Participagdes S/A (*) 349.824  344.824  601.124 596.124  211.877  242.355  (19.308)  (2.108) 100,00% 100,00%  211.877  242.355
Drogarias Cipriano 253.816 253816  253.816 253816 254172  249.210 11.826 4791 100,00% 100,00% _ 254.172 _ 249.210
Total Investimentos __466.049 _ 491.565
(*) Holding com participagao indireta de 100% na CSB Drogarias S/A (Rede Drogasmil) e na Rosario/COF (Rede de Drogaria Rosério).
b. M ¢ao dos i no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019

Nice Cipriano Itamaraty CsB Rosario COF CSBH Eliminacao Total
Saldo em 31.12.17 257.261 - 22.261 (41.691) (65.112) (64.339) - 148.881 257.261
Aquisigéo - - - - - - (1.704) 1.704 -
Resultado do exercicio (2.108) 4.791 30.922 (11.918) 1.465 (272) (20.197) 2.683
Aumento de Capital 159.785 74.335 26.200 27617 64.383 1.420 (119. 620) 234.120
Cisdo/Incorporagéo (*) (170.094) 170.094 (22.261) - - - - 22.261 -
Ajuste adogdo inicial CPC 48 (**) 2.489 10 - 1.061 (1.427 - - 2.488 2.499)
Saldo em 31.12.18 242.355 249.210 - 14.370 (50.840) 1.509 (556) 35.517 491.565
Resultado do exercicio (19.308) 11826 ©5M) (14.352) 3.939) ©] 27811 g
Aumento de Capital 5.000 - - - - - - 5.000
Adogao inicial CPC 06 (R2) (**) 16.170 6.864 - (7.385) (7.243) (1.543) - 16.171 23.034
Saldo em 31.12.19 211.877 254172 - (2.526) (72.435) (3.973) (565) 79.499 466.049

(*) Esta empresa estava sob controle direto de Nice e, em 2018, resultante de uma reestruturagao estatutria, passou a estar sob controle direto da D1000

(**) Efeito da adogao do CPC 48 e 06 (R2) nas empresas controladas do varejo.

Aporte de capitais nas controladas direta/indireta da D1000: Em dezembro de 2019 foram efetuados os seguintes aportes de capitais nas controladas diretas da D1000, Nice Participagées RJ e
Drogarias Cipriano, conforme demonstrado abaixo: Nice Participagdes, 13 de dezembro de 2019 - Aumento de capital social no valor de R$ 5.000, mediante a emisséo de 5.000.000 novas agdes

ordindrias.
14. IMOBILIZADO Consolidado
31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Taxa Custo _ Adicées Baixa _Transferéncia Custo Depreciacao Acumulada Valor Liquido Valor Liquido
Benfeitorias 10%  76.576 8.292 (2.054) (5 82.809 (51.306) 31.503 27.253
Computadores e Periféricos 20% 25.137 1.878 (927) (7) 26.081 (19.853) 6.228 7.01
Moveis e Utensilios 10% 27611 2.394 (830) (20) 29.154 (17.258) 11.896 12.063
Maquinas e equipamentos 10% 10.719 1.704 (400) 32 12.055 (6.790) 5.265 4675
Veiculos 20% 586 - (2) - 584 (353 231 337
Direito de Uso (*) 176.516 (1.939) - 174.577 (48.298) 126.279 -
_140.629 629 __190.784 (6.152) 325.261 (143.858) 181.403 51.339
(*) Este saldo inclui o efeito da adogéo inicial @ CPC 06 no montante d& R$ 137.789, Conforme nota e expl t(::atlva 2I d1 g
onsolidado
31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
Taxa Custo _ Adicées Baixa _Transferéncia Custo Depreciacao Acumulada Valor Liquido Valor Liquido
Benfeitorias 10% 70366 6.303 (93) - 76.576 (49.323) 27.253 24.924
Computadores e Periféricos 20% 21.487 4.336 (686) - 25.137 (18.126) 7.011 5.276
Moveis e Utensilios 10%  27.558 872 (819) - 27.611 (15.548) 12.063 13.866
Maquinas e equipamentos 10% 10.377 399 (57) - 10.719 (6.044) 4675 5.196
Veiculos 20% 626 0 - 586 249 337 467
130414 __ 11.910 910 (1.695) __140.629 (89.290) 51.339 49.729
0 |m0b|||zado do Grupo ndo apresentou durante o exercicio findo em 31 e dezembro de 2019, indicios de impairment dos itens componentes do seu ativo imobilizado
14.1. D coes sobre imok
Consolidado
31.12.2018 31.12.2019
Taxa Saldo Inicial Adicdes Baixa Transferéncia Saldo Final
Benfeitorias 10% (49.323) (3.642) 1.659 - (51.306)
Computadores e Periféricos 20% (18.126) (2.237) 508 2 (19.853)
Moveis e Utensilios 10% (15.548) (2.244) 516 18 (17.258)
Méquinas e equipamentos 10% (6.044) (966) 240 (20) (6.790)
Veiculos 20% (249) (104) - - (353)
Direito de Uso - (48.298) - - (48.298)
(89.290) (57.491) 2.923 - (143.858)




Consolidado 26. RESULTADO FINANCEIRO Consolidado
31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Taxa Saldo Inicial Adicoes Baixa Transferéncia Saldo Final  Despesas financeiras
Benfeitorias 10% (45.442) (3.890) 9 - (49.323)  Juros (24.891) (21.523)
Computadores e Periféricos 20% (16.211) (2.145) 230 (18.126)  Juros s/ parcelamentos de impostos (1.972) (618)
Moveis e Utensilios 10% (13.692) (2.260) 404 (15.548)  Resultado de SWAP Ajuste Mercado 1.000 653
Méaquinas e equipamentos 10% (5.181) (892) 29 (6.044)  Encargos sobre arrendamento (13.608) -
Veiculos 20% 159 (105) 15 - 249)  Outros (803 (225)
. 80.685! 9.292 687 - 89.290) (40.274) (21.713)
15. INTANGIVEL Consolidado Receitas fi iras
31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018 Desreconhecimento do passivo financeiro (a) 63.993 -
Taxa Custo Adicoes Baixas Custo Amortizacdo Acumulada Valor Liquido Valor Liquido  Juros 840 1.755
Marcas e Patentes 116.880 - - 116.880 116.880 116.880  Atualizagdes monetdrias ativas 536 88
Software 20% 10.305 280 - 10.585 9. 131) 1.454 1.997 65.369 1.843
Ponto Comercial 20% 138.313 5.655 (1.246) 142.722 (73.976) 68.746 76.155  Resultado financeiro (25.095] (19.870)
Agio 470.301 - (34.050 436.251 - 436.251 470.301  (a) Revers&o de acordo com a Nota 22.1 (c).
735.799 5.935 (35.296) 706.438 (83.107) 623.331 665.333 27, INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GERENCIAMENTO DE RISCO: O Grupo e suas
Consolidado controladas mantém operagbes com instrumentos financeiros. A administragdo desses
31.12.2017 _ ] 31.12.2018 - _ 31.12.2017 instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando
_ Taxa Custo Adicoes Baixas Custo Amortizagéo Acumulada Valor Liquido Valor Liquido  assegurar liquidez, rentabilidade e seguranga. A contratagao de instrumentos financeiros com o
Marcas e Patentes 116.880 - - 116.880 - 116.880 116.880  objetivo de protegdo ¢ feita por meio de uma anélise periédica da exposigdo o risco que a
Software 20% 10.116 195 (6) 10.305 (8.308) 1.997 2.941  Administragao pretende cobrir (cambio, taxa de juros, etc.), a qual é aprovada pelo Conselho de
Ponto Comercial 20% 136.222 2.700 (609) 138.313 (62.158) 76.155 85.464  Administragdo. O controle consiste no acompanhamento permanente das condigdes contratadas
Agio 470.301 - - 470.301 - 470.301 470.301  versus as condigdes vigentes no mercado. O Grupo e suas controladas néo efetuam aplicacdes
733.519 2.895 (615) 735.799 (70.466) 665.333 675.586  de carater especulativo em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco. Os resultados obtidos
- . . com estas operagdes estdo condizentes com as politicas definidas pela Administragdo do Grupo.
15.1. Amortizagdo sobre intangivel _ 19. IMPOSTOS E TAXAS Consolidado Os valores de realizagdo estimados de ativos e passivos financeiros do Grupo foram determinados
Consolidado 31.12.2019 31.12.2018  por meio de informagdes disponiveis no mercado, estimativas e metodologias apropriadas.
31.12.2018 — 31.12.2019 . Ci Entretanto, foram aplicados julgamentos e interpretagdes para produzir o valor de realizagao mais
Software Eiggf % ﬂl(% __ Baixa % :gMSC oL 1549 1%2 adequado. Os montantes estimados a partir desta metodologia, ndo necessariamente podem ser
. o - - g e - realizados no mercado. A administragéo e acompanhamento destes instrumentos s&o realizados
Ponto Comercial 20% ___ (62158) _ (13.044) _ 1226 _ (73.976) Pp|Se COFINS 1598 3444  através de monitoramento sistematico, visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranga.
(70.466) _ (13.867) 1.226 (83.107)  parcel ) - ICMS 3.950 3.057  27.1. Gestio de Capital: O Grupo mantém uma solida base de capital para obter a confianga do
Consolidado  parcelamento - PERT 3.102 investidor, credor e mercado e o desenvolvimento futuro do negdcio. O retorno sobre o capital
31.12.2017 - 31.12.2018 ] Parcel ) - REFIS 2.249 aplicado considerando os resultados das atividades econdmicas e os dividendos para o acionista
Software Eiggf % % i‘xg % gelengéo na fonte a pagar Hgg também s&o monitorados. A Administragdo procura manter um equilibrio entre os mais altos
. o g . - utros . retornos possiveis com niveis mais adequados de empréstimos e as vantagens e a seguranca
Ponto Comercial 20% __ (50.758) _ (11.610) _ 210 _  (62.158) 15.019 proporcionada por uma posigdo de capital saudavel. 27.2. Valor justo verst?s valor congtébil: A
- o __(57.933) _ (12.745) 212 (70466)  Ngo Circulante Administragio entende que ativos e passivos financeiros ndo demonstrados nesta nota estao
a. Agio na aquisig@o da rede Tamoio: O saldo de R$ 178.540 refere-se a aquisigdo de 100% da  Parcelamento - ICMS 9.694 com o valor contabil com uma apresentagéo razoavel do valor justo. Os valores justos dos ativos
Rede de Drogarias Tamoio, em 23 de dezembro de 2015. b. Agio na aquisigdo da rede CSB/  Parcelamento - REFIS 62 e passivos financeiros, juntamente com os valores contébeis apresentados no balango
Farmalife: O saldo de R$ 108.714, referente & aquisicdo da CSB Drogarias S.A., ocorrida em 9.756 patrimonial, so os seguintes:

setembro de 2013. c. Agio na aquisigao da rede Rosario: O saldo de R§ 148.997 refere-se & 20, PROVISAO PARA CONTINGENCIAS: O Grupo e suas controladas s&o partes em agdes Consolidado
aquisicao de 100% das cadeias Drogaria Rosario e Centro Oeste Farma (COF), judiciais e processos administrativos perante varios tribunais e orgaos governamentais, 31.12.2019 31.12.2018
efetuadas em novembro de 2016. A administragao definiu cada drogaria, separadamente, como  decorrentes do curso normal das operagges, envolvendo questdes tributarias, trabalhistas e Valor ~ Valor ~ Valor ~ Valor
uma unidade geradora de caixa (UGC). Com o objetivo de alocar essas UGCs ao agio para fins  aspectos civeis. A Administragdo, com base em informagdes de seus assessores juridicos, contabil __justo contabil __justo Nivel
de redugdo ao valor recuperavel, uma vez que todas as operagbes foram integradas anglise das demandas judiciais pendentes e, quanto as ades trabalhistas, com base na Ativos mensurados pelo custo amortizado
posteriormente a0 processo de aquisicao (gestéo, sistemas, processos, efc.) e se beneficiam das  experiéncia anterior referente as quantias reivindicadas, constituiu provisio em montante Caixa e Equivalente de Caixa 49.166 49.166 57.619 57.619
sinergias das combinagdes (refletindo o nivel em que o negdcio administradas), todas essas  considerado suficiente para cobrir as perdas estimadas com as ages em curso, como se segue:  Derivativos Ativos - Swap 4575 4575 2968  2.968 2
UGCs foram alocadas a todo o saldo do agio no montante de R$ 436.251 (R$ 470.301 em 2018). Consolidado Contas a Receber 13.086 13.086 18.614 18.614 2
O teste de reducéo ao valor recuperavel do agio foi realizado em 31 de dezembro de 2019, 31.12.2019 31.12.2018  Passivos mensurados pelo valor justo
considerando o fluxo de caixa descontado (dez anos e uma taxa de crescimento terminal a partir  Tripytarias 24125 31.399  Empréstimos e Financiamentos 153.352 153.352 125633 125633 2
de entdo) a taxa de 11,6% ao ano, e um crescimento projetado de 4,2% em uma base de  (Cjyeis 5.394 6.366  Passivos mensurados pelo custo amortizado
perpetuidade. O crescimento da receita foi projetado levando em consideragéo: (1) os niveis  Trabalhistas 25.918 29.378  Empréstimos e Financiamentos 65.347 64.159 65.891 66.399 2
médios de crescimento experimentados pela Companhia nos dltimos cinco anos; e (Il) o 55.437 67.143  Fornecedores 113.534 113534 113.704 113.704 2
crescimento estimado do setor Varejo Farmaceutico (em volume de vendas e pregos) para os Segue Movimentagao da Proviséo: — Contasa pagar - aquisicio de subsidiaria 15.031 15031  84.024 84.024 2
préximos cinco anos. Com base nesse célculo, o valor contabil do agio e essas UGCs foi ' Consolidado Outras contas a pagar 5011 5011 3972 3972 2
determinado como_superior a0 seu valor recuperavel, e uma perda por redugdo ao valor Tributarias Civeis Trabalhistas Total As tabelas acima apresentam ainda a hierarquia do valor justo de acordo com o método de
recuperavel de R 34.050 (2018: zero) foi reconhecida em 2019. A perda por redugao ao valor gy, 34 ge Dezembro de 2017 57,012 6.677 32.890 96579  avaliago utilizado pelo Grupo. Os diferentes niveis foram definidos como a seguir: * Nivel 1: Dados
recuperavel.fow totalmente alocada ao &gio e incluido nas “despesas de infraestrutura”. d. Marcas Adigdes 1777 530 5.022 1373 provenlentes de mercado ativo (prego cotado néo ajustado) de forma que seja possivel acessar
e Patentes: Refere-se substancialmente as marcas relacionadas as redes de lojas adquiridas, Reversdes 30.334 941 (9.534) (40.809) inclusive na data da mensuragdo do valor justo. + Nivel 2: Dados diferentes dos
sendo R$ 50.562 na CSB (marcas Drogasmil e Farmalife), R$ 44.273 na ltamaraty (marca £ 31 de Dezembro de 2018 31,309 6.366 29378 67.143  provenientes de mercado ativo (prego cotado ndo ajustado) incluidos no Nivel 1, extraido de
Tamoio) e R$ 22.045 na Rosario (marca Rosério). Adigdes 10,045 517 ~5.088 T5.750  modelo de precificago baseado em dados observaveis de mercado. * Nivel 3: Dados extraidos
16. FORNECEDORES Consolidado Reversoes 17.319 1,589 8.548 (27456)  de modelo de precificacéo baseado em dados néo observaveis de mercado. 27.3. Valorizagao
) 31.12.2019 31122018 £ ia0de D de 2019 24125 5394 25918 55437 dos instr iros: a. Caixa e equi de caixa: As taxas de juros que
FomecedoresMercadorias p/ Revenda °860 909 as principas causas trabalhistas provisionadas no consolidado estao pulverizadas € ém origem  femuneram os equivalentes de caixa do Grupo , o encerramento do exercicio, se aproximam das
Eornecegores :\r)ltercoénpany 50 Revend 109 ;4? 9;122 em solicitagdes de horas exiras, questdes de FGTS e vinculo empregaticio. As principais causas ~ taxas de mercado para operages de natureza, prazo e risco semelhantes, de forma que, os
ormecedores-Niercadorias ndo Revenda 13534 fia704 rbutérias provisionadas na posigao consolidada, so pela aquisigdo da rede Rosrio e tém  saldos contabeis dos equivalentes de caixa séo similares aos de mercado. b. Empréstimos e

As controladas CSB, Cipriano e COF fazem transagées comerciais de compra de mercadorias
com sua controladora indireta, conforme nota explicativa n® 11. O Grupo possui uma politica de
gerenciamento de risco financeiro para assegurar que contas a pagar sejam liquidadas dentro do
prazo. A exposigdo do Grupo a riscos de liquidez relacionados a contas a pagar a fomecedores e
outras contas a pagar é divulgada na nota explicativa n® 27.4. Segue a posigao dos saldos a pagar
de mercadorias para revenda, ndo revenda e Intercompany por vencimento:

origem em diferengas de recolhimento de ICMS, Imposto de Renda e Contribuicdo Social das
controladas, originadas em exercicios anteriores a aquisi¢do. Existem outros processos avaliados
pelo Grupo como sendo de risco de perda possivel, no montante aproximado de R$ 44.097 no
consolidado (R$ 32.133 em 31 de dezembro de 2018), para os quais nenhuma provisdo foi
constituida, tendo em vista que as praticas contabeis adotadas no Brasil ndo requerem sua
contabilizagdo. As contingéncias possiveis sdo pulverizadas, as principais causas referem-se a:
Civeis - Agéo por indenizacdo de danos morais, materiais e produtos vencidos; Trabalhistas -

Consolidado L ; . e T
. 31422019 122018 Hg[ras rgérf:égg;gggtayrabalho Noturno, Diferengas Salariais, comissao, etc; Tributarias - ICMS
De 01 a 60 dias 13175 12349 Resumo das causas possiveis: Consolidado
De 61a 90 dias m 135 31.12.2019 31.12.2018
De 912 360 dias e ST TUUZiaes T 6308
. 2 8 Civeis 9.587 5.146
17. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS Trabalhistas 13044 20684
o Consolidado T 44097 32433
insfitigbes ___ Indexador T 31122019 31122018 1. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL: 2. Composigao dos aifvos  passivo
anco uanabara oy 0 aa o g fiscais diferidos: O IRPJ e a CSLL diferidos, s&o registrados para refletir os efeitos fiscais futuros
Banco do Brasil CDI 128% do CDl a.a. 10.088 20208 atribuiveis:
Banco Bradesco CDI 100% do CDI + 1,50% a.a. 9.318 - . Consolidado
Banco ABC (*) CDl 100% do CDI +2,68% a.a. 21845 32647 Adogdo Adicaol
0/ 0/
Banco Saplander OO 100% do GO+ 249t aa. 20892 6569 mpostos diferidos 31122019 inicial _ Reversio _ 31.12.2018
Banc" i . 5;’610/ s aa 10264 22008  Provisoes para confingéncias 17.628 - (2.034) 19.662
ancotav. . ,5961% a.a. (€9) - : IRICS Diferido s/ Prejuizo Fiscal 87.404 - 21736 65.668
Banco ABC (*) 261 &oa.a. (€9) 4.978 7038 Mais Valia dos Ativos Liquidos
Banco B« col " sooseh A s 4238 270 de Companhias Adguiridas (68.435) - (15.082) (53.353)
anco BBM () Jhaa. (US§) : 147 Amortizagao fiscal do gio (23.226) - (11613) (11613)
Banco Safra (*) 4,5044% a.a. (US$) 51.932 17.870 | oases - CPCOG R2) 11542 1,071 471 !
Banco Itai (*) 5 2664% as (US$) 18102 37569 ot 9487) o (4697) (4790)
Easr?c% ((3le 100, 00% LIBOR 03 +(0 70% (US$) 2?%%2 o7 o dos sald 15426 _ 11.071 s 112134621*9 %7{‘8
218.699 _ 191524 -° 0s saldos 12 12.
Circulante . Y /SUVO_ 12381%23 (12286%55%
Nao circulant 87.283  87.430 Passivo i
=0 crovtante Ativos/Passivos Diferidos 15.426 15.574

(*) Para os empréstimos em moeda estrangeira contratados, o Grupo optou pela forma de
contabilizagéo de fair value options, registrando-os pelo valor justo. Para estas operagdes existe
contratagdo de SWAP para a protegéo de fluxos de caixas futuros de liquidagéo de empréstimos. Das
operagdes dos empréstimos e financiamentos consolidados acima descritas, 43% séo garantidos por
recebiveis, totalizando R$ 94.553. As outras transagGes ndo possuem garantias. Nenhuma das

0 Grupo avalia que ndo ha riscos de recuperagéo dos saldos constituidos a titulo de imposto de renda
e contribui¢ao social diferidos, tendo em vista o estudo de recuperabilidade baseado em projegéo de
resultados futuros. Conforme estimativas existentes de lucros tributaveis futuros, o Grupo estima
recuperar os ativos fiscais diferidos existentes em um periodo de aproximadamente 6 a 7 anos:

operagdes de empréstimos possuem indices de covenants estabelecidos em contrato. As parcelas  Periodos __Consolidado
dos financiamentos venciveis a longo prazo tém o seguinte cronograma de desembolso: 2020 .560
Consolidado 2021 8.354
Ano 31122019 2022 9.101
2021 58882 2023 9.382
2022 26301 2024 11.225
2023 2100 2025 13.327
§7.283 2026 13497
Passivos 2027 15.239
Empréstimos Capital 2028 17.126
e Financiamentos social/AFAC Total 2029 17930
Em milhares de Reais Total - 1M
Saldo em 1 de janeiro de 2019 191.524 629.017 820541 b. Conciliagdo da taxa efetiva: A conciliagdo da despesa calculada pela aplicagéo das aliquotas
Variagdes dos fluxos de caixa fiscais combinadas e da despesa de imposto de renda e contribuicdo social, debitada em
de financiamento resultado, € demonstrada como segue:
Recursos provenientes de aporte Controladora Consolidado
de capital de acionistas 5.000 5.000 ) 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Recursos provenientes de empréstimos Prejuizo antes do imposto de
e financiamentos 133.750 - 133.750 renda e da contribuigao social (7.487) 2.681 4175 (10.323)
Pagamento de empréstimos (111.130) - (111.430)  Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
Juros pagos (13.881) - (13.881) Imposto de renda e contribuicao social:
Total das variagdes nos fluxos Pela aliquota fiscal combinada 2.546 (911) (1.420) 3510
de caixa de financiamento 8. 739 5.000 13.739  Exclusdes:
Outras variagdes - 606 Equivaléncia patrimonial (2.544) 9N -
Despesas com juros 17. 830 - 17.830  Baixa por Impairment - (11.577)
Total das outras variagdes relacionadas Efeito IR do Prejuizo fiscal
com passivos 18.436 - 18.436  das controladas néo reconhecido - 2.776 9.494
Saldo em 31 de dezembro de 2019 218.699 634.0177 ~ 852.716  Outras adigdes/exclusdes permanentes (2) (1.441) -
Passivos Imp de renda e contribuigdo
Empréstimos Capital social no resultado do exercicio - - (11.662) 13.004
e Financiamentos _social/AFAC Total  Aliquota efetiva 0% 0% -279% -126%
Em milhares de Reais A D1000 Varejo Farma S.A (controladora) e suas controladas diretas optaram pelo regime de
Saldo em 1 de janeiro de 2018 287.030 394.898 681.928 tributagdo de lucro real.
Variagoes dos fluxos de caixa 22. CONTAS A PAGAR - AQUISICAO DE SUBSIDIARIA
de financiamento Consolidado
Recursos provenientes de aporte 31.12.2019 31.12.2018
de capital de acionistas 234.119 234119 Circulante
Recursos provenientes de empréstimos Valores a pagar aquisi¢do Rede Rosario 3.031 84.024
e financiamentos 145.947 - 145.947 3.031 84.024
Pagamento de empréstimos (237.764) - (237.764) Nao Circulante
Juros pagos (26.191) - _ (26.191)  Valores a pagar aquisicdo Rede Rosario 12.000 -
Total das variagdes nos fluxos 12.000 -
de caixa de financiamento (118, OOJ 234119 _ 1161411 22.1. Movi ¢a gociagdo valores a pagar: Em dezembro de 2019, ocorreu uma
Outras variagbes - 4.795  renegociagdo em relagao a0 valor, termos e condigdes das contas a pagar de aquisicdo de
Despesas com juros . 17 707 - 17.707  Rosério. O efeito foi a redugéo da divida relacionada no valor de R$ 63.993 (sendo R$ 5.000 dessa
Total das outras variagdes relacionadas divida paga durante 2019). A divida remanescente de R$ 15.031 sera paga em 15 parcelas
com passivos 22502 - 22.502 trimestrais, iguais e consecutivas, no montante de R$ 1.000.000, sendo a primeira em 01 de abril
Saldo em 31 de dezembro de 2018 191.524 629.017 _ 820.541  de 2020 e Gltima em 01 de outubro de 2023, sujeito a juros remuneratérios equivalentes a 110% do

18. ARRENDAMENTO MERCANTIL: Em 01 de janeiro de 2019, o Grupo, como arrendatario,
reconheceu ativos e passivos para seus arrendamentos operacionais basicamente de lojas. A
natureza das despesas relacionadas aqueles arrendamentos mudou porque o Grupo reconheceu
um custo de depreciagéo de ativos de direito de uso e despesa de juros sobre obrigagdes de
arrendamento, conforme efeitos da adogéo inicial apresentados na nota explicativa 2.1. A seguir
estdo apresentadas as movimentagées de direito de uso:

Ativo de direito de uso

CDI. Esse desreconhecimento foi reconhecido como receita financeira em 2019. 23. PATRIMONIO
LIQUIDO: a. Capital social: O capital social integralizado é de R$ 634.017 em 31 de dezembro de
2019 (R$ 629.017 em 31 de dezembro de 2018), dividido em 675.473.168 agdes ordindrias
(670.473.168 em 31 de dezembro de 2018), nominativas, escriturais e sem valor nominal. Em 13
de Dezembro de 2019, a Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A. aumenta o capital
da D1000 Varejo Farma Participagdes S.A. em R$ 5.000, conforme AGE. b. Reserva de lucros: ¢
Reserva legal: Constituida & razéo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos

Consolidado  termos do art. 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social. Em 31 de dezembro de
Saldo em 01 de janeiro de 2019 137.789 2019, ndo foi constituida reserva legal pelo fato do Grupo ter apresentado prejuizo. c. Dividendos:
Novos contratos 40.806 O Estatuto social determina um dividendo minimo obrigatério de 25% do lucro liquido ajustado na
RescisGes contratuais (4.018)  forma da Lei 6.404/76, nao foi constituido provisdo para pagamento de dividendo minimo
Depreciagao 48.298)  obrigatério em fungdo do prejuizo acumulado. 24. RESULTADO POR AGAO: Resultado basico:
Saldo em 31 de dezembro de 2019 126.279 O calculo basico do resultado por agédo em 31 de dezembro de 2019, foi feito através da divisao do
Passivo de arrendamento lucro liquido do periodo, atribuido aos detentores de acdes ordinarias da controladora, pela
Consolidado quantidade da média ponderada de agGes ordinarias disponiveis durante o periodo,
Saldo em 01 de janeiro de 2019 (171.894)  comp te com o periodo findo em 31 de dezembro de 2018, conforme quadro abaixo:
Novos contratos (40.807) Consolidado
Rescisdes contratuais 4.392 31.12.2019 31.12.201
Pagamentos 58.996  Resultado do Periodo Atribuivel aos acionistas (7.487) 2.68
Provis&o de juros 12.929)  Quantidade de agdes (em milhares - média ponderada) 675.473 670.47
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (162.242)  Resultado por agao basico (R$) (0,011) 0,004
Circulante (44.500)  25. RECEITA OPERACIONAL Consolidado
N&o circulante (117.742) 31.12.2019 31.12.2018
Total (162. 242) Venda de produtos 1.201.551 1.227.454
Montant hecido no resultad. Impostos e outras dedugdes 69.340 (66.386)
Consolidado  Receita operacional liquida 1.132.211 1.161.068
Depreciagao de direito de uso 48298  Receita de venda de produtos refere-se integralmente a atividade fim do Grupo (varejista
Encargos/AVP do custo de Desmontagem 13.608  farmacéutica), substancialmente representada por vendas em balco & vista e por cartdo de
Saldo em 31 de dezembro de 2019 61.906  débito e crédito para o consumidor, em sua totalidade realizada no territério brasileiro.
Composicao da Diretoria

Sammy Birmarcker - Diretor Presidente

Maximiliano Guimaraes Fischer - Diretor Executivo e de Relagdes com Investidores

Catia Campos Victer Rodrigues - Contadora - CRC-RJ 078.195/0-3

Relatério dos auditores independentes sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
Aos administradores e acionistas da D1000 Varejo e Farma S.A. - Rio de Janeiro - Rio de Janeiro

Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da D1000 Varejo e Farma S.A. (Grupo), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas demonstrages do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contébeis significativas e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as
demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da D1000 Varejo e Farma
S.A. em 31 de dezembro de 2019, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Base para
opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras € internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na segao
a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas’. Somos independentes em relagdo a Grupo e suas controladas, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cddigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Principais assuntos de
auditoria: Principais assuntos de auditoria s&o aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados
no contexto de nossa auditoria das demonstragées financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formacéo de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e

consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Divulgagéo dos imy do novo pi contabil CPC 06 (R2) e IFRS 16 - Op:

coes de Arr Mercantil

Veja a Notas Explicativas n® 2.1 e 18 das demonstragées financeiras individuais e consolidadas

Principal assunto de auditoria

Como auditoria enderecou esse assunto

0 grupo mantém compromissos relevantes decorrentes de contratos de arrendamento
operacional substancialmente lojas (farmécias), além de imdveis como sede e centro de
distribuigao. Com os novos requerimentos do pronunciamento contabil CPC 06 (R2) e IFRS 16
- Operagdes de Arrendamento Mercantil, com vigéncia para os periodos anuais iniciados em, ou
apos 1 de janeiro de 2019, foram introduzidos aspectos contabeis complexos para a
mensuragéo do registro do direito de uso de um ativo, assim como do passivo de arrendamento
e determinagéo da taxa de desconto dos contratos de arrendamento. Devido a especificidade e
o volume dos contratos de arrendamento registrados pelo grupo e a relevancia do
reconhecimento e mensuragao do ativo de direito de uso e do passivo de arrendamento, bem
como pelo fato de variagdes das premissas utilizadas poderem impactar significativamente as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, consideramos esse assunto como
significativo para a nossa auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: O entendimento do processo
implementado para a identificagdo de contratos de arrendamento ou contratos que contém
arrendamentos e das politicas internas adotadas pela administragéo do Grupo para
determinagéo dos ativos e passivos de arrendamento. Procedemos, por amostragem, a leitura
dos termos contratos para confirmarmos a avaliagéo da administragéo quanto a identificagéo de
contratos que contém arrendamento. Obtivemos a planilha de célculo dos impactos iniciais da
adog&o da norma e, com base em uma amostra de contratos, avaliamos as premissas utilizadas
para mensuragao dos arrendamentos identificados, os expedientes praticos adotados
permitidos pela norma, bem como avaliamos a taxa de desconto utilizada e testamos a
coeréncia l6gica e aritmética dos calculos. Baseados nos procedimentos de auditoria acima
efetuados, consideramos aceitaveis os valores reconhecidos como ativo de direito de uso e
passivos de arrendamentos, assim como as respectivas divulgagdes, no contexto das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto, referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

Valor | de ativos intangiveis sem vida util definida

Veja a Nota Explicativa 15 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Principal assunto de auditoria

Como auditoria enderegou esse assunto

0 balango patrimonial, consolidado, em 31 de dezembro de

2019 apresenta saldos de ativos intangiveis sem vida til definida e agios por rentabilidade
futura apurados nas aquisicdes em redes varejistas envolvendo combinagdes de negécios, cuja
realizagao esté suportada por estimativas de rentabilidade futura de suas respectivas unidades
geradoras de caixa (‘UGCs"), baseadas no plano de negécios preparado pelas controladas da
Companhia. As controladas avaliam o valor recuperavel levando-se em considerago os fluxos
de caixa descontados das UGCs elaborado com base em julgamentos significativos e uso de
premissas de mercado e de negécios, que incluem (i) projecoes de taxas de crescimento, (ii)
taxa de desconto e (iii) volumes de receita projetadas. Devido a relevancia do valor desses
ativos, ao julgamento inerente ao processo de determinagao das estimativas de fluxos de
caixa futuros descontados e considerando o impacto que eventuais alteragdes das premissas
poderiam gerar nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, consideramos esse
assunto como significativo para nossa auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

Entendimento do processo de preparagéo e revisao do plano de negdcios e andlises do valor
recuperavel. Com o auxilio de nossos especialistas em finangas corporativas, avaliamos para
as UGCs relacionadas as premissas significativas, tais como moeda, periodo projetivo, receitas,
dedugdes, custos e despesas, depreciagao, impostos sobre o lucro, Capex, capital de giro,

taxa de desconto e ajuste de equity. As metodologias utilizadas e avaliamos a consisténcia dos
célculos, comparando-os com informagdes do mercado disponiveis, com os resultados financei-
ros recentes e com as projegdes definidas pela Administragéo, bem como efetuamos anélises
independentes de sensibilidade para os principais dados e premissas das projegdes. Com base
nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima sumarizados, consideramos que,

os saldos dos ativos intangiveis sem vida (il definida e &gios por rentabilidade futura, bem
como as divulgagdes relacionadas, sao aceitaveis no contexto das demonstragdes financeiras
tomadas em conjunto.

financiamentos: Os empréstimos séo reconhecidos através do custo amortizado (moeda
nacional) e pelo valor justo de mercado (moeda estrangeira). As variagdes entre as taxas de juros
de empréstimos contratados e as taxas de mercado para instrumentos de natureza, prazo e riscos
semelhantes fazem com que o valor contabil dos empréstimos seja diferente do seu valor de
mercado. O valor justo é calculado utilizando metodologias de fluxo de caixa descontado. c.
Instrumentos Financeiros - swaps: Mensurados ao valor justo tém como objetivo a protegéo as
oscilagbes das moedas estrangeiras. As operagbes de swap em aberto foram contratadas
simultaneamente as operagées de empréstimos em moeda estrangeira, contemplando prazos,
taxas e valores equivalentes, trocando exposicdo cambial dos empréstimos pela exposi¢do ao
CDI, sendo, no entanto, caracterizados como hedge accounting. Os ganhos e perdas gerados
pela apropriagdo de juros e ajustes para a marcagao a mercado estéo registrados no resultado.
Os Swaps estdo reconhecidos pelo seu valor justo. Em todos os Swaps contratados o Grupo
recebera a variagdo cambial acrescida de taxa pré-fixada (‘Ponta Ativa") e em contrapartida
pagara a variagdo de um percentual do CDI (‘Ponta Passiva”). O valor justo da Ponta Ativa é
calculado da seguinte forma: o valor em ddlares na data de vencimento da operagéo é descontado
a valor presente pelo fator pro rata temporis do cupom cambial em délares correspondente a data
de vencimento na data de célculo. O valor justo da Ponta Ativa é igual ao valor presente em délar
multiplicado pelo Délar Ptax de fechamento da data base. O valor justo da Ponta Passiva é
calculado da seguinte forma: é calculado o valor em reais na data de célculo através da
apropriagao didria do fator do percentual do CDI de cada contrato. A partir desse valor é calculado
o montante estimado na data de vencimento através da multiplicagéo da taxa pré-fixada brasileira
de mercado pelo valor percentual do CDI contratado. O valor justo da Ponta Passiva € igual ao
montante estimado na data de vencimento descontado a valor presente pelo fator pro rata
temporis da taxa pré-fixada brasileira. O valor a ser liquidado no vencimento sera a diferenca
entre a Ponta Ativa e Ponta Passiva. Os valores do cupom cambial em ddlares e da taxa pré-
fixada séo obtidos através de fontes de mercado independentes como a BM&F e provedores de
informagdes financeiras enquanto a cotagéo ddlar Ptax é obtida no BACEN. As operagdes de
swap utilizadas para protegéo de empréstimos estao resumidas a seguir:
Valor de Referéncia

(Nocional) Valor justo (*)

31.12.2019 311122018 31.12.2019 31/12/2018

Indexador:
Euro + 1,4941169% % ao ano Op. Itai

Valor de Referéncia
(Nocional Valor justo (*)
31.12.2019 31/12/2018 31.12.2019 31/12/2018
Indexador:
Délar norteamericano + 5,9420% ao ano Op. Ital

Vencimento: 05/2021 4.800 8.000 551 497
Total Op. Itati 4.800 8.000 551 497
Indexador:
CCB
Vencimento: 10.000 719 -
Total Op. CCB 10.000 719 -
Indexador:
SAFRA
5.000 - (85) -
Total Op. SAFRA 5.000 - (85) -
10.000 768 -
Indexador: 10.000 768 -
10.000 258) -
Indexador: 10.000 - 258) -
Total posicéo Ativa/Passiva 144.939 119.656 4.575 2.968
Ativo Circulante 3.546 .546 3471
Ativo Néo Circulante 3.028 1.394
Passivo Circulante - (1.253) (1.173)
Passivo N&o Circulante - (746) (424)

27.4. Gerenciamento de Risco: a. Risco de crédito: As politicas de vendas e concessdo de
credito do Grupo estdo sob rigorosas diretrizes de crédito da Administragdo, que consiste no
constante monitoramento dos saldos e operagdes dos clientes, considerando a pontualidade de
pagamento e pulverizagdo de risco, buscando minimizar eventuais prejuizos decorrentes da
inadimpléncia. O Grupo registrou provisao para perdas esperadas de contas a receber, cujo saldo
em 31 de dezembro de 2019 é R$ 513 (R$ 90 em 31 de dezembro de 2018), conforme descrito
na nota explicativa n® 7.

Consolidado
Nota 31.12.2019 31.12.2018
Caixa e equivalentes de caixa 6 49.166 57.619
Contas a receber 7 13.086 18.614
Qutras contas a receber 10 19.974 16.755
82.226 92.988

b. Risco de Liquidez: A politica geral do Grupo é manter niveis de liquidez adequados para
garantir que possa cumprir com as obrigacées presentes e futuras e aproveitar oportunidades
comerciais @ medida que surgirem. A Administragdo julga que o Grupo apresenta um adequado
balanceamento entre os vencimentos de seus ativos e passivos, de uma geragao operacional de
caixa satisfatéria, redugdo da divida liquida, além de uma melhora projetada no desempenho
operacional. Na andlise do Capital Circulante Liquido, a D1000 Varejo, vem apresentando
melhora em sua geracdo de caixa, razdo pela qual a necessidade de aportes por parte da
controladora reduziu substancialmente de R$ 234.100 no exercicio de 2018 para R$ 5.000 no
exercicio de 2019. Como nos anos anteriores, caso ndo haja a operacéo de captagao de recursos
no mercado e caso haja necessidade, a controladora tem a capacidade e intengéo de fazer os
aportes necessarios de capital no prazo de pelo menos 12 (doze meses) da data da aprovagao
destas demonstragdes financeiras. Segue posicao dos passivos financeiros por vencimento:

Consolidado
Fluxo de
Valor caixa 06 meses 06a12 01a02 02a05

31 de dezembro de 2019 Contabil _ Contratual ou menos meses _anos _ anos
Passivos financeiros

néo derivativos:
Empréstimos e financiamentos  218.699 229185  72.662 61.306 92. 671 2.546
Fornecedores 113.534 113.534  113.534 - -
Contas a pagar -

aquisico de subsidiaria 15.031 15.031 1.031 2.000 4.000 8.000

Consolidado
Fluxo de
Valor caixa 06 meses 06a12 01a02 02a05

31 de dezembro de 2018 Contabil _ Contratual ou menos meses _anos _ anos
Passivos financeiros

néo derivativos:
Empréstimos e financiamentos  191.524 205623  40.921 67.091 81. 470 16. 141
Fornecedores 113.704 113.704  113.704 -
Contas a pagar -

aquisi¢ao de subsididria 84.024 84.024 - 84.024 -

¢. Risco de Mercado: Risco da Taxa de Juros: Este risco deriva do impacto das osmlapoes nas
taxas de juros ndo s6 sobre a despesa financeira associada aos empréstimos, como também
sobre as receitas financeiras, oriundas de suas aplicagdes financeiras. Este risco surge da
possibilidade de existirem flutuagdes relevantes do CDI. O Grupo tem como indexador financeiro
de suas operagdes a variagdo do CDI. Em 31 de dezembro de 2019, a divida bruta indexada ao
CDI somada a posicao assumida nos swaps contratados totaliza R$ 218.699 (R$ 191.524 em 31
de dezembro de 2018). O Grupo considera o risco de variagdes da taxa CDI como fator de risco
de mercado relevante. No cenario provavel, considerando a expectativa de mercado conforme
dados do BACEN publicados em 28/01/2020, indicavam uma taxa efetiva média estimada em
4,40% para o ano de 2020, frente a taxa efetiva de 6,50% no periodo findo em 31 de dezembro
de 2019. Adicionalmente, em testes de sensibilidade para cendrios mais rigorosos, consideramos
aumentos na taxa média do CDI da ordem de 25% e 50%. Segue abaixo quadro com a andlise de
sensibilidade nos trés cenarios propostos considerando o impacto negativo no resultado, antes
dos impostos, gerado pela divida indexada ao CDI em aberto em 31 de dezembro de 2019:
Cenério | - Cenario ll -
Base de Cenario Acréscimo Acréscimo

Operacédo calculo provavel  de25% _ de50%
Aplicagdes indexadas ao CDI 38.105 1.677 2.096 2515
Empréstimos indexados ao CDI (65.348)  (2.875) (3.594) (4.313)
SWAPs indexados ao CDI (153.351) _ (6.747) (8.434) _ (10.121)

Despesa de Juros s/ Divida liquida
indexadas em CDI (7.945) (9.932) _ (11.919)
Taxa anual estimada do CDI em 2019 4.40% 5,50% 6,60%
d. Risco de Taxa de cambio: O Grupo considera exposico a variagdo do Délar e Euro um risco
de mercado relevante e para mitigar este risco contratou junto aos Bancos ltad, Safra, BBM,
Bradesco, ACB e CCB operagdes de SWAP observando as mesmas datas, vencimentos e
valores nocionais de suas exposicGes passivas contratadas com a mesma instituicdo em moeda
estrangeira, de forma a anular o risco cambial, substituindo-o pela variagéo percentual do CDI. O
Grupo calculou as variagdes nos valores contabilizados dos instrumentos financeiros com risco
cambial em trés cenarios distintos, considerando a possivel variagdo do délar Ptax. O Grupo
utilizou na construgao do cenério provavel o délar e euro futuro para cada vencimento dos seus
instrumentos financeiros, obtidos junto a BM&F Bovespa em 31 de dezembro de 2019. O swap

Vencimento: 09/2019 - 5.000 - (516)  ndo possui custo inicial. A operagio de swap esta casada com as captagdes em moeda
Total Op. Itat oy 5.000 - (516) estrangeira em termos de valor nocional, prazo e taxa de juros, sendo nulo seu efeito no
Indexador: . vencimento. O resultado de swap entre a ponta ativa (délar e euro) e a ponta passiva (CDI), esta
Euro + 3,5899 % ao ano Banco ABC registrada no ativo ou passivo, de acordo com a natureza do saldo. O Grupo tem por politica
Vencimento: 11/2020 4.667 7.000 241 165 jiquidar contratos de longo prazo somente no vencimento. O efeito liquido demonstrado no quadro
Total Op. Banco ABC 4.667 7.000 241 165 de andlise sensibiidade em 31 de dezembro de 2019 é gerado pela diferenga na forma de
Indexador: o o . mensuragdo dos instrumentos financeiros indexados a variagdo cambial. Enquanto os
Euro +1,1765% % ao ano Op. Ital empréstimos em moeda nacional so reconhecidos pelo seu custo amortizado, os empréstimos
Vencimento: 10/2019 - 5.000 - (96)  em moeda estrangeira e os swaps se encontram reconhecidos pelo seu valor justo conforme
Total Op. Itau - 5.000 - (96)  Deliberagdes 566 € 603 da CVM. Nas datas de vencimento dos empréstimos o seu custo
Indexador: o amortizado sera igual ao seu valor justo anulando completamente o efeito de variagées cambiais
Délar norteamericano + 4,6198% ao ano Op. Safra no caixa do Grupo. O Grupo ndo efetua operagdes envolvendo instrumentos financeiros de risco
Vencimento: 10/2022 11.501 - (154) - ou que tenham carater especulativo. Conforme demonstrado abaixo, em nenhum dos cenérios,
Total Op. Safra 11.500 - (154) = considerando o risco da oscilagao do délar e euro, o Grupo incorreria em perda contébil. Vide a
Indexador: . i seguir quadro demonstrativo:
Délar norteamericano + 4,80% ao ano Op. Itai Analise de sensibilidade em délar
Vencimento: 03/2019 - 6.839 1.580 Consolidado
'll'%tal %p. Itati - 6.839 - 1.580 Cenariol Cenario Il
ndexador: ari éscil éscil
Délar norteamericano + 6,2973 % ao ano Op. Bradesco (HSBC) iﬁgu‘ﬁ Pfgcg\:g Acrg:czlr;,/oo Acrgzc;?o/oo
Vencimento: 03/2021 1113 18522 1229 951 DOLAR - -
Total Op. Bradesco (HSBC) 11.113 18.522 1.229 951 Taxa cambio em 31/12/2019 (a) 4,03 4,03 4,03
Indexador: o Taxa cambio estimada para 31/12/2019 (a) 4,10 3,08 2,05
Délar norteamericano + 4,0547% ao ano Op. Bradesco(HSBC) Empréstimos em moeda estrangeira (138.089)  (2.395) 32726  67.847
Vencimento: 10/2022 20.000 - (998) - Swaps (Ponta Ativa em moeda estrangeira) 136.670 2370 _ (32.390) _ (67.150)
Total Op. Bradesco (HSBC) 20.000 - (998) - (1.419) (25) 336 697
Indexador: Anélise de sensibilidade em euro
Délar norteamericano + 4,66% ao ano Op. Bradesco(HSBC) Consolidado
Vencimento: 03/2019 995 170 Cenariol Cenario Il
L?:L%%F_BfadESCO(HSBC) - 995 - 170 Basede Cendrio Acréscimo Acréscimo
. ; 5 0 o
Délar norteamericano + 7,6682% ao ano Op. Safra EURO clloulo Provivel __do 25% __do 0%
Vencimento: 09/2021 2.267 3.400 (68) (180)  Taxa cambio em 311212019 (a) 453 4,53 4,553
Total Op. Safra 2.267 3.400 (68) (180)  Taxa cambio estimada para 31/12/2019 (a) 4,65 348 2,32
Indexador: . Empréstimos em moeda estrangeira (15.262) (396) 3518 7433
Dolar norteamericano + 6,25 % ao ano Op. Safra Swaps (Ponta Ativa em moeda estrangeira) 15.228 395 (3510) _ (7.416)
Vencimento: 02/2021 4.500 - 292 - (34) ) 8 17
T‘L‘al %P Safra 4.500 - 292 " (a) Fonte site do Banco Central do Brasil-taxas de cambio e boletim focus.
[’)1 an O;t +6,2619% Op. Saf e. Risco de Capital: O Grupo gerencia seu capital com o intuito de garantir que suas empresas
V° ar nol te"(’)‘é‘?z’g;m 0 @0 ano Op. azrg 19 49 continuem operando de forma a proporcionar o méximo de retorno aos seus acionistas por meio
Tepcl'ge“g b 2249 - 4 " daotimizagao de sua estrutura de capital. A estrutura de capital do Grupo consiste em captagéo
| %a dP Saira - = de recursos por meio de novos empréstimos e investimentos de curto prazo.
S'exa or. . o 28. DESPESAS OPERACIONAIS
lar norteamericano + 4,6897 % ao ano Op. Safra Controladora Consolidado
Yenaimenlo: 11/2022 5.700 - 250 - 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
otal Op. Safra 5.700 - 250 - D gerais e i
Indexador: n Ari
. Despesas c/funciondrios e servigos
\E/u"’," 1-17_6150//5 o ano Op. ltau 2400 13 terceiros @) (1 (@ 020) (31.894)
Tepcl'ge" I‘t" } - 3400 ) 43 Despesas da Estrutura - - 2.032 1.956
Total Op. ta - - - @ () __(30.052) __(33.850)
naexador. . . Despesas comerciais e marketing
Délar norteamericano + 5,54% a.a. BBM Despesas c/funcionérios e servigos
Vencimento: 11/2020 2.500 5.000 201 167 terceiros - - (196.124)  (199.247)
L‘L‘:}lgﬁy 2.500 5.000 201 167 Despesas da Estrutura - z(%glg) z(gi;gg)
2 : +6,00% a.a. - o _ - (223547) _(284.983)
3:;2{;:&;?&756’;“ 6,00% a.a. BEM 3333 i 285 . Despesas logistica e distribuigéo
Total BBM 3333 R 285 . Despe_sas cffuncionarios e servigos
Indexador: terceiros ) ) (1.235) (1.404)
Délar norteamericano + 5,70% a.a. BBM Despesas da Estrutura - - (1.756) (1.965)
Vencimento: 12/2020 7.500 15.000 267 (180) (2.991) (3.369)
Total BBM 7.500 15.000 267 (180)  Desy de infi utura
Indexador: Despesas de depreciagdo e amortizagdo - - (71.358)  (22.037)
Délar norteamericano + 7,2796% ao ano Op. Safra Baixa por Impairment no goodwill (nota 15) - - (34.050) -
Vencimento: 07/2021 4333 6.500 61 (73) (105.408) (22.037)
Total Op. Safra 4.333 6.500 61 (73)  Qutras d Ireceita
Indexador: y >
Délar norteamericano + 6,3391% ao ano Op. Safra D;ﬁs:/srzzsli?uiﬁfgggento o - - - (1.850)
Vencimento: 01/2021 3.638 - 186 © Outras R R (156) 5.888
Total Op. Safra 3.638 - 186 - (156) 5038
Indexador: s - =
Délar norteamericano + 5,67% ao ano Op. Safra Provisdo p/Perda crédito esperado
Vencimento: 04/2019 - 6.000 - 885 PCE - Contas a receber - - (423) (60)
Total Op. Safra . 6.000 - 885 PCE - Outros contas a receber - - (288) 1.385
Indexador: - (711) 1.325
Euro +0,73 % ao ano Op. Itau Total Desy Oper (4) (1] _ (362.860) _ (337.876)
Vencimento: 03/2020 6.839 - 128 - 29. COBERTURA DE SEGUROS: O Grupo e suas controladas adotam a politica de contratar
Total Op. Itat 6.839 - 128 = cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por montantes considerados suficientes para
Indexador: . | cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade. Em 31 de dezembro de
Euro +1,1529406% ao ano Op. Itau 2019, a cobertura de seguros estava distribuida da seguinte forma:
Vencimento: 11/2019 - 9.000 - (140) Limite maximo
L‘L‘:ng%}:hau 9.000 (140) Itens cobertos Tipo de cobertura de indenizagéo
Délar norteamericano + 6,30 % ao ano Op. Itaii Instalagdes, equipamentos e estoques Incéndio/Raio/Explosdo 399.811
Vencimento: 06/2021 12.000 20.000 961 (274)  Lucros cessantes (despesas fixas, perda
Total Op. Itat 12.000 20.000 961 (274)  de lucro liquido) Lucros Cessantes 172.878
Indexador: . i Total 572.689
\F;“"’.* 0116_086{;;2"0““ Op. Itai 2000 5 30. AVAIS, FIANGAS E GARANTIAS: O Grupo em 31 de dezembro de 2079, nao possui fiancas
Tenumen 0: U : - (54) " bancérias relacionadas as suas operagdes junto aos seus fornecedores e agdes judiciais (R$ 993
otal Op. Itai 3.000 - (54) - ro de 2018).

Outros assuntos - Demonstragoes do valor adicionado: As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019,
elaboradas sob a responsabilidade da administragéo do Grupo, e apresentadas como informagéo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em
conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras do Grupo. Para a formagéo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstrages estdo conciliadas com as demonstragdes financeiras e
registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracéo do Valor Adicionado. Em nossa
opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunmamento Tecnlco e sao

consistentes em relacdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Outras i v

< P h i

que as

e

consolidadas e o relatério dos auditores: A administragéo do Grupo é responséavel por essas outras informagées que compreendem 0 Relatério da Admmlstra(;ao Nossa opinido sobre as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administragéo e néo expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatério. Em conexao com
a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma
relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que hé distorcao relevante no Relatorlo da Admlnlstragao Somos requendos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da

administragdo e da governanga pelas d

A administragéo é responsével pela elaboragéo e adequada ap do das demonstragde:

e

financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro. Na elaboragao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragéo é responsavel pela avaliagdo da capacidade do Grupo continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaboragéo das demonstragées financeiras, a ndo ser que a administragéo
pretenda liquidar o Grupo e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes Os responsaveis pela governanga do

Grupo e suas controladas sao aqueles com responsabllldade pela superviséo do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras. R

agoes fi

f dos pela auditoria das

Nossos objetivos séo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto,

estao livres de distorgéo relevante, |ndependentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas
n&do uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem
ser decorrentes de fraude ou erro e s&o consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decises econdmicas dos
usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: « Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omissao ou representacdes falsas intencionais. « Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos do Grupo e suas controladas. * Avaliamos a
adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragéo. « Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela
administragéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigdes que possam levantar
duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional do Grupo e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgacées nas demonstracées financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar o Grupo e suas controladas a ndo mais se

manterem em continuidade operacional. *

Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacées e se as demonstragdes financeiras

individuais e consolidadas representam as correspondentes transagées e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagéo adequada. * Obtemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragées financeiras individuais e consolidadas. Somos
responsaveis pela dire¢ao, supervisao e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre
outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos. Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responséveis pela governanga, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na
auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatdrio de auditoria,
amenos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto néo deve ser comunicado em nosso
relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.
Rio de Janeiro, 03 de margo de 2020
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