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Destaques

Riodelaneiro, Brasil, 12 demaiode 2020- O Banco BTG Pactual S.A. (“Banco” e, junto com suas subsididrias, “BTG Pactual”) (B3:
BPAC11)anunciou hoje receitas totaisde R$1.517,6 milhdes e um lucro liquido ajustado de R$789,4 milhdes no trimestre encerrado
em marco de2020.

Para o trimestre encerrado, o lucro liquido ajustado por unit e o retorno ajustado anualizado sobre o patriménio liquido médio
(“ROAE Anualizado”) foi de R$0,91 e 14,5%, res pectivamente.

Em 31 de marco de 2020, ativos totais do BTG Pactual somaram R$200,4 bilhdes, um acréscimo de 21,9% quando comparado ao
trimestreencerradoem 31 dedezembro de 2019. Nossoindice de Basileia foi de 19,4%.

Resumo Financeiro e Indicadores de Desempenho (“KPIs”) do Banco BTG Pactual

Destaques e Principais Indicadores

(ndo auditado) Trimestre Acumulado no ano

(em RS milhGes a menos que indicado) 1T2019 472019 1T2020 3M2019  3M2020
Receita total 1.482 2.486 1.518 1.482 1.518
Lucro liquido 675 1.179 768 675 768
Lucro liquido Ajustado 721 1.010 789 721 789
Lucro liquido por unit ajustado (RS) 0,83 1,16 0,91 0,83 0,91
ROAE anualizado 15,1% 19,1% 14,5% 15,1% 14,5%
indice de eficiéncia 43,3% 39,5% 42,9% 43,3% 42,9%
Patrimonio liquido 19.449 21.387 22.053
Numero Total de Agdes (# em '000) 2.618.160 2.615.969 2.607.390
Quantidade de Units Tedrico (# em '000) 872.720 871.990 869.130
Valor Patrimonial por Unit (RS$) 22,3 24,5 25,4
indice de Basileia 17,6% 14,9% 19,4%
Ativos totais (em RS Bilhdes) 211,8 164,4 200,4
AuM and AuA (em RS Bilhdes) 214,1 273,0 268,8
WuM (em RS Bilhdes) 133,6 168,0 160,6
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Pandemia de Covid-19 | Contexto, Iniciativas e Impactos

A pandemiada Covid-19alterou drasticamente o cendrioglobal e criou enormes desafios em todos os aspectos da sociedade - da
saldeesegurancaa economia, aos amigos e as familias.

Para empresas como o BTG Pactual, isso resultou na necessidade de ajustar nosso modelo operacional para garantir a saude e a
seguranc¢a de nossos funciondrios sem sacrificar o atendimento ao cliente, que sempre foi a base de nossas operagoes, e com a
necessidade de focar em nossa responsabilidade mais abrangente como membros das comunidades nas quais atuamos.

Antes de abordarmos o lado financeiro do trimestre, vamos descrever algumas iniciativas importantes tomadas (e que
continuaremos a tomar) com relagdo ao nosso modelo operacional e nosso papel na sociedade. E queremos também expressar
nossasincera esperanca de que todos vocés estejam bem de salde nesses tempos dificeis.

(i) Mantemos o Banco operacional, com todos os servicos, canais de comunicagdo e funcionalidades disponiveis para
nossos clientes, mesmo com 93% de nossos funcionarios em home office para assegurar o distanciamento social e
garantira seguranga detodos;

(ii) Nossas equipes de tecnologia viabilizaram a conectividade e a seguranga necessdrias para este novo ambiente de
trabalho, comtodas as nossasequipes trabalhando de forma estdvel, continua e semincidentes operacionais - e com
um elevado nivel de engajamento e dedicagao;

(iii) Nas primeiras semanas da crise, nossos times de clientes e operag¢Ges foram capazes de liquidar um volume sem
precedentes de transag¢des em mercados secundarios - nos Ultimos dois meses executamos 2x o volume quando
comparado ao mesmo periodo do ano passado - mantendo nossa plataforma operacional e disponivel em tempo
integral etrabalhando intensamente em conjunto com as nossas contrapartes;

(i) Utilizando a tecnologia, nos mantemos préximos e disponiveis para os clientes emtodos os segmentos, fornecendo
diariamenteinformagbes de qualidade e aconselhamento especializado, para apoid-los em diversas necessidades em
seus negocios ou na gestdaode seus portfdlios;

(ii) Também aderimos ao movimento “Ndao Demita”, um compromisso de responsabilidade social assinado por varias
companhias brasileiras que se comprometem em nao fazer redug¢des em seu quadro de funciondrios no momento.

Diversas iniciativas de solidariedade, partindo das grandes empresas e das liderangas individuais do nosso Pais, vem sendo
anunciadas diariamente, incluindo importantes doagGes para ajudar os profissionais do setor de saude e pessoas que perderam
suasfontesderenda aenfrentaro desafio da Covid19.

Nds, no BTG Pactual, tivemos o orgulhode anunciara doagdo de R$50 milhdes (50% do Bancoe 50% dos sdcios) para projetos de
combate a Covid-19 em duas principais frentes: apoio social e apoio ao sistema de saude. Ajudamos 16 hospitais, fornecendo
equipamentos, respiradores, monitores cardiacos, alcool 70% em gel e entregamos mais de 86 mil cestas basicas para 32
instituicdes e mais de 430 mil pessoasforam assistidas. Adicionalmente, recebemos doagbes de R$7 milhdes de nossos clientes.
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Desempenho do BTG Pactual

Essefoi um trimestre extremamente atipico, com quase 2 meses de opera¢daonormal e desempenho das areas de negdcios acima
da média,emaisdeummés deoperac¢do em umambientedecrise.

No inicio da crise, tomamos a decisdo de reduzir imediatamente nossas exposi¢des ao mercado, limitando o uso do balango
patrimonial, favorecendoa manutencdo de altaliquidez e capitalizagdo. Como resultado, encerramos o trimestre com um indice
de Basiléiade 19,4% e um nivel de caixa equivalentea 80%do nosso patrimdnio, ambos entre os niveis mais altos registrados em
nossa histdria mais recente, sendo esse o nivel de capitalizacdo mais alto entre os bancos que atualmente fazem parte Segmento
1 de SupervisdoBancaria no Brasil.

No 1T 2020, ROAE anualizado ajustado e lucro liquido ajustado foram de 14,5% e R$789,4 milhdes, respectivamente. Em
comparagdo ao 1T 2019, o lucroliquidoajustado aumentou9,4%.

Registramos uma receita de R$1.517,6 milh&es, um crescimento de 2,4% em relacdoao anoanterior, com uma contribui¢iosélida
de todos os nossos principais negdcios: (i) Investment Banking encerrou o 1T 2020 com posi¢do de lideranga nos rankings da
indUstria, apesar da queda na receita, (ii) Corporate Lending apresentou um aumento de receita de 16,3% e um crescimento de
RS$3,9 bilhdes (ou 9,0%) no portfélio na comparacio com o trimestre anterior, atingindo niveis histdricos e mantendo a boa
gualidade dos ativos e niveis muito adequados de provisdes, (iii) Sales & Trading teve queda nasreceitas de32,9% emrelagdoao
trimestre anterior, emlinhacoma redugdo da nossa alocagdoderisco- VaR, no entanto, registramos niveis histéricos de fees de
corretagem durante o trimestre, (iv) Asset Management continua apresentando bons resultados e captagOes significativas durante
o trimestre. A receita teve queda de 24,7% devido a sazonalidade natural das taxas de performance apuradas no 4T 2019, e (v)
Wealth Management teve aumento de 4,1% nas receitas, estabelecendo recorde de receita e de captagdes em um trimestre, com
contribuicdo em todos os segmentos. O BTG Pactual Digital continua a demonstrarforte capacidade operacionale de crescimento,
mesmo durante esta crise. Em nossas unidades de negdcios non-core, Principal Investments teve contribuicdo negativa e
Participations teve bom desempenho, comresultados positivos em todas as linhas de negdcios.

Nossas despesas operacionais atingiram R$650,4 milhes no 172020 (uma reducdode 33,7% quando comparadasao 4T2019). A
reducdo ocorreu principalmente devido a menores despesas de provisdo de bénus e de encargos tributarios. Como resultado, o
indice de eficiénciafoide42,9% e nosso indice de remuneracao foi de 19,4%.

Nosso lucro liquido contébil foi de R$767,9 milhdes no 1T 2020, uma queda de 34,9% em relacdoao 4T 2019 e um aumento de
13,8% quando comparadoao 1T2019.

O patrimdnio liquido foi de RS 22,1 bilhdes, umaumentode3,1% emrelacdoao 4T2019eumaumento de 13,4% em relacdo ao
1T2019. Nosso indice de coberturadeliquidez (“LCR”) foi de 140%.

AuM e AuA encerraram o 1T2020em R$268,8 bilhdes, uma quedade 1,5% emrelagdo ao4T 2019 e WuM encerrou o periodo em
R$160,6 bilhdes, uma quedade4,4%emrelagdoao 4T2019. Ambas as franquias tiveram net new money significativos durante o
trimestre, atingindoR$21,2 bilhdes no total, um sinal importante da qualidade da nossa gestdo e da confianga dos clientes.
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Lucro Liquido e ROAE Ajustado 1T 2020 ftens Néo 1T 2020
(ndo auditado) Contabil Recorfe.ntes & Ajustado
Agio
Investment Banking 188,6 188,6
Corporate Lending 266,6 266,6
Sales & Trading 455,0 455,0
Asset Management 214,0 214,0
Wealth Management 169,8 169,8
Principal Investments (17,8) (17,8)
Participations 97,7 97,7
Interest & Others 143,7 143,7
Receita Total 1.517,6 - 1.517,6
Bénus (88,8) (88,8)
Salarios e beneficios (205,3) (205,3)
Administrativas e outras (272,6) 17,3 (255,3)
Amortizagdo de agio (11,9) 11,9 0,0
Despesas tributdrias, exceto IR (71,8) (71,8)
Despesas operacionais totais (650,4) 29,2 (621,2)
Lucro antes dos impostos 867,2 29,2 896,4
IR e contribuigdo social (99,3) (7,8) (107,0)
Lucro liquido 767,9 214 789,4
ROAE Anualizado 14,1% 14,5%

Os resultados, excluindo o dgio e itens ndo recorrentes, oferecem informagées mais significativas referentes a lucratividade subjacente dos nossos negdcios.

Agio e Itens N3o Recorrentes

Despesas Administrativas e de Outra Natureza: Principalmente relacionadas a despesas judiciais dos processos do BSI
Agio: Principalmente relacionadoa participagioremanescente de 5% no EFG

Eventos Relevantes

Em 31 de marcode2020,a aquisicdode 80% da participagdo na Ourinvest Distribuidora de Titulos de Valores Mobilidrios S.A. foi
aprovada pelo Banco Central doBrasil.

Em 31 de margo de 2020, o Banco tem 40,73% de participagdo no Banco Pan, devido a oferta publica primaria e secundaria de
acdes eaquisicbes embolsadevalores.
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Mercado Global e Analise EconGmica

O ano comegoucom perspectivas construtivas para a economia global apds a trégua nas tensdes comerciais entre China e Estados
Unidos e os efeitos defasados do relaxamento monetario pelo Fed e pelo BCE em meados de 2019. Este cenario benigno sofreu
umduro golpe coma emergéncia da COVID-19. As quarentenas impostas por governos em todo o mundo para achatar a curva de
contagio da pandemia de COVID-19 resultou na mais subida eintensdo recessao da histéria.

A perspectiva de quedasabruptas na capacidade de geracdo de caixa levou o setor real da economia a uma busca desenfreada por
liquidez, sacandolinhas contingentes de crédito bancério, cortando gastos deinvestimentos a saldrios e empregos, e desfazendo-
se de investimentos financeiros mais ou menos liquidos. A demanda por liquidez encontrou um cendrio adverso de retracdo da
disponibilidade de crédito, com bancos e investidores adotando uma postura de aversdo ao risco para preservacdo de capital. A
tensdo entre estas posturas antagbnicas resultou na perda de funcionalidade dos principais mercados financeiros globais. Os
bancos centrais de todo o mundo atuaram de forma agil e contundente para reduzir estas tensGes que, de outra forma, resultariam
no aprofundamento da crise na economiareal. Aatua¢dodo Fed merece destaque dado que o délar é a moeda dereferénciano
sistema financeiro global. O banco central americano entrou em campo com um grande conjunto de instrumentos, visando
oferecer liquidezampla ebarataa umgrande conjunto de atores financeiros, tanto domésticos quanto de outras economias (por
meio de biliondrias linhasde swaps cambiais com outros bancos centraisde paises desenvolvidos e emergentes, inclusive o Brasil).
O Fed cortou a taxa de Fed funds para o intervalo de 0,00 a 0,25% ao ano e anunciou um programa de Quantitative Easing
absolutamente fl exivel em termos de volumes e ritmo de compras de titulos do Tesouro e hipotecas, comprometendo-se a comprar
tanto quanto necessario para estabilizar os mercados.

As intervengdes acima contribuiram de forma decisiva para devolver um minimo de funcionalidade para os mercados de funding.
Contido o efeito colateral, restava o desafio principal de reduzir danos permanentes da queda abrupta de geragdode caixa, danos
que podemadvirda faléncia de empresas e da alta do desemprego. Este papel cabe a politica fiscal e quasi-fiscal (em que o banco
central einstitui¢Ges financeiras atuam como agentes do Tesouro). Pacotes fiscais gigantescos (superandoos 11% do PIB nos E UA,
por exemplo) foram aprovados em prazos exiguos, provendo subsidios a manutencdo de emprego, aumento de seguro
desemprego, diferimento ou corte de impostos, etc. Na politica quasi-fiscal os volumes potenciais de atuagdo sdo ainda mais
expressivos, passando dos 20% do PIB na Alemanha e nos Estados Unidos (onde o Fed podera comprargrande volume de crédito
privado efornecer crédito a pequenas e médias empresas com o aval do Tesouro).

O mercado de petrdleo sofreu ainda um choque adicional com o andncio da Ardbia Saudita de que aumentaria seu volume de
producdo para niveis maximos, colocando enorme pressao baixista sobre os precos da commodity em um momento de forte
retracdo da demanda. O primeiro futuro do WTI encerrou o trimestre com queda de 58,8%, cotado a USS$ 24,51. Este choque
repercutiufortemente sobre os mercados de divida High Yield de empresas do setor, dado o risco aumentadode default.

A acdo dos Tesouros e bancos centrais permitiu uma recuperacdo parcial dos ativos de risco no final de marco. Ainda assim as
perdas acumuladas no trimestre foram expressivas: -20,0% no indice S&P 500, -23,0% no indice EUROSTOXX 50e-23,9% no MSCI
EM. A aversdo aoriscofavoreceu uma apreciagdo do USD contra as principais moedas —o indice DXY apreciou2,8% no trimestre,
e uma apreciacdo ainda maior contra moedas emergentes e em particular as latino-americanas. Ataxa dejuros da Treasury de 10
anos fechou 125 pontos-base, encerrandoo trimestrea 0,67% aa.

No Brasil, os efeitos da Covid-19 comegam a se materializar. Ainflagdode margo segundo o IPCA desacelerou para0,07% m/mem
relacdoao resultadode 0,25% m/mdefevereiro, levando ainflaggoem 12 meses a fechar 0 1T20em 3,30% a/a. O IPCA continuou
sugerindo uma perspectiva extremamente confortdvel. Ainflagdo de servigos e as medidas de nuicleo perderam forga e continuam
tendendo a niveis baixos, com poucos sinais de pressdo. Ainflagdo de alimentos tem se acelerado rapidamente a medida que os
consumidores tentam estocar mantimentos. Além disso, itens sensiveis aos pregos das commodities também estdo ganhando
forga, ja que a depreciagdo do BRL ultrapassou em muito o declinio nos pregos internacionais das commodities. Finalmente, os
itens dealimentosin-natura, que sdo intensivos emtrabalho, podem enfrentar escassez de mao-de-obra, levando a interrupgdes
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no fornecimento. Emrelagdoaos combustiveis, parece que os varejistas aumentaram a taxa de repasse com que os recentes cortes
da Petrobras nos precos da gasolina estdo sendo repassados aos consumidores, uma vez que a queda repentina da demanda os
levou a acumular estoques excessivos. Hotéis eitens relacionados aoturismo tem caido profundamente em terreno deflacionario,
conforme o esperado. NUmeros recentes ja mostram algumimpacto das medidas de distanciamento social. No entanto, o efeito
completo sera sentido apenas nos meses seguintes, com os numeros de abril e maio mergulhando em territério deflacionario.
Dessa forma, revisamos nossa previsaopara o IPCAde 2020 para 2,3% e admitimos que ainda existem riscos baixistas significativos.

Emfevereiro, a produgdo de servigos caiu1,0% m/ma.s. (0,7% a/a), as vendas do varejo restrito aumentaram 1,2% m/ma.s. (+4,7%
a/a), as vendas do varejo ampliadas também surpreenderam, registrando crescimento de0,7% m/ma.s., e a produgdo industrial
avangou 0,5% m/m a.s., com a mineragdo sendo uma surpresa positiva. No entanto, a proxima rodada de dados de atividades
provavelmente trard mas noticias, emvista do avango do coronavirus em todo o mundo. As quarentenas recentes no Brasil estdo
afetando principalmente os setores de servigos e algumas industrias ja anunciaram interrupgdes devido ao virus. Os primeiros
indicadores de marc¢oja sinalizavam forte queda da atividade econémicaao final do 1T20. Em margo, houve queda de 18,5% a/a
no licenciamento deveiculos, quedade 21,5% a/a na produgdode veiculos e queda de 13,7% a/a no indicador de varejo da Serasa.
De fato, o consumo de energia - altamente correlacionado com a produgdo industrial - ja caiu em margo (-0,6% a/a), mostrando
uma queda ainda mais forte nas primeiras semanas de abril (-13,6% a/a). Osindicadores ja divulgados nos |evaram a revisar nossa
expectativa de queda do PIB em 2020 para -4%, mas a dura¢cdo das medidas ainda é incerta, o que significa que ndo podemos
descartar uma queda ainda maiorna atividade esteano (-5 ou 6%).

Situagdodos empregos no Brasil é fragil. Ataxa de desemprego noBrasil foi de 11,6% (sem ajuste sazonal) no trimestre encerrado
em fevereiro. O desemprego ajustado sazonalmente caiu para 11,3%, ante 11,4% no trimestre anterior, marcando o nivel mais
baixo desde julho de 2016. A melhora ocorreu principalmente devido ao crescimento do emprego nos setores informais.
Observamos que o Ministério da Economia anunciou que os dados do CAGED sobre criagdo de empregos formais para janeiro e
fevereiro tiveram suas divulgag¢des suspensas. Embora o resultado recente continue apontando para uma melhoranomercadode
trabalho, essa trajetdria deve ser interrompida nos préximos meses devido ao impacto do coronavirus. Apesar das recentes
propostas do governopara combater o desemprego e ajudar os trabalhadores informais durante a crise do coronavirus, a taxa de
desemprego deve atingir niveis recordes este ano, com grandes impactos na massa salarial. Deacordocom dados da PNAD (IBGE),
os empregos formais (pessoas que trabalham no setor privadoe no setor publico) representam apenas 48%de todos os postos de
trabalho. Assim, grande parte da populagdo ocupa setores informais, que ndo tém protegdo legal nem direito ao auxilio-
desemprego. Atualmente, esperamos que a taxa de desempregotermine 2020em 13,5%.

Os dados de margo confirmaram um forte crescimento das concessGes de crédito para conter os efeitos econdmicos da crise do
coronavirus, que atingiu o pais na segunda metade do més. Porém os dados apontam que esse crescimento ficou concentrado no
segmento de empresas. No final do 1T20, as concessdes de crédito para PJ cresceram 26,2% m/m com ajuste sazonal e
deflacionado, enquanto as concessdes de crédito PF cairam 11,9% m/m com ajuste sazonal e deflacionado. No segmento PJ, o
crescimento das concessdes foi concentrado no segmento de crédito livre (27,8% m/m com ajuste sazonal e deflacionado) e na
categoria decapital degiro(86,6% m/m). Os demais sinais foram mistos: as taxas de juros continuaram recuando, em especial no
segmento livre e ndo rotativo para PF, porém houve um aumento da inadimpléncia PF, que subiu para 3,9% com ajuste sazonal
(vindo de 3,6%), embora permanega em patamar baixo na comparagdo histérica. O dado de hoje aponta que as medidas de liquidez
adotadas pelo BancoCentral bem como os cortes recentes da taxa Selic conseguiram manter o ambiente de expansdo de crédito,
em especial no segmento livre para empresas. Nos préximos meses, devemos observar também uma expansdo da carteira de
crédito direcionado por conta das medidas implementadas pelo governo no combate a crise, que incluem um aumento das
concessdes de crédito por parte dos bancos publicos (em cerca de R$200 bilhdes). Porém, o aumento do endividamento das
familias e da inadimpléncia, combinados com a perspectiva de aumento do desemprego por conta da crise do coronavirus, podem
limitara oferta de créditolivre para PF por parte dos bancos.

Numeros piores a frente. O resultado fiscal consolidado divulgado pelo Banco Central sinalizou um déficit primario de R$209
bilhdes e o déficitnominal de R$49,4 bilhdes em fevereiro. Os resultados negativos ndo surpreendememnada esdo umreflexo
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do passado, antes do choque do Covid-19 - que piorard em grande medida os resultados fiscais do Brasil nos préximos meses. A
divida bruta do governo geral na metodologia doméstica avancou para 77% do PIB em fevereiro, de 76,1% emjaneiro e 75,9% em
dezembro. Por outro lado, a divida liquida caiu para 53,8% do PIB, de 54,2% em janeiro e 55,7% em dezembro, influenciada
principalmente pela desvalorizagdo cambial, que ampliouo valor das reservas internacionais em reais e contribuiu para a redu¢ao
da divida publica. Para combater os efeitos do COVID-19 sobre a economia, as medidas de resposta ja anunciadaspelo governo e
em andlise no Congresso superam R$2,1trn ou quase 30% do PIB. As medidas fiscais e quase-fiscais atingem R$611 bilh&es (8,6%
do PIB), comimpacto no déficit primario equivalente a R$347 bilhdes (4,9% do PIB). Das medidas tempordrias que deteriorardo as
contas primdrias este ano, a maior parte esta relacionada a um aumento de gastos, R$333,5 bilhdes (4,7% do PIB), eapenas R$13,6
bilhdes (0,2% do PIB) a perdas de receita. Assim, esperamos um déficit primério do setor publico consolidado de R$600 bilhdes
paraesteanoe, devido a esse aumentotemporadrio nos gastos, a divida bruta do Brasil deve encerrar 2020 préximoa 90% do PIB.

Marco registrou um superavit em conta corrente de USS0,9 bilh3o, levando o déficit em conta corrente (DCC) em 12 meses para
USS$49,7 bilhdes (2,8% do PIB) no final do 1T20. A melhoria no resultado da conta corrente deve-se, em grande parte, a reducio
significativa nas despesas liquidas com (principalmente) remessas de lucros e dividendos e servigos (especialmente viagens
internacionais). Esperamos uma redugdo mais significativa do DCC nos préximos meses, principalmente devido a forte depreciagdo
do BRL e a contragdo da demanda doméstica. Mantemos nossa expectativade um DCC de US$12 bilh&es (0,8% do PIB) em 2020.
O aumento do investimento direto pais em 12 meses para US$79,5 bilhdes no final do 1T20 foi concentrado em empréstimos
intercompanhias, em especial remessas de subsidiarias no exterior para empresas controladoras no Brasil. Esse movimento
provavelmente foi explicado pelas necessidades de caixa das empresas brasileiras nesse periodode crise, juntamente com a forte
depreciacdo do real. O destaque negativo do resultado de margo foi uma saida significativa de investimentos estrangeiros em
carteira, que deve continuar nos préximos meses devido ao cenario externo adverso, a significativa contracdo da atividade
domeéstica e ao baixo nivel de juros no pais. Por sua vez, o aumento na balanga comercial de margo ocorreu em um contexto de
qgueda no ano contra ano das exportagdes, explicada principalmente pela reducgdo significativa nas vendas de produtos
manufaturados no exterior, e queda no total deimportagdes, especialmente nas compras de bens de consumo e combustiveis e
lubrificantes. A forte desaceleracdo da atividade econdmica global e a forte queda dos pregos das commodities no mercado
internacional manterdo sob controle o crescimentomais forte da balanca comercial. Esperamos um superavit comercial de US$53
bilhdes noacumulado de 2020. Em relagdoa moeda brasileira, a taxa de cambio sofreu uma desvalorizacdo de 29% no acumulado
do 1T20, fechando o trimestre em BRL5,20/USD. Assumindo que o surto de coronavirus estara controlado no Brasil e no mundo
atéo final do ano, projetamos uma taxa de cambio de BRL4,80/USDno final de 2020.

Cuidado comagbes contraproducentes? O comité de politica monetdria (Copom) entregou uma redu¢do de 25bps em sua reunido
de fevereiro e um corte de 50bps em margo, como esperavamos, levando a taxa Selic a fechar 0 1T20em 3,75% a.a. Eimportante
ressaltar que, emboraas simulagdes do BCB apresentadasna reunido mostrassem que seria necessarioum corte superiora 50bps
para compensar o impacto da pandemia de coronavirus na demanda doméstica, o comité considerou o novo nivel da Selic
adequado. Defato, o comité considerou quetal decisdo poderia setornar contraproducente eresultar em condi¢des financeiras
mais apertadas, considerando possivel interagdo entre deterioragdo do cenario externo, frustracdo com a continuidade das
reformas e possiveis mudangas permanentes nocendriofiscal. Portanto, continuamos a ndo esperaragao monetaria extraordinaria
ou agressiva alguma pela frente. Mas ndo entendemos que o comité tenha fechado totalmente as portas para uma flexibilizacdo
adicional, pois a comunicagdo reconheceu que novas informagdes sobre condigdes econdmicas sdo essenciais para determinar os
proéximos passos. De fato, as proje¢Ses condicionais deinflagdo, ja abaixoda meta em 2020 e 2021, provavelmente cairdo a medida
que a previsdodecrescimento para 2020 do BCB (atualmente 0%) diminuir significativamente. Portanto, ainda esperamos outro
cortena taxade50bps nareunido de maio e vemos a taxa Selicatingindo 3% ou menos no final do ano.
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Receitas Consolidadas e Ajustadas

As receitas no 1T 2020 diminuiram 39,0% quando comparadas aotrimestre anterior, totalizando R$1.518 milhdes, um aumento de
2,4% em relagdoao 1T2019. Esse é um resultado positivo para um trimestre marcado por forte turbuléncia nos mercados,
interrupcdo completa das emissdes de dividas e agdes primarias e impacto significativo nos servigos de consultoria, conforme
explicaremos mais adiante.

Receitas Ajustadas

i e Rt Trimestre Variagdo % para 1T 2020

(em R$mm, a menos que indicado) 1T2019  4T2019 1T2020  1T2019  4T2019
Investment Banking 175 306 189 8% -38%
Corporate Lending 186 229 267 43% 16%
Sales & Trading 436 678 455 4% -33%
Asset Management 167 284 214 28% -25%
Wealth Management 131 163 170 29% 4%
Principal Investments 180 574 (18) n.a. n.a.
Participagdes 104 93 98 -6% 5%
Interest & Others 103 159 144 40% -10%
Receita total 1.482 2.486 1518 2% -39%

Investment Banking

As tabelas abaixo incluem detalhes relativos as operagdes anunciadas nas quais o BTG Pactual participou:

Transag6es Anunciadas do BTG Pactual e Valor23)
(ndo auditado)

Numero de transagées (US$ mm)

1T 2019 472019 1T 2020 1T2019 472019 1T 2020

Financial Advisory (M&A)™ 4 8 5 1.144 497 2.397
Equity Underwriting (ECM) 4 12 5 248 673 300
Debt Underwriting (DCM) 7 14 14 917 680 987

Transag6es Anunciadas do BTG Pactual NG g o (ET Valor?3)
(nfio auditado) umero de transagdes (USS mm)

3M 2019 3M 2020 3M 2019 3M 2020

Financial Advisory (M&A)"* 4 5 1.144 2.397
Equity Underwriting (ECM) 4 5 248 300
Debt Underwriting (DCM) 7 14 917 987

Fonte: Dealogic para ECM, M&A e DCM Internacional no Brasil, e Anbima para DCM Local no Brasil
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(1) Equity underwriting (ECM) e debt underwriting (DCM) representam operagdes fechadas. Financial advisory representa operagées anunciadas de M&A, que

2)

(3)
(4)

normalmente geram taxas baseadas em seu subsequente fechamento.

As operagées no mercado local de titulos de divida (DCM) foram convertidas para ddlares com base na taxa de cémbio do fim do trimestre reportada pelo
Banco Central do Brasil.

Os dados do mercado de trimestres anteriores podem variar em todos os produtos devido a potenciais inclusées e exclusées.

Os dados do mercado de M&A dos trimestres anteriores podem variar pelas seguintes razdes: (i) inclusées de negdcios podem oco rrer com atraso, a qualquer
momento do ano; (i) operagdes canceladas podem ser retiradas do ranking; (iii) os valores das operagées podem ser revisados; e (iv) os enterprise values da
operagdo podem mudar em razéo da incluséo de divida, que normalmente ocorre algumas semanas apds a operagdo ser anunciada (principalmente para

alvos ndo listados).

Destaques da Participa¢do de Mercado da Area de Investment Banking no 1T 2020

M&A: 12em volume de operagdes na América Latina e no Brasil, 12em nimero de operag8es na América Latina e 22 no Brasil

ECM: 12em nUimero de operagdes na América Latina e 22no Brasil

Receita
(em RS milhGes)

Trimestre

172018 272019 372019 4T 2019 172020

1T 2020 x 4T 2019

A area de Investment Banking apresentou receitas de R$188,6 milhdes, uma reducio de 38,4% em rela¢do ao 4T 2019, quando
tivemos o melhor desempenho trimestral desde o IPO. Em ECM e Financial Advisory, a queda em receitas se deve principalmente
a menor atividade de mercadoeao menor volume de operagdes concluidas, res pectivamente. Mesmo assim, mantivemos nossa
lideranca em market share. DCM permanece com bom desempenho, especialmente no Brasil, com maior atividade de mercado
observadanoiniciodo 1T2020.
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1T 2020 x 1T 2019

Areceita de Investment Banking aumentou 7,5% em comparagdo ao mesmo periododo ano anterior. O aumentofoi i mpulsionado
principalmente pelasreceitas maiores em ECM e DCM.

Corporate Lending

Durante o trimestre, nosso portfélio de Corporate Lending cresceu 9,0% e atingiuseu nivel mais alto, de R$47,7 bilhdes. Tivemos
um crescimento de 54,9% em relagdo ao ano anterior, alinhado com o aumento gradual da confianca de nossos clientes
corporativos em 2019. Nosso portfélio de crédito cresceu no trimestre com ativos de boa qualidade e spreads maiores, alinhados
com nossa média histdrica. No periodo, nosso negdcio de PMEs (antecipagdo de recebiveis via plataforma digital) atingiu um
portféliodeRS 3,3 bilhdes.

Estamos muito alertas em relagao ao portfélio de crédito, realizando revisGes completas todas as semanas em relagao as nossas
provisdes de crédito. Nesse momento, o prejuizo esperado esta refletido de forma adequada nas provisdes de crédito, que
incorporam nosso plenoconhecimento do fluxo de caixa e dos i mpactos operacionais suportados pornossas contrapartes.

Portfélio de Corporate Lending
(em RS milh&es)

47.725

43.794

39.272 8.927

34.241

6.117

30.809

38.798
33.155

1T 2019 272019 372019 472019 172020

® BRL ™ Qutras moedas

10
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Receita
(em RS milhGes)

Trimestre

186 192

1T 2019 2T 2019 3T2019 472019 1T 2020

1T 2020 x 4T 2019

As receitas de Corporate Lending aumentaram 16,3%, de R$229,2 milh&es no 4T 2019 para R$266,6 milhdes no 1T 2020. O aumento
das receitas se deve principalmente ao crescimento do portfélio e a maior contribuicdo de nosso portfélio de NPL, parcialmente
compensados pelas provisdes maiores no trimestre, mantendo a boa qualidade dos ativos e niveis confortaveis de

provisionamento.

1T 2020 x 1T 2019

As receitas de Corporate Lending aumentaram 43,5%, de R$185,8 milhdes no 1T 2019 para R$266,6 milhdes no 1T 2020. O aumento
sedeve principalmente ao crescimento do portféliono periodo, ja que os spreads de crédito se mantiveram estaveis.

11
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Sales & Trading

Receita
(em RS milhé&es)

Trimestre
886
801
678
436 I 455
1T 2019 2T 2019 3T2019 4T 2019 1T 2020

1T 2020 x 4T 2019

Tendo emvistaas condicdes de mercado muito desafiadoras e volateis, mantivemos uma alocacdo de riscos conservadora, fazendo
comaquea receita de Sales & Trading chegasse a R$455,0 milhdes no 1T 2020, reduc¢io de 32,9% quando comparadaao 4T 2019.
Essa reducdo se deve principalmente as receitas mais fracas principalmente da nossa mesade ag¢&es. Por outrolado, registramos
resultados sélidos nas mesas de energia, cambio ejuros e atingimos niveis historicos de fees de corretagem no trimestre.

1T 2020 x 1T 2019

Receitas de Sales & Trading aumentaram 4,5%, de R$435,6 milh&es para R$455,0 milhdes. O aumento se deve principalmente a
melhor contribuicdo de nossa mesa de energia, parcialmente compensada pelas receitas menores de nossa mesa de agoes,

conforme mencionadoacima.

12
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Asset Management

No 1T 2020, o total de Assets under Management (AuM e AuA) foi de R$268,8 bilhdes, uma queda de 1,5% em relagdo ao trimestre
anterior e um aumento de 25,6% em rela¢do ao 1T 2019. Tivemos Net New Money de R$9,3 bilh&es no trimestre, uma forte
captagdo no periodo, com uma contribui¢do continua dos Fundos de Renda Fixa e de AgGes no Brasil e de Administragdo Fiducidria.
AredugdoemAuM sedeve a marcagdo a mercadonegativa de alguns portfélios, principalmente fundos de agdes.

AuM & AuA por Classe de Ativo

(em RS bilhées)
—E— —n—
214
38 I l

172019 272019 372019 472019 172020

M Renda Fixa e AgGes - Brasil M Renda Fixa e AgGes - LatAm M Administragdo Fiducidria
Alternative Investments B Hedge Funds Globais

13
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Receita
(em RS milhGes)

Trimestre

227

167

1T 2019 272019 372019 4T 2019 172020

1T 2020 x 4T 2019

As receitas de Asset Management diminuiram 24,7% em comparagao ao 4T 2019. A redugdo ocorreu principalmente devido as
taxas de performance, que geralmente sdo registradas no final do ano fiscal de cada fundo, a maioria dos quais ocorre em
dezembro. As taxas deadministragdotiveram aumento no trimestre, principalmente devido a variagdo cambial em nossos Global
Hedge Funds.

1T 2020 x 1T 2019

As receitas de Asset Management aumentaram 27,8%, de R$167,4 milhdes no 1T 2019 para R$214,0 milhdes no 1T 2020. 0
aumento foi atribuido principalmente ao crescimento de 25,6% no AuM/AuA médio que impactou todas as linhas de negécio.

14
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AuM e AuA porTipo de Cliente
(%)

4T 2019 1T 2020

M |Individuos de alto
patriménio
M Institucionais

M Intermedidrios financeiros
(distribuicdo para terceiros)
Empresas

B Administragdo Fiducidria

Outros

Wealth Management

Durante o trimestre, 0 nosso Wealth under Management (WuM) teve queda de 4,4%, passando de R$168,0 bilh&es no 4T 2019
para R$160,6 bilhdes no 1T 2020. O crescimento anual de WuM foi de 20,2%. Mantivemos niveis de captagdo significativos na
maioria dos produtos e registramos um Net New Money recorde para um Unico trimestre, no valor de R$11,9 bilhdes, com
contribuicdo de todos os segmentos. A redugdo em WuM se deve a marcac¢do a mercado negativa de alguns portfdlios,
principalmente fundos de a¢des.

Composiciode WuM
(em RS bilhées)

172019 272019 372019 4T 2019 1T 2020

B Fundos M Agdes ™ Renda Fixa Money Market M Derivativos

15
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Receita
(em RS milhGes)

Trimestre

170
161 163

172019 272019 372019 472019 172020

1T 2020 x 4T 2019

As receitas da Wealth Management aumentaram4,1% emrelacdo ao 4T 2019, estabelecendo uma receita recorde para um unico
trimestre, no valor de R$169,8 milhdes, principalmente devido aos niveis mais altos de negociac¢do e corretagem.

1T 2020 x 1T 2019

As receitas de Wealth Management aumentaram 29,5%, de R$131,2 milhdes para R$169,8 milhdes, principalmente devido ao
aumento de 20,2% no WuM emrelagdo aomesmo periododo anoanterior.

16



N

Divulgagao de Resultados - Primeiro Trimestre de 2020 BTG Pactual

\

Principal Investments

Receita de Principal Investments

e o N Trimestre Variagdo % para 1T 2020
(preliminar e ndo auditado)

(em RS milhGes a menos que indicado) 172019  4T2019  1T2020  1T2019  4T2019

Receitas Totais 180 574 (18) n.a. n.a.

1T 2020 x 4T 2019

As receitas de Principal Investments tiveram queda emrelacdoao 4T 2019, deumganhode R$573,5 milh&es para um prejuizo de
RS$S17,8 milhdes.

Vale ressaltar que, durante o trimestre, tivemos um retomo positivo de investimentos, principalmente da Prime (PetroAfrica) e
nossamarca¢daoa mercado da Eneva permaneceu relativamente estdvel. Os investimentos em mercados globais e em Real Estate
tiveram uma contribuigcdo negativa principalmente devido a depreciagdo de ativos e a alocagdo interna de custos de funding.

1T 2020 x 1T 2019

Principal Investments registrou um prejuizo de R$17,8 milhdes no 1T 2020, comparados a um ganho de R$180,4 milhdes no 1T
2019. Aqueda ocorreu devido prejuizos maiores em estratégiasde Global Markets e Real Estate, parcialmente compensados por
uma equivaléncia patrimonial positiva de um investimento, conforme explicadoacima.

Devido a reducdo continua do portfélio de Principal Investments e suas exposicoes, que representam hoje menos de 3,5% dos
nossos ativos, consolidamos os segmentos anteriores (global markets, private equity e real estate) e agora reportaremos sob uma
Unicalinha.

Participations
1T 2020 x 4T 2019

Participations registraram ganhos de R$97,7 milh8es, devido aos resultados positivos de todas as linhas de negdcios. As receitas
no 172020 consistiramem (i) ganhos de R$67,4 milhdes de equivaléncia patrimonial do BancoPan, (ii) ganhos de R$11,5 milhdes
da Too Seguros e Pan Corretora e (iii) ganhos de R$18,8 da nossa participagdo remanescente de 5% no EFG. No 4T 2019, tivemos
um lucro deR$92,9 milhdes, principalmente dos resultados do BancoPan, Too Seguros e Pan Corretora.

1T 2020 x 1T 2019

Os ganhos em Participationsforam de R$97,7 milhes, conforme observado acima, em comparagdo aos ganhos de R$103,6 milhdes
no 1T2019. Aredugdoestavarelacionadaa uma participagdo maiorno EFG na época.

17



N

Divulgagao de Resultados - Primeiro Trimestre de 2020 BTG Pactual

\

Interest & Others

1T 2020 x 4T 2019

Receitas de Interest & Others foram de R$143,7milhdes no 1T2020, ante R$159,4 milhdes no 4T 2019. As receitas correspondem
principalmente a taxa dejuros do Banco Central doBrasil aplicadasao nosso patriménio liquido (ouseja, custo interno de funding)
e impactadas, em menor escala, pelavolatilidade no PnLde certos instrumentos de hedge.

1T 2020 x 1T 2019

As receitas de Interest & Others aumentaram 40,0% no periodo, principalmente devido aoaumento do patriménio liquido.

Despesas Operacionais Ajustadas

Despesas Operacionais Ajustadas

(no auditado) Trimestre Variacdo % para 1T 2020

(em R$mm, a menos que indicado) 1T2019  4T2019  1T2020  1T2019  4T2019
Bénus (170) (356) (89) -48% -75%
Saldrios e beneficios (165) (175) (205) 24% 17%
Administrativas e outras (203) (301) (273) 34% -9%
Amortizagdo de agio (37) (11) (12) -68% 8%
rDee:g:sas tributdrias, exceto imposto de (66) (138) (72) 8% _48%
Despesas operacionais totais (641) (982) (650) 1% -34%
indice de eficiéncia 43% 39% 43% -1% 9%
indice de remuneracdo 23% 21% 19% -14% -9%
Numero total de colaboradores 2.251 2.566 2.773 23% 8%
Partners e Associate Partners 221 247 241 9% -2%
Funciondrios 2.030 2.319 2.532 25% 9%

Bonus

No 1T 2020, as despesas com bonus foram de R$88,8 milhdes, uma queda de 75,1% em relacdo ao 4T 2019 e uma reducdo de
47,7%emrelagcdoao 1T2019. Areducdo foi atribuida principalmente a menor receita no trimestre.

O nossobonus é determinado de acordo com o nosso programa de participagdo nos lucros e calculado como uma porcentagem da
receita ajustada ou operacional (com a exclusdo dereceitas de Interest & Others), menos as nossas des pesas operacionais.

Saldrios e beneficios

Os custos com pessoalaumentaram 17,0% notrimestre e 24,1% na comparagdo com o 1T 2019, principalmente devidoao aumento
de pessoal na unidade de varejo do BTG Pactual, bem como ao impacto cambial em nossos negécios fora do Brasil, como
consequéncia dadesvalorizagdo do real. As des pesas com salarios e beneficios totalizaram R$175,4 milhées no 4T 2019 e R$1654
milh&es no 1T 2019, comparadas a R$205,3 milhdes no 1T 2020.

18
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Despesas Administrativas e Outras

O total de despesas administrativas e outras diminuiu 9,5%, de R$301,1 milhdes no 4T 2019 para R$272,6 milhdes no 1T 2020,
principalmente devido as despesas geralmente impactadas apenas no quarto trimestre. Quando comparado ao 1T 2019, as
despesas aumentaram 34,4%, devido aos processos judiciais do BSI, ao impacto da variagdo cambial sobre as despesas
denominadas em ddlares e aos i nvestimentos em nossa plataforma digital.

Amortizacao de agio

No 1T 2020, registramos despesas com amortizacio de agio no valor de R$11,9 milhdes, principalmente devido a participacdo
remanescente de 5% na EFG. A amortiza¢do do agio aumentou 7,7% em relacdoao 4T 2019 e diminuiu 67,7% em relacdo ao 1T
2019, principalmente devido ao Equity Linked Note emitido para transferir 25% do capital social da EFG International do BTG Pactual
para a Holding.

Despesas tributdrias, exceto imposto de renda

As despesas tributarias, exceto o imposto derenda, foram de R$71,8 milhdes ou 4,7% da receita total, frentea R$138,0 milhdes
no4T2019 ou 5,6%dareceitatotal.

19
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Imposto de Renda Ajustado

Imposto de Renda Ajustado

(nio auditado) Trimestre Acumulado no ano
(em RSmm, a menos que indicado) 1T2019  4T2019 1T2020 3M2019  3M2020
Lucro antes dos impostos 841 1.504 867 841 867
Imposto de renda e contribui¢do social (166) (325) (99) (166) (99)
Aliquota de imposto de renda efetiva 19,7% 21,6% 11,4% 19,7% 11,4%

Nossa aliquota efetiva deimpostoderenda notrimestre foi de 11,4% (representando uma despesa de impostode renda de R$99,3
milhdes), em comparacgdoa aliquota de21,6% no 472019 ede19,7%no 1T2019.

Balang¢o Patrimonial

Nossos ativos totais subiram 21,9%, passando de R$164,4 bilhdes ao final do 4T 2019 para R$200,4 bilhdes ao final do 1T 2020,
principalmente devido a um aumento em nossos ativos financiados por meio deacordos de recompra e no portfélio detitulos e
valores mobilidrios. Houve também uma expansao de 10,7% em nosso portfélio de crédito, em relagdo ao 4T 2019. Portanto, nosso
indicedealavancagemaumentou para9,1x.

Em relagdo aos passivos, os passivos do portfolio de acordos de recompra e de negociacdo tiveram aumento em linha com o
aumento nos ativos, mencionadoacima. Nosso unsecured funding aumentou para R$61,1 bilhdes.

O patriménio liquido subiu, passando de R$21,4 bilhdes ao final do 4T 2019 para R$22,1 bilh&es ao término do 1T 2020,
principalmentedevidoao lucroliquido de R$767,9 milhdes no trimestre.

Gestao de Risco e Capital

N&o houve mudangas significativas na estrutura de gerenciamento de risco e capital no trimestre.

Risco de Mercado — Value-at-risk

Value-at-risk
(ndo auditado)

Trimestre

(em RSmm, a menos que indicado) 1T 2019 4T 2019 1T 2020
Média didria do VaR 133,0 114,8 81,1
Média diaria VaR como % do patriménio liquido médio 0,69% 0,54% 0,37%

O nosso VaRmédiototal didrio caiu 29,3% quandocomparado ao4T2019. Aredugdose deve principalmente as mesas de Rates e
FX no Brasil e,em menor escala, as mesas de energiaeacdes.

20



——
Divulgagao de Resultados - Primeiro Trimestre de 2020 BTG Pac[ua]
<

Andlise de Risco de Liquidez

O grafico abaixoresume a composicdode ativos e passivosem 31 demargode 2020.

Balango Patrimonial Resumido (ndo auditado)
(em RS bilhées)

200,4 200,4
PR 1iquidagtes Pendentes
18,5
Liquidagdes Pendentes 9,2
51,4
50,5
Financiamento através de titulos
e valores mobilidrios
50,6
Ativos financeiros
56,4

Financiamento por depdsitos, titulos
emitidos e empréstimos e repasses
Cobertura

1
Carteira de crédito 181%)

Outrosativos [EETERE @3 Outras obrigagdes

Ativos iliquidos PL & Perpétuo

Ativos Passivos

Obs.:
(1) Exclui depdsitos a vista
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Andlise de Unsecured Funding

O grafico abaixoresume a composicdoda evolugdoda nossa base de Unsecured Funding:

Evolugdo do Unsecured Funding (nao auditada)
(em RS bilhées)

61,1
52,2 52,3 53,6
47,0 3,5 04
35 B8 e
3,8 7,6 ‘
7,8 24,4
16,4 20,7 225

1T 2019 2T 2019 372019 472019 172020
B Depositos a vista B Depositos interfinanceiros ® Dep6sitos a prazo
Titulos Emitidos m Djvida Subordinada Empréstimos e repasses
Perpétuo

O total de unsecured funding aumentou de R$53,6 bilhes no 4T 2019 para R$61,1 bilhdes no 1T 2020, principalmente devido ao
aumento nos depdsitos a prazo, nos titul os emitidos e nos depdsitos a vista.
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Portfélio de Crédito Expandido do BTG Pactual

O nosso portfélio de crédito expandido é composto porempréstimos, recebiveis, adiantamentos em contratos de cambio, cartas
de crédito e titulos e valores mobilidrios sujeitos a exposi¢oes de crédito (inclusive debéntures, notas promissorias, titulos
imobiliarios e fundos de direitos creditérios — FIDCs).

0 saldo do nosso portfélio de crédito expandidoaumentou 3,5% quando comparadoao trimestre anterior, de R$54,6 bilhGes para
R$56,5 bilhdes, e 40,7% quandocomparadoao 1T2019.

Portfélio de Crédito Expandido por Area Portfélio de Crédito Expandido por Produto
(em RS milhé&es) (em RS milhé&es)

54594 56.519 sa598 56.519

49.399 4.639 5.874

49.399

43.586 4.624

43.586

40.181
3.192

1T 2019 2T 2019 3T 2019 472019 1T 2020 172019 272019 372019 4T 2019 172020

B Corporate Lending ™ Wealth Management ™ Qutros B Empréstimos ™ Fundos ™ Cartas de crédito Instrumentos financeiros

Obs.:
Outros: inclui depdsitos interbancdrios, operagdes estruturadas de
Merchant Banking e outros
Wealth Management tem impacto sobre os resultados de WM, enquanto
“outros” tem impacto sobre os resultados de Sales & Trading e Merchant
Banking
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Portfélio de Corporate Lending e Outros por Setor
(% do total)

W Utilities 4T 2019 1T 2020
B Financials
m Oleo & gas
Infra estrutura
W Wealth management
H Varejo
B Alimentos & bebidas
Real Estate
Agronegdcio
B Metais & mineragdo
® Papel & Celulose
Governo
Papel & Celulose
Outros

Risco de Crédito

A tabela abaixo apresenta a distribui¢do, por classificagdo de risco de crédito, das nossas exposi¢des a risco de crédito em 31 de
marc¢o de 2020. Aclassificacdoderisco abaixoreflete a nossaavaliagdointerna, aplicada de modo consistente, conforme a escala
padronizada de classificacdo deriscodo Banco Central do Brasil:

Classificacdo de risco

(ndo auditado)
(em R$ milhdes) 1T 2020

26.548
12.611
10.612
2.774
1.982
496
972
272

Im'nrnonmzbg

251
Total 56.519

24



N

Divulgagao de Resultados - Primeiro Trimestre de 2020 BTG Pactual

§

Gestao de Capital

O BTG Pactual atende as normas de requisitos de capital estabelecidas pelo Banco Central do Brasil, que sdo consistentes com
aquelas propostas pelo Comité de Supervisdo Bancaria da Basileia, segundo o Acordo da Basileia. O nosso indice de Basileia,
calculado conforme as normas e os regulamentos do Banco Central do Brasil, é aplicavel apenas ao BTG Pactual. O indice de Basileia
foi de19,4%ao final do 1T 2020. Nosso indice de cobertura de liquidez (LCR) terminou o trimestre em 140%.

indice de Basileia (ndo auditado) Nivel 1: CET1 & AT1 (ndo auditado)
(%) (%)

15,3%
19,4%

12,2%

15,1% 14,9%

12,2%

10,3%

13,8%
: 12,1%

172019 2T 2019 3T2019 472019 1T 2020 1T 2019 2T 2019 3T 2019 472019 1T 2020

H Nivel | H Nivel Il B CP (Capital Principal) ACP (Adicional de Capital Principal)
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Anexos

Base da Apresentagao

Exceto ondeindicado em contrario, asinformagbes relativas a nossa condicdo financeira apresentada neste documento baseiam-
se no nosso Balango Patrimonial, que é preparado de acordo com as normas contabeis adotadas no Brasil (“BR GAAP”) para o
Banco BTG Pactual S.A. esuas subsidiarias. Exceto ondeindicadoem contrario, as informagdes relacionadasaos nossos resultados
operacionais apresentados neste documento baseiam-se na nossa Demonstragao do Resultado Ajustado, que representa uma
composicdo das receitas por unidades de negécios liquidas de custos de financiamento e de des pesas financeiras alocadas a essas
unidades, e uma reclassificacdo de determinadas outras des pesas e custos.

A nossa Demonstracdo do Resultado Ajustado baseia-se nas mesmas informagdes contdbeis utilizadas na preparagdo da nossa
Demonstracdodo Resultado deacordocom as normasda BR GAAP e das IFRS. Aclassificagdo das rubricas na nossa Demonstracao
do Resultado Ajustadondo foi auditada e difere significativamente da classificacdo e da apresentacdo das rubricascorrespondentes
da nossa Demonstracao do Resultado. Conforme explicado nas notas explicativas das Demonstragdes Financeiras do BTG Pactual,
as nossas demonstragoes financeiras sdo apresentadas com o exclusivo propdsito de fornecer, num Unico conjunto de
demonstragdes financeiras e com base num Unico GAAP, informagdes relativas as operagdes do BTG Pactual, e representam a
consolidagdo entre as operagbes do Banco BTG Pactual S.A. esuas subsidiarias.

KPIs e indices

Os KPIs e os indices sao monitorados pela Administragcdao da BTG Pactual e busca-se alcan¢a-los durante todos os periodos
financeiros. Consequentemente, os principais indicadores calculados com base nos resultados anuais durante todos os periodos
financeiros podem ser mais significativos do que os resultados trimestraise os resultados obtidos em qualquer data es pecffica. Os
KPls sdo calculados anualmente e ajustados, quando necessdrio, como parte do processo de planejamento estratégico e para
refletir o ambiente regulatério ou condigGes de mercadosignificativamente adversas.

Esta secdo contém a base paraaapresentacdoe o cdlculo dos KPIs e dos indices selecionados apresentados neste relatério.

Descrigao

Principais Indicadores e indices

Os Assets under Management (AuM) e os Assets under Administration (AuA) consistem em ativos proprietarios, ativos de
terceiros, fundos de Wealth management e/ou investimentos coletivos gerenciados e/ou administrados dentre variadas
classes de ativos, incluindo renda fixa, agdes, fundos multimercado e fundos de capital privado.

Assets  under  Management
(Aum) e Assets under
Administration (AuA)

indice de eficiéncia

E calculado dividindo-se as despesas ajustadas totais pelas receitas ajustadas totais.

indice de remuneragio

E calculado dividindo-se a soma das despesas ajustadas com bonus e saldrios e beneficios pelas receitas totais ajustadas.

Aliquota de imposto de renda
efetiva

E calculada dividindo-se as receitas de imposto de renda e contribuigio (ou despesa) social ajustadas pelo lucro ajustado
antes da dedugdo de impostos.

Lucro liquido por unit

O lucro liquido por unit apresenta os resultados de cada unit pro forma formada por trés diferentes classes de agdes do
Banco e leva em conta as units em circulagdo na data deste relatério. Esta rubrica é uma medida ndo contédbil (non-GAAP) e
pode ndo ser comparavel as medidas ndo contdbeis semelhantes utilizadas por outras companhias.

ROAE

O ROE anualizado para os periodos foi calculado dividindo-se o lucro liquido anualizado pelo patriménio liquido médio.
Determinamos o patriménio liquido médio com base no patriménio liquido no comego e no final do trimestre. Para o 4T

2016, o patrimonio inicial é ajustado para a distribuicdo da ECTP.
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Principais Indicadores e indices Descrigao

VaR Para os montantes de Value-at-risk (VaR) apresentados, foram utilizados um horizonte temporal de um dia, um nivel de
confianca de 95,0% e uma janela de visdo retrospectiva de um ano. Um nivel de confianga de 95,0% significa que ha 1 chance
em 20 de que as receitas liquidas didrias de negociagao fiquem abaixo do VaR estimado. Dessa forma, espera-se a ocorréncia
de perdas nas receitas liquidas didrias de negociagdo em valores superiores ao VaR reportado, em média, uma vez por més.
Perdas num Unico dia podem exceder o VaR reportado em valores significativos e também podem ocorrer de forma mais
frequente ou acumular-se ao longo de um horizonte temporal maior, como numa série de dias de negociagdo consecutivos.
Dada sua dependéncia dos dados histdricos, a precisdo do VaR é limitada em sua capacidade de prever mudangas de
mercado sem precedentes, ja que distribuicdes histéricas em fatores de risco de mercado podem ndo produzir estimativas
precisas de risco do mercado futuro. Diferentes metodologias e premissas de distribuigdo de VaR podem produzir um VaR
substancialmente distinto. Além disso, o VaR calculado para um horizonte temporal de um dia ndo capta integralmente o
risco de mercado de posi¢des que ndo podem ser liquidadas ou compensadas com hedges no periodo de um dia. Utilizamos
modelos de "Teste de Stress" para complementar o VaR nas nossas atividades diarias de gerenciamento de risco.

Wum O Wealth under Management, ou WuM, consiste em ativos de Wealth privados de clientes que gerenciamos dentre variadas
classes de ativos, inclusive renda fixa, mercado monetdrio, fundos multimercados e fundos de Merchant banking. Desta
forma, uma parcela do nosso WuM também estd alocada no nosso AuM, na medida em que os nossos clientes de Wealth
management investem nos nossos produtos de Asset management.

indice de Alavancagem 0 indice de Alavancagem é calculado dividindo-se o ativo total pelo patriménio liquido.
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Dados Financeiros Selecionados

Balango Patrimonial

(3o auditado) Trimestre Variagdo % para 1T 2020

(em R$mm, a menos que indicado) 1T2019  4T2019 1T2020  1T2019 472019
Ativo
Disponibilidades 1.224 1334 2.258 84% 69%
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 53.995 26.945 57.780 7% 114%
Titulos e valores mobiliarios e instrumentos financeiros derivativos 73.166 49.036 39.365 -46% -20%
Relagdes interfinanceiras 1.164 1.160 569 -51% -51%
Operagdes de crédito 19.565 27.475 30.343 55% 10%
Outros créditos 53.617 50.574 60.174 12% 19%
Outros valores e bens 279 303 326 17% 8%
Ativo Permanente 8.797 7.556 9.542 8% 26%
Total do ativo 211.806 164.383 200.357 -5% 22%
Passivo
Depdsitos 19.973 22.149 24912 25% 12%
Captagdes no mercado aberto 70.250 35.007 55.036 -22% 57%
Recursos de aceites e emissdo de titulos 14.846 22.720 24.940 68% 10%
Relagdes interfinanceiras 116 41 44 -62% 8%
Obrigagdes por empréstimos e repasses 5.342 4179 4.890 -8% 17%
Instrumentos financeiros derivativos 4.070 4.172 8.135 100% 95%
Divida subordinada 7.780 4.139 2.658 -66% -36%
Outras obrigagdes 69.058 50.069 57.244 -17% 14%
Resultados de exercicios futuros 142 169 155 10% -8%
Patrimonio liquido 19.449 21.387 22.053 13% 3%
Participagdo de ndo controladores 780 352 290 -63% -18%
Total do passivo 211.806 164.383 200.357 -5% 22%
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Variagdo %

Demonstrativo de Resultados Ajustado

(nfo auditado) Trimestre Variagao % para 1T 2020 Acumulado no ano para3M
2020

(em Rsmm, a menos que indicado) 1T 2019 4T 2019 1T 2020 1T 2019 4T 2019 3M 2019 3M 2020 3M 2019
Investment Banking 175 306 189 8% -38% 175 189 8%
Corporate Lending 186 229 267 43% 16% 186 267 43%
Sales & Trading 436 678 455 4% -33% 436 455 4%
Asset Management 167 284 214 28% -25% 167 214 28%
Wealth Management 131 163 170 29% 4% 131 170 29%
Principal Investments 180 574 (18) n.a. n.a. 180 (18) n.a.
Participations 104 93 98 -6% 5% 104 98 -6%
Interest & Others 103 159 144 40% -10% 103 144 40%
Receita Total 1.482 2.486 1.518 2% -39% 1.482 1.518 2%
Bonus (170) (356) (89) -48% -75% (170) (89) -48%
Saldrios e beneficios (165) (175) (205) 24% 17% (165) (205) 24%
Administrativas e outras (203) (301) (273) 34% -9% (203) (273) 34%
Amortizagdo de agio (37) (11) (12) -68% 8% (37) (12) -68%
Despesas tributdrias, exceto imposto de re (66) (138) (72) 8% -48% (66) (71,8) 8%
Despesas operacionais totais (641) (982) (650) 1% -34% (641) (650) 1%
Lucro antes dos impostos 841 1.504 867 3% -42% 841 867 3%
Imposto de renda e contribuicdo social (166) (325) (99) -40% -69% (166) (99) -40%
Lucro liquido 675 1.179 768 14% -35% 675 768 14%

Demonstrativo de Resultados
(ndo auditado)

Banco BTG Pactual S.A.

(em RSmm, a menos que indicado) 472019 172020
Receitas da intermediagdo financeira 2.395 7.222
Despesas da intermediagdo financeira (537) (7.844)
Resultado bruto da intermediagdo financeira 1.858 (622)
Outras receitas (despesas) operacionais 50 843
Resultado operacional 1.908 221
Resultado ndo operacional 4 (38)
Resultado antes da tributagdo sobre o lucro e participagées 1.912 184
Imposto de renda e contribui¢do social (350) 493
Participagdes estatutarias no lucro (355) (74)
ParticipagGes de acionistas minoritarios (28) 165
Lucro liquido do trimestre 1.179 768
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Diferencas de Apresentagao Selecionadas

Atabela abaixoapresenta umresumode certas diferengas relevantes entre as nossas Demonstragdes do Res ultado Ajustado e as
nossas Demonstra¢des do Resultado preparadas de acordo comas normas do BR GAAP:
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Receita

Despesas

Receitas de Principal
Investments

Receitas de Sales &
Trading

Receitas de Corporate
Lending

Receitas do Banco Pan

Saldrios e Beneficios

Bonus

Despesas Administrativas
e Outras

Amortizacdo de agio

Despesas tributarias,
exceto imposto de renda

Imposto de renda e
contribuigdo social

Demonstragdo do Resultado Ajustado
Receitas segregadas por unidade de negdcios, que é a
visdo funcional utilizada por nossa administragdo para
monitorar o nosso desempenho
Cada operagdo é alocada a uma unidade de negécios, e
a receita associada, liquida de custos de operagdo e de
financiamento (quando aplicavel), é divulgada como
tendo sido gerada por essa unidade de negdcios
As receitas sdo liquidas de certas despesas, tais como
perdas com negocia¢cdes, bem como custos de
operagdo e de financiamento
As receitas sdo liquidas de custos de financiamento de
nosso patrimonio liquido (registradas em "Interest &
Others")
As despesas gerais e administrativas que ddo suporte
as nossas operagdes sdo apresentadas separadamente

Receitas liquidas de custos de financiamento (incluindo
o custo do patriménio liquido) e de perdas em
negociag¢des, incluindo perdas com derivativos e com
variagbes cambiais

As receitas sdo reduzidas pelos custos de operagdo
associados e pelas taxas de administragdo e de
desempenho pagas

Receitas liquidas de custos de financiamento (incluindo
o custo do patrimonio liquido) e de perdas em
negociag¢des, incluindo perdas com derivativos e com
variagdes cambiais

Receitas deduzidas dos custos de operagdo

Receitas liquidas de custos de financiamento (incluindo
o custo do patrimonio liquido)

As receitas consistem da equivaléncia patrimonial de
nosso investimento e sdo apresentadas liquidas de

custos de financiamento (incluindo o custo do
patrimonio liquido)
Saldrios e beneficios incluem despesas com

remuneragdo e contribuicbes previdenciarias

Bonus incluem despesas com o plano de participagdo
nos lucros (% de nossas receitas liquidas)

Outras despesas administrativas incluem honorarios de
consultoria, despesas com escritérios, TI, viagens e
entretenimento, bem como outras despesas gerais
Corresponde a amortizagdo do agio decorrente de
investimentos em subsididrias operacionais, exceto os
investimentos em Merchant banking

Despesas tributdrias sdo compostas por impostos
aplicados as nossas receitas que, por sua natureza, ndo
sdo considerados como custos operacionais (PIS, Cofins
e ISS)

Imposto de renda e outros impostos aplicaveis aos
lucros liquidos

Demonstracdo dos Resultados
As receitas sdo apresentadas de acordo com as normas do BR
GAAP e com as normas estabelecidas pelo COSIF e o IFRS.
A segregacdo das receitas obedece a natureza contratual das
operagBes e estd alinhada a classificagdo dos ativos e passivos
— dos quais tais receitas sdo originadas
As receitas sdo apresentadas sem dedugdo de custos
financeiros ou de custos de transagdo correspondentes
Composigdo das despesas em concordancia com o COSIF
Despesas financeiras e perdas em negociagdes sdo
apresentadas como rubricas separadas e ndo deduzidas das
receitas financeiras as quais estdo associadas
Os custos de transagdo sdo capitalizados como parte do custo
de aquisigdo dos ativos e passivos em nosso inventario
As despesas gerais e administrativas que ddo suporte as nossas
operagbes sdo apresentadas separadamente em nossas
demonstragdes do resultado
Receitas incluidas em diferentes rubricas de receitas (titulos e
valores mobilidrios, receitas financeiras de derivativos e
equivaléncia patrimonial das subsidiarias)
Prejuizos, incluindo as perdas comerciais e despesas de
derivativos, apresentadas como despesas financeiras

Receitas incluidas em varias rubricas de receitas (titulos e
valores mobiliarios, receitas financeiras de derivativos, cdmbio
e investimentos compulsérios)

Prejuizos, incluindo perdas em negociagdes, despesas com
derivativos e custos de financiamento e de empréstimos,
apresentados como despesas financeiras.

Receitas incluidas em certas rubricas de receitas (operagdes de
crédito, titulos e valores mobilidrios e receitas financeiras de
derivativos)

Prejuizos, incluindo perdas com derivativos, apresentados
como despesas financeiras

As receitas da equivaléncia patrimonial registradas como
resultado da equivaléncia patrimonial das subsididrias

Sdo geralmente registradas como despesas com pessoal

Sdo geralmente registrados como despesas com participagd o
estatutaria nos resultados

Sdo geralmente registradas como outras  despesas

administrativas e outras despesas operacionais

E geralmente registrada como outras despesas operacionais

Sdo geralmente registradas como despesas tributarias,
exce¢do do imposto de renda

com

Sdo geralmente registrados como imposto de renda e

contribuigdo social
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As diferencas discutidas acima ndo estdao completas e ndo devem ser interpretadas como uma reconciliagdo entre as nossas
Demonstragdes do Resultado Ajustado e as Demonstragdes doResultado ouas Demonstragdes Financeiras. As unidades de negécio
apresentadas nas Demonstra¢des do Resultado Ajustado ndo devem ser consideradas como segmentos operacionais de acordo
como IFRS, pois 0 BTG Pactual ndo se baseia nessas informagdes para fins de tomada de decisdes. Dessa forma, as Demonstragoes
do Resultado Ajustado contém informagdes sobre os negdcios e sobre os resultados operacionais e financeiros que ndo sdo
diretamente compardveis as demonstragées do resultado ou as demonstragdes financeiras, ndo devendo ser considerados
isoladamente ou como uma alternativa as demonstragdes do resultado ou as demonstragdes financeiras. Além disso, apesar da
administracdodo BTG Pactual acreditar que suas Demonstragdes do Resultado Ajustado sdo Uteis para avaliar o seudesempenho,
essasinformagdes ndo se baseiam no BR GAAP, IFRS, U.S. GAAP ou em qualquer outra pratica contabil geralmente aceita.

DeclaragOes prospectivas

Este documento pode conter estimativas e declaracdes prospectivas nos termos da sessdo 27A do Securities Act e da sessao 21E
do Securities Exchange Act de 1934, e suas posteriores alteracdes. Essas declaragGes podem surgir ao longo de todo o documento.
Essas estimativase declaragdes prospectivas baseiam-se, principalmente, em nossas expectativas atuais e estimativas de eventos
etendéncias futuras que afetam, ou poderdo afetar, nossos negdcios, condigdo financeira, resultados dasop eragdes, fluxo de caixa,
liquidez, perspectivas e a cotagdo de nossas units. Embora acreditemos que essas estimativas e declaragdes prospectivas estdo
baseadas em premissas razoaveis, elas estdo sujeitas a muitos e significativos riscos, incertezas e premissas e sdao emitidas com
base nas informagdes que estdo atualmente disponiveis para nds. As declaragdes prospectivas valem apenas até a data em que
foram emitidas, e ndonos responsabilizamos por atualiza-lasou revisa-las publicamente apés a distribuicdo deste documentoa luz
de novasinformacses, eventos futuros ou outros fatores. Emvista dos riscos e incertezas acima mencionados, as circunstancias e
eventos prospectivos discutidos neste documento podem ndo ocorrer, e nossos resultados futuros podem diferir
significativamente daqueles expressos ou sugeridos nessas declaragdes prospectivas. Declaragdes prospectivas envolvem riscos e
incertezas e ndosdogarantias de resultados futuros. Portanto, os investidores ndo devem tomar nenhuma decisdo de investimento
combase nas declaragdes prospectivas aqui contidas.

Arredondamento

Certas porcentagens e outros valores incluidos neste documento foram arredondados para facilitar a sua apresenta¢do. Dessa
forma, os nimeros apresentados como totais em algumas tabelas podem nao representara soma aritmética dos nimeros que os
precedem e podem diferir daqueles apresentados nas demonstragGes financeiras.
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Glossario

Alternext A Alternext Amsterdam

BM&FBOVESPA A Bolsa de Valores de Sdo Paulo (BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros).

BR Properties A BR Properties S.A.

CMN Conselho Monetario Nacional.

ECB LTRO OperagGes de refinanciamento de longo prazo do Banco Central Europeu.

ECM Mercado de Capital - Agdes.

Euronext A NYSE Euronext Amsterdam.

HNWI High net worth individuals (individuos com patrimonio pessoal elevado).

IPCA Ataxa de inflacio é mensurada pelo indice de Pregos ao Consumidor, conforme calculado pelo IBGE.

M&A FusGes e Aquisi¢Oes.

NNM Net New Money (dinheiro novo liquido)

PIB Produto Interno Bruto.

Selic A taxa de juros basica pagavel aos proprietarios de alguns titulos e valores mobilidrios emitidos pelo governo brasileiro.

Despesas Gerais e  Despesas gerais e administrativas

Administrativas
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12 de maio de 2020 (antes da abertura do mercado)

Teleconferénciaeminglés Teleconferéncia em portugués

12 de maio de 2020 (terga-feira) 12 de maio de 2020 (terga-feira)
23:00 (Nova York) / 13:00 (Brasilia) 09:00 (Nova York) / 11:00 (Brasilia)
Telefone: +1 (412) 317-6373 Telefone: +55 (11) 3193-8000

Cddigo: BTG Pactual Cddigo: BTG Pactual

Replay até 21/02: +1 (412) 317-0088 Replay até 21/02: +55 (11) 2188-0400
Cddigo: 10138321 Cddigo: BTG Pactual

Webcast: O dudio das teleconferéncias sera transmitido ao vivo por meio de um sistema de webcast disponivel em
nosso site www.btgpactual.com/ir

Solicita-se que os participantes conectem-se 15 minutos antes do hordrio marcado para o inicio das teleconferéncias.

Relagdescom Investidores
E-mail: ri@btgpactual.com
Telefone: +55 (11) 3383-2000
Fax:+55(11)3383-2001
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