® BrasilBrokers

Prezados Acionistas, Clientes e Investdores. O panorama econdmico brasieiro em 2019 foi de extremos: a Sefic fechou  ano na minima historica
(até aquela data) de 4,5% a0 ano; 0 nimero de trabahadores no mercado nforml,por outo lado, chegou & manma de 33,8 mihdes, o lbovespa
alcangou inéaitos 117 mil pontos; porém, o PIB cresceu 1,1% contra uma expectativa originaldos princ do de 2,5%.A menor

entre 0s bancos. Em nossa operago de compra ¢ venda no mercado Prim
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velocidade na aprovagéo das reformas face 0 momento de instabilidade politica no pnmevo an0 de mandlo do novo governo federal somado
a querra comercial enfre China e Estados Unidos no cendrio externo, trouse muta volatidade aos mercados, retardando uma retomada mais
acenfuada em vérios Sefores da econnmia‘ Para 0 mercado mobifério, da mesma forma, vivemos reahdades muno distntas em cada estado do
pais. Em Sao Paulo, maior , houve uma forte acel procura por | tos ¢ vendas em fodos
0s seqmentos de renda. No Rio de Janeuo foi possivel observar a retomada do seqmento de lta renda com lancamentos mais expressivos nia
Zona Sul da cidade. Nos o n0ssa aluacdo, a o Annmmdniorma mais enta. Outto feor extremamente reevante
paraa agend imabilidrio 0 volume de crédit did % em 2019 quando
cumparadu a 2018, sequndo dados da ABECIP. Outro ponto que e chama bastae atengao nessa agenda ¢ o aquecimento da portabiidade de
crédito que saiu de RS 2,95 mihdes em 2018 para RS 168,3 mihdes em 2019, refeindo o impacto dos juros mais baixos e a forte compeficdo
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@ BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018 | (Em milh

Notas __Controladora Consolidado
Ativo Dez/19 _Dez/18 _Dez/19 _Dez/18
Ativo Circulante:
Caixa e equivalentes de caixa 5 2502 43318 8.164 51732
Titulos e valores mobilidrios 6 47918 - 47918 -
Contas a receber de clientes 7 1330 1944 25141 21537
Adiantamentos a fornecedores 644 30 765 96
Impostos a recuperar 6.257 5997 5125 6.987
Dividendos e JCP a receber 18 2905 4.930 - -
Despesas antecipadas 785 652 1870 1869
Contas a receber - Revenda empresas 8 1.066 765  1.066 775
QOutros créditos 289 200 _ 3979 _2.605
Total do ativo circulante: 63.696 _57.836 94.028 85.601
Ativo néo Circulante:
Realizavel a longo prazo
Titulos e valores mobilidrios 6 34748 - 34.748 -
Contas a receber de clientes 7 - - 377 234
Terrenos disponiveis para venda 9 - - 1107 1135
Impostos a recuperar 286 3905 4.361 5.839
Empréstimos com Partes Relacionadas 182 106.795 81.239 - -
Depositos judiciais 10 6046 8744 15579 22.158
Contas a receber - Revenda empresas 8 597 1500 597 1500
QOutros créditos 1450 _ 1499 _ 4106 _ 5.346
149.922 96.887 60.875 _36.212
Investimentos em controladas 11 209.826 206.991 -
Direito de uso em arrendamento 12 2403 - 22596 -
Imobilizado 13 991 2523 10.393 11.098
Intanglvel:
Vida (til indefinida 14 3019 3019 208.361 208.361
Vida dtil definida 14 . 5.649 _6.703 _5.920

15 182 5953 25 373

Total do ativo nao circulante:
Total do ativo
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05 andncios que se alt ore redugdo de juros cobrados aos cliente ¢ i dova\ormmlmopalaemmda nuﬁnancwamemu Adicional-
mente, nos bastidores, cada banco procurou revisar suas polifcas comerciais para conquistar espago nos principais canais de venda. Antevendo
esse cendrio, apostamos em 2019 no desenvolvimento de nosso canal online de vendas airaveés de parcerias com os dois maiores portais de andn-

de Reais)

Notas __Controladora Consolidado
Passivo e Patrimonio Liquido Dez/19 _Dez/18 _Dez/19 _Dez/18
Passivo Circulante:
Fornecedores 2745 2773 3237 6175
Arrendamento custo amortizado 15 376 - 6644 -
Saldrios, provisdes e contribuicdes sociais 2643 1812 5889  5.968
Parcelamentos judiciais 16 45 47 11169 9.313
Impostos e contribuicdes a recolher 17 1639 1300 10.098  5.769
Dividendos a pagar 300 - 1079 7670
Provisao para riscos processuais 20 318 572 20836 26.978
Adiantamentos de clientes - = 603 700
Valores a repassar de operagao de locagao - - 1970 1443
Qutras contas a pagar 180 525 _ 1630 _ 1359
Total do passivo circulante: 8.246 _ 7029 _63.155 _65.375
Passivo néo Circulante:
Exigivel a longo prazo
Parcelamentos judiciais 16 116 162 1821 929
Arrendamento custo amortizado 15 2.334 - 7m -
Provisao para riscos processuais 20 645 382 58.088 52441
Provisao para perdas em investimentos 1 169.867 136.781 - -
Debéntures 21 113028 - 113028 -
Outras contas a pagar 5831 _ 3549 _ 3090 _ 3.090
Total do passivo nao circulante: 178.793 140.874 _80.770 _56.460
Patriménio liquido: 22
Capital social 640.671 640671 640.671 640 671
Reserva de capital 43478 43478 43478
Acdes em tesouraria (23.717) (23.717) (23 717) (23 717)
Reserva de opgéo de compra de agoes 591 412 591 412
Transagdes com nao-controladores (79.536) (79.528) (79.536) (79.528)
Prejuizos Acumulados (445.442) (356.314) (445.442) (356.314)
Patrimdnio liquido dos controladores: 249.073 225.002 249.073 225.002
Participagao dos acionistas nao controladores - - 9958 355
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Total do patriménio liquido: 249.073  225.002
Total do passivo e patriménio liquido
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Reserva de luctos

Reservadeopedo  Lucrosou  Propostade  Opcdo de compra Aquisicdo de par- Total patrimanio Total patrimonio

Capital ~ Reserva  Acdesem decompra  prejuizos  dividendos ~de participacéo de ticipagdo de ndo- liquido dos  Acionistas nao liguido

Nota 20 social _ dedgio _tesouraria de acdes acumulados adicionais  nao-controladores _-controladores _Debéntures _controladores  controladores _consolidado
Saldos em 31 de Dezembro de 2017 50437 4418 (7M7) 5 279,50 [46717) 32811 - 251116 1668 252,784
Aumento de capial 50234 . . . . - . 50234 50234
Baixa de minoritério em fungdo de combinaco de negdcios . (724) (724
Transacdes com ndo Controladores (7055) (7055)
Pagamento de distrbuigéo de dividendos . (1865) (1865)
Reserva de Opgdo de Compra de Acdes 37 %7 E %7
Resultado do exercicio - - - - 76.705) : - (16.708) 8.331 66.374
Saldos em 31 de Dezembro de 2018 640671 43478 (23717 42 356,314 (46717) (32811) 26002 35 26357
Debéntures Nota 21 E E - E - - - 109 112109 112109
Aumento de Capital . - - . -
Baixa de minoritério em fungéo de combinacéo de negdcios ® . (1] . 1]
Amartizacéo dos custos de transacéo Nota 21 . 919 919 919
Transacdes com ndo Controladores . 5968 5968
Pagamento de distrbuigéo de dividendos . (14728) (14728)
Reserva de Opgdo de Compra de Acdes 1 - 1 . 1
Resutado do exercicio . . - 89.128 - - . 80.128 18.363 70.765
Saldos em 31 de Dezembro de 2019 640671 43478 [23717) 591 (445480) (46717) 32819 113,028 249073 9958 250031

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis.

@ NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAQ()ES CONTABEIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018 | (Em milhares de Reas, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional: A Brasil Brokers Participacdes S.A. (‘Brasil Brokers ou Companhia’) é uma “Sociedade
Andnima” domiciiada no Brasil, com agdes negociadas na BM&FBovespa e tem como objetivo a participacao em
empresas que atuem no mercado de intermediacéo e consultoria imobilidria. A sede social da Companhia esta
localizada na Avenida das Américas, n® 3443, salas 106 e 107 - Barra da Tijuca - Rio de Janeiro-RJ. Em 31 de
dezembro de 2019, a Companhia, por meio de suas controladas, esté presente nos Estados do Rio de Janeiro, Sao
Paulo, Minas Gerais, Goids e Mato Grosso, além de atuar em outros Estados por meio de suas controladas Primaz
Empreendimentos Imobiliérios Ltda e Rede Morar Ltda. Os servicos de intermediacéo imobilidria abrangem a venda
de unidades residenciais, loteamentos, condominios de casas, shopping centers, conjuntos comerciais, flats e hotéis.
A Companhia iniciou em 2018 um novo modelo, como prestadora de servicos através de imobilidrias associadas.
Estas franquias atuam no mercado do Rio Grande do Norte e do Para. 2. Principais politicas contabeis: As
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas foram elaboradas e estéo sendo apresentadas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS)
emitido pelo International Accounting Standards Board - IASB, que no Brasil compreendem as tradugdes realizadas
pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC). Para a adequada af ed a0 conforme requerido

Companhia classfficava anteriormente arrendamentos operacionais ou financeiros com base em sua avaliago sobre
se 0 arrendamento transferia ou ndo substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade. De acordo com
0 CPC 06 (R2), a Companhia reconhece os ativos de direito de uso e os passivos de arrendamento para a maioria
dos arrend: 0U Seja, esses tos sa0 no Balango Patrimonial. Ainda, a nova norma
prevé que o arendatdrio deve aplicar este pronunciamento a seus arrendamentos de duas maneiras:
1) Retrospectivamente, a cada periodo anterior, apresentado de acordo com o CPC 23 (Polticas Contabeis,
Mudanca de Estimativa e Retfficacao de Erro) ou; 2) Retrospectivamente, com efeito cumulativo da aplicagéo inicial
deste pronunciamento, reconhecido na data da aplicacao inicial. A Companhia decidiu adotar o CPC 06 (R2) de forma
retrospectiva, com efeito cumulativo da aplicagdo inicial reconhecido na data da aplicagdo inicial, ou seja, 1° de janeiro
de 2019. Além de optar por utilizar as isengdes propostas pela norma para contratos de arrendamento de curto prazo
ou cujo ativo objeto do arrendamento seja de baixo valor. A Brasil Brokers possui contratos de arrendamentos
operacionais nos quais atua como arrendataria referentes a iméveis. A Companhia concluiu o estudo dos impactos
dessa nova norma nas demonstragdes contabeis, que incluiu: i. uma estimativa do prazo de arrendamento,

pelas normas ctadas anteriormente, implementamos contoles intermos necessarios para assegurar que as
demonstracdes contabeis estdo livres de distorces relevantes. Essas demonstragoes contabeis da Companhia e de
suas controladas sao apresentadas em Real, que é a moeda funcional da Companhia. As demonstragdes contabeis
da Brasil Brokers e de suas controladas, conforme indicadas na nota explicativa 11 foram elaboradas com apoio em
diversas bases de avaliacao utiiizadas nas estimativas contabeis. As ivas contabeis envolvidas na pref

das demonstracdes contabeis foram apoiadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no |u|gamemo da
administracao para determinacéo do valor adequado a ser registrado nas mesmas. ltens significativos sujeitos a
essas estimativas e premissas incluem a selecdo de vidas Uteis do ativo imobilizado e de sua recuperabilidade nas

operacdes, avaliacao dos ativos financeiros pelo valor justo e pelo método de ajuste a valor presente, andlise do risco
de crédito para deferminacdo das perdas estimadas para créditos de liquidacao duvidosa, assim como da andlise dos
demais riscos para determinacdo de outras provisdes, inclusive para riscos processuais. A liquidacéo das transacdes
envolvendo essas estimativas podera resultar em valores significativamente divergentes dos registrados nas
demonstragdes contabeis devido ao tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Companhia
revisa suas estimativas e premissas pelo menos anualmente. As demonstragdes contabeis da Companhia estdo
sendo apresentadas conforme orientacdo técnica CPC 07, que trata dos requisitos bésicos de elaboracdo e
evidenciagdo a serem observados quando da divulgacdo dos relatdrios contabil-financeiros, em especial das
contidas nas notas explicativas. A Administracdo confirma que estéo sendo evidenciadas todas as informacdes
relevantes proprias das demonstraces contébeis e que estas correspondem as utilizadas em sua gestéo. A emisséo
destas demonstragdes contdbeis foi aprovada pela diretoria em 30 de marco de 202 Combinacio de
negdcios: Combinacdes de negdcios sdo contabilizadas utilizando o método de aqui O custo de uma
aquisicdo é mensurado pela soma da contraprestacéo transferida, avaliada com base no valor justo na data de
aquisicdo, e o valor de qualquer participagdo de n@o controladores na adquirida. Para cada combinagéo de negdcio,
aadquirente deve mensurar a participacao de no controladores na adquirida pelo valor justo ou com base na sua
participagdo nos ativos liquidos identiicados na adquirida. Custos diretamente afribuiveis & aquisicdo devem ser
contabilizados como despesa quando incorridos. Ao adquirir um negdcio, a Companhia avalia os ativos e passivos
financeiros assumidos com o objetivo de classifica-los e alocé-los de acordo com os termos contratuais, as
circunstancias economicas e as condigdes pertinentes na data de aquisigéo, 0 que inclui a segregacéo, por parte da
adquirida, de derivativos embutidos existentes em contratos hospedeiros na adquirida. Inicialmente, o &gio &
mensurado como sendo o excedente da contraprestacéo transferida em relagéo aos ativos liquidos adquiridos (ativos
identiicéveis adquiridos liquidos e os passivos assumidos). Se a contraprestagéo for menor do que o valor justo dos
ativos adquiridos, a diferenca devera ser hecida como ganho na d 40 do resultado. Apds o
hecimento inicial, o agio é jo pelo custo, deduzido de quaisquer perdas acumuladas do valor
recuperavel. Para fins de teste do valor recuperavel, o 4gio adquirido em uma combinagao de negdcios é, a partir da
data de aquisicéo, alocado a cada uma das unidades geradoras de caixa que se espera sejam beneficiadas pelas
sinergias da combinagdo, independentemente de outros aivos ou passivos da adquirida serem atribuidos a essas
unidades. 2.1.1 Participagdes de n@o controladores: Para cada combinacao de negdcios, o Grupo elege mensurar
qualquer participacao de ndo-controladores na adquirida, utiizando um dos sequintes critérios: pelo valor justo; ou
pela participagao proporcional dos ativos liquidos identificéveis da adquirida, que geraimente sao pelo valor justo.
Mudancas na participagéo do Grupo em uma subsididria que nao resuitem em perda de controle so contabilizadas
como transagdes com nao-controladores em sua capacidade de acionistas. Ajustes  participagéo de néo-
controladores s baseados em um montante proporcional dos afivos liquidos da subsididria. Nenhum ajuste & feito
no aglo por rentabilidade futura (goodwill) e nenhum ganho ou perda é reconhecido no resultado do exercicio. 2.2.
em Osi da Companhla em suas controladas s&o avaliados com base no

método da equivaléncia patrimonial. Uma controlada é uma entidade sobre a qual a Companhla exerca influéncia

significativa. Com base no método da equivaléncia patrimonial, o ir ) na controlada é ) N0
balanco patrimonial da controladora o custo, adicionado das mudancas apds a aquisicao da participacdo societdria
na controlada. O gio relacionado com a controlada € incluido no valor contabil do investimento, ndo sendo
amortizado. Em funcdo do 4gio fundamentado em rentabilidade futura (goodwill) integrar o valor contabil do
investimento na controlada (nao é reconhecido separadamente), ele no é testado separadamente em relagéo ao
seu valor recuperével. A demonstracao do resultado reflete a parcela dos resultados das operagdes da controlada.
Quando uma mudanca for diretamente reconhecida no patrimonio da controlada, a Companhia reconhecera sua
parcela nas variagdes ocorridas e divulgara esse fato, quando aplicavel, na demonstracdo das mutacdes do
patrimnio liquido. Os ganhos e perdas ndo realizados, resultantes de transacdes entre a Controladora e a
controlada, sao eliminados de acordo com a participacdo mantida na controlada. Apds a aplicagdo do método da
equivaléncia patrimonial, a Companhia determina se é necessario reconhecer perda adicional do valor recuperavel
sobre o investimento da Companhia em sua controlada. A Companhia determina, em cada data de fechamento do
balanco patrimonial, se ha evidéncia objetiva de que os investimentos em controladas sofreram perdas por redugéo
a0 valor recuperavel. Se assim for, a Companhia calcula 0 montante da perda por redugéo ao valor recuperavel como
a diferenca entre o valor recuperdvel da controlada e o valor contabil e reconhece o montante na demonstracéo do
resultado da Controladora. 2.3. Reconhecimento de receita: A receita é reconhecida na extensao em que for
provavel que beneficios econdmicos serdo gerados para a Companhia e quando possa ser mensurada de forma
confidvel. A receita é mensurada com base no valor justo da contraprestagéo recebida, excluindo descontos,
abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas. A Companhia avalia as transacdes de receita de acordo com os
critérios especificos para deferminar se estd atuando como agente ou principal e, ao final, concluiu que st atuando
como principal em todos os seus contratos de receita. 2.4. Imposto de renda e contribuicéo social sobre o lucro:
Séo calculados com base nas aliquotas vigentes de Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e de Contribuicdo
Social Sobre 0 Lucro Liquido (CSLL). A Controladora optou pelo regime de lucro real que considera a compensacéo
de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social, para fins de determinacéo de exigibiidade. Portanto, as
adicdes ao lucro contabil de despesas tempordrias ndo dedutiveis ou excluses de receitas tempordrias ndo
tributéveis, consideradas para apuragdo do lucro tributével corrente, geram créditos ou débitos tributérios conforme
nota explicativa 19. No que tange as controladas, a Companhia avalia anualmente as projegdes futuras, com o intuito
de enquadrar cada uma de suas controladas no regime tributério com mais eficiéncia, podendo variar entre o lucro
real ou presumido, conforme facultado pela legislacéo tributéria. Onde neste (itimo, a provisdo para o imposto de
renda é constituida trimestralmente, & aliquota de 15%, acrescido o adicional de 10% (sobre a parcela que exceder
RS 60 do lucro por trimestre), aplicada sobre a base de 32% das receitas de prestacéo de servigos. A CSLL é
calculada a aliquota de 9% sobre a base de 32% das receitas de prestacdo de servigos. As recetas financeiras e
dema\s receitas s&o tributadas integralmente de acordo com as aliquotas vigentes de IRPJ e CSLL. 2.5. Ativos
Fi iros: Afivos financeiros sdo classifi pelo seu valor justo, para os casos que nao for
reconhecido pelo valor justo sera abatido ou ndo dos custos de transacao que forem atribuiveis a compra ou a
emiss&o do ativo financeiro. Com relaco ao contas a receber, a mensuragdo deverd ocorrer ao prego de fransacéo
se elas ndo possuirem financiamento. Os ativos financeiros sao classificados em dois pardmetros: tanto pelo modo
do gerenciamento do ativo, quanto nas propriedades dos fluxos de caixa contratuals do ativo. Os ativos financeiros da
Companhia incluem caixa e eq de caixa, af iras e contas a receber de clientes. Mensuracdo
subsequente: Posteriormente a classificacao, a Companhia poderd mensura-lo ao custo amortizado, ao valor justo
por meio de outros resultados abrangentes e ao valor justo por meio do resultado. A Companhia optou pela sequinte
forma: Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado: a) Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes
de caixa s30 mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo. A Companhia considera
equivalente de caixa, qualquer aplicacdo financeira de conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa
e estando sujeita a um insignificante risco de mudanca de valor. b) Titulos e Valores Mobiliarios: Os titulos e valores
mobilidrios da Companhia geridas para utilizacdo em longo prazo, acrescidos por juros, atualizagdo monetéria,
menos perdas do valor recuperavel, quando aplicavel, incorridos até a data das demonstracdes contébeis
consolidadas. A abertura dessas apli por tipo de classificacdo esté f na nota explicativa 6. ¢)
Contas a receber de clientes: Sao apresentadas pelo valor nominal dos titulos, os quais estdo sujeitos ao ajuste a
valor presente (AVP). Sdo constituidas perdas esperadas para créditos com liquidagdo duvidosa, cujo célculo é
baseado em estimativas suficientes para cobrir possiveis perdas na realizagdo das contas a receber. 2.6. Ajuste a
valor presente de ativos e passivos: Os ativos e passivos monetdrios so ajustados pelo seu valor presente no
registro inicial da ransacdo, levando em consideracao os fluxos de caixa contratuais, a taxa de juros explicita, e em
certos casos implicita, dos respectivos afivos e passivos e as taxas praticadas no mercado para transacdes
semelhantes. Esses juros sao realocados nas linhas de despesas e receitas financeiras no resuttado por meio da
utilzagéo do método da taxa efetiva de juros em relacéo aos fluxos de caixa contratuais. 2.7. Imobilizado: Registrado
ao custo de aquisicéo. A depreciacéo dos bens ¢ calculada pelo método linear as taxas mencionadas na nota
explcativa 13, que levam em consideracéo a vida (il economica estimada dos bens. 2.8. Intangivel: Os afivos
iveis adquiridos te s30 Jos a0 custo no momento do seu reconhecimento inicial. O custo
de afivos \ntanglvels adquiridos em uma combinacéo de negdcios corresponde ao valor justo na data da aquisicao.
Apds o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis séo apresentados o custo, menos amortizagéo acumulada e
perdas ladas e valor . Ativos i excluindo custos de
desenvolvimento capitalizados, ndo S0 capitalizados e o gasto é reﬂetldo na demonstragéo do resultado no exercicio
em que for incorrido. Os ativos intangives estdo por: softwares, licencas de uso e
por agios gerados em fungdo da expectativa de lucratividade ¢ receitas incrementais esperadas no futuro, vinculados
a combinagbes de negécios da Companhia e de suas controladas. Afivos intangiveis com vida definida sao
amortizados ao longo da vida (il econdmica e avaliados em relago & perda por redugéo ao valor recuperavel
sempre que houver indicacéo de perda de valor econdmico do ativo. O periodo e 0 método de amortizagéo para um
ativo intangivel com vida definida séo revisados no minimo ao final de cada exercicio social. Mudancas na vida (ti
estimada ou no consumo esperado dos beneficios econdmicos futuros desses afivos séo contabilizadas por meio de
mudancas no periodo ou método de amortizagdo, conforme o caso, sendo tratadas como mudangas de estimativas
contabeis. A amortizagao de ativos intangiveis com vida definida é reconhecida na demonstrago do resuftado na
categoria de custo ou despesa consistente com a utiizacao do ativo intangivel. Ativos intangiveis com vida il
indefinida ndo sdo amortizados, mas sao testadc I relacao a perdas por reducao ao valor recuperavel,
individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa. A avaliacao de vida Uil indefinida é revisada anualmente
para determinar se essa avaliacao continua a ser jusfificavel. Caso contrario, a mudanga na vida (til, de indefinida
para definida, ¢ feita de forma prospectiva. 2.9. Outros ativos e passivos (circulantes e nao circulantes): Um ativo
& reconhecido no balanco patrimonial quando for provavel que seus beneficios econdmicos futuros serdo gerados
em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranca. Um passivo é reconhecido no
balanco patrimonial quando a Companhia possui uma obrigacdo legal ou constituida como resultado de um evento
passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquidé-lo. Sao acrescidos, quando aplicavel,
dos correspondentes encargos e das variacdes monetarias ou cambiais incorridos. As provisdes sao registradas
tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido. Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes
quando sua realizacdo ou liquidacdo € provavel que ocorra nos proximos doze meses. Caso contrério, sdo
demonstrados como ndo circulantes. 2.10. Demonstracdes do fluxo de caixa e valor adicionado: As
demonsiracGes dos fluxos de caixa foram preparadas e estéo apresentadas de acordo com a Deliberacdo CWMn°
641, de 07 de outubro de 2010, que aprovou o pronunciamento técnico CPC 03 (R2) - Demonstragéo dos Fluxos de
Caiva.As demonstragdes do valor adicionado foram preparadas e estdo ap fas de acordo com a Deli
CVM n° 557, de 12 de novembro de 2008, que aprovou o pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstracao do Valor
Adicionado. 2.11. Normas, Alteracdes e Imerpre1a96es de normas: O Intenational Accounting Standards Board -
IASB publicou ou afterou os seguintes pronunciamentos, orientagdes ou interpretagdes contabeis, cuja adogao
obrigatoria devera ser feita em periodos subsequentes: 2.11.1 Adocéo de novas normas e interpretacdes.
Aplicadas em 2019 CPC 06 (R2) - Leasing: O CPC 06 (R2)/IFRS 16 introduziu um modelo tnico de contabilizagdo
de arrendamentos nas demonstraces contdbeis de arrendatdrios. Como resultado, a Companhia, como
arrendataria, reconheceu os ativos de direito de uso que representam seus direitos de utilizar os afivos subjacentes
e 0s passivos de arrendamento que representam sua obrigacéo de efetuar pagamentos de arrendamento. A
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de 2020 iniclamos  expansio para Séo Paulo (SP) capl. Oulro tama bastante relevante em nossa agenda de reestufuragéo opera-
cional, 0 passivo trabahista obleve avangos importantes esse ano com o decifnio na 1uanndade de novas reclamages ajuizadas por més, além
de nossa a1 de exnlo 0 QU apresentou melhora eessiva Tals mudangas razem mehores peripecnvas parao Iema pelos groxwmos anos, mas

deuardedesmcar Otimo esuitado ecancado em nossa vertical dé negai . Conclimos 12 transagbes o o dimo
venda e locagdo de imd reswdenc\alsnoatacado participagdo em Shopping Centers e venda e locacéo

de ga\poes mdustnals Omixde vendas alcangado £s5¢ ano evidencia a mudanga estrategma da Cumpanma nesse seqmento a0 ampliar nosso
e atuag@o para mais de um fip it como razer Fecoréncia para esse ipo
de negdcio. Outo ponto que gostanamos de destacar Ianqamos recentemente nossa p\ataforma digtal para negdcios ligados & locagdo e venda
imoveis prontos para morar, a Desenrola, que utiiza tecnologia como meio para desburocratizar e simpificar o processo de escolha e obtenéo
de um imdvel, residencial ou comercial. Actecitamos que esse Serd 0 modelo de expanséo de nosso negécio para s proximos anos & medida
Que aproxima a experiéncia do cliente & sua nova realidade, mais conectado, exigente e demandante, permitindo que 0 mesmo sefa atendido da

DEMONSTRACOES DE RESULTADOS PARA OS EXERCICIOS

FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E DE 2018
(Em milhares de Reais, exceto prejuizo por agao - basico e diluido)

ssim, rtar essas obrigagdes, emiimos

em maJo debéntures que pe#azem oot de RS 120 mllhoes con Drazo de vencwmemo de 5 anos quando serdo mandaloriaments comeridas

em agdes, admitindo-se hipdteses de converséo antecipada, nos deixando mas fortes para enfrentar os desafios fluros. Por fim, como evento

subsequente, nao podemos deler de o a pandemia do COVID-19 que ve afetando a populagéo ¢ a economia em escala g\obal Na Brasi

Brokers sabemos que o mais importante ¢ a saude sequranga de 105508 colaboradores, parceios e centes. Enendemos que mufas pessoas

mesmo , POr SErmos uma empl , 610530

papel assequrar a confinuidade desse trabalho com toda a seguranca. Poresse mofivo, estamos reforgandu todas as medldasque oS permitem

minimizar a possiildade de contago em nossos escritios € lojas. E, estamos {omando decisdes operacionais dariamente, sempre buscando
alternativas para nos adequar a esse momento e encararmos de frente os impactos que esse evento pode frazer aos neguc\osAAdmmmra;au

DEMONSTRA(;OES DOS RESULTADOS ABRANGENTES PARA OS]
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019
E DE 2018 (Em milhares de Reais

_ Controladora_ __Consolidado __Controladora _ ___Consolidado
Notas _Dez/19 _Dez/8 _Dez/19 _Dez18 _Dez/9 __ Dez/18 __ Dezi19 __ Dez/t8
Recelt liida % Tiems mels i inan  Peluizodoeercico 89.128) (76705 (70.765) (68.374)
quide ' ’ , ; Outros Resultados Abrangentes - - - -
Custo dos servigos prestados 2 (B081) (14177)  (761)  (17147)  Reguitado Abrangente do Periodo (80128) (6705) (70765)  (68.374)
Resultado bruto ) o 16945 18371 98501 94161  Atrbuido a sécios da empresa controladora (89.128)  (76.705)  (89.128)  (76.705)
Custos, Despesas e receitas operacionais: Atribuido a scios nao controladores resultado bruto - - 18363 8.331
Despesas administrativas 25  (30.617) (23.525) (94.668) (107908) As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes contabeis.
Honorérios de diretoria 18 (936)  (1467)  (5.885)  (6.405)
Depreciagaes e amortizagdes (3303) (3706 (12571) (8.150) DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA PARA 0S
Ajuste de valor ecuperével de tivos 13 - (16.508) - (16:508) EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E DE 2018
Outras receitas (despesas) operacionais 28 (4.074)  (2.322) (57860) (25.013) (Em milhares de Reais)
E_quliva\éncia pfatrimonial ) ) 1 (78.173) _(63.694 - = FLUXO DE CAIXA Controladora  Consolidado
Prs|u|zo L antes do % (102'132) (82'81%) ag";gg) (691'323) Das atividades operacionais DezH9 Dez/18 DezH9 Dezl18
espesas financeiras (1134)  (119)  (2930)  (1468)  presyizg o exercicio antes dos tributos (80.128) (76.705) (66.558) (66.279)
Receitas financeiras 7 12164 6265 _ B85S _ S0 popeiiaoes 0 8% 3005 5006
Resultado financeiro 11030 6146 5925 3544 Amortzages 043 2811 2495 3144
Prejuizo antes do imposto de renda e contribuico social ~ (89.128) (76.705) (66.558) (66.279) Amortizacdes de Arendamento Mercanti ) 400 o 6.650 o
Despesa de imposto dé renda " - - (@06 {1517) Equivaléncia patrimonial 8173 53604 - -
Des‘pgsa de comnl?ullqao socil ks " - (1145) (578) Perdas estimadas para crédito de liquidacao duvidosa (51) - (1239) 2976
Prejuizo do exercicio 69.126) _(76.705) _(70.765) _(68.374) Provisdo para riscos processuais 47 169 29.445 12.188
Prejuizo atribuido aos acionistas controladores (89.128) (76.705) (89.128) (76.705) Ajusie  valr de mercado contas a eceber - - 55) . 108
Luc_rq I'qf"d? alrlbmdg a0s Socios hao - — = 18363 8331 Despesas financeiras de longo prazo (3.489) (2.878) - -
Prejuizo liquido por acéo em Reais (bésico e diluido) 2,51199) (251261 Resultado com opgo de compras em ages 79 38 179 38
Quantidade média de Acdes (em circulacao) 35481 30.528 Ajuste de recuperagao de alivos 16508 16,508
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis. Amortizagdo custo emissio de debéntures 919 o 919 o
Controladora Consolidado Prejuizo do exercicio ajustado (10.048) (5.148) (25.159) (25.991)
Descricéo Dez/19 Dez/18 Dez19 Dezig__ Variagdes em ativos e passivos
503 503 —  Contas a receber de clientes 659 (1.905) (2.425) (11452)
Cédula de crédito bancdrio 1190 1190 - Impostos a recuperar 3359 4004 3340 4614
Debentures . 14.021 14.021 = Valores a receber partes relacionadas (67.752) (53.201) - -
Gt ot o oy 1 Omscas m e W
Letra do tesouro nacional 2394 2394 _ Outros ativos realizéveis a longo prazo 3651 (233) 8722 (2.270)
Letra financeira 10919 10919 _ Fornecedores (169) 997 (5.024)  (9)
Letra financeira do tesouro 9473 9473 - Arrendamento custo amortizado - - - -
Letra financeira subordinada nova 1211 1211 = Riscos processuais (38) 118 (29.940) (19.778)
Nota promissdria 1964 1964 ~ Saldrios e encargos a pagar 831 192 (79) 1660
;ﬁ?glurarla & contas a pagar ggggé ggggg — Impostos e contribuigoes a recolher 389 M 12 47
Ciraulant ﬁ —_— 47'9 e Adiantamentos de clientes - - 9 5
Wi i e - 718 ~ Outros passivos circulantes (338) (1521) 798 (5.424)
A rentabilidade média mensal deste fundo foi de 0,43% e acumulada de 3 43% a0 ano. Despesas antecipadas (183) 134 () 62
7.Contas a receber: E composto por: Outros exigiveis 2275 25 - (203
Controladora Consolidado (56.440) (52.206) (24.245) (23.960)
Descrigdo Dez19 _Dez18 _Dezf9 _Dez18  Caixa liquido nas ativi (66.488) (57.354) (49.404) (49.951
Contas a receber de clientes 1387 1944 33956 30631  pag ali‘:‘idades de investimento
Perdas esperadas para créditos de liquidaco duvidosa (57) - (8.384) (8.753) Titulos e valores mobilirios (82.666) - (82.666) _
Ajuste a valor presente - - 54) 107, " . :
Total T30 198 25518 _2u171 T(‘;ES‘:me”fis u N “ 142) - - -
- antamentos para futuro aumento de capital . - - -
e e 10 e B %L hdgaodlvo inobizaco (642) (3%) (422 (2166
A parcela ndo circulante de contas a receber sujeito ao ajuste a valor presente (AVP) foi calculada utiizando  Adiéo ativo intangivel (3:210) (1561) (3.457) (1804)
uma taxa de desconto média de 4,40% a.a. em 31 de dezembro de 2019 (6,40% a.a. em 31 de dezembro de  Recebimento de dividendos 47 H - -
2018), equivalente & taxa Selic. Os recebiveis tém o seguinte prazo de vencimento: Caixa liquido consumido nas atividades de mveshmenlo (86.437) (1.723) (91.545) (3.970)
Aging de contas a receber Consolidado Das ativi de financi com
Descricdo Dez/19 Dez/18 _ _
Vincendos acima de 07 a 60 ds 20087 533 humeno de capial 0234 S0234
Vincendos acima de 61 a 90 dias 668 3 Emisso de Debéntures 112.109 - 112.109 -
Vincendos acima de 91 a 180 dias 963 915 Dosacionistas minoritarios - - (14728 (1865)
Vincendos acima de 181 a 360 dias 1.034 1.861 Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento
Vincendos acima de 360 dias 377 234 com acionistas 112109 50.234 97.381 48.369
Total de vincendos 2129 9.09%  Redugdo do caixa e equivalentes de caixa 40.816) (8.843) (43.568) (5.552)
mgggz gz 211 gg% g"gz Zggg 11'3% Caixa e equivalentes no inicio do exercicio 43318 52161 51732 57284
Vencidos de 91 a 180 dias 1123 1232 Caixaeequivalentes no final do exercicio 2502 43.318 _8.164 51732
Vencidos de 181 a 360 dias 1237 2.146 As notas expli 40 parte integrante das dem Oes contabeis.
Vencidos acima de 360 dias 6.061 5.868
Total de vencidos 10.827 21535 DEMONSTRA(;OES DO VALOR ADICIONADO PARA 0S
Total __ 33.956 30.631 EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E DE 2018

Abaixo demonstramos a movimentagao da conta de perdas esperadas para créditos de liquidagao duvidosa:
Consolidado

(Em milhares de Reais)

periodo ndo ©0s periodos cobertos por opcdes de extensao do prazo do contrato, quando Saldo inicial PECLD Resultado Baixas Saldo final % %
oexercicio depende apenas da arrendatéria e esse exercicio € razoavelmente certo; . revisdo detalhada da natureza Dez/18 (7929) (2.976) 2152 (8.753) RECEITAS ezl _Deztd Uez3 _Dealo
dos diversos contratos de inerentes as suas operagdes; ii. utlizagdo de premissas para Dez/19 (8.753) (1239) 1608 (8.384) )
calcular a taxa de desconto adequada aos contratos; dentre outras. A adogdo acarretou um aumento inicial de A Companhia e suas controladas possui p para acomy e andlise de seus recebiveis. /endas de servigos 52508 37957 186702 128.108
R$29.246 no total de ativos e passivos, em decorréncia do reconhecimento do direito de uso sobre o total arendado  Titulos em aberto com atraso superior a 10 dias s encaminhados para a drea de cobranga, que efetua  Oulras recetas o 19221 2665 1470
e do passivo de arrendamento mercanti, respectivamente, conforme demonstrado na nota explicativa 2.0 aumento  contatos com os devedores para renegociagao de prazos e valores. 8. Contas a receber - Revenda empresas: ~ Perdas/Reverséo estimadas para créditos de iquidacao duvidosa __(51) ___- __(1239) __(2.976)
do passivo de arrendamento devido ao reconhecimento do direito de uso dos ativos resulta em um aumentona divida Ao longo dos Giltimos trés anos a Companhia niciou o processo de revenda de algumas subsididrias aos seus B o ‘ 52649 38184 157128 126602
liquida da Companhia, sendo a depreciagéo e os juros reconhecidos na demonstragéo do resultado como uma  antigos sdcios, gerando um contas a receber para cada uma destas respectivas revendas. Abaixo valores em  Materiais, energia, servigo de terceiros e outros 37990) (21.339)  (83.106)  (65.398)
ituicdo das despesas de arrendamento operacional (‘aluguer’). A tabela abaixo apresenta os principais efeitos 31 de dezembro de 2019 e 2018: _(21.339) .1 .
da adogao da norma CPC 06 (R2), nos saldos de abertura em 1° de janeiro de 2019: Controladora Consolidado VALOR ADICIONADO BRUTO 14.659 16.845 _74.022 _ 61204
Consolidado Dez/19 __ Dezf18 _ Dez9 _ Dez/18  Depreciagdes e amortizagdes ( 303) (3.706) (12571)  (8.150)
Paga- Missau, Galvéo e Silva Planej. Vendas Imob. Ltda. 939 903 939 903 Ajuste de valor recuperavel de ativos - _(16.508 - _(16.508
_ Adicoes clagao _Juros _mentos _dez/19 02 Negdcios Imobilidrios Lida. - - - 10 (3.303) _(20.214) _(12.571) _(24.658)
Direito de uso de arendamento - custo 29246 - - 29246 Redentora Consultoria Imobiliéria Lida. 684 1822 684 1322 VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO PELA
Direito de uso de arrendamento - depreciacéo Chéo e Teto Consultoria Imobilidria Ltda 40 40 40 40 EMPRESA 11356 _ (3.369) _ 61451 _ 36546
acumulada - (6650) - ) 1663 2265 1663 2275  Resultado de equivaléncia patiimonial 78173) “B36%4) - -
Passivo de arrendamento - CP + LP (31.708) - - 5557 (26.151)  Circulante 1 765 1.066 775 Receitas financeiras 1164 6265 8855 7798
Juros a apropriar - CP + LP 2462 - (726) - 1736 Nao Circulante 597 1500 597 1500 66000 47429 8855 7798
Depreciacéo de dirito de uso - 6.550 - - 6550 9. Imveis e terrenos disponiveis para venda: E composfo por: A [(66009) _(47420) __ 8855 __ 7798
Despesa de uros o arendamento z . 6 z 6 Consoli VALOR ADICIONADO TOTAL DAS OPERAGOES
Saida de caixa - - 5557 Descrigio Dez/t9 _ Dezits CONTINUADAS A DISTRIBUIR _(54.653) _(50.798) _70.306 _44.344
Consolidado — |méveis & terrenos 1107 1135 VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR _(54.653) _(50.931) _70.306 _44.344
Ativode  Passivode  Juros s/ passivo i As controladas da Companhia receberam imoveis e terrenos como parte de pagamento das comissées de  DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO
- Direito arrendamento  de arrendamento  Despesa com Saida de intermediagao imobiliia. Esses iméveis e terrenos foram regisirados ao valor justo na data da ransagdo ~ PeSSOal & encargos (18970) _(14.174) (44.566) _(44.868)
Contas Contdbeis  _ deuso _ (CP+LP) _ (Resultado) _depreciacdo caixa Total  gquivalente ao valor do sevico prestado. As controladas da Companhia néo tém a intengdo da manutengao ~ Saldrios e encargos (13.425) (0.948) ~ (29801) ~(29.125)
Dez/19 T 25% ‘(>24.z§15) ) 26 (6650) 5557 - decses ativos, estando disponiveis para venda. 10. Depdsitos judicais: Referem-se aos depdsios recursais  HONOrérios da diretoria (936)  (1467)  (5.885)  (6405)
Outras normas com vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2019. As demais normas alteradas e interpretacdes com de agoes civeis e tr pelo valor atualizado, demonstrados no quadro abaixo: FGTS (850) (538)  (1724)  (1726)
vigéncia a partir de 12. e janeiro de 2019 nao tiveram impacto significativo nas demonstrages contébeis individuais  pe,1 ’ ’ Beneficios (3759) (2221) (71%6)  (7612)
& consolidadas da Companhia. Normas emitidas, mas ainda néo vigentes. As normas e interpretacdes novas e Depdsi il Impostos, taxas e contribuigdes (11209) _ (7967) _(34.263) _(29.098)
alteradas emitidas, mas néo ainda em vigor até a data de emisséo das demonstragdes contdbeis da Companhia, Acdes  Acdes  Acoes Federais (3.359) ~ (2.161) ~(12425) ~(10313)
estdo descritas a sequir: * AlteracBes nas referéncias a estrutura conceitual nas normas IFRS (CPC 00 R2): Validas Trabglhi stas ngvei < Tribflléri 25 Total Municipais (7601) (5505 (20458) (17617)
a partir de 1. de janeiro de 2020; * Definigéo de negécio (afteragdes ao CPC 15/1FRS 3): Ainda nao aprovado pelo Brasi Brokers Participagdes S.A T 64 B40E . - 6046 Oulros ('249) m) (1.380) (1.168)
Chee CVM: . [.)eﬂnlgao de materaidade (emepdas 20 GPG 26/1A5 1 & GPG 23145 8). Ainda ndo aprovato pelo Total Controladora 641 5.405 - 6046 Remuneragéo de capitais de terceiros (4.296) _ (3.766) _(62.242) (38.752)
CPC e CVM; e *IFRS 17 Contratos de Seguros: Ainda ndo aprovado pelo CPC e CVM. Essas normas alteradas e Abreu Brokers Servicos Imobilirios Ltda. ~ 3 B 3 Juros 1071) 26~ (1781) _ 287
interpretacdes ndo deverdo ter um impacto significativo nas demonstragdes contdbes individuais e consolidadas Abyara Brokers Int r?n diacao Imobifari y Lid 1581 890 79 2550 Auauéi ‘595 179 2'35 " 10‘552
da Companhi. 2.12.Informages por Segmento: Os resutados de segmenlos (primério e secundari, vide nola 5 ¥aNa 10Kel ? g‘l' ne aftad" obiliaria Lida. B X By ugueis (595 (17%)  (2351) (10552)
explicativa 31) que 3o reportados ao CEQ do Grupo (o principal tormador de decisdes operacionais) incluem itens Bgl bego;‘\los Mool |a‘nosb.|” a. g © ' oo Outias L (2630)  (194) (58110) (26.326)
diretamente atribuiveis a0 segmento. Néo ha alocagao de aivos, passivos e despesas por Segmento nesse processo Bam £ | ésess‘?t”a. "|‘° 'b""l‘.’la. Ltad e 0 T Remuneragao de capitais proprios ! 89.128 _76.705 _70.765 _68.374
de tomada de decises, dado que se trata de itens corporativos e/ou de estruturas compartihadas de servigo. 213 Balswnone d°T5“ g)‘r_lla ! ml?t d‘ lana Lida. e 34 oM Participagao dos néo-controladores nos lucros retidos - - (18363) (8331)
Resultado por agéo: O calculo do resultado bisico por agéo é efetuado através da divisao do resultado do exercicio, F” o rgoe °| mo “ 'a”lf.l. | 'a'L ' s 4% PRI Prejuizo do exercicio 80128 76705 _89.128 _76705
atribuido aos detentores de agdes da Companhia, pela quantidade média ponderada de agdes durante o mesmo em Cgﬁzn\tlgrr‘i: Ir;gblilligrvli: th d:' 207 b 2293 Total 54653 50798 _(10.306) (44.344)
periodo. O resultado diluido por acéo é calculado através da divisao do lucro liquido atribuido aos detentores de agbes LBR Brokers Neadcios Imobildrios Lid s 2% - Ty As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes contébeis.
ordindrias e preferenciais da Companhia, pela quantidade média ponderada de agdes ordinérias e preferenciais, 0Kers Negocios Imobilarios Lida.
respectvamente, que seriam emilidas na conversao de todas as agdes ordindrias potenciai diuivas em suas  MF Consultoria Imobiliéria Lida. 1162 64 - a8 Controladora
pectivas agoes. 3. Demonsragdes contébeis consolidadas: As demonsiragdes contébeis consolidadas sio  Morumbi Brokers Administragao de Bens e Servicos Ltda. - 2 - 2 Descrigio Dez/19 Dez/18
compostas pelas demonstragdes contabeis da Companhia e suas controladas apresentadas abaho: N'tﬁ"o' Adrgmslr‘aldo_ralde L’.'I'.",VE'SL'&}da' ‘:sg eg - ggg Investimentos 5,003 2,168
Razio Socil _M_P;:IZ:Q aoDZ;hs Rt Lo 2 moptiar Lca. % 1 ~ "4 Agiopagona aquisicio de controladas 204823 204823
Abreu Brokers Servicos Imobiarios le:z oS0 100 — fop Jropical Correora e Consuttora Imobilira Lida. 65 1 - 18 X%l;:(o demonstramos a movimentagao ocorrida no exercicio: . e
Abyara Brokers Intermediagao Imobiliéria Ltda. 100 1o Total Consolidado — 818 _ 7381 _ 80 15579 Investimentos
Agil Negocios Imobilirios Ltda. 100 100 Dez8 i i i Descrigio DezM9 _ Dezlt
Bamberg Assessoria Imobiliéria Ltda. 100 100 Agoes Acoes _ Acdes Saldos iniciais 2.168 7564
ggw%}l Col?sullorig Imhoatlyimria e 128 133 Brasil Brokers Participacdes S.A. 1.898 6.837 9 8744 Babas do Investimentos ) ; (60)
nsultoria e Capital Ltda. A X . ) Adicdo (* 197 .
Brasil Brokers Participacdo e Administracdo Lida. 100 100  Total Controladora o 1.898 6.837 9 8744 Div?den(dozs Distribuidos/Provisionados (1893) (3.008)
Brito Amoedo Imobilidria Ltda. 100 100  Abreu Brokers Servigos Imobilidrios Ltda. - 6 - 6 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 4, 2.328)
Frema Consultoria Imobiliéria Ltda. 100 100 Abyara Brokers Intermediagdo Imobilidria Ltda. 2616 1158 77 3851 Saldos finais 5011 2.168
Global Consultoria Imobiliria Ltda. 100 100 Agil Negdcios Imobilirios Ltda. 330 - 10 340 (*)2018 - Baixa por revenda da controlada Chéo E Teto. -
Lancey LeilGes Imobilidria Lida. 60 - Bamberg Assessoria Imobilidria Ltda. 13 3 - 16 () 2019 - Aumento de Capital Bamberg R$121 e Constituicio Lancey R$ 6.
LBR Brokers Negdcios Imobiliérios Lida. 8 78 Basimovel Consultoria Imobiliéria Ltda. 1035 110 - 115 Provisdo para perdas em investimentos
Marcos Koenigkan Consultoria Imobilidria S.A. 100 100 Brito Amoedo Imobiliaria Ltda. 166 37 - 203 Descricio Dez/19 ___ Dez18
MF Consuiforia Imobilria Lide. . 100 100 Frema Consuloria lmobiléria Ltda. 1192 52 1 1715 Saldos iniciais 136781 98086
Morumbi Brokers Administragao de Bens e Servigos Lida. 100 100 Glopal Consultoria Imobiliria Lida. 2662 629 - 3291 Baa() (496%)  (13471)
Nitedi Administradora de Imoveis Ltdz. 100 100 | BR Brokers Negécios Imobilirios Lda. 27 16 - 43 Resultado de equivaléncia patrimonial 2780 1
gggesm Congulk;na gylyQQ|\|ar||_etldlea. }gg }gg MF Consultoria Imobilidria Ltda. 904 231 - 1135  Saldos finais 169.867 136.781
Poingear ang:tﬁ;g?ian\]rﬁolb‘ii\iiggz S Aa ) 100 100 Morumbi Brokers Administracao de Bens e Servicos Lida. - 2 - 2 (%) 2019 - Refere-se aos aumentos de capital na Pointer RS 31, Abreu R$ 238, Brasil Brokers LTDA RS 1.600,
Primaz Empreendimenios Imobillié'rios Lida, 5 9 ”iterdi Adminisl(adqra de Ir.nvd'v‘eis Ltda. 803 18 - 821 GIQI_Ja\ R$ 3.551, Noblesse R$ 282, Etica R$.4.754‘ Basimével R$ 6.384, Morumbi R$ 343, Uniqug R$ 182, Ni-
Rede Morar Ltda. 100 400 Noblesse Consultoria Imobilidria Ltda. 133 87 - 220 ter6i RS 670, Abyara RS 12.739 e BBRK Capital RS 21. Adiantamento para Futuro Aumento de Capital na Abreu
Tropical Cortetora e Consutoria Imobilira Lida. 100 400 Primaz Empreendimentos Imobiliérios Lida. - 128 - 128 R$ 134, Gribel R$ 391, Basimvel RS 767, Brito e Amoedo R$ 962, Etica R$ 307, Niterdi R$ 1.482, Noblesse
Unique Brasil Brokers Lida. 70 70 Rede Morar Ltda. ) o 76 7 - 83 R§ 764, Tropical RS 1934, Frema RS 1.177, Rede Morar RS 1799, Global RS 3.599, Abyara RS 3.242 e BBRK
Para as pariipagdes na qual a Companhia néo possui a totalidade das acdes, & realizada a andlise da Jropical Corretora e Consultoria Imobiliria Lida. 182 233 - __415 Lida RS 2.343. 2018 - Refere-se aos aumentos de capital na Niter6i RS 3.890, Noblesse RS 1553, Pointer
determinagzo do controle ou nfluéncia significativa, para fins de consolidagao inegral. No entanto, a Brasi Brokers, ~ Total Consolidado 12037 _ 10024 67 22158 RS79eUnique RS Adiantamento para Futuro Aumento de Capital na Abyara RS 7749, BBRK Lida R 1.385
como controladora, cabe aprovar tods as principais decisoes operacionais. Uma vez inciadas, as operagdes 11, Invest a) Inf sobre as em 31 de de 2019 e 2018: As partici- E?_o”"e reversao na Niterdi RS 1192 Intanaivel
serdo utiizadas apenas pela Companhia. Com base nesses fatos e circunstancias, a pagdes em as, avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial, s&o apuradas de acordo com os ontrol de— onsolidado
que, substanciamente, a Companhia é controladora dessas entidades, que, portanto, foram consolidadas em suas  balangos das respectivas investidas na data-base de 31 de dezembro de 2019. A Companhia possui acordos J—D 1 e _C—D 19 Dezl
demonstragdes contdbeis anuais. As controladas s integralmente consolidadas a partr da data de aquisicdo,  de acionistas efou quotistas relativos  todas as controladas. Com relaco as deliberagdes da Administracéo Saldos iniciais ﬁ% #ﬁsﬁ- ﬁﬁ ﬁg
sendo esta, a data na qual a Companhia obtém controle. As das s80 para 0 - destas controladas, a Companhia tem assento no Gonselho de Administracao e/ou na Diretoria das mesmas, g viinoritérios em funcao de combinacao de neadcios : - - (724)
mesmo periodo de divuigagéo que o da controladora, utizando policas contébeis consistentes. Uma mudanga na - participando afivamente de todas as decises estratégicas do negécio. As controladas ufiizam as mesmas — peqa por reduco a0 valgr recuperavel (,% 9 _ 16,508 - _(16508)
participacéo sobre uma controlada que né resulta em perda de controle é contabiizada como uma transacéo entre politicas contébeis da Companhia descritas na nota explicativa n° 2, quando aplicavel. O saldo de investimento Saldos ﬁnaisg 20483 29!'323 205228 205.224
acionistas, no patriménio liquido. 3.1 Descricéo dos principais procedimentos de consolidagéo: 1) Eliminagéo ¢ composto como segue: (%) Vide nota explicativa 14.3 ==
dos saldos das contas de ativo e passivo entre as empresas consolidadas; 2) E||m|nagao das participacdes no P i
capital, nas reservas e nos lucros (prejuizos) lados das empresas ;3) Destaque do valor da Dez/19 Dez/18
participacdo dos acionistas minoritarios nas demonstracdes contabeis consolidadas; 4) As politicas contébeis Lucro liquido Resultado de Resultado de
foram aplicadas de maneira uniforme em todas as empresas consolidadas e consistem com aquelas utiizadas ) Participagdo _ (prejuizo) Acionista nao equivaléncia equivaléncia
no exercicio anterior; 5) Para fins de consolidagao, a administrago utlizou como critério o IFRS 10/ CPC 36(R2) Investimento (%)  _ PL___ Investimento ri ntrol _mmomal_ mmn_to_ __bpatrimonial
que introduz um modelo de controle tnico para determinar se um investimento deveria ser consolidado. 4. Uso e Bamberg Assessoria Imobiliria Ltda. 100 1588 1558 622 821 180
estimativas: Na preparagio das demonstragBes contébeis foram adotadas premissas para o reconhecimento das ~ Chéo E Teto Consultoria Imobilidria Ltda. - - - - (255)
estimativas para regstro de certos ativos, passivos e outras operagdes como: provisdes para riscos processuais, — Lancey Leildes Imobilidrios Ltda. 60 1 1 (9) ) (5) - -
perdas estimadas para créditos de liquidago duvidosa, classificagdo de circulante e néo circulante, entre LBR Brokers Negdcios Imobilirios Ltda. 78 498 386 (304) (68) (236) 622 280
outros. Os resultados a serem apurados, quando da concretizago dos fatos que resultaram no reconhecimento  Marcos Koenigkan Consultoria Imobilidria S.A. 100 1 1 1 - 1 - -
destas estimativas, poderdo ser diferentes dos valores reconhecidos nas presentes demonstragdes contabes. gﬁ:ﬁ‘ Negdcios Imobilarios Ltda. Lida) 15010 ; 512 ) g}é 22(12gg] J— 4(1%) 1% 2(5_%33)
A administracao monitora e revisa periodicamente e tempestivamente estas estimativas e suas premissas. Emp . 11959 : - A : .
a) Valor justo de instrumentos financeiros: Quando o valor justo de afivos e passivos financeios Total 1455 5.003 22,246 17639 4,609 2.168 2850
apresentados no balanco patrimonial ndo puder ser obtido de mercados afivos, é determinado  ufilizando Dez/19 Dez/18
tecnicas de avaliado, incluindo o método de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos Provisao para Lucro liquido Resultado de Provisao para Resultado de
se baseiam naqueles praticados no mercado, quando possivel. Contudo, quando isso nao for vidvel, um Participacdo passivo a (prejuizo) Acionista ndo equivaléncia passivo a equivaléncia
determinado nivel de julgamento € requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideragdes isd to (%) L { imoni imoni:
sobre os dados utiizados como, por exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e volatiidade. Mudancas — Abreu Brokers Servicos Imobilidrios Ltda. 100 (2.406) (2272) (526) (526) (2.117) 225
nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo apresentado dos instrumentos financeiros.  Abyara Brokers Intermediacao Imobiliaria Ltda. 100 (30.441) (14.757) (10.135) (10.135) (20.603) (1.901)
b) ProvisGes para riscos tributérios, civeis e trabalhistas: A Companhia reconhece proviséo para causas ~ Agil Negocws Imobilidrios Lida. 100 (5.391) (5.000) (2.537) (2.537) (2.853) (3.607)
ributdrias, civeis e trabalhistas. A avaliagéo da probabilidade de perda inclui a avaliagéo das evidé Basimovel Consultoria iéria Ltda. 100 (23.560) (22.793) (11.393) - (11.393) (18.550) (9.192)
a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevndia o BBRK Consuloria eCapitalLida. 60 (87) (62) (112) (45) (67) (12) 8
ordenamento juricico, bem como  avaliagio dos advogados externos. As provisdes séo revisadas anualmente e Brasil Brokers Participaéo e Administraco Ltda. 100 (4.845) (848) (4.297) - (4.297) (494) (1676)
ajustadas para levar em conta alteracéo nas circunsténcias, tais como prazo de prescricéo aplicével, conclusdes  Brito Amoedo Imobilidria Lida. 100 (4.868) (3.906) (2.914) (2.914) (1.953) (1827)
de inspegdes fiscais ou exposigdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.  Frema Consultoria Imobiliaria Lida. 100 (28.937) (27.760) (2.261) (2.261) (26.675) (5.684)
¢) Avaliagéo do valor recuperavel de ativos: De acordo com o CPC 01 - Redugdo o valor recuperavel de  Global Consultoria Imobilidria Ltda. 100 (56.657) (53.058) (21.139) (21.139) (39.069) (0.790)
afivos, a Administrago revisa anualmente o valor contébil liquido dos ativos da Compantia com o objetivo de  MF Consultoria Imobiliaria Lida. 100 (15.918) (15.611) (7471) (7471) (13.200) (4314)
identificar eventos ou mudancas nas circunstancias economicas, operacionais ou tecnologicas, que possam indicar  Morumbi Brokers Adm. De Bens e Serv. Ltda 100 (443) (43) 95 9 (881) 626)
deterioragao ou perda de valor recuperavel de seus ativos. Caso tais evidéncias sejam identiicadas, realiza-se um ~ Niteroi Administradora de Imdveis Lda. 100 (4.886) (3.104) (3.356) (3.356) (1.899) (5.110)
calulo do valor recuperével do afivo e se o valor contébil iuido exceder o vlor recuperdvel consifui-se provisao  Noblesse Consultoria Imobilia Lida. 100 (1696) (932) (503) (503) (1474) (2:359)
para deterioragao, ajustando o valor contabil liuido do ativo o seu valor recuperével, quando aplicavel. As premissas  Fointer Consultoria Imobilidria S.A. 100 (369) (369) 63 63 (483) (213)
utlizadas pera determinagao dos velores dos alios beselam-se a avaliagéo ou na \nd\ca@ao de que 0 atio Rede Morer Ltda. ) o 100 (16519) (14.720) (11500) - (11500 (8.019) (6.726)
registrado a valor contabil excede o seu valor vel. Essas indicacdes levam em consi Tropical Corretora e Consultoria Imobilidria Lida. 100 (4.469) (2.743) (3.542) 207 (3.751) (927) (4.136)
do ativo, a redugao significativa e inesperada e seu valor de mercado, alteragéo no ambiente macroeoonom\co em  Unique Brasil Brokers Lida. 70 (1680) (1499) (629 563 (1090) (592) (600)
que a Companhia atua, e flutuagdo das taxas de juros que possam impactar os fluxos de caixa futuros das unidades Total — (203172 ( 7) ) 124 %21&2{ ? 36 781: )
geradoras de caixa. O principal ativo da Companhia que tem seu valor de recuperacao anuaimente testado no final . . M) — (164863)  (508M) 18363 8173 134613 (53.694)
de cada exercicio social é o intangivel com vida it indefinida. 5. Caixa, equivalentes de caixa: Bancos e disponiveis  (°) Inclui ganhos e perdas decorrentes do pagamento de dividendos desproporcionais Dez/19
rendem juros a taxas flutuantes baseadas em taxas didrias de depdsitos bancérios. Os depésitos a curto prazo sdo A seaul i " ; adas: Pamclpagao Numero de Receita
efetuados por periodos que variam enire um dia e tiés meses, dependendo das necessidades imediatas de caixa  ~ Seguir nformagdes complementares sobre empresas controladas: Provisdo para passivo a descoberto Ativo Passivo _PL _ Liquida
da Companhia e suas controladas. Caixa e equivalentes de caixa sao afetados pelos seguintes elementos em 31 Parficipagéo  Namero de Recella Basimovel Consultoria Imobiliaria Ltda. 100 10 999 10.157 33717 (23560) 5.323
de dezembro de 2019 e 2018: . P N BBRK Consultoria e Capital Lida. 60 800 16 104 (87) -
: Investimento (%) _acoes detidas _Ativo Passivo _PL  Liquida ; DACA
Desericio Sontoladora Sonsdldado Barmberg Assessora OB L2 T 50721600 206 137 158 349 B;a:(‘,‘n?iﬁiifgz’ﬂfgza?a° 00 13042663 45 4800 (4845 -
Recursos em Caba 8 7 89 3 Lancey Leides Imobildrios Ltda, ) 6000 10 § 1 Brito Amoedo Imobiaria Ltda. 100 3657087 677 5544 (4868 41
Recursos em Conta Corrente 20 2 528 585 hBR B'Of@ NSEOC'OS 'm‘*l’"'af'os Lide. B M 655 5T 4B 2080 Frema Consultoria Imobiliria Lida. 100 16600722 6676 35612 (28937) 4961
Recursos em Aplicagdes Financeiras 2464 43291 7547 51411 |a'°§<T~ 99g'9Aa” Consutoria 1 4 4 i Global Consultoria Imobiliéria Ltda. 100 14538690 3.380 60.037 (56.657) -
Total 2502 1318 8.164 SR bR SR s it 188 gg 43383 530 22 510 MF Consultoria Imobiliria Ltda. 100 168827 7915 23833 (15.918) 7286
Em dezembro ds(sj 2019,das' aplicagdes estéo vef?resemadaz substancia‘\mﬁnte por apliga@bes ﬁnagceiras en& fu(r:wglo Primaz Emgreendimemos ’ e Mso‘;:JJnngmkem Adm. de Bens e 0 MO U0 224 Y 208
le investimento de renda fixa, em insfituicdes financeiras de primeira finha remuneradas a taxa de 100% do CDI. iliari oerv. Lida, - - g g !
At édia e remuneragao ot Gacair em 31 e Gezembr e 200 01 90,1% e 2018l Ge S G oy o - —4 Jﬂ% P Iy Taaes el Nier Adninistadoa de Imdves Lida 100 9999 4318 0204 (18B5) 4T
CDl. 6. Titulos e valores mobiliérios: O valor contabiizado refere-se 2o fundo de investimento exclusivo BBRK = o0 Noblesse Consultoria Imobiliria Ltda. 100 7560440 290 1985 (1696) 6
Renda Fixa Referenciado DI Fundo de Investimento em cotas de fundos de investimento, atualizado a valor justo. De — - Dez/19 __ Pointer Consuloria Imobilidria S.A. 100 406.948 - 369 (369) :
acordo com a nstrugio CVM 2408104, s aplicades iras em Fundos de Investi Exclusivos, nos quais - _ Pachpagao Niimero de _ . Receita  Rede Morar Lida. ) 100 11583317 1725 18.244 (16.519) 18
a Companhia tem partcipago, foram consolidadas. Parcelas dessas aplicagdes financeiras foram registradas no KLOV'SSO ﬁarasP asswola Dﬁ?(’bem —% ﬁ% A"—Z?O Paszsé\qg % Liquida. T{”'gﬁ.‘ pprﬁnga e Consultoria ! . " ,
circulante com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo e nao para investimento financeiro ou Abre;', . rg mekr: mﬁmg?rsn e”(]pa ! ;}nos 2 - ! 406) . U"?° ! %na i Ba' s Lt 98 5 Sg ggg i b4 g g gg ( ) Ggg) 8. 25519
outros fins. Ressaltamos que esses recursos foram obtidos na captacao de debéntures da 12 emissao da Companhia yara b acs nique Brasil Brokers Lida. (1680
= 4 010 e ; " o Imobilidria Ltda. 100 8.500.963 20.824 51265 (30.441) 19.164  Total - - 67962 271.134 (203.172)_55.561
© serdo destinados até 84% para pagamento de litigios e 0 montante restante, acrescido de eventuais “sobras” dos Agil Negécios Imobilirios Lida 100 662468 263 802 (5.391) 1622 - - 90861 27947 )
84% para capital de giro e investimento especialmente em inovagéo, marketing digital e tecnologia. 91 Neg ) ’ : : ’ : —— - 0861 270.473 (188.613) 01087

conlinua



—X continuagao BRASIL BROKERS PARTICIPACOES S.A. | CNPJ/MF: 08.613.550/0001-98
A Companhia no de suas atividades adquiriu ir apurando 4gios, conforme demonstrado abaixo: Dividendos e JCP a receber - corresponde aos valores destinados como dividendos a serem pagos no 23, Receita liguida Controladora Consolidado
PLna Vaordo  Agionadata  Ajustede Transagio  Total Minoritérios em Total tanscorte do exerico de 2020  Comparhia.18.3. Remuneragao do pessoal - chave da Companhia: - % Iilql:gil: Do e Dets L Do
datade  Mésde Percentual investimentona deaquisicdo recuperaio envolvendo  Controladora fungéo de combinagio Consolidado  OS administradores da Companhia receberam um total de RS 936 até 31 de dezembro de 2019 (RS 1467 Recaita Ge oestacio de seni o hem Tmer  Tnens
Descrigio Qompra gumgao Adgumdo data de agumgao (FlscaI) deativos _ Amortizagio _acionistas __Dez/19 de negdcios I em dezembro de 2018), a titulo de remuneragao base, conforme definido pelo Consetho de Administiagéo. - Receita de prestagao de servigos ; : : :
Abyara Brokers Intermediagdo Imobilidria Ltda. nov/0 65,5 583 210.671 (34. 75 ) (3.876) - 172.036 ~ 7 172036 19.Imposto de renda e contribuicéo social: A despesa consolidada de imposto de renda e contribuigéo social - Cancelamentos (297) (575) (2.973) (2.765)
Bamberg Brokers Assessoria Imobiliria Ltda. 422 mar/12 8 232 13471 (11918) - - 1554 - 1554 € substancielmente decorrente do método do lucro presumido, no qual séo aplicadas as aliquotas dos impostos  impostos incidentes sobre servicos (7482) __ (5409) _ (19590) __(16800)
Frema Consultoria Imobiéria Lida. o marg8 100 o 30541 (2888 (225) - 2538 - 25309 dretamenle sobre a receit de prestacao de senigos. A maloria 0as conlroladas apura seu mposto de enda e - pegeity fquida 450 __ 32508 _ 136412 __ 111308
Global Consultoria Imobilidria Lida. 319 mailos 100 319 14681 (13; 825) (856) _ _ _ _  contribuicdo social pelo método de Lucro Real. A apurado das despesas de Imposto de Renda e Contribuicdo 3 _—— e = =
" ol ; ° Social na Companhia esté demonstrada no quadro a sequir: 24, Custos dos servicos prestados Controladora Consolidado
LBR Brokers Negécios Imobiliérios Ltda. 190 ago/12 100 105 7699 (3.217) (2.700) 1782 401 2183 Controladora Consolidado Custos dos servigos prestados Dez19 Dez/i8  Dez19  DeZis
Marcos Koenigkan Consultoria Imobilidria S/A. 140 fev/08 100 140 6.110 (5. 80 ) (506) - - - - —vontroladora _  ___Lonsolidado " —— — 0w
Morumbi Bokors Adm. de Bens e Senvicos L.~ 250 deai 100 175 13048 (7100} - oo 4 ~ 4053 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Dest9 _ Deafs _Dezi9 _ Degtp COMSSiocomLanamenos 1) “6(‘;3 (ﬁgg
Pointer Consultoria Imobiliéria S.A. 407 mar/08 100__ 407 6526 (59%) (532 Receitas de servigos tributadas pelo lucro presumido - - 33.160 15.925 s - B -
Total B —1 .11 po— "2 oA prestagoes de servios - - e seep Jomssdooomlocsio R </
Obedecendo as praticas contabeis, introduzidas pela converséo da contabilidade brasileira s normas interna- Impairment Demais receitas - . 291 8 ggrsntl)s ZaeoAf;%%gRelggg;glob\\larlo 0 (2(612?3; (14'2‘3 (2?7‘1‘2;; “5(:;8;
cionais (Lei 11.638/07), a Companhia passou a realizar ajustes no seu valor de agio, oriundo das aquisicdes de Dez/19 Dezi8 Base de célculo das empresas tributadas pelo Outros Custos o 1) '190 (275)
controladas, gerando assim uma diferenca entre o valor do dgio contabil e o &g fiscal (4gio na data de aqui-  Abyara Brokers Intermediagéo Imobilidria Lida. - (16.228)  Lucro Presumido - - 10.902 5174 Total (28.081) __(14.177) _ (32611) __ (12147)
sicao), aceito para futuras dedutibilidades pela Receita Federal. Na composicéo acionéria das controladas, 0s  |BR Brokers Negécios Imobiliérios Ltda. - 280) 4 ; . L I — s —
v W< 9 _ Base de célculo das empresas tributadas pelo (*) Categoria de financiamento de iméveis com taxas % erais e
gestores das empresas possuem 01 (uma) quota com direito a participacdo desproporcional no resultado. Essa  Total (16.508) g - 9
estores d | m! ) quota com ) _— 1020 Lucro Real (89.128)  (76.705) 965 926 Controlad Consolidad
distribuicao desproporcional adicionada & participaéo proporcional somou R$ 18.363 em dezembro de 2019 12, Direito de uso de arrendamento: Os arrendamentos nos quals a Companhia, como detém de Equivaléncia Patrimonial 7817 53,69 i o ___Lontroladora___ onsolidaco
(R$ 8.331 em dezembro de 2018) e foi registrado na rubrica de ‘Acionistas ndo controladores” na demonstragdo  sybstancialmente os riscos e beneficios da fos como ) financeiros. Ce tquivaencia: b 178 3,693 - - Despesas gerais e administrativas Dez19 _ Dez/18 _ Dez/19 _ Dezi8
de resultado. Teste de perda por redugéo ao valor recuperével do &gio pago por expectafiva de rentabiidade  Estes sao capitalizados no inicio do arrendamento, pelo menor valor entre 0 valor justo o tem arrendado  5aSe de calculo Combinada por regime (10.955)  (23.012) 11867 6100  Pessoal e Encargos (22.089)  (16.112)  (49.109)  (52.298)
futura e intangiveis com vida filindefinida: O valor de aquisicéo foi suportado por laudo de avaliagéo de peritos e valor presente dos pagamentos previstos em contrato. Os juros relacionados ao arrendamento sio Aliquota combinada 34% para IRPJ e CSLL - - (4.036) (2.075)  Despesas com Ocupagdo (2.550)  (3.466) (13.656) (23.095)
independentes e o dgio tem por fundamento a expectativa de rentabilidade futura. O teste de recuperagdo  reconhecidos na demonstragdo do resultado do exercicio, como despesa financeira durante o periodo de  Diferencas permanentes adicionadas (excluidas) & Servigos Contratados (9.228)  (8.964) (28.821) (28.207)
dos afivos & anual, sendo revisado periodicamente caso existam indicadores, e aplicado individualmente para  vigéncia contratual. A taxa de desconto utizada no calculo dos contratos foi de 294% a.a. A Brasil Brokers  base de célculo - - (1) (20)  Senvigos Compartihados 3598 5406 - -
cada empresa adquirida utlizando-se os procedimentos descritos no GPC 01. Para fins de teste de perda por  possui contratos de aluguel de salas A'sequir, af s a dos S Despesas de imposto de renda e contribuicdo PECLD (51) - (1239)  (2976)
reducao ao valor recuperavel, 0 gio apurado na aquisicao de empresas e 0s gios com vidas indefinidas foram  apds a adogao do CPC 06 (R2) - Arrendamentos: social (4.207) (2.095) Qutras Despesas 297 38 1.843 1.332
alocados as suas respectivas unidades geradoras e caixa. O valor recuperdvel foi determinado por meio de o Amortizagdo 0 imposto de renda e a contribuigéo social com base 0TI T si 0SS Co Dae mas aMquotas e Total 30.617) _ (23.525)  (94.668) _(107.908
célculo baseado no valor em uso a partir de projeqes de caixa provenientes de orcamentos financeiros apro- ~ Controladora _ Dez/18 Adicoes . noexercicio _Dez19 15, "acrescidas do adicional de 0% sobre o lucro tributavel excedente de RS 240 para imposto de renda e % 26, Des| pesas financeiras Controladora Consolidado
vados pela Administragao da Companhia para os proximos cinco anos. O fluxo de caixa projetado visa refletir Arrendamento - custo amortizado - 2.803 ) sobre o lucro tributavel para contribuigao social sobre o lucro liquido, e consideram a compensagao de prejuizos Despesas financeiras Deaft9 Dedis Dozl _ Deaife
a continuidade do desenvolvimento das operagdes levando em consideragao os investimentos realizados e os  Amortizagao acumulada - = [4_) _[ﬂ) fiscais & base negativa de contribuico social, mitada a 30% do lucro real. O imposto de renda e a contribuicao .
resultados que esperamos ober nos proximos anos. Os agios foram apurados em decorténcia das aquisigoes ~ Saldo - Direito de uso de ativo - 288 (400) 2403 sogial com base no lucro presumido sao recokidos rimestramente Sobre a receta brua, considerando o AJUSte @ valor presente - Confas a receber - - % 4
de investimentos, prc da iva de futura, com base em projecdes de resultados Amortizacao percentual de presungao, nas formas e aliquotas previstas na legislacéo vigente (base de estimativa de 15% Descontos f\nang§|ros concedidos - - @1) (53)
futuros dos prommos 10 anos fazendo a utilizagdo de uma taxa de desconto real de 11% com perpetuidade.As ~ Consolidado Dez/18 Adicdes no exercicio Dez/19 © 9% sobre as vendas, imposto de renda e contribuicdo social, ) a este valor de  Despesas bancarias (18) (8) (472) (589)
principais premissas usadas na estimativa do valor em uso estéo descritas na nota explicativa 14.A Companhia  Arrendamento - custo amortizado - 29.246 - 29246 apuracdo as outras receitas financeiras). 20. Provisao para riscos processuais: A seguir a abertura da  |OF/IOC (30) (19) (626) (595)
registrou perdas por redugao ao valor recuperével em 31 de dezembro de 2018 o total de RS 16.508 nas contro- ~ Amortizagéo acumulada - - (6.650) 6.650)  movimentagdo das provisdes para riscos processuais da Gompanhia e suas controladas, classificagéo provavel s pagos a fornecedores (15) (66) (52) (181)
ladas. Em dezembro de 2019 ndo houve registro a titulo de Impairment. A sequir elencados: Saldo - Direito de uso de ativo - 29.246 (6.650) 22.595  dos nossos assessores juridicos: Juros - Arrendamento Mercantil 82) - (804) -
— — Consolidado . .
13. Imobilizado: Abaixo demonstramos a movimentac&o do imobilizado: L L Trabalhistas  Tributérias Civeis Total  Despesacom captagéo dg debéntures (919) - (919) -
% - taxa de Depreciacao Depreciacao Saldo em 31/12/2018 63.397 10 16.012 79.419  Outras despesas financeiras 70 26 91 46
Controladora _ __ i depreciacéo anual Dez/17 Adices Baixas no exercicio Dez/18 Adices Baixas no exercicio Dez/19 Realizagdo (26.678) - (3.263) (29.940) Total 1.134) 119 2.930) 1.468)
gzglrzlé?azlqa;oe:c]dm‘ll:ésade terceiros () 1(3?3) 120 (126) (31_5j 1-;;2) 366 (1-333) o 322) Provisdo 27108 (10) 2348 29445 27 Receitas financeiras Controladora Consolidado
- 8 - 9 (48 saldoem 311202019 63.827 - 15.097 78.924 itas fi i
Benfeitorias em imoveis de terceiros - Liguido 1173 120 (120) 319) 854 36 ) 127) e —= ? Receitas financeiras —Dezlt9 _Dezltb _ Dezll9 _ Dezlth
’ p o Circulante 20.836  Descontos obtidos 6 7 29 3%
Equipamentos, moveis e utensilios 10 1131 - - - 1131 67 (5) - 1198 \ao Circulante 58, Juros s/ créditos fiscais - SELIC u 0 40 549
Depreciagdo acumulada e — 0 = = (72) ___ (6%) = 1 (27) (L018) ps causas com chance de perdas “possiveis” pelos juridicos da Companhia, N80 jros s/ Mituos, Controladas & Acionistas 4787 2860 % 114
Equipamentos, méveis e utensilios - Liquido 21 (72) 139 67 ) (27) 175 provisionadas, sao compostas por: uros o bolefos bancarios ” pot 5
Instalagoes 10 1245 3 - - 1248 106 (1.248) - 106 Natureza- Perda Possivel Dez/19 Dez/18 clOS L ! -
Depreciagao acumulada (165) - - (125) (290) - 321 37) 6 T s snoig Ouasreceias fnanceiras 2750 555 3732 1776
Instalagdes - Liquido 1.080 3 - (125) 958 106 (927) @37 100 Fiscais 1 1' o83 9 0' 644 Receitas s/ aplicagdes financeiras 4.261 2.360 4572 2.483
Equipamentos de informética 20 4.036 13 (113) - 4.036 103 (1) - 4.138 Civei 53'35 1 7 1.758 Total 12.164 6.265 8.855 5.012
Depreciagao acumulada (3.108) - - (819 3485 - - 279 (3.764) T::::S 193608 218'320 28. Outras receitas e despesas operacionais, liquidas __Controladora  _Consolidado
(E)%':;Za;;e::l? de informética - Liquido —ggg 13 81;; ) —52 103 {) (19 $ a) Processos de natureza trabalhista: Os processos de natureza trabalhista versam, em sua grande maioria, g“"?f ’e(fegaste dgspe.;as olperacionais —Dez/19. _Degl?_ ﬁlﬂ% —Del:g-
L - = _— = = = sobre vinculo empregaticio e demais verbas trabalhistas reclamados por antigos corretores associados. ~ Provisao de Contencioso Fiscal -
Total Imobilizado ) 3662 236 ____ (480) ____ (895) 2.523 642 (1.704) (470) 991 A Administrago da Companhia, apoiada nas melhores praticas do mercado de intermediacéo imobilidria e  Provisdo de Contencioso Civel 174 (187)  (2348) (4518
(") Dependendo da duragao de contrato. o o na opinido de seus assessores juridicos, entende que o advento e consolidago da Reforma Trabalhista (Lei  proyisao de Contencioso Trabalhista (220) 7 (@108 (7688)
X % - taxa de -, i Depreciagao - i Depreciagao 18.097115), auxiliard os julgadores a compreender a nalureza da parceria existente entre a Companhia € porac Jdiciais Fiscais ) _ ' ) ' )
Consolidado depreciacéo anual Dez/17 Adices Baixas no exercicio Dez/18 Adices Baixas no exercicio Dez/19  os profissionais auténomos associados, desprovidos de qualquer vinculo trabalhista e previdencidrio com a O
Benfeftorias em imoves de terceiros ) 38.033 1322 (2.089) - 37266 2525 (19.333) - 20458 imobiléria. b Processos de natureza civel: O5 processos de natureza cive versam, em sua maiori, sabre Perdas Judiciais Civels (1430) (49 (899%) (4043
Depreciagao acumulada (34.148) - 463 1686) (35.371) - 18.393 (767) (17745)  pedidos de devoluco de comissdes de auferidas em ) AAd Perdas Judiciais Trabalhistas (@37)  (316) (15.001)  (3411)
Saldo Benfeitorias em iméveis de terceiros 3.885 1322 (1626) (1686) 1.895 25% (040) (767) 2713  da Companhia, apoiada nas melhores préticas do mercado de intermediagéo imobiliria e na opinio de seus Outras receitas/despesas operacionals (2,352) (1 260)  (4.318)  (4.657)
Equpanerto, el ensios K 2602 20 S oo R e cho AR nChdg O Baion o ot a1 A eorentealenagio g erreas - —
Deprecwaggo acumuiada - - (14.287) = 31 (1742) {15.718) = 1014 (1380) 16.084) contratantes. ¢) Processos de natureza tributria: Os processos de natureza tributdria versam, em sua grande Tola}l " . . %LLL) :‘2—3—2—1 —{57860) __(25.019)
Saldo Equipamentos, méveis e utensilios 6.315 227 (5) (1.742) 4.795 827 (444) (1.380) 3.798 maioria, sobre autuagtes por parte da Receita Federal do Brasi, em razao da suposta auséncia do recolimento 29, e gerenciamento de riscos: A Companhia e suas controladas participam de
Instalagdes 10 8.538 135 (1201) - 7472 1185 (4.746) - 391 ge trbutos, tais como contribuigdes previdencidrias € imposto de renda incidente sobre a remuneragdo Xpe&agoes envoléendo mslrumenlos‘ hn%nceuos corr:jogb#elwo dg aplicar seus recursos gnancelros (gsqoméels
Depreciacao acumulada (4.364) - 822 (752) (4.294) - 2.484 382 2192)  auferida pe|05 corretores (contribuintes individuais). Tais 530 efetuados diretamente A @dministracéo desses riscos é realizada por meio de definicéo de estratégias conservadoras, visando liquidez
Saldo Instalagdes 417 135 (379) (752) 3.178 1185 (2262) (382) 1719 pelos dlentes contratantes ¢ ndo transitam pela Companhia. A Administragdo da Companhia, apojada na  eniabiidade e sequranca. A polfica de antroIe con3|s'te no  alfvo das taxals o
Veiculos 20 353 - (57) - 296 - - - 296 opinido de seus assessores juridicos e nas jurisprudéncias relafivas ao tema, entende que as auluagges Versus as vigentes no mercado. O principal nstrumento financeiro afivo uillzady pela Comparhia
Depreciagio acumulada (348) _ 57 _ (296) _ B _ (205) a0 mprocedentes e o advento da Lei 13.097/15, que modiicou a Lei 6.530/78, ajudara o tema a ser mehor € SUas controladas ¢ aquele registrado na rubrica de “Caixa e Equivalentes de Caixa” e ‘Titulos e Valores
Saldo Veiculos 5 Jo pelas autoridad Mobilidrios; em condides normais de mercado. Esse instrumento é reconhecido pelo critério descrito nas
’ . . " " - - " " - - " notas expllcatwa 5 ¢ 6. A Companhia restringe sua exposicéo a riscos de crédito associados a bancos e a
Equipamentos de informética 2 20835 482 (129) - 21178 85 (6t1) - 21452 g‘es";:’z";“’es Daahg _ 2Picagies nancefas eftuando seus em insiluigdes f o
Depreciacdo acumulada . (19.177) - 13 (821) 19.985) - 1078 (476) (19.383)  Descricao — — de risco baixo pelos analistas de mercado. Com relagdo as contas a receber, a Companhia restringe a sua
Saldo Equipamentos de informética 1,648 482 (116) (821) 1.193 885 467 476) 2069  Debéntures conversives em agdes 120000 eyposico a riscos de crédito por meio de vendas para uma base ampla de clientes e realizagao continuas
Obras de arte - 1 - (247) - 9 - - - 94  Custo na emiss&o de debéntures (7891)  de andlises de crédito. Até 31 de dezembro de 2019 ndo havia nenhuma concentracéo de risco de crédito
Total Imobilizado 16.368 2.166 (2.430) (5.006) 11.098 5.422 3.179 (3.005) 10.393  Amortizacao Custo na emisso de debéntures 919 relevante associado a clientes. 29.1. Consideragdes sobre riscos sobre instrumentos Financeiros: O quadro
0 Dependendo da duragdo de cortrato. - - = = = T T T Total _ 113,028 @abaixo demonstraa posigao em aberto referente a instrumentos financeiros em 31 de dezembro de 2019 e 2018:
14, 1 I: Abaixo d a 30 do intangivel: Em 26 de abril de 2019, em Assembleia Geral Ordlnana e Extraordinéria, foi aprovado o langamento da oierta Controladora Consolidado
i iach lica com esforcos restritos a colocagdo da 1* emissdo de debé da Companhia, iveis em i i 5
%- taxa de Amortizagéo Amortizagéo pib I 3 ) Instrumentos Financeiros _Mensuraio _Dez/19 _Dez18 _Dez/19 _Dez/18
M - . £ - : £ acdes, em série Unica, da espécie quirograféria, realizada nos termos da Instrucdo CVM 476, no montante = ;
C_onlrpl_afiora_ - amortizacBoanual ___ Dez/t7 __Adicoes __Baixas noewercicio __ Dezt6 __ Adictes __Baixas noeercicio __Dez/td de R$ 120.000.000 (cento e vinte milhdes de reais). Elas foram integralizadas a vista e em moeda corrente A“vos, llpancelros .
Vida util indefinida 3.019 = = = 3.019 = = = 3019 pacional, na data em que foram subscritas, e foram integralmente pagas pelo Valor Nominal Unitdrio. As  Empréstimos e recebiveis _
Marcas e patentes - 3019 - - - 3019 - - - 3019 Depentures terdo prazo de vencimento de cinco anos, quando serdo mandatoriamente convertidas em acdes ~ Caixa & equivalente de caixa Valor justo 2502 43318 8164 51732
Saldo Marcas e patentes 3.019 - - - 3.019 - - - 3019 ordindrias de emissdo da Companhia, sem prejuizo dos direitos dos Debenturistas de converterem suas  Contas a receber Custo amortizado 1.330 1944 25518 21771
Vida itil definida 7149 1.561 250) (2.811) 5.649 3210 (172) (2432) 6.255  Debéntures nas hipdteses previstas na Escritura de Emisséo. As Debéntures serdo conversiveis, segundo  Titylos e Valores Mobilidrios Valor justo 82.666 82666 -
Licengas de uso de software () 21762 1561 (250) - 23,073 3210 (260) - 26,023 0s procedimentos descritos na Escritura de Emissao, de forma voluntdria ou mandatdria (conforme 0 aso), o ectimoc o autros créditos com
Amortizagao acumulada (15.098) - - (2.710) (17808) - 88 (2.331) (20.051)  Mediante a ocorréncia de: 1) Conversdo na Data de Vencimento. Em até trés dias uteis antes da Data de P ; '
Saldo Licencas de uso de software 6.660 1561 250) @710) 5.265 3210 {72 2.331) 5o72  Vencimento, 0 Agente Fiduciario devera enviar noffcaéo a Emissora, ao Banco Liquidante  ao Escriurador,  Partes relacionadas Custoamortizado 106795 81.239 - -
Marcas 10 758 _ _ _ 758 _ _ _ 756 com copia para B3 — Segmento CETIP UTVM, mediante carta registrada com aviso de recebimento, nos Contas a receber - revenda de empresas Custo amortizado __ 1663 2.265 1663 2275
Amoriizaca Jad (382 76 (458 75 (533) termos da Escritura de Emissdo sobre a Conversdo na Data de Vencimento. A quantidade de Acdes a ser  Total ativo financeiro 194, 128.766 _ 118, 8
Sraqgolﬁacracoaiwmu lada 376) - - ( 7_6; 300) = = (7—5; 5¢  emilida 1o caso de uma Conversdo na Data ge Vencimento sera cglculada como resultado da divis0  Pagsivos financeiros -
d a5 - - - - do montante total de Emissdo pelo Preco de Conversdo aplicavel (‘Conversdo na Data de Vencimento’); . :
Nao competicao 10 250 - - - 250 - - - 250 ) Conversao Antecipada Facuttativa. As Debéntures poderao ser convertidas a critério dos seus respectivos Qutros passivos financeiros )
émomzagao acumulada (141) - - (25) (166) - - (26) (192) ftitulares, (g) enire 1 de junho de 2020 e 31 de agosio de 2020 (‘Primeiro Periodo de Conversao), ao Preco E"rl;‘?ctedmes gus:o amo(:!zago ; g;ﬁ; 2773 1133% 6.175
aldo Nao competicdo 109 - - (25) 84 - - (26) 58  Médio de Conversao; e (b) entre 1° de junho de 2021 e a Data de Vencimento, de acordo com a Receita Liquida  Debentures usto amortizado : - : -
Total intangivel 10.168 1.561 250) (2.811) 8.668 3.210 (172) (2.432) 9.274  da Companhia, durante o Periodo de Apuragao, conforme abaixo descrito (“Segundo Periodo de Converséo™  Arrendamento Custo amortizado 2712 - 24416 -
(*) Dependendo da duragao de cada licenca. g) %m conjunto com o P”F’,"E"to Pe;lodrg de Converszo “Janelas de Conversao Anl:zglpada Fgcu\tallva;) Outras contas a pagar Custoamortizado ___ 6.0 _ 4074 6690 5892
% - taxa de Amortizagéo Amortizagéo onversao Antecipada Puniiva. As poderdo ser convertidas por decisao 68 - yota) pagsivo financeiro 125415 6.847 148290 _ 12.067
i izacs icH i i icH i i Assembleia Geral de Debenturistas mediante a ocorréncia, a qualquer tempo, de um Evento de Conversdo >
3%’;53";;’;‘%‘; e amortizacdo anual 23;?;; ﬂ&f ?S‘;g;) o exercicio 23;?;? ﬂ&f Ba”‘af o exercicio 23;?;2 Punila, coforme defiido na Escrura (‘Converséo Anlecipaca Punve e, juramente com a Comersdo As operagdes financeiras da Companhia so realizadas por intermédio da &rea financeira de acordo com a
M feni _ — 5% = £ - — = = = —yy naData de Vencimento e a Converséo Facultativa, ‘Converséo em Acoes’). A conversdo das ~ Esifatégia conservadora, visando e liquidez p aprovada pela diretoria e
arcas e patentes . . : Debé Acd f b d d d b acionistas. O valor usto dos recebiveis no difere de forma relevante dos saldos contabes, pois tém atualizacio
Saldo Marcas e patentes 3139 - - - 3137 - - - 3137 em Agdes serd feita com base em um de trés pregos de conversao, que poderao variar com base na
e as e patentes g g g receita liquida apurada pela Emissora de acordo com as da Emissora divulgadas nos monetdria consistente com as taxas de mercado. 29.2. Conmderagoes sobre riscos sobre |nslrumenlos
gio na aquisicao de investimentos 306.127 - - - 306.127 - - - 306127 g trimestres subsequentes & data de emisso, incluindo o rimestre em vigor da data de emissio devidamente financeiros: A Companhia possui exposicao para os seguintes riscos de instrumentos fi
Amortizagao acumulada (8.192) - - - (8.192) - - - (8192)  auditada pelos auditores independentes, conforme abaixo: 1) Se a Receita Liquida total for inferior a R§ ¢ Risco de Mercado; + Risco de Liquidez; * Risco de Crédito. Esta nota apresenta informacdes sobre a
Transagdo envolvendo acionistas (4.795) - (724) - (5.519) - - - (5.519)  333.000.000,00 (rezentos e trnta & trés milhdes de reais) durante o periodo de apuracéo, o prego de conversio exposigao da Companhia para cada um dos riscos acima, 0s objetivos da Companhia, politicas e processos de
Baixa por teste de recuperagao __ (10.684) - (16508 - (87192 - - - (87192)  sera equivalente a 70% (sefenta por cento) do prego médio de converso, ou sefa, RS 350 (resreais e cinguenta mensuragao e de riscos e do capital. Risco de mercado: Risco de mercado é o
Saldo Agio (*) 222.456 - (17232) - 205.224 - - 205.224  centavos) (‘Prego Minimo de Conversao’); 2) Se a Receita Liquida total for igual ou maior que R$ 333.000.000  fisco que alteragdes nos precos de mercado, tais como as taxas de cambio, taxas de juros e pregos de ages,
Vida til definida 7572 1.804 (314) 3.144) 5.920 3457 (178) (2.49) 6708 (trezentos e trinta ¢ trés milhdes de reais) e inferior a R 400.000.000 (quatrocentos milhdes de reais) durantg o tém nos ganhos da Companhia ou no valor de suas participagdes em 0 objetivo do
Licencas de uso de software * 26.115 1804 (451) - 27989 3457 (267) - 31179 periodo de apuragao, o prego de converso serd aquele idonof de ilding, ou seja, de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposicbes a riscos de mercados, dentro de
Amortizagéo acumulada (19.028) _ 139 (3.043) (22.453) _ 89 (2.393) (24.757) B8 5,00 (cinco reais) (‘Preco Médio de Conversao’) e; 3) Se a Receita Liquida total for igual ou superior a R parametros aceitdveis, e 20 mesmo tempo ofimizar o retorno. a) Risco de taxas de juros: A Companhia estd
Saldo Licengas de uso de software 7087 1804 B12) (3.083) 5.536 3457 i) (2.393) 6.422 400.000.000,00 (quatrocentos mihoes de reais) no periodo de apuragao, o prego de converso seré equivalente  €xposta a taxas de juros fltuantes substancialmente as variagoes da taxa GDI que remunera suas aplicagoes
Marcas 10 758 _ ) o 757 _ - o 757 a130% do preco médio de converséo, ou seja, RS 6,50 (seis reais e cinguenta centavos) (‘Preco Maximo de financeiras em Certificado de Depdsito Bancario e fundos de investimentos contratados em reais e dos juros
Amortizag&o acumulada (382) - - (76) (458) - - (76) 534) Converséo’ e, em conjunto e indistintamente com o Prego Minimo de Conversao e o Prego Médio de Conversio, Sobre os mituos a receber contratados a DI + 1% a.a.. A exposicéo a risco de taxa de juros no balanco da
Saldo Marcas 376 - ? (76) 300 - - 1) 993 doravante definido como “Preco de Converséo’). Os custos da emisséo das debéntures no montante de RS Companhia em 31 de dezembro de 2018 era de RS 51.111, que reflete o saldo das aplicagdes financeiras. Em 31
= s 6.972, estéo sendo apropriados ao resultado em funcéo de fluéncia do prazo. 22. Patriménio liquido: ) Capital  de dezembro de 2019 a exposigéo era de RS 90.213. Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador
/{\lao rtt:.omp~et|§ao g 10 ?i? - - Zg ?gg - - 28 ?gg social: Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, o capital da Companhia era representado por 36.278.304 acdes nas aplicagdes financeiras as quais a Companhia estava exposta em 31 de dezembro de 2019, foram definidos
morizagao acum.aca (141) = - (25) (165) = = (26) (192)  orgindrias, nominativas e sem valor nominal. Em maio de 2018, foi aprovado pelo Consalho de Administragéo 03 cenérios difrentes. Com base em projeqdes divulgadas por instiiges financeiras, ol obtida a projeéo do
Saldo Nao competigéo 109 - - (25) 84 - - (26) 58 o aumento de capital com emissao de acdes no valor de RS 67726, com integralizagéio em junho de 2018 de  CDI para os préximos 12 meses, cuja media foi de 4,40% até dezembro de 2019 e este definido como cendrio
Total Intangivel - 233.167 1.804 (17546 (3.144) 214.281 3.457 (178) (2495) __ 215064  R§22.054, passando dos atuais R$ 603.622 para R$ 625.716. Em |u\ho de 2018, ocorreu a integralizaéo da provavel. A partir deste, foram calculadas variagdes de 25% e 50%. Para cada cendrio foi calculada a “receita

() Suieito ao teste anual de valor de recuperagao de ativos. () Dependendo de cada duracéo de licengas. Teste de
perda por reducao ao valor recuperdvel: A Companhia avalia (ou em periodos i caso haja
indicadores de perda) os &gios de acordo com os critérios estabelecidos no CPC 01, sendo a titima avaliagao efefuada
em 31 de dezembro de 2019. As principais premissas usadas na estimativa do 'valor em uso sdo como seque: ®
Receitas - As receitas foram pm]etadas entre 2020 e 2025 oon5|derando 0 crescimento esfimado da infermediago de
negécios imobilidrios e crescil idade. * Custos e d - Os custos e despesas foram
projetados em linha com o desempenho historico da Companhia e 0 plano de reducéo de custos e despesas, bem
como, com o crescimento histdrico das receitas. ¢ capital - Os i em bens de capital foram
estimados considerando a aquisigao de novas unidades e melhorias. * A taxa de desconto utilizada foi de 11% com

idade e fator e crescimento na per (9) - 3%. As premissas-chave foram baseadas no desempenho
histdrico da Companhia e em premissas macroecondmicas razodveis e fundamentadas com base em projecoes do
mercado financeiro, documentadas e aprovadas pela Administragao da Companhia. A Companhia registrou em 31 de
dezembro de 2018 um total de R$ 16.508 na controladora a titulo de impairment e em 31 de dezembro de 2019 ndo
houve registro, pois néo foram identificados indicativos de impairment no exercicio.

15. Passivo de € nao ci
Consolidado
Dez/19

Principal 7308
Encargos financeiros a apropriar 644
Total - Circulante 6.644
Principal 18.843
Encargos financeiros a apropriar 1.072))
Total - Nao circulante 17771

24.415

Ataxa de desconto uilizada no célculo dos contratos foi de 2,94% a.a., tendo em vista 0 nao endividamento da
Companhia e a totalidade de 32 arrendamentos.
No quadro abaixo, demonstramos a movimentacao ocorrida no exercicio de 2019:

Consolidado
Dez/19
Reconhecimento inicial 31708
Juros a apropriar (2.462)
Pagamento de arrendamento (5.557)
Apropriacao de juros ao resultado do periodo 726
24415
A sequir, apresentamos o cronograma dos valores a pagar dos arrendamentos, segregado por ano:
Periodo Valor Nominal Valor Presente
2020 7308 6.644
2021 6.572 6.097
2022 4584 4271
2023 3.285 3114
2024 2614 2.526
2025 1695 1671
2026 k] 93
26151 24.415

16. Parcelamentos judiciais: A Companhia tem registrado em seu balanco parcelamentos judiciais devido a
acordos trabalhistas, civeis e tributdrios. Abaixo demonstramos a posicao em 31 de dezembro de 2019 e 2018:

Parcelamentos Judiciais
Dez/19 Dez/18
Brasil Brokers Participacdes S.A. 1 209

Total Controladora 1 209
Abreu Brokers Servicos Imobiliérios Ltda. 5 54
Abyara Brokers Intermediacao Imobilidria Ltda. 2574 1185
Agil Negdcios Imobilidrios Ltda. 1163 436
Basimovel Consultoria Imobiliéria Ltda. 744 1711
Brito Amoedo Imobilidria Ltda. 464 -
Frema Consultoria Imobilidria Ltda. 1558 4.275
Global Consultoria Imobilidria Ltda. 3721 2.309
LBR Brokers Negécios Imobiliérios Ltda. - 2
MF Consultoria Imobilidria Ltda. 1152 25
Morumbi Brokers Administracao de Bens e Servicos Ltda. 13 -
Niterdi Administradora de Imoveis Ltda. 34
Noblesse Consultoria Imobilidria Ltda. 2
Tropical Corretora e Consultoria Imobilidria Ltda. -
Total Consolidado 10.242
Circulante 11.169 9.313
Nao circulante 3 1821 929
17. Impostos e contribuicdes a recolher: E composto por:
Controladora Consolidado

Descricéo Dez/19 _ Dez/18 _ Dez/19 _ Dez/18
1SS 199 228 1.148 861
PIS 101 95 466 363
COFINS 513 486 2.391 1770
IRPJ = B 1884 1.199
CSLL - - m 475
Impostos e contribuigdes retidos 290 282 1289 79
Qutros 535 209 2.150 306
Total 1,639 1300 _ 10.098 5.769

(O)

Aos Acionistas, Conselhelros e Administradores da Brasil Brokers Participacdes S.A. Rio de Janeiro - RJ.
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10 DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

18. Operagdes com partes relacionadas: As operacdes com partes relacionadas da Companhia referem-
se basicamente a mituos remunerados de acordo com a variagdo do CDI, pactuados entre a Companhia e
suas controladas. A Companhia é a controladora e possui influéncia significativa em todas as subsididrias.
As operacdes e negcios com partes relacionadas decorrem de transacdes realizadas conforme condigdes
contratuais definidas entre as partes para os respectivos fipos de operagdes, ou mediante pagamento
compensatorio adequado dado a natureza de cada operagéo.

18.1. Operagdes com Partes Relacionadas

Descricéo Dez/19 _ Dez/18

peracoes de mtuo a receber 86.515 53917
Operagdes com servigos compartilhados _ 20280 _ 27322
Total X _106.795 _ 81.239
E composto conforme quadros abaixo: a) Operagdes de miituo a receber: E composto por:

Controladora

Ativos Vencimento _ Dez/19 Dez/18
Abreu Brokers Servicos Imobiliérios Ltda. 30/11/2020 1.898 1372
Agil Negocios Imobilidrios Ltda. 30/11/2020 2.940 1.067
Basimovel Consultoria Imobilidria Ltda. 16/06/2020 12.541 7780
BBRK Consultoria e Capital Lida. 30/11/2020 33 31
Brasil Brokers Participagéo Administraéo Lida. 23/08/2020 1 1
Brito Amoedo Imobiliaria Lida. 31/01/2020 2.763 1.200
Frema Consultoria Imobilidria Ltda. 25/07/2020 17560 9.977
Global Consultoria Imobilidria Ltda. 01/08/2020 26.008 18.635

LBR Brokers Negdcios Imobilidrios Ltda. - - 86

MF Consultoria Imobilidria Ltda. 28/08/2020 6.273 5.907
Morumbi Brokers Administragéo de Bens e Servigos Ltda. 30/11/2020 568 747
Primaz Empreendimentos Imobiliérios Ltda. - - 729
Rede Morar Ltda. 08/02/2020 12593 4.273
Tropical Corretora e Consultoria Imobilidria Ltda. 19/10/2020 2,082 1641
Unique Brasil Brokers Ltda. 31012020 1285 471
Total 86.515 53.917

Mutuos a receber - os saldos classificados no longo prazo destinam-se a emprestimos as Sociedades
controladas para capital de giro. Para estes empréstimos, a Companhia mantém contrato de miituo e os valores
s corrigidos pelo CDI acrescido de 1% ao ano. A receita financeira apropriada em 31 de dezembro de 2019 foi
de RS 4.787 (R$ 2.860 em dezembro de 2018). b) Operacdes com servicos compartilhados: A Companhia
possui servigos compartilhados referentes ao rateio dos gastos incorridos comuns as partes relacionadas,
incluindo gastos com a estrutura administrativa do grupo, que estdo sendo compartilhadas entre as empresas
através de critérios de rateio que consideram, por exemplo, histdrico do uso efetivo de determinado recurso
compartihado por cada uma das partes, quantidade de colaboradores de cada parte que terdo acesso a
determinado recurso compartilhado e afericdo do uso efetivo de determinado recurso compartilhado. Suportados
pela controladora e repassados as suas controladas.

Controladora
Ativos Dez/19 _ Dez/18
Abreu Brokers Servicos Imobilidrios Ltda. 2 237
Abyara Brokers Intermediagéo Imobilidria Ltda. 2.608 2.988
Agil Negocios Imobilidrios Ltda. 866 548
Bamberg Planejamento Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 158 92
Basimovel Consultoria Imobiliéria Ltda. 689 6.045
BBRK Consultoria e Capital Ltda. 64 19
Brasil Brokers Participagdo e Administracao Ltda. 454 346
Brito e Amoedo Imobilidria Ltda. 48 705
Frema Consultoria Imobiliéria S A. 5.896 3916
Global Consultoria Imobilidria Ltda. 2.208 2973
Lancey Leildes Imobilidrios Ltda. 8 -
LBR Brokers Negdcios Imobilidrios Ltda. 419 229
MF Consultoria Imobilidria Ltda. 968 4498
Morumbi Brokers Administragéo de Bens e Servigos Ltda. 172 297
Niterdi Administraéo de Imdveis Ltda. 2.140 1319
Noblesse Consultoria Imobilidria Ltda. 13 999
Pactual Negdcios Imobilidrios Ltda. 1 -
Pointer Consultoria Imobiliéria S.A.. 36 33
Primaz Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 12 546
Rede Morar Ltda. 1204 275
Tropical Corretora e Consultoria Imobilidria Ltda. 1255 1.027
Unique Brasil Brokers Ltda. 179 230
Total 20280 _ 27322
18.2. Dividendos e JCP a receber.
E composto por: Controladora
Dividendos e JCP a receber
Ativos Dez/19 Dez/18
Basimdvel Consultoria Imobilidria Ltda. 12 112
Brasil Brokers Participagdes e Administragao Ltda. 103 103
Global Consultoria Imobilidria Ltda. 724 724
Niterdi Administradora de Iméveis Ltda. 984 984
Primaz Empreendimentos Imobiliérios Ltda. 982 3.007
Total ndo circulante 2.905 4.930

julgamentos criticos e subjetivos em relacao as projecdes de resultados e fluxos de caixa descontados, por
parte da Administragao, que dependem de eventos econdmicos futuros. Além disso, a utilizacao de diferentes

Opinido. E as dem contébeis individuais e consolidadas da Brasil Brokers
Parllmpagoes S.A. (‘Companhia’), identificadas como ladora e lidad: g te, que
0 balanco f em 31 de bro de 2019 e as respectivas demonst tracoes do

resultado do resultado abrangente das mutacdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas expllcatlvas incluindo o resumo das principais politicas
contdbes. Em nossa opinido, as demonstragbes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em
todos 0s aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Brasil Brokers
Participag .A. em 31 de dezembro de 2019, o desempenho individual e consolidado de suas operacdes
€ 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as préticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accouting Standards Board (IASB). Base para opinido. Nossa auditoria foi
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na secéo a sequir intitulada “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas Somos independentes em relagdo a
Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo. Principais assuntos
de auditoria. Principais assuntos de auditoria (PAA) s&o aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram
os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstracdes contébeis individuais e consolidadas como um todo e na formagéo de
nossa opinio sobre essas demonstracdes contabeis individuais e lidadas e, portanto, néo exp t
uma opinido separada sobre esses assuntos. Dessa forma, determinamos que o assunto descrito abaixo é o
principal assunto de auditoria a ser comunicado em nosso relatdrio. Avaliagéo do valor recuperdvel dos
ativos intangiveis e gio na aquisicdo de investimentos. A Companhia possui parcela significativa de ativos
intangiveis, conforme descritos nas Notas Explicativas ns 11 e 14 - “Investimentos” e “Imangwel” derivados,

premi pode modificar significativamente as perspectivas de realizagdo desses ativos e a eventual
necessidade de registro de reducdo ao valor recuperavel, com consequente impacto nas demonstracdes
contabeis individuais e consolidadas. Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria. Com o auxilio de
n0ssos stas de financas ametodologia adotada para elaboraqao doestudoe

l se 0s dados c no estudo eram as melhores i iveis e se foram

sobra na sua totalidade de R$ 28.180, passando dos atuais R$ 625.716 para R$ 653.896, mediante a emisséo
privada total de até 106.880.371 (cento e seis milhdes, oitocentos e oitenta mil e trezentos e setenta e um) novas
abes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, o preco de emissao por aéo de RS 0,47
(quarenta e sete centavos de real). O capital social apresentado nas demonsiragdes é deduzido dos gastos
incorridos com a emisséo de novas agdes em 2011 no valor de R$ 13.225, performando RS 640.671 em 31 de

dezembro de 2019. Abaixo a movi 40 na idade de agdes da C

Quantidade de agdes R$
Saldo em 31/12/2018 36.278.304 653.896
Saldo em 31/12/2019 36.278.304 653.896

b) Bonus de subscrigdo: Dentro do limite de capital autorizado, 0 ConseTho de Administracao podera
deliberar a emisséo de bonus de subscrigao. ¢) Planos de opgdes baseado em agdes: Em Assembleia Geral
Extraordinéria realizada em 12 de dezembro de 2014, foi aprovado o Plano de Opgao de Compra de Acdes da
Companhia para administradores, empregados da Companhia e de suas sociedades ladas diretas ou

financeira bruta) no levando em consideracéo a incidéncia de tributos sobre os rendimentos das aplicagdes:

Dez/19
Cendrio Cendrio Cendrio
Operacdo Risco __ Provdvel MTM Possivel - 25% Remoto - 50%
R das aplicagdes fi i Queda do CDI 3.969 2.977 1985
Posicao Aplicacdes financeiras - - 90.213

b) Qutros Riscos de preco: As opgdes de compra e venda foram exercidas no exercicio de 2018, finalizando
0s riscos de preco existentes a esse tipo de operacéo. Risco de liquidez: A Companhia gerencia o risco de
liquidez efetuando uma administrac&o baseada em fluxo de caixa, mantendo uma forte estrutura de capital
um baixo grau de alavancagem. Adicionaimente, a Companma momtora 0s alivos e passivos para mitigar os
riscos de eventuais descasamentos. Risco de créditos | que I sujeitam
a Companhia em concentracdo de risco de créito consistem, principalmente, de saldo em bancos, aplicagdes

indiretas. O aludido Plano ¢ administrado pelo Conselho de Administragao, incumbindo ao Diretor-Presidente
designar os beneficidrios a quem as opcdes serdo outorgadas. As opcdes de compra de agdes outorgadas nos
termos do Plano representaréo no maximo 9.641.000 (nove milhdes, seiscentas e quarenta e uma mil) agdes
ordindrias de emissdo da Companhia. Se o nimero de ages existentes da Companhia for aumentado ou
diminuido como resultado de bonificagdes em agdes, grupamentos ou desdobramentos seréo feitos, de forma
automatica, os ajustes apropriados no nimero maximo de opcdes a serem outorgadas nos termos do Plano. O
requisito de aquisicao de direito do Plano é vinculado as metas relacionadas ao desempenho dos empregados
e administradores da Companhia, de forma a estabelecer critérios objetivos para a eleicao dos beneficidrios
ou a determinacéo do numero de opcdes a lhes serem atribuidas, e a permanéncia deles na Companhia. Em
01 de outubro de 2017 foram assinados os contratos de outorga do Programa de Opgao de Compra. O periodo
de caréncia (vesting) seré de até trés meses. Transcorrido o Prazo de Caréncia, o lote podera ser exercido de
forma integral ou parcial, a qualquer tempo, até o dia 31 de dezembro de 2019 (‘Prazo do Exercicio). Apds o
decurso do Prazo do Exercicio, 0 beneficidrio perderé automaticamente o direito ao exercicio das Opcdes que
néo tiverem sido exercidas, independentemente de aviso prévio ou qualquer outra formalidade e sem direito
a indenizag&o. Em 04 de julho de 2018, foram assinados novos contratos de outorga do programa de Opgéo
de Compra. O periodo de caréncia (vesting) seré de até trés meses. Os beneficidrios do Plano de Opcao de
Compra de Acoes poderdo exercer suas opcdes no prazo de até cinco anos contados da data da outorga,
apds o vesting. Em 29 de outubro de 2019, houve a assinatura de novos contratos de outorga do programa de
Opgao de Compra. Os favorecidos do Plano poderdo exercer suas opcdes a partir do ultimo dia dos exercicios
sociais de 2021, 2022, 2023 e 2024, na proporcao de 25% (vinte e cinco por cento) por lote. Uma vez exercida
as opgoes, |ntegra| ou parcialmente, o prego de exercicio serd pago pelo beneficiario integralmente, a vista,

[ em titulos piblicos) e contas a receber de clientes. O saldo de contas a receber

estd distribuido em diversos clientes. Controladora Consolidado
Dez/19 _ Dez/18 _ Dez/19 _ Dez/18
Caixa e equivalentes de caixa 2502 43318 8164 51732
Titulos e valores mobilidrios 82.666 - 82666 -
Contas a receber 1.330 1944 _ 25518 _ 21771
Total Risco de Crédito 86.498 _ 45.262 _ 116.348 _ 73.503

As politicas de constituicéo de proviséo para perdas e a politica de cobranca dos titulos em aberto cujo
vencimento ainda ndo ocorreu estéo divulgadas na nota explicativa 6. Valor de mercado de instrumentos
hnancelros Os valores contébeis dos 0s or aplicagoes
ef estdoap jos nos balancos is de 31 de dezembro de 2019 e 2018
por valores que se aproximam ao valor de mercado considerando operaqées similares.
30. Seguros. A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a sinistros,
considerando a natureza de sua atividade. As apdlices estao em vigor e 0s prémios foram devidamente pagos.
Néo esta incluida, no escopo dos trabalhos de nossos auditores, a revisdo da suficiéncia da cobertura de
seguros, a qual foi determinada e avaliada quanto a sua adequagéo pela Administragdo da Companhia. A
cobertura dos seguros, em valores, esta demonstrada a seguir:

na data de subscrigdo ou aquisigo das acbes em moeda corrente nacional, corrigido
IPCA desde a data de assinatura do Contrato. O prego médio ponderado de exercicio das opcdes de agdes foi
de R$ 0,49 reais e/ou RS 5,50 reais, respectivamente. O valor justo das opges de compra, R$ 0,39 reais, foi
calculado empregando o modelo de precificagéo de opcdes Black-Scholes. A volatilidade, 265,36%, utilizada

Cobertura

Ramo Principais coberturas méxima anual
Incéndio, raio, explosdo, danos e/erncos roubo e moveis e

pelo  Multinisco patrimonial no interior do estab 16.800
Custos de defesae indenizagdes por prejuizos financeiros
Responsabilidade civil causados a ferceiros em decoréncia de eros ou

dos diretores e admlnlsrradores omissdes nos atos de gestao dos administradores. 200

31, i A Companhia atua em diversificados segmentos operacionais dentro do

no modelo. A quantidade de acdes outorgadas no periodo foi de 707408 e sete mi, q

e oito), equivalentes ao valor total da outorga de R$ 2.536. O efeito relacionado ao reconhecimento do
pagamento baseado em agdes em 31 de dezembro de 2019 no Patrimdnio Liquido foi de RS 591 (R$ 412 em
dezembro de 2018) e no Resultado foi de R$ 179 (R$ 358 em dezembro de 2018). Nao foi exercida nenhuma
opcao de compra no exercicio de 2019. d) Prejuizo por acao: Conforme requerido pelo CPC 41 (Resultado
por acdo), nas tabelas a seguir esto reconciliados o prejuizo e a média ponderada das acdes em circulagéo
com os montantes usados para calcular o prejuizo por agéo basico e diluido:

Prejuizo por acéo basico e diluido: __Controladora

Dez/19 _Dez/18
Prejuizo do periodo disponivel para as acdes ordindrias (89.128)  (76.705)
Meédia ponderada das acdes ordinarias em circulacao (em milhares) 35481 _30.528

Prejuizo por acéo (em R$) - basico e diluido 2,51199) (2.51265)
Néo houve outras transagdes envolvendo agdes ordindrias ou potenciais agdes ordindrias na data do balango
patrimonial. e) Reserva de capital: Durante o primeiro semestre de 2008, a Companhia alienou parte das
acdes em tesouraria, por meio da operacao de aquisicao de novas empresas. O resultado positivo apurado na
operacdo, no montante de RS 25.486 foi registrado como reserva de capital. Em dezembro de 2007, houve o
reconhecimento de RS 56 referentes a dgio na emissao de acdes. Em fevereiro de 2011, a Companhia recebeu
como parte da quitacdo do débito dos sdcios fundadores da Triumphe 173.266 (cento e setenta e trés mil,
duzentos e sessenta e seis) agdes ordindrias nominativas e sem valor nominal, incorrendo na reversdo parcial
do valor da aquisicao no montante de R$ 2.015. Em abril como parte do pagamento pela Frema, a Companhia
transferiu para os sécios fundadores 1.845.980 (um milhdo, oitocentos e quarenta e cinco mil, novecentos e
oitenta) agdes gerando um resultado positivo de RS 15.319, no més seguinte, em maio, a Companhia recebeu
dos sacios fundadores da Rede Morar como ajuste de prego na aquisicdo da subsidiaria 20.001 (vinte mil e uma)
acdes ordindrias, no mesmo més foi transferido aos sécios fundadores da Jairo Rocha 564.000 (quinhentos e
sessenta e quatro mi) agdes que representaram R$ 4.145 para liquidar a aquisicdo da subsidiaria. Em outubro
de 2013 foi recebido dos sécios fundadores da Redentora, 142.526 (cento e quarenta e dois mil quinhentos
e vinte e seis) agdes que representaram R$ 487 para hquwdar a aquisicao da subsididria. Essas operagdes
resultaram no montante de R%)AS 478 que a Companhia mantém registrado em Reserva de Capital.f) Agdes em
ia: Abaixo i ¢ 0 saldo de acdes em poder da Companhia:

Quantidade de acoes Valor das acdes Valor de mercado das
Descricdo em tesouraria em tesouraria _acdes em tesouraria
Saldo em 31/12/2018 797.366 23.717 7894
Saldo em 31/12/2019 797.366 28717 4.704

O valor de fechamento da acéo da BBRK em 31 de dezembro de 2019 foi de R$ 5,90 (cinco reais e sessenta
centavos). g) Gestao de capital: Com relacdo a gestdo do caplta\ a Companhla nao possuw como pohtlca
a captagdo de recursos financeiros por meio de estd

Nos!
suportado na retencao de lucros e na captacéo de novos recursos mediante oferta de acdes (follow-on) e
emissao de debéntures. h) Debéntures: Vide Nota Explicativa 22.

forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha
distorcao relevante no Relatdrio da Administragéo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a
relatar a este respeito. Responsabilidades da a0 e dag pelas d
dbeis individuais e I A admi 40 é responsavel pela elaboracdo e adequada
apresentacdo das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil € com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International

consideradas sobre as praticas de mercado observéveis. Também revisamos as pr|n0|pa|s premissas utilizadas
considerando o ambiente econdmico geral, o planejamento da Companhia, incluindo as expectativas dos
analistas para das vendas, as inft histdricas utilizadas, projecdes utilizadas em anos
anteriores comparando-as com 0s efetivos Além disso, avali 0 risco associado
com o fluxo de caixa e seu efeito relacionado  taxa de desconto. Analisamos, também, a razoabilidade da taxa
de desconto aplicada sobre os fluxos de caixa da Companhia, testando comparabilidade com ativos de riscos
semelhantes e com abertura de sua composicéo analitica. Através dos procedimentos de auditoria efetuados
© nas evidéncias de auditoria obtidas, que suportaram nossos testes, consideramos que a avaliacéo de valor
recuperavel e sua divulgacao elaboradas pela Administracao da Companhia, sdo aceitéveis, no contexto das
demonstraces contébeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto Outros I(

fards Board (IASB) e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracdo de demonstracdes contébeis livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro. Na elaboracdo das demonstraces contdbeis individuais e consolidadas, a
administragdo é responsavel pela avaliagao da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando,
quando aplicével, os assuntos relacionados com a sua continuidade operamonal € 0 uso dessa base contabil
na elaboracao das demonstracbes contbeis, a ndo ser que a administracao pretenda liquidar a Companh|a ou
cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento d

mercado de \ntermedlaqao imobilidria. O segmento mais representativo é o mercado primério, que séo as
vendas de langamentos imobiliérios ou imveis novos, seguido pela nossa operacéo de crédito imobilidrio,
a Credimorar e pela nossa vertical de servicos corpmalivos, através da marca Primaz. Outras receitas sio
provenientes das atividades de mercado secundario, que séo as vendas de imdveis prontos, locacéo, venda
de terrenos e outras. A Companhia presta servigos a incorporadores, compradores e vendedores de imdveis,
abrangendo a venda de edificios, unidades residenciais, loteamentos, condominios de casas, shopping centers,
conjuntos comerciais, flats e hotéis. O processo decisdrio da Companhia ndo considera a alocagao de ativos,
passivos e despesas, dados que sdo itens corporativos, sendo boa parte objeto de compartilhamento de
servicos e ndo alocaveis especificamente a um determinado segmento.

Demonstragdo da Receita Bruta por Segmento de negécio:

Dez/19 % s/Total Dez/18 % s/Total
Receita Bruta de Primério 43.202 21% 44.607 34%
Receita Bruta de Secundério 19.103 12% 16.748 13%
Receita Bruta de Crédito Imobilidrio 52.317 33% 41244 32%
Receita Bruta de Corporativo 26.125 16% 15.476 12%
Receita Bruta de Locacéo 11.988 8% 11.343 9%
Qutras Receitas 5.940 4% 1455 1%
Total da Receita Bruta 158.675 100% 130.873 100%
32. Evento Sut Li de operacdo em Minas Gerais: Em 28 de fevereiro, a Brasil

Brokers encerrou suas afividades proprietérias de compra e venda tradicional em sua filial de Minas Gerais, a
Brasil Brokers Minas, firmando um contrato de licenciamento da marca com atual administrador, Luiz Renato,
nos moldes do modelo existente nas pracas de Salvador, Belém e Natal. Impactos do COVID-19: E, Como
evento subsequente, néo podemos deixar de citar a pandemia do COVID-19 que vem afetando a populagéo
€ a economia em escala global. Na Brasil Brokers sabemos que o mais importante € a satide e seguranca
de nossos colaboradores, parceiros e clientes. Entendemos que muitas pessoas precisam encontrar suas
novas casas e, por sermos uma empresa digital, € nosso papel assegurar a continuidade desse trabalho
com toda a seguranca. Por esse motivo, estamos reforcando todas as medidas que nos permitem minimizar
a possibilidade de contagio em nossos escritdrios e lojas. E, estamos tomando decisdes operacionais
diariamente, sempre buscando alternativas para nos adequar a esse momento e encararmos de frente os
impactos que esse evento pode trazer aos negécios.

Conselho da Administracao:
Carlos Augusto Leone Piani, Eduardo Vidigal Andrade Gongalves,
Luis Henrique de Moura Gongalves, Ronald Adalbert Rawald, Sidney Victor da Costa Breyer.
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respectivas divulgacdes feitas pela ad sobre a ad a0 do uso, pela administracéo,
da base contabil de continuidade operacmnal e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa em relacéo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se conc\mrmos que existe incerteza relevante
devemos chamar atencdo em nosso relatdrio de auditoria para as lgacbes nas

contabeis ou incluir modificagédo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes
estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condicdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional; * avaliamos
aapresentacdo geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes contabeis, inclusive as divulgacdes e se as
demonstragdes contébeis representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel
com o ObjeTIVO de apresenlaqao adequada; + obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente
asi iras das entidades ou atividades de negdcio do Grupo para expressar uma opiniao

Os responsavels pela g da Ct hia e suas ladas sdo aqueles com respor
supervisdo do processo de eIaboragao das demonstragoes contabels Responsabilidades do auditor pela
auditoria das Nossos objetivos sdo obter

do valor adicionado. As demonstracdes individual e do valor adicionad (DVA) ferentes a0
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, elaboradas sob a responsabilidade da administraco da
Companhia, e apresentadas como informagao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes contabeis da
Companhia. Para a formagao de nossa opinio, avaliamos se essas demonstragdes estéo conciliadas com as
demonstracdes contabeis e registros contébeis, conforme aplicével, e se a sua forma e contetdo estéo de
acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado. Em
nossa opinido, essas demonstracdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, sequndo os critérios definidos nessa Norma e s&o consistentes em relagéo as
demonstracdes comabels individuais e consohdadas tomadas em con|umo Outras informacdes que

ham as idadas e o relatério do auditor. A

principalmente, de dgios constituidos em transacdes de combinacdes de negdcio em exercicios anteriores
para expansao de suas atividades. Em 31 de dezembro de 2019, face as situagdes do pais e a0

dministrac&o da Companhia € responsavel por essas outras |nformacoes que compreendem o Relatério da

mercado onde a Companhia atua, havia indicativos que, eventualmente os valores registrados como agios nas
rubricas em tela, pudessem exceder o valor recuperavel. De acordo com a obrigatoriedade da norma contébil
vigente, a Administragdo da Companhia preparou o teste de avaliagdo do valor recuperavel do seu ativo
intangivel. Consideramos esse assunto como significativo e critico em nossa auditoria, tendo em vista que os
montantes envolvidos representam parte considerével do ativo da Companhia, existéncia e o uso de

Administracéo. Nossa opinido sobre as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas néo abrange o
Relatdrio da Administracéo e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse re\atono
Em conex@o com a auditoria das Oes contabeis individuais e consolidadas, nossa

¢ a de ler o Relatdrio da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio estd, de forma relevante,

inconsistente com as demonstracdes contabeis ou com o nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra

razoédvel de que as demonstragdes contabeis \ndlwdua\s e consolidadas, tomadas em conjunto,
estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatrio de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranca, mas, ndo uma garantia de
quea audnona realizada de acordo com as normas brasileiras e \ntemacwona\s de auditoria sempre detectam
as eventuais di As distorcoes podem ser d de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razovel, as decisdes econdmicas dos usuérios tomadas com base nas referidas demonstracdes
contabeis. Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas is de

sobre as 0es contabeis indivi e lidadas. Somos responsaveis pela diregdo, supervisao
e desempenho da auditoria do Grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com
0s responsdveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de
auditoria planejados e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos
controles intenos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos. Formecemos
também aos responsaveis pela governanca declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas
relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consi te, nossa i éncia, incluindo,
quando apllcavel as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de comunicagéo com os

auditoria, proflssmnal e ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso: + identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstrages contébeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorco relevante resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, jé que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo,
omissao ou representacdes falsas intencionais; ¢ obtivemos entendimento dos controles internos relevantes
para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados &s circunstancias, mas, nao, com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficécia dos controles internos da Companhia e suas controladas; *
avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e

pela g , determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na
auditoria das demonstracdes contabe|s do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatdrio de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgacéo piblica do assunto, ou quando, em circunsténcias extremamente raras,
determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias
adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicagéo para o interesse publico.
Rio de Janeiro, 30 de marco de 2020.
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