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Sdo Paulo, 15 de maio de 2019 — Marfrig Global Foods S.A. — Marfrig (B3 Novo Mercado: MRFG3 e ADR Nivel 1: MRRTY) anuncia hoje os
resultados do primeiro trimestre de 2019 (1T19). As informacdes operacionais e financeiras a seguir, exceto quando indicado o contrdrio,
sdo apresentadas em reais nominais, de acordo com os critérios do padrdo contdbil internacional (IFRS) e devem ser lidas em conjunto
com os demonstrativos de resultados e notas explicativas para o periodo encerrado em 31 de marco de 2019 e arquivados na CVM.

Para efeitos de comparacdo, os resultados aqui apresenfados séo identificados em base “proforma”, ou seja, contempla 100% do
resultado da National Beef no 1T18 e também os resultados das operacdes da Quickfood na Argentina.

Quando descrito como “Operagdo Continuada” os resultados apresentados consideram apenas os resultados da National Beef a partir
de sua aquisicdo, ou seja, em junho de 2018, os resultados do negdcio de hamburguer de Ohio a partir da venda da Keystone, ou seja,
a partir de dezembro de 2018 e Quickfood.

PRINCIPAIS DESTAQUES

= Financeiros

Maior nivel de abertura de informacodes financeiras e operacionais.
Receita Liguida Consolidada no 1719 de R$ 10,1 bilhoes.
Lucro Bruto no 1T19 de R$ 927 milhdes, com margem de 9,2%.
No 1719, o EBITDA Ajustado (“EBITDA Aj”) da Companhia foi de R$ 571 milhdes
e a margem foi de 5,7%.
o Lucro liguido foi de R$4,3 milhoes.
= Movimentagoes Estratégicas

(@]

O

o

Alinhada com a estratégia de aumentar a exposicdo a produtos de maior valor agregado
e a criagcdo de uma base Unica de producdo de hamburguer, destacamos:
o Conclusdo da aquisicdo da Quickfood, lider de mercado na producdo e
comercializacdo de hamburgueres na Argentina.
o Conclusdo da aquisicdo da planta de processados de Varzea Grande, no
Mato Grosso, com capacidade de producdo de 69 mil toneladas de
hamburguer e mais de 27 mil toneladas de outros produtos.
o Em marco, a Marfrig anunciou, em conjunto com os outros acionistas da
National Beef, a aquisicdo da lowa Premium, em Tama - lowa, nos EUA.
» Liability Management
o Em maio, captamos US$1 bilhdo em bdnus com vencimento em 2026, com
um custo de 7% ao ano, a emissdo faz parte do processo de Liability
Management, cujo objetivo € o de alongar o perfil e reduzir o custo da
estrutura de capital da Companhia.
» Guidance

Guidance 2019 | Faixa |
Receita Liquida Consolidada R$ 47 bilhdes R$ 49 bilhoes
Margem EBITDA 8.7% 9.5%
Fluxo de Caixa Livre (antes dos dividendos) R$ 1 bihdo R$ 1,5 bihdo

Considera um cadmbio de R$3,90 / US$1,00
= Governanga

o Revisdo e estabelecimento de politicas de governanca corporativa,
suportada por consultoria externa (KPMG).

o Criacdo do comité de sustentabilidade.
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SUMARIO

2019 comecou com o crescimento econémico global em ritmo mais moderado, as tensdes
comerciais entre Estados Unidos e China continuam elevadas e colocaram o crescimento dos
mercados emergentes e as economias em desenvolvimento em marcha mais lenta nesse primeiro
trimestre. O FMI, em abril, reviu sua projecdo de crescimento mundial para 2019, agora em 3,3%
ante 3,9% projetados em 2018.

Mesmo diante das negociacdes comerciais com a China, a economia dos EUA ndo dd sinal de
arrefecimento e confinua divulgando sélidos nUmeros de geracdo de emprego e renda, o
crescimento projetado para 2019 € de 2,3%, de acordo com o FMI. Ainda de acordo com o FMI, a
América do Sul deve crescer 2,5% neste ano, contra 1,4% em 2018, esse crescimento tem forte
sustentacdo no desempenho da economia brasileira, que ainda aguarda a resolucdo do cendrio
politico e principalmente a aprovacdo da reforma da previdéncia para engrenar, e deve
apresentar uma expansdo de aproximadamente 1 p.p. e chegar ao final de 2019 com crescimento
de 2,1%. Essa perspectiva positiva em relacdo aos mercados em que atuamos, sustenta nossa visdo
otimista para o ano de 2019.

O primeiro trimestre é usualmente impactado por efeitos sazonais, nos EUA o inverno causa efeitos
negativos e no Brasil o primeiro trimestre foi mais chuvoso, dando a possibilidade dos pecuaristas de
reter mais os animais no pasto e pressionando o custo do gado, efeito este que deve ser revertido
ao longo dos proximos meses.

Nesse contexto na América do Norte, de acordo com USDA, o volume de animais abatidos nos EUA
foi 1,2% superior ao mesmo periodo do ano anterior, o preco ficou relativamente estdvel, enfretanto
0s pesos vivos e os rendimentos de carcaca foram menores devido ds condicdes climdaticas
adversas nas principais regides fornecedoras de animais.

No Brasil, o volume de abate do 1719 foi de 5,9 milhdes de cabecas, 0,7% inferior ao mesmo periodo
de 2018 (fonte: Ministério da Agricultura e Pecudria), o preco da arroba referéncia ESALQ foi de
R$151,8, um aumento de 4,4% quando comparada ao 1T18.

No Uruguai, dados do Inac, apontaram uma queda de 5,4% no total de abate na comparacdo
confra o 1718, a queda € explicada pela ndo recomposicdo de estoque de animais e aumento nas
exportacdes de novilhos vivos.

A Argentina, por sua vez, teve cendrio favordvel para as companhias exportadoras, dados do
Ministério da Agricultura Argentino mostram que volume de carne vendida para outros paises
cresceu 34,8% no 1119 qguando comparado ao 1718, mesmo com a queda de 4,9% no total de abate
do pais. Os principais drivers continuam sendo a forte desvalorizacdo cambial, forte demanda,
principalmente da China e o restabelecimento das exportacdes para os EUA, apds 17 anos de
embargo.

E importante destacar que na América do Sul, a Marfrig possui o maior nUmero de plantas
habilitadas (?) d exportacdo para a China — um mercado que hoje ja representa ~70% das nossas
exportacdes do Uruguai e Argentina.

Nesse cendrio de desafios e oportunidades, a Marfrig apresentou um resultado no 1719 superior ao
do 1T18 em todas as linhas, reforcando nossa visGo de tendéncia positiva para o ano de 2019. A
receita liguida consolidada foi de R$ 10,1 bilhdes, 7,6% maior que no 1T18. O lucro bruto teve
performance em linha com o crescimento da receita e foi de R$ 927 milhdes, com margem bruta
de 9,.2%.
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O EBITDAC consolidado foi de R$ 571 milhdes, uma expansdo de 15,9% em comparacdo com o
mesmo periodo do ano anterior. A margem EBITDA foi de 5,7%, 0,4 p.p. superior ao mesmo periodo
do ano passado. A alavancagem medida pelo indice Divida Liquida/EBITDA dos Ultimos 12 meses
foi de 2,76x, uma oscilacdo esperada em relacdo ao 4718 devido a sazonalidade.

Visando dar maior comparabilidade ao resultado e correta avaliacdo da performance no 1719,
estamos apresentando os resultados do 1718 de maneira “pro-forma”, ou seja, considerando os
resultados da operacdo da National Beef, adquirida em Jun/18 e da Quickfood, adquirida em
Jan/19.

Além disso, visando uma maior tfransparéncia a partir deste frimestre segregamos as operacoes da
Ameérica do Norte e América do Sul informando separadamente: volume de vendas (Mercado
Interno e Mercado Externo), Receita Liquida (Mercado Interno e Mercado Externo) e Lucro Bruto.

Confiante também no bom momento da Companhia e nos mercados em que atuamos estamos
nos comprometendo a uma performance projetada (“Guidance”) para o ano de 2019 com uma
faixa para Receita Liquida de R$ 47 a 49 bilhdes, uma Margem EBITDA de 8,7% a 9,5% e um Fluxo de
Caixa Livre (antes de dividendos pagos a terceiros) de R$ 1 bilhdo a R$1,5 bilhdo.

A estratégia da Marfrig continuard pautada na geracdo de valor sustentavel, baseada em cinco
pilares:

= Solidez Financeira: com a geracdo de fluxo de caixa livre, lucro Liquido e Distribuicdo de
dividendos;

* Exceléncia Operacional: Integracdo e complementaridade entre as operacdes América do
Sul e América do Norte, gestdo e performance e seguranca alimentar;

= Sustentabilidade: Responsabilidade Social e Ambiental, Parceria com Produtores e Entidades
e Bem-estar animal;

= Produtos e Clientes: Produtos de maior valor agregado, alavancagem comercial e de
portfdlio e valorizacdo das marcas; e por fim

= Governanga Corporativa: com melhores praticas, maior tfransparéncia e evolugdo confinua
do sistema de Compliance.
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Dentro de seus pilares estratégicos, o tema sustentabilidade é ponto fundamental, em
abril foi constituido o Comité de Sustentabilidade, composto por membros de notdrio
saber e reputacdo renomada, a Companhia tfambém confratou um Diretor que é o
responsdavel por implantar no dia -a- dia as agdes planejadas no comité e aprimorar as
boas prdaticas ja existentes na Companhia.

Outro destaque € que o Conselho de Administracdo da Companhia, buscando maior
fransparéncia e melhores prdaticas de Governanca Corporativa em parceria com a
KPMG, revisou e/ou estabeleceu em 6 de maio de 2019 suas Politicas. Foram revisadas
a Politica Anticorrupcdo e o Cddigo de Efica e Conduta. Ao mesmo tempo foram
estabelecidas novas Politicas: i) Politica de Conflitos de Interesse; ii) Politica
Concorrencial; iii) Politica de Brindes, Presentes, Entretenimento e Hospitalidades; iv)
Politica de Relacionamento e Comunicacdo com Agentes PUblicos; v) Politica de
Doacdes, Patrocinios e Contribuicdes; e vi) Politica de Midias Sociais. Referidos
documentos enconfram-se disponiveis no site de Relacdes com Investidores da
Companhia (www.marfrig.com.br/ri).

A MARFRIG
Producgado

Com o redirecionamento estratégico para foco em bovinos, a Marfrig € hoje a 2* maior
produtora de carne bovina do mundo com 23 unidades de abate de bovinos em
operacdo.

No primeiro trimestre de 2019, foram concluidas as aquisicoes da Quickfood na
Argentina. Essa operacdo adicionou ao portfdlio da Marfrig 3 novas plantas de
processados e uma planta de abate, além das mais reconhecidas marcas de alimentos
do pais, como Paty, sinbnimo de hamburguer de qualidade superior e Vienissimal,
marca lider em salsichas.

No Brasil, concluimos a aquisicdo dos ativos da BRF em Vdarzea Grande, Mato Grosso e
realizamos um contrato de permuta de ativos com a Minerva. Assumimos a planta de
abate com capacidade de 2.000 animais/dia que integra o parque industrial onde estd
instalada a planta de processados em Varzea Grande e cedemos a Companhia uma
planta de abate com capacidade de 1.000 animais/dia em Paranatinga, também
localizada no estado do Mato Grosso.

Essas tfransacdes foram extremamente relevantes visto que aumentaram a capacidade
de produtos com maior valor agregado e melhoraram o footprint da Companhia no
Brasil. A Marfrig passou a operar um complexo industrial infegrado que produz
hamburgueres, aimdéndegas e quibes, entre outros, com foco em canais de maior valor
agregado, como foodservice. Outro destaque sobre esta operacdo sdo os contratos j&
firmados, com a BRF, com 5 anos de duracdo, para fornecer hamburgueres e outros
produtos que serdo comercializados com sob as marcas Sadia e Perdigdo e o contrato
com o McDonald’s.

Consolidando essas transacdes ao portfolio da Marfrig temos uma capacidade total de
abate de mais de 33 mil cabecas por dia, dividas em:
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PAIS Unidades de Abate de Capacidade efetiva de abate
bovinos (dia)

EUA 2 12 mil

BRASIL 15 16,3 mil

URUGUAI 4 3,7 mil

ARGENTINA 2 1,5 mil

Total 23 33,5 mil

A Marfrig também € uma das lideres mundiais na producdo de hamburgueres, com
plataforma de producdo em todos os paises com unidades de abate de bovinos. A
Companhia conta com 12 unidades de producdo de processados, como carne
enlatada, quibes, alméndegas, molhos entre outros produtos dentro da estratégia de
produtos com maior valor agregado.

PAIS Unidades de Processamento Capacidade produgdo de
hamburguer (fon/ano)

EUA 5 106 mil
BRASIL 3 69 mil
URUGUAI 1 18 mil
ARGENTINA 3 39 mil
Total 12 232 mil

A Marfrig conta ainda com 10 centros de distribuicdo e escritérios comerciais localizados
na América do Sul, Europa e Asia.

No Chile, a Companhia € a principal importadora de carne bovina do pais.

No Uruguai e Chile, a Marfrig conta ainda com linhas de producdo para abate de
cordeiros, totalizando 6.500 animais/dia.

Operacgoes:
OPERACAO AMERICA DO NORTE

Quarta maior processadora de carne e a mais lucrativa e eficiente empresa do setor no
pais. A Operacdo possui duas plantas de abate com capacidade de 12.000
animais/dia, o que fotaliza mais de 3 milhdes de cabecas/ano representando
aproximadamente 13% da participacdo do abate nos EUA. Seus produtos sdo
comercializados infernamente nos canais de varejo, atacado e foodservice, bem como
exportados para diversos mercados, sendo também a principal exportadora de carne
bovina resfriada dos EUA, focada nos mercados do Japdo e Coréia do Sul. A operacdo
conta também com capacidade de producdo de 106 mil toneladas de hamburgueres
por ano, além da comercializacdo de produtos complementares e os subprodutos

5



" MARFRIG

\_ GlobalFoods /

|

origindrios do processo, operacdo de curtume e de logistica, e venda de produtos
online direto para o consumidor.

OPERACAO AMERICA DO NORTE 1119 | 1118 var,
Toneladas (mil) | Tons| %

Volume Total 378 397 | (18) -4,6%
MI 316 338 | (22) -6.6%
58 4 69%

ME 62
USS$ Milhoes | uss| %

Receita Liquida 1878 1856 | 22 1.2%
MI 1.619  1.625 (6) -0,4%
ME 259 231 28 12,1%

CPV (1.707) (1.711) 5 -0.3%

Lucro Bruto 171 144 | 27 18,6%

Margem Bruta (%) 21%  7.8% - 1.3pp

A receita liguida consolidada foi de US$ 1.878 bilndo no 1719, um aumento de 1,2%
comparada ao 1T18. Em reais a receita liquida da operacdo Ameérica do Norfe foi de
R$ 7.092 bilndes.

O crescimento da receita liquida consolidada foi impulsionado pela receita liquida de
exportacdo, 12% maior em relacdo ao ano anterior atingindo US$ 259 milhdes, em
funcdo de um aumento de volume de vendas de 7%, que passou de 58 mil toneladas
para 62 mil toneladas, combinado com um aumento do preco médio de 5%.

No mercado interno a receita liquida totalizou US$1.619 bilndo, em linha com o mesmo
periodo de 2018, em funcdo do aumento no preco médio de 7%, que compensou a
gueda no volume de 7% que totalizou 316 mil toneladas no 17119 em comparacdo a 338
mil toneladas no 1T18. Essa queda de volume é explicada pelo menor rendimento das
carcacas que foram negativamente impactados pelas condicdes climdaticas nas
principais regides fornecedoras de gado.

LUCRO BRUTO & MARGEM

No 1T19, o lucro Bruto da operacdo América do Norte foi de US$ 171 milhdes, um
crescimento de 19% em relacdo ao 1T18, explicado pelo aumento no “cutout ratio”
(preco médio de carne bovina dividido pelo custo médio de gado), de 1,74 no 1T19
contra 1,69 no 1718, esse avanco se deve a estabilidade nos precos de gado e aumento
no precos de venda, conforme explicado acima, evidenciando o ciclo positivo da
indUstria nos EUA.

A margem bruta foi de 9% no 1719 ante 8% no mesmo periodo do ano anterior.

Em reais o lucro bruto foi de R$ 648,3 milhdes, representando cerca de 70% do lucro
bruto consolidado da Companhia.

1 Fonte USDA - USDA KS Steer $ cwt / USDA Comp Cutout $ cwt
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OPERAGAO AMERICA DO SUL

Uma das principais produtoras de carne bovina na regido com capacidade de abate
de mais de 21 mil animais/dia, a Marfrig é reconhecida pela qualidade de seus produtos
tanto no mercado doméstico quanto no cendrio internacional, como uma das
principais exportadoras da América do Sul, e € a Companhia com o maior nimero (9)
de plantas habilitadas para exportagdo a China na América do Sul. A Companhia é a
segunda maior processadora de carne do Brasil, com capacidade de abate de 16 mil
animais/dia e capacidade de produgdo de hamburgueres de 69 mil toneladas/ano.
Com foco nos canais de varejo e foodservice para o mercado local, tem os melhores
restaurantes e churrascarias como seus clientes. No Uruguai, € a maior empresa do setor,
e se distingue pela producdo e comercializacdo de carne orgdnica, principalmente
para exportacdo. Na Argentina, além de possuir duas plantas de abate, a Companhia
é lider na produgdo e comercializagdo de hamburgueres e detém duas das marcas
mais valiosas e reconhecidas da regido. No Chile, a Marfrig € a principal importadora
de carne bovina do pais, além de ter uma planta de abate de cordeiros na Patagdnia
chilena.

Hoje, mais de 70% das exportacdes da América do Sul tem como destino mercados
premium tais como: EUA, China e Japdo.

[OPERACAO AMERICADOSUL [ M9 [ 1118 Var. |
Tonelodas(mi ... [ | Tons| %
VqumeToToI 333 380 | (47) -12,4%
MI 245 261 | (16) -6.0%

88 119 | (31) -26,.2%

RS Mihges | | RS | % |
Rece|’rc1 Liquida 2987 3.338 |(351) -10,5%
Ml 1.637  1.641 (5 -0.3%
ME 1.350 1.697 | (347) -20,4%
CPV (2.707) (2.939)| 232 -7.9%
Lucro Bruto 280 399 1(119) 29.9%
Margem Bruta (%) 9.4% 12,0% -26p.p

A receita liquida consolidada foi de R$ 2.987 bilhdes no 1719, 10,5% menor quando
comparada ao 1T18, explicada principalmente pelo menor volume de vendas ao
mercado externo e pelo menor preco em ddlar das vendas destinadas ao mercado
externo.

Areceita liguida no mercado interno foi de R$ 1.637 bilndo, uma queda de 0,3% quando
comparada ao 1T18, apesar da queda do volume de vendas que foi de 245 mil
toneladas, 6% menor em relagcdo ao mesmo periodo de 2018.

A receita liquida de exportacdes foi de R$1.350 bilhdo no 1T19, uma queda de 20,4% na
comparacdo com o mesmo periodo do ano anterior, explicada pelo menor volume de
exportacoes (88 mil toneladas no 1719 vs. 119 mil toneladas no 1T18) e pela queda no
preco médio de vendas em dolar (US$ 4.0672/ton no 1719 vs. US$ 4.384 no 1T18),
causados pela piora no mix de paises.

2 Délar médio do 1T18 de R$3,24 e Délar médio do 1719 R$3,77
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LUCRO BRUTO & MARGEM

No 1T19, o lucro Bruto da operacdo América do Sul foi de R$ 280 milhdes, uma reducdo
de 29,8% em relacdo ao 1T18, explicado principalmente pela reducdo da receitq,
conforme destacado acima e pelo aumento no custo da arroba, devido menor
disponibilidade de animais ocasionado por condicdes climdticas, principalmente no
Brasil, onde os pecuaristas se aproveitaram do periodo mais alongado das chuvas para
manter o gado por um tempo maior no pasto, efeito este que deve ser revertido ao
longo dos préoximos trimestres. No Uruguai o aumento no custo do gado deve-se a maior
exportacdo de animais vivos diminuindo a disponibilidade de animais. A margem bruta
foide 9,4% no 17119, uma queda de 2.6 p.p. pbs emrelacdo a margem do 1T18. Destacao-
se a recuperacdo da operacdo Argentina, em especial na Quickfood, apds melhorias
operacionais e readequacdo do negdcio.

RESULTADOS CONSOLIDADOS

RESULTADOS CONSOLIDADOS [ 1119 [ 118 Var.
Mil cabecas - Kcab Zo

Abate 1722 1737 | (15  -09%
RS MilhGes [ | RS | % |
Receita Liquida 10.080 9.364 716 7.6%
CPV (9.152) (8.496)| (657) 7.7%
Lucro Bruto 927 868 59 6.8%
Margem Bruta - % 9.2%  9.3% - 01pp.
DVGA (643) (524)| (119) 22,6%
Despesas Comerciais (467)  (420) (47)  111%
Despesas Administrativas (176) (104) (72)  69.1%

(+) Depreciacdo e Amortizacdo 287 149 138 92.8%
EBITDA A]. 571 493 79 15,9%
Margem EBITDA Aj.-% 57%  5,3% - 04p.p.

* As despesas de depreciacdo e amortizagdo alocadas no Custo (CPV) foram de R$214,1 milhées no 1T19 e R$ 135,1
milhées no 1T18 (pro-forma). Enquanto as despesas de depreciacéo e amortizacdo alocadas nas Despesas de Vendas,
Gerais e Administrativas (DVGA) foram de R$72,6 milhées no 1T19 e R$13,6 milhdes no 1T18 (pro-forma). O aumento das
despesas de depreciacdo e amortizacdo estdo ligadas principalmente ao reconhecimento do balanco de abertura da
National Beef a partirdo 4718, bem como a adog¢éo do IFRS 16. Maiores detalhes quanto a abertura de custos e despesas
podem ser encontradas na nota explicativa 23 do ITR do 1T19.

RECEITA LIQUIDA CONSOLIDADA

No 1719, a receita liquida da Marfrig foi de R$ 10,1 bilhdes, 7,6% superior ao 1T18. Essa
melhora é explicada, principalmente, pelo aumento de receitas da operacdo América
do Norte e pela depreciacdo do real em relacdo ao ddlar, que compensou a menor
receita liqguida na Operacdo América do Sul.

Release de Resultados
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Receita por moeda (%)

1me 1T18

5%

83%

BRL ®USD = OQutras BRL ® USD = OQutras

A Marfrig € uma empresa fortemente internacionalizada e grande parte do seu
faturamento estd atrelado d outras moedas que ndo o real. No 1T19, a receita liquida
em moeda estrangeira respondeu por 88% da receita total.

Mercados Consumidores (% da Receita Liquida Consolidada)

62%

12%

6% 5% 5%
B o e 2 2 2 o n .

EUA Brasil China Japao Europa Oriente Asia/ Uruguai Argentina Chile Outros
/ Hong Médio Oceania
Kong

Vendas fortemente concenfradas em excelentes e promissores mercados. Os EUA
participam em 62% de nossas vendas e o Brasil por volta de 12%. Ambas economias com
alto potencial de consumo pela sua tradicdo. China e Japdo vem logo na sequéncia,
com participacdo de 6% e 5% respectivamente.
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CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS (“CPV™)

(M/ Release de Resultados

No 1T19, o custo de produtos vendidos da Marfrig foi de

R$ 2.152 milhdes, 7,7% superior ao mesmo periodo do 5% 4%
ano anterior, explicado principalmente pelo maior 8%
custo do gado na Operacdo América do Sul e pela '/,\--*—-

depreciacdo média do real entre os periodos teve
impacto de R$ 657 milhdes. O aumento das despesas

o . - : | 83%
de depreciacdo e amortizacdo estdo ligadas
principalmente ao reconhecimento do balanco de '
abertura da National Beef a partir do 4718, bem como >
a ado¢do do IFRS 16. —
® Matéria Prima ® M3o de Obra

Nos EUA, o preco médio de referéncia — USDA KS Steer3
—foi de US$ 125/cwt4 (em US$/kg esse preco foi de 4,48), Custo de Producdo  ® Qutras
em linha ao 1T18.

No Brasil, o preco médio de referéncia do boi gordo, base ESALQ no estado de Sdo
Paulo, foi de R$ 152/@ no 1719 (ou de US$ 2,69/kg), 4,6% superior ao mesmo periodo de
2018, devido menor disponibilidade de animais ocasionado por condi¢cdes climaticas .

No caso do Uruguai, observou-se um incremento de 6,5% na comparacdo com o 1718,
e o preco médio foi de US$ 3,42 /kg (base de dados INAC). O aumento é explicado pelo
adverso clima na regido e competicdo com a exportacdo de gado vivo.

Em relacdo a Argentina, o preco do gado foi de US$ 2,63/kg (base de dados MAG -
Argentina), um aumento de 11,4% quando comparada ao mesmo periodo de 2018,
mesmo com 0O expressivo aumento, o pais ainda conta com um dos menores custos de
gado do mundo.

DESPESAS COM VENDAS, GERAIS & ADMINISTRATIVAS

As despesas com vendas, gerais & administrativas (DVGA) totalizaram R$ 643 milhdes. A
DVGA em funcdo da receita liquida (DVGA/ROL) foi de 6,4%.

As despesas com Vendas totalizaram R$ 467 milhdes, 11,1% superior ao 1T18. Essa alta é
explicada principalmente pelo efeito da desvalorizacdo do real na traducdo dos
valores das unidades internacionais para o real.

As despesas Gerais e Administrativas atingiram R$ 176 milhdes, uma alta de 69,1% na
comparacdo com o mesmo periodo do ano anterior em funcdo do efeito do cdmbio
na traducdo das despesas em ddlares para o real e pelo aumento das despesas de
amortizacdo em funcdo do reconhecimento do balanco de abertura da Nafional Beef
a partir do 4718, bem como a adocdo do IFRS 16.

3 “USDA KS Steer”: referéncia de preco de gado no estado do Kansas, Estados Unidos.
4 A “hundredweight”, abreviado Cwt, é uma unidade de medida para peso usada em certos contratos comerciais
de “commodities”. Na América do Norte, a “hundredweight” é igual a 100 libras.
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EBITDA AJUSTADO

A Marfrig registrou EBITDA Ajde R$ 571 milhdes, uma expansdo de 15,9% na comparacdo
com o 1T18. A margem EBITDA Aj foi de 5,7%. Essa performance é explicada (i) pela
contfinua boa performance da Operacdo América do Norte; (i) pelo efeifo da
depreciacdo do real em relacdo ao ddlar e (iii) pela recuperacdo da rentabilidade na
Argenting; efeitos que compensaram a reducdo de receita e, consequentemente,
margens das operacdoes no Brasil e Uruguai.

EBITDA Ajustado e Margem

(RS milhoes)
5,3% 5,7%
/7 +16% ﬁ
571
; .
1T18 1T19

RESULTADO FINANCEIRO

O resultado financeiro liquido no 1719 foi negativo em R$ 380 milhdes, uma melhora de
R$226 milhdes em relacdo ao trimestre anterior. Excluindo a variagcdo cambial, o
resultado financeiro teria sido de R$406 milhdes, 17% menor que o resultado do 4T18,
explicado principalmente pela extingdo das despesas extraordindrias do empréstimo
ponte utilizado para a aquisicdo do controle de National Beef* e por menores gastos
com operacoes de capital de giro.

| RS %
Juros Liquidos Provisionados (220) (271)f 51 -19%
Resultado Liquido das Operacdes de Mercado 2 6 (4) -67%
Outras Despesas e Receitas Financeiras (188) (227)| 40 -17%
RESULTADO FINANCEIRO ANTES DA VAR. CAMBIAL (406)|(492)
Variagcdo Cambial 26 (115)] 140 -122%
RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO (380)| (607) 226 | -37%

* Os gastos do empréstimo ponte comecaram a afetar o resultado da Marfrig a partir de junho de 2018, quando houve
o desembolso para a aquisicdo do controle da National Beef.

Observacdo: é importante destacar que a variacdo cambial sobre as dividas contraidas em subsididrias no exterior, cuja
moeda funcional da investida diverge da controladora, sGo registradas no patriménio liquido.
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RESULTADO LIQUIDO

No 1T19, o resultado liquido foi positivo em R$ 4,3 milhdes, liquido da participacdo
minoritdria de R$ 138 milhdes (referente principalmente a participacdes dos outros
acionistas da operacdo América do Norte).

1T19

-203

DIVIDA

Em funcdo do perfil do endividamento da Companhia ser, em grande parte, atrelado & moeda norte-americana (a
parcela da divida bruta atrelada ao délar ou outfras moedas que ndo o Real ficou em torno de 98,6% no final do trimestre),
as variacées aqui explicadas consideram seus valores em ddlares norte-americanos.

Em 31 de marco a divida bruta da Companhia foi de US$ 4.181 milhdes, um aumento
de 6% em relacdo ao trimestre anterior, principalmente pela captacdo de novas linhas
de crédito em substituicdo a operacdes de capital de giro, o que permitiu a reducdo
das operacdoes de postergacdo de pagamento a fornecedores.

O saldo de caixa e aplicacdes atingiu US$ 1.694 milhdes, 9% inferior ao 4T18, explicado
pelos maiores investimentos nas operacoes.

Com isso, a divida liquida da Marfrig foi de US$ 2.487 milhdes. Quando medida em reais
a divida liquida foi de R$ 9.691 milhdes.

Alinhado ao nosso pilar de solidez financeira estamos no processo de mais um Liability
Management com o objetivo de alongar o perfil da divida e reduzir o custo da nossa
estrutura de capital. Em maio, realizamos uma nova captacdo de US$ 1 bilhdo com
cupom de 7% a.a. e vencimento em 2026 visando refinanciar nossos bonds 2021 e 2023,
com cupons de 11.25% e 8,0% a.a., respectivamente.

Cronograma da Divida
(USS milhoes)

1.694

1.050 986 1.003

732
267
97 46
— R

Caixa & Eq. 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 a 2029
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Prazo Médio
(anos)

3,65

Custo Médio
(% a.a.)

6,94%

O indice de alavancagem, medido pela relacdo entre divida liquida e o EBITDA Aj UDM
(Ultimos 12 meses) proforma® foi de 2,76x em reais, um aumento de 0.38x em relacdo ao
4T18. Quando mensurado em dodlares esse indice ficou em 2,7 1x.

Div. Liquida / Div. Liquida /

EBITDA Aj UDM EBITDA Aj UDM
em reais em ddlares
2,76x 2,71x

OBS: o cdlculo do indice de alavancagem para os covenants das operacdes de financiamento bancdrio e mercado de
capitais, cujo limite é de 4,75x, inclui disposicées contratuais que permitem a exclusdo dos efeitos da variacdo cambial.
Portanto, o indice apurado para esse propdsito alcangou 0,90x ao final do 1T19 (para mais informagdes, vide nota 17.3
nas demonstracoes financeiras).

INVESTIMENTOS (CAPEX)

A Marfrig realizou investimentos de R$ 441 milhdes no 1719, sendo 60% destinados as
aquisicoes da Quickfood e de Vdarzea Grande o restante foi destinado a projetos de
manutencdo de seus ativos e melhorias operacionais.

FLUXO DE CAIXA

(RS milhoes)
4 n -436
531
""""" 712
Lucro Liquido Itens que ndo IR e Bénus Variagdes de FCO Investimentos Juros
afetam caixa Capital de e Aquisi¢des

Giro e Outros

O lucro liquido reportado, excluindo-se os efeitos ndo caixa totalizou R$ 415 milhdes no
1T19. Tivemos o impacto de R$ 95 milhdes referente ao pagamento de impostos —
principalmente ligado ao resultado auferido da operacdo na América do Norte em
2018, bem como R$ 436 milhdes em bdnus de performance relacionada também a
operacdo da América do Norte de 2018. O consumo de capital de giro no trimestre foi

5 Contempla os dados proforma da operacdo América do Norte e Quickfood (ARG) e ndo inclui o
resultado de Keystone.
13
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de R$ 596 milhdes, principalmente impactado pela variacdo em estoques de R$ 393
milhdes — em funcdo de: (i) aumento do giro (em dias) em funcdo da decisdo de
incrementar os volumes destinados a exportacdes (que tem um ciclo mais longo) no
final do trimestre (em funcdo da retomada dos mercados), (i) sazonalidade da
operacdo de cordeiros no Chile, (iii) estoque adicionado pela aquisicdo da Quickfood
na América do Sul, e (iv) aumento de estoques na América do Norte em funcdo do
maior volume de mercadorias em fransito devido ao maior volume de exportacdo; e
em fornecedores de R$ 175 milhdes — em funcdo: (i) da reducdo das operacdes de
postergacdo de pagamento a fornecedores na América do Sul, possibilitadas pela
melhora a estrutura de capital da Companhia, e (i) de uma reducdo sazonal das
operacodes de postergacdo de pagamento a fornecedores na América do Norte.

Conseqguentemente, o fluxo de caixa operacional (FCO) da Marfrig foi negativo em R$
712 milhoes.

No 1T19, os investimentos totalizaram R$ 441 milhdes, sendo uma maior parte destinada
as aquisicoes da Quickfood e de Vdarzea Grande (R$ 266 milhdes), o restante foi
destinado aos investimentos em manutencdo e melhoria operacional.

A despesa de juros totalizou R$ 247 milhdes, uma reducdo em comparacdo ao 4T18
(R$299 milhdes) em funcdo principalmente da liquidacdo do empréstimo ponte.

O fluxo de caixa livre totalizou, portanto, um consumo de R$1.400 milhdes. Importante
ressaltar que o 1719 contempla alguns eventos concentrados (ex.: pagamento de bdnus
e IR) e recomposicdo de estoque (que recorrentemente ocorre no 1T) que nos melhor
posiciona para capturar a retomada do mercado de exportacdo j& vista a partir do
final de marco.

GUIDANCE

Confiante também no bom momento da Companhia e nos mercados em que atuamos
estamos nos comprometendo a uma performance projetada (“Guidance”) para o ano
de 2019. Partindo dos resultados obtidos no primeiro frimestre e considerando um
cambio de R$3,90/US$1,00, acreditamos em um ano melhor para a operacdo da
América do Norte e, frente ao novo cendrio de proteina global, acreditamos que nossas
operacdes na América do Sul estdo bem posicionadas para capturar melhores

resultados.
Guidance 2019
Receita Liquida Consolidada R$ 47 bilhdes R$ 49 bilhdes
Margem EBITDA 8,7% 9,5%
Fluxo de Caixa Livre (antes dos dividendos) R$ 1 bilhdo R$ 1,5 bilhdo

EVENTOS SUBSQUENTES & CONSIDERAGOES FINAIS

Dentro de seus pilares estratégicos, o tema sustentabilidade € ponto fundamental, em
abril foi constituido o Comité de Sustentabilidade, composto por membros de notdrio
saber e reputacdo renomada, a Companhia também contratou um Diretor que é o
responsdvel por implantar no dia -a- dia as agcdes planejadas no comité e aprimorar as
boas praticas jd existentes na Companhia.

No dia 02 de maio, captamos US$1 bilhdo em bdnus com vencimento em 2026, com um

custo de 7% ao ano, a emissdo faz parte do processo de Liability Management, cujo
14
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objetivo é o de alongar o perfil e reduzir o custo da estrutura de capital da Companhia
e serd ufilizada no processo de Tender Offer das Senior Nofes, com remuneracdo de
11,250% a.a. e vencimento em 2021 e Senior Notes, com remuneracdo de 8,000% a.a. e
vencimento em 2023. Essa operacdo estd alinhada com nosso pilar de solidez financeira
e compromisso inegocidvel com a baixa alavancagem.

Em decorréncia da aquisicdo da Quickfood, a Companhia lancou oferta publica de
aquisicdo das acoes representativas de 8,11% do capital da Quickfood negociadas na
Bolsa de Comercio de Buenos Aires — BCBA, nos termos da legislacdo aplicavel. A
conclusdo da oferta ocorreu em 08 de maio de 2019, alterando a participacdo de
91.89% para 98,5%.

A Marfrig continuard envidando seus melhores esforgos nos temas e em agoes:
Aprofundamento nas acdes de sustentabilidade

Continuidade do processo de melhoria operacional e acdes complementares entre as
operacdes Améerica do Norte e América do Sul

Conclusdo da aquisicdo da planta de lowa
Continuidade das acdes de liability management
Manutencdo do indice de alavancagem nos patamares de 2018 ou inferiores

Geracdo de fluxo de caixa positivo

15
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PROXIMOS EVENTOS

Teleconferéncia de resultado

Data: 16 de maio de 2019

Portugués Inglés
13h00 (Brasilia) 14h00 (Brasilia)

Tel. Brasil: + 55 (11) 3193-1001

OU +55(11) 2820-4001 Tel. Demais paises: + 1 (646) 828-8246

Cédigo: Marfrig Cédigo: Marfrig

Transmiss&o ao vivo pela internet em sistema de dudio e slides
Replay disponivel para download: www.marfrig.com.br/ri

Relagoes com Investidores
+ 55 (11) 3792-8907
ri@marfrig.com.br
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DISCLAIMER

Este material constitui uma apresentacdo de informacdes gerais sobre a Marfrig Global Foods
S.A. e suas controladas consolidadas (em conjunto, a “Companhia”) na presente data. Tais
informacdes sado apresentadas de forma resumida e ndo tém por objetivo serem completas.

Nenhuma declaracdo ou garantia, expressa ou implicita, é realizada, nem qualquer certeza
deve ser assumida, sobre a precisdo, certeza ou abrangéncia das informacdes aqui contidas.
Nem a Companhia nem qualguer uma de suas afiliadas, consultores ou representantes assumem
qualquer responsabilidade por qualquer perda ou dano resultante de qualquer informacdo
apresentada ou contida nesta apresentacdo. As informagodes apresentadas ou contidas nesta
apresentacdo encontram-se atualizadas até 31 de Marco de 2019 e, exceto quando
expressamente indicado de outra forma, estdo sujeitas a alteracdes sem aviso prévio. Nem a
Companhia nem qualguer uma de suas dfiliadas, consultores ou representantes firmaram
qualquer compromisso de atualizar tais informagdes apds a presente data. Esta apresentacdo
ndo deve ser interpretada como uma recomendacdo juridica, fiscal, de investimento ou de
qualqguer outro tipo.

Os dados aqui confidos foram obtidos a partir de diversas fontes externas, sendo que a
Companhia ndo verificou tais dados através de nenhuma fonte independente. Dessa forma, a
Companhia ndo presta qualquer garantia quanto & exatiddo ou completude de tais dados, os
quais envolvem riscos e incertezas e estdo sujeitos a alteracdes com base em diversos fatores.

Este material contém declaracdes prospectivas. Tais declaracdes ndo constituem fatos histdricos
e refletem as crencas e expectativas da administracdo da Companhia. As palavras "prevé”,

“deseja’, "espera’, "estima”, “pretende”, "antevé”, “planeja”, "prediz’, "projeta”, "alvo" e outras
similares pretendem identificar tais declaracoes.

Embora a Companhia acredite que as expectativas e premissas refletidas nas declaracoes
prospectivas sejam razodveis e baseadas em informacdes atualmente disponiveis para a sua
administracdo, ela ndo pode garantir resultados ou eventos futuros. E aconselhdvel que tais
declaracdes prospectivas sejam consideradas com cautela, uma vez que os resultados reais
podem diferir materialmente dagueles expressos ou implicitos em tais declaracdes. Titulos e
valores mobilidrios ndo podem ser oferecidos ou vendidos nos Estados Unidos a menos que sejam
registrados ou isentos de registro de acordo com o Securities Act dos EUA de 1933, conforme
alterado ("Securities Act"). Quaisquer ofertas futuras de valores mobilidrios serdo realizadas
exclusivamente por meio de um memorando de oferta. Este documento ndo constitui uma
oferta, convite ou solicitacdo de oferta para a subscricdo ou aquisicdo de quaisquer titulos e
valores mobilidrios, e nem qualquer parte desta apresentacdo e nem qualquer informagcdo ou
declaracdo nela contida deve ser utilizada como base ou considerada com relacdo a qualquer
contrato ou compromisso de qualguer natureza. Qualquer decisdo de compra de fitulos e
valores mobilidrios em qualquer oferta de titulos da Companhia deverd ser realizada com base
nas informacdes contidas nos documentos da oferta, que poderdo ser publicados ou distribuidos
oportunamente em conexdo a qualquer oferta de titulos da Companhia, conforme o caso.
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ANEXO |
Demonstrativo de Resultados | Operacdo Continuada
Trimestral Consolidado
(RS milhoes)

| rs |zroL| Rs [%ROL RS | %

Receita Liquida 10.080 100,0% 3.063 100,0%| 7.016 229,0%|
CPV (9.152) -90,8% (2.690) -87.8% | (6.462) 240,2% |
Lucro Brufo 927 92% 373 122%| 554 1485% |
DVG&A (643) -64% (253) -82% | (390) 154,5% |
Comercial (467) -4.6% (189) -6.2% | (278) 146,8%|
Administrativa (176) -1.7% (63) -2,1% | (112) 177,3%|
D&A 287  2.8% 61 20% | 225 368,1% |
EBITDA Aj.* 571 57% 182 59% | 389 2141% |
Outras receitas/despesas 78 0.8% (28) -0.9% | 106 -374,6%|
EBITDA 649 4% 154 50% | 495 322,3% |
Equivaléncia Patrimonial (0) 0.0% 0 00% | (0) - |
D&A (287) 28%  (61) 20% | (225) 368,1% |
EBIT 362 34% 92 30% | 270 291,9% |
Resultado Financeiro (380) -38% (471) -154%| 91 -19.3% |
Receitas/Despesas Financeiras (406) -4,0% (420) -13,7%| 14 -33% |
Variacdo Cambial 26 03%  (51) -1.7% | 77 -149,8%|
Participagdo Minoritarios (138) -1,4% (0) 0,0% | (138) - |
EBT (156) -15% (379) -12,4%| 223 -589% |
IR + CS 160 1,6% 131 43% | 29 21,9% |
Resultado Liquido Confrolador - Op. Continuada 4 0,0% (247) -81% | 252 -101,7%|
Resultado Liquido Contfrolador - Op. Desconfinuada - 0,0% 45 1,5% | (45) -100 0%|
Resultado Liquido Confrolador - Total 0,0% (203) -6,6% | 207 -102 1%|

BS - USD x BRL RS 3,90 RS 3,32 0,57 17,2%
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ANEXO Il
Cdlculo do EBITDA - Operagdo Continuada
Trimestre
(RS milhoes)

RECO[\IC-ILIACAO DO EBITDA AJUSTADO 1119 | 1118
(RS milhoes)

Lucro/Prejuizo Liquido Continuado 4 (247)
(+) Provisdo de IR e CS (160) (131)
(+) Participacdo de Acionistas ndo Controladores 138 0
(+) Variacdo Cambial Liquida (26) 51
(+) Encargos Financeiros Liquidos 406 420
(+) Depreciacdo / Amortizacdo 287 61
(+) Equivaléncia de ndo controladas 0 (0)
EBITDA* 649 154
(+) Outras Receit as/Despesas Operacionais (78) 28
EBITDA Ajustado 571 182
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ANEXO Il
Demonstrativo de Resultados - Trimestre Proforma
(RS milhoes)

|

Receita Liquida 10.080 1000%  9.364 1000%| 716  7.6%

CPV (9.152) -908%  (8.496) -907% |  (657) 7.7% |
Lucro Bruto 927  9.2% 868 9.3% | 59  68% |
DVGEA (643) -6,4% (524) -56% | (119) 2246% |
Comercial (467) -4,6% (420) -4,5% | (47) 111% |
Administrativa (176) -1.7% (104) —1,l%| (72)  69.1% |
D&A 287 28% 149 1,6% | 138 928% |
EBITDA Aj.* 571  57% 493 53% | 79 159% |
Outras receitas/despesas 78 0.8% (22) -0.2% | 99  -457,0% |
EBITDA 649  64% 471 50% | 178 37.7% |

BS - USD x BRL RS 3,90 RS 3,32 0,57 17,2%
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ANEXO IV
Balango Patrimonial
(RS mil)
ATIVO CIRCULANTE PASSIVO CIRCULANTE
Caixa e Aplicagdes 6.601.861 7.191.706  Fornecedores 2.164.127  2.148.983
Valores a receber clientes nacionais 1.466.759 1.243.840  Fornecedores Risco Sacado 186.364 182.635
Estoques produtos e mercadorias 2.301.990 1.822.280 Pessoal, encargos e beneficios sociais 308.132 564.391
Ativos Bioldgicos 11.970 16.570  Impostos, taxas e contribuicoes 373.147 345.438
Impostos a recuperar 1.251.019 1.144.888 Empréstimos e financiamentos 4.401.615  3.665.455
Despesas do exercicio seguinte 61.341 53.833  Titulos a pagar 95.917 185.522
Titulos a receber 23.575 118.307  Arrendamentos a pagar 102.909 3.209
Adiantamentos a Fornecedores 62.764 58.628  Antecipacdes de clientes 1.122.135  1.093.168
Ativos mantidos para venda 0 0 Passivos mantidos para venda 0 0
Outros valores a receber 287.333 112.905  Outras obrigagdes 507.159 457.589
12.068.612 11.762.957 9.261.505  8.646.390
NAO CIRCULANTE NAO CIRCULANTE
Depdsitos compulsdrios 47.816 47.526  Empréstimos e financiamentos 11.891.319 11.567.895
Titulos a receber 160 220 Impostos, taxas e contribuicdes 825.587 833.591
Tributos diferidos 1.190.417 999.844 Imposto de renda e contribuigdo 151.278 118.911
Tributos a recuperar 1.797.428 1.780.342  Provisdes fiscais, trabalhistas e civeis 380.218 301.667
Outros valores a receber 157.780 82.567  Arrendamentos a pagar 393.644 2.102
3.193.601 2.910.499 Titulos a Pagar 282.772 301.945
Antecipacdes de clientes 389.670 387.480
Investimentos 44,162 42.545  Outros 188.779 332.734
Imobilizado 6.018.034 5.231.216 14.503.267 13.846.325
Ativos Bioldgicos 0 0
Intangivel 6.572.830 6.557.055
12.635.026 11.830.816 Patriménio de Minoritdrios 3.416.557  3.338.093
PATRIMONIO LIQUIDO
CONTROLADORES
Capital social 7.427.677  7.427.677
Reserva de Capital 46.338 47.614
Reservas de lucro 51.824 51.824
Outros Resultados Abrangentes (3.498.219) (3.535.777)
Prejuizos acumulados (3.311.710) (3.317.874)
715.910 673.464

TOTAL DO ATIVO

27.897.239 26.504.272

TOTAL DO PASSIVO

27.897.239 26.504.272
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ANEXO V
Fluxo de Caixa
(RS milhoes)

Fluxo de Caixa Continuado 1119 | 1T18
Resul. Lig. Continuado Ac. Controlador 4 (247)
(+/-) Itens que ndo afetam caixa 411 273
Contas areceber 70 83
(+/-) Estoques (393) 64
(+/-) Fornecedores (175) (183)
(+/-) Outros (629) (20)
(=) Fluxo Operacional (712) (30)
(-) Investimentos (441) (113)
(-) Juros sobre dividas (259) (100)

Fluxo de Caixa Livre Continuado (1.412) (243)
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