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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO DOS RESULTADOS DO QUARTO TRIMESTRE E DO ANO DE 2019

Sao Paulo, 3 de marco de 2020 - A BRF S.A. (B3: BRFS3; NYSE:BRF) - “BRF” ou “Companhia” divulga seus resultados do 4° Trimestre e do ano de 2019. Os
comentarios aqui incluidos referem-se aos resultados em reais, conforme a legislacao societaria brasileira e as praticas adotadas no Brasil, ja em conformidade
com as normas internacionais de contabilidade (IFRS), cujas comparacdes tém como base os mesmos periodos de 2018, conforme indicado. Os comentarios
incluem também a adocao do IFRS 16, que alterou o tratamento da contabilizacdo das operacdes de arrendamento mercantil, sendo que a Companhia optou
pela abordagem retrospectiva modificada e sem a reapresentacao de periodos comparativos.

Destaques OPerACIONAIS (OPERAGOES CONTINUADAS)

CONSOLIDADO

*  Receita liquida de R$9.290 milhdes no 4T19 (+12,1% a/a) e R$33.447 milhées em 2019 (+10,8% a/a)

e EBITDA Ajustado de R$1.413 milhdes no 4T19 (+67,7% a/a), incluindo ganho liquido de R$89 milhodes referente as acdes tributarias (exclusdo do ICMS da
base de PIS/COFINS e provisao de ICMS sobre Cesta Basica) e R$5.317 milhdes em 2019 (+115,9% a/a), incluindo ganho liquido de R$884 milhoes
referente a PIS/COFINS e ICMS sobre Cesta Basica lancadas em 2019

e Margem EBITDA Ajustada de 15,2% no 4T19 (+5,0 p.p. a/a) e 15,9% em 2019 (+7,7 p.p. a/a); excluindo-se o ganho liquido das acoes tributarias lancadas
em 2019, a margem EBITDA Ajustada seria de 14,3% no 4T19 e 13,3% em 2019

e Lucro liquido de R$690 milhdes no 4T19 e R$1.213 milhGes em 2019 nas operacdes continuadas; lucro liquido total societario de R$680 milhdes no 4T19
e R$297 milhdes em 2019

SEGMENTO BRASIL

* Receita Liquida de R$5.085 milhdes no 4719 (+7,4% a/a) e R$17.489 milhdes em 2019 (+7,3% a/a)

e EBITDA Ajustado de R$841 milhdes no 4T19 (+51,3% a/a), incluindo ganho liquido de R$89 milhoes referente a acoes tributarias e R$3.014 milhdes em
2019 (+102,4%), incluindo ganho liquido de R$884 milhoes referente a acoes tributarias lancadas em 2019

e Margem EBITDA Ajustada de 16,5% no 4T19 (+4,8 p.p. a/a) e 17,2% em 2019 (+8,1 p.p. a/a); excluindo-se o ganho liquido das acdes tributarias, a margem
EBITDA Ajustada seria de 14,8% no 4T19 e 12,2% em 2019

SEGMENTO INTERNACIONAL

® Receita Liquida de R$3.924 milhoes no 4T19 (+17,4% a/a) e R$14.899 milhdes em 2019 (+14,0% a/a)

e EBITDA Ajustado de R$571 milhdes no 4719 (+185,4% a/a) e R$2.316 milhdes em 2019 (+158,5% a/a)

e Margem EBITDA Ajustada de 14,5% no 4T19 (+8,6 p.p. a/a) e 15,5% em 2019 (8,7 p.p. a/a)

DESTAQUES FINANCEIROS

*  Geracao de caixa operacional de R$1.068 milhdes no 4T19 e R$4.672 milhdes em 2019

e Alavancagem liquida (divida liquida/ EBITDA Ajustado) de 2,50x em 2019

*  Posicdo de caixa de R$5,5 bilhoes no final do 4T19

e Extensdo do prazo médio de endividamento de 3,0 para 4,6 anos

DiscLAIMER

As declaragoes contidas neste relatério relativas as perspectivas dos negécios da Companhia, projecoes e ao seu potencial de crescimento constituem-se em meras
previsoes e foram baseadas nas expectativas da Administracdo em relacao ao futuro da Companhia. Essas expectativas sao altamente dependentes de mudancas
no mercado e no desempenho econémico geral do pafs, do setor e do mercado internacional; estando, portanto, sujeitas a mudancas.

MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

Prezados(as) Senhores(as),

A BRF conclui 0 ano de 2019 com soélidos resultados financeiros, voltando a gerar lucro e mais preparada para enfrentar os desafios e oportunidades futuras.
A estabilidade da gestdo e a exceléncia na execucdo foram fundamentais para atingirmos esses resultados. Em 2019, a Companhia reviu fundamentos,
aperfeicoou sua estratégia, reforcou o valor de suas marcas, fortaleceu sua capacidade operacional, investiu no lancamento de novos produtos e executou com
disciplina o plano de desinvestimento e o plano estratégico concebidos em 2018. Os indicadores abaixo demonstram a consisténcia da evolucdo de nosso
negocio:

Op. Continuadas - R$mm 1T18 2T18 3T18 4718 2018 1T19 2T19 3T19 4119 2019
Volumes (Mil, Toneladas) 1.085 1.083 1.120 1.153 4.441 1.006 1.090 1.104 1.173 4.373
Receita Liquida 7.031 7.067 7.802 8289 30.188 7359 8.338 8459  9.290  33.447
Margem Bruta 19,6% 84% 170% 189% 16,1% 20,6% 251% 24,8% 255% 24,1%
EBITDA Ajustado 685 356 579 843 2.462 748 1.547 1.609 1.413 5.317
Margem EBITDA Ajustada 9,7% 5,0% 74% 10,2% 82% 102% 186% 19,0% 152% 15,9%
Impactos Tributérios (ICMS e Cesta Basica) 226 226 328 467 89 884
EBITDA Ajustado Ex-Efeitos Tributarios 685 356 579 617  2.237 748 1.219 1.142 1.324 4.433
Margem EBITDA Ajustado Ex-Efeitos Tributarios (%) 9,7% 5,0% 7,4% 7,4% 7,4% 10,2% 14,6% 13,5% 14,3% 13,3%
Resultado Liquido (133) (1.435) (860) 313 (2.115) (113) 191 446 690 1.213
Divida Liquida/EBITDA Aj. 12M* 4,44x 5,69x 6,74x 5,12x 5,12x 5,64x 3,74x 2,90x 2,50x 2,50x

* Conforme ajustes divulgados em cada um dos trimestres.

Nossa estratégia de longo prazo contemplava, para o ano de 2019, a reversao da tendéncia declinante de nossa rentabilidade. Superamos esse objetivo por meio
de uma robusta evolugao de nossa margem bruta, de 16,1% em 2018 para 24,1% em 2019, fruto do crescimento da nossa receita liquida em mais de R$3,2
bilhdes ou 10,8% no periodo. Mesmo em um ambiente de alta no custo dos gréos em relacdo ao 4T18, conseguimos mitigar esse efeito por meio de nossos
processos de compras de commodities, substituicao por insumos alternativos, ganhos de eficiéncia, de alavancagem operacional e da gestao matricial de gastos.
Com isso, a margem bruta atingiu 25,5% no 4719, o melhor patamar desde o final de 2015. Em relacéo ao EBITDA Ajustado, atingimos um montante de R$1.413
milhdes, com margem EBITDA Ajustada de 15,2% no trimestre. No ano, o EBITDA Ajustado mais que dobrou, para R$5,3 bilhdes, com margem de 15,9%. Como
resultado, o lucro liquido das nossas operacoes continuadas alcancou R$690 milhdes no 4T19, totalizando mais de R$1,2 bilhdo em 2019. Ao perseverarmos na
execucao consistente de nossa estratégia, fomos capazes de reverter o prejuizo registrado em 2018 e preparar a BRF para o futuro. Nosso segmento Brasil
apresentou evolucao no desempenho desde o inicio de 2019 e no 4T19, fruto da melhor execucao comercial, menor ruptura devido & melhoria da eficiéncia
logistica, rigido controle dos niveis de estoques, otimizacdo do mix de produtos e rentabilizacdo dos canais de vendas. Em 2019, implementamos o Programa
+Exceléncia como um diferencial competitivo e com o objetivo de alavancar os resultados da VP Brasil por meio da estruturagdo de indicadores e processos
comerciais e logisticos que simplificam e garantem operacdes eficientes. Nos centros de distribuicdo implantamos a metodologia Lean, onde aumentamos a
produtividade em 26%, otimizando os processos com foco na gestao dos ativos BRF. A campanha de comemorativos apresentou o melhor desempenho desde
2015, atingindo recorde na venda de kits, na movimentacao de clientes e sélido crescimento no NPS' de nossas marcas. Dessa forma, crescemos 7,4% na receita
liquida do segmento. A gestao de nossos custos e despesas proporcionou estabilidade no custo unitario por tonelada, beneficiando a expansao da margem bruta
para 27,2%, o melhor patamar desse indicador desde o primeiro trimestre de 2016. No mercado Halal, continuamos enfrentando alguns obstaculos que nos tém
afetado desde o 3T19: as restricoes de embarques para o mercado iraquiano a partir da Turquia, impactando a nossa subsidiaria Banvit, e a suspenséo da planta
de processados de Abu Dhabi para o mercado saudita. Redirecionamos prontamente os volumes para mercados adjacentes, mantendo o volume agregado
comercializado no mercado Halal nos mesmos patamares do 4T18, porém com niveis de precos e rentabilidade menores do que os até entéo praticados. Dessa
forma, nosso EBITDA Ajustado alcancou R$169 milhdes no trimestre, atingindo uma margem EBITDA Ajustada de 7,7%. No ano, o EBITDA Ajustado cresceu
34,3% a/a, para R$1,1 bilhdo, com margem de 12,7%. Recentemente, recebemos a noticia sobre a suspenséo temporaria, pela autoridade sanitaria saudita, das
nossas plantas localizadas no Estado do Paran4, Dois Vizinhos e Francisco Beltrdo. Com agilidade, iniciamos nosso protocolo de redirecionamento de producao
para as demais cinco plantas habilitadas para a Ardbia Saudita, a0 mesmo tempo em que conduzimos tratativas com seus representantes para elucidacao de
qualquer questao para reversao dessa decisao. Reforcamos nossa vocacao de crescimento e lideranca nesse mercado com o antncio de uma nova planta de
processados, anunciada em outubro de 2019. Ela recebera investimentos de aproximadamente US$120 milhdes e consolidara nossa presenca e geracao de valor
na regiao. Nos demais mercados internacionais, continuamos com uma dinamica favoravel a partir do 3719, beneficiada principalmente pela demanda asiatica.
Os volumes comercializados durante 0 4719 continuaram superando o patamar de 200 mil toneladas, apresentando incremento de 17,4% em relacdo ao mesmo
periodo de 2018. A forte restricdo na oferta de proteinas na Asia, decorrente do alastramento da Peste Suina Africana, tem pressionado severamente os precos.
Dessa forma, nosso preco médio de venda expandiu-se em 23,6% no periodo, impulsionando o aumento da receita liquida em R$1,5 bilhdo ou 40,6% no 4T19.
Assim, atingimos um EBITDA Ajustado de R$401 milhdes no 4T19 e alcancamos uma margem EBITDA Ajustada de 23,2%, o recorde do ano. Em 2019,
avancamos com nossas iniciativas de expansao de mercados. Conquistamos 25 habilitacdes, destacando-se as unidades aprovadas para a China - Lucas do Rio
Verde/MT (aves e suinos), Lajeado/RS (suinos) e Campos Novos/SC (suinos - mitidos). Nosso desempenho financeiro em 2019 consolidou a reducao da alavancagem
financeira liquida, medida pela razao entre divida liquida e EBITDA Ajustado. A geracao de caixa livre auferida em 2019, associada aos recursos oriundos das
vendas de ativos de Argentina, Europa e Tailandia, promoveu uma reducao na divida liquida de R$15,6 bilhdes em 2018 para R$13,3 bilhdes em 2019, com
alongamento do prazo médio para 4,6 anos. O EBITDA Ajustado, por sua vez, teve uma excepcional expansao de R$2,5 bilhdes? para R$5,3 bilhdes no periodo,
uma evolucao de 116,0%. Consequentemente, o indicador de alavancagem liquida reduziu-se drasticamente para 2,50x, bem abaixo dos 5,12x reportado no
fim de 2018 e aproximando-se da meta de longo prazo de 1,5x a 2,0x. Ainda que excluissemos os efeitos decorrentes da adocao do IFRS 16 no EBITDA Ajustado
de 2019, nossa alavancagem financeira liquida teria atingido 2,83x. Esse desempenho permitiu a elevacao das perspectivas para as notas de crédito da Companhia
pelas agéncias de rating S&P e Moody’s. Em suma, para o ano de 2019, reportamos um lucro liquido de R$1.213 milhdes nas operacoes continuadas e de R$297
milhdes para o total societario, que inclui as operacdes continuadas e o impacto das operacdes descontinuadas. Em relacdo ao mercado de gréos, temos
observado uma alta volatilidade nos ultimos meses. A despeito do enorme sucesso da safra brasileira em 2019, o cdmbio desvalorizado, as incertezas acerca da
disputa comercial entre EUA e China e a melhoria da infraestrutura de escoamento favoreceram enormemente as exportagoes desses insumos. De acordo com a
Companhia Brasileira de Abastecimento - CONAB?, as exportacdes de milho em 2019 alcangaram o patamar de 41,2 milhoes de toneladas, um expressivo
aumento ante o ano anterior, de 23,7 milhdes de toneladas. Os estoques de passagem de 2019 para 2020 em niveis mais baixos, cerca de 11,4 milhdes de
toneladas, influenciaram as cotacdes no inicio de 2020, dada a oferta mais justa em relacdo a demanda prevista durante o primeiro semestre de 2020. Diante
disso, temos empenhado um grande esforco no desenvolvimento e aplicacao de inteligéncia de mercado e tecnologia, a0 mesmo tempo em que mantemos
grande proximidade dos produtores para intensificar o relacionamento e monitorar o desenvolvimento da safra. Dessa forma, utilizando-se de estratégias de
diversificacao de fornecedores e de regides, aumento da capacidade de estoques, desenvolvimento de insumos alternativos, além de ganhos de eficiéncia na
logistica e manejo dos graos, aumentamos nosso horizonte de compras em relacdo a média historica, em consonancia com os limites da nossa politica de gestao
de riscos. Ainda que consideremos a evolugao dos custos tedricos de producao durante o ano de 2019, aumento de 6,0% para o frango e 8,6% para o suino®,
0s precos das respectivas proteinas apresentaram desempenho bem melhor no periodo, incremento de 18,7% e 54,1%?, respectivamente, beneficiando assim a
expansao das nossas margens. Continuamos avancando em nossa jornada de inovacao. Lancamos mais de 120 SKUs ao longo de 2019 e temos buscado uma
abordagem customer-centric (centrada no cliente) para atendimento das novas tendéncias de mercado. Langamos o BRF Hub, uma iniciativa que tem o intuito de
conectar a BRF ao ecossistema de startups, e o Olheiros da Inovacédo, um programa interno para fomentar o tema da inovacao de forma colaborativa entre os
nossos funciondrios. Nossa ambicao é o atingimento de mais de 10% da nossa receita liquida advinda de produtos inovadores em 2023. Na frente de marketing,
implementamos com sucesso um novo posicionamento para as marcas Sadia (“Quanto mais vocé sabe, melhor a Sadia fica”) e Perdigao (“Comer junto tem sabor
de Perdigao”). Lancamos também um “LAB de Performance”, cujo objetivo é avaliar a atuacdo das marcas no ambiente digital, e reorganizamos a gestao do
conhecimento sobre o consumidor, implementando uma nova agenda de consumer insights. De acordo com o Instituto Kantar, a BRF encerrou 0 2519 com uma
preferéncia de 41,8%, considerando a soma das marcas Sadia, Perdigao e Qualy, um crescimento de 3,9 p.p. em relacdo a média do 1519. Nossa atuacao no
ambiente digital proporcionou melhora na avaliacdo das nossas marcas com o atingimento de um NPS 39% superior ao ano anterior, além do incremento de
56% no numero de visitas aos nossos sites e 80% no volume de interacdes em nossos canais digitais proprios. Também avancamos na gestao de pessoas:
concluimos a sucessao do cargo de Diretor Presidente Global de forma planejada e tranquila, mantivemos a estabilidade da nossa lideranca e avancamos no
desenvolvimento e retencao de talentos. Promovemos mais de 1,4 milhdes de horas de treinamento, concedemos incentivos educacionais, investimos em
programas de mentoria para desenvolvimento de nossos sucessores e trabalhamos nos programas de aceleracao de carreira e atracao de profissionais com alto
potencial, como o Fast Track, Trainee de Operacdes, Doutores no Agro e Programa de Estagio. Atraimos mais de 30 mil inscritos para esses programas. Em relacao
as nossas iniciativas ligadas a cultura, envolvemos cerca de 400 pessoas na construcao da Esséncia BRF, resultando na definicao de nosso propésito (Vida Melhor:
Oferecer alimentos de qualidade cada vez mais saborosos e praticos para pessoas em todo o mundo. Fazemos isso por meio da gestdo sustentavel de uma cadeia
viva, longa e complexa, proporcionando vida melhor a todos, do campo a mesa.), no reforco dos nossos compromissos (Seguranca, Qualidade e Integridade), na
conduta pelos principios (Interdependéncia, Pessoas e Resultado), na renovacao de nossa crenca (Um futuro melhor para todos demanda cada vez mais alimentos
de qualidade.) e na conviccdo de uma paixao (Paixao por trabalhar com alimentos.). Nossa pesquisa de engajamento apontou para uma evolucao significativa,
resultado da maior clareza e aumento da confianca nas decisdes dos executivos da empresa. Crescemos 8 p.p. em relacdo ao ano anterior e estamos 6 p.p. acima
da média do mercado de bens de consumo. Nosso nivel de engajamento é superior a 90%. Com tudo isso, durante o ano de 2019, reduzimos em 7% o turnover
geral, sendo que o turnover da lideranca atingiu 50% de reducéo. O retorno da BRF ao Indice de Sustentabilidade Empresarial - ISE da B3 reforcou ainda mais
nossa confianga. Somos os Unicos da indUstria de alimentos presentes no ISE, o que representa a nossa diligéncia com a gestao sustentavel, expressa em nossa
esséncia e materializada na melhoria dos indicadores de meio ambiente, sustentabilidade e governanca corporativa reportados no ano. Esse reconhecimento s
aumenta a nossa responsabilidade. Concluimos um estudo de materialidade com nossos principais stakeholders, elencando os temas que mais impactam nosso
negacio e selecionando os onze mais relevantes associados aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentével (ODS) e ao Pacto Global para priorizarmos os nossos
esforcos. Avancamos significativamente em relagédo aos nossos compromissos fundamentais de Seguranca, Qualidade e Integridade. Reduzimos em 58% a taxa
de frequéncia global de acidentes e reduzimos em 22% as reclamacoes dos produtos exportados. Além disso, 99,9% dos colaboradores foram treinados no
Manual de Transparéncia. Para fortalecer ainda mais a integridade dentro da BRF, criamos o programa de Embaixadores da Integridade com mais de 140
multiplicadores. Com nossa energia renovada pelos resultados que alcancamos, seguiremos na execucdo do nosso plano estratégico de forma disciplinada e
consistente. Nossa capacidade de superar grandes desafios esta comprovada. Estamos comprometidos com a geracao de valor e crescimento, por meio de uma
gestao sustentavel, respeitando nossos compromissos de Seguranga, Integridade e Qualidade e no inabalavel senso de miss&o para promover uma vida melhor a
todos que fazem parte da nossa cadeia. Celebramos nossos 85 anos de histéria nos aproximando mais das nossas raizes e da nossa esséncia, trabalhando de
maneira interdependente com todos os nossos stakeholders, de forma a garantir a perenidade da Companhia. £ com este espirito que agradecemos aos nossos
cerca de 237 mil clientes no Brasil e milhdes de consumidores, aos mais de 90 mil colaboradores, 14 mil fornecedores, 10 mil integrados e 39 comunidades onde
estamos presentes no Brasil, ao nosso Conselho de Administracao e acionistas, que sempre nos apoiaram e confiaram no futuro da BRF.

Lorival Nogueira Luz Jr.

Diretor Presidente Global

DESTAQUES

Principais Indicadores Financeiros

A Companhia destaca que a partir de 01.01.19 adotou o CPC 06 (R2)/IFRS 16, cujo impacto foi de R$178 milhGes no EBITDA do 4T19 e R$636 milhdes em
2019. Essa norma alterou o tratamento contabil do arrendamento mercantil, sendo que a Companhia optou pela abordagem retrospectiva modificada e sem a
reapresentacéo de perfodos comparativos. Mais detalhes estao disponiveis na Nota Explicativa 3.14 das Demonstracoes Financeiras Padronizadas (DFP).
Exclusao do ICMS da base de calculo de PIS/COFINS: durante o 4719, a Companbhia registrou ganhos nas rubricas Outros Resultados Operacionais no
montante de R$22 milhdes e R$12 milhées em Receitas Financeiras. No ano de 2019, o montante totalizou R$1.176 milhées registrados na rubrica
Outros Resultados Operacionais e R$846 milhoes em Receitas Financeiras. Esses ganhos no periodo sao decorrentes de uma decisao judicial favoravel a
Sadia S.A., que reconheceu o direito de excluir o ICMS da base de calculo do PIS/COFINS, conforme detalhado na Nota Explicativa 9.2 das Demonstragoes
Financeiras (DFP).

Provisao de ICMS na Cesta Basica: em junho de 2019, foi finalizado o julgamento dos embargos de declaracao da Repercussao Geral no STF que discutiu o
direito ao beneficio fiscal de ICMS sobre produtos da Cesta Basica. Referido recurso visava a modulacao dos efeitos da decisao. Como resultado desse julgamento
e analisando os aspectos técnicos e juridicos, a Companhia entende que os efeitos passam a ter perspectiva de perda provavel. Assim, a Companhia registrou
no 2T19 impacto negativo de R$359 milhdes na rubrica Outros Resultados Operacionais e de R$390 milhdes em Despesas Financeiras, conforme
detalhado na Nota Explicativa 22.1 das Demonstragoes Financeiras Padronizadas (DFP). Entretanto, houve uma reversao da provisdo no 4T19 no valor de
R$40 milhdes, registrado na rubrica Outros Resultados Operacionais e R$16 milhdes em Receitas Financeiras. Por fim, a Companhia, em negociacoes
com os estados de S&o Paulo e Rio Grande do Sul, conseguiu uma anistia em relacao a esse processo no valor de R$51 milhées, sendo R$27 milhoes registrado
em Outros Resultados Operacionais e R$24 milhGes em Receitas Financeiras.

Destaques 4719 4718 Var % al/a 2019 2018 Var % ala
Volumes (Mil, Toneladas) 1.173 1.153 1,7% 4.373 4.441 (1,5%)
Receita Liquida 9.290 8.289 12,1% 33.447 30.188 10,8%
Preco Médio (R$/kg) 7,92 7,19 10,2% 7,65 6,80 12,5%
CPV (6.918) (6.719) 3,0% (25.370) (25.321) 0,2%
Lucro Bruto 2.373 1.570 51,1% 8.077 4.868 65,9%
Margem Bruta 25,5% 18,9% 6,6 p.p. 24,1% 16,1% 8,0 p.p.
Lucro (Prejuizo) Liquido - Op. Continuadas 690 313 120,6% 1.213 (2.115) n.m.
Margem Liquida - Op. Continuadas (%) 7.4% 3,8% 3,7 p.p. 3,6% (7,0%) 10,6 p.p.
Lucro (Prejuizo) Liquido - Total societario 680 (2.125) n.m. 297 (4.466) n.m.
Margem Liquida - Total (%) 7,3% (22,3%) n.m. 0,9% (14,8%) n.m.
EBITDA Ajustado 1.413 843 67.7% 5.317 2.462 115,9%
Margem EBITDA Ajustado (%) 15,2% 10,2% 5,0 p.p. 15,9% 8,2% 7.7 p.p.
Impactos Tributarios (ICMS e Cesta Basica) 89 226 (60,5%) 884 226 292,0%
EBITDA Ajustado Ex-Efeitos Tributarios 1.324 617 114,5% 4.433 2.237 98,2%
Margem EBITDA Ajustado Ex-Efeitos Tributarios (%) 14,3% 7,4% 6,8 p.p. 13,3% 7.4% 5,8 p.p.
Geragao (Consumo) de Caixa (114) (46) 148,7% 2.875 (664) (532,9%)
Divida Liquida (13.269) (15.610) (15,0%) (13.269) (15.610) (15,0%)
Alavancagem (Div.Liquida/EBITDA Aj. 12M)* 2,50 5,12 (51,3%) 2,50 5,12 (51,3%)

* Conforme ajustes divulgados em cada um dos trimestres.

" NPS - Net Promoter Score, indice de satisfacao medido pela probabilidade dos clientes recomendarem o produto ou servico.
2 Operagoes continuadas somente.

3 Acompanhamento da Safra Brasileira de Graos - Quinto Levantamento (Fev-20) - CONAB

4 Central de Inteligéncia de Aves e Suinos - EMBRAPA: ICPFrango/Embrapa e ICPSumo/Embrapa Dez/19.

° Indicadores CEPEA/Esalq para frango inteiro congelado - estado SP e carcaca suina especial.

Destaques do Trimestre e Eventos Subsequentes
Melhor resultado da campanha de comemorativos desde 2015, atingindo recorde na venda de kits, na movimentacéo de clientes e solido crescimento no
NPS - net promoter score das marcas da BRF;

e As campanhas de Comemorativos - Natal Sadia e Chester Perdigao - foram fundamentais para reforcar a preferéncia dos consumidores pelas marcas BRF,
resultando em um crescimento desse indicador na comparacao entre o 1° e 0 2° semestre de 2019 (Sadia +2 p.p. e Perdigdo +1,9 p.p. em preferéncia de
marca entre as marcas de alimentos);

e Retorno da BRF ao Indice de Sustentabilidade Empresarial - ISE da B3, a tnica empresa do setor de alimentos no Brasil a figurar no indice;

* Pré-pagamento de empréstimos junto a bancos locais no montante de R$2.187 milhdes, cujos vencimentos ocorreriam entre janeiro de 2020 e agosto de
2021;

. Contratagao de linha de crédito rotativo (revolving credit facility), junto ao Banco do Brasil, até o limite de R$1,5 bilhao, pelo prazo de 3 anos;

e Elevacao das perspectivas para as notas de crédito da Companhia de estavel para positiva pela S&P (rating BB-) e de negativa para estavel pela Moody's (rating
Ba2);

* Revisao do guidance de alavancagem liquida para a faixa entre 2,35 e 2,75x ao final de 2020, conforme Fato Relevante divulgado em 3 de marco de 2020.

DEeseMPENHO OPERACIONAL
SEGMENTO BRASIL

Segmento Brasil 4719 4718 Var % al/a 2019 2018 Var % al/a
Volumes (Mil, Toneladas) 608 621 (2,0%) 2.195 2.274 (3.5%)
Aves (In Natura) 128 131 (2,3%) 504 533 (5,4%)
Suinos e outros (In Natura) 31 30 2,6% 117 17 (0,2%)
Processados 450 460 (2,2%) 1.574 1.623 (3,0%)
Receita Operacional Liquida (R$, MilhGes) 5.085 4.736 7.4% 17.489 16.293 73%
Preco médio (R$/Kg) 8,36 7.63 9,6% 7,97 7.17 11,2%
CPV (3.702) (3.747) (1,2%) (13.212) (12.992) 1,7%
Lucro Bruto (RS, MilhGes) 1.383 989 39,8% 4.278 3.301 29,6%
Margem Bruta (%) 27,2% 20,9% 6,3 p.p. 24,5% 20,3% 4,2 p.p.
EBITDA Ajustado (R$, Milhoes) 841 556 51.3% 3.014 1.489 102,4%
Margem EBITDA Ajustado (%) 16,5% 11,7% 4,8 p.p. 17,2% 9,1% 8,1 p.p.
EBITDA Ajustado Ex-Efeitos Tributarios (R$, Milhdes) 752 330 127,6% 2.129 1.263 68,6 %
Margem EBITDA Ajustado Ex-Efeitos Tributarios (%) 14,8% 7,0% 7.8 p.p. 12,2% 7.8% 4,4 p.p.

4T19 x 4T18

A Receita Liquida do Segmento Brasil cresceu 7,4% a/a no 4T19, fruto: (i) da melhor e mais bem-sucedida campanha de comemorativos desde 2015; (ii) dos
menores niveis de estoques, que suportaram uma melhor execucao comercial; e (iii) da priorizacdo dos canais mais rentaveis. A receita liquida dos produtos
comemorativos cresceu 10,1% a/a, decorrente de reajustes de preco (+15,0% a/a), venda recorde de kits, melhor mix de canais e reducéo significativa das sobras.
No 4T19, os precos médios subiram 9,6% a/a. Além dos aumentos de precos realizados desde o inicio do ano em todo portfélio de produtos, a Companhia
realizou, no fim do trimestre, uma antecipacao do ajuste de preco no segmento in natura, previsto para 2020, decorrente da oferta mais restrita de proteinas e
maior pressao no custo dos graos. Como consequéncia, o volume comercializado no trimestre caiu 2,0% a/a, relembrando que a base comparativa do ano
anterior foi intensificada por vendas visando a normalizacao dos niveis de estoque de 2018. Esse desempenho favoravel no preco médio de venda, atrelado a um
melhor mix de canais e de produtos, foram mais que suficientes para compensar o leve aumento de 0,8% a/a do custo médio unitario, consequéncia dos maiores
gastos com pessoal, manutencao e energia elétrica. Desse modo, a margem bruta expandiu 6,3 p.p. na comparacao anual, atingindo 27,2% no 4T19, o melhor
resultado dos Ultimos 4 anos. As despesas com vendas, gerais e administrativas cresceram 11,1% a/a em funcao de maiores despesas judiciais no montante de
R$33 milhdes no periodo, decorrentes da finalizacdo de processos trabalhistas ingressados até 2017, e maiores custos de frete. Importante reiterar que a
Companhia registrou ganhos (i) de R$22 milhdes relacionado a exclusdo do ICMS da base de PIS/COFINS; (i) de R$40 milhoes referente a reversdes de provisao
e de R$27 milhoes referente a anistias nos estados de S&o Paulo e Rio Grande do Sul, sendo os dois tltimos casos relacionados ao beneficio fiscal de ICMS sobre
produtos da Cesta Basica. Se excluissemos esses efeitos, o EBITDA Ajustado totalizaria R$752 milhdes (+128% a/a) no 4T19, apresentando margem EBITDA
Ajustada de 14,8% (+7,8 p.p. a/a). Adicionalmente, a adocao do IFRS 16 representou um montante de R$96 milhdes no EBITDA Ajustado no 4T19.

2019 x 2018

Seguimos executando o nosso plano estratégico para a recuperacao da nossa rentabilidade. Como resultado, a receita liquida de 2019 cresceu 7,3% a/a,
impactada positivamente por maiores precos (+11,2% a/a), mas parcialmente pressionada por menores volumes (-3,5% a/a), principalmente no 1719, quando
reajustamos os precos médios e readequamos os investimentos em bonificacdes para o varejo. Esse desempenho positivo na receita liquida foi suficiente para
compensar o aumento de 5,3% do custo unitario médio, consequéncia dos menores volumes de producao durante 2019, impactando na diluicdo da parcela fixa
do custo, e maiores gastos com pessoal, manutencao e energia elétrica. Desse modo, a margem bruta expandiu 4,2 p.p. na comparacao anual, atingindo 24,5%
em 2019. Adicionalmente, as despesas gerais, administrativas e com vendas cresceram 9,6% a/a devido: (i) aos maiores investimentos em marketing; (ii)
aumentos das despesas de frete; (iii) e maiores despesas com provisdes judiciais no montante de R$100 milhdes no periodo, decorrentes da finalizacao de
processos trabalhistas ingressados até 2017. Importante notar que os efeitos da exclusao do ICMS da base de PIS/COFINS e da provisao para recolhimento do
ICMS sobre produtos da Cesta Basica tiveram um impacto positivo de R$1,176 milhdes e negativo de R$292 milhdes, respectivamente, no EBITDA Ajustado do
Brasil. Se excluissemos esses efeitos, 0 EBITDA Ajustado seria de R$2,130 milhdes em 2019 (+68,7% a/a), apresentando margem EBITDA Ajustada de 12,2%
(+4,4 p.p. a/a). Adicionalmente, a adocao do IFRS16 apresentou um efeito contabil positivo no EBITDA Ajustado de R$335 milhoes em 2019.

Market Share

Ao final do 4T19, a Companhia atingiu 43,2% de market share em termos de valor consolidado, queda de 2,2 p.p. a/a., fruto da estratégia de rentabilizacéo da
operagéao via reposicionamento de precos e racionalizacao de investimentos diretos para o canal do varejo. O destaque positivo ficou para a categoria de
Margarinas, que cresceu 0,4 p.p. a/a, com destaque para a marca Qualy com o sucesso do lancamento de Qualy Vita e Qualy 0% Lactose. Sustentamos nossa
lideranca em todos os canais, mesmo quando comparado ao mesmo periodo do ano passado, fruto da forca da marca e da assertividade nas campanhas de
marketing que realizamos ao longo de 2019. As demais categorias foram impactadas pelo reposicionamento de precos. Assim, a categoria de Frios retraiu 1,1
p.p a/a, Embutidos, 1,8 p.p. a/a e Congelados, 4,8 p.p. a/a. Em relacéo a leitura de Dezembro/Janeiro ganhamos 0,4p.p. em Margarinas atingindo uma
participacao de 55,1% e mantivemos 44,4% em Congelados. Vale destacar o reposicionamento da Companhia em relacao aos canais de venda, aumentando
seu foco nos canais de Rota e Foodservice Rota, segmentos que apresentam maiores niveis de rentabilidade, porém com maior dificuldade de leitura de market
share devido a pulverizacao de clientes.

Canais de Distribuicdo - Volume 2018 2019 Var % a/a
Rota 45,0% 47,0% 200 p.p
Autoservico 44,6% 41,8% (280) p.p.
Foodservice Total 10,4% 11,.2% 80 p.p.
Total BRF*
45,3% 45,0% 43,9% 44,2% 43,6% 43,0% 43,2%
6Bi18  1Bi19  2Bi19 3Bi19 4Bi19 5Bil9  6Bil9

Fonte: Nielsen
* A partir do 4T18, a marca Becel foi excluida da leitura do market share da Companhia, dada a extingdo da joint venture entre a Unilever Brasil e BRF.

Frios Margarinas
4.1 ) D) % 54,2% 54,4% 54,6%
49,9% 50,5% 49,1% 50,3% 49,5% 49,0% 48,8% SI’ % si/' S‘iA’ Sil’ I' I' I°
6Bi18 1Bi19 2Bi19 3Bi19 4Bi19 5Bi19 6Bi19 6Bi18 1Bi19 2Bi19 3Bi19 4Bi19 5Bi19 6Bi19

Congelados Embutidos

% 49,9% .
49,2% 48,0% 46,7% 45,4% 44,4% 44,4%

39,0% 38,0% 37,0% 37,7% 37,0% 36,2% 37,2%
6Bi18 1Bi19 2Bi19 3Bi19 4Bi19 5Bi19 6Bi19 6Bi18 1Bi19 2Bi19 3Bi19 4Bi19 5Bi19 6Bi19

Fonte: Nielsen Retail Bimestral - Margarinas e Congelados (leitura de outubro/novembro); Embutidos e Frios (leitura de novembro/dezembro).
SEGMENTO INTERNACIONAL

Apos a unificacdo das operacoes internacionais sob uma Unica Vice-presidéncia de Mercados Internacionais, apresentamos a seguir as informacoes agregadas do
Mercado Halal e de Outros Mercados Internacionais.

Segmento Internacional 4719 4718 Var % a/a 2019 2018 Var % a/a
Volumes (Mil, Toneladas) 497 468 6,3% 1.909 1.900 0,5%
Aves (In Natura) 386 374 3,3% 1.507 1.531 (1,5%)
Suinos e outros (In Natura) 44 30 47,4% 149 129 15,1%
Processados 67 65 3,8% 252 239 5,2%
Receita Operacional Liquida (R$, Milhoes) 3.924 3.342 17,4% 14.899 13.069 14,0%
Preco médio (R$/Kg) 7,89 7,14 10,5% 7,81 6,88 13,5%
CPV (3.003) (2.741) 9,5% (11.303) (11.001) 2,7%
Lucro Bruto (R$, Milhdes) 921 601 53,4% 3.596 2.068 73,9%
Margem Bruta (%) 23,5% 18,0% 5,5 p.p. 24,1% 15,8% 8,3 p.p.
EBITDA Ajustado (R$, Milhdes) 571 200 185,4% 2.316 896 158,5%
Margem EBITDA Ajustado (%) 14,5% 6,0% 8,6 p.p. 15,5% 6,9% 8,7 p.p.
Volume CFR* (Mil, Toneladas) 308 281 9.4% 1.170 1.140 2,6%
Representatividade no volume total (%) 61,9% 60,1% 1,8 p.p. 61,3% 60,0% 1,3 p.p.
*Exportacao Direta

MEercapo HaLAL

Mercado Halal 4719 4718 Var % al/a 2019 2018 Var % al/a
Volumes (Mil, Toneladas) 290 292 (0,6%) 1.132 1.145 (1,1%)
Aves (In Natura) 252 252 0,3% 977 995 (1,9%)
Processados 37 40 (6,4%) 155 150 3,8%
Receita Operacional Liquida (R$, Milhoes) 2.195 2.144 2,4% 8.719 8.302 5,0%
Preco médio (R$/Kg) 7,58 7,35 3,0% 7,70 7,25 6,2%
CPV (1.738) (1.667) 4,3% (6.550) (6.539) 0,2%
Lucro Bruto (R$, Milhdes) 457 477 (4,2%) 2.169 1.763 23,0%
Margem Bruta (%) 20,8% 22,3% (1,4) p.p. 24,9% 21.2% 3,6 p.p.
EBITDA Ajustado (R$, Milhoes) 169 196 (13,7%) 1.111 828 34,3%
Margem EBITDA Ajustado (%) 7.7% 9,1% (1,4) p.p. 12,7% 10,0% 2,8 p.p.
Volume CFR* (Mil, Toneladas) 105 114 (7,3%) 416 434 (4,1%)
Representatividade no volume total (%) 36,4% 39,0% (2,6) p.p- 36,7% 37.9% (1,2) p-p.

*Exportacao Direta

4T19 x 4T18

A receita liquida do Mercado Halal totalizou R$2,2 bilndes no 4719, um aumento de 2,4% a/a, favorecido pela desvalorizacdo cambial de 8,1% a/a. Apesar dos
volumes ficarem praticamente estaveis em comparacao com o ano anterior, os precos médios em ddlares ficaram pressionados devido a: (i) menores volumes
enviados ao Iraque a partir da Banvit, decorrente da restricao parcial desse mercado para importacao de produtos oriundos da Turquia, impactando negativamente
0s precos tanto no mercado turco quanto em outros paises vizinhos; e (ii) suspensdo temporéria, pela autoridade saudita, da nossa planta de processados
localizada em Abu Dhabi para embarques para a Arabia Saudita. A margem bruta retraiu 1,4 p.p. a/a em funcéo do mix de produtos e de paises e maiores custos
com fretes. No entanto, o controle mais rigido das despesas foi compensado pela desvalorizacdo cambial. Assim, o EBITDA Ajustado do Mercado Halal atingiu
R$169 milhdes no 4T19, com margem EBITDA Ajustada de 7,7% (-1,4 p.p. a/a). Adicionalmente, a adocéo do IFRS 16 representou cerca de R$53 milhdes no
EBITDA Ajustado do mercado Halal no 4T19.

2019 x 2018

O ano de 2019 comecou com dinamica comercial positiva para a Companhia, com crescimento da receita liquida no primeiro semestre de 12,2%, impulsionada
principalmente por: (i) aumento de precos na Arabia Saudita, decorrente da oferta restrita de produtos; (i) aumento de precos na Turquia, apos introdugéo de
mecanismos de controle de precos no periodo pré-eleitoral; e (iii) impacto positivo da desvalorizacdo cambial. Por outro lado, o segundo semestre se mostrou mais
desafiador devido as restricoes das exportacoes turcas para o Irague e a suspensao temporaria da planta de Abu Dhabi para a Arabia Saudita, conforme
comentado anteriormente. Estes fatores pressionaram parcialmente os resultados do ano de 2019. Assim, a receita liquida da Companhia cresceu 5,0% a/a no
periodo. A margem bruta expandiu 3,6 p.p. a/a como resultado do melhor mix de produtos, com maior participacao da categoria de processados. No entanto, o
controle mais rigido das despesas foi compensado pela desvalorizacdo cambial. Nao obstante, o EBITDA Ajustado do Mercado Halal atingiu R$1,1 bilhdes em
2019, alcancando uma margem EBITDA Ajustada de 12,7% (+2,7 p.p. a/a). Adicionalmente, a adogdo do IFRS16 apresentou um efeito contébil positivo no
EBITDA do mercado Halal de R$189 milhdes no 2019.

Market Share

Em relagdo ao market share, encerramos o ano com uma participacéo de 39,4% em 2019, estavel em relacdo ao ano anterior e mantendo nossa ampla lideranca
no mercado. A seguir apresentamos a participacdo de mercado em todas as categorias segundo a Ultima leitura Nielsen: (i) griller com 46,0% (+2,0 p.p. a/a); (ii)
cortes de frango com 54,9% (-2,9 p.p. a/a); (iii) processados com 20,2% (-0,2 p.p. a/a). Na Turquia, nossa participacao de mercado atingiu 19,5% em 4T19,
expansao de 3,5 p.p. a/a, resultado da estratégia de fortalecimento da marca Banvit em detrimento das marcas proprias dos varejistas - private label.
Assim, mantivemos nossa posicao de lideranca em praticamente todas as categorias em que atuamos no mercado turco.
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Outros MEercapos INTERNAcIONAIs (Asia, AFrica, AMERICAS E EUROPA)

Outros Mercados Internacionais 4719 4718 Var % al/a 2019 2018 Var % a/a
Volumes (Mil, Toneladas) 208 177 17.5% 777 755 2,9%
Aves (In Natura) 134 122 9,5% 531 536 (0,96%)
Suinos e outros (In Natura) 44 30 47,4% 149 129 15,05%
Processados 30 25 20,4% 96 90 7,51%
Receita Operacional Liquida (R$, MilhGes) 1.729 1.198 44,2% 6.181 4.767 29,7%
Preco médio (R$/Kg) 8,33 6,79 22,7% 7.96 6,32 25,98%
CPV (1.264) (1.075) 17.7% (4.753) (4.462) 6,53%
Lucro Bruto (R$, Milhes) 464 124 275,1% 1.427 305 367,8%
Margem Bruta (%) 26,9% 10,3% 16,5 p.p. 23,1% 6,4% 16,7 p.p.
EBITDA Ajustado (R$, Milhoes) 401 4 n.m. 1.204 68 1664,4%
Margem EBITDA Ajustado (%) 23,2% 0,3% 22,9 p.p. 19,5% 1,4% 18,1 p.p.
Volume CFR* (Mil, Toneladas) 202 168 20,8% 754 706 6,7%
Representatividade no volume total (%) 97,5% 94,9% 2,6 p.p. 97.1% 93,6% 3,5p.p.

*Exportagao Direta

AT19 x 4T18

No 4T19, a receita liquida totalizou R$1,7 bilhdo, crescimento de 44,2% a/a, reflexo dos maiores volumes embarcados no trimestre (+17,4% a/a), e maiores
precos médios em reais (+22,8% a/a). O surto da Peste Suina Africana continua impactando a oferta em diversos paises asiaticos, resultando em maior demanda
pelos produtos importados. Na China, nossos volumes cresceram 92,3%, impactados também por um maior nimero de plantas habilitadas durante o segundo
semestre do ano e com precos em ddlares subindo 51,5% a/a. No Japao e na Coréia, também houve uma melhora na dindmica comercial, visto o receio dos
importadores com a possivel falta de frango no mercado, dado o aumento da demanda chinesa. Além das alteracoes na dinamica comercial dos paises asiaticos
que favoreceram o resultado, também reportamos um desempenho positivo na Africa, com crescimento da receita liquida em 13,6% a/a e destaque para o
aumento de volume (+16,8% a/a), dado o maior volume de salsicha e frango vendido na regido. O lucro bruto atingiu R$464 milhdes no 4T19, alcancando uma
margem bruta de 26,9% (+16,5 p.p. a/a). Apds a reestruturacao corporativa que fizemos ao longo do ano, nossas despesas gerais e administrativas reduziram
3,2 p.p. a/a, contribuindo positivamente para a rentabilidade da regido. Assim, o EBITDA Ajustado atingiu R$401 milhdes no 4T19, apresentando margem de
23,2% (+22,9 p.p. a/a). A adocao do IFRS16 representou uma parcela de R$28 milhdes no EBITDA Ajustado dos Outros Mercados Internacionais no 4T19.

2019 x 2018

No ano de 2019, nossa receita liquida cresceu 29,7% a/a, fruto do crescimento de precos (+26,0% a/a) e de volumes (+2,9% a/a). Os principais destaques para
o ano foram: (i) maior demanda no mercado asiatico por conta da Peste Suina Africana, principalmente na China a partir do 2519; (ii) aumento do volume
exportado devido ao maior nimero de habilitacoes de plantas; (iii) recuperacdo de volume de producao de perna de frango apés um ano de 2018 mais
desafiador; e (iv) expanséo das vendas para mais paises, como Filipinas e Vietna, além de diferentes canais. A boa execucao comercial, atrelada a uma boa gestao
de despesas e reestruturacao do mercado internacional, fez com que a margem EBITDA expandisse 18,1 p.p. a/a, atingindo um EBITDA Ajustado de R$1,2
bilhdes, comparado aos R$68 milhdes em 2018. A adocdo do IFRS 16 representou uma parcela de R$111 milhdes no EBITDA Ajustado dos Outros Mercados
Internacionais em 2019.

OuTROS SEGMENTOS

Outros Segmentos + Ingredientes 4119 4T18 Var % al/a 2019 2018 Var % al/a
Volumes (Mil, Toneladas) 67 64 4,7% 269 268 0,6%
Aves (In Natura) 3 2 57,0% 10 3 182,77%
Suinos e outros (In Natura) 1 1 (44,2%) 2 3 (46,08%)
Processados 1 1 (34,3%) 5 7 (34,09%)
Outras Vendas 63 60 5,0% 253 254 (0,38%)
Receita Operacional Liquida (R$, Milhoes) 281 211 33,5% 1.058 838 26,3%
CPV (215) (148) 45,5% (854) (671) 27,31%
Lucro Bruto (R$, Milhdes) 66 63 5.2% 204 167 22,1%
Margem Bruta (%) 23,5% 29,9% (6,3) p.p. 19,3% 20,0% 0,7) p.p.
EBITDA Ajustado (R$, Milhoes) 45 47 (3.9%) 132 109 20,9%
Margem EBITDA Ajustado (%) 16,0% 22,3% (6,2) p-p- 12,5% 13,0% (0,6) p.p.

O EBITDA Ajustado “Outros Segmentos” atingiu R$45 milhdes no 4719, alcancando margem EBITDA ajustada de 16,0%. A piora é explicada por um maior custo
de matéria-prima na BRF Ingredients. Por outro lado, no ano de 2019, o EBITDA ajustado cresceu 20,9% a/a, devido a uma menor liquidacédo de matéria-prima.

CORPORATE

Corporate- R$ Milhdes 4719 4718 Var % al/a 2019 2018 Var % a/a
Receita Operacional Liquida - - n.m. 0 (11) n.m.
Lucro Bruto 2 (83) n.m. (2) (668) (99,77%)
EBITDA Ajustado (44) 40 n.m. (144) (31) 357,1%

O EBITDA Ajustado totalizou R$44milhdes negativos no 4T19, principalmente impactado por: (i) R$23 milhdes de provisoes para contingéncias civeis e tributarias;
e (ii) despesas com desmobilizacoes de ativos no montante de R$18 milhdes. No ano, o EBITDA Ajustado totalizou R$144 milhGes negativos impactados
principalmente por: (i) R$64 milhdes de provisdes para contingéncias civeis e tributarias; (ii) despesas com desmobilizacdes de ativos no montante de R$51
milhoes e (iii) provisao de R$19 milhdes em favor do Municipio de Lucas do Rio Verde, decorrente do Programa Habitacional - PROHAB (programa de incentivo
de moradias para funcionarios).

EBITDA Ajustado

EBITDA - R$ Milhoes 4719 4718 Var % a/a 2019 2018 Var % a/a
Resultado Liquido Consolidado 690 313 n.m. 1.213 (2.115) n.m.
Imposto de Renda e Contribuicdo Social (432) (389) 11,3% (126) (333) (62,2%)
Financeiras Liquidas 541 357 51,6% 1.865 2.241 (16,8%)
Depreciacdo e Amortizacao 584 440 32,6% 2.301 1.747 31,7%
EBITDA 1.382 721 91,7% 5.254 1.541 241,0%
Margem EBITDA (%) 14,9% 8,7% 6,2 p.p. 15,7% 5,1% 10,6 p.p.
Impactos Operacéo Carne Fraca/Trapaca 21 90 (76,9%) 79 493 (83,9%)
Divida designada como hedge accounting - - n.m. - 184 n.m.
Valor justo de florestas 28 (94) n.m. 28 (107) n.m.
Reestruturacao Corporativa (1) 22 n.m. 14 206 (93,0%)
Impactos Paralisacdo Caminhoneiros - 0) (100,0%) - 85 (100,0%)
Recuperacoes tributarias (24) (8) 208,3% (54) (52) 2,6%
Participacao de acionistas nao controladores 1 25 (94,5%) (11) (0) 2285,5%
Alienacao de negocios (Impairment) 7 86 n.m. 19 113 n.m.
QOutras 2) - n.m. (13) - n.m.
EBITDA Ajustado 1.413 843 67,7% 5.317 2.462 115,9%
Margem EBITDA Ajustado (%) 15,.2% 10,2% 5,0 p.p. 15,9% 8.2% 7.7 p.p.
Impacto ICMS PIS/COFINS 22 226 (90,2%) 1.176 226 421,3%
Impacto ICMS Cesta Bésica 67 - n.m. (292) - n.m.
EBITDA Ajustado Ex-Efeitos Tributarios 1.324 617 114,5% 4.433 2.237 98,2%
Margem EBITDA Ajustado Ex-Efeitos Tributarios (%) 14,3% 7.4% 6,8 p.p. 13.3% 7.4% 5,8 p.p.

O EBITDA Ajustado do 4T19 totalizou R$1.413 milhdes, aumento de 67,7% a/a. A margem EBITDA ajustada totalizou 15,2%, expansao de 5,0 p.p. a/a.
Destacamos o ganho no valor de cerca de R$22 milhdes no resultado operacional do 4T19 decorrente do éxito na discussao sobre a exclusao do ICMS da base
de calculo do PIS/COFINS e ainda R$67 milhdes referente a reversoes de provisoes e anistia junto aos Estados de Séo Paulo e Rio Grande do Sul, ambos
relacionados a acao do ICMS sobre Cesta Bésica. Se excluissemos esses impactos, o EBITDA Ajustado totalizaria R$1.324 milhoes no 4719, apresentando margem
de 14,3%. No ano, o EBITDA Ajustado totalizou R$5,3 bilhdes, crescimento de 241,0% a/a. Se excluissemos os ganhos tributarios referentes ao ICMS na base de
célculo do PIS/COFINS, liquidos dos encargos de provisao do ICMS sobre produtos da Cesta Bésica, o EBITDA Ajustado seria de R$4,4 bilhdes (+98,3% a/a),
atingindo uma margem de 13,3% em 2019. Esse resultado evidencia a expressiva melhora do desempenho operacional da Companhia durante o ano, decorrente
da melhor execucao comercial e do foco na rentabilizacdo da operacao. Cumpre ressaltar, que a adogéo do IFRS 16 representou uma parcela de R$178 milhdes
no EBITDA Ajustado do 4T19 e de R$636 milhdes em 2019, conforme Nota Explicativa 3.14 das Demonstracoes Financeiras Padronizadas (DFP).

GEesTAo po CApITAL DE GiIRo E CicLo FINANCEIRO

Com a adocao do IFRS 16 a partir de 2019, conforme descrito na Nota Explicativa 3.14, alguns efeitos passaram a ser ajustados pela Companhia na apuracao do
Giro de Contas a Pagar. Como forma de manutencao da base comparativa e, para melhor refletir o indicador, todas as adicoes e reversdes associadas
a adogao da nova pratica estdo sendo ajustadas no calculo. O ciclo financeiro da Companhia encerrou o ano de 2019 em 15,4 dias, uma reducao de 0,8
dia quando comparado com o 4T18, considerando somente as operacdes continuadas. Da mesma forma, a média do ciclo financeiro em 2019 totalizou 18,9
dias, melhora de 9,3 dias em comparacao ao ano de 2018. Essa melhora substancial decorre da manutencéo dos ganhos de capital de giro advindos principalmente:
(i) da reducao dos niveis de estoque de matéria-prima congelada e produto acabado, no ambito do Plano de Reestruturacao Operacional e Financeira divulgado
em 29/06/2018 e executado durante o segundo semestre de 2018; da (i) da estruturacdo do Fundo de Direitos Creditérios - Clientes BRF em dezembro de 2018,
também no ambito do mesmo Plano.

CICLO FINANCEIRO (FIM DE PERIODO - OPERACOES CONTINUADAS): CLIENTES + ESTOQUES' - FORNECEDORES

28,6

28,2

1T18 2118 3T18 4718 119 2119 3T19 4719

mmmm % Ciclo Financeiro /ROL  —— Ciclo Financeiro (dias)

TInclui ativos biolégicos de curto prazo

FLuxo pe CAIXA GERENCIAL

O fluxo de caixa operacional das operages continuadas totalizou R$1.068 milhées no 4T19, contra R$1.067 milhdes das operacdes consolidadas no mesmo periodo
do ano anterior. No acumulado do ano, a geracao de caixa operacional totalizou R$4.672 milhdes, R$3.139 milhdes acima do realizado pelas operacoes consolidadas
em 2018. Essa melhora é resultado da recuperacao operacional da Companhia, associada a expansao de receita e fortalecimento da rentabilidade em praticamente
todos os mercados de atuacdo. As otimizacoes de capital de giro observadas ao final do ano de 2018 foram mantidas ao longo do ano de 2019, o que contribuiu
para melhorar a conversao em caixa dos resultados operacionais observados. O fluxo de caixa de investimentos das operagdes continuadas totalizou um consumo de
R$100 milhdes em 2019, contra um consumo de R$1.373 milhGes realizados pelas operacoes consolidadas no ano anterior. Essa melhora é principalmente
relacionada ao Plano de Desinvestimentos da Companhia, anunciada e iniciada em 2018, que somou R$1.778 milhdes ao longo de 2019, contra R$259 milhdes em
2018. Por fim, o fluxo de caixa livre totalizou R$2.875 milhes no acumulado do ano de 2019, o que foi preponderante na reducao do endividamento liquido da
Companhia, mesmo considerando a apreciacao do dolar em relacao ao real (R$3,87/US$ em dezembro de 2018 vs. R$4,03/US$ em dezembro de 2019).

4719 2019 47187 2018
DesempeNHO FINANCEIRO EBITDA Ajustado 1.413 5317 841 2.616
Receita Operacional Liquida (ROL) Impactos Operacio Carne Fraca/Trapaca 1) (79) (90) (493)
Volumes - Mil Toneladas 4119 4118 Var % a/a 2019 2018 Var % a/a Dl\lnda des@;na;la como hedge accounting - - . (208)
Aves (In Natura) 516 506 2.2% 2018 2.064 2.3%) \éa or justo de greﬂas : (281) (ﬁ) 2924 ;&7
Suinos e outros (In Natura) 75 62 21,8% 270 252 72%  -heestruturacdo Corporativa (4 @2 @14
Processados 518 526 (1,6%) 1.830 1.869 (2,1%) mpactos Greve dos Caminhoneiros - - 0.2 (85)
Outras Vendas 63 60 57% 255 255 ©0,1%) Recuperacoes tributarias 24 54 8 52
Total 1173 1.153 1'7% 4373 4.401 (1'5%) Participacao de acionistas ndo controladores (1) 11 (29) (18)
ROL (RS Milhdes) 9.290 8.289 12.1% 33.447 30.188 10,8% Alienacio de negocios (impairment) @ (22) (2.476) (2.476)
Preco Médio (ROL) 7,92 7,19 102% 7,65 6,80 12,5% gpf’agoes Descontinuadas : = g;; (SZ;
No 4T19, a Receita Liquida da Companhia totalizou R$9,3 bilhdes, aumento de 12,1% a/a. O crescimento reflete: (i) aumento de 44,2% a/a na receita liquida EI;JI;?)SA 1382 5254 1.802 911
dos Outros Mercados Internacionais, reflexo do melhor preco (+22,8% a/a) e volume (+17,4% a/a), principalmente nos mercados asiaticos; e (i) o melhor _ . . - (1.802) (911)
desempenho comercial no Segmento Brasil, que apresentou crescimento médio de precos de 9,6% a/a. No ano de 2019, a Receita Liquida totalizou R$33,5  Capital de Giro (102) (257) 763 341
bilhdes, aumento de 10,8% a/a. O crescimento foi marcado pelo melhor desempenho comercial em todas as regides, sendo os principais destaques: (i) +29,7 % A Clientes (965) (283) 348 931
a/a na receita liquida dos Outros Mercados Internacionais, reflexo do melhor preco (+26,0% a/a) e volume (+2,9% a/a), principalmente nos mercados asiaticos; A Estoques 549 91) 676 147
(ii) crescimento de precos médi?s de 11,2% a/a no Segmento Brasil, em linha com a estratégia de rentabilizar a operacao; e (iii) cenario cambial mais favoravel. A Fornecedores 315 17 261) (738)
Custo do Produto Vendido (CPV) Outras variacoes (213) (325) 2.106 2.104
CPV - R$ Milhdes 4119 4718 Var % a/a 2019 2018 Var % a/a Almpostos 304 452 279) (627)
Custo do Produto Vendido (6.918) (6.719) 3,0% (25.370) (25.321) 02% A Provisoes (269) (55) (92) (208)
R$/Kg 5,90 5,83 1,2% 5,80 5,70 1,8% A Salarios/Beneficios (77) 284 (156) 33
O CPV por kg aumentou 1,2% a/a no 4T19 e 1,8% em 2019, devido a maiores gastos de pessoal, energia, manutencéo e frete, mas parcialmente compensado A Outros azn (1.007) 2.633 2.905
pelos ganhos decorrentes da nossa gestao por meio do programa “Custo Base-Zero”. Fluxo de Caixa Operacional 1.068 4.672 1.067 1.533
Lucro Bruto CAPEX (420) (1.429) (406) (1.632)
L Bruto - R$ Milhs 4T19 4T18 Var % a/ 2019 2018 Var % a/ Arrendamento Mercantil IFRS 16 (126) (448) - -
L:E:z B::tz . 1Thoes DETE) 50 arS: :; S0 AR arS; :; Fluxo de Caixa Operacional ¢/ Capex 521 2.795 661 (99)
. d o 4 . o -
- - M&A e Venda de ativos 28 1.778 213 259
o o 9 o o
Margem Bruta (%) - 25,5% 18.9% 6.6p.p. 24.1% - 16,1% 8.0 p.p.. Fluxo de Caixa de Investimentos (518) (100) (193) (1.373)
A margem bruta totalizou 25,5% (+6,6 p.p. a/a) no 4T19 e 24,1% (+8,0 p.p. a/a) em 2019, decorrente do melhor resultado operacional tanto no Segmento Brasil Financeiras - efeito caixa (164) 657) 638) a7)
quanto no Segmento Internacional. Ao longo do ano, seguimos com a nossa estratégia de rentabilizar a operacao por meio da gestao sustentavel de precos, ] bid 26 134 e 757
melhor execucao comercial e otimizacao do mix de canais, produtos e paises. uros recebidos
Despesas Operacionais Juros pagos (381) (1.291) (299) (1.140)
Despesas Operacionais - R$ Milhdes 4719 4718 Var % al/a 2019 2018 Var % al/a \F/IC de 2|5;:éor.1|blllelades 5 (;:;) 1 619177 9(52) 82745
DS @ VTS (1.363) (1.260) 81% (@.936) (4.560) B2%  fuxodecaatinanceiro 5114; ( ; s7; ( (46; :664;
% sobre  ROL (14,7%)  (15.2%) 05pp.  (148%)  (151%) 03pp. 08 AN 2.054) 4,082 624 176
Despesas Administrativas e Honorarios (197) (170) 15,9% (616) (551) 11,7% vap. ag~oe d rréot 1zacoes 2.168 (1 '207) =0 T
% sobre a ROL 2,1%) 2,0%) 0,1)p.p. (1,8%) (1,8%) 00 pp. —resROfenIa : .471; : .201; 4T18" (201;
Despesas Operacionais Totais (1.560) (1.430) 9,1% (5.551) (5.111) 8,6% Caixa Inicial 7673 6711 6.368 7434
% sobre a ROL (16,8%) (17.3%) 05 p.p. (16,6%) (16,9%) 03pp. ~—oxamnidal : : : :
- - iy - - - - - Variacao de Caixa (2.168) (1.207) 578 (488)
As despesas operacionais totais aumentaram em 9,1% a/a no 4719 e 8,6% a/a em 2019. Esse aumento é resultado de: (i) maiores investimentos em marketing Caixa Final 5.505 5.505 6.946 6.946
para fortalecimentos das nossas marcas; (i) maiores despesas de frete no mercado internacional por conta da desvalorizacao cambial; e (iii) gastos com provisoes aixa Fina . . . .
judiciais relacionados a processos trabalhistas anteriores a 2017 no Segmento Brasil. Contudo, as despesas totais, como percentual da receita liquida, melhoraram
0,5 p.p. a/ano 4719 e 0,3 p.p. a/a em 2019, fruto da melhor alavancagem operacional. Divida Bruta Inicial 21.458 22.400 22.691 20.744
Outros Resultados Operacionais Captacoes/Amortizacoes (2.054) (4.082) 624 176
. ) _ VC da divida (336) 321 (408) 1.443
Outros Resultados Operacionais - R$ Milhdes 4719 4T18 Var % a/a 2019 2018 Var % a/a - -
Outros Resultados Operacionais (14) 137 n.m 429 19 2120,6% Juros da divida e derivativos (294) 134 (351) 193
% sobre a ROL 0.2%) 17% o 13% 01% 12pp Divida Bruta Final 18.774 18.774 22.556 22.556
NeaT19 e S e de RS 12 mih o 'o - d’ Fepe— L 2R S R$1'51 m : : P Divida Liquida 13.269 13.269 15.610 15.610
[¢] , registramos uma despesa liquida de milhdes na rubrica “Outros Resultados Operacionais”, uma variacdo negativa de milhdes em relacdo 5 Incl = :
a0 4T18. Vale notar que, no 4T18, foi registrado um ganho de R$226 milhdes referentes a exclusao do ICMS da base de célculo do PIS/COFINS. No ano de 2019, ncluindo operacdes continuadas + descontinuadas
registramos um ganho liquido de R$429 milhdes nessa rubrica, variacao de R$410 milhGes em relacéo a 2018, fruto da exclusdo do ICMS da base de calculo do  ENDIVIDAMENTO
PIS/COFINS registrada durante o ano de 2019. Tal ganho foi parcialmente compensado pelo encargo com provisao referente ao ICMS sobre a Cesta Bésica e por
maiores despesas e provisdes no segmento Corporate, conforme citado anteriormente. R$ MilhGes Em 31.12.2019 Em 31.12.20181
Resultado Financeiro Endividamento Circulante N&o Circulante Total Total A%
0
Resultado Financeiro - R$ milhdes 4119 4718 Var a/a 2019 2018 Var a/a Moeda Nacwonal. (2.835) (4.779) (7.614) (10.627) (28'40@
ies Wislas 267) (269) (0.3%) (1.433) (1.146) 25.0% Moeda Estrangeira (450) (10.710) (11.160) (11.929) (6,4%)
b . . . Erdivid o
Juros sobre ativos e passivos liquidos (267) (268) (0,3%) (1.273) (1.146) 11,1% Elal;(la vy Iiclz;uéBersl:‘to (E286) (DeH) (082773) (228556) (16:3%)
Custo Antecipacao de Dividas - - n.m. (160) - n.m. Mooda Nazonagl 2,005 3 2.051 5341 (61.6%)
Ajuste a Valor Presente (80) (64) 24,8% (305) (277) 10,0% Moeda Estrangeira 3'143 311 3'454 1.605 11&'; 20;
Encargos Liquidos sobre Direitos e Obrigacoes (132) 353 n.m. 40 288 (85,9%) Total Apiica 625 5.148 35 5'505 6.946 20 ’70/0)
Remuneracao sobre Direitos 50 383 (86,9%) 1.050 518 102,6% Endiviz mg e Liauid T 86 G BT GG (15'0;)
Juros sobre ICMS na base do PIS/COFINS 12 331 (96,3%) 893 331 160,8% ol icamento Liquido _ , 2 : : : =2
— o o Endividamento e aplicac6es incluem as operacdes continuadas e descontinuadas ) ) ) ) o
QOutros Direitos 38 52 (26,1%) 156 187 (16,4%) * O caixa considerado é composto por: Caixa e Equivalentes de Caixa, Aplicacoes Financeiras, Caixa Restrito e Ativos Financeiros Derivativos
Encargos sobre Obrigacoes (182) (30) 509,9% (1.009) (230) 338,5% (6} en(éividamento béuto total das operacdes continuadas no vallor ge R$$18.774‘1hmi|h6es,fconforme demlonstrado acigna, contabiliza o endividamentodﬂnancediro
P - _ somado ao Passivo de Instrumentos Financeiros Derivativos, no valor de R$154 milhoes, conforme Nota Explicativa 25.3 das Demonstracoes Financeiras Padronizadas
EHC§rgos de IC_MS sobre Cesta Basica 40 n.m. (350) MM (DFP). Em 2019, as amortizagoes liquidas de captacoes totalizaram R$4.082 milhdes. A alavancagem bruta ajustada da Companhia finalizou o ano em 3,53x
Passivos Atuariais (50) - n.m. (50 - n.m.  (operacoes continuadas) versus 8,62x (operacoes continuadas + descontinuadas) no ano anterior. Adicionalmente, o prazo médio do endividamento se estendeu para
Passivos Contingentes (88) 13 n.m. (224) 28 n.m. 46 anos, incremento de 1,6 ano em relacao a 2018. Ja o endividamento liquido das operacGes continuadas da Companhia totalizou R$13.269 milhGes no ano,
IFRS16 @ R (160) R decréscimo de R$2.341 milhdes quando comparado aos R$15.610 milhdes das operacées continuadas + descontinuadas do ano anterior. Este decréscimo teve como
n.m. N-M- destaques: (i) geracao de caixa livre de R$2.875 milhGes em 2019; parcialmente compensada por (ii) efeitos nao-caixa, sobretudo de variacdo cambial de R$455
Comissoes e outros encargos (43) (43) (0,4%) (225) (258) (12,6%) milhdes; e (iii)) R$ 79 milhdes relacionado a descontinuacao das empresas desinvestidas. Desse modo a alavancagem liquida da Companhia, medida pela razéo entre
P ; o endividamento liquido e o EBITDA Ajustado dos Ultimos doze meses, atingiu 2,50x (operacdes continuadas) no ano, reducéo de 3,47x quando comparada ao
Varlagao_Camblal.e Va'f” U (MtM) £ (307) n.m. g0 (876) n.m. perfodo anterior (operacoes continuadas + descontinuadas). Desconsiderando os efeitos da adocdo do IFRS16 no EBITDA Ajustado das operacoes continuadas,
Variagao Cambial (Ativos e Passivos) 42 (164) n.m. 171 (318) N.M.  chegamos a uma alavancagem liquida de 2,83x em 2019. A Companhia reitera que nao possui clausulas restritivas (covenants) de alavancagem financeira.
Teste de Efetividade Hedge Accounting - (92) n.m. (55) (316) (82,5%)
Valor Justo Total Return Swap - (6) n.m. 5 (214) n.m. INVESTIMENTO $chPEx) | $ h g derand bl ref g g
: PR o o Os investimentos realizados no trimestre totalizaram R$420 milhoes, desconsiderando o impacto contébil referente a adocéo do IFRS 16, o que representa um
Valor Justo dema|§ Der\v‘atlvos B) (45) (94,4%) (40) (28) 40.6% aumento de 4% em relacao ao 4T18, sendo R$129 milhdes destinados para crescimento, eficiéncia e suporte; R$230 milhdes para ativos bioldgicos e R$61
Outros Resultados Financeiros (101) (70) 43,5% (248) (230 7,7%  milhdes para arrendamento mercantil e outros. Considerando o impacto contabil referente & adogdo do IFRS 16, o valor total de CAPEX totaliza R$546 milhdes.
Hiperinflacdo Argentina (17) - n.m. (44) - nm. N% acym(lj\a?go(/jo ano, los lnvestimentoi totalizaram R$1.429 milhdes, desconsiderando o impacto contabil referente a adocao do IFRS 16, o que representa uma
Passivos com Minoritérios (90) 4) 280,7% (169) (109) 54,49 ~ '©CUGA0 G 1470 EMTEIACA0 80 aN0 anterior
IOF e PIS/COFINS sobre Financeiras 3 5 (38,3%) 17 14 17,4%  CAPEX - RS milhGes 4119 4118 Var % a/a 2019 2018 Var % a/a
Demais Efeitos 3 (51) n.m. (52) (135) (61,3%) Crescimento 47 13 261,5% 94 62 52,3%
Resultado Financeiro Liquido (541) (357) 51,6% (1.865) (2.241) (16,8%) Eficiencia 12 20 (40,0%) 39 92 (57,1%)
O resultado financeiro liquido totalizou uma despesa de R$541 milhdes no 4T19 e R$1.865 milhdes em 2019. Os principais componentes foram agrupados nas Su‘porte - 70 101 (30,7%) 278 380 (26,9%)
categorias a sequir: (i) Juros liquidos relacionados a divida bruta e ao caixa totalizaram uma despesa liquida de R$267 milhées no 4T19, em linha com a despesa _Ativos Biolégicos 230 214 7,5% 809 877 (7,8%)
apresentada no mesmo periodo do ano anterior de R$268 milhdes. Em 2019, as despesas totalizaram R$1.433 milhoes, impactadas principalmente pela variacdo Arrendamento Mercantil e Outros 61 57 7,0% 208 221 (5,8%)
camb\ta\ dEs egcazrg?sgf\(r})ar;c_eiris em rrlmoeda estratng(eXSIE) pelos pagagnentos ?rltelcl\jpas;;ge gllf?ymas di\#?;s,%?gﬁ d?;fecompras de Senior Notes an:#éad,\?s Total s/ IFRS 16 420 405 3,7% 1.429 1.632 (12,4%)
em setembro de . (ii) Ajuste a valor presente com uma despesa total de milhGes no § milhGes maior em comparagéo ao . Na _ R
comparacao anual, as despesas de 2019 totalizaram R$305 milhdes, um aumento de R$28 milhdes em relacdo a 2018. O AVP refere-se ao componente de Impacto Arrendamento IFRS 16 126 n.m. 448 n.m.
Total 546 405 34,8% 1.877 1.632 15,0%

receita/despesa financeira ligado as contas de clientes/fornecedores. Este montante é compensado no lucro bruto. (iii) Encargos Liquidos sobre Direitos e
Obrigagoes totalizaram uma despesa de R$132 milhdes no 4T19 em comparacao a uma receita de R$353 milhdes no 4T18, sendo R$331 milhdes oriundos da
contabilizacdo do primeiro processo de exclusao do ICMS da base do PIS/COFINS. O resultado anual de 2019 totalizou uma receita de R$40 milhoes, impactado
(i) pelas despesas com a atualizacdo dos passivos atuariais em R$50 milhes, conforme NE 21; (ii) despesas com passivos contingentes em R$224 milhoes; (iii)
adocao do IFRS16, que majorou a despesa de arrendamento mercantil em R$160 milhdes; e (iv) a contabilizacdo do ganho referente aos processos de exclusao
do ICMS da base do PIS/COFINS e o encargo de provisdo do ICMS sobre a Cesta Bésica, que, de forma conjunta, somam R$543 milhes, conforme notas
explicativas NE 9.2 e NE 22.1. (iv) Variagao Cambial e Valor Justo (MtM) que totalizaram uma receita de R$39 milhdes no 4T19. No acumulado do ano, o
resultado totalizou uma receita de R$80 milhdes, beneficiada principalmente pelos ganhos de variacdo cambial de R$171 milhdes no periodo. Em 2018, essa
rubrica totalizou uma despesa de R$876 milhdes, impactado: (i) pela perda de R$318 milhdes em variacao cambial; (ii) pela marcacao a mercado do instrumento
derivativo Total Return Swap, gerando despesa de R$214 milhdes; (iii) pela despesa proveniente do teste de efetividade da divida designada como hedge
accounting no valor de R$316 milhoes; e (iv) pela despesa decorrente dos ajustes a valor de mercado dos instrumentos financeiros derivativos em R$28 milhoes.
(v) Outros Resultados Financeiros que totalizaram uma despesa de R$101 milhdes no 4719 em comparacéo a uma despesa de R$70 milhdes no 4T18. No
acumulado do ano, o resultado totalizou uma despesa de R$248 milhdes comparado a uma despesa de R$230 milhdes no ano anterior.

Lucro (Prejuizo) Liquido

Lucro/(Prejuizo) Liquido - R$ Milhges 4119 4718 Var % ala 2019 2018 Var % ala
Lucro/(Prejuizo) Liquido - Op. Continuadas 690 313 120,6% 1.213 (2.115) n.m.
Margem Liquida (%) 7,4% 3,8% 3,7 p.p. 3,6% (7,0%) n.m.
Lucro/(Prejuizo) Liquido - Total Societario 680 (2.125) n.m. 297 (4.466) n.m.

A Companhia apurou lucro liquido relativo as operacdes continuadas de R$690 milhdes e societario de R$680 milhdes no 4T19, resultado da melhora operacional
no periodo. No ano de 2019, a Companhia apurou lucro liquido relativo as operagoes continuadas de R$1.213 milhoes e societario de R$297 milhdes. Além da
melhora operacional que elevou o patamar de rentabilidade da Companhia, houve impactos positivos ndo-recorrentes relacionados a exclusao do ICMS da base
de célculo do PIS/COFINS, liquidos dos efeitos de encargos de provisao de ICMS sobre Cesta Bésica.

Dentre os principais projetos do 4T19 destacam-se:

e Atendimento a Mercado:

(i) Projetos para atendimento de demanda de industrializados no Mercado Interno, com destaque para a Fabrica de Seropédica (RJ); Investimentos para
incremento de capacidade para oferta de itens fatiados, consolidando posicionamento mercadoldgico na categoria;

(i) Aumento de producdo de itens in natura para atendimento de demanda do Mercado Externo, com destaque para investimentos para atendimento do
mercado China e Oriente Médio;

iii) Inauguracao do Centro de Distribuicdo de Londrina (PR).

* Eficiéncia:

)  Projetos para implementar os conceitos da IndUstria 4.0 em frigorificos de abates de frango;

i) Projetos que trazem reducao de custos através de maior Eficiéncia Operacional (ex. aumento de rendimento no processo produtivo);

ii) Projetos de Eficiéncia Energética para as unidades produtivas.

Suporte/TI:

)  Projetos de reposicdo de ativos do parque fabril;

i) Melhorias das condicoes de trabalho de funcionarios nos processos de producao;

iii) Atualizacoes sistémicas de Tecnologia;

iv) Projetos de otimizacdo e controle de processos relacionados a area comercial e Supply Chain;

(v) Projetos de Tecnologia da Informacao que visam atendimento a requisitos de Compliance e Governanga Corporativa.

e Suporte/Qualidade:

i) Projetos de aprimoramento dos processos de controle e qualidade em frigorificos, fabricas e granjas.

RELACIONAMENTO coMm AUDITORES INDEPENDENTES

Nos termos da Instrucdo CVM no 381, de 14 de janeiro de 2003, a Companhia informa que a sua politica de contratacao de servicos néo relacionados a auditoria
externa se substancia nos principios que preservam a independéncia do auditor. Em atendimento a Instrucao CVM no 381/03, no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019, a KPMG Auditores Independentes ndo foi contratada para a execucao de servicos néo relacionados a auditoria externa. Nos termos da
Instrucao CVM 480/09, a Administracao da Companhia em reunido realizada em 02.03.2020 declara que discutiu, reviu e concordou com as informacoes
expressas no relatorio de auditoria dos auditores independentes sobre as demonstracoes financeiras de 2019.




BRF S.A. Companhia Aberta de Capital Autorizado
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BALANCO PATRIMONIAL
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 (valores expressos em milhares de Reais, exceto se expresso de outra forma)

Controladora Consolidado __ Controladora _ Consolidado
ATIVO NE 31.12.19 31.12.18 31.12.19 31.12.18 PASSIVO NE 31.12.19 31.12.18 31.12.19 31.12.18
CIRCULANTE o CIRCULANTE
CaiXa © EQUIVAIENTES 08 CAIXA.....orrrr oo oo 4 1.368.980 3826698 4.237.785  4.869.562 EMPréstimos € fINanCiamentos..............iiiiiiiii e 16 3.033.034 3.689.173 3.132.029 4.547.389
y - Fornecedores 17 5.270.762 4.779.752 5.784.419 5.487.205
Titulos e valores mobiliarios : 5 396.994 303.613 418.182 507.035 Fornecedores risco sacado. 18 842.037 875.300 842.037 875.300
Contas a receber de clientes e outros recebiveis 6  6.153.937 5.391.145  3.090.691  2.720.041 Arrendamento mercantil 19 313.058 75712 376.628 75712
Estoques 7 2786.147 2916873 3.887.916  3.877.294 Salérios, obrigacoes sociais e participacoes.. 754.032 581.537 825.254 618.669
Ativos bioldgicos .. 8 1545127 1.459.804 1.603.039 1.513.133 Obrigacdes tributérias . 268.193 262.055 517.208 402.971
TADULOS @ FECUPETA ... 9 274.480 340.116 473.732 560.389 Instrumentos financeiros derivativos . 25 151.722 224.331 153.612 235.035
Imposto de renda e contribuicao social a recuperar . 9 40.291 410.340 152.486 506.483 Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas . 22 1.081.103 491.756  1.084.308 495.584

Instrumentos financeiros derivativos 193.740  177.344 195324 182339  Beneficios a empregados ... -2 87.99% 91.010 95.919 94.728
Caixa restrito 296.294 256.284 296.294 277.321 sdigntarzgntos de partles reIac;onadas... ; ; . ?; 5.364.164 3.416.72 - . 524;
: ) assivos diretamente relacionados a ativos mantidos para venda - - 131
Ativos mantidos para venda 12 16671 371.187 99245 3326305, os passivos circulantes ’ . 329166 _ 369.850 _ 512591 _ 524.518
Outros ativos dirculantes 495743 __534.655 __590.733 _ 690998 1ol (1 asSivO CIHCUIBNTE . .o.vvreoreeeeoseseesoseesos oot 17.495.267 14.857.202 13.324.005 14.488.640
TO~ta| O @HIVO CIFCUIANTE ... 13.568.404 15.988.059 15.045.427 19.030.900 NAO CIRCULANTE
NAO CIRCULANTE Empréstimos e financiamentos. 16 13.395.970 15.354.273 15.488.250 17.618.055
REALIZAVEL A LONGO PRAZO Fornecedores................. 17 12.347 12.803 12.347 12.803
Titulos e valores mobiliarios 5 14.891 178.264 307.352 290.625 Arrendamento mercantil 19 1.939.494 167.041 2.054.552 167.041
Contas a receber de clientes e outros recebiveis . 6 71.029 96.923 71.029 96.922 Obrigacoes tributérias.... . 190.257 162.240 190.257 162.239
Tributos a recuperar 9 5.167.016 3.140.000 5.169.547  3.142.547 Provis&o para riscos tributarios, civeis e trabalhistas .22 709.760 854.329 710.061 854.667
Imposto de renda e contribuicao social a recuperar .. 9 264.428 6.809 269.263 7.246 Impostos sobre a renda diferidos.... - 10 - - 85.310 65.774
.3 960.056 1.169.507 -

Passivos com partes relacionadas ...
Beneficios a empregados
Instrumentos financeiros derivativos
Outros passivos nao circulantes...
234 - - - Total do passivo nao circulante

IMpostos sobre a renda diferidos............coiiiiiiiii 10 1.808.494 1517576  1.845.862 1.519.652
Depésitos judiciais .. 11 575.681 669.098 575.750 669.098
Ativos biologicos 8  1.016.642 999.396  1.081.025 1.061.314
Créditos com partes relacionadas

.21 506.791 313.355 593.555 373.423
.25 3 - 3 -
482.109 425.608 1.093.942 _1.107.958
18.196.787 18.459.156 20.228.277 20.361.960

.23

Instrumentos financeiros derivativos.. 25 49.991 - 49.991 - PATRIMONIO LiQUIDO

Caixa restrito - 584.300 - 584300  Capital sodial ....... 12.460.471 12.460.471 12.460.471 12.460.471

Outros ativos nao circulantes 78.516 72.116 85.537 177.372 Reservas de capital.. 192.845 115.354 192.845 115.354
Total do ativo realizavel a longo prazo... 9.046.922 _7.264.482 9.455.356 _7.549.076 Prejuizos acumulados. (3.996.985) (4.279.003) (3.996.985) (4.279.003)

(38.239) (56.676) (38.239) (56.676)
(722.469) (1.275.519) (722.469) (1.275.519)
7.895.623 6.964.627  7.895.623  6.964.627

13 6499517  4.043.558 14.880 86.005 g@esemtfs"d“'a”z“
14 11333302 9.831.173 12.276.889 10.696.998 utros resultados abrangentes

Atribuido aos acionistas controladores ..
15 _3.139532 3.153.713 4.908.079 _5.019.398 Atribuido aos acionistas néo controladores . - - 252.726 567.150
30.019.273 24.292.926 26.655.204 23.351.477

Total do patriménio liquido 7.895.623 _6.964.627 _8.148.349 _7.531.777
43.587.677 40.280.985 41.700.631 42.382.377  TQTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO ...............co.ivooiooooeoeoeeeeeeeeeeeeee 43.587.677 40.280.985 41.700.631 42.382.377

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.

Investimentos..
Imobilizado.
Intangivel....
Total do ativo nao circulante .
TOTAL DO ATIVO

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 (valores expressos em milhares de Reais, exceto se expresso de outra forma) Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 (valores expressos em milhares de Reais, exceto se expresso de outra forma)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
NE 31.12.19 31.12.18 31.12.19 31.12.18 31.12.19 31.12.18 31.12.19 31.12.18
OPERACOES CONTINUADAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
RECEITA LIQUIDA 28.746.067 24.459.546 33.446.980 30.188.421 Lucro (prejuizo) liquido das operagdes CONTINUAAAS ..........oiiiiiiiiiiieiiieie et 1.202.240 (2.114.968) 1.213.261 (2.114.506)
Custo dos produtos vendidos (22.747.326) (21.606.445) (25.370.042) (25.320.753)  Ajustes para reconciliar o prejuizo liquido ao caixa gerado
LUCRO BRUTO 5.998.741 2.853.101 8.076.938 4.867.668 Depreciacao € @MOITIZACAO ...........ouiuiiiiie ittt 1.273.704 767.867 1.503.039 962.677

728.904 584.414 798.239 784.524
4.197 50.499 15.402 51.004
138.526 258.974 149.517 352.164

RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS ; Depreciacao e exaustdo do ativo bioldgico..
(3.990.848)  (3.281.469)  (4.911.666)  (4.513.594) Resultado na alienacdo e baixas de ativos.
(409.851) (301.790) (615.683) (551.165) Provisao para perdas nos estoques

Gerais e administrativas ..

Perdas pela néo recuperabilidade de ativos (21.336) (25.327) (23.899) (46.269) Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas . 813.282 176.922 836.357 214.439
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas .. 503.998 51.410 428.820 19.311 Equivaléncia patrimonial ... (1.186.569) (69.309) 1.737 (17.715)
Equivaléncia patrimonial 1.186.569 69.309 (1.737) 17.715 Resultado financeiro liquido . 2.263.577  2.161.959 1.865.399  2.241.474
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO .. 3.267.273 (634.766) 2.952.773 (206.334) Ganho em acdo judicial tributaria (1.218.993) - (1.218.993) -
Despesas financeiras . 29 (3.543275) (3.073.656) (3.613.051) (3.891.106)  [mPpostos sobre a renda diferidos. (197.640)  (681.757)  (220.586)  (340.144)
Receitas financeiras... .29 _ 1.279.698 911.697 _ 1.747.652 _ 1.649.632  Farticipaco dos funcionarios 213.317 - 269755 -
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL Outras provisoes .. __381.154 162.030 385.048 176.799
DAS OPERAGOES CONTINUADAS ............oiooooooooiieeoeeeeeeoee e 1.003.696 (2.796.725) 1.087.374 (2.447.808) 4.415.699 _1.296.631 _5.598.175 _2.310.716
Imposto de renda e contribuicao social 198.544 681.757 125.887 333.302 CoNtas @ reCebEr de ClIENTES ........o.iiiii i (806.010)  3.311.148 (182.126) 992.512
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DAS OPERAGOES CONTINUADAS . 1.202.240 _(2.114.968) 1.213.261 _(2.114.506) Estoques 2.746 10433 (130.646)  (226.046)
OPERACOES DESCONTINUADAS Ativos bioldgicos circulantes. (85.323) (40.433) (94.087) (50.093)
RESULTADO LIQUIDO DAS OPERAGOES DESCONTINUADAS.. (904.628) (2.333.093) (915.809) _(2.351.740) Fornecedores (43.628) (1.482.641) (392.533) (1.051.368)
LUCRO (PREJUiZO) LiQUIDO DO EXERCiCIO . 297.612 _(4.448.061) 297.452 _(4.466.246)  Fornecedores risco sacado (31.788) 236.869 __ (31.760) 170.940
Lucro (Prejuizo) Liquido Operagdes Continuadas Atribuivel a Geracao de caixa das atividades operacionais 3.451.696 3.332.007 _4.767.023 2.146.661
Acionistas controladores . 1.202.240  (2.114.968) 1.202.240  (2.114.968) Aplicacoes em titulos mensurados ao VIR (2) .. (89.046) (273.675) (92.911) (273.678)
Acionistas nao controladores.. . - - 11.021 462 Resgate de titulos mensurados ao VIR (2). 37.516 143.669 39.189 143.669
1.202.240 (2.114.968) 1.213.261 (2.114.506) Juros recebidos .......oooveviiiiiiiiie 144.333 143.129 180.686 177.299

Prejuizo Liquido Operacdes Descontinuadas Atribuivel a Dividendos e juros sobre o capital proprio recebidos.. 9.425 10.913 15.551 3.606
Acionistas controladores (904.628)  (2.333.093) (904.628)  (2.333.093) Pagamento de provisdes para riscos tributérios, civeis e trabalhistas . . (891.359) (329.983) (891.359) (355.605)
Acionistas nao controladores.. - - (11.181) (18.647) Pagamento de juros (1.125.888)  (772.121) (1.290.853) (1.147.351)
(904.628) (2.333.093) (915.809)  (2.351.740) Pagamento de imposto de renda e contribuicao social . - - (98) (737)

LUCRO (PREJUiZO) POR ACAO DAS OPERACOES CONTINUADAS Outros ativos e passivos operacionais . _(467.041) (1.582.337) (96.764) (265.480)
Nimero médio ponderado de agdes - BASICO ................o.coooviiiiiiiiiic e 811.539.167 811.294.251  Caixa liquido gerado nas atividades operacionais.. ... _1.069.636 671.602 _2.630.464 428.384
Lucro (Prejuizo) liquido por acéo - basico 1,48 (2,61) Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades operacionais descontinuadas.. (62.671) 3.949 (109.234) 132.699

813.867.119 811.294.251 Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 1.006.965 667.653  2.521.230 295.685
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Aplicacdes em titulos mensurados ao custo amortizado ..

Numero médio ponderado de acdes - diluido .
Lucro (Prejuizo) liquido por acao - diluido
PREJUIZO POR ACAO DAS OPERACOES DESCONTINUADAS ..

1,48 (2,61)

- - (15.362) (213.697)
89.046 - 95.638 179.667

A 1 . s Resgate de titulos mensurados ao custo amortizado .
Numero médio ponderado de acdes - basico .. 811.539.167 811.294.251 Aplicacaes em titulos mensurados ao VIORA (3) R (5.194) K (5.194)
Prejuizo liquido por acdo - bésico 24 (1,11) (2,88) Resgate em titulos mensurados ao VJORA (3) 209.448 140.886 264.965 140.886
Numero médio ponderado de acdes - diluido . 811.539.167 811.294.251 Resgate (aplicacdo) em caixa restrito .. 335.756 (248.585) 356.444 (249.366)
Prejuizo liquido por acao - diluido 24 (1,11) (2,88) Aplicacdes no imobilizado (357.881) (459.473)  (417.165) (578.037)

(761.273)  (569.974)  (837.930)  (845.311)
220.220 261.576 215.147 261.576
(62.747) (18.578)  (64.320) (20.535)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes financeiras. Aplicaces no ativo biologico nao c_lrculant_e :
Recebimento pela venda do imobilizado e investimento ..

Aplicacdes no intangivel

DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE Combinacao de negécios, liquido do caixa.. - 38.896 - -

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 (valores expressos em milhares de Reais, exceto se expresso de outra forma) Alienacéo (aquisicao) de participacdo em empreendimentos controlados em conjunto e coligadas . (3.005) 3.351 (3.005) 3.351

Aumento (reducao) de capital em subsidiaria - (125.751) - -

Controladora _ Consolidado Adiantamento para futuro aumento de capital... (1.559) - - -

] ) ] NE 311219 _ 31.12.18 31.12.19 31.12.18  (aixa liquido aplicado nas atividades de investimento (331.995) _ (982.846) _ (405.588) (1.326.660)

'c-;:l‘t'r“’) S(Prfeesl;itz:(};isq:";::n@;‘; ::‘:s“im ----------------------------------------------------------------------------------------------------- 297612 (4.448.061)  297.452 (4.466.246)  (4ixq liquido gerado (aplicado) nas atividades de investimento descontinuadas .. __423706 _(155.868) _1.848.694 _ (89.219)
Ganhos na conversao para moeda estrangeira de Operacoes NO eXLErION ..............cococvovieieieereenne 559.436 14.144  528.770 84.361 fg:c?olx‘;go[)%e:ﬁz'\gacﬂ;::s.)rgas atividades de inVeStiMeNto... ... N71 (1.138714) _1443.106 (1.415.879)

Ganhos sobre hedge de fluxo de caixa 25 58.865 264.311 58.865 264.311
IR/CSLL sobre ganhos de hedge de fluxo de caixa.
Outros resultados abrang liquidos com efeitos

Ganhos (perdas) sobre aplicacdes mensuradas ao VJORA @

Captagoes de empréstimos e fiNAaNCIAMENTOS ............iiiiiiii it 5.158.456  6.264.830  5.399.158  6.500.102
o - 25 _(19.47) (188'31243 (19'422113 (288'321:1) Pagamento de empréstimos e financiamentos. . (8.258.629) (5.453.236) (9.481.138) (6.223.963)

esnor . . 598.880 90.13 568. 60.348 Aquisicdo de participacdo minoritaria. - - (183.672) -
5 151182 (126.951) 151.182  (126.951)  Arrendamento mercantil (465.797) (99.018) _(553.017) _ (102.397)

h

IR/CSLL sobre ganhos (perdas) nao realizadas sobre aplicacoes mensuradas ao VIORA (. 5  (48.277) 20.783  (48.277) 20.783 Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento (3.565.970) 712.576 (4.818.669) 173.742
Ganhos (perdas) atuariais de planos de pensao e beneficios pos emprego 21 (216.372) 1.474  (218.462) 1.474 Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de financiamento descontinuadas . - - 1.567 (99.818)
IR/CSLL sobre ganhos (perdas) atuariais de planos de pensao e beneficios pés emprego.. 21 67.637 (1.147) 67.941 (1.147)  caixa liquido gerado nas atividades de financiamento.. (3.565.970) 712.576 (4.817.102) 73.924
Outros r abrang juidos sem efeitos 1 no resultado.. (45.830) _(105.841) _(47.616) _(105841)  gppyo pa VARIACAO CAMBIAL EM CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA. 9.576 482 54.540 71.452

Outros resultados abrangentes do exercicio, liquidos de impostos
Atribuivel a
Acionistas controladores

850.662 (4.363.771) _818.050 (4.311.739)  Aumento (decréscimo) liquido no saldo de caixa e equivalentes de caixa

Saldo de caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio (1) ..
_850.662 (4.363.771) _850.662 (4.363.771)  s4ido de caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

. (2.457.718) 241.997 (798.226) 974.818,
. 3.826.698 3.584.701 5.036.011  6.010.829
1.368.980 _3.826.698 _4.237.785 _5.036.011

Acionistas no controladores : — - - _(32612) _ 52032 (3) (4o de caixa e equivalentes de caixa consolidado de 31.12.18 contempla o valor de R$166.449 referente as operacoes descontinuadas (nota 12).
850.662 (4.363.771) _818.050 (4.311.739)  (2) VJR: Valor Justo Através do Resultado.
('VJORA: Valor Justo Através de Outros Resultados Abrangentes. (3) VJORA: Valor Justo Através de Outros Resultados Abrangentes.
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras. As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes financeiras.

DEMONSTRAGAO DAS MUTACf)ES DO PATRIMONIO LiQUIDO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 (valores expressos em milhares de Reais, exceto dividendos e juros sobre capital proprio por acao)

Atribuido aos acionistas controladores
Reservas de lucros Outros resultados abrangentes

Capital Ajustes acumulados Ganhos (perdas) Ganhos Total do Total do
social Reserva  Acdes em Reserva de conversao de  Ajustes de aplicacoes sobre hedge de (perdas) Prejuizos  patrimonio Participacdo de  patriménio liquido
realizado  de capital  tesouraria legal moeda estrangeira  financeiras ao VIORA fluxo de caixa atuariais  acumulados liqguido  nao controladores (consolidado)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 ......ooiiiiiiiiiiiec e 12.460.471 115.097 (71.483) 101.367 (766.959) (56.258) (572.152) (9.872) - 11.200.211 512.571 11.712.782
Adogéo do IFRS 9 - - - - - - - - (17.087) (17.087) 2.547 (14.540)
Correcao monetaria por hiperinflacao - - - - - - - - 130.210 130.210 - 130.210
Resultado abrangente (1)
Ganhos na conversdo de OPeragoes NO EXTEIION..........i.iiiiieii ittt - - - - 14.144 - - - - 14.144 70.217 84.361
Perdas nao realizadas sobre aplicacoes ao VIJORA (2).. - - - - - (42.193) - - - (42.193) - (42.193)
Ganhos sobre hedge de fluxo de caixa..........c.c....... - - - - - - 175.987 - - 175.987 - 175.987
Ganhos (perdas) atuariais de planos de penséo e beneficios p6s emprego - - - - - - - (18.216) 18.543 327 - 327
Perda na realizacao de aplicacbes ao VJORA (2) - - - - - - - - (63.975) (63.975) - (63.975)
Prejuizo liquido do exercicio - - - - - - - - (4.448.061) (4.448.061) (18.185) (4.466.246)
SUBTOTAL DO RESULTADO ABRANGENTE ........ooiiiiiiiiiitii ittt - - - - 14.144 (42.193) 175.987 (18.216) (4.493.493) (4.363.771) 52.032 (4.311.739)
Destinacdes - - -
Absorcédo de prejuizo com reserva de retencado de lucros - - - (101.367) - - - - 101.367 - - -
Pagamentos baseados em acoes - 477 14.807 - - - - - - 15.284 - 15.284
Perda/alteracao participacao societaria - controladas . - (220) - - - - - - - (220) - (220)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 ... 12.460.471 115.354 (56.676) - (752.815) (98.451) (396.165) (28.088) (4.279.003) 6.964.627 567.150 7.531.777
AQOGEO GO IFRS T6... ittt - - - - - - - - 6.287 6.287 - 6.287
Resultado abrangente (1)
Ganhos na conversao de operacdes no exterior.... - - - - 559.436 - - - - 559.436 (30.666) 528.770
Ganhos nao realizados sobre aplicacbes ao VIORA (2) - - - - - 102.905 - - - 102.905 - 102.905
Ganhos sobre hedge de fluxo de caixa - - - - - - 39.444 - - 39.444 - 39.444
Ganhos (perdas) atuariais de planos de pensao e beneficios pés emprego - - - - - - - (148.735) - (148.735) (1.786) (150.521)
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio - - - - - - - - 297.612 297.612 (160) 297.452
SUBTOTAL DO RESULTADO ABRANGENTE - - - - 559.436 102.905 39.444  (148.735) 297.612 850.662 (32.612) 818.050
Perda na realizacdo de aplicacdes ao VIORA (2) - - - - - - - - (52.493) (52.493) - (52.493)
Remensuracéo de beneficios a empregados - beneficio definido ... - - - - - - - - 30.612 30.612 - 30.612
Destinacdes
Dividendos.. - - - - - - - - - - (4.988) (4.988)
Pagamentos baseados em acoes . - (6.861) 18.437 - - - - - - 11.576 - 11.576
Aquisicao (baixa) de participacao de nao controladores - 84.352 - - - - - - - 84.352 (276.824) (192.472)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 ........ooiiiiiiiiiiecc e 12.460.471 192.845 (38.239) - (193.379) 4.454 (356.721)  (176.823) (3.996.985) 7.895.623 252.726 8.148.349

(1) Todas as mutacdes nos outros resultados abrangentes séo apresentadas liquidas de impostos.
(2) VIORA: Valor Justo Através de Outros Resultados Abrangentes.
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.

DEMONSTRA(;AO DO VALOR ADICIONADO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 (valores expressos em milhares de Reais, exceto se expresso de outra forma)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado

311219 _ 31.12.18 _ 31.12.19 31.12.18 311219 _ 31.12.18 _ 31.12.19 31.12.18

T = RECEITAS ..o 33.075.718 28.128.875 38.128.568 _34.250.445 7 -VALOR ADICIONADO PARA DISTRIBUIGAO (5+6)........cc.coococomrivvmrrremreeersisnrioersoessooeso 13.107.005 _ 7.852.736 _14.143.219 _10.601.059
Vendas de mercadorias e produtos 32018719 27.649.115  37.055.006  33.644.611  §- DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO ............ococccccemricecererrsisrnssecooesss s 13.107.005 _ 7.852.736 _14.143.219 _10.601.059
Outros resultados 718.941 71.166 701.414 61741 pessoal 4775151 _ 3664294 _ 5.243.091 _ 4.794.575

Receitas relativas a construcao de ativos proprios. 354.115 442.564 367.148 585.386 Remuneracio direta. 3.617.236 2.682.986 4.000.266 3.609.390
Perdas de créditos estimadas (16.057) (33.970) 5.000 (41.293) Beneficios 923.274 780.624 998.014 945.236
2 - INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS .. (20.430.744) (19.907.750) (23.429.604) (23.574.128) EGTS....... 234.641 200.684 244.811 239.949
Custos dos produtos vendidos (17.447.311)  (17.495.398) (19.854.190) (20.160.093) Impostos, taxas e contribuicdes 3.464.640 _ 2.855.281 3.893.274 _ 3.530.040
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros .. (3.045.581)  (2.552.133)  (3.645.362)  (3.602.958) Federais ... 1.280.778 780.773 1.705.214 1.498.010
Provisao para perdas nos estoques 62.148 139.781 69.948 188.923 Estaduais . 2.142.776 2.042.414 2.142.966 1.994.580
3 - VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2) ... 12.644.974 8.221.125 14.698.964 10.676.317 Municipais 41.086 32.094 45.094 37.450
4 - DEPRECIACAO E AMORTIZAGAO (2.002.608) _(1.352.281) _(2.301.278) _(1.747.201) R a0 do capital de terceiros .. 3.664.974 3.448.129 3.793.593 4.390.950
5 - VALOR ADICIONADO LIQUIDO (3-4) 10.642.366 6.868.844 12.397.686 8.929.116 3.562.482 3.090.888 3.632.258 3.910.718

6 - VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA . 2.464.639 983.892 1.745.533 1.671.943 Aluguéis ..
Equivaléncia patrimonial . 1.186.569 69.309 (1.737) 17.715 Acionistas
Receitas financeiras 1.279.698 911.697 1.747.652 1.649.632 Lucros (prejuizos) retidos do exercicio..

OULTS .o (1.628) 2.886 (382) 4.596 Participacao de nao controladores...

102.492 357.241 161.335 480.232
1.202.240 (2.114.968) 1.213.261 (2.114.506)
1.202.240  (2.114.968) 1.202.240  (2.114.968)

- - 11.021 462

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
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BRF S.A. Companhia Aberta de Capital Autorizado

CNPJ/MF 01.838.723/0001-27 NIRE 42.300.034.240 Saiba mais sobre a gente em ri.brf-global.com
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 (valores expressos em milhares de Reais, exceto se expresso de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

ABRF S.A. (“BRF"), em conjunto com suas subsidiarias (coletivamente “Companhia”), é uma sociedade andnima de capital aberto, listada no segmento Novo Mercado da B3 (Brasil, Bolsa, Balcao), sob o codigo BRFS3,
e na Bolsa de Valores de Nova lorque (“NYSE") sob o ticker BRFS. A Companhia esta sediada no Brasil, com sua matriz localizada na Rua Jorge Tzachel, n® 475, Bairro Fazenda, Itajai/SC e o principal escritério de
negacios na cidade de Sao Paulo. A BRF é uma multinacional brasileira, com presenca global, detentora de um extenso portfélio de produtos, sendo uma das maiores empresas mundiais de alimentos. Atua na criacao,
producéo e abate de aves e suinos, industrializacao, comercializacao e distribuicao de carnes in-natura, produtos processados, massas, margarinas e outros. A Companhia detém como principais marcas Sadia, Perdigao,
Qualy, Chester®, Kidelli, Perdix e Banvit, presentes principalmente no Brasil, Turquia e paises do Oriente Médio.

1.1. Participacdes societarias:

% participacdo

1.4. Construcao de fabrica na Arabia Saudita: Em 29.10.19, foi comunicado ao mercado que a Companhia
assinou um memorando de entendimentos com a Saudi Arabian General Investment Authority (“SAGIA"),
em carater nao-vinculante, para a construcdo e operacao, pela BRF, de uma unidade de processamento de
produtos de frango na Aréabia Saudita. A fabrica produzira empanados, marinados, hamburgueres e outros
produtos, que serdo destinados principalmente ao mercado saudita. O investimento estd estimado em
R$483.684 (USD120.000).

1.5. Suspensao temporaria de exportacoes de Dois Vizinhos e Francisco Beltrao para Arabia Saudita: Em
16.02.20, a Companhia tomou conhecimento da nota oficial da Saudi Food and Drug Authority (“SFDA"),
servico sanitario da Ardbia Saudita, acerca de relatério suspendendo temporariamente dois
estabelecimentos da Companhia no Estado do Parand, sendo Dois Vizinhos e Francisco Beltrao, para

Denominacéo Atividade principal Pais 31.12.19 31.12.18 - . TR ’ e
Comercializacio de energia clétrica Brasi| 100,00 100,00 exportagaq de carne de frango para aqugle pafs. A Comp_anh\a ja iniciou os ajustes de redlreu_oname_nto
) ) de producao para suas demais plantas até que os fatos sejam devidamente esclarecidos, possuindo cinco
Holding o o o A/ust.rla 100,00 100,00 plantas habilitadas para a Arabia Saudita. O impacto efetivo dessa medida para a BRF se restringe as
Importacdo, |ndu_str|allzagao e cpmermallzagao de produtos Russia 99,90 99,90 exportacoes da planta de Dois Vizinhos, que vinha operando com um volume de aproximadamente 6 mil
(n)  Prestacao de servicos de marketing e logistica Franca - 100,00 toneladas por més de exportacdo para a Arabia Saudita. A planta de Francisco Beltrdo ndo estava
BRF Global Company Nigeria Ltd Prestacao de servicos de marketing e logistica Nigéria 99,00 99,00  realizando embarques ao pais. A SFDA informa que a medida é temporaria e solicita as autoridades
BRF Global Company South Africa Proprietary Ltd Prestacao de servicos administrativos, marketing e logistica Africa do Sul 100,00 100,00 brasileiras, entre outros, mais detalhes acerca das investigacées conduzidas entre 2014 e 2018 sobre
BRF Global Company Nigeria Ltd. Prestacao de servicos de marketing e logistica Nigéria 1,00 1,00  supostas violacbes cometidas pela Companhia na producédo de racdo e Premix. A Companhia tem
BRF Global GmbH (b) Holding e trading Austria 100,00 100,00  cooperado irrestrita e continuamente com as autoridades brasileiras e internacionais na elucidacao dos
BRF Foods LLC ... Importaco, industrializacao e comercializacao de produtos Russia 0,10 0,10  supostos fatos e nao tolera quaisquer desvios de qualidade e integridade em seu processo produtivo.
Qualy 5201 B.V. oo Importacao, comercializacao de produtos e holding Holanda - 100,00 & P =
Xamol Consultores Servicos Ltda. Importacao, exportacao de produtos e prestacao de servicos administrativos. Portugal - 100,00 2. BASE DE PREPARAGAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
SPE Khan GMBH ..o Holding e trading Austria - - As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas
Prestacao de servicos de marketing e logistica, importacao, exportaco, contébe?s adotadas no vBrasiI e com as normas internacionais de relaﬁério financeiro (“IFRS"), emitidas pelo
BRF Japan KK industrializacao e comercializacao de produtos Japdo 100,00 100,00 /ntemat/ona{ Ac_countmg Standards Board (“{ASB”). Tod_as as informacoes relevant~es p_r_(’)prlas das
BRF Korea LLC .. Prestacao de servicos de marketing e logistica Coreia do Sul 100,00 100,00 dem_or_\stragf)es flnancelras,ye somente elas, estdo sendo e_wde_noa(_ias e correspon_dem as utilizadas pe!a
BRF Shanghai Management Consulting Co. Ltd. . Prestacao de servicos de consultoria e marketing China 100,00 100,00 adtrplnlstragao na suallaestaoa A; dem?ggt’ragoes df_\nalnceltas ';d‘v'duflste COnSO|IC:.adaS dadCompanZla
BRF Shanghai Trading Co. Ltd. Importacao, exportacéo e comercializacao de produtos China 100,00 100,00 isecaeossz);%estzarrs]beé':n Tclxaar;esefefuazzlz E:-m mi)lhea?ess Z:cgfézzsm;?g:azg edseeg;tc:: {r:rsmrr;oeA ;?’eg:;r;ég
BRF Singapore Foods PTE Ltd. . Prestagé({de servigos.adminyistrativos, marketing e logistica Cingapura 100,00 100,00 das demor%stragées financeiras individuais e consol}dadas da Companhia requer que a Adm.inistragéo faca
BRF Germany GmbH.. (n)  Importacao e comercializacao de produtos Alemanha - 100,00 j,jgamentos, use estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas,
BRF Holland B.V. ..... (n)  Importacao e comercializacdo de produtos Holanda - 100,00 ativos e passivos, incluindo passivos contingentes. A incerteza relativa a esses julgamentos, premissas e
Campo Austral S.A. . (f)  Industrializacao e comercializacao de produtos Argentina - 2,66 estimativas poderia levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contabil de certos
Eclipse Holding Cooperatief U.A. (e) Holding Holanda - 0,01 ativos e passivos em exercicios futuros. Tais julgamentos, estimativas e premissas sdo revisados a cada
BRFB.V. oot (n)  Industrializacao, importacao e comercializacao de produtos Holanda - 100,00 periodo de reporte. As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base
ProudFood Lda... Importacao e comercializacdo de produtos Angola 10,00 10,00 no custo histérico recuperavel, com excecao dos seguintes itens materiais reconhecidos nos balancos
BRF Hungary LLC . Importacéo e comercializagao de produtos Hungria 100,00 100,00  patrimoniais: (i) instrumentos financeiros derivativos e nao derivativos mensurados pelo valor justo; (ii)
BRF Iberia Alimentos SL. ) Importacdo e comercializacao de produtos Espanha - 100,00 pagamentos baseados em acdes e beneficios a empregados mensurados a valor justo; (iii) ativos biologicos
BRF Invicta Ltd. ............ ) Importacao, comercializaco e distribuicao de produtos Inglaterra - 69,16  Mensurados pelo valor justo; e (iv) ativos mantidos para venda para os casos em que o valor justo & menor
Invicta Food Products Ltd (n)  Importacao e comercializacdo de produtos Inglaterra - 100,00 que o valor contabil. As politicas contgbe|s adc_)tada_as pela Companhia estdo descritas na nota 3, as quais
BRF Wrexham Ltd. .... ) Industrializacao, importacdo e comercializacao de produtos Inglaterra _ 100,00 |n_c|uem as normas adotadas no exercicio, quais sejam: ICPC22/IFRIC 23 - Incertez_a sobre tratamento de
Invicta Food Group Ltd ) Importacéo, comercializagdo e distribuicao de produtos Inglaterra - 100,00 tributos sobre o lucro (nota 38) e ?PC 06 (R2)IFRS 16 Afrendamentos mercant!s (nota 3.14). Para as
Invicta Foods Ltd (n) Importacéo, comercializagéo e distribuicao de produtos Inglaterra - 100,00 normas adotadas neste exercicio, ndo houv? reapresentacao de saldos comparativos, de forma que s
Invicta Foodservice Ltd. (n) Importacado, comercializacao e distribuicao de produtos Inglaterra - 100,00 :i;egglrccl)zs :f;s Sgg?gz;;iz}:: Eﬁ;ﬁgﬁig?ﬁ givfénuaaqgegazoﬂzzslézﬁafrigii‘sdggirsgt?' Cgpggcra%aemy:
Univer.sal Meats (UK) Ltd. (b) (m) Importagéo, industria.lizagéci, comercializacéo e distribuicao de produtos Ing!aterra - 100,00 continuidade de suas atividades operacionais e divulgou todas as informacoes relevantes em suas notas
BRF Italia SPA ..o (n)  Importacao e comercializagdo de produtos Italia - 67,00 explicativas, a fim de esclarecer e complementar as bases contabeis utilizadas. Durante 2019, a Companhia
Companiia Paraguaya Comercial S.A. (@) Importacao e comercializacao de produtos Paraguai 99,00 99,00 deu continuidade ao processo de reestruturacio operacional e financeira iniciado no exercicio de 2018 e
Campo Austral S.A. () Industrializacao e comercializacao de produtos Argentina - 50,48  reestruturou seus segmentos operacionais (nota 26) e, portanto, os nimeros de 2018 foram ajustados e
ltega S.A......... (h)  Holding Argentina - 96,00  consequentemente reapresentados para fins de comparabilidade.
Eclipse Holding Céoperatief U.A. Holding Holanda 99,99 99,99 R R
Buenos Aires Fortune S.A Holding Argentina 5,00 5,00 3. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
Campo Austral S.A. . (f) () Industrializacao e comercializacao de produtos Argentina - 8,44 3.1. Consolidacdo: As demonstracoes financeiras consolidadas incluem as informacoes da BRF e das
Eclipse Latam Holdings Holding Espanha 100,00 100,00  subsididrias (nota 1.1) nas quais detenha o controle de forma direta ou indireta, o qual é obtido quando a
Buenos Aires Fortune S.A. Holding Argentina 95,00 95,00 BRF é exposta aos, ou tem direito sobre, retornos variaveis em tais controladas e possui o poder para
Campo Austral S.A. (i) Industrializacdo e comercializacao de produtos Argentina R 6,53 influgnciar estes. As informacdes financeiras das subsidiarias foram preparadas utilizando as mesmas
Campo Austral S.A. .. (i) Industrializacao e comercializacdo de produtos Argentina R 31,89  Politicas contabeis da Controladora. Toda; as transacoes e saldos entre a BRF e suas cqntrolgdqs foram
1tega SA. oo, (h) Holding Argentina _ 4,00 ehmmadps, bgm como 0s |ucrp§ ou prejuizos nao reahﬂzados decorrentes d,estas transacoes, liquidos dos
Golden Foods Poultry Limite ()  Holding Tailandia _ 48,52 seus .efenos tnbutarlo.s. A.partlapagao dos acmﬁlstfﬂs nao con_trolado_res esta destacada. )
Golden Poultry Siam Limited . (n)  Holding Tailandia - 51,84 3:2' 2 PP epr contéheis: A Administracao fez os seguintes Jul_garpentos_qu_e
Golden Poultry Siam Limited (") Holding Tailandia ; 4816 _telm efe\{o .5|gn|f\cat|vo sobre os valores reconhecidos nas demonstracdes financeiras: Principais
BRF Thailand Limited (n) Importacao, industrializacdo, comercializacao e distribuicdo de produtos Tailandia - 100,00 J'uc%anTrZrl]e??ﬁfluéncia significativa e consolidacdo (nota 1.1);
BRF Feed Thailand Limited - (n) Impo.rtagéo, |ndustr|a||zagéo, comercializacéo e distribuicao de produtos Tailandia - 100,00 « transacoes com pagamento baseado em acdes (nota 20);
Golden Foods Sales (Europe) Limited (n)  Holding e trading Inglaterra - 100,00 e transferéncia de controle para reconhecimento da receita (nota 27);
Golden Quality Foods Europe BV.... (n)  Importacao, comercializacao e distribuicao de produtos Holanda - 100,00 e probabilidade de exercicio de opgao de renovacao ou rescisdo antecipada de contrato de arrendamento
Golden Quality Foods Netherlands BV. (n) Importacao, comercializacao e distribuicdo de produtos Holanda - 100,00 (nota 19). Principais estimativas:
Golden Foods Siam Europe Limited (b) (m)  Importacéao, comercializagéo e distribuicdo de produtos Inglaterra - 100,00 o valor justo de instrumentos financeiros (nota 25);
Golden Quality Poultry (UK) Ltd (n) Importacéo, comercializagéo e distribuicao de produtos Inglaterra - 100,00 e analise anual do valor recuperavel de ativos n&o financeiros (nota 15);
Perdigao Europe Lda Importacdo, exportacdo de produtos e prestacdo de servicos administrativos Portugal 100,00 100,00 perdas de crédito esperadas (nota 6);
Perdigao International Ltd. Importacao e exportacao de produtos llhas Cayman 100,00 100,00 M provis_éo para ajuste a \{alor realizavel dos estoques (nota 7);
BFF International Ltd. .. Captacao de recursos llhas Cayman 100,00 100,00  * valor justo dos ativos biologicos (nota 8);
Highline International . Captacao de recursos llhas Cayman 100,00 100,00 *andlise anual do valor recuperavel de impostos (notas 9 e 10);
Sadia Overseas Ltd Captacéo de recursos llhas Cayman 100,00 98,00 * valorjusto de ativos mantidos para venda {nota 12); e )
ProudFood Lda Importacdo e comercializacdo de produtos Angola 90,00 90,00 . \élda l;tll dos bens do levo \mobzwll12§do e intangiveis com vida util definida (notas 14 e 15);
Sadia Chile S.A. ............ Importacao, exportagéo e comercializagao de produtos Chile 40,00 40,00 : pfonveisléccl)o;sa;raewsifsgtarit?jt(é!nrioc:sa civ)éis e trabalhistas (nota 22)
SATS BRF Food PTE Ltd Importag?o, industria_lizagé?, comercializacao e distribuicao de produtos Cmgfapura - 49,00 A Companhia revisa a cada peryw’odo de reporte as premissas utilizadas em suas estimativas contabeis.
BRF Global Namibia ... Importacéo e comercializacao de produtos ) o Namibia 100,00 100,00 ( efejto das revistes das estimativas contabeis é reconhecido nas demonstracées financeiras no periodo
Wellax Food Logistics C.PA.S.U. Lda. Importacdo, comercializacdo de produtos e prestacao de servicos administrativos. Portugal 100,00 100,00 em que tais revisdes sao efetuadas.
BRF Luxembourg Sarl (@) Holding Luxemburgo - 100,00 3.3. Moeda funcional e transacoes em moeda estrangeira: As demonstracdes financeiras de cada subsidiaria
BRF Austria GmbH ... () Holding Austria 100,00 100,00 incluida na consolidacao sao preparadas utilizando-se a moeda do ambiente econémico principal em que
One Foods Holdings Ltd Holding Emirados Arabes Unidos 100,00 100,00 €la opera. As demf)nstragées_ financeiras das subsidiarias do exterior e que possuem moeda funcional
Al-Wafi Food Products Factory LLC. Importaco, exportacao, industrializacao e comercializacéo de produtos Emirados Arabes Unidos 49,00 49,00  diferente do Real séo convertidas para Reais, sob os seguintes critérios:
Badi Ltd. ..o Holding Emirados Arabes Unidos 100,00 100,00 ° Atlvqs @ passivos convertwdo; pela taxa de camb|5> dq final ‘?‘0 exercicio, - L
Al-Wafi Al-Takamol International for Foods Products Importacao e comercializagdo de produtos Arabia Saudita 75,00 75,00 ¢ Eaeé:'tzséﬁ despesas convertidas pela taxa de cambio obtida por meio da média das taxas diarias de
BRF Al Yasra Food K.S.C.C. (“BRF AFC") ......cccccoovnue Importacao, comercializacao e distribuicdo de produtos Kuwait 49,00 49,00 e 0s efeito's acumulados de ganho ou perda na conversio sio registrados em outros resultados
Bi'l: Eﬁ:giﬁggﬁi FUC AR :nmdp“;:tr;zlgzoag?gr'n'é?g;’“nziiz(;eez‘?;?;gﬂi';:E’Zop(i:;ﬂ?:s“tos éhr'nsg'a 12333 13883 abrangentes, no patrimonio liquido. O 4gio por expectativa de rentabilidade futura (goodiwil) decorrente
: A ) e . ' 4 de combinacdo de negocio de entidade no exterior ¢ denominado na moeda funcional dessa entidade e
FFM Further Processing Sdn. Bhd. Industrializacdo, importacéo e comercializacao de produtos Malésia 70,00 70,00 convertido pela taxa de cambio de fechamento para a moeda de apresentacao da controladora, com os
FFQ GmbH............. Industrializacdo, importacao e comercializacao de produtos Austria 100,00 100,00 efeitos de variacdo cambial reconhecidos em outros resultados abrangentes. As transacoes em moeda
TBQ Foods GmbH Holding Austria 60,00 60,00 estrangeira seguem as praticas abaixo:
Banvit Bandirma Vitaminli Importacao, industrializagdo e comercializacao de produtos Turquia 91,71 91,71 * Ativos e passivos ndo monetarios, assim como receitas e despesas, convertidos pela taxa historica da
Banvit Enerji ve Elektrik Uretim Ltd. S (a) Geracao e comercializacao de energia elétrica Turquia 100,00 100,00 transacao;
Banvit Foods SRL Industrializacao de graos e racao animal Romenia 0,01 0,01 ® Ativos e passivos monetarios convertidos pela taxa de cdmbio do final do exercicio;
Nutrinvestments BV Holding Holanda 100,00 100,00 * Os efeitos acumulados de ganho ou perda na conversao de itens monetéarios sao registrados diretamente
Banvit ME FZE.... Prestacao de servicos de marketing e logistica Emirados Arabes Unidos 100,00 100,00 no resultado do exercicio. . . . y ) ) )
Banvit Foods SRL... Industrializacao de graos e racao animal Romenia 99,99 99,99  3.4. Economias hnpenpflaq_onanas: A Companhl;' possui sub;\d|ar\as na Arg~entlna, pais consm_ierado Eie
One Foods Malaysia SDN. BHD. Prestacdo de servicos de marketing e logistica Malésia 100,00 100,00  €conomia hiperinflacionaria. Para estas subsidiarias as praticas abaixo sao adotadas: Os itens ndo

Federal Foods LLC
Federal Foods Qatar..

Importacao, comercializacao e distribuicdo de produtos
Importacao, comercializacao e distribuicdo de produtos Catar 49,00 49,00

Emirados Arabes Unidos 49,00 49,00

monetérios, assim como o resultado do exercicio, s&o corrigidos pela alteracdo do indice de correcdo entre
a data inicial de reconhecimento e o fim do exercicio de apresentacdo, a fim de que o balanco das
subsidiarias esteja registrado ao valor corrente. Como a economia hiperinflacionaria foi identificada apenas

BRF Hong Kong LLC (a) Importacao, comercializacao e distribuicao de produtos Hong Kong 100,00 100,00 55 as subsidiarias localizadas na Argentina e a controladora ndo esta sediada em pais de economia
Eclipse Holding Cooperatief U.A (e) Holding Holanda 0,01 - hiperinflacionaria, a Companhia n&o reapresentou os saldos de exercicios anteriores. A correcao monetaria
Establecimiento Levino Zaccardiy Cia. SA. ..o, (@) Industrializacdo e comercializacdo de derivados de leite Argentina 99,94 99,94  do exercicio (que utilizou o Indice deNPregos ao Consumidor da Argentlna‘-'”I‘PC”)‘f0| registrada em

X - . T - . X contrapartida ao resultado das operacoes descontinuadas para aquelas subsidiérias alienadas durante o
BRFPet SLA. ..o Industrializacdo, comercializacéo e distribuicdo de racées e nutrimentos para animais Brasil 100,00 100,00 oyercicio e em contrapartida ao resultado das operacoes continuadas para as subsidiarias em que a
PP-BIO Administracao de bem préprio S.A. .. (k) Administracéo de bens Brasil 33,33 66,66 Companhia mantém participacao acionaria (nota 1.1). A conversao dos saldos das subsididrias com
PR-SAD Administracio de bem proprio S.A (0) Administracao de bens Brasil 33,33 _ economia hiper_mflacwonéria paraa mo_eda d‘e‘apresentagéo foi realizada pe\a taxa de cambio em vigor ao
— — — — - final do exercicio, tanto para itens patrimoniais como de resultado. Os indices utilizados em 2018 e 2019

PSA Laboratorio Veterinario Ltda Atividades veterinarias Brasil 99,99 99,99 astao demonstrados na tabela abaixo:

Sino dos Alpes Alimentos Ltda. ..........cocooooeiiiiie. (a) Industrializacdo e comercializacdo de produtos Brasil 99,99 99,99 Periodo IPC acumulado
QUICKFOO SUA. .o (c) Industrializacdo e comercializacéo de produtos Argentina - 91,21 ;813 ggé:ﬁ’
Sadia Alimentos 5.A Hold/ng - . - Argentina 4310 43,10 3.5. Combinacéo de negécios: Sao contabilizadas pelo método de aquisicdo, o qual determina que o custo

AVEXSA. ooivcveee Industrializacao e comercializacao de produtos Argentina - 33.98 e uma aquisicao & mensurado pela soma da contraprestacio transferida, avaliada com base no valor justo
Sadia International Ltd. Importacao e comercializacdo de produtos llhas Cayman 100,00 100,00 na data de aquisicao, e o valor de qualquer participacdo de nao controladores na adquirida. A Companhia

Sadia Chile S.A. .........

Importacao, exportacéo e comercializacado de produtos Chile 60,00 60,00

Sadia Uruguay S.A Importacao e comercializagdo de produtos Uruguai 510 5,10
Avex SA. ... (d)(9) Industrializagéo e comercializacao de produtos Argentina - 66,02
Compania Paraguaya Comercial S.A. (a) Importacdo e comercializacao de produtos Paraguai 1,00 1,00
Sadia Alimentos S.A ... Holding Argentina 56,90 56,90

Sadia Overseas Ltd. ... Captacéo de recursos llhas Cayman - 2,00
Sadia Uruguay S.A. Importacao e comercializacdo de produtos Uruguai 94,90 94,90
UP Alimentos Ltda. ... () Industrializacdo e comercializacdo de produtos Brasil - 50,00
Vip S.A. Empreendimentos e Participacoes Imobiliarias... Atividade imobiliaria Brasil 100,00 100,00

Establecimiento Levino Zaccardi y Cia. S.A. (a) Industrializacao e comercializacdo de derivados de leite Argentina 0,06 0,06

PSA Laboratério Veterinrio Ltda... Atividades veterinarias Brasil 0,01 0,01

Sino dos Alpes Alimentos Ltda. ..... (@) Industrializacdo e comercializacao de produtos Brasil 0,01 0,01

@ Subsidiarias com operacdes dormentes. A Companhia esta avaliando a liquidacao destas subsidiarias. ® A subsidiaria BRF Global GmbH atua como trading para o mercado Internacional e possuia até 02.06.19, 62
subsidiarias diretas localizadas na Ilha da Madeira, Portugal, com valor de investimento de R$4.133 (R$4.913 em 31.12.18) e uma subsidiaria direta localizada em Den Bosch, Holanda, denominada Qualy 20, com
valor de investimento de R$7.299 (R$7.360 em 31.12.18). A subsidiaria Qualy 5201 B.V. possufa 133 subsidiarias diretas localizadas em Den Bosch, Holanda sendo que o valor desse investimento até a data da alienacao
era de R$19.467 (R$20.725 em 31.12.18). A subsidiaria indireta Invicta Food Group Ltd. possuia 120 subsididrias diretas localizadas em Ashford, Inglaterra, com valor de investimento até a data da alienacao de
R$44.837 (R$44.805 em 31.12.18). A subsidiaria indireta Universal Meats (UK) Ltd. possuia 99 subsidiarias diretas localizadas em Ashford, Inglaterra, com valor de investimento até a data da alienacdo de R$41.112
(R$45.052 em 31.12.18). A subsidiaria indireta Golden Foods Siam Europe Ltd. possuia 32 subsidiarias diretas localizadas em Ashford, Inglaterra, com valor de investimento até a data da alienacao de R$(157) (R$44
em 31.12.18). Essas subsidiarias tinham o objetivo de operar na Europa para possibilitar o incremento de participacdo da Companhia nesse mercado, que é regulado por regime de quotas de importacdo para carnes
de frango e peru. Em 15.03.19 foram realizadas fuses das subsidiarias diretas da BRF Global GmbH na llha da Madeira, sendo que as 101 subsidiarias existentes foram incorporadas em 62 empresas. Na mesma data,
foram realizadas fusdes das subsidiarias diretas da Qualy 5201 B.V. em Den Bosch, sendo que as 212 subsidiarias existentes foram incorporadas em 133 empresas. © Em 02.01.19, a BRF S.A. alienou a totalidade das
acoes que detinha da Quickfood S.A. @ Em 03.01.19, a Sadia Alimentos S.A. alienou a totalidade das acdes que detinha na Avex S.A. a BRF S.A. e a Sadia Uruguay S.A. alienou 61,02% de participacdo da Avex S.A.
aBRFS.A,, retendo 5% de participacdo. © Em 14.01.19, a BRF Holland B.V. alienou a participacao que detinha da Eclipse Holding Cooperatief U.A. para BRF S.A. ¥ Em 14.01.19, a BRF Holland B.V. alienou a participacao
que detinha da Campo Austral S.A. para Eclipse Holding Céoperatief U.A. @ Em 04.02.19, a BRF S.A. e Sadia Uruguay S.A. alienaram a totalidade das acoes que detinham da Avex S.A. ™ Em 11.03.19, a Eclipse Latam
Holdings alienou a totalidades das acdes que detinha da Itega S.A. ¥ Em 11.03.19, a BRF GmbH, Eclipse Latam Holdings, Eclipse Holding Céoperatief U.A. e Buenos Aires Fortune S.A. alienaram a totalidades das acoes
que detinham da Campo Austral S.A. % Em 01.04.19, foi constituida a SPE Khan GmbH com o intuito de aportar os ativos e passivos da BRF Global GmbH a serem alienados a Tyson International Holding Co. ® Em
01.04.19, foi alienada participacéo de 33,33% da PP-BIO Administracao de Bem Proprio S.A. ¥ Em 03.04.19, a UP Alimentos Ltda. foi liquidada. ™ Em 31.05.19, a BRF GmbH adquiriu a parcela minoritaria da BRF
Invicta Ltd. pelo valor equivalente a R$217.393 (GBP 43.716). O 4gio apurado nesta transacao foi registrado na rubrica de reserva de capital, no montante equivalente a R$99.327 (GBP 19.974). ™ Em 03.06.19, as
empresas foram alienadas a Tyson International Holding Co. como parte das operacoes Europa e Tailandia (nota 12). © Em 01.08.19, foi adquirida participacao de 33,33% na PR-SAD Administracdo de Bem Proprio
S.A. ® Em 05.09.19, foi alienada a totalidade das agoes detidas da SATS BRF Food PTE Ltd. @ Em 04.12.19, a BRF Luxembourg Sarl foi liquidada. © Em 04.12.19, a BRF S.A passou a deter 100% de participacao na BRF
Austria GmbH. ® Em 20.12.19, a Perdigéo International Ltd. passou a deter 100% de participacdo na Sadia Overseas Ltd.

Com excecao das subsididrias PP-BIO e PR-SAD nas quais a Companhia registra o investimento pelo
método da equivaléncia patrimonial (para 31.12.18 ou até o periodo em que a participacdo foi alienada
em 2019, as subsidiarias SATS e UP Alimentos foram tratadas pelo método da equivaléncia), todas as
demais subsidiarias apresentadas no quadro foram consolidadas.

1.2. Investigacdes envolvendo a BRF: A Companhia foi alvo de duas investigacoes externas denominadas
“Operagao Carne Fraca” em 2017 e “Operagéo Trapaca” em 2018, conforme abaixo detalhado. O Comité
de Auditoria e Integridade da BRF conduziu investigacoes independentes em conjunto com o Comité
Independente de Investigacao, formado por membros externos, e assessores juridicos externos no Brasil e
no exterior, com relacéo as alegacdes envolvendo os funcionarios e ex-funcionarios da BRF, tanto para as
referidas operacbes como em outras investigacoes em curso. Para o exercicio findo em 31.12.19, os
principais impactos observados em decorréncia destas investigacoes foram registrados em outras despesas
operacionais no montante de R$79.937 (R$78.889 no exercicio findo em 31.12.18), principalmente
referente aos gastos com advogados, assessorias e consultorias. As investigacoes independentes originam,
além dos impactos ja registrados, incertezas quanto aos desdobramentos dessas operacoes que podem
resultar em penalidades, multas e san¢des normativas, restricoes de direito e outras formas de passivo,
para as quais a Companhia ndo é capaz de produzir estimativa confidvel do potencial de perda. Tais
desdobramentos podem gerar pagamentos de valores substanciais, os quais poderao ter efeito material
adverso na posicao financeira da Companhia, nos seus resultados e fluxos de caixa futuros.

1.2.1. Operacéo Carne Fraca: Em 17.03.17, a BRF tomou conhecimento da decisao proferida pelo juiz da
14° Vara Federal de Curitiba/PR, que autorizou a busca e apreensao de documentos e informagdes e a
prisdo de pessoas no contexto da Operacao Carne Fraca. Dois funcionarios da BRF foram presos, e
posteriormente libertados, bem como outros trés foram convocados para prestar depoimento. Em abril de
2017, a Policia Federal e o Ministério Publico Federal apresentaram dentncias contra funcionarios da BRF,
aceitas pelo juiz responsavel pelo processo. As principais alegacdes nesta fase envolveram conduta
irregular relacionada a ofertas e/ou promessas impréprias a fiscais governamentais. Em 04.06.18, a
Companhia foi comunicada sobre a instauracdo de Procedimento Administrativo de Responsabilizacao
("PAR") pela Controladoria Geral da Unido (“CGU"), sob a égide da Lei n° 12.846/2013 (“Lei
Anticorrupcao”), que visa apurar eventuais responsabilidades administrativas conexas a acdo penal
(n°5016879-04.2017.4.04.7000) (“Acao Penal”), em tramite na 142 Vara Federal da subsecao de Curitiba/
PR, em decorréncia da Operacdo Carne Fraca. A BRF informou determinados 6rgaos reguladores e
entidades governamentais, com a inclusao da Securities and Exchange Comissions (“SEC”) e do Departamento
de Justica dos Estados Unidos da América (“DOJ"), sobre a Operacao Carne Fraca e vem cooperando com
tais autoridades, que também estao conduzindo suas proprias investigaces. Em 28.09.18, foi publicada a
sentenca da Acao Penal em primeira instancia, que absolveu um dos funcionarios da BRF e condenou um
ex-funcionario a pena de detencéo de seis meses com possibilidade de substituicao por pena restritiva de
direito. O Ministério Publico apresentou recurso de apelacdo a sentenca de primeira instancia. O recurso
encontra-se em fase de analise pelo Tribunal Regional Federal da 4° Regiao.

1.2.2. Operacao Trapaca: Em 05.03.18, a Companhia tomou conhecimento da decisao proferida pelo juiz
da 1°. Vara Federal de Ponta Grossa/PR, que autorizou a busca e apreensdo de informagoes e documentos
devido a alegacoes envolvendo suposta ma conduta relacionada a violacdes da qualidade, uso de
componentes alimenticios improprios e falsificacao de testes em certas plantas da BRF e laboratorios
credenciados. Esta operacao fora denominada como Operacao Trapaca. Na mesma data, a BRF recebeu
notificacdo do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (“Mapa”) que suspendeu
imediatamente as exportacdes das plantas de Rio Verde/GO, Carambei/PR e Mineiros/GO para 12 (doze)
paises que necessitam de requisitos sanitarios especificos para o controle do grupo de bactérias Salmonella

spp e Salmonella pullorum. Em 14.05.18, a Companhia foi notificada sobre a decisao de que 12 (doze)
unidades fabris localizadas no Brasil foram excluidas da lista que permite a importacdo de produtos de
origem animal pelos paises da Unido Europeia. A medida entrou em vigor a partir de 16.05.18 e atingiu
somente as plantas localizadas no Brasil que possuiam habilitacdo para exportacao para a Uniao Europeia,
sem afetar o fornecimento para outros mercados ou as demais plantas da BRF localizadas fora do Brasil e
que exportam para o mercado europeu. Em 15.10.18, o Departamento de Policia Federal submeteu & 12
Vara Federal Criminal da Subsecéo Judiciaria de Ponta Grossa/PR relatorio final acerca das investigacoes
relacionadas a Operacao Trapaca. O inquérito policial indiciou 43 pessoas, incluindo ex-executivos-chave
da Administracdo da Companhia. Em 04.12.19, o Ministério Publico Federal ofereceu dentncia contra 11
(onze) pessoas relacionadas as alegacoes sobre Premix (composto de vitaminas, minerais e aminoacidos
com a finalidade de inclusdo de micro ingredientes na ragao para a nutricao ideal dos animais) como um
desdobramento da Operacao Trapaca. Nenhum membro da administracéo, diretor ou executivo em
posicao de gestdo atual na BRF foi denunciado. Dentre os denunciados apenas um Unico colaborador
ainda permanecia ativo em suas funcoes e foi preventivamente afastado apés o oferecimento da denuncia,
seguindo a politica atual da Companhia que prevé afastamento até o esclarecimento dos fatos. A BRF
informou determinados 6rgaos reguladores e entidades governamentais, com a inclusao da SEC e do DOJ,
sobre a Operacao Carne Trapaca e vem cooperando com tais autoridades, que também estao conduzindo
suas proprias investigacoes.

1.2.3. Aprimoramento da governanca: A Companhia esta cooperando com as investigacoes e colabora para
o0 esclarecimento dos fatos. A Companhia tem tomado medidas para fortalecer a conformidade de suas
politicas, procedimentos e controles internos. Neste sentido, decidiu afastar, independentemente do
resultado das investigacoes, todos os funciondrios citados no inquérito da Policia Federal da Operacao
Trapaca até o esclarecimento dos fatos. A Companhia entende que seus esforcos tém fortalecido e
consolidado sua governanga voltada a garantir os mais elevados padroes de seguranca, integridade e
qualidade. Dentre as acdes implementadas, destacam-se: (i) fortalecimento da gestao de riscos,
especialmente os associados a conformidade de nossas praticas; (i) continuo fortalecimento das areas de
Compliance, Auditoria Interna e Controles Internos; (iii) revisdo e publicacdo de novas politicas e
procedimentos especificos relacionados as leis anticorrupgao aplicaveis; (iv) revisao e aperfeicoamento de
procedimentos para verificacao da reputacao dos parceiros de negécios; (v) revisao e aperfeicoamento de
processos de investigacdo interna; (vi) ampliacdo do canal de denuncia independente; (vii) revisdo dos
controles transacionais; (viii) revisdo e publicacdo de nova politica de consequéncias relacionadas a desvios
de condutas.

1.3.Acao coletiva nos Estados Unidos: Em 12.03.18, foi protocolada uma acao coletiva (class action) contra
a Companhia, alguns de seus ex-administradores e um atual diretor perante o Tribunal Distrital Federal dos
Estados Unidos, na cidade de Nova York, em nome dos detentores de ADRs entre as datas de 04.04.13 e
02.03.18. A acao alegou violacoes das leis federais de valores mobiliarios dos Estados Unidos, relacionadas
a alegacoes relativas, dentre outras matérias, a Operacao Trapaca e a Operacao Carne Fraca. Em 02.07.18,
referido Tribunal nomeou como principal autor da acéo City of Birmingham Retirement and Relief System.
Em 25.10.19, o Tribunal concedeu ao autor principal permissao para apresentar um Quarto Aditamento da
Reclamagcéo a class action, que foi apresentada em 08.11.19. Em 13.12.19, os réus notificados, incluindo
a Companhia, apresentaram um pedido de indeferimento (motion to dismiss). Em 21.01.20, o autor
principal apresentou sua oposicéo e, em 11.02.20, os réus apresentaram a sua resposta. Um resultado
desfavoravel dessa acdo pode ter um impacto material para a Companhia. No entanto, como o caso esta
em fase inicial, ndo é possivel estimar eventuais perdas.

mensura a participacao de nao controladores com base na sua participacao nos ativos liquidos identificados
na adquirida. Custos diretamente atribuiveis a aquisicdo sdo contabilizados como despesa quando
incorridos. Combinacao de negdcios com partes relacionadas sao reconhecidas utilizando o método de
aquisicao quando os acordos possuem substancia e pelo custo quando nao for observada substancia na
transacdo. Na aquisicdo de um negdcio, a Administracéo avalia os ativos adquiridos e passivos assumidos
com o objetivo de classifica-los e aloca-los de acordo com os termos contratuais, as circunstancias
econdmicas e as condigoes pertinentes na data de aquisicdo. Inicialmente, o agio é mensurado como
sendo o excedente da contraprestacao transferida em relacdo ao valor justo dos ativos liquidos adquiridos
(ativos identificaveis e passivos assumidos, liquidos). Apos o reconhecimento inicial, o agio é mensurado
pelo custo deduzido de quaisquer perdas acumuladas do valor recuperével. Para fins de teste do valor
recuperavel, o &gio é alocado a cada uma das unidades geradoras de caixa que serdo beneficiadas pela
aquisicao.

3.6. Estoques: S&o avaliados ao custo médio de aquisicao ou formagao dos produtos acabados e inferiores
aos valores de mercado. O custo dos produtos acabados inclui matérias-primas adquiridas, mao-de-obra,
custo de producdo, transporte e armazenagem, que estao relacionados a todos os processos necessarios
para a adequacao dos produtos em condicdes de venda. Provisoes para obsolescéncia, ajustes a valor
liquido de realizacao, itens deteriorados e estoques de baixa movimentacao sao registradas quando
necessario. As perdas normais de producao integram o custo de producao do respectivo més, enquanto as
perdas anormais, se houver, sao registradas diretamente na rubrica de Custo dos Produtos Vendidos sem
transitar pelos estoques.

3.7. Ativos biologicos: Os ativos bioldgicos consumiveis e para producéo (animais vivos) e as florestas estao
avaliados pelo seu valor justo, sendo aplicada a técnica de abordagem de custo aos animais vivos e
abordagem de receita para as florestas. Na apuracao do valor justo dos animais vivos ja estdo computadas
todas as perdas inerentes ao processo de criacao.

3.8. Impostos e contribuices sobre o lucro: No Brasil, compreende o Imposto de Renda - Pessoa Juridica
("IRPJ") e a Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido (“CSLL"), que s&o calculados mensalmente com base
no lucro tributével, apés compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social, limitada a
30% do lucro real, aplicando-se a essa base a aliquota de 15% acrescida do adicional de 10% para o IRPJ e
9% para a CSLL. Os resultados apurados nas subsidiarias do exterior estao sujeitos a tributacao dos paises
onde estdo sediadas, de acordo com aliquotas e legislacdes aplicaveis. No Brasil, esses resultados sofrem os
efeitos de tributacdo em bases universais instituida pela Lei n® 12.973/14. A Companhia analisa o resultado
de cada subsidiaria para a aplicacéo da referida legislacdo, de forma a respeitar os tratados assinados pelo
Brasil e evitar a dupla tributacdo. Impostos diferidos representam os créditos e débitos sobre prejuizos fiscais
de IRPJ e bases negativas de CSLL, bem como diferencas temporarias entre a base fiscal e a contabil. Os ativos
e passivos de impostos e contribuicoes diferidos sao classificados como nao circulantes. Quando os estudos
internos da Companhia indicarem que a utilizacao futura desses créditos em um horizonte de 10 anos nao é
provével, o ativo é desreconhecido (nota 10.3). Os impostos diferidos ativos e passivos sao apresentados
liquidos se existir um direito legal exequivel de serem compensados, e se forem de competéncia da mesma
autoridade fiscal sob a mesma entidade tributavel. Os ativos e passivos fiscais diferidos devem ser mensurados
pelas aliquotas aplicaveis no periodo em que o ativo for realizado ou o passivo liquidado, com base nas
aliquotas (e legislacao fiscal) que estejam em vigor na data do balanco. Em 01.01.19 iniciou a vigéncia da
interpretacdo ICPC 22/IFRIC 23 que trata da aplicacao dos requisitos de reconhecimento e mensuracao
quando hé incerteza sobre os tratamentos de tributo sobre o lucro. A Companhia analisou decisdes tributérias
relevantes de tribunais superiores e se estas conflitam de alguma forma com as posicoes adotadas pela
Companhia. Para posicoes fiscais incertas conhecidas, a Companhia revisou as opinioes legais correspondentes
e jurisprudéncias e nao identificou impactos a serem registrados, uma vez que concluiu nao ser provavel que
as autoridades fiscais nao aceitem as posicoes adotadas. A Companhia avaliara periodicamente as posicoes
assumidas em que ha incertezas sobre o tratamento fiscal adotado e constituira provisao quando aplicavel.
3.9. Ativos mantidos para venda e operacoes descontinuadas: Sdo mensurados com base no menor
montante entre o valor contabil e o valor justo, deduzidos dos custos de venda e nao sao depreciados ou
amortizados. Tais itens somente sao classificados nesta rubrica quando a venda for altamente provével e
estes estiverem disponiveis para venda imediata em suas condicoes atuais. As perdas por reducdo ao valor
recuperavel sao registradas na rubrica Outras Despesas Operacionais. Os resultados do exercicio e os fluxos
de caixa das operacoes descontinuadas sao apresentados separadamente dos resultados das operacoes
continuadas da Companhia. Os periodos comparativos sao reapresentados no caso da demonstracao do
resultado do exercicio e dos fluxos de caixa. No entanto, o balanco patrimonial mantém-se conforme
apresentado no passado.

3.10. Investimentos: Sao classificados neste grupo investimentos: i) em coligadas, que sao entidades nas
quais a Companhia exerce influéncia significativa, que é o poder de participar nas decisoes sobre as politicas
financeiras e operacionais da investida, mas sem que haja o controle individual ou conjunto dessas politicas,
e; ii) em empreendimentos controlados em conjunto, nos quais ha o compartilhamento, contratualmente
convencionado, do controle de negdcio, e as decisdes sobre as atividades relevantes exigem o consentimento
unanime das partes que compartilham o controle. Os investimentos sao reconhecidos inicialmente pelo seu
custo e posteriormente ajustados pelo método da equivaléncia patrimonial.

3.11. Ativo imobilizado: Apresentado pelo custo de aquisicdo, formacéo, construcdo ou desmontagem,
deduzido da depreciacdo acumulada. Os custos de empréstimos e financiamentos sao registrados como
parte dos custos do imobilizado em andamento, considerando a taxa média ponderada de empréstimos e
financiamentos vigente na data da capitalizacdo. A depreciacdo é reconhecida com base na vida util
econdmica estimada de cada ativo pelo método linear. A vida util estimada, os valores residuais e os
métodos de depreciacdo sao revisados anualmente e os efeitos de quaisquer mudancas nas estimativas sao
contabilizados prospectivamente. Os terrenos nao sofrem depreciacdo. A Companhia realiza anualmente
a analise de perda no valor recuperavel para suas unidades geradoras de caixa, as quais englobam os saldos
de ativo imobilizado (nota 15). Os ganhos e as perdas em alienacdes de ativos imobilizados sdo apurados
comparando-se o valor da venda com o valor contébil residual e sdo reconhecidos na demonstracao do
resultado na data de alienacdo na rubrica Outras Receitas (Despesas) Operacionais.

3.12. Ativo intangivel: Os ativos intangiveis adquiridos sao mensurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial, enquanto aqueles advindos de uma combinacéo de negdcios sao reconhecidos ao
valor justo na data de aquisicdo. Apos o reconhecimento inicial, sdo apresentados ao custo menos
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amortizacdo acumulada e perdas por reducao do valor recuperavel, quando aplicavel. Ativos intangiveis
gerados internamente, excluindo custo de desenvolvimento, néo séo capitalizados e o gasto é refletido na
demonstracao do resultado no exercicio em que foi incorrido. Ativos intangiveis com vida Gtil definida sao
amortizados linearmente ao longo da vida Util econémica. O periodo e o método de amortizacao para um
ativo intangivel com vida definida sao revisados no minimo ao final de cada exercicio social, e quaisquer
alteracoes observadas sao aplicadas de forma prospectiva. A amortizacéo de ativos intangiveis com vida
definida é reconhecida na demonstracao do resultado na categoria de despesa relacionada ao seu uso.

Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados, mas s&o testados anualmente em relacéo

as perdas por reducéo ao valor recuperavel, sendo alocados nas unidades geradoras de caixa (nota 15).

A Companhia registra neste subgrupo principalmente 4gio por expectativa de rentabilidade futura e

marcas da Companhia, os quais se espera que contribuam indefinidamente para seus fluxos de caixa.

3.13. Ativos contingentes: Sao ativos possiveis cuja existéncia precisa ser confirmada pela ocorréncia ou nao

de um ou mais eventos futuros incertos. A Companhia nao registra ativos contingentes, porém aqueles

cuja entrada de beneficios econémicos é provavel séo divulgados.

3.14. Arrendamento mercantil:

3.14.1. Pratica contabil aplicada até 31.12.18: As operacoes de arrendamento mercantil cujos riscos e

beneficios inerentes a propriedade sao substancialmente transferidos a Companhia, séo classificadas como

arrendamentos financeiros. Se nao houver transferéncia significativa dos riscos e beneficios inerentes a

propriedade, as operacdes sao classificadas como arrendamentos operacionais. Os contratos de

arrendamento mercantil financeiro sao reconhecidos no ativo imobilizado ou intangivel, em contrapartida

ao passivo, pelo menor montante entre o valor presente das parcelas minimas obrigatérias do contrato e

o valor justo do ativo, acrescidos, quando aplicavel, dos custos iniciais diretos incorridos na transacéo. Os

montantes registrados no ativo imobilizado e intangivel sao depreciados e os juros implicitos no passivo sao

apropriados ao resultado de acordo com a duracao do contrato. Os contratos de arrendamento mercantil
operacional sao reconhecidos como despesa ao longo do periodo do arrendamento. Os ganhos ou perdas
decorrentes de transacoes de sale-leaseback da Companhia, classificados apos a venda dos ativos como
arrendamento operacional, sdo reconhecidos da seguinte forma: - Imediatamente no resultado do
exercicio quando a transacao for mensurada ao valor justo; - Caso o preco de transacao for estabelecido

abaixo ou acima do valor justo, o lucro ou perda é reconhecido imediatamente no resultado, exceto se o

resultado for compensado por pagamentos futuros de arrendamento abaixo do valor de mercado.

3.14.2. Pratica contabil aplicada a partir de 01.01.19: Em 01.01.19, a Companhia adotou o CPC 06 (R2)/

IFRS 16 e optou pela abordagem retrospectiva modificada sem a reapresentacao de periodos comparativos.

Deste modo, todos os saldos relacionados ao exercicio social findo em 31.12.18 (nota 19.1) seguem

apresentados conforme as prerrogativas existentes nas politicas contébeis anteriormente vigentes CPC 06

(R1)IAS 17, conforme apresentado acima. No processo de transicdo, a Companhia optou por nao utilizar

o expediente pratico que permite ndo reavaliar se um contrato é ou contém um arrendamento.

Consequentemente, as novas definicdes de arrendamento contidas na IFRS 16 foram aplicadas a todos os

contratos vigentes na data de transicdo. Um contrato é, ou contém um arrendamento se o contrato

transfere o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo em troca de contraprestacao,
para o qual é necessario avaliar se:

* 0 contrato envolve o uso de um ativo identificado, que pode estar explicito ou implicito, e pode ser
fisicamente distinto ou representar substancialmente toda a capacidade de um ativo fisicamente distinto.
Se o fornecedor tiver o direito substancial de substituir o ativo, entdo o ativo ndo é identificado;

¢ a Companhia tem o direito de obter substancialmente todos os beneficios econémicos do uso do ativo
durante o perfodo do contrato; e

* a Companhia tem o direto de direcionar o uso do ativo. A Companhia tem o direito de tomada de
decisao para alterar como e para qual finalidade o ativo é usado, se:

* tem o direito de operar o ativo, ou
 projetou o ativo, de forma que predetermina como e para qual finalidade serd usado. No inicio do
contrato, a Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento que
representa a obrigacao de efetuar os pagamentos relacionados ao ativo subjacente do arrendamento. O
ativo de direito de uso é inicialmente mensurado pelo custo e compreende o montante inicial do passivo
de arrendamento ajustado por qualquer pagamento efetuado em ou antes da data de inicio do contrato,
adicionado de qualquer custo direto inicial incorrido e estimativa de custo de desmontagem, remocéo,
restauracao do ativo no local onde esta localizado, menos qualquer incentivo recebido. O ativo de direito
de uso é depreciado subsequentemente usando o método linear desde a data de inicio até o final da vida
util do direito de uso ou o término do prazo do arrendamento. As opcdes de prorrogacéo da vigéncia ou
rescisdo antecipada dos contratos sao analisadas individualmente considerando o tipo de ativo envolvido
bem como sua relevancia no processo produtivo da Companhia. A vida util estimada do ativo de direito de
uso é determinada na mesma base dos ativos de propriedade da Companhia. Adicionalmente, o ativo de
direito de uso é periodicamente reduzido ao valor recuperéavel de acordo com o CPC 01/IAS 36, quando
aplicavel, e reajustado pela remensuracao do passivo de arrendamento. O passivo de arrendamento é
inicialmente mensurado pelo valor presente dos pagamentos ndo efetuados, descontado a taxa de
empréstimo incremental. O passivo de arrendamento é mensurado pelo custo amortizado utilizando o
método dos juros efetivos. E remensurado quando existir mudanca (i) nos pagamentos futuros decorrentes
de uma mudanca em indice ou taxa (i) na estimativa do montante esperado a ser pago no valor residual
garantido ou (iii) na avaliacdo se a Companhia exercera a opcao de compra, prorrogacao ou rescisao.
Quando o passivo de arrendamento é remensurado, o valor do ajuste correspondente é registrado no valor
contabil do ativo de direito de uso ou no resultado, se o valor contabil do ativo de direito de uso tiver sido
reduzido a zero. Como resultado da adocao do IFRS 16, em 01.01.19, foram reconhecidos como ativo de
direito de uso e passivo de arrendamento o montante de R$2.157.346 na controladora. No consolidado
houve registro de ativo de direito de uso de R$2.397.743, passivo de arrendamento de R$2.391.456 e, a
diferenca entre os saldos no montante de R$6.287, a qual foi ocasionada por provisdes de arrendamentos
operacionais j& registradas em 31.12.18, no Patriménio Liquido. Tais contratos eram divulgados
anteriormente como arrendamento operacional, conforme demonstragoes financeiras anuais do exercicio
findo em 31.12.18 (nota 23.1). A Companhia fez uso dos seguintes expedientes praticos para a transicao
aos novos requerimentos de contabilizacdo de arrendamentos:
optou por nao reconhecer ativos de direito de uso e passivo de arrendamento com prazo do contrato
inferior a 12 meses, e sem op¢ao de compra e de baixo valor. Os pagamentos associados a tais contratos
sao reconhecidos como despesa no resultado em uma base linear ao longo do periodo do arrendamento;
utilizagdo de uma Unica taxa de desconto a cada carteira de arrendamentos com caracteristicas
razoavelmente similares. Neste sentido, obteve-se a taxa incremental de empréstimo, mensurada em
01.01.19, aplicavel a cada uma das carteiras de ativos arrendados. Através desta metodologia, a
Companhia obteve uma taxa média ponderada de 7,92% para a controladora e consolidado.
Adicionalmente, contratos com prazo indeterminado e sem pagamentos fixos sao despesados conforme
incorridos.
3.15. Pagamento baseado em agdes: A Companhia oferece a seus executivos planos de opcao de compra
de acoes e planos de acdes restritas de sua propria emissao. A Companhia reconhece como despesa o valor
justo das opcdes ou acdes, apurado na data da outorga, em base linear durante o periodo de servico
exigido pelo plano, em contrapartida ao: patriménio liquido para os planos exerciveis em acoes; e passivos
para os planos exerciveis em caixa. A despesa acumulada reconhecida reflete o periodo aquisitivo e a
melhor estimativa da Companhia sobre o numero de acoes que serdo entregues. A despesa dos planos é
reconhecida na demonstracéo do resultado de acordo com a funcao exercida pelo beneficiario. A despesa
é revertida quando as condicdes de aquisicdo ndo sao cumpridas. O efeito das opcoes em aberto é refletido
como diluicao adicional no calculo do resultado por acao diluido quando o preco de exercicio for inferior
a0 preco atual da acao.
3.16. Plano de beneficios a empregados: A Companhia patrocina planos de aposentadoria complementar
de beneficio definido e de contribuicao definida, além de outros beneficios pds-emprego, para os quais,
anualmente, sao elaborados estudos atuariais por profissional independente os quais s&o revisados pela
Administracdo. O custeio dos beneficios definidos é estabelecido individualmente para cada plano, tendo
como base o método de crédito unitario projetado. As mensuracoes, que compreendem os ganhos e
perdas atuariais, o efeito do limite dos ativos e o rendimento sobre os ativos do plano, sdo reconhecidas
no balanco patrimonial em contrapartida a outros resultados abrangentes no exercicio em que incorreram,
com excecao a Homenagem por Tempo de Servico, em que a contrapartida ocorre no resultado do
exercicio. As mensuracoes nao s&o reclassificadas no resultado de exercicios subsequentes. A Companhia
reconhece o ativo liquido de beneficio definido quando:

 controla o recurso e tem a capacidade de utilizar o superavit para gerar beneficios futuros;

* 0 controle é resultado de eventos passados;

® 0s beneficios econdmicos futuros estao disponiveis para a Companhia na forma de reducdo nas
contribuicoes futuras ou de restituicdo em dinheiro, seja diretamente & patrocinadora ou indiretamente
para outro fundo deficitario. O efeito do limite dos ativos (superavit irrecuperavel) é o valor presente

probabilidade e o valor das perdas. Os passivos contingentes de combinacoes de negécios sao reconhecidos
se forem decorrentes de uma obrigacdo presente que surgiu de eventos passados e se o seu valor justo
puder ser mensurado com confiabilidade.

3.19. Instrumentos financeiros: Sao contratos que dao origem a um ativo financeiro para uma entidade e a
um passivo financeiro ou instrumento patrimonial a outra. Sua apresentacdo no balango patrimonial e
notas explicativas da-se conforme a caracteristica de cada contrato.

3.19.1. Ativos Financeiros: Sao reconhecidos quando a entidade se torna parte das disposicoes contratuais
do instrumento e classificados com base nas caracteristicas de seus fluxos de caixa e no modelo de gestao
para o ativo. A tabela abaixo demonstra a forma de classificacao e mensuracao dos ativos financeiros:
Categoria Mensuracdo Inicial Mensuracao subsequente

Contas a receber de clientes e outros
recebiveis: valor faturado ajustado a
valor presente e, quando aplicavel,
deduzidas as perdas de crédito
esperadas.

Para outros ativos: Valor justo deduzido
dos custos diretamente atribuiveis a

Juros, variacbes no custo amortizado e
perdas de  crédito  esperadas
reconhecidos no resultado.

Custo Amortizado

sua emissao
Custo Amortizado
Valor Justo por meio . Variacdes no valor justo reconhecidas
Valor justo
do Resultado no resultado.
("VIR")
Variacdes no valor justo reconhecidas
em outros resultados abrangentes.
Valor Justo por meio Quando da liquidacao ou transferéncia,
de Outros os ganhos ou perdas acumuladas sao
Valor justo deduzido dos custos . S N .
Resultados : L e diretamente reclassificados a rubrica de
diretamente atribuiveis a sua emisséo o
Abrangentes Lucros ou prejuizos acumulados.
("VJORA™) Para instrumentos de divida, as perdas

de crédito esperadas sao reconhecidas
diretamente no resultado.

A Companhia avalia a cada periodo de reporte as perdas de crédito esperadas para os instrumentos
mensurados ao custo amortizado e para os instrumentos de divida mensurados ao VJORA. As perdas e/ou
reversoes de perdas sao registradas no Resultado. Um ativo financeiro somente é desreconhecido quando
os direitos contratuais expiram ou sao efetivamente transferidos.

Caixa e equivalentes de caixa: compreende os saldos de caixa, bancos e titulos e valores mobiliarios de
liquidez imediata cujos vencimentos, no momento da aquisicdo, sejam iguais ou inferiores a 90 dias,
prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estao sujeitos a um risco insignificante
de mudanca de valor. Os titulos e valores mobiliarios classificados nesse grupo, por sua propria natureza,
estao mensurados a valor justo por meio do resultado.

Perdas de crédito esperadas em Contas a receber de clientes e outros recebiveis: a Companhia realiza
regularmente estudo de perdas historicas das carteiras de clientes que possui em todas as regides, levando
em consideracao as dinamicas dos mercados em que atua e instrumentos que possui para reducao dos
riscos de crédito, tais como: cartas de crédito, seguros e garantias reais, assim como identifica clientes
especificos cujos riscos destoam da carteira, os quais sao tratados conforme expectativas individuais. Com
base nestes estudos sao gerados fatores de perdas estimadas por carteira e classe de vencimentos que,
aplicados sobre os montantes de contas a receber, geram as perdas de crédito esperadas. Adicionalmente
a Companhia avalia fatores macroecondémicos que possam influenciar nas referidas perdas e caso
necessario ajusta o modelo de célculo. Titulos a receber em cobranca judicial sao reclassificados para o nao
circulante assim como a perda estimada de crédito relacionada. Os titulos s&o baixados contra a perda
estimada & medida que a Administracdo considera que estes ndo s&o mais recuperaveis apos ter tomado
todas as medidas cabiveis para recebé-los.

3.19.2. Passivos Financeiros: S&o reconhecidos no momento em que a entidade se torna parte das
disposicoes contratuais do instrumento. A mensuracao inicial é pelo valor justo e subsequentemente pelo
custo amortizado considerando o método dos juros efetivos. Um passivo financeiro somente é
desreconhecido quando a obrigacao contratual expira, é liquidada ou cancelada.

3.19.3. Ajuste a valor presente: A Companhia mensura o ajuste a valor presente sobre os saldos de curto e
longo prazo de contas a receber, fornecedores e outras obrigacdes, sendo registrados em contas redutoras
das respectivas rubricas em contrapartida ao resultado financeiro. A Companhia adota o custo médio
ponderado de capital para apurar o ajuste a valor presente dos ativos e passivos mencionados, que
corresponde a 11,3% a.a. em 31.12.19 (10,4% a.a. em 31.12.18).

3.19.4. Contabilidade de hedge: A Companhia optou por aplicar os requerimentos do CPC 48/IFRS 9 em
relacdo a contabilidade de hedge. Hedge de fluxo de caixa: a parcela efetiva do ganho ou perda do
instrumento de hedge é reconhecida na rubrica Outros Resultados Abrangentes e a parcela inefetiva no
Resultado financeiro. Os ganhos e perdas acumulados sao reclassificados ao resultado ou ao balanco
patrimonial quando o objeto é reconhecido, ajustando a rubrica em que foi contabilizado o objeto de
hedge. Quando o instrumento é designado em uma relacdo de hedge de fluxo de caixa, as mudancas no
valor justo do elemento futuro dos contratos de cambio a termo e do elemento temporal das opcdes sao
reconhecidos em Outros Resultados Abrangentes. Quando da liquidacdo do instrumento, estes custos de
hedge séo reclassificados ao resultado em conjunto com o valor intrinseco dos instrumentos. Hedge de
valor justo: a parcela efetiva do ganho ou perda do instrumento de hedge é reconhecida no resultado ou
balanco patrimonial, ajustando a rubrica em que o objeto de hedge é ou seré reconhecido. O objeto de
hedge, quando designado nessa relacao, também é mensurado ao valor justo. Hedge de investimento
liquido no exterior: A Companhia adotou esta pratica a partir de 01.08.19. Nesta relacao, o resultado
efetivo da variacdo cambial do instrumento é registrado em Outros Resultados Abrangentes, na mesma
rubrica em que sao reconhecidos os ajustes acumulados de conversao dos investimentos objetos da
relacao. Apenas quando da alienagéo dos investimentos protegidos, o montante acumulado é reclassificado
ao resultado do exercicio.

3.20. Informacao por segmento: Um segmento operacional é um componente da Companhia que
desenvolve atividades de negocio para obter receitas e incorrer despesas. Os segmentos operacionais
refletem a forma como a Administracao da Companbhia revisa as informacoes financeiras para tomada de
decisdo. A Administracdo da Companhia identificou os segmentos operacionais, que atendem aos
parametros quantitativos e qualitativos de divulgacdo, conforme seu modelo de gestao vigente (nota 26).
3.21. Receita de contrato com clientes: As receitas de vendas compreendem o valor justo da contraprestacéo
recebida ou a receber pela comercializacdo de produtos, liquido dos impostos incidentes, das devolucoes, dos
abatimentos e dos descontos. As receitas sao reconhecidas em conformidade com o regime contabil de
competéncia, quando o valor das vendas é mensuravel de forma confiavel e a Companhia ndo detém mais o
controle sobre a mercadoria vendida ou qualquer outra responsabilidade relacionada a propriedade desta, e
é provavel que os beneficios econdmicos serdo recebidos pela Companhia. As vendas da Companhia sao
originadas por ordens de vendas e por contratos formais firmados, em geral, com grandes redes de varejo e
atacado. Os descontos e rebates podem tanto ser negociados pontualmente quanto ter suas condicdes
definidas nos contratos. Em todos os casos, condicao de performance é satisfeita quando o controle da
mercadoria é transferido ao cliente. A Companhia possui vendas com pagamento a vista e a prazo, as quais
possuem ajuste a valor presente para reconhecimento do componente financeiro (nota 3.19.5).

3.22. Subvencoes e incentivos fiscais: As subvencoes governamentais sao reconhecidas contabilmente a
valor justo quando existe razoavel seguranca de que as condicOes estabelecidas serdo cumpridas e o
beneficio sera recebido. Os valores apropriados como receita no resultado, quando utilizados para reduzir
os impostos sobre o lucro, sao transferidos de lucros acumulados para reserva de incentivos fiscais nos
exercicios que a Companhia apresentar lucro contébil de valor superior ao da reclassificacao.

3.23. Demonstracao do valor adicionado: A Companhia elaborou as demonstracoes do valor adicionado
("DVA") individuais e consolidadas nos termos do CPC 09, as quais sao apresentadas como parte
integrante das demonstracoes financeiras conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil. Para IFRS,

5. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

Taxa de juros Controladora Consolidado

PMPV (1) _ Moeda _ média a.a. 31.12.19 31.12.18 31.12.19 31.12.18

Valor justo por meio de outros
resultados abrangentes

Credit linked note ............... 3,40 usb 3,85% - - 19.285 16.398
ACOES ..o - R$e HKD - - _83.782 _26.678 139.469
- _83.782 _45.963 155.867
Valor justo por meio
do resultado
Letras financeiras do tesouro 3,40 R$ 4,40% 396.994 295699 396.994 295.699
Fundo de Investimentos -
FIDC BRF...oooieieiice 3,96 R$ - 14.891 14699 14.891 14.699
Fundos de investimentos..... 0,17 ARS - - - 1.903 -
411.885 310.398 413.788 310.398
Custo amortizado
Sovereign bonds e outros (2) 3,33 AOA 3,82% - _87.697 265.783 331.395
411.885 481.877 1725.534 797.660
Total circulante...........c.c........ 396.994 303.613 418.182 507.035
Total ndo circulante (3).......... 14.891 178.264 307.352 290.625

1 Prazo médio ponderado de vencimento demonstrado em anos. ® Em 31.12.19 est4 representado por
titulos do governo angolano e em 31.12.18 também por Letras Financeiras do Tesouro (“LFT"),
denominadas em Reais e remuneradas a taxa do Sistema Especial de Liquidacdo e Custodia (“SELIC”).
© Vencimento até 01.09.25.

O ganho néo realizado em titulos e valores mobilidrios mensuradas ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes, corresponde ao valor acumulado de R$4.454, que esté liquido dos efeitos de
impostos de R$4.509 (perda de R$98.451 liquida dos efeitos de impostos de R$43.767 em 31.12.18). O
saldo das perdas de crédito esperadas em titulos e valores mobilidrios mensurados ao custo amortizado em
31.12.19 ¢ de R$1.983 (R$9.014 em 31.12.18). Adicionalmente, em 31.12.19, o montante de R$100.435
(R$288.010 em 31.12.18) foi dado em garantia, sem restricao de uso, sobre operacdes de contratos
futuros denominados em Délar dos EUA, negociados na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3").

6. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES E OUTROS RECEBIVEIS

Controladora Consolidado
31.12.19  _31.12.18 _31.12.19 _31.12.18

Contas a receber de clientes
Terceiros no pais 1.333.344 1.098.173 1.336.762 1.098.750
Partes relacionadas no pais . 800 233 - -
Terceiros no exterior-......... 457.413 368.949 2.215.050 1.973.981
Partes relacionadas no exterior.. 4.779.202 4.270.689 - 59.284
6.570.759 5.738.044 3.551.812 3.132.015
(-) Ajuste a valor presente (8.522) (7.768)  (10.121) (10.276)
(- ) Perdas de crédito esperadas (457.505) (441.448) (503.848) (508.848)
6.104.732 5.288.828 3.037.843 2.612.891
Circulante.... 6.097.935 5.280.864 3.031.046 2.604.928
Néo circulante. 6.797 7.964 6.797 7.963
Outros recebiveis 150.156 230.544 153.799 235.376
(-) Ajuste a valor presente (1.936) (344) (1.936) (344)
(-) Perdas de crédito esperadas (27.986) (30.960) _(27.986) (30.960)
120.234 199.240 123.877 204.072
Circulante 56.002 110.281 59.645 115.113
Na&o circulante (1).. 64.232 88.959 64.232 88.959

(' Prazo médio ponderado de vencimento é de 2,72 anos.

A Companhia realiza cessoes de créditos sem direito de regresso ao Fundo de Investimento em Direitos
Creditérios Clientes BRF (“FIDC BRF”), que tem como objetivo exclusivo adquirir direitos creditérios
originados de operacdes comerciais realizadas entre a Companhia e seus clientes no Brasil. Em 31.12.19,
o FIDC BRF possuia o saldo de R$730.251 (R$643.675 em 31.12.18) em aberto referente a tais direitos
creditérios, os quais n&o estdo mais registrados no balanco da Companhia. Em 31.12.19, os titulos a
receber sao representados principalmente pelos recebiveis decorrentes da alienacao de granjas e diversos
imoéveis, com saldo de R$109.419 (R$189.132 em 31.12.18). As movimentacdes das perdas de crédito
esperadas sao apresentadas a seguir:

Controladora Consolidado
31.12.19  31.12.18 _31.12.19 _31.12.18
Saldo no inicio do exercicio ... (441.448)  (407.478) (508.848) (467.555)
Adocao Inicial IFRS 9..... - (2.644) - (12.612)
Incorporagao de empresas - (114) - -
Transferéncia - mantidos para venda - - - 8.991
Provisao. (21.336) (25.327) (23.899) (46.357)
Baixas.... 18.859 38.493 44.039 49.445
Variacao cambial. (13.580) (44.378) _(15.140) (40.760)
Saldo no final do exerci (457.505) (441.448) (503.848) (508.848

A composicao das contas a receber de clientes por vencimento é a seguinte:
Controladora Consolidado
31.12.19 _31.12.18 _31.12.19 _31.12.18
Valores a vencer. 6.028.415 5.252.593 2.820.308 2.451.597
29.232 27.115 143.303 133.002
5.549 4.506 19.409 25.435
1.568 4.626 3.723 10.575
121 a 180 dias. 876 12.791 3.934 27.029
181 a 360 dias 5.166 17.143 20.748 36.783
Acima de 360 dias. 499.953 419.270 540.387 447.594
(-) Ajuste a valor presente (8.522) (7.768) (10.121) (10.276)
(-) Perdas de crédito esperadas.. (457.505) (441.448) (503.848) (508.848)
6.104.732 5.288.828 3.037.843 2.612.891

7. ESTOQUES

Controladora Consolidado
311219 _31.12.18  _31.12.19 _31.12.18
Produtos acabados 1.302.419 1.340.593 2.257.119 2.200.763
Produtos em elaboracao . 147.022 139.818 149.470 140.466
Matérias-primas 721.278 767.061 803.520 847.494
Materiais de embalagens 57.915 71.889 60.715 73.755
Materiais secundario 367.311 333.182 375.744 337.969
Almoxarifado........... 168.248 176.444 205.399 196.228
Importagdes em andamento . 61.021 97.586 61.021 103.954
OULIOS ..o 5.252 23.602 19.266 9.979
(-) Ajuste a valor presente (44.319) (33.302) (44.338) (33.314)
2.786.147 2.916.873 3.887.916 3.877.294

As adicoes e reversdes de provisdes para perdas nos estoques, as quais foram registradas na rubrica de
Custo dos Produtos Vendidos, estao apresentadas na tabela abaixo:
Controladora

Proviséo para ajuste
a valor realizavel
31.12.19 31.12.18

Provisao para Provisao para
deteriorados obsolescéncia Total
31.12.19 31.12.18 31.12.19 31.12.18 31.12.19 31.12.18

Saldo no inicio

e is s corsnan fomao s il 0 oo 1 @ 6o (o370 (1738 257 1
(?CSO::Jesrt(;srig]Zi?s:rwgos passados sao reconhecidos no resultado do exercicio nas seguintes datas, a que 4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 72645 98.493 ’ ’ ’ L 72685 98.493
 a data de alteracao do plano ou reducao significativa da expectativa do tempo de servico; Controladora Consolidado | z 41156 313.212 156441 87764 3.077 10310 200.674 411.286
* a data em que a Companhia reconhece os custos relacionados com reestruturacao. Taxa médiaa.a. _31.12.19 _31.12.18 _31.12.19 _31.12.18 ndcorporagao (12.183) (348) (12.531)
O custo dos servicos e os juros liquidos sobre o valor do passivo ou ativo de beneficio definido sao  Caixa e bancos Saldiir:?ir::fs """" = = = : - - -
reconhecidos nas categorias de despesas relacionadas a funcao que o beneficiario executa e no resultado Dolar norte-americano................. - 403 8.075 1.356.128 118.895 "
financeiro, respectivamente. Reais.. R 166.506 94.967 167.051 97.376 do exercicio .......... (9.075) (60.986) _(37.729) (51.374) _(8.416) _ (5.008) (55.220) (117.368)
3.17. Participacdo dos funcionarios e administradores no r do: Os funcionarios tém direito a uma Euro... - 3.813 2.927 71.626 52.779 Consolidado
participacdo no resultado com base em determinadas metas acordadas anualmente. J& para os Outras moedas - 180 261 694.982 453.788 Proviséo para ajuste Proviséo para Provisao para
administradores sao utilizadas como base as disposicoes estatutdrias, propostas pelo Conselho de 170.902 106.230 2.289.787 722.838 a valor realizavel deteriorados obsolescéncia Total
Administracao e aprovadas pelos acionistas. O montante da participacao ¢é reconhecido no resultado do  Equivalentes de caixa 31.12.19 31.12.18 _31.12.19 31.12.18 31.12.19 31.12.18 31.12.19 31.12.18
exercicio em que as metas sao atingidas. i Saldo no inicio
3.18. Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas e passivos contingentes: As provisbes sdao Fundos de investimento . 1,77% 3.507 3.721 3.507 3.721 (65.490) (253.720) (60.586) (66.394) (12.029) (6.914) (138.105) (327.028)
reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacao presente, formalizada ou ndo, em consequéncia Conta remunerada . - - 49 - 49 (81.988) (317.039) (153.881) (153.245) (9.529) (25.286) (245.398) (495.570)
de um evento passado, é provavel a saida de recursos para liquidar a obrigacao e uma estimativa confiavel Certificado de depdsito bancario 4,40% 869.473 3.695.621 879.758 3.720.708 95.881 143.406 - - - - 95.881 143.406
do valor desta possa ser feita. A Companhia é parte de diversos processos judiciais e administrativos, 872.980 3.699.391 883.265 3.724.478 41.156 342.813 171.637 152.823 6.360 19.940 219.153 515.576
principalmente no Brasil. As avaliacoes das probabilidades de perdas destes processos incluem a analise das Em Délar norte-americano .
evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos Depésito a prazo ... 3,34% 254.583 - 270.714 - por hiperinflagao - (4.929) - (526) - - - (5.450)
tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos. As Overnight ..... 2,32% 70.515 21.077  689.874  401.096 Transferéncia -
provisdes sao revisadas e ajustadas para refletir alteracdes nas circunstancias, tais como prazo de prescricao Outras moedas .. mantidos para venda - 23.898 - 7.214 - 326 - 31438
aplicavel, conclusdes de inspecoes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos Depésito a prazo ... 2,44% - - 104.145 21.150 Variacao cambial... 271) 76 304 (458) 279 (95) 312 (477)
assuntos ou decisdes de tribunais. Nos casos em que ha grande niimero de processos cujos valores nao sao 325.098 21.077 1.064.733 422.246 Saldo no final
individualmente relevantes, a Companhia utiliza também estudos histéricos para determinar a 1.368.980 3.826.698 4.237.785 4.869.562 do exercicio .......... (10.712) (65.490) _(42.526) (60.586) (14.919) (12.029) (68.157) (138.105)

8.  ATIVOS BIOLOGICOS
Os animais vivos sao representados por aves e suinos e segregados em consumiveis e animais para producdo. As movimentacoes dos ativos biologicos durante o exercicio estao apresentadas a sequir:

Controladora
Circulante Nao circulante
Animais vivos Animais vivos
Aves Suinos Total Aves Suinos Florestas Total
31.12.19 31.12.18 31.12.19 31.12.18 31.12.19 31.12.18 31.12.19 31.12.18 31.12.19 31.12.18 31.12.19 31.12.18 31.12.19 31.12.18
Saldo no inicio do exercicio 529.524 461.881 930.280 799.675 1.459.804 1.261.556 319.318 235.425 317.185 300.417 362.893 237.718 999.396 773.560

Adicao/transferéncia ..... 3.442.621 269.774 3.545.494 1.818.312 6.988.115 2.088.086 60.424 38.453 272.677 233.607 56.134 24.632 389.235 296.692

Variacao do valor justo (1) 1.570.343 581.728 209.083 204.028 1.779.426 785.756 19.793 13.199 (174.903) (147.302) (28.119) 90.384 (183.229) (43.719)

Corte... - - - - - - - - - - (48.890) (30.529) (48.890) (30.529)

Baixas .. - - - - - - - - - - (11.810) (8.133) (11.810) (8.133)

Transferéncias - circulante e nao circulante. 49.250 51.626 77.155 69.537 126.405 121.163 (49.250) (51.626) (77.155) (69.537) - - (126.405) (121.163)

Transferéncia entre mantidos para venda ... - - - - - - - - - - (1.655) (1.046) (1.655) (1.046)

Transferéncia para estoques . (5.033.965) (993.300) (3.774.658) (1.961.272) (8.808.623) (2.954.572) - - - - - - - -

Incorporagao de empresas - 157.815 - - - 157.815 - 83.867 - - - 49.867 - 133.734
Saldo no final do exercicio.. 557.773 529.524 987.354 930.280 1.545.127 1.459.804 350.285 319.318 337.804 317.185 328.553 362.893 1.016.642 999.396

Consolidado
Circulante Nao circulante

Animais vivos Animais vivos
Aves Suinos Total Aves Suinos Florestas Total
31.12.19 31.12.18 31.12.19 31.12.18 31.12.19 31.12.18 31.12.19 31.12.18 31.12.19 31.12.18 31.12.19 31.12.18 31.12.19 31.12.18
Saldo no inicio do exercicio 582.853 699.947 930.280 810.533 1.513.133 1.510.480 381.236 325.821 317.185 313.978 362.893 263.855 1.061.314 903.654
Adicao/transferéncia..... 3.456.921 415.422 3.545.494 1.819.960 7.002.415 2.235.382 94.055 246.247 272.677 233.607 56.134 31.909 422.866 511.763
Variacao do valor justo (1) 1.564.807 966.951 209.084 228.149 1.773.891 1.195.100 (6.516) (95.926) (174.903) (144.704) (28.119) 106.956 (209.538) (133.674)
- - - - - - - - - - (48.890) (36.565) (48.890) (36.565)
- - - - - - - (6.197) - - (11.810) (8.133) (11.810) (14.330)

Transferéncias - circulante e nao circulante. 49.250 65.131 77.155 71.445 126.405 136.576 (49.250) (65.131) (77.155) (71.445) - - (126.405) (136.576)

Transferéncia entre mantidos para venda - (6.443) - (12.803) - (19.246) - (20.122) - (11.586) (1.655) 4.871 (1.655) (26.837)

Transferéncia para estoques (5.033.965) (1.539.499) (3.774.659) (1.980.490) (8.808.624) (3.519.989) - - - - - - - -

Variacdo cambial (4.181) (18.656) - (6.514) (4.181) (25.170) (4.857) (3.542) - (5.747) - - (4.857) (9.289)

Correcao monetaria por hiperinflacao. - - - - - - - 86 - 3.082 - - - 3.168
Saldo no final do exercicio 615.685 582.853 987.354 930.280 1.603.039 1.513.133 414.668 381.236 337.804 317.185 328.553 362.893 1.081.025 1.061.314

As quantidades e os saldos contébeis de animais vivos estao apresentados a seguir:

' A variacao do valor justo do ativo bioldgico inclui depreciacao de matrizes e exaustao de florestas no valor de R$728.904 (R$584.414 em 31.12.18) na controladora e R$798.239 (R$811.772 em 31.12.18) no consolidado.

Controladora

Inputs significativos nao observaveis
Precos estimados da madeira em pé
Produtividade estimada por hectare

Custo de colheita e transporte

Taxa de desconto

Os precos utilizados na avaliacdo referem-se aos praticados nas regides onde a Companhia esta alocada e foram obtidos por meio de pesquisas de mercado. A
taxa de desconto corresponde ao custo médio de capital e demais premissas econémicas para um participante de mercado. O preco médio ponderado utilizado
na avaliacao do ativo bioldgico (florestas) em 31.12.19 foi equivalente a R$32,99 (trinta e dois reais e noventa e nove centavos) por estéreo (R$32,81 por estéreo
em 31.12.18). A taxa de desconto real utilizada na avaliagéo do ativo bioldgico (florestas) em 31.12.19 foi de 7,07% (7,01% em 31.12.18).

TRIBUTOS, IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL A RECUPERAR

0 valor justo estimado poderia sofrer alteracoes se:
Aumentar Reduzir

Preco da madeira superior Preco da madeira inferior
Rendimento por hectare superior ~ Rendimento por hectare inferior
Custo da colheita menor Custo da colheita maior

Taxa de desconto menor Taxa de desconto maior

(R$66.345 na controladora e no consolidado em 31.12.18).

utilizadas no célculo do valor justo das florestas e, o impacto destas na mensuracao.

A Companhia possui florestas dadas em garantia para financiamentos e contingéncias fiscais/civeis no valor de R$62.408 na controladora e no consolidado

Ativo Técnica de avaliacao
31.12.19 311218  Fojmce -
Quantidade (mil cabecas) Valor Quantidade (mil cabecas) Valor Florestas Abordagem de receita
Ativos biologicos consumivei
Aves imaturas... 170.071 557.773 168.716 529.524
Suinos imaturos 4.098 987.354 4.011 930.280
Total circulante 174.169 1.545.127 172.727 1.459.804
Ativos biologicos para produca
Aves imaturas ... 6.093 129.837 5.509 103.678
Aves maduras 10.329 220.448 10.688 215.640
Suinos imaturos 211 77.027 203 74.071
Suinos maduros 455 260.777 439 243.114
Total nao circulante 17.088 688.089 16.839 636.503 9
191.257 2.233.216 189.566 2.096.307 .
Consolidado
31.12.19 31.12.18
Quantidade (mil cabecas) Valor Quantidade (mil cabecas) Valor Tributos a recuperar
Ativos bioldgicos consumiveis
Aves imaturas... 189.602  615.685 188.248 582.853
Suinos imaturos 4.098  987.354 4.011 930.280
Total circulante.... 193.700 1.603.039 192.259 1.513.133
Ativos bioldgicos para producao
Aves imaturas... 7.042 160.415 6.538 134.425
Aves maduras 11.554  254.253 11.958 246.811
Suinos imaturos 211 77.027 203 74.071
Suinos maduros 455 260.777 439 243.114 Total Circulante. . ..ooooeeii e
Total néo circulan 19.262 752.472 19.138 698.421 Total ndo circulante
212.962 2.355.511 211.397 2.211.554  Imposto de renda e contribuicao social a recuperar

Imposto de renda e contribuicao social (IR/CS) .
(-) Proviséo para realizacao

8.1.Tabela de analise de sensibilidade: O valor justo dos animais e florestas sao determinados por meio de dados nao observaveis, utilizando as melhores praticas
disponiveis nas circunstancias de avaliacdo, portanto sao classificados na categoria de valor justo de Nivel 3. Abaixo sdo apresentadas as principais premissas

Total circulante
Total néo circulante...

Controladora Consolidado

31.12.19  _31.12.18 _31.12.19 _31.12.18
1.476.595 1.517.304 1.635.664 1.632.110
2.986.235 941.864 2.990.313 946.399
848.862 836.674  848.865 836.676
255.950 307.865  255.967 307.897
41.048 52.329 80.144 155.779
(167.194) (175.920) (167.674) (175.925)
5.441.496 3.480.116 5.643.279 3.702.936
...................................................................................... 274.480 340.116 473.732 560.389
5.167.016 3.140.000 5.169.547 3.142.547
313.704  426.134  430.778 522.758
(8.985) (8.985) (9.029) (9.029)
304.719 _417.149 _421.749 513.729
40.291 410.340  152.486 506.483
264.428 6.809  269.263 7.246




BRF S.A. Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MF 01.838.723/0001-27 NIRE 42.300.034.240

Saiba mais sobre a gente em ri.brf-global.com

Sor

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 (valores expressos em milhares de Reais, exceto se expresso de outra forma)

As movimentacoes da provisao para realizacdo dos tributos a recuperar sdo apresentadas a seguir:
Controladora
ICMS PIS e COFINS IR/CS 1P Outros Total
31.12.19 31.12.18 31.12.19 31.12.18 31.12.19 31.12.18 31.12.19 31.12.18 31.12.19 31.12.18 31.12.19 31.12.18

Saldo no inicio do exercicio (140.964) (104.698) (17.418) (19.717) (8.985) (8.985) (13.562) (13.562) (3.976) (446) (184.905) (147.408)
Adigoes. (45.079) (61.837)  (496) - - - - - (1.287) (3.315) (46.862) (65.152)
Baixas... 44.850 34.672 992  2.299 - - 9744 - 2 156  55.588  37.127
Incorporacao de empresas .. - (9.101) - - - - - - - 371) - (9.472)

Saldo no final do exercicio (141.193) (140.964) (16.922) (17.418) _(8.985) _ (8.985) _(3.818) (13.562) _(5.261) _(3.976) (176.179) (184.905)

Consolidado
ICMS PIS e COFINS IR/CS 1P Outros Total

31.12.19 31.12.18 31.12.19 31.12.18 31.12.19 31.12.18 31.12.19 31.12.18 31.12.19 31.12.18 31.12.19 31.12.18

Saldo no inicio do exercicio (140.970) (122.892) (17.418) (19.717) (9.029) (9.029) (13.562) (13.562) (3.975) (4.332) (184.954) (169.532)
Adicoes. (45.079) (80.004)  (496) - - - - - (1.780) (3.687) (47.355) (83.691)
Baixas .. 44.856  61.926 992 2.299 - - 9744 - 2 513 55.594 64.738
\/arlagao cambial - - - - - - - - 12 1527 12 1.527
Transferéncia - mantidos para venda - - - - - - - - - 2.004 - 2.004

Saldo no final do exercicio. (141.193) (140.970) (16.922) (17.418) (9.029) _(9.029) (3.818) (13.562) _(5.741) _(3.975) (176.703) (184.954)

9.1. ICMS - Imposto sobre a Circulagdo de Mercadorias e Servicos: Em decorréncia de (i) atividade exportadora; (i) beneficios fiscais; (iii) vendas no mercado
doméstico sujeitas a aliquotas reduzidas; e (iv) aquisicao de ativo imobilizado, a Companhia gera créditos que séo compensados com débitos decorrentes nas
vendas no mercado interno ou transferidos para terceiros. A Companhia possui saldos credores de ICMS nos Estados do Parana, Santa Catarina, Mato Grosso do
Sul e Amazonas, os quais irdo se realizar a curto e a longo prazo, com base em estudo de recuperabilidade aprovado pela Administracéo.

9.2. PIS e COFINS - Programa de Integracao Social e Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social: Os créditos fiscais acumulados de PIS e COFINS
decorrem, basicamente, de créditos sobre compras de matérias-primas utilizadas na producao de produtos exportados ou de produtos cuja venda é tributada a
aliquota zero, tais como carnes in-natura e margarinas. Em 06.06.19, houve o transito em julgado de acao judicial referente & BRF S.A., movida originalmente
por sua incorporada Perdigao Agroindustrial S.A. e em 20.08.19 houve o transito em julgado de acao judicial referente a Sadia S.A. Por meio destas decisoes foi
reconhecido o direito da Companhia de excluir o ICMS da base de calculo do PIS e da COFINS. O valor de R$2.078.610 referente a crédito de PIS e COFINS foi
reconhecido na rubrica Tributos a Recuperar, sendo o principal de R$1.185.386 registrado em Outras Receitas Operacionais e os juros e correcoes monetarias de
R$893.224 registrados em Receitas Financeiras. A realizaco desses créditos normalmente ocorre por meio de compensacao com operacoes de venda no mercado
interno de produtos tributados, com outros tributos federais, e mais recentemente com contribuicdes previdenciarias, ou ainda, se necesséario, por pedidos de
restituicdo ou ressarcimento. Especificamente, para os créditos gerados com base nos processos transitados em julgado que determinaram a exclusao do ICMS
da base de célculo do PIS e da COFINS, a Companhia iniciaré a respectiva execucao da sentenca, buscando o ressarcimento dos valores pela via do precatério.
9.3.IRPJ e CSLL - Imposto de Renda Pessoa Juridica e Contribuicao Social sobre Lucro Liquido: Os créditos acumulados de IRPJ e CSLL decorrem das retencoes na
fonte sobre titulos e valores mobilidrios, juros e antecipaces no recolhimento do imposto de renda e contribuicdo social. A realizacdo ocorre mediante a
compensagao com impostos e contribuicoes federais.

10. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL SOBRE O LUCRO LiQUIDO

10.1 Composicao do Imposto de Renda e Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido diferidos

Controladora Consolidado
31.12.19 31.12.18 31.12.19 31.12.18

Ativo
Prejuizos fISCAS 08 IRP........ouiiiiiii et 1.780.424 1.722.283 1.785.027 1.723.991
Base de CAICUIO NEGATIVA CSLL ...ttt 680.518 651.803 682.175 652.418

Diferencas temporarias ativas
Provisdes para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas. 477.538 322.987 477.538 322.987
Tributos com exigibilidade suspensa.. 31.069 22.945 31.069 22.945
Perdas de crédito esperadas........... 135.219 133.483 135.374 133.486
Provisao para perda com imobilizado ... - 37.110 - 37.110
Provisao para realizacao de créditos trib 60.771 62.668 60.771 62.670
Provisao para outras obrigagoes............... 93.619 106.869 93.619 106.869
Participacao de empregados no resultado 66.166 - 66.166 -
Provisao para ajuste dos estoques-..... 18.657 39.508 18.718 39.508
Plano de beneficios a empregados .... 202.228 137.484 202.228 137.484
Diferenca fiscal x contabil em arrendamento .. 37.492 4.743 37.492 4.743
Perdas nao realizadas de derivativos.. - 30.494 - 30.494
Combinacao de negdcios - Sadia (1) . - 84.587 - 84.587
Outras adicdes temporarias 16.528 87.106 47.423 133.463
3.600.229 3.444.070 _3.637.600 _3.492.755
Diferencas temporarias passivas

Ganhos nao realizados de valor justo (11.998) (101.400) (11.998) (101.400)
Diferenca de amortizacao de agio fiscal x contal (319.592) (318.454) (319.592) (318.454)
Diferenca de depreciacao fiscal x contabil (vida util) . (802.844) (754.094) (802.844) (754.094)
Combinacao de negdcios - Sadia (1) . (622.203) (724.015) (640.318) (724.015)
Qutras - variagado cambial..... - - (69.142) (100.325)
Outras exclusdes temporarias.. (35.098) (28.531) (33.154) (40.589)
(1.791.735) (1.926.494) (1.877.048) (2.038.877)
Total de impostos diferidos 1.808.494 1.517.576 _1.760.552 1.453.878
Total do Ativo.... 1.808.494 1.517.576 1.845.862 1.519.652
Total do Passivo - - (85.310) (65.774)
1.808.494 1.517.576 1.760.552 1.453.878

(10 ativo fiscal diferido sobre combinacao de negoécios Sadia foi constituido sobre a diferenca de amortizacao entre o &gio contébil e o fiscal apurado na data de
alocacao do preco de compra. O passivo fiscal diferido sobre combinagéo de negdcios Sadia esta representado substancialmente pela alocagéo do &gio no ativo
imobilizado, marcas e passivo contingente.

A movimentacao dos ativos fiscais diferidos liquidos é apresentada a seguir:

12. ATIVOS E PASSIVOS NAO CIRCULANTES MANTIDOS PARA VENDA E OPERACOES DESCONTINUADAS

Em decorréncia do plano de reestruturacao operacional e financeira divulgado nas demonstracoes financeiras de 2018, ao longo do exercicio findo em 31.12.19
foram concluidas as alienacées das operagdes na Argentina, Europa e Tailandia, assim como da unidade de Varzea Grande-MT. Os detalhes das operacoes estao
demonstrados a seguir: Em 02.01.19, a transacao de venda das acdes representativas de 91,89% do capital social da anteriormente controlada Quickfood S.A.
foi concluida. Nesta data, a Marfrig Global Foods S.A. (“Marfrig”) efetuou o pagamento do montante equivalente a R$211.835 (USD54.891) a BRF S.A. Durante
0 3° trimestre de 2019 as partes acordaram no valor do ajuste de preco pelo capital de giro, divida liquida e outros itens contratuais, o que gerou uma reducao
do preco no montante equivalente a R$20.544 (USD4.954). Em 23.01.19, a transacao de venda dos imdveis e equipamentos da unidade de Véarzea Grande-MT
a Marfrig foi concluida pelo valor de R$100.000, sendo recebido o valor de R$81.500, liquido de custos associados. Em 01.04.19, todas as condicoes precedentes
foram superadas e o adquirente assumiu em definitivo as operacdes da unidade. Em 04.02.19, a transacao de venda da Avex S.A. foi concluida, sendo que o
valor equivalente a R$82.736 (USD22.500) foi recebido a vista e o equivalente a R$86.990 (USD22.324) sera recebido por meio da liquidacao de passivos da Avex
S.A. com a BRF. Em 28.02.19, a anteriormente controlada Campo Austral S.A. concluiu a venda de sua planta localizada na cidade de Florencio Varela, na
Argentina, e de todos os ativos e passivos relacionados, inclusive as marcas “Bocatti” e “Calchaqui”, a sociedade argentina BOGS S.A. pelo montante equivalente
a R$95.036 (USD26.753), recebido em marco de 2019. Em 11.03.19, a Companhia concluiu a venda de 100% das aces de emissao da Campo Austral S.A., a
sociedade argentina La Piamontesa de Averaldo Giacosa y Compania S.A. por valor equivalente a R$29.359 (USD7.619), sendo USD3.619 recebidos a vista e
USD4.000 a receber em parcelas. Em 03.06.19, a Companhia concluiu a venda de 100% das acbes detidas em certas sociedades localizadas na Europa e Tailandia
a Tyson International Holding Co. pelo valor equivalente a R$1.466.950 (USD377.043), recebido integralmente na mesma data. Durante o 3° trimestre de 2019
as partes acordaram no valor do ajuste de preco pelo capital de giro e divida liquida, que gerou um aumento do preco equivalente a R$21.083 (USD5.063). Em
05.09.19 a Companhia alienou a totalidade das acoes detidas na entidade controlada em conjunto SATS BRF Food PTE Ltd. a SATS Food Services PTE Ltd. pelo
montante equivalente a R$51.197 (SGD17.000). No ultimo trimestre de 2019 a Companhia evoluiu nas negociacoes para alienacdo de sua participacdo na
entidade controlada FFM Further Processing Sdn. Bhd., cujos saldos foram reclassificados para a rubrica de Ativos Mantidos para Venda. Quando da reclassificacao,
o investimento passou a ser mensurado pelo menor entre o valor contabil até entao registrado e o valor justo liquido das despesas de venda. Essa mensuracao
levou ao registro de reducéo ao valor recuperavel do investimento no montante de R$7.346, registrado na rubrica Outras Despesas Operacionais, nas operagoes
continuadas. As negociacoes ainda estdo em andamento. Abaixo estdo demonstrados os saldos patrimoniais reclassificados para as rubricas de Ativos Mantidos
para a Venda e Passivos diretamente associados a ativos mantidos para venda.
BALANCO PATRIMONIAL - OPERACOES DESCONTINUADAS

Controladora Consolidado
31.12.19 31.12.18 31.12.19 31.12.18
Investimento Operacoes
em operagoes Operacoes Europa
Outros  descontinuadas Outros Total Qutros _Argentina e Tailandia Outros Total
ATIVO
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa - - - - - 31.683 134.766 - 166.449
Titulos e valores mobiliarios.. - - - - - 68.686 - - 68.686
Contas a receber de clientes e outros recebiveis - - - - - 244.654 333.187 - 577.841
EStOQUES ... - - - - - 254.142 645.241 - 899.383
Ativos biolégicos - - - - - 19.246 - - 19.246
Tributos a recuperar - - - - - 59.721 48.738 - 108.459
Ativos mantidos para a venda .. - - - - - 4 401 - 405
Outros ativos circulantes ... . - - - - - 18.087 6.264 - 24.351
Total do ativo circulante - - - - - 696.223 1.168.597 - 1.864.820
NAO CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Contas a receber de clientes
e outros recebiveis - - - - - 571 - - 571
Impostos sobre a renda diferidos.. - - - - - - 7.967 - 7.967
Ativos biolégicos...... - - - - - 11.586 20.122 - 31.708
Tributos a recuperar. - - - - - 4.788 - - 4.788
Outros ativos nao circulantes . - - - - - 7.299 473 - 7.772
Total do ativo realizavel a longo prazo.. - - - - - 24.244 28.562 - 52.806
Investimentos - 219.666 - 219.666 - 20 - - 20
Imobilizado. 16.671 - 131.406 131.406  99.245 329.590 327.224 169.798 826.612
Intangivel.... - 20.115 - _20.115 - 318.706 263.341 - 582.047
Total do ativo n&o circulante .. 16.671 239.781 131.406 371.187 _99.245 672.560 619.127 169.798 1.461.485
TOTAL DO ATIVO 16.671 239.781 131.406 371.187 _99.245 1.368.783 1.787.724 169.798 3.326.305
PASSIVO
CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos. - - - - - 88.395 - - 88.395
Fornecedores . - - - - - 270.796 155.068 - 425.864
Salarios, obrigagdes sociais e participacdes... - - - - - 45.125 45.667 - 90.792
Débitos com empresas ligadas . . - - - - - 197 - - 197
Obrigacdes tributarias.... - - - - - 13.600 24.831 - 38.431
Outros passivos circulantes - - - - - 51.125 95.219 - 146.344
Total do passivo circulante... - - - - - _469.238 _ 320.785 - _790.023
NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos.... - - - - - 67.378 - - 67.378
Impostos sobre a renda diferidos. - - - - - 142.013 26.161 - 168.174
Provisao para riscos tributarios,
civeis e trabalhistas - - - - - 70.571 366 - 70.937
QOutros passivos nao circulantes - 13 - 13 - 22 34.995 - 35.017
Total do passivo nao circulante . - 13 - 13 - 279.984 61.522 - 341.506
TOTAL DO PASSIVO - 13 - 13 - 749.222 382.307 - 1.131.529
Ativos e passivos mantidos paravenda........... 16.671 239.768 131406 371.174 99.245 619.561 1.405.417 169.798 2.194.776

No exercicio findo em 31.12.19, a Companhia incorreu em perda nas vendas das operacdes Argentina no montante de R$905.339 e ganho na venda das
operacdes Europa e Tailandia no montante de R$66.754, principalmente decorrentes da baixa de ajustes acumulados de conversao dos investimentos, registrados
nas operacoes descontinuadas. Em 30.09.19 a Companhia firmou termo de transacdo com a Lactalis do Brasil - Comércio, Importacao e Exportacéo de Laticinios
Ltda. (“Lactalis”) referente ao acordo de compra e venda celebrado entre as partes em 05.12.14, por meio do qual a BRF alienou as operacoes de lacteos a
Lactalis. Este termo liquidou divergéncias a respeito do acordo até tal data e instituiu, em outubro de 2019, a liberacdo do saldo total de R$342.051 em conta
Escrow, sendo R$100.000 entregues a Lactalis e o restante do saldo destinado a BRF, gerando uma despesa de R$92.552 nas operacdes descontinuadas. No

Controladora Consolidado  exercicio findo em 31.12.19 o resultado das operacdes Argentina, Europa e Tailandia, enquanto néo alienadas, e os efeitos do termo de transacao com a Lactalis
311219 311218 31.12.19 31.12.18 foram classificados como operacées descontinuadas. Seus resultados e fluxos de caixa estdao demonstrados a seguir:
Saldo no inicio do exercicio 1517576  883.953 1.453.878 1214.063 DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - OPERACOES DESCONTINUADAS !
IR/CS diferidos reconhecidos no resultado 197.640  681.757  220.586  340.144 Controladora _ _ Consolidado
IR/CS diferidos reconhecidos em resultados abrangentes... (5.232)  (68.688) 60  (68.688) Operacdes Operagdes Europa
Incorporacao SHB .. ;19 ; ; FT KPR T QETRPRT- TR PAT JE 7T T RER TP TR PRI B B KPR T RRETRPAT:
IR/CS diferidos relativos as operagbes desco T o hesEs 3541 RecEmALiQUIDA... 4816 (93.194)  80.843 1737435 1.090.409 2.603.152 - 1.171.52 4340587
Saldo no final do exercicio. 1808.494 1517576 1.760.552 71453878  Custo dos produtos (197) _ 20.976 (95.223) (1.691.123) (978.318) (2.331.270) - (1.073.541) (4.022.393)
. . s . e . - L T e e = LUCRO BRUTO (1) 4.619 (72.218) _(14.380) 46.312 _112.091 271.882 - 97.711 318.194
10.2 Periodo estimado de realizacao: Os ativos fiscais diferidos decorrentes de diferencas temporérias serdo realizados & medida que estas sejam liquidadas ou RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
realizadas. O periodo de liquidacao ou realizacao de tais diferencas é impreciso e esté vinculado a diversos fatores que ndo estao sob o controle da Administragao. - - (11.389) (175.910) (38.321) (220.408) - (49.710) (396.318)
Na estimativa de realizacao dos créditos fiscais diferidos ativos constituidos sobre prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social, a Administracao Gerais e administrativas . . (1.985) (6.380) (5.106)  (36.130) (33.883)  (83.585) - (38.989) (119.715)
considera seus planos orcamentario e estratégico, ajustados com base nas estimativas das principais adicoes e exclusoes fiscais, os quais foram aprovados pelo Perdas pela nao recuperabilidade de ativos ........... N - - (4.664)  (4.129) 4.576 - (4.129) (88)
Conselho de Administracao e pelo Conselho Fiscal da Companhia. Com base nesta estimativa, a Administracao acredita que é provavel que esses créditos fiscais %‘J{j;lgenc;;tzzgfégﬁas) operacionais, lfquidas (1(2(5)328 (38067' 1861052 (27.397) 2703 (39'6((2)23 (36.380)  (96.486) (1 63‘:?‘3 (33.677)
diferidos sejam realizados, conforme abaixo demonstrado: LUCRO (PREJUIZO) ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO (163. 792) 143.060 (58.272) (167.689) _ (3.871) _ (63.915) _ (96.486) (158.628) _(231.604)
Controladora Consolidado Despesas financeiras .. - (20.982) 261.521 (8.800) 132.182 - (29.782) 393.703
53.685 53.685 Receitas financeiras... - - 8.284 88.250 _(10.134) 1.779 - (1.850) 90.029
100.037 100.037 LUCRO (PREJUIZO) ANTE
159.307 159.307 E CONTRIBUICAO SOCIAL (163.792) 143.060 _(70.970 182.082 _(22.805) 70.046 _ (96.486) _ (190.260) 252.128
267.209 267.209 Imposto de renda e contribuicao social 97.750 - 100.380 (113.300) 12.657 (14.415) - 113.037 _(127.715)
2024... 291.568 291.568  LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO . (66.042) — 143.060 _ 29.41 68.782 _(10.148) 55.631 _ (96.486) _ (77.223) _ 124.413
2025 a 2027 945.298 945.298  Ganho (perda) na venda de investimentos
2028 em diante . 643.838 650.098 e realizacao de outros resultados abrangentes....... (838.586) - (905.339) - _ 66.754 - - _(838.586) -
72460942  2.467.202  Perda por reducao ao valor recuperavel
. . . . . o . —_— = na remensuracao para valor justo menos
Os créditos fiscais diferidos ativos constituidos sobre prejuizos fiscais e base negativa de contribuicéo social ndo possuem prazo de prescricao. despesas para Venda.................oo..ccooorrireeeieeen - (2.476.153) - (1.060.039) - (1.416.114) - - (2.476.153)
10.3 Conciliacdo do Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO
Controladora Consolidado ~ DE OPERACOES DESCONTINUADAS ..................... (904.628) (2.333.093) (875.929) _ (991.257) _ 56.606 (1.360.483) _ (96.486) _(915.809) (2.351.740)
311209 311218 311219 _ 31.12.18  Atribuivela:
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e contribuicao social - operacées continuadas 1.003.696 (2.796.725) 1.087.374 (2.447.808) Acionistas controladores .. (904'628) (2.333.093) (875'929) (995.135)  67.787 (1.337.958)  (96.486) (904.628) (2.333.093)
Aliquota nominal . 34% 34% 34% 34% Acionistas nao controladores 3.878 (11.181) (22.525) - (11.181) (18.647)
Crédito (despesa) 4 aliquota nominal. (341.257) 950.88/ (369.707) 83 255 mo?nrﬁgg Egsrlgvoe::gdgus;?n reafre;rtllavée a a\ocagoes de resultados com produtos destlnados aos mercados das operacoes descontinuadas. @ Nao houve
Ajustes do imposto deArerjda e gontrwbwgao social sobre o lucro liquido < P P DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA - OPERACOES DESCONTINUADAS
Resultado de equivaléncia patrimonial .. 403434 23.565 73.995 6.023 Controladora Consolidado
Diferenca de aliquotas sobre resultados de controladas - - (792) 389.467 31.12.19 31.12.18  31.12.19 31.12.18
Ativo fiscal diferido ndo reconhecido (1) (38.464) (2.891) (38.464) (347.116) ATIVIDADES OPERACIONAIS DESCONTINUADAS
Tributacdo de lucros no exterior .. (79.435) (71.132) - - Prejuizo liquido das operacoes descontinuadas.. ... (904.628) (2.333.093) (915.809) (2.351.740)
Pagamento baseado em acoes (14.172) (5.842) (14.172) (5.842)  Ajustes para reconciliar o prejuizo liquido ao caixa gerado. .
Preco de transferéncia (16.966) (35.354) (16.966) (79.043) Depreciacéo e amortizagao ............... S - - 3.776 228.789
Multas (48.633) (1.532) (48.633) (1.626) Depreciacdo e exaustdo do ativo biolégico.. - - 9.700 27.248
- : ; Perda na alienacao e baixas de ativos.......... - - 5.598 8.629
Subvencoes para investimentos 64.127 59.236 64.127 59.236 Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas - - (493) (66.968)
Baixa de ativo fiscal ndo realizavel - Incorporacao SHB.. - - - (268.701) Equivaléncia patrimonial ...........ccco.cccoovovvverren.. 626343 1.448.951 21 -
Reversao (constituicdo) de provisao sem diferido constituido .. 274.693 (244.591) 481.356 (244.591) Resultado na venda de operagdes descontinuadas 230.038 - 757.256 -
Outras diferencas permanentes... (4.783) 9.411 (4.857) (6.760) Provisdo para perdas nos estoques. - - (7.294) -
198.544 681.757 125.887 333.302 Redulgég a? valor recrpergvel - 719.385 g]gg? 2(&736;0522)
Resultado financeiro liquido - - X .
Imposto corrente . 904 (94.699) (6.842) Impostos sobre a rendg diferidos. (97.750) (116.883) 104.750
Imposto diferido .. 197.640 631. 757 220.586 340.144 Correcao monetaria por hiperinflacao ) - R - (426.535)
M Valor referente ao nao reconhecimento do imposto diferido sobre prejuizo fiscal e base negativa no montante de R$113.129 na controladora e no consolidado, OULras provisoes ..., . - - 32.821 (17.388)
devido 4 limitacdo na capacidade de realizacao (nota 10.2). Fluxo de caixa das atividades operacionais antes do capital de giro.. . (145.997) 164.757) (118.347) 500.865)
. . . . e . - - o Contas a receber de clientes . - - (133.233) 37.892
A Administracdo da Companhia determinou que o total de lucros registrados pelas holdings de suas subsidiérias integrais no exterior ndo serdo redistribuidos. EStOQUES .....vvvvcerrrererenee.. R R 59.135 71.670
Tais recursos serao destinados a investimentos nas subsidiarias integrais. O total de lucros acumulados nao distribuidos corresponde a R$2.560.052 em 31.12.19 Ativos biolégicos circulantes. - - 55 3.024
(R$3.401.418 em 31.12.18). As declaracoes de imposto de renda no Brasil estao sujeitas a revisao pelas autoridades fiscais por um periodo de cinco anos a partir Eomecego:es e o . - - 50_(92%7) (269(.;1%1;
da data da sua entrega. A Companhia pode estar sujeita a cobranca adicional de tributos, multas e juros em decorréncia dessas revisoes. Os resultados apurados Ge?aggged:cea?x;582552%ﬁli(?édes operacionais (145.997) (164.757) (141.471) (658.057)
pelas subsidiarias integrais do exterior estao sujeitos a tributacao de acordo com as legislacées fiscais de cada pais. Aplicacdes em titulos mensurados ao VIR (1 . - - 6.472) 403.242)
Resgate de t[\'jtulos mensurados ao VJR (1). - - 29.097 (321508619563
0 Pagamento de juros...................... . . B ]
Lil7R DEPOSITOS JUDICIAIS Ougtros ativos erassivos operacionais. 83.326 160.808 9.612 617.719
As movimentacoes dos depdsitos judiciais estdo apresentadas a seguir: Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades operacionais descontinuadas . (62.671) (3.949) (109.234) (132.699)
Controladora ATIVIDADES DE INVESTIMENTO DESCONTINUADAS
Tributarias Trabalhistas  Civeis, comerciais e outras Total Aplicacoes no imobilizado. ; ) - (14.350) (57.280)
= L oeiles = Thas Aplicacdes no ativo biolégico ndo circulante - - (11.911) (31.840)
311219 31.12.18 _31.1219 31.12.18 311219 31.12.18 31.12.19 31.12.18  apjicacdes no intangivel...... - - - (99)
Saldo no inicio do exercicio 288.377 292.517 351.648  348.248 29.073 35.967 669.098 676.732 Aumento de capital em subsidiéria. - (22.825) - -
79.702 16.702 176.315 164.521 4.373 2.685 260.390 183.908 Adiantamento para futuro aumento de capital - (133.043) - -
(9.440) (3.034) (36.461)  (45.755) (382) (2.572)  (46.283)  (51.361) Recebimento pela venda do imobilizado e investimento .. 423.706 - 1.874.955 -
Baixas....... (123.371) (31.938) (198.819) (143.913) (4.825) (8.612) (327.015) (184.463)  Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento desc 423.706 (155.868) 1.848.694 (89.219)
Atualizacao monetaria . 9709 14130  9.056  14.269 726 1410 19491  29.809  AT'VIDADES DE FINANCIAMENTO DESCONTINUADAS
Incorporacao de empresas .. - R - 14278 R 195 } 14.473 Captacdes de empréstimos e financiamentos... - - 10.122 821.674
) . Pagamento de empréstimos e financiamentos. - - (8.555) (921.492)
Saldo no final do eXercicio..............c....ccoccccovccvrrrrrrcccns 244977 288377 _301.739 _351.648 28.965 20073 575681 _669.098  (aixa liquido (aplicado) gerado nas atividades de finan dese _ _ _ 1567 _ (99.818)
Consolidado Aumento (decréscimo) Il’guwdo no saldo de caixa e equivalentes de caixa 361.035 (159.817) 1.741.027 (321.736)
Tributarias Trabalhistas ~ Civeis, comerciais e outras Total " VIR: Valor Justo Atraves do Resultado.
31.12.19 31.12.18 _31.12.19 31.12.18 31.12.19 31.12.18 31.12.19 31.12.18
Saldo no inicio do exercicio 288.377 292.543 351.648 360.033 29.073 36.364  669.098  688.940 13. INVE_STIMEN'TOS -
Adicoes. 79.702  19.056 176.406  181.688 4373 2874  260.481 203.618  13.1 Composicdo dos investimentos: _
Transferéncia - mantidos para venda - (66) - (6.826) - - - (6.892) 13 19Cont3r?|1ago1r§ IR 19Con3510|=c;a?g
Reversoes. (9.440) (5.304) (36.461) (47.153) (382) (2.971) (46.283)  (55.428) . T e ot T
Baixas...... (123.371)  (31.948) (198.821) (146.221) (4.825) (8.612) (327.017) (186.781) f;iegt&%gﬁm controladas e coligadas .. - 6.498.934 4042451 7.204 7(7)'8‘518
Atualizacdo monetéria. 9.709 14.142 9.056 14.555 726 1.416 19.491 30.113 ' 6.498.934 4.042.451 7.204 77.605
Variacgo cambial.... - (47) (20) (4.425) - - (20) (4.472)  OULIOS INVESHIMENTOS ...\ 583 1.107 7.676 8.400
Saldo no final do exercicio. 244.977 288.376 301.808 _351.651 28.965 29.071 575.750 _669.098 6.499.517 4.043.558 14.880 86.005
13.2 Movi 30 dos i diretos em controladas e coligadas da controladora:
Controladas Coligadas Total
VIP S.A. PP-BIO PR-SAD
BRF Establec. BRF BRF Sadia Proud Sadia Sadia Eclipse Empr.e Adm.Bem Adm.Bem up!
Energia BRF Levino BRF  Luxembourg Austria  PSA Labor. Avex Alimentos Food International Sadia Overseas Holding Particip. proprio préprio  Alimentos
S.A. GmbH  Zaccardi Pet S.A. SARL GmbH Veter. Ltda S.A. S.A. Lda Ltd. Uruguay S.A. S.A. _Cooperatief Imob S.A. S. Ltda 31.12.19 _ 31.12.18
a) Participacdo no capital 31.12.19
% de participacao 100,00%  100,00%  99,94% 100,00% 100,00% 100,00% 99,99% - 43,70% 10,00% 100,00% 94,90% 2,00% 0,01% 100,00% 33,33% 33,33% -
Quantidade total de acoes e cotas . 7.176.530 1 100 18.741.856 5.463.850 - 594.576.682 150.000 900.000 2.444.753.091 50.000 10.000 14.249.459 - - -
Quantidade de acoes e cotas detidas 7.176.530 1 100 18.741.856 100 100 5.463.849 - 256.253.695 15.000 900.000 2.319.989.778 1.000 1 14.249.459 - - -
b) Informacoes em 31.12.19
Capital social ... 7177 6.523 1.186 27.664 - - 5.564 - 338.054 3 2.933 497.012 - 334.999 50 - - -
Patriménio liqui 1.030 6.148.776 (112) 19.083 - (128.646) 5.564 - 11.118 (102) 235.308 78.864 - (21.122) 2.355 - - -
Resultado do exercicio (373) 1.050.998 (116) (8.016) 113.945  (15.079) 200 8.790 (36.191) (289) (7.545) (136.494) 15 (10.746) 88 - - -
¢) Movimentacao do investimento
Saldo no inicio do exercicio ...................c.cccoooeene 1.404 3.710.990 - 27.059 - - 5.760 - - - 225.508 56.967 27 - 2.290 4.199 - 8.247 4.042.451  4.959.644
Movimentaces Resultado
Ajuste de exercicios anteriores
(adocao do IFRS 9 e Hiperinflacao) - - - - - - - - - - - - - - - - 33.769
Resultado de equivaléncia patrimonial.. (373) 1.228.282 (107) (7.976) 113.973  (15.818) 200 10.749 (14.422) (12) 1.728 (129.731) (3) 9) 88 - - - 1.186.569 (1.510.604)
Reducéo do valor recuperavel de investimento - - - - - - - - - - - - - - - - (406.452)
Dividendos e juros sobre capital préprio - - - - - - (396) - - - - - - - (22) - - (8.247) (8.665) (4.739)
Movimentacdes de capital -
Aumento de capital - - - - 1.559 - - - - - - - - - - 319 507 - 2.385 1.588.083
Adiantamento para futuro aumento de capita - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 133.043
Transacao de capital entre controladas. - 1.314.596 - - - - - - - - - - - - - - - - 1.314.59% -
Baixa por incorporacao - - - - - - - - - - - - - - - - - - (540.444)
Aquisicdo (alienacao) de participagdo societaria.. - - - - - (91.216) - 21.593 - - - - - - - (2.165) 4.344 - (67.444) (5.835)
Encerramento de participacao societaria .. . - - - - 90.864 - - - - - - - (30) - - - - - 90.834 -
Movimentacao em agio e alocacdes
Variacdo cambial sobre 4gio...........cccccevivciiinnn. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - (205.948)
Amortizacdo do valor justo de ativos
spassivos adquiridos. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - (2.660)
Outros
Outros resultados abrangentes - (105.091) 8 - (96.933) (21.612) - (32.342) 19.213 2 8.071 147.585 6 7 - - - - (81.086) 300.495
Hiperinflacao sobre &gios........ - - - - - - - - - - - - - - - - - - 133.220
Provisao para perda de investimento . - - 99 - - 128.646 - - - 10 - - - 2 - - - - 128.757 109.476
Reversao da provisao da perda no investimento .... - - - - (109.463) - - - - - - - - - - - - - (109.463) (318.931)
Transferéncia para mantidos para venda
e operacoes descontinuadas . - - - - - - - - - - - - - - - - - - (219.666)
Saldo no final do exercicio 1.031 6.148.777 - 19.083 - - 5.564 - 4.791 - 235.307 74.821 - - 2.356 2.353 4.851 - 6.498.934 4.042.451

Em 31.12.19, as controladas, coligadas e empreendimentos controlados em conjunto nao possuem qualquer restricdo para pagar seus empréstimos ou adiantamentos para a Companhia.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 (valores expressos em milhares de Reais, exceto se expresso de outra forma)

14. IMOBILIZADO Taxamédia  Saldo em Adocao inicial Transfe-  Saldo em
. - P . . . P .a. A2, 'g_ i énci A2,

A movimentacao do ativo imobilizado é apresentada a seguir: Custo onderada (a.) _31.1218 ____IFRS 16 Adiches _ Baixas _réncias _31.12.19

Controladora Acordo de ndo concorréncia ... 63.624 - 8.105 - - 71.729

Taxamédia  Saldoem Adocao inicial _ . Transfe-  Saldo em Agio por rentabilidade futura.. 1.783.655 - - - - 1.783.655

ponderada (a.a.) 31.12.18 IFRS 16 _ Adicdes _ Baixas réncias (1) _ 31.12.19 Fidelizacdo de integrados.. 15.022 - - (418) - 14.604

o 504.851 21120 1985  (5.879) 24899 546976 paemss e - : : - M

- . . - - g Patentes 5.970 - - - 235 6.205

Edificacoes, instalacoes e benfeitorias . 7.108.551 2.128.038 202.393 (143.790) 263.283 9.558.475 Software 434.242 61 37410 (66.604) 86.573 491.682

Méquinas e equipamentos.. 7.771.340 458 6.086 (209.229) 100.873 7.669.528 Intangivel em andamento . B - - 46.745 - (35.295) 11.450

Moveis e utensilios 102.732 - 279 (6.997) 5.841 101.855 3.455.398 61 92.260 (67.022) 51.513 3.532.210
Veiculos................ 7.491 7.669 112.868 (7.876) 927 121.079 Amortizacdo

Impb\lizagées em andamento. 418.630 - 354.115 - (436.873) 335.872 Acordo de nio concorréncia 42,73% (35.246) - (22.444) - - (57.690)

Adiantamentos a fornecedores . 5913 282; KIS 285- 7 726- &5 771; (41%?;; 5353 785- Fidelizacdo de integrados... 13,02%  (11.552) - (1.546) 354 - (12.748)

.913. A157. . . ) 333, 19,05% (5.055) - (469) - - (5.524)

Depreciacéo 23,50%: (249.832) - (133.477) _66.598 (9) (316.720)
Terrenos (2).. e 20,77% - - (4.285) 27 - (4.258) (301.685) - (157.936) _ 66.952 (9) (392.678)
Edificacoes, instalacdes e benfeitorias . 6,17% (2.534.557) - (599.818) 20.554 (12.711)  (3.126.532) 3.153.713 61 (65.676) (70) 51.504 3.139.532
Maquinas e equipamentos.. 6,60% (3.485.179) - (490.308) 178.990 6.199 (3.790.298) - T
Moéveis e utensilios 6,67% (55.732) - (5.293) 5.399 772 (54.854) edi T - T : CO””‘T da ora
VEICUIOS ..vor oo 27,65% (7.221) - (20.349) 1.461 1.568 _ (24.541) dTaxg média  Saldo em dico _ 'gcorpora@ao _ dea“S eréncia Transfe-  Saldo em

(6.082.689) - (1.120.053) 206.431 (@.172) (7.000.483) Custo ponderada (a.a.) 31.12.17 Adicoes Baixas e empresas mantidos para venda _réncias 31.12.18
9.831.173 2.157.285 (442.327) (167.340) (45.489) 11.333.302
. . . . - " " " - - A . 29.876 33.748 - - - - 63.624

(1 Refere-se a transferéncia de R$51.503 para ativos intangiveis, R$23.531 para ativos bioldgicos e R$(29.545) para ativos mantidos para venda. @ A depreciacao A;?gdsogfer;igbcll?gacgg?&culfa“ 1.542.929 - - 553.659 (312.933) - 1.783.655

de terrenos refere-se aos ativos de direito de uso. O montante de R$4.285 de depreciacao foi reconhecido no custo das formagao de florestas e sera realizado no Fidelizacdo de integrados.. 15.022 - - - - - 15.022

resultado quando de sua exaustdo (nota 19.1). PM?[rcatsm 1.172(1)88 - - - (20.115) p 305 1.1 5%3573(5)

Controladora atentes : - N - N :
Z = Software 453.289 - (119.590) 5.127 (85) 95.501 434.242
Taxa média Saldo em Incorporacao Transfe- Saldo em
ponderada (a.a.) 31.12.17 Adicoes Baixas de empresas réncias 31.12.18 Amortizacio 3.220.216 33.748 (119.590) 558.786 (333.133) 95.371 3.455.398
C}’;fr?enos 490,073 55 (25.700) 68728 (28305  soags)  Acordo dendo concorréncia 44,99%  (14.915)  (20.331) - - - - (35.246)
Edificacoes e benfeitorias 4.734.021 317 (109.542) 683593 1.782.916 7.091.305 ;‘df"zta@ao de integrados... ;g'gg{/" gi-ggg; a @3?3 “&822;
Magquinas e equipamentos.. 6.620.016  57.421 (198.937)  1.018.813 274.027  7.771.340 atentes gl : : N - N :
p SOftWaAre. ..c.vicc 19,63% (252.169) (115.003) 119.584 (2.242) 51 (53) (249.832)
Instalacoes......... 1.840.046 665  (19.959) 187.599 (1.991.105) 17.246

lala - (280.900) (138.125) _119.584 (2.242) 51 (53) (301.685)
Moveis e utensilios 108.423 6 (3.186) 10.834 (13.345) 102.732 2939316 (104377) ® 556544 (333.082) 95318 3.153.713

Veiculos .. 13.168 - (116) 962 (6.523) 7.491 - - - - - - - -
Imobwllzago 357.197  442.564 - 47.800 (428.931) 418.630 Consolidado
Adiantamentos a fornecedores 257 1.271 - - (1.261) 267 Taxa média Saldo em Adocao inicial Transfe- Variacdo Saldos em
14.163.201 502.299 (357.440) 2.018.329 (412.527) 15.913.862 ponderada (a.a.) 31.12.18 IFRS 16 Adicoes Baixas réncias _cambial 31.12.19

Depreciacao Custo
Edificacoes e benfeitorias..........ccocooiiiiiiciiii 3,01% (1.515.130) (139.693) 27.442 (219.083) (686.298) (2.532.762) Acordo de Nd0 CONCOMENCIA .....c.oeveeeeieeeee 90.012 - 8.105 - - 1.112 99.229
Maquinas e equipamentos.. 5,86% (2.791.283) (406.878) 114.314 (461.955) 60.623 (3.485.179) Agio por rentabilidade futura.. 2.694.967 - - - - 18.635 2.713.602
Instalacoes......... 3,55% (612.992)  (75.381) 11.960 (65.437) 740.055 (1.795) Fidelizagéo de integrados.. 15.022 - - (418) - - 14.604
Moveis e utensilios 8,51% (48.385) (7.160) 1.988 (6.228) 4.053 (55.732) Marcas... 1.336.162 - - - - (13.900) 1.322.262
Veiculos 12,67% (5.919) (630) 110 (833) 51 (7.221) Patentes. 6.066 - - - 235 4 6.305

(4.973.709) (629.742) _155.814 (753.536) 118.484 (6.082.689) Relacionamento com clientes.. 896.039 - - - - (3.281) 892.758
9.189.492 (127.443) (201.626) 1.264.793 (294.043) _9.831.173 Software.... 491.830 61 38.259 (95.275) 87.576 1.164 523.615
K Intangivel e - - 47.422 - (35.294) 23 12.151
- SR ____Consolidado 5.530.098 61 _ 93.786 (95.693) 52.517 _ 3.757 5.584.526
Taxa média Saldo em Adocao inicial Transfe-  Variacao Saldo em Amortizacio

ponderada (a.a.) 31.12.18 IFRS 16 Adicdes Baixas réncias (1) _cambial 31.12.19 Acordo de nao concorréncia 33,67% (45.802) - (27.811) - - (577) (74.190)
C_lFsto 536.878 93.453 1986 (5.879) 50980  (3.939) 603.479 Fidelizagdo de integrados.. 13,02% (11.552) - (1.546) 354 - - (12.744)
€rrenos - : . . - : y Patentes. 19,05% 5.149 - 470 - - 7 5.626
Edificacoes, instalacoes e benfeitorias . 7500545 2278982  219.145 (149.866) 196.829 13.163 10.148.798  palaciomsmmonts com oo Bk (17(2_450§ : (67%37; : : (2_67(6; 283508
Maquinas e equipamentos.. 8.272.920 1.182 45682 (212.637) 83.812 (13.912)  8.177.047 Software 23"18% (275.747) - (141.925) _77.027 (10) (969) (341.624)
Moveis e utensilios 159.902 - 2.834  (25.264) 3.515 (548) 140.439 (510.700) - (238.889) 77.381 (10) (4.229) (676.447)
Veiculps e 17.402 94.065 119.520 (9.959) (10.502) 2.673 213.199 5.019.398 61 (145.103) (18.312) 52.507 (472) 4.908.079

Imobilizacdes em andamento. 409.696 - 367.148 - (427.737) (200) 348.907 -
Adiantamentos a fornecedores . 13.425 - 898 _ (1.173) _(16.959) _ 4337 528 o _ _ _ ____Consolidado
17.000.768 2.397.682 757.213  (404.778) (120.062) 1574 19.632.397 Taxa média Saldo em N ) Tr§nsfe- Corregao_ Monetar_la \/arlag_ao ] Transferéncia - Saldos em

Depreciacio ponderada (a.a.) _31.12.17 _ Adicoes Baixas _réncias _ por Hiperinflacdo _cambial mantidos para venda _31.12.18
Terrenos (2) 2231% - - (5.134) 27 - 21 (5.086) Custo
Edificacdes, instalagdes e benfeitorias . 583% (2.602.188) - (667.622) 26616 (15.167) (5.440) (3.263.801)  Acordo de ndo concorréncia..... 62.043 33748 - - 9.057  (130) (14.706) ~ 90.012
Maquinas e equipamentos.. 6,57% (3.620.421) - (527.007) 183.168  18.481 (4.471) (3.950.250)  Agio por rentabilidade futura... 4.192.228 - - - 323.904 116.746 (1.937.911) 2.694.967
Moveis e utensilios 6,67% (71.062) - (10.908) 6.331 2665 1195  (71.779)  Cotas de importacao . 111.731 - - - - 12251 (123.982) -
Veiculos ... 32,37% (10.099) - (59.348) 1.718 3.579 (442) (64.592) Fidelizacao de integrados... 15.022 - - - - - - 15.022

(6.303.770) - (1.270.019) _ 217.860 9.558 (9.137) (7.355.508) Marcas... 1.649.910 - - - 250.731 (140.196) (424.283) 1.336.162
10.696.998 2.397.682 _(512.806) (186.918) (110.504) _(7.563) 12.276.889  Patentes. : 6.867 16 - 69 - (199 (550) 6.066
R o o o - - - = Relacionamento com clientes... 1.220.801 - - - 149.089 19.281 (493.132) 896.039

(1) Refere-se a transferéncia de R$52.507 para ativos intangiveis, R$34.466 para ativos mantidos para venda e R$23.531 para ativos biolégicos. Relacionamento

(2) A depreciacao de terrenos refere-se aos ativos de direito de uso. O montante de R$4.285 de depreciacéo foi reconhecido no custo das formacao de florestas com fornecedores. 2.049 - - - - 369 (2.418) -

e sera realizado no resultado quando de sua exaustao (nota 19.1). Software 5 ;;gggg 3%%2 (gl g%g) gl %g 722‘2‘3? (25377f§ 3 ég?igg) c égéggg

Consolidado Amortizacio S - (121.929) - - - (3.051.485) 5.530.
Taxa média Saldo em Correcao Monetaria  Variacao Transfe- Saldo em a0 At
- . K z : o Acordo de nao concorréncia..... 32,70% (23.501) (26.794) - - (5.786) 920 9.359 (45.802)
ponderada (a.a.) 31.12.17 Adicoes Baixas por Hiperinflacéo cambial réncia 31.12.18 Cotas de importacdo 89.94% (93.139) (14.365) - - - (11.325) 118.829 -
Custo A loa . ! : : : :
706.218 95  (25.700) 32747  (17.201)  (159.281)  536.878 E'gtzl;]ztaegao de integrados.. g'ggijg Ei'ggg; “(Zgg; i - 892) 03 1267 “é ?ig;

Edifica_gées e benfewtorias 6.102.831 4.775 (113.433) 205.324 (4.336) 1.251.069 7.446.230 Relacionamento com clientes : 9'50% (154'530) (99.700) _ - (55.599) (11.751) 149'130 (172.450)
Maquinas e equipamentos.. 8.881.223 64.342 (234.503) 346.825  (77.797) (707.170)  8.272.920 Relacionamento ! ' ' ' ' '
Instalacdes......... 2.175.032 727  (21.053) 256 8.861 (2.019.508) 144.315 o _ _ ~ ~
Moveis e utensflios 171482 25255  (5.598) 9.472 1604 (42313)  159.902 com fornecedores. 2.00% (102 13 29 242
Veiculos 28508 3087 (729) 2’826 210 (16.500) 17402 Software 19,68% (293.575) (127.449) _121.929 253 (26.967) 3.624 46.439 (275.746)
Imobilizacdes em andamento. 453946  585.386 - 15.451 (25.205) (619.882) 409.696 (579.323) (271.226) _121.929 253 (89.244) (18.355) 325.266 (510.700)

- 7.197.636 (235.422) - 122.013 673.997 _(12.607) (2.726.219) 5.019.398
Adiantamentos a fornecedores . 13.643 444 - - 1.214 (1.876) 13.425 . . ——— — — = . —

18.532.883 _684.111 (401.016) 612.901 (112.650) (2.315.461) 17.000.768 Durante o exercicio findo em 31.12.19, a Administracao nao identificou qualquer indicador de perdas de valor dos ativos intangiveis.

Depreciacio 15.1 Analise de recuperabilidade das Unidades geradoras de caixa (impairment): O teste de recuperabilidade dos ativos é efetuado anualmente com base no
EdificacGes e benfeitorias.... 3,00% (1.872.565) (188.064) 28.923 (63.456) (12.515)  (471.255) (2.578.932)  Método de fluxo de caixa descontado, o qual ¢ elaborado a fim de apurar o valor em uso das unidades geradoras de caixa (“UGC") da Companhia. Em 2019,
Maéquinas e equipamentos... 595% (3.656.477) (562.721)  136.085 (192.710) (218) 655.620 (3.620.421)  foram utilizados como base o planejamento orcamentario, estratégico e financeiro da Companhia com projecoes de crescimento até 2024 e perpetuidade média
Instalacoes......... 4,49% (724.477)  (93.786) 12.981 (151) 3.472 778.705 (23.256)  das unidades geradoras de caixa de 3,5% a.a. a partir desta data, baseados no histérico dos ultimos anos, bem como as projecdes econémico-financeiras de cada
Moveis e utensilios 8,09% (77.745)  (17.033) 3.162 (7.023) (746) 28.323 (71.062) mercado em quea Companhia atua, além de informacdes oficiais de instituicoes independentes e governamentais. A taxa de desconto utilizada pela Administragéo
Veiculos 19,91% (11.036) (2.074) 465 (2.644) 875 4315 (10.099) para a elaboracdo dos fluxos de caixa descontados variou de 10,75% a.a. a 12,91% a.a. conforme a UGC. As premissas apresentadas na tabela abaixo também

(6.342.300) (863.678) _181.616 (265.984) _ (9.132) 995.708 (6.303.770)  foram adotadas:
12.190.583 (179.567) (219.400) 346.917 (121.782) (1.319.753) 10.696.998 2020 2021 2022 2023 2024

O valor dos custos de empréstimos capitalizados durante o exercicio findo em 31.12.19 foi de R$19.207 na controladora e no consolidado (R$17.232 na  Inflacdo - Brasil ........ OSSOSO 3,80% 3,75% 3,75% 3,38% 3,38%

controladora e R$19.612 no consolidado em 31.12.18). A taxa média ponderada utilizada para determinar o montante dos custos de empréstimo passiveis de ~ Inflacao - Estados Unidos . - 202% 2,20% 2,20% 2,20% 2,20%

Cambio - BRLUSD 3,80 3,80 3,85 3,90 3,95

capitalizacao foi 6,60% a.a. na controladora e no consolidado (5,99% a.a. na controladora e 3,27% a.a. no consolidado em 31.12.18). O valor contabil dos bens

o N C . ~ X As taxas apresentadas acima nao consideram os efeitos dos impostos. Com base nas anélises da Admlnlstragao efetuadas em 2019, nao foram identificados
do ativo imobilizado que foram oferecidos em garantia de operacdes de diversas naturezas, sao apresentados abaixo:

ajustes para reducao dos saldos das unidades geradoras de caixa ao valor recuperavel. Adicionalmente a andlise de recuperacdo mencionada acima, a

Controladora e Consolidado ~ Administracdo elaborou uma analise deterministica de sensibilidade considerando as variaces na margem Earnings Before Interest and Tax (“EBIT”) e na taxa de

Tipo de garantia 31.12.19 31.12.18 desconto nominal conforme apresentado abaixo:

Terrenos Financeiro/Fiscal 221.727 239.039 ) ) Variacées
Edificacoes, instalagdes e benfeitorias Financeiro/Fiscal 1.499.808 1.800.115  Apreciacao (depreciacao) . 1,0% 00% (1,0%)
Magquinas e equipamentos Financeiro/Trabalhista/Fiscal/Civel 1.488.889 1.877.369  UGCBRASIL...........
Moveis e utensilios.. Financeiro/Fiscal 14.090 18.624 Taxa de desconto. 1391%  12,91% 11,91%
Veiculos Financeiro/Fiscal 369 550 Margem EBIT ... 11,27% 10,27%  9,27%

3.224.883 3.935.697  UGC'S INTERNACI

- - Taxa de desconto . 11,75%  10,75%  9,75%

15. INTANGIVEL Margem EBIT ....... 12,07% 11,07% 10,07%

A Companhia em sua anélise de sensibilidade nao identificou cenarios em que determinasse a necessidade de constituicao de uma provisao para reducao ao valor

A movimentacdo do intangivel é apresentada a sequir: recuperavel das UGC’s.

16. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Controladora

Juros Juros  Variacdo
Encargos (a.a.) Taxa média ponderada de juros (a.a.) PMPV (1) Saldo 31.12.18 Tomado Amortizacao pagos apropriados _cambial Saldo 31.12.19
Moeda nacional
Capital de giro Pré-fixado/CDI 6,07% (7,78% em 31.12.18) 1,2 5.863.024 1.193.616 (3.745.967)  (421.600) 423.566 - 3.312.639
Certificado de recebiveis do agronegécio (2). CDIIPCA 6,73% (6,08% em 31.12.18) 2,5 2.597.502 - (999.905)  (139.633) 139.483 - 1.597.447
Linhas de crédito de bancos de desenvolvimento . Pré-fixado/Selic/TILP 5,09% (6,16% em 31.12.18) 0,3 264.545 - (223.077) (7.005) 11.053 - 45,516
Linhas de crédito de exportacao.................... CDI 5,83% (9,02% em 31.12.18) 8,7 1.625.327 (22.403) (31.700)  (108.845) 149.986 - 1.612.365
Programa especial de saneamento de ativos.. IGPM 12,22% (12,45% em 31.12.18) 0,2 273.426 - - (8.554) 19.436 - 284.308
Debéntures. CDI/IPCA 7,40% 6,0 - 742.250 (15) (16.372) 29.897 - 755.760
Incentivos fis Pré-fixado 2,40% (2,40% em 31.12.18) - 3.317 70.203 (67.805) (570) 575 - 5.720
10.627.141 1.983.666 _(5.068.469) (702.579) 773.996 - 7.613.755
Moeda estrangeira
Bonds Pré-fixado + v.c USD e EUR 4,36% (3,85% em 31.12.18) 5,8 7.487.803 3.082.040 (2.542.949) (385.612) 534.704 231.989 8.407.975
Linhas de crédito de exportacao LIBOR + v.c. USD 5,54% (4,76% em 31.12.18) 3.2 714310 - (319.742) (27.448) 27.971  12.183 407.274
Adiantamentos de contratos de cambio. Pré-fixado + v.c USD (4,67% em 31.12.18) - 214.192 92.750 (327.469) (10.249) 12.831 17.945 -
8.416.305 3.174.790 (3.190.160) (423.309) 575.506 262.117 8.815.249
19.043.446  5.158.456 (8.258.629) (1.125.888 1.349.502  262.117 16.429.004
Circulante 3.689.173 3.033.034
Néo circulante... 15.354.273 13.395.970
(1) Prazo médio ponderado de vencimento, demonstrado em anos.
(2) Os Certificados de Recebiveis do Agronegdcio (CRA) emitidos pela Companhia sao lastreados em recebiveis da BRF S.A. com certas subsidiarias no exterior.
Controladora
Incorporacao Juros Juros  Variacdo
Encargos (a.a.) Taxa média ponderada de juros (a.a.) PMPV  Saldo 31.12.17 Tomado _de empresas Amortizacao pagos apropriados _cambial Saldo 31.12.18
Moeda nacional
Capital & GIrO....ovvooovoeeo oo Taxa Fixa/118% do CDI (7,78% em 31.12.17) 7,78% (7,78% em 31.12.17) 33 2.385.218 4.377.986 55.348  (1.074.301) (136.809) 255.582 - 5.863.024
96,40% do CDI/IPCA + 5,90% (96,51% do CDI/IPCA + 5,90% em
Certificado de recebiveis do agronegécio 31.12.17) 6,08% (7,41% em 31.12.17) 1,6 2.770.640 - 781.661 (996.985) (155.916) 198.102 - 2.597.502
Linhas de crédito de bancos de desenvolvimento . Taxa fixa/Selic/ TILP + 1,25% (Taxa fixa/Selic/ TILP + 1,48% em 31.12.17) 6,16% (6,78% em 31.12.17) 1.1 570.082 - - (315.119)  (20.346) 29.928 - 264.545
BONdS ... (7,75% em 31.12.17) (7,75% em 31.12.17) - 503.802 - - (500.000)  (19.375) 15.573 - -
Linhas de crédito de exportacao 109,45% do CDI (100,35% em 31.12.17) 9,02% (6,91% em 31.12.17) 3.2 1.889.198 1.621.124 - (1.850.000) (188.743) 153.748 - 1.625.327
Programa especial de saneamento de ativos.. Taxa fixa/IGPM + 4,90% (Taxa fixa/lGPM + 4,90% em 31.12.17) 12,45% (4,36% em 31.12.17) 1,4 249.366 - - - (8.101) 32.161 - 273.426
INCENTIVOS FISCAIS ... 2,40% (2,40% em 31.12.17) 2,40% (2,40% em 31.12.17) 0,5 3.566 57.246 - (57.500) (445) 450 - 3.317
8.371.872 6.056.356 837.009 (4.793.905) (529.735) 685.544 - 10.627.141
Moeda estrangeira
3,85% (3,50% em 31.12.17) + v.c. US$ e EUR  3,85% (3,50% em 31.12.17) + v.c. US$ e EUR 4,5 3.975.421 - 2.898.940 - (186.482) 206.566 593.358 7.487.803
Linhas de crédito de exportacao LIBOR + 0,95% (LIBOR + 1,58% em 31.12.17) + v.c. US$ 4,76% (4,04% em 31.12.17) + v.c. US$ 1,6 1.195.872 - - (655.480)  (55.712) 48613 181.017 714.310
Adiantamentos de contratos de cambio. 4,67% + v.c US$ 4,67% + v.c US$ 0,8 - 208.474 - - - 1.077 4.641 214.192
Linhas de crédito de bancos de desenvolv (UMBNDES + 1,73% em 31.12.17) v.c. US$ e outras moedas  (6,22% em 31.12.17) v.c. US$ e outras moedas - 3.573 - - (3.851) (192) 470 - -
5.174.866 208.474 2.898.940 (659.331) (242.386) 256.726 779.016 8.416.305
13.546.738 6.264.830 3.735.949 (5.453.236) (772.121) 942.270 779.016 19.043.446
Circulante.. 4.038.367 3.689.173
Néo circulan 9.508.371 15.354.273
Consolidado
Juros Juros  Variacao
Encargos (a.a.) Taxa média ponderada de juros (a.a.) PMPV (1) Saldo 31.12.18 Tomado Amortizacdo pagos apropriados _cambial Saldo 31.12.19
Moeda nacional
Capital de giro Pré-fixado/CDI 6,07% (7,78% em 31.12.18) 1,2 5.863.023 1.193.616 (3.745.967)  (421.600) 423.567 - 3.312.639
Certificado de recebiveis do agronegacio (2). CDIIPCA 6,73% (6,08% em 31.12.18) 2,5 2.597.502 - (999.905)  (139.633) 139.483 - 1.597.447
Linhas de crédito de bancos de desenvolvimento . Pré-fixado/Selic/TILP 5,09% (6,16% em 31.12.18) 0,3 264.545 - (223.077) (7.005) 11.053 - 45.516
Debéntures............cccoceoin. CDI/IPCA 7,90% 6,2 - 742.250 (15) (16.372) 29.897 - 755.760
Linhas de crédito de exportacao CDI 5,83% (9,02% em 31.12.18) 8,7 1.625.327 (22.403) (31.700) (108 845) 149.986 - 1.612.365
Programa especial de saneamento de ativos.. IGPM 12,22% (12,45% em 31.12.18) 0,2 273.426 - - (8.554) 19.436 - 284.308
Incentivos fiscais Pré-fixado 2,40% (2,40% em 31.12.18) - 3.317 70.203 (67.805) (570) 575 - 5.720
10.627.140 1.983.666 _(5.068.469) (702.579) 773.997 - 7.613.755
Moeda estrangeira
BONCIS ...t Pré-fixado + v.c. USD e EUR 4,36% (4,07% em 31.12.18) 6,0 9.746.446 3.082.040 (2.906.635)  (504.774) 648.991 341.416 10.407.484
LiNhas de Crédito @ EXPOITAGAO ... .. iu ittt h etttk h et e et h ekttt t ettt h ekttt LIBOR + v.c. USD 5,54% (2,47% em 31.12.18) 3,2 1.383.192 - (948.646) (31.277) 28.937 (24.931) 407.275
Adiantamentos de CONratos de CAMDIO ..........oi i oo Pré-fixado + v.c. USD (4,67% em 31.12.18) - 214.192 92.750 (327.469) (10.249) 12.831 17.945 -
CAPITAL 8 MO -t e ettt e ke e ettt e L E stttk Pré-fixado + v.c TRY 16,56% (21,91% em 31.12.18) 1.1 194.474 240.702 (229.919) (41.974) 42.237 (13.755) .765
11.538.304 3.415.492 (4.412.669) (588.274) 732.996 320.675 11.006.524
22.165.444  5.399.158 (9.481.138) (1.290.853) 1.506.993 320.675 18.620.279
Circulante 4.547.389 3.132.029
Nao circulante 17.618.055 15.488.250
' Prazo médio ponderado de vencimento, demonstrado em anos. ? Os Certificados de Recebiveis do Agronegdcio (CRA) emitidos pela Companh\a sao lastreados em recebiveis da BRF S.A. com certas subsidiarias no exterior.
Consolidado
Transferéncia - Juros Juros Variagcao
Encargos (a.a.) Taxa média ponderada de juros (a.a.) PMPV Saldo 31.12.17 Tomado mantidos para venda Amortizacdo pagos apropriados cambial Saldo 31.12.18
Moeda nacional
Capital de giro Taxa Fixa/118% do CDI (7,79% em 31.12.17) 7.78% (7,79% em 31.12.17) 1,7 2.555.363 4.431.145 - (1.235.896) (149.702) 262.113 - 5.863.023
Certificado de recebiveis do agronegécio .. 96,40% do CDI/IPCA + 5,90% (96,51% do CDI/IPCA + 5,90% em 31.12.17) 6,08% (7,41% em 31.12.17) 1,6 3.571.652 - - (996.985) (223.143) 245.978 - 2.597.502
Linhas de crédito de bancos de desenvolvimento Taxa fixa/Selic/TILP + 1,25% (Taxa fixa/Selic/TILP + 1,48% em 31.12.17) 6,16% (6,78% em 31.12.17) 1,1 570.082 - - (315.119) (20.346) 29.928 - 264.545
(7,75% em 31.12.17) (7,75% em 31.12.17) - 503.802 - - (500.000) (19.375) 15.573 - -
Linhas de crédito de exportacao 109,45% do CDI (100,35% em 31.12.17) 9,02% (6,91% em 31.12.17) 3.2 1.889.198 1.621.124 - (1.850.000) (188.743) 153.748 - 1.625.327
Programa especial de saneamento de ativos.. Taxa fixa/IGPM + 4,90% (Taxa fixa/IGPM + 4,90% em 31.12.17) 12,45% (4,36% em 31.12.17) 1.4 249.366 - - - (8.101) 32.161 - 273.426
Incentivos fiSCais ...........cooooeioeiiiiiie 2,40% (2,40% em 31.12.17) 2,40% (2,40% em 31.12.17) 0,5 3.566 57.246 - (57.500) (445) 450 - 3.317
9.343.029 6.109.515 - _(4.955.500) (609.855) 739.951 - 10.627.140
Moeda estrangeira
4,07% (4,08% em 31.12.17) + v.c. US$, EUR e ARS  4,07% (4,08% em 31.12.17) + v.c. US$, EUR e ARS 48 8.529.921 - (87.113) (14.791)  (466.552) 506.484 1.278.497 9.746.446
Linhas de crédito de exportacao LIBOR + 0,25% (LIBOR + 1,85% em 31.12.17) v.c. US$ 2,47% (3,35% em 31.12.17) v.c. US$ 0,8 2.150.728 8.395 - (1.067.367) (75.878) 67.621 299.693 1.383.192
Adiantamentos de contratos de cambio. 4,67% + v.c. US$ 4,67% + v.c. US$ 0,8 - 208.474 - - - 1.077 4.641 214.192
Linhas de crédito de bancos de desenvolvi (UMBNDES + 1,73% em 31.12.17) v.c. US$ e outras moedas (6,22% em 31.12.17) v.c. US$ e outras moedas - 3.572 - - (3.851) (192) 471 - -
Capital de giro... (23,10% em 31.12.17) + v.c. ARS /+ v.c. US$ (23,10% em 31.12.17) + v.c. ARS /+ v.c.US$ - 167.888 813.279 (68.660) (898.283) (3.632) 46.025 (56.617) -
Capital de giro... 21,91% (15,95% em 31.12.17) + v.c TRY 21,91% (15,95% em 31.12.17) + v.c TRY 0,7 249.240 193.058 - (216.610) (21.057) 35.934 (46.091) 194.474
11.101.349 1.223.206 (155.773) _(2.200.902) (567.311) 657.612 1.480.123 11.538.304
20.444.378 7.332.721 (155.773) (7.156.402) (1.177.166) 1.397.563 1.480.123 22.165.444
Circulante 5.031.351 4.547.389
Né&o circulante 15.413.027 17.618.055

Em 31.12.19, a Companhia nao possuia clausulas de covenants financeiros relacionados aos seus contratos de empréstimos e financiamentos.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 (valores expressos em milhares de Reais, exceto se expresso de outra forma)

16.1 Emissao de debéntures: Em 30.04.19 foram subscritas 750.000 Debéntures com valor nominal
unitario de R$1.000,00 (mil reais), totalizando o montante de R$750.000, sendo emitidas em 3 séries
conforme quadro abaixo. As Debéntures sao simples, nao conversiveis em acdes, da espécie quirografaria
e com esforcos restritos. A oferta publica foi encerrada em 28.06.19, quando o valor total foi recebido pela
Companhia. Foram incorridos custos de R$4.868 para a emissao, os quais serdo reconhecidos no resultado
ao longo do prazo das operacdes com base no método dos juros efetivos.
Controladora e Consolidado
31.12.19

Operacao Série Data inicio Vencimento Taxa Valor principal Valor atualizado
100% CDI

Debénture - 12 Emissao... 1% Série 27.06.19 30.04.22 +0,80% 70.000 70.286
IPCA

Debénture - 1% Emissao...3? Série 27.06.19 30.04.26 +5,50% 411.732 416.029
100% CDI

Debénture - 1% Emissao...4% Série 27.06.19 30.04.26 +1,45% 268.268 269.445

750.000 755.760

16.2 Emissao de Senior Unsecured Notes e oferta de recompra: Em 24.09.19 a BRF S.A. efetuou oferta no
exterior de senior notes no montante de USD750.000, com vencimento do principal em 24.01.30 e taxa
de juros de 4,875% a.a. (yield to maturity de 5,00%) pagos semestralmente. Foram incorridos custos de
R$46.540 para a emissao, os quais serao reconhecidos no resultado ao longo do prazo das operacdes com
base no método dos juros efetivos. A Companhia utilizou substancialmente os recursos para efetuar a
liquidacao e renegociacao de outras dividas de prazos mais curtos, efetuando oferta de recompra (Tender
Offer) para os seguintes bonds:
Controladora e Consolidado

31.12.19
Operacao Vencimento Valor principal recomprado  Valor principal em aberto
Sadia Overseas BRFSBZ7. 363.686 -
BRF AS BRFSBZ2... 2022 795.932 1.471.420
BRF AS BRFSBZ5 2022 38.937 437.936
BRF AS BRFSBZ3 2023 641.363 1.394.578
BRF AS BRFSBZA4.... 2024 961.797 2.092.107

O prémio pago nas recompras foi de R$92.053 e foi registrado na rubrica de Despesas Financeiras.
Adicionalmente, ocorreu a baixa de R$25.575 de custos que haviam sido diferidos proporcionais as
parcelas recompradas, registrados também nas Despesas Financeiras. A Companhia se reserva no direito
de efetuar a recompra antecipada de outras emissoes, incluindo ofertas de recompra (tender offer) e
aquisicdes diretas no mercado (open market transactions), sequindo com sua estratégia de otimizacdo na
gestao dos passivos.

16.3 Linha de crédito rotativo (“Revolving Credit Facility”): Visando manter uma posicao prudencial e
sustentavel de liquidez de curto prazo e em continuidade a estratégia de extensdo do prazo médio e
reducéo do custo de suas dividas, em 27.12.19, a Companhia contratou junto ao Banco do Brasil uma
linha de crédito rotativo no valor de até R$1.500.000 com vencimento em trés anos. A referida linha de
crédito podera ser desembolsada total ou parcialmente a critério da Companhia, quando necessario. Em
31.12.19 a linha estava dlsponlvel porém nao utilizada.

divid

Em 31.12.19, o total de fiancas bancarias contratadas correspondia a R$666.335 (R$783.952 em
31.12.18) e foram oferecidas principalmente em garantia de processos judiciais em que se discute a
utilizacdo de créditos tributarios. Estas fiancas possuem um custo financeiro médio de 1,77% a.a. (1,57%
a.a.em 31.12.18).

17. FORNECEDORES

Controladora Consolidado
Reapresentado Reapresentado
31.12.19 31.12.18 31.12.19 31.12.18
Fornecedores nacionais

Terceiros . 4.921.902 4.440.146 4.930.424 4.458.077
Partes relacionadas .. . 6.392 15.008 - -
4.928.294 4.455.154 4.930.424 4.458.077

Fornecedores estrangeiros
Terceiros 404.068 374573 915.611 1.079.438
Partes relacionadas .. - 315 - -
404.068 374.888 _915.611 1.079.438
(-) Ajuste a valor presente ....................... (49.253) 37.487) _(49.269) 37.507
5.283.109 4.792.555 5.796.766 5.500.008
Circulante ...ooovoeoiiieiee 5.270.762 4.779.752 5.784.419 5.487.205
Nao circulante..........ccoeceioiiiiiiicees 12.347 12.803 12.347 12.803

A reapresentacao é referente a adocéo inicial do IFRS 16, na qual os passivos de arrendamento foram
reclassificados de Fornecedores para rubrica especifica (nota 19).

Do saldo de fornecedores em 31.12.19, R$1.434.152 na controladora e R$1.435.025 no consolidado
(R$1.300.777 na controladora e R$1.301.304 no consolidado em 31.12.18) corresponde as operacgoes de
risco sacado em que nao houve modificacdo das condicdes de pagamentos e de precos negociados com
os fornecedores.

18. FORNECEDORES RISCO SACADO

Controladora e Consolidado

Reapresentado

31.12.19 31.12.18

Fornecedores risco sacado - Mercado interno.... 671.869 715.335
Fornecedores risco sacado - Mercado externo ... 182.126 170.448
853.995 885.783

(=) AjUSte @ valor PreSENTE .........ooviiiiiiiiiieiiee e (11.958) (10.483)
842.037 875.300

21. PLANOS DE BENEFiCIOS A EMPREGADOS

21.1 Planos de aposentadoria suplementar: A Companhia é patrocinadora dos seguintes planos de
previdéncia complementar, voltados aos seus funcionarios e administradores: i) Plano Il - Contribuicao
varidvel com opcao de beneficio definido - Fechado para adesoes; ii) Plano Il - Contribuicao definida -
Aberto para adesoes; e iii) Plano FAF - Beneficio definido - Fechado para adesoes. A administracao destes
planos é executada pela BRF Previdéncia, entidade fechada de previdéncia complementar, de carater nao
econdmico e sem fins lucrativos, que por meio de seu Conselho Deliberativo é responsavel por estabelecer
os objetivos e politicas previdenciarias, assim como estabelecer diretrizes fundamentais e normas de
organizacao, operacdo e administracdo. O Conselho Deliberativo ¢ formado por representantes da
patrocinadora e participantes, na proporcao de 2/3 e 1/3, respectivamente.

a. Plano de beneficio definido: O Plano Il é um plano de contribuicao variavel estruturado na modalidade
de beneficio definido durante o periodo de acumulacdo das provisbes matematicas com a opcao de
transformacao do saldo de conta aplicavel em renda mensal vitalicia na data da concessao do beneficio.
Os principais riscos atuariais relacionados sao: (i) sobrevida superior a prevista nas tabuas de mortalidade e
(ii) rentabilidade real do patriménio abaixo da taxa de desconto real. O Plano FAF (Fundacdo Attilio
Francisco Xavier Fontana) tem como finalidade suplementar o beneficio pago pelo Instituto Nacional de
Seguridade Social (“INSS”). O beneficio é apurado com base na renda do participante e os montantes
variam conforme o tipo de aposentadoria, o tempo de servico e outros critérios definidos no plano. Os
principais riscos atuariais relacionados sao: (i) sobrevida superior a prevista nas tdbuas de mortalidade, (ii)
rotatividade inferior & esperada, (iii) crescimento salarial acima do esperado, (iv) rentabilidade real do
patrimonio abaixo da taxa de desconto real, (v) alteragoes das regras da previdéncia social, e (vi) composicao
familiar real dos aposentados diferente da hipotese estabelecida. As avaliacdes atuariais dos planos
administrados pela BRF Previdéncia sao efetuadas anualmente por especialistas independentes, de acordo
com normas vigentes. Na hipotese da ocorréncia de resultado deficitario nos planos, o mesmo devera ser
equacionado pela patrocinadora, participantes e assistidos, na proporcao existente entre suas contribuicoes.
O beneficio econémico apresentado como um ativo considera apenas a parte do superavit que é realmente
possivel de recuperacao. A forma de recuperacao do superavit dos planos se d& por meio de reducoes em
contribuicoes futuras.

b. Plano de contribuicao definida: O Plano Il é um plano na modalidade de contribuicao definida, em que
as contribuicoes sao conhecidas e o valor do beneficio dependera diretamente do valor das contribuicoes
efetuadas pelos participantes e patrocinadoras, do tempo de contribuicao e do resultado obtido por meio
do investimento das contribuicdes. As contribuicdes realizadas pela Companhia totalizaram nos exercicios
findos em 31.12.19 e 31.12.18 o montante de R$21.100 e R$18.708, respectivamente. Em 31.12.19, o
Plano totalizava com 37.637 participantes (34.975 participantes em 31.12.18). Caso os participantes dos
Planos Il e Il encerrem o vinculo empregaticio com a patrocinadora, o saldo nao utilizado de contribuicoes
da patrocinadora no pagamento de beneficios formara um fundo de sobra que podera ser utilizado para
compensar as contribuicoes futuras da patrocinadora.

a0 de beneficio definido e contribuicao variavel: Os ativos e passivos atuariais bem como a

() Reapresentacdo referente a abertura do AVP.

A Companhia possui parcerias com diversas instituicoes financeiras que possibilitam aos fornecedores
anteciparem os seus recebiveis. Os fornecedores tém liberdade para escolher se desejam ou nao antecipar
seus recebiveis e com qual instituicdo, permitindo assim que gerenciem suas necessidades de fluxo de caixa
da forma que melhor os atenda. Esta flexibilidade possibilita que a Companhia intensifique as relacdes
comerciais com a rede de fornecedores alavancando potencialmente beneficios como preferéncia de

mowmentagao das obrigacoes e direitos relacionados estao apresentados a seguir:
Consolidado
Plano Il
31.12.18 31.12.19 31.12.18

31.12.19

Composicao dos ativos e passivos atuariais

16.4Cr de venci de O cronograma de vencimentos do endividamento esta  fornecimento em casos de oferta restrita, melhores condicoes de preco e/ou prazos de pagamento mais xa:or preser&te das obrigagbes atuariais 3‘747112'71220 2'1498'5614 219'550 2177'4147
apresentado abaixo: flexiveis, entre outros, sem que se identifiguem quaisquer outras contrapartidas nas condicoes comerciais alor justo dos ativos . (3.771.792) (3.193.931) (29.580) (27.819)
Controladora  Consolidado existentes. Estas operacoes sao apresentadas no fluxo de caixa das atividades operacionais, Em 31.12.19, ~ (Superavit) déficit (359.672)  (695.367) (10.030) (10.372)
31.12.19 31.12.19  as taxas de desconto nas operacoes de risco sacado realizadas por nossos fornecedores junto as instituicdes ~ SUperavitirrecuperavel (efe 359.672 _ 695.367 _ 6.777 _ 8.502
Total circulante 3.033.035  3.132.028 financeiras no mercado interno ficaram entre 0,38% e 0,67% a.m. (em 31.12.18, essas taxas ficaram  (Ativo)/passivo atuarial liquido i - - _(3.253) _(1.870)
Total ndo circulante. 13.395.969  15.488.251 entre 0,52% e 0,75% a.m.). Em 31.12.19, as taxas de desconto nas operacoes de risco sacado realizadas ~Movimentacdo no superavit irrecuperavel
2021.. 1791814 1.906.089  Por nossos fornecedores junto as instituicoes financeiras no mercado externo ficaram entre 0,32% e Superavit irrecuperavel no inicio do exercicio.. 695367 801530 8502 8452
2022.. 2.123.475 2.123.475 0,46% a.m. (em 31.12.18, essas taxas ficaram entre 0,31% e 0,50% a.m.). Juros sobre o superavit irrecuperavel o 64.113 78.069 782 821
2023 2.421.966 2.421.966 Mudanca no superavit irrecuperavel durante o exercicio... _(399.808) _(184.232) _(2.507) (771)
2024, 2340742 2.340742 19. ARRENDAMENTO MERCANTIL Superavit irrecuperavel no final do exercicio....................... 359.672 _ 695.367 _ 6.777 __ 8.502
2025 em diante. 4.717.972 6.695.079 A Companhia é arrendatéria em diversos contratos de arrendamento de terrenos florestais, escritorios, M\?vllmentagao dg vaI%r presente das obrlgagoes 2498564 2275.862 17447 16.009
16.429.004 18.620.279  centros de distribuicao, produtores integrados, veiculos, dentre outros. Alguns contratos possuem opgao Ja or prisentﬁ as O ng?goes no inicio do exercicio. 223848 215403 1544 1497
16.5 Garantias de renovacao por periodo adicional ao final do contrato, estabelecidos por aditivo, ndo sendo permitidas Curots 58 re? rlgag?:zsnat varnars. 28.172 27.972 o :
Controladora Consolidado renovacoes automaticas e por prazo indeterminado. As clausulas dos contratos mencionados, no que Bé";e%,dg:eav'%i c%‘oe Iaeno (142 '390) (129 '057) (1.353) (1 276;
31.12.19 31.12.18 31.12.19 31.12.18  tange a renovacao, reajuste e opcao de compra, sao contratadas conforme préticas de mercado. Ademais, (Ganh Pagos pelo plano............... . : ' :
Saldo de empréstimos e financiamentos 16.429.004 19.043.446 18.620.279 22.165.444 nao existem clausulas de pagamentos contingentes ou relativas a restricoes de distribuicao de dividendos, anhos) perdas atuariais - experiéncia 85.002 35.950  (1.176) 782
€ empres " pag s conting _ ! >Stric S © Perdas atuariais - hipteses............... 718.924 72.434 _ 3.088 435
Garantias por hipotecas de bens.. 51.237 267.862 51.237 267.862 pagamento de juros sobre capital préprio ou captacao de divida adicional. Valor das obrigacé final d § 3412120 7498564 19550 17447
: . el X o : - ) gacdes no final do exercicio .412. .498. . .
Vinculado ao FINEM-BNDES ... 45.516 217.620 45.516 217.620 19.1 Ativo de direito de uso: Os ativos de direito de uso demonstrados abaixo estdo contidos nos saldos do Movimentacdo do valor justo dos ativos
Vinculado a incentivos fiscais e outros. 5.721 50.242 5.721 50.242 Ativo Imobilizado e Ativo Intangivel (notas 14 e 15). Valor justo dos ativos do plano no inicio do exercicio .. (3.193.931) (3.077.392) (27.819) (26.682)
Controladora geceift,a‘de juros sobre ativos do plano.. (218472.936;3 (219239%7527) (21.43957?2 (21.523746)
A ———— — - — eneficios pagos. . . . .
Custo Taxa média ponderada (a.a.) Saldo em 31.12.18 Adocao inicial IFRS 16 Adicoes Baixas Transferéncias Saldo em 31.12.19 Rendimento de at ) qu (432.290) 47.876 (617) 121
Terrenos _ 21120 R @21) (200) 20.499 Valo!'justo dgs ativos no final do exercicio (3.771.792) (3.193.931) (29.580) (27.819)
Edificacoes 214171 21281038 202.867 (119.541) 21106 2446641  Moyimentaco dos resultados abrangentes 2em2 26812 (567 (1284
m;g:";hgzse equipamentos... 1%222? 45? 4.1 19 a 3'171? (SQ;;; 114'571_ Reversdo pa(a_resultados acumulados .. (27.972) (26.812) 567 1.284
Veiculogs... - Y 7.669 112.868 (7.620) B 112.917 Perdas atuariais... (803.925) (108.384) (1.911) (1.217)
Software.. 68.424 61 _(6.99) (50.160) 44378 55,705 Rendimento de ativos f on) que p 432289 (@47.876) 617 (121)
Ca Nno superavit irrecuperavel.................... 399.808 184.232 2.507 771
Depreciacio 426.676 2.157.346 312.847  (190.913) 44.377 2.750.333 Valor dos resultados abrangentes no final do exercicio 28.172 27.972 1.213 (567)
Terrenos... 20,77% s - (289 27 - @258 S eicon conentes @) Qo) - -
Edificacoes........ 16,88% (74.527) - (376.530) 1.948 (10.013) (459.122) ;156 sobre obrigacoes atuariais . (223.848) (215.403) (1.544) (1.497)
I’\"aqf'”?s e equipamentos... 36,28% (7?-‘7‘%) - (39052 9.502 ?-;gg (96.684)  Rendimento esperado do ativo do plano.. 287.961  293.472 2497  2.534
\;]esfcaulél()gs()es.. 98 629 (. } T (oson 1951 /e (18.550) Juros sobre superévit irrecuperavel .... (64.113) _ (78.069) _ (782) (821)
Software 67'81 0/" (57.486) . (37.489) 50- 160 ) 44.81 5 Valpr d(_) custo reconhecido no reslu!tado. (28.172) (27.972) 171 216
. 81% o ds0 ) >0.160 @(23-429; EsCtlmatI;a ge cufstqs Ea? %exerclclo seguinte w2108 (08172 128 o
- - B - - - usto de beneficio definido
217.516 2.157.346 (164.310) (128.025) 44.377 2.126.904  vaor estimado para o exercicio seguinte (42.106) _ (28.172) 228 171
Consolidado  d. Hipéteses atuariais e dados demograficos: As prlncwpa\s hipéteses e dados demograficos utilizados na
Taxa média ponderada (a.a.) Saldo em 31.12.18 Adocaoinicial IFRS 16 Adicoes Baixas Variacao cambial Transferéncia Saldo em 31.12.19  elaboracao dos célculos atuariais sdo apresentados a seguir:
. Consolidado
- 23.453 - (421) (42) (200) 22.790 FAF Plano Il
Edificacoes.. 214171 2.278.982 216.514  (119.540) 4.650 21.106 2.615.883 31.12.19 31.12.18 31.12.19 31.12.18
Maquinas e equipamentos.. 129.589 1.182 4110  (13.321) 28 (6.415) 115.173 Premissas atuariais
Instalacoes.. 14.492 - - - - (14.492) - Hipoteses econdmicas
Veiculos... - 94.065 119.422 (8.751) 2.707 - 207.443 Taxa de desconto.. 7.28% 9,22% 7,02% 9,19%
Software.. 68.424 61 (6.998) _(50.160) - 44.378 55.705 Taxa de inflacdo ... 3,80% 4,00% 3,80% 4,00%
426.676 2.397.743 333.048 (192.193) 7.343 44.377 3.016.994 Taxa de crescimento salarial .. 4,47% 4,68% N/A N/A
Depreciacao Hipoteses demograficas ...
Terrenos... 22,31% - - (5.134) 27 21 - (5.086) Tabua de mortalidade. AT-2000 AT-2000 AT-2000 AT-2000
Edificacoes.. 17.79% (74.527) - (429.600) 1.948 (644) (10.013) (512.836) Tabua de mortalidade RRB-1983 RRB-1983 RRB-1983 RRB-1983
Méquinas e equipamentos.. 36,32% (75.422) - (39.361) 9.545 8 8.288 (96.958) Dados demograficos
Instalacoes.. - (1.725) - - - - 1.725 - N° de participantes ativos...........cccocooviiiiireieceee 6.796 7.137 - -
Veiculos ... 34,32% - - (58.325) 1.502 (534) - (57.357) Ne de participantes em beneficio proporcional direto ... - 30 - -
Software.. 67,81% (57.486) - (37.489) 50.160 - - (44.815) N" de partlmpantes beneficiarios assistidos................... 6.834 6.498 51 51
(209.160) - (569.909) 63.182 (1.165) - (717.052) icao das carteiras de investimentos dos planos: A composicao das carteiras de investimentos dos
217.516 2.397.743 (236.861) (129.011) 6.178 44.377 2.299.942 planos ¢é apresentada a seguir:
19.2 Passivo de arrendamento: FAF Planos Il
Controladora 31.12.19 31.12.18 31.12.19 31.12.18
PMPV ™ Saldo 31.12.18 Adocao inicial IFRS 16 _Adicoes Pagamentos Jurospagos Juros apropriados Baixas Saldo 31.12.19  Composicdo da carteira do fundo
TOITEINOS . 4,8 - 21.120 - (4.138) (18) 2.163 (420) 18.707 Renda fixa. ... 2.542.188 67,4% 2.306.657 72,2% 28.396 96,0% 24.021 86,4%
Edificacoes 7.4 167.012 2.128.038 202.867 (361. 536) (75.887) 157.113  (111.134) 2.106.473 Renda varia 524.279 13,9% 362.511 11,3% 444 1,5% 2260 8,1%
Méquinas e equipamentos.. 0,9 66.534 458 4.110 (41.919) (17.722) 17.723 (3.835) 25.349 Imoveis...... 369.636 9,8% 271.165 8,5% - - - -
Veiculos ... 3,0 - 7.669 112.868 (13.638) (5.328) 5.327 (6.536) 100.362 Estruturados . . 313.059 83% 233476 7,3% 740 25% 1472 53%
Software.. 1,3 8.263 61 37.379 (44.566) (85) 85 - 1.137 Operagdes com part\dpantes 22.630 _0,6% 20.122  0,7% - 66  0,2%
241.809 2.157.346  357.224 (465.797) (99.040) 182.411  (121.925) 2.252.028 3.771.792 100,0% 3.193.931 100,0% 29.580 580 100,0% 27.819 100,0%
Circulante .. 75.293 312.639 % de retorno nominal sobre
Nao circulan 166.516 1.939.389 05 atiVos ..........ccooeveiiiiiiis 7,28% 9,36% 7,02% 7,50%
(M Prazo médio ponderado de vencimento, demonstrado em anos. f. Previsao de pagamentos e duracao média das obrigacdes dos planos
Consolidado Os valores a seguir representam os pagamentos de beneficios esperados para os exercicios futuros, bem
PMPV ™ Saldo em 31.12.18 Adocao inicial IFRS 16 ~_Adicées Pagamentos Jurospagos Juros apropriados Baixas Variacao cambial Saldo em 31.12.19  como a duracdo média das obrigacoes dos planos:
TOITENOS vt 55 - 17.166 6.287 (4.505) (762 2.909 @21) (319) 20.355 FAF  Planos Il
Edificacoes 4,3 167.012 2.278.982 216.514 (410.466) (85.940) 167.165 (111.134) 4.369 2.226.502 2020. 155.399 1.378
Méquinas e equipamentos.. 1.3 66.534 1.182 4.110 (42.216) (17.756) 17.757 (3.898) (26) 25.687 2021. 165.605 1.417
Veiculos ... 2,0 - 94.065 119.422 (51.263) (11.359) 11.359 (7.438) 2.189 156.975 2022. 176.477 1.454
Software.. 1.3 8.263 61 37.379 (44.567) (85) 36 - - 1.137 2023. 187.207 1.490
241.809 2.391.456 383.712 (553.017, (115.902 199.276  (122.891) 6.213 2.430.656 2024. 199.126 1.525
Circulante .. 75.293 376.209 2025 em diante. 1.183.961 8.047
Néo circulan 166.516 2.054.447 Duracdo média pi 14,24 10,04
M Prazo médio ponderado de vencimento, demonstrado em anos. g. Anlises de sensibilidade do plano de beneficio definido - FAF: A analise de sensibilidade quantitativa em
19.3 Cronograma de venci o de arrend to: Os pagamentos futuros minimos Data Quantidade Outorga ;:\sﬁiarq as hipdteses significativas do plano de beneficio definido - FAF em 31.12.19 é demonstrada a
obrigatérios estao segregados conforme a tabela a sequir e foram registrados no passivo circulante e ndo Outorga Prazo de aquisicao de direito Acoes outorgadas Acdes em aberto Valor justo da acdo : - -
Greurante. 9 ? g . 14.06.18 14.06.20 270.000 172.125 20,00 .. . o N Variacao (+ 1%) Variaco (- 1%)
Controladora Consolidado ~ 01.10.18 01.1020 231139 2.087.222 2144 Hipdteses 5|gn|]‘|§at|vas Premissa utilizada Taxa Efeito VPO (1) Taxa Efeito VPO (1)
311219 _ 31.12.19  01.09.19 01.09.21 68.605 68.605 30,61  Plano de beneficios - FAF J8% 828% 2001566 628% 3938373
Total circulante.. 461.323 521.581 2.649.999 2.327.952 Crescimento salarral 4'470/0 5'47"/0 3.559.945 3'47°/0 3.317.437
Total nao circula 1.790.705  1.909.075 ¥ Valores expressos em Reais. Valor presente da obridacae, e 2R 2 (A S
2021 397.435 428.243 20.3 Movimentagdes dos planos de opcdes e agdes: A movimentacao ocorrida no exercicio findo em 2128 P! fici 9 g . descrica teristicas dos benefici . iados:
2022 334.440 357.652  31.12.19 nas opcoes e acoes outorgadas em aberto esta apresentada na tabela abaixo: - beneticios a empregados: descricao e caracteristicas dos beneticios e rlfcgs assoclados: lidad
2023 271.912 292562 Consolidado M c°"“r’,' ado
2024.. 232.164 235.664  Quantidade de opcoes/acdes em aberto em 31.12.18 ... 9.048.405 374219 31 a1525|¥g 374219 31 a1525|¥g
2025 €M dIANTE ..o 554.754 594.954 Emitidas - Outorga de 2019 Pl di 187274 149046 187274 149046
2.252.028 _ 2.430.656 SELEMDIO 08 2019 .....oeeeeieeeeeeeeeeeseesieea e 68.605 0 e 247485 167585 247485 167588
19.4 Taxa incremental: A Companhia utiliza a taxa incremental nominal para mensuracao dos seus passivos Entrega: H ulta do F.G.T.5. : . . . .

L x omenagem por tempo de servico .. 103.284 55.134  103.284 55.134
de arrendamento. Abaixo demonstram-se as taxas nominais e reais para cada vencimento. Entrega em Setembro de 2017 (AcGes Restritas) .. (54.193) 0 56.744 32597 151431  96.383
Prazos dos Contratos Taxa nominal % a.a. Taxa real % a.a. Enifega em gnh%ded20;g1(§%2es RGSRTFittBS) ; (1(%??8; utros 594787 701365 689474 46151

9 9 ntrega em Outubro de Oes Restritas) . . ) 222080 S =239 JBSni 298 9

e 297 Canceladas: ¢ Circulante . 78799 01010 95919 ~94.728
10:60% 6:28% Outorga de 2018 (Acoes Restritas)... (91.685) mN)ao circulante........ S . 506.791 313.355 593.555 373.423
11.43% 7.01% Outorga de 2017 (Acoes Restritas) (196.141) Fundo de Garantia por Tempo de Servico ("F.G.T.S.") . - )
11'84% 7'28% Outorga de 2017... (193.045) A Companhia tem como politica de recursos humanos oferecer os seguintes beneficios pés-emprego e
12'13% 7 a8% Outorga de 2016 (1. 208 600)  outros beneficios a empregados, adicionalmente aos planos de previdéncia complementar, sendo os
12,43; 7'67"/0 Outorga de 2014 (1.854.753) valores apurados por meio de cdlculo atuarial e reconhecidos nas demonstracdes financeiras: )
1351 0/" 7'78"/0 Outorga de 2014-.. . (407.556) @ Multado F.G.T.S. por ocasido da aposentadoria: Conforme pacificacao emitida pelo Tribunal Regional do
12'61 o/: 7'84‘%: Quantidade de opcées/acdes em aberto em 31.12.19 ... 4.821.452  Trabalho (“TRT”) em 20.04.07, a apqsentadona nao surte efeito no contcrato de trabalho estabelecido
12,68% 7,86% A média ponderada dos precos de exercicios das opcoes em aberto condicionados a servicos é R$60,96 EnGtr‘?Sa g?mﬁighlsise”ssectéss f;zgﬁgiasnrzs\éc?o::cri]ce)i‘Cslé)opiig)]os;grgclizls Sau43{;daeomtrjétvaistsgbnrssot;shit; gg
12,81% 7,93% (sessenta reais e noventa e seis centavos) (R$63,05 em 31.12.18) e a média ponderada do prazo contratual rﬁo.rt'ah'dadep(ii) rgtatividade inferior a esperada e (ii) Crescimento salaria’I) acima dopesperado
12,86% 7,.96% remanescente e de 37 meses (35 meses em 31.12.18). A Companhia possui registrado no patrimonio  p pjang médico: A Companhia oferece o beneficio de plano médico com contribuicao fixa aos funcionérios
12,90% 7,97% liquido, o valor justo das opcdes no montante de R$255.445 (R$262.306 em 31.12.18). No resultado do a.posentados de acordo com a Lei n° 9.656/98. Assim. & assegurado ao colaborador aposentado, que
13,01% 8,03% exercicio findo em 31.12.19, foi reconhecida uma despesa de R$6.861(R$470 de despesa em 31.12.18). contribuiu com o plano de saude em deéorréncié do vw’nlculo empregaticio pelo prazo minimo de 10 'anos
13,12% 8,12%  20.4 Mensuracao do valor justo: O valor justo médio ponderado das opcoes em aberto em 31.12.19 é de .

19.5 Valores reconhecidos no resultado do periodo: Estao demonstrados abaixo os valores reconhecidos no
resultado referentes aos itens isentos de reconhecimento: ativos de baixo valor, arrendamentos de curto
prazo e pagamentos variaveis.

Controladora  Consolidado

R$10,03 (dez reais e trés centavos) (R$10,11 em 31.12.18). A mensuracao do valor justo foi efetuada no

modelo de precificacao Black-Scholes, com base nas seguintes premissas:

Premissa Valor Descricao
Exercicio no 1° ano - 3,5 anos

31.12.19 31.12.19 Expectativa de prazo Exercicio no 2° ano - 4,0 anos Os beneficiarios exercerao suas opcoes no
Pagamentos varidveis ndo incluidos no passivo de arrendamento .. 19.454 222.096 Exercicio no 3°ano - 4,5 anos limite do prazo de vencimento.
Despesas relativas a ativos de curto prazo 149.651 226.010 Exercicio no 4° ano - 5,0 anos
Despesas relativas a ativos de baixo valor . 4.154 4.890 Notas do Tesouro Nacional série B (“NTN-B")
173.259 452.996  Taxa de juros livre de risco 6,29% a.a. disponiveis na data do célculo e com
19.6 Transacoes de Sale-leaseback: Nos Ultimos anos a Companhia realizou transacoes de Sale-/ back, vencimento equivalente ao prazo da opgao.
as quais estdo divulgadas nas demonstraces financeiras dos anos em que houve a transagéo. Em todos os Volatilidad 27 08% Considera a ponderacao do histérico de
casos as respectivas despesas de aluguel foram reconhecidas mensalmente na rubrica de resultado. Com a Clatilidade uere negociacdes das acdes da Companhia.
adocao ao IFRS 16, foram reconhecidos os ativos de direito de uso a partir de 01.01.19 bem como o Considera a média de pagamento de
passivo de arrendamento relacionado aos aluguéis vincendos de cada contrato. No exercicio findo em  pividendos esperados 2,40% dividendos por acao em relacio ao valor de
31.12.19 foram formalizadas duas transacoes de Sale-leaseback, sendo: i) ponto de transbordo (“TSP") mercado das acoes, para os Ultimos 4 anos.
I[;)callzago no mu_mopg; de Bauru e;( ii) TSP Iocalllfad‘(()j no mun‘loplg dZ'anrﬂhos' osbqua\s foram anah'sadé)s Determinada com base no IPCA estimado pelo
lentro das premissas do IFRS 16 e foram reconhecidos os ativos de direito de uso, bem como o passivo de Taxa de inflacao esperada 3,82% aa. Banco Central do Brasil, ponderada pelo prazo

arrendamento relacionado aos aluguéis vincendos de cada um dos contratos.

20. PAGAMENTO BASEADO EM ACOES

A Companhia concede a colaboradores elegiveis pelo Conselho de Administracao, opcao de compra de
acoes e acdes restritas, regidos por planos aprovados em Assembleia Gerais, com os objetivos de: (i)
estimular a expansao, o éxito e a consecucdo dos objetivos sociais da Companhia; (ii) alinhar os interesses
dos acionistas da Companhia aos das pessoas elegiveis; (iii) possibilitar 8 Companhia e as sociedades sob o
seu controle atrair e manter as pessoas a ela vinculados.

20.1 Plano de opcodes de acdes (“Stock Options”): A quantidade de opgdes outorgadas anualmente é
determinada pelo Conselho de Administracdo, com preco de exercicio das opcoes equivalente ao valor
médio do preco de fechamento da acdo nos Ultimos vinte pregoes da B3, anteriores a data de outorga
("grant date”). O preco de exercicio é atualizado mensalmente pela variacdo do Indice de Preco ao
Consumidor Amplo (“IPCA") entre a data de outorga e o0 més anterior ao envio da notificacdo de exercicio
da opcao pelo beneficiario. O periodo de aquisicao (“vesting period”), durante o qual o participante nao
podera exercer a compra das acoes é de 1 a 4 anos. O beneficiario adquire o direito a exercer a opcao a
cada ano, na quantidade de opcdes proporcional ao vesting period. Os planos contemplam acdes de
emissao da Companhia até o limite de 2% do total de acdes. Para atender ao exercicio das opcoes, a
Companhia podera emitir novas acoes ou utilizar agdes mantidas em tesouraria. A posicdo das opcoes
outorgadas em aberto é demonstrada a seguir:

de vida util remanescente das opcoes.

Composicao dos passivos atuariais
Valor presente das obrigacoes atuariais .
Passivo liquido reconhecido
Movimentacdo do valor presente das obrigacdes
Valor presente no inicio do exercicio ..
Juros sobre obrigacéo atuarial ..
Custo do servico corrente ........
Custo do servico passado - alteracao do plano
Beneficios pagos diretamente pela empresa.....
Valor presente das obrigacoes atuariais apurada 2018 .
(Ganhos)perdas atuariais - experiéncia
(Ganhos)perdas atuariais - hipoteses demograficas.
Perdas atuariais - hipoteses econdmicas
Valor das obrigacdes no final do exercicio
Movimentacdo do valor justo dos ativos
Beneficios pagos diretamente pela empresa .
Contribuicoes da patrocinadora..........
Valor justo dos ativos no final do exercicio

Data Quantidade _ Outorga (1) Preco do exercicio (1)

Iniciodo  Final do Opcoes Opcoes em  Valor justo Atualizado

Outorga exercicio _ exercicio _outorgadas aberto da opcao _ Na outorga IPCA

26.04.16 30.04.17 30.12.22 8.724.733  1.325.000 9,21 56,00 66,33

31.05.16 31.05.17 30.12.22 _ 3.351.220 _ 1.168.500 10,97 46,68 54,87
12.075.953 _ 2.493.500

M Valores expressos em Reais.

20.2 Acoes restritas: Anualmente, ou sempre que julgar conveniente, o Conselho de Administracao aprova
a outorga de agdes restritas, elegendo os beneficiarios em favor dos quais a Companhia concedera tais
acoes, estabelecendo os prazos, quantidades e condicdes de aquisicao de direitos relacionados as acoes
restritas. A obtencdo dos direitos aos beneficiarios estd condicionada a: (i) vinculacdo continua do
beneficiario a Companhia por trés anos apés a data de outorga (grant date); (ii) obtencao de um retorno
minimo ao acionista (" Total Shareholder Return") definido pelo Conselho de Administragdo nos contratos
de outorga e apurado ao fim do periodo de aquisicdo (vesting period); ou (iii) quaisquer outras
condicionantes determinadas pelo Conselho de Administragdo em cada outorga realizada. O nimero total
de acbes restritas que poderdo ser outorgadas no ambito do plano nao excederd 0,5% das acoes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, representativas do capital social total da
Companhia.

cdo dos r abr
Saldo no inicio do exercicio ...
Ganhos(perdas) atuariais....
Valor dos resultados abrange
Custos reconhecidos no resultado
Juros sobre obrigacdes atuariais ..
Custo do servico corrente ........
Custo do servico passado - alteracao do plano:
Reconhecimento imediato de perdas.....
Valor do custo reconhecido no resultado..
Estimativa de custos para o exercicio seguinte
Custo do servico corrente
Juros sobre obrigacdes atuariais ..
Valor estimado para o exercicio seguinte .

o direito de manutengdo como beneficiario, nas mesmas condicoes de cobertura assistencial de que
gozava quando da vigéncia do contrato de trabalho. Os principais riscos atuariais associados sao: (i)
sobrevida superior ao previsto nas tabuas de mortalidade, (ii) rotatividade inferior a esperada e (iii)
crescimento dos custos médicos acima do esperado.

c. Homenagem por tempo de servico: A Companhia tem como politica premiar seus funcionarios ativos que
atingem 10 anos de servicos prestados e a partir desta data, sucessivamente a cada 5 anos, com uma
remuneracao adicional. Os principais riscos atuariais sao: (i) sobrevida superior ao previsto nas tabuas de
mortalidade, (i) rotatividade inferior a esperada e (iii) crescimento salarial acima do esperado.

d. Gratificacdo por aposentadoria: Por ocasido da aposentadoria, os funcionarios com mais de 10 anos de
servicos prestados a Companhia, além das verbas legais, séo elegiveis a indenizacdo complementar. Os
principais riscos atuariais relacionados sao: (i) sobrevida superior ao previsto nas tabuas de mortalidade, (ii)
rotatividade inferior a esperada e (iii) crescimento salarial acima do esperado.

e. Seguro de vida: A Companhia oferece o beneficio do seguro de vida ao funcionario que, no momento
do seu desligamento, estiver aposentado e que durante o contrato de trabalho era optante pelo sequro,
com o periodo de beneficio variando de 2 a 3 anos. Os principais riscos atuariais relacionados sao: (i)
sobrevida superior ao previsto nas tabuas de mortalidade, (ii) rotatividade inferior a esperada e (iii)
crescimento salarial acima do esperado.

f. Movimentacao das obrigacoes atuariais dos beneficios a empregados: As movimentacoes das obrigacdes
atuariais relacionadas a outros beneficios, preparadas com base em laudo atuarial e revisadas pela
administracdo, estao apresentadas a seguir:

Consolidado

Plano médico Multa F.G.T.S. Homenagem por tempo de servico Outros
31.12.19 31.12.18 31.12.19 31.12.18 31.12.19 31.12.18 31.12.19 31.12.18
187.274 149.046 247.485 167.588 103.284 55.134 151.431 96.383
187.274 149.046 _247.485 167.588 103.284 55.134 151.431 96.383
149.046 132.845 167.588 161.342 55.134 49.328 96.384 84.770
13.503 12.705 11.840 12.239 4.366 4.033 4.260 2.545

- 207 6.471 6.514 2,574 2.096  22.237 751

- - (61.871) - - - - -
(4.262)  (6.550) (10.791) (20.107) (14.056) (9.738)  (9.268)  (6.746)
- - - - - - - 10.214
(7.235) 5.449 7.897 10.698 11.142 9.578  10.462 4.940
- - 84.158  (5.945) 34.950 (739)  14.066 (943)

36.222 4.390 42.193 2.847 9.174 576 13.290 852
187.274 149.046 247.485 167.588 103.284 55.134 151.431 96.383
4,262 6.550 10.791 20.107 14.055 9.738 9.268 6.746
(4.262) _ (6.550) _(10.791) (20.107) (14.055) (9.738) _(9.268) _ (6.746)
(37.406)  (94.097) (86.497) - - (20.799) (15.950)

(9.839) (134.248) _ (7.600) - - (37.818) _ (4.849)

47.245) (228.345) (94.097) - - (58.617) (20.799)

(12.705)  (11.840) (12.239) (4.366) (4.033)  (4.260)  (2.545)

- (207) (6.471) (6.514) (2.574) (2. 096) (22.236) (751)

- - 61.871 - - - -

R - - (55.266) (9.41 5) - -

(12.912) 43.560 (18.753) (62.206) (15.544) (26.496) _ (3.296)

- - (12 718) (6.471) (5.741) (2.574) (15.911)  (8.061)
(13.586) (13.503) (11.840) (6.275) (4.366) _(8.201) _ (4.192)
. (13.586) (13.503 (26 71 ) (18.311) (12.016) (6.940) (24.112) (12.253)

™ Considera a somatdria dos beneficios de gratificacao por aposentadoria e seguro de vida. @ Refere-se a a\teragao na legislacao relacionado multa do FGTS. Por meio da Lei n° 13.932, de 11.12.19, foi extinta a

contribuicao social devida pelo empregador no valor de 10%.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 (valores expressos em milhares de Reais, exceto se expresso de outra forma)

g. Hipateses atuariais e dados demograficos: As principais hipdteses e dados demograficos utilizados na
elaboracéo dos calculos atuariais séo a seguir resumidas:

Consolidado

Plano médico Multa F.G.T.S. Outros

31.12.19 31.12.18 31.12.19 31.12.18 31.12.19 31.12.18

Premissas atuariais
Hipoteses econdmicas

Taxa de desconto. 739% 926% 6,07% 876% 6,07% 8,76%
Taxa de inflacao 3,80% 4,00% 3,80% 4,00% 3,80% 4,00%
Inflacdo médica. 6,91% 7,12% N/A N/A N/A N/A
Taxa de crescimento salarial . N/A N/A 4,02% 5,18% 4,02% 5,18%
Crescimento do saldo de FGTS................... N/A N/A~ 3,80% 4,00% N/A N/A
Hipoteses demograficas
Téabua de mortalidade AT-2000 AT-2000 AT-2000 AT-2000
Tabua de entrada em invalidez N/A N/A RRB-44 RRB-44
Tabua de rotatividade - Histérico BRF ......... 2.019 2.018 2.019 2.018
Dados demograficoss
N° de participantes ativos. 1.115 1.141 86.849 83.966
N° de participantes beneficiarios assistidos. 572 609 - -

MInclui beneficios de gratificacdo por aposentadoria e seguro de vida.

h. Previsao de pagamentos e duracdo média das obrigacées: Os valores a sequir representam os pagamentos
de beneficios esperados para os exercicios futuros (10 anos) a partir da obrigacdo dos beneficios
concedidos, bem como a duracao média destas:

22. PROVISAO PARA RISCOS TRIBUTARIOS, CIVEIS, TRABALHISTAS E OUTROS

Homenagem por

Pagamentos Plano médico Multa F.G.T.S. tempo de servico _Outros Total

020.... 6.867 59.366 11.287 18.558  96.078

7.458 15.211 10.675 10.873  44.217

8.077 14.876 8500 11.165 42.618

8.766 18.688 10.489 11.267  49.210

9.536 19.018 13.298 11466 53318

60.542 116.882 61.852 69.207 308.483

Duracdo média ponderada - anos 14,00 7.17 6,89 8,94 8,67

i. Analise de sensibilidade dos beneficios pas-emprego: A Companhia efetuou as analises de sensibilidade
quantitativas em relacao as hipoteses significativas para os seguintes beneficios em 31.12.19, conforme
demonstrado a sequir:

(+) Variacao (-) Variacao
Hipoteses significativas Premissa utilizada Taxa (%) Efeito VPO (1) Taxa (%) Efeito VPO (1)
Planos médicos
Taxa de desconto .. 7,39%  8,39% 164.033  6,39% 215.928
Inflagdo médica 691% 791% 214935 591% 164.386
Multa do F.G.TS.......
Taxa de desconto 6,07% 7,07% 231.869 5,07% 265.473
Crescimento salarial . 4,02% 5,02% 251.275 3,02% 244.042
Rotatividade Histérico +3% 200.715 +3% 318.893

M Valor presente da obrigagao.

A Companhia e suas controladas estao envolvidas em determinados assuntos legais decorrentes do curso normal de seus negécios, que incluem processos civeis, tributarios, previdenciarios, trabalhistas, comerciais e
outros. A Administracdo da Companhia acredita que, com base nos elementos existentes na data base destas demonstracoes financeiras, a provisao para riscos tributarios, civeis, trabalhistas, comerciais e outros, é
suficiente para cobrir eventuais perdas com processos administrativos e judiciais, conforme apresentado a seguir.

22.1 Contingéncias com perdas provaveis: A movimentacao da provisao para riscos tributarios, trabalhistas, civeis, comerciais e outros, classificados como perda provavel, e passivos contingentes, é apresentada abaixo:

Controladora

Passivos contingentes

22.1.1 Tributarias: As contingéncias tributérias consolidadas e classificadas como perda provavel, envolvem
principalmente os seguintes processos: ICMS: A Companhia discute administrativa e judicialmente glosas
de ICMS decorrentes do aproveitamento de créditos de ICMS principalmente relativos a manutencao de
créditos sobre a aquisicao de produtos cuja saida subsequente é realizada com reducao da base de calculo
(cesta basica), materiais de uso e consumo, ativo imobilizado, servico de comunicacdo, energia elétrica,
glosa de crédito presumido, falta de recolhimento de diferencial de aliquotas, substituicao tributaria,
compensagao com precatorios, multa isolada, diferencial de aliquota de produtos temperados e outros, no
montante de R$418.963 (R$100.731 em 31.12.18). No segundo trimestre de 2019, foi finalizado o
julgamento dos embargos de declaracao da repercussao geral no Supremo Tribunal Federal que discutia a
manutencao de crédito de ICMS referente a cesta basica. Em face da decisao desfavoravel do STF a
Companhia reconheceu o passivo no montante de R$749.177, sendo que parte destes débitos ja foram
quitados, restando um saldo de R$333.698. PIS e COFINS: A Companhia discute administrativa e
judicialmente o aproveitamento de determinados créditos decorrentes da aquisicdo de insumos utilizados
na compensacao de tributos federais, cujo montante é de R$139.711 (R$125.123 em 31.12.18). Qutras
contingéncias de caréater tributario: A Companhia possui outras provisdes para as acoes relacionadas ao
recolhimento da contribuicéo previdenciaria, Seguro de Acidente do Trabalho, INCRA, FUNRURAL, Salario-
educacdo, contribuicdes em razdo de responsabilidade solidaria por servicos prestados por terceiros
mediante cessdo de méo-de-obra, débitos incluidos no REFIS com depésito que aguardam consolidacao e
conversao em pagamento, além de débitos decorrentes de divergéncia de obrigacdes acessorias, Imposto
de Importacéo, Imposto de Produtos Industrializados e outros.

22.1.2 Trabalhistas: A Companhia é ré em reclamacoes trabalhistas individuais e movidas pelo Ministério
Publico, principalmente relacionadas a horas extras, pausas para descanso térmico, insalubridade,
acidentes de trabalho, entre outros. Nenhum destes processos é isoladamente relevante. A Companhia
constituiu provisao baseada em informacées historicas e em progndsticos de perda.

22.1.3 Civeis, comerciais e outras: As contingéncias civeis, comerciais e outras referem-se principalmente a
litigios decorrentes de alegacoes de inadimplemento contratual e de descumprimento de obrigacées legais
de diversas naturezas como propriedade intelectual, questdes regulatorias, ambientais, acidentes de
trénsito, relacdes de consumo, dentre outros. Discutem-se principalmente pleitos de indenizacdo por
perdas e danos e aplicacdo de penalidades.

22.1.3.1 Investigacao pelo Conselho de Concorréncia da Turquia: O Conselho de Concorréncia da Turquia
(“CCT") determinou, apds investigacao, que certas indUstrias de proteina de frango da Turquia, incluindo
a Banvit, subsidiaria indireta da BRF no pais, violaram leis concorrenciais por meio do controle de niveis de
precos e volumes no mercado doméstico e controle de demanda na regido do Egeu em periodo anterior &
aquisicao do controle da Banvit pela BRF. Em 17.09.19 o CCT anunciou a decisao final sobre essa
investigacao e imp6s a Banvit uma multa administrativa equivalente a R$22.507 (TRY30.518). A Banvit fez
0 pagamento antecipado da multa para beneficiar-se de um desconto de 25%, nos termos previstos pela
lei turca. A Companhia tem direito a ressarcimento da multa paga e dos custos associados com base em
apolice de seguro e dispositivos contratuais de indenizacdo por perdas referentes ao periodo anterior a
aquisicao da Banvit pela BRF nos termos do acordo de compra e venda de acdes firmado com os acionistas
vendedores.

22.2 Contingéncias com perdas possiveis: A Companhia possui contingéncias cuja expectativa de perda
avaliada pela Administracao da Companhia e suportada pelos assessores juridicos esta classificada como
perda possivel e, portanto, nenhuma provisao foi constituida. Em 31.12.19, as contingéncias classificadas
com probabilidade de perda possivel, totalizaram R$13.299.190 (R$13.965.789 em 31.12.18) das quais
R$300.561 (R$369.631 em 31.12.18) foram registradas pelo valor justo estimado resultante das
combinagbes de negocios com a Sadia, apresentadas na tabela acima.

22.2.1 Tributarias: Os processos de natureza tributaria com perdas possiveis totalizam R$11.811.690
(R$12.336.852 em 31.12.18). Apresentam-se abaixo as contingéncias mais relevantes referentes as
seguintes matérias: Lucros auferidos no exterior: A Companhia foi autuada pela Receita Federal do Brasil
por suposta falta de recolhimento de Imposto de Renda e da Contribuigdo Social sobre o Lucro em relacao
aos lucros auferidos por suas subsidiarias estabelecidas no exterior, no valor total de R$534.819 (R$524.521
em 31.12.18). As defesas estdo suportadas no fato de que as subsidiarias no exterior estdo sujeitas
exclusivamente & tributacao integral nos paises em que estao sediadas em decorréncia de tratados para
evitar a dupla tributacdo. IRPJ e CSLL: A Companhia discute administrativa e judicialmente diversos
processos de restituicdo e compensacao de saldo negativo de IRPJ e CSLL, inclusive em decorréncia do
reconhecimento de decisdo judicial relativa ao Plano Verdo e autos de infracdo exigindo IRPJ e CSLL,
relativos & compensacao do prejuizo fiscal acima do limite de 30% quando da incorporacdo de empresas.
As contingéncias relativas a tais tributos totalizam R$1.238.564 (R$1.311.087 em 31.12.18). ICMS: A
Companhia discute os seguintes temas relacionados a este tributo: (i) a glosa pelos Estados de destino da
mercadoria, do crédito de ICMS proveniente de incentivos fiscais concedidos pelos Estados de origem de
forma unilateral, sem aprovacéo de convénio do Conselho Nacional de Politica Fazendaria (“CONFAZ"), a
denominada “guerra fiscal”, no montante de R$1.457.867 (R$1.724.760 em 31.12.18); (ii) a nao
comprovacao da exportacdo no montante de R$261.880 (R$396.209 em 31.12.18); (iii) autos de infracao
do Estado do Rio de Janeiro, recebidos em 01.10.19 e 11.02.20, referentes ao periodo de 2014 a 2018,
em face de suposto descumprimento de Termo de Acordo (TARE), que dispunha sobre beneficio fiscal no
Rio de Janeiro, no valor de R$536.799 e (iv) R$2.291.608 (R$2.061.830 em 31.12.18) referente a outros
processos. [Pl: A Companhia discute administrativa e judicialmente a ndo homologacao de compensacdes
de créditos presumidos de IPI decorrentes de aquisicoes de produtos nao tributados, vendas para Zona
Franca de Manaus e aquisicoes de insumos de nao contribuintes com débitos de PIS e COFINS. Tais débitos
discutidos perfazem o montante de R$291.723 (R$445.147 em 31.12.18). PIS e COFINS: A Companhia
discute administrativamente glosas de créditos de PIS e COFINS decorrentes da sisteméatica ndo cumulativa
em face de divergéncia quanto ao conceito de insumos glosados e utilizacdo no processo produtivo, bem
como a exigéncia de tributacéo de receitas relativas a créditos presumidos de ICMS, diferencas relativas a
classificacao fiscal de carnes temperadas, Decretos-Lei n® 2.445/88 e 2.449/88 (semestralidade) e outros,
totalizando R$4.915.293 (R$4.363.107 em 31.12.18). Contribuicbes previdencidrias: A Companhia
discute a cobranca de contribuicoes previdenciérias sobre a remuneracao em folha de pagamento, PLR,
bem como em decorréncia de responsabilidade solidéria na atividade de construcao civil e outros de
diversas naturezas no montante de R$274.278 (R$244.537 em 31.12.18). Qutras contingéncias:
A Companhia discute casos relacionados a exigéncia de multa de 50% do valor de compensacdes de PIS/
COFINS e IRPJ ndo homologadas que aguardam julgamento final dos processos de compensacéo, base de
apuracao de contribuicdo social sobre o lucro liquido, impostos sobre servicos e outras de diversas
naturezas, taxas, IPTU, imposto de importacao e IOF, totalizando R$493.104 (R$449.282 em 31.12.18).
22.2.2 Trabalhistas: Em 31.12.19, as contingéncias classificadas com probabilidade de perda possivel,
totalizaram R$84.039 (R$125.505 em 31.12.18).

22.2.3 Civeis, comerciais e outras: Os processos de natureza civel, comercial e outras com perdas possiveis
totalizam R$1.403.461 (R$1.503.432 em 31.12.18) e sao em sua maioria litigios decorrentes de alegacdes
de inadimplemento contratual e/ou alegacées de descumprimento de obrigacdo legal (envolvendo
obrigacoes de diversas naturezas), nos quais discute-se pleitos de indenizacdo por perdas e danos,
aplicacdo de penalidades (multas) ou outros pedidos, e estdo relacionados a contratos em que a
Companhia é parte e obrigacoes legais de natureza civel em geral, incluindo discussées envolvendo
propriedade intelectual, questdes regulatérias, ambientais, acidentes de transito, relacées de consumo,
dentre outros objetos.

22.2.4 Outras: A Companhia foi alvo de duas investigacbes conduzidas por autoridades publicas
denominadas “Operacdo Carne Fraca”, em 2017, e “Operacao Trapaca”, em 2018, além de acdo coletiva
de acionistas também em 2018. O andamento destes processos e os impactos ja ocorridos estao descritos
nasnotas 1.2 e 1.3.

23. PATRIMONIO LiQUIDO

23.1 Capital social: Em 31.12.19, o capital subscrito e integralizado da Companhia era de R$12.553.418,
composto por 812.473.246 acoes ordinarias, escriturais e sem valor nominal. O valor realizado do capital
social no balanco esté liquido dos gastos com oferta publica realizada em 22.07.09, no montante de
R$92.947. A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social, independentemente de reforma
estatutaria, até o limite de 1.000.000.000 de acdes ordinarias, escriturais e sem valor nominal.

23.1.1 Composicao do capital social por natureza:

Controladora e Consolidado

31.12.19 31.12.18
Acbes ordinérias ... 812.473.246 812.473.246
Acbes em tesouraria . (713.446) (1.057.224)
Acoes em circulacéo .. 811.759.800 811.416.022

23.1.2 Composicao do capital social por titularidade: A posicao acionéria dos acionistas detentores de mais
de 5% do capital votante, administradores e membros do Conselho de Administracao é apresentada a
sequir:

31.12.19 31.12.18
Acionistas Quantidade % _Quantidade %
Maiores acionistas
Fundacao Petrobras de Seguridade Social - Petros V... 92.716.266 11,41 93.226.766 11,47
Caixa de Previd. dos Func. do Banco do Brasil ™.......... 76.974.752 9,47 86.506.952 10,65
Administradores
Conselho de Administracao . 6.474.420 0,80 6.376.083 0,78
Diretoria 236.338 0,03 31.662 0,00
Agbes em tesouraria . . 713.446 0,09 1.057.224 0,13
OULIOS - 635.358.024 78,20 625.274.559 76,97
812.473.246 100,00 812.473.246 100,00

' Os fundos de pensao sao controlados por empregados participantes das respectivas empresas.
A Companhia esté4 vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, conforme Clausula
Compromissoria constante de seu Estatuto Social.
23.1.3 Movimentacdo das acoes em circulacdo:

Controladora

Quantidade de acdes em circulacao

31.12.19 31.12.18

Acdes no inicio do eXercicio.................cooooieioiiiiiieee 811.416.022 811.139.545
Entrega de acoes restritas 343.778 276.477
Acdes no final do exercicio . 811.759.800 811.416.022

23.2 Reservas de capital:
Controladora e Consolidado

31.12.19 31.12.18
Resultado na alienacao e troca de agoes ..........cccevvvveierieieiiiians 125.532 125.532
Pagamento baseado em acoes 223.011 229.872
Aquisicéo de participacdo de nao controladores. (155.478) (239.830)
Transacoes de capital com controladas (220) (220)
192.845 115.354

23.3 Absorcao de prejuizo: O Lucro apurado no exercicio no montante de R$297.612, foi integralmente
utilizado para compensacao do saldo de prejuizos acumulados.

23.4 Acoes em tesouraria: A Companhia possui 713.446 acoes ordinérias de sua propria emisséo em
tesouraria, com custo médio de R$53,60 (cinquenta e trés reais e sessenta centavos) por acao, com valor
de mercado correspondente a R$25.113. No exercicio de 2019 a Companhia utilizou 343.778 acdes em
tesouraria para cumprimento das obrigacoes vinculadas aos planos de pagamento baseado em acdes
(nota 23.3).

Tributarias Trabalhistas ~ Civeis, comerciais e outras (Combinacao de negécios) Total
31.12.19 31.12.18 _31.12.19 31.12.18 31.12.19 31.12.18 31.12.19 31.12.18 _31.12.19 _31.12.18
Saldo no inicio do exercicio 230.150  272.879  466.713  508.923 279.591  363.138 369.631 370.400 1.346.085 1.515.340
Adicoes 450.992 29.824  630.368  312.407 45.972 39.315 - - 1.127.332 381.546
Reversoes (83.098) (107.034) (265.592) (222.304) (30.861) (142.893) (69.070) (769) (448.621) (473.000)
Pagamentos (457.349) (4.935) (413.727) (299.515) (20.283)  (25.533) - - (891.359) (329.983)
Atualizacdo monetaria .. 442.621 39.416 182.748 102.910 32.057 30.303 - - 657.426 172.629
Incorporacao de empresas - - - 64.292 - 15.261 - - - 79.553
Saldo no final do exercicio 583.316 _230.150 600.510 _466.713 306.476 _279.591 300.561 369.631 1.790.863 1.346.085
Circulante....... 1.081.103 491.756
Néo Circulante 709.760 854.329
Consolidado

Passivos c
Tributarias Trabalhistas Civeis, comerciais e outras (Combinacao de negocms[ Total
31.12.19 31.12.18 _31.12.19 31.12.18 31.12.19 31.12.18 31.12.19 31.12.18 _31.12.19 _31.12.18
Saldo no inicio do exercicio 230.149 303.388 468513  691.724 281.958  407.451 369.631 370.642 1.350.251 1.773.205
Adicoes... 451.190 42.280  633.623  390.877 48.576 58.100 124 - 1.133.513 491.257
Reversoes (83.098) (128.945) (268.043) (325.790) (34.774) (169.025) (69. 070) (769)  (454.985) (624.529)
Pagamentos (457.349) (4.972) (413.727) (324.643) (20.283)  (25.991) - (891.359) (355.606)
Atualizacao monetaria 442.622 39.415 182.749  120.476 32.058 32.337 - - 657.429 192.228
Variacao cambial.. (50) (8.452) (41)  (37.894) (358) (8.921) 31 (1 OO) (480) (55.367)
Transferéncia - ma - (12.565) - (46.237) - (11.993) - (142) - (70.937)
Saldo no final do exercicio 583.464 _230.149 603.074 _468.513 307.177 _281.958 300.654 369.631 1.794.369 1.350.251
Circulante....... 1.084.308 495.584
Né&o Circulante 710.061 854.667

24, LUCRO (PREJUIZO) POR ACAO

O célculo do lucro (prejuizo) béasico por acao é feito por meio da divisdo do lucro (prejuizo) liquido do
exercicio, atribuido aos detentores de acdes ordinérias da Companhia, pela quantidade média ponderada
de acdes ordinarias disponiveis durante o exercicio. O lucro (prejuizo) diluido por acao é calculado por meio
da divisdo do lucro (prejuizo) liquido atribuido aos detentores de acdes ordinarias da Companhia pela
quantidade média ponderada de acdes ordinarias disponiveis durante o exercicio somados a quantidade
média ponderada de acdes ordindrias que seriam emitidas na conversao de todas as acdes ordindrias
potenciais diluidoras (opcoes de acoes e acoes restritas). Devido ao valor de cotacéo da acdo em 31.12.19
ser inferior ao preco de exercicio da outorga, as opgoes nao possuem efeito diluidor.

Operacdes continuadas 31.12.19 31.12.18
Numerador basico

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio atribuivel aos acionistas da BRF ......... 1.202.240  (2.114.968)
Denominador basico

ACOES OFINATIAS ... 812.473.246 812.473.246

Numero médio ponderado de acdes em circulacdo - basico

(exceto acoes em tesouraria) 811.539.167 811.294.251

Lucro (prejuizo) liquido por acdo basico - RS .. 1,48 2,61
Numerador diluido

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio atribuivel aos acionistas da BRF .. 1.202.240  (2.114.968)
Denominador diluido

Numero médio ponderado de acdes em circulacdo - basico

(exceto acoes em tesouraria) 811.539.167 811.294.251

Numero de acoes potenciais (agoes restritas).. 2.327.952 -

Numero médio ponderado de agoes em circulacao - diluido. 811.539.167 811.294.251
Lucro (prejuizo) liquido por acao diluido - R$ 1,48 2,61
Operacées descontinuadas 31.12.19 31.12.18
Numerador basico

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio atribuivel aos acionistas da BRF ......... (904.628)  (2.333.093)
Denominador basico

AGOES OFAINATIAS ... 812.473.246 812.473.246

Operacdes descontinuadas 31.12.19 31.12.18
Numero médio ponderado de acdes em circulacdo - basico
(exceto acdes em tesouraria) 811.539.167 811.294.251
Lucro (prejuizo) liquido por acéo basico - RS ... (1.1 2,88
Numerador diluido
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio atribuivel aos acionistas da BRF ......... (904.628) (2.333.093)
Denominador diluido
Numero médio ponderado de acdes em circulacéo - basico
(exceto agOes em tesouraria)... 811.539.167 811.294.251
Numero médio ponderado de acoes em circulagéo - 811.539.167 811.294.251
Lucro (prejuizo) liquido por acao diluido - R$ (1,11) (2,88)
Operacoes continuadas e descontinuadas 31.12.19 31.12.18
Numerador basico
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio atribuivel aos acionistas da BRF ......... 297.612  (4.448.061)
Denominador basico
AGCOES OTAINATIAS ...ttt 812.473.246 812.473.246
Numero médio ponderado de acdes em circulacdo - basico
(exceto acoes em tesouraria) 811.539.167 811.294.251
Lucro (prejuizo) liquido por acdo basico - RS ... 0,37 (5,48
Numerador diluido
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio atribuivel aos acionistas da BRF ......... 297.612 (4.448.061)
Denominador diluido
Numero médio ponderado de acdes em circulacdo - basico
(exceto acoes em tesouraria) 811.539.167 811.294.251
Numero de acdes potenciais (acoes restritas) 2.327.952 -
Numero médio ponderado de acoes em circulacéo - diluido ... 811.539.167 811.294.251
Lucro (prejuizo) liquido por acdo diluido - RS...............cooooeiiiiiiiiiis 0,37 5,48

25. INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GERENCIAMENTO DE RISCO

25.1 Visao Geral: No curso normal de seus negocios, a Companhia esta exposta a riscos de crédito, liquidez
e de mercado, os quais sao gerenciados ativamente em conformidade a Politica de Gestdo de Riscos
Financeiros (“Politica de Risco”) e documentos estratégicos e diretrizes a ela subordinadas. A Politica de
Riscos foi aprovada pelo Conselho de Administracdo em 19.12.19, possui validade de um ano e est4
disponivel no site da Companhia. A estratégia de gestao de riscos da Companhia, guiada pela Politica de
Rlscos tem como objetivos principais:
Proteger os resultados operacional e financeiro da Companhia, assim como seu patriménio liquido de
variacdes adversas nos precos de mercado, em especial commodities, cambio e juros;
Proteger a Companhia contra o risco de contrapartes das operacoes financeiras contratadas bem como
estabelecer diretrizes para a sustentacao da liquidez necesséria para que a Companhia honre seus
compromissos financeiros;
* Proteger o caixa da Companhia contra volatilidade de precos, condicdes adversas nos mercados em que
atua e condigOes adversas na sua cadeia produtiva.
A Politica de Riscos define a governanca dos érgaos responsaveis pela execucao, monitoramento
e aprovacdo da estratégia de gestdo de riscos, assim como os limites e instrumentos que podem
ser utilizados.
25.2 Administracao de riscos de crédito: A Companhia esta exposta ao risco de crédito relacionado aos
ativos financeiros que detém: contas a receber de clientes, titulos e outras contas a receber, titulos e valores
mobilidrios, contratos de derivativos, caixa e equivalentes de caixa.
i. Risco de crédito em contas a receber: O risco de crédito relacionado com as contas a receber de clientes
é gerenciado ativamente por meio do uso de sistemas especificos e suporte de politicas internas para
anélise de crédito. A pulverizacdo da carteira de clientes e sua disperséo geogréfica reduzem
significativamente o risco. No entanto, a Companhia opta por complementar a gestao de risco por meio
da contratacao de apolices de seguro de crédito para mercados especificos. A reducao ao valor recuperavel
destes ativos financeiros é realizada com base nas perdas de crédito esperadas.
ii. Risco de crédito de contraparte: O risco de crédito de titulos e valores mobiliarios, caixa e equivalentes
de caixa e contratos derivativos em geral estd direcionado as contrapartes com notas de crédito
consideradas como Grau de Investimento. A manutencdo de ativos com risco de contrapartes é monitorada
constantemente, conforme classificacdo de rating e concentracéo do portfolio da Companhia, em linha
com os requisitos aplicaveis de reducao ao valor recuperavel. Em 31.12.19, a Companhia mantinha titulos
e valores mobiliarios acima de R$100.000 nas seguintes instituicoes financeiras: Banco Bradesco, Banco
BIC, Banco BNP Paribas, Banco do Brasil, Banco Itat, Banco Santander, Citibank, HSBC e J.P. Morgan Chase
Bank. Também detinha contratos de derivativos com as seguintes instituicoes financeiras: Banco Bradesco,
Banco Itau, Banco Santander, Banco Votorantim, Bank of America Merrill Lynch, Citibank, Deutsche Bank,
ING Bank, Morgan Stanley e Rabobank.
25.3 Administracao do capital e riscos de liquidez: A Companhia esta exposta ao risco de liquidez & medida
que necessita de caixa ou outros ativos financeiros para liquidar suas obrigacoes nos devidos prazos. A
estratégia de caixa e liquidez da Companhia leva em consideracéo cenarios histéricos de volatilidade de
resultados, bem como simulacdes de crises setoriais e sistémicas. Também é fundamentada em permitir
resiliéncia em cenarios de acesso restrito ao capital. A definicdo da estrutura de capital ideal na BRF est4
essencialmente associada a (i) robustez de caixa como fator de tolerancia a choques de liquidez, que
contempla anélise de caixa minimo; (i) endividamento liquido; (iii) maximizacao do custo de oportunidade
do capital. Como diretriz, o endividamento bruto deve estar concentrado no longo prazo. Em 31.12.19, o
endividamento bruto consolidado de longo prazo representava 82,5% (78,7% em 31.12.18) do
endividamento bruto total, o qual possui prazo médio de liquidacao superior a quatro anos. A Companhia
monitora os niveis de endividamento bruto e liquido, conforme apresentado abaixo:

Consolidado
31.12.19 31.12.18
Circulante Nao circulante Total Total

Endividamento em moeda estrangeira .. (296.850) (10.709.674) (11.006.524) (11.538.304)
Endividamento em moeda nacional.... .. (2.835.179) (4.778.576) (7.613.755) (10.627.140)
Instrumentos financeiros derivativos passivos ...... (153.612) - (153.612) (235.035)
Endividamento bruto... (3.285.641) _ (15.488.250) (18.773.891) (22.400.479,
Titulos e valores mobilidrios e caixa

e equivalentes de caixa 4.655.967 307.352 4.963.319 5.667.222
Instrumentos financeiros derivativos ativos.. 195.324 49.991 245 315 182.339
Caixa restrito 296.294 6.294 861.621

Endividamento liquido. ~1.861.944 _ (15.130. 907[ (13. 268 963) (15.689.297
A tabela abaixo resume as obrigagoes contratuais e compromissos financeiros significativos que podem
impactar a liquidez da Companhia:

Controladora

31.12.19

Valor contabil Fluxo de caixa contratual 2020 2021 2022 2023 2024 2025 em diante
Passivos financeiros nao derivativos
Empréstimos e financiamentos. 8.021.029 9.540.093 3.184.547 2.103.580 518.647 1.365.454 391.036 1.976.829
Bonds 8.407.975 10.763.859 343.167 367.729 2.266.811 1.668.415 2.284.163 3.833.574
Fornecedores 5.283.109 5.332.362 5.320.016 6.897 2.854 2.595 - -
Fornecedores risco sacad 842.037 853.995 853.995 - - - - -
Arrendamento a pagar.... 2.252.028 2.966.227 497.860 462.882 420.363 368.838 339.864 876.420
Passivos financeiros derivativos
Designados como hedge de fluxo de caixa
Derivativos cambiais (NDF) 8.507 8.262 8.262 - - - - -
Derivativos commodities - Grao de Soja (NDF) 3.056 3.056 3.056 - - - - -
Derivativos commodities - Milho (NDF).......... 42920 42.920 42917 3 - - - -
Derivativos commodities - Farelo de Soja (NDF) 1.275 1.275 1.275 - - - - -
Derivativos commodities - Oleo de Soja (Opc6es) . 6 (216) (216) - - - - -
Derivativos cambiais (Opgoes) ................. 64.910 (131.009)  (131.009) - - - - -
Derivativos commodities - Milho (Opgoes).. 53 (73) (73) - - - - -
Derivativos commodities - Farelo de Soja (Op¢oes 999 (1.132) (1.132) - - - - -
Derivativos commodities (FUTUIO) ..............ccooioiiiiiiiiiiiiiiicccc e 520 520 520 - - - - -
Nao designados como hedge de fluxo de caixa
Derivativos cambiais (NDF) 23.034 26.461 26.461 - - - - -
Derivativos cambiais (Futuro) 4.854 4.854 4.854 - - - - -
Derivativos cambiais (Opgoes) . 1.591 (1.652) (1.652) - - - - -
Consolidado
31.12.19
Valor contabil Fluxo de caixa contratual 2020 2021 2022 2023 2024 2025 em diante
Passivos financeiros nao derivativos
Empréstimos e financiamentos. 8.212.795 9.766.282 3.284.296 2.230.020 518.647 1.365.454 391.036 1.976.829
Bonds 10.407.484 13.392.884 430.835 455397 2.354.479 1.756.083 2.371.831 6.024.259
Fornecedores 5.796.766 5.846.035 5.833.689 6.897 2.854 2.595 - -
Fornecedores risco sacad 842.037 853.995 853.995 - - - - -
Arrendamento a pagar-.... 2.430.656 3.192.956 562.890 498.763 449.538 396.849 344.987 939.929
Passivos financeiros derivativos
Designados como hedge de fluxo de caixa
Derivativos cambiais (NDF) 8.507 8.262 8.262 - - - - -
Derivativos commodities - Milho (NDF). 42.920 42.920 42.917 3 - - - -
Derivativos commodities - Farelo de Soja (NDF) .... 1.275 1.275 1.275 - - - - -
Derivativos commodities - Oleo de Soja (Opcdes) . 6 (216) (216) - - - - -
Derivativos commodities - Grao de Soja (NDF) 3.056 3.056 3.056 - - - - -
Derivativos cambiais (Opcoes) 64.910 (131.009) (131.009) - - - - -
Derivativos commodities - Milho (Opcdes) 53 (73) (73) - - - - -
Derivativos commodities - Farelo de Soja (Opcoes 999 (1.132) (1.132) - - - - -
Derivativos commodities (Futuro) 520 520 520 - - - - -
Nao designados como hedge de fluxo de caixa
Derivativos cambiais (NDF) 23.803 28.252 28.252 - - - - -
Derivativos cambiais (Futuro) 4.854 4.854 4.854 - - - - -
Derivativos cambiais (Opcoes) . 2.712 (1.879) (1.879) - - - - -

Para o exercicio findo em 31.12.19, a Companhia nao espera que as saidas de caixa para cumprimento das
obrigacoes demonstradas acima possam ser significativamente antecipadas ou ter seus valores
substancialmente alterados fora do curso normal dos negécios.

25.4 Administracéo de riscos de mercado:

a. Riscos de taxa de juros: O risco de taxas de juros pode ocasionar perdas econdmicas decorrentes de
alteracoes nas taxas de juros que afetem os ativos e passivos da Companhia. A Politica de Riscos da
Companhia nao restringe a exposicao as diferentes taxas de juros e nao estabelece limites entre taxas pré
ou pés-fixadas. Entretanto, a Companhia monitora continuamente as taxas de juros de mercado, a fim de
avaliar a eventual necessidade de contratacdo de operacdes, de forma a garantir a protecao contra a
volatilidade dessas taxas e para gerenciar disparidades entre seus titulos e valores mobiliarios e dividas. O
endividamento est4 atrelado, essencialmente, a taxas pré-fixadas (R$, USD e EUR), Certificado de Depdsito
Interbancério (“CDI"), indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (“IPCA") e London Interbank
Offered Rate (“LIBOR"). Na ocorréncia de alteragoes adversas no mercado que resultem na elevagao dessas
taxas, o custo do endividamento pos-fixado se eleva e, por outro lado, o custo do endividamento pré-
fixado é reduzido em termos relativos. Quanto os titulos e valores mobiliarios, a Companhia mantém,
predominantemente, suas operacdes no mercado interno pés-fixadas ao CDI e no mercado externo pré-
fixadas, denominadas em Ddlar dos EUA. A exposicao da Companhia as taxas de juros pode ser avaliada
nas notas 5 e 16.

b. Riscos cambiais: O risco de taxa cambial refere-se as alteracoes das taxas de cdmbio de moeda estrangeira
que possam ocasionar em perdas nao esperadas para a Companhia e a reducao dos ativos e receitas, bem
como ao aumento dos passivos e custos. A exposicdo da Companhia é administrada em trés dimensoes:
exposicao de balanco, exposicdo de resultado operacional e exposicdo de investimentos.

i. Exposicao de balanco patrimonial: A Politica de Riscos para gestao da exposicao de balanco tem como
objetivo equilibrar os ativos e passivos denominados em moeda estrangeira, de forma a proteger o balango
patrimonial e o resultado financeiro da Companhia, por meio do uso de operacdes de derivativos na bolsa
de futuros e mercado de balcao. Os ativos e passivos denominados em moeda estrangeira e que impactam
o resultado da Companhia s&o demonstrados a seguir, de forma sumarizada em Reais:

Consolidado

31.12.19 31.12.18

Caixa e equivalentes de caixa.. 329.630 127.266
Contas a receber de clientes ... - 32.353 65.820
Fornecedores . (2.057.053) (861.341)
Empréstimos e financiamentos (7.862.992) (7.347.953)
Instrumentos financeiros derivativos (hedge) . 1.734.517 5.209.168
Investimentos liquidos 7.424.196  2.571.870
Outros ativos e passivos liquidos . 146 376
Exposicao em resultado (399.203) _ (234.794

A linha de investimentos liquidos é composta pelos hedges naturais decorrentes de ativos e passivos de
companhias no exterior que possuem moeda funcional Real. A exposicao liquida em resultado é composta,
principalmente, pelas seguintes moedas:

Exposicao cambial liquida 31.12.19 31.12.18
PeS0S ArgentinOs (ARS) ....c.cuiiiiiiieieicectet ettt (13.236)  186.538
Euros (EUR) 23.624 (389.412)
Libras Esterlinas (GBP) 6.949 (71.314)
lenes (JPY).. (17.285) 4.041
Rublos (RUB . 2.780 91.720
Liras Turcas (TRY) . (418.576) (348.639)
Dolares dos EUA (USD . 16,541 292.272
Total ..o . (399.203) (234.794

Os instrumentos financeiros derivativos para protecao da exposicao cambial de balanco em 31.12.19 nao
sao designados como hedge accounting e estdo demonstrados na tabela abaixo:

31.12.19

Instrumentos derivativos

nao designados Ativo Passivo Vencimento Notional Taxa média Valor justo (R$)
Controladora

Non-deliverable forward EUR BRL 1°Tri. 2020 EUR  225.000 4,5653 (5.069)
Non-deliverable forward usD BRL 1°Tri. 2020 USD  385.000 4,0791 (17.965)
Collar....cocvviiiaiii BRL ~ USD 4°Tri. 2020 USD 15.000 4,1495 393
Futuros - B3 ......ccocovevne usb BRL 1°Tri. 2020 USD  194.500 4,0224 (4.854)

100,00% USD +

do CDI + 4,24%
Swap de moedas.......... 1,43% a.a. 3°Tri. 2028 BRL 1.601.096 - 49.827
22.332

Controladas

Non-deliverable forward EUR JPY 1°Tri. 2020 EUR 20.487 122,0298 9
Non-deliverable forward EUR USD 1°Tri. 2020 EUR 35.000 1,1209 758
Non-deliverable forward EUR RUB 1°Tri. 2020 EUR 21.092 71,1157 (769)
TRY ~ USD 1°Tri. 2020 USD 50.000 6,1805 304,
Total Consolidado. __ 22.026

ii. Exposicao de resultado operacional: A Politica de Riscos para gestdo da exposicdo de resultado
operacional tem como objetivo proteger as receitas e custos indexados a moedas estrangeiras. A
Companhia possui modelos internos para mensuracao e acompanhamento destes riscos e contrata
instrumentos financeiros para protecao, designando as relacdes como hedge accounting de fluxo de caixa.
Os instrumentos financeiros derivativos e nao derivativos designados como hedge accounting de fluxo de
caixa para protecao da exposicao cambial em 31.12.19 estao demonstrados na tabela abaixo:

31.12.19
Hedge de fluxo de
caixa - Instrumentos Objeto de
derivativos protecdo Ativo Passivo Vencimento Notional Taxa média _ Valor justo
Controladora e Consolidado
Non-deliverable Exportacoes
forward ................ emUSD BRL  USD 1°Tri. 2020 USD 218.000 4,1141 19.009
Non-deliverable Exportacoes
forward ................ emUSD BRL  USD 2°Tri. 2020 USD 27.000 4,1032 1.631
Non-deliverable Exportacoes
forward ................ emUSD BRL  USD 3°Tri. 2020 USD 22.000 4,1485 1.893
Non-deliverable Exportacoes
forward ................ emUSD BRL  USD 4°Tri. 2020 USD  9.000 4,1090 308
Exportacoes
Collar.........c.ccce... em USD BRL USD 1°Tri. 2020 USD 343.000 4,071 9.114
Exportacoes
Collar..................... emUSD BRL  USD 2°Tri. 2020 USD 326.000 4,0775 8.987
Exportacoes
Collar...........c....... emUSD BRL  USD 3°Tri. 2020 USD 242.000 4,1973 22.299
Exportagoes
Collar............c........ emUSD BRL  USD 4°Tri. 2020 USD 154.000 4,2046 12.923
76.164
31.12.19
Hedge de fluxo de

caixa - Instrumentos

nao derivativos
Controladora

e Consolidado

Protecdo Ativo Passivo Vencimento Notional Taxa média Valor justo (1)

Exportacoes
Bond BRF SA BRFSBZ5 em USD - USD 2°Tri. 2022 USD 109.312 2,0213 (278.077)
Exportacoes
Bond BRF SA BRFSBZ3 ~ em USD - USD 2°Tri. 2023 USD 150.000 2,0387 298.800)
__ (576.877)
™ Corresponde a parcela efetiva do resultado do hedge acumulada na rubrica de Outros Resultados

Abrangentes.

iii. Exposicao de investimentos: A Companhia possui investimentos no exterior em moedas funcionais
diferentes do Real, o que gera uma exposicao cambial que afeta diretamente o patriménio liquido da
Companhia, na rubrica de Outros Resultados Abrangentes. Em 01.08.19 a Companhia passou a utilizar a
contabilidade de hedge de investimento liquido para reduzir esta exposicdo. Os instrumentos financeiros
nao derivativos designados como hedge accounting de investimento liquido em 31.12.19 estao
demonstrados na tabela abaixo:

31.12.19

Hedge de investimento
liquido - Instrumentos
nao derivativos

Controladora
e Consolidado

Bond - BRF SA BRFSBZ4

Bond - BRF SA BRFSBZ4

Protecdo _ Valor

Federal Foods LLC -

BRF Al Yasra Food -
Al Khan

Foodstuff LLC -

USD 3°Tri. 2026 USD 77.018 3,7649 (20.467)
USD 3°Tri. 2026 USD 107.918 3,7649 (29.126)
Bond - BRF SA BRFSBZ4 USD 3°Tri. 2026 USD 65.064 3,7649 (17.225)
(66.818)
" Corresponde a parcela efetiva do resultado do hedge acumulada na rubrica de Outros Resultados
Abrangentes.
c. Risco de precos de commodities: No curso normal de seus negocios, a Companhia compra commodities,
principalmente milho, grao, farelo e éleo de soja, componentes individuais dos custos de producao. Os
precos do milho e do farelo, grao e dleo de soja estao sujeitos a volatilidade resultante das condicoes
climaticas, rendimento de safra, custos com transporte e armazenagem, politica agricola do governo, taxas
de cambio e dos precos destas commodities no mercado internacional, entre outros fatores. A Politica de
Riscos estabelece limites para protecao de fluxo de compra de milho e farelo, grao e ¢leo de soja, com o
objetivo de diminuir o impacto decorrente de um aumento de preco destas matérias-primas, e compreende
a possivel utilizacdo de instrumentos derivativos ou da administracdo de estoques. Os instrumentos
financeiros derivativos designados como hedge accounting de fluxo de caixa e valor justo para protecéo da
exposicao a risco de commodities em 31.12.19 estdo demonstrados na tabela abaixo:
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forma a ndo comprometer a relacao de hedge.
ii. Hedge de fluxo de caixa - commodities: As compras futuras de commodities sao altamente provaveis e
qualificam-se como objeto de hedge a medida que estes insumos sao essenciais para o processo produtivo

25.6 Instrumentos Financeiros Derivativos: Posicao sumarizada de balanco patrimonial dos instrumentos
financeiros derivativos:

31.12.19 25.9 Valor justo dos instrumentos financeiros: Valor justo é o preco que seria recebido pela venda de um
Hedge de fluxo de caixa - Instrumentos derivativos Protecao Indexador Vencimento Quantidade Taxa média (USD/Ton) Valorjusto  ativo ou que seria pago pela transferéncia de um passivo em uma transacao nao forcada entre participantes
C&ntro{lja(‘i_ora eb|CofnsoI|dz:ido c de farelo de soi i Farelo de soia - CBOT  197Tri. de 2020 27.950 12164 (532) do mercado na data de mensuracao. A depender das premissas utilizadas na mensuracao, os instrumentos
on-deliverable forward - compra.... ompras de farelo de soja - preco a fixar ~ Farelo de soja - ri. de E on , ) : : " i ; .
Non-deliverable forward - compra. Compras de farelo de soja - preco a fixar ~ Farelo de soja - CBOT 2°Tri. de 2020  87.915 ton 121,67 400 fman'cm‘ros a V.ﬁlo”USto podem ser ;\ass@lcados em 3 niveis de hierarquia: - .
Non-deliverable forward - compra. Compras de farelo de soja - preco a fixar ~ Farelo de soja - CBOT ~ 3°Tri. de 2020 54.985 ton 123,25 64 » Nivel T - Utiliza precos observavels‘(nao ajustados) para instrumentos idénticos em mercados ativos.
Collar - compra.. Compras de farelo de soja - preco a fixar  Farelo de soja- CBOT ~ 2°Tri. de 2020 ~ 29.937 ton 125,42 (339) Nesta categoria estao alocados os investimentos em acoes, credit linked notes, contas remuneradas,
Non'ge}!vefagle I d . Eompras ge m!:po - preco a anT M!mo - Egg¥ ;” ?!- ge %8%8 %‘11825; ton };ggg ggggég overnights, depdsitos a prazo, Letras Financeiras do Tesouro e fundos de investimento;
on-deliverable forward - compra. ompras de milho - preco a fixar ilho - °Tri. de . ton , . i _ Utili Avei i i imi Avei
Collar - compra........ccccooveeiene Compras de milho - preco a fixar Milho - CBOT  2°Tri. de 2020  20.067 ton 147,63 395 ? vae\‘z tUt\Ilzatpre_gdoAs c:_bservave_ls .elm mercados attljvos para Fstrumen:josl smgﬂares,l precos observave!s
Non-deliverable forward - compra. Compras de 6leo de soja - preco a fixar ~ Oleo de soja- CBOT  1°Tri. de 2020 4.001 ton 683,76 1.335 para instrumentos Identicos ou similares em mercados nao ativos & modelos de avallacao para os quais
Non-deliverable forward - compra. Compras de dleo de soja - preco a fixar ~ Oleo de soja- CBOT  2°Tri. de 2020 4.001 ton 690,65 1.354 as premissas sao observaveis. Nesta categoria estao alocados os Certificados de Depésitos Bancérios e
Non-deliverable forward - compra. Compras de 6leo de soja - preco a fixar  Oleo de soja- CBOT  3°Tri. de 2020 2.001 ton 698,37 663 os derivativos, os quais sao valorizados por modelos de precificacgdo amplamente aceitos no mercado:
Non-deliverable forward - compra. Compras de dleo de soja - preco a fixar Oleo de soja - CBOT ~ 4° Tri. de 2020 1.000 ton 701,29 334 fluxo de caixa descontado e Black & Scholes. Os inputs observaveis utilizados sao taxas e curvas de
Collar - compra Compras de dleo de soja - preco a fixar ~ Oleo de soja - CBOT  2° Tri. de 2020 3.990 ton 651,07 3; ;41819 juros, fatores de volatilidade e cotacGes de paridade cambial;
7;2%1 » Nivel 3 - Instrumentos cujas premissas significativas nao sao observaveis. A Companhia nao possui
Hedge de valor justo - Instrumentos derivativos Protecao Indexador Vencimento Quantidade Taxa média(USD/Ton) Valorjusto mbstzumﬁntos financeiros nes‘ta ;]Lasmfﬂ\cafjao. § . q lor i
Controladora e Consolidado —_— A tabela abaixo apresenta a classificacao dos instrumentos financeiros mensurados ao valor justo por
Non-deliverable forward - venda... Compras de gréo de soja - preco fixo ~ Gréo de soja - CBOT ~ 1° Tri. de 2020 2.000 ton 345,91 (42)  hierarquia de mensuracao. Ao longo do exercicio findo em 31.12.19 ndo houve alteracdo entre os 3 niveis
Non-deliverable forward - venda Compras de grao de soja - preco fixo ~ Grao de soja - CBOT  2° Tri. de 2020 1.994 ton 337,03 (184) de hierarquia.
Non-deliverable forward - venda Compras de grao de soja - preco fixo  Grao de soja - CBOT 3° Tri. de 2020  18.486 ton 335,97 (1.770) Controladora
Non-deliverable forward - venda Compras de grao de soja - preco fixo  Grao de soja - CBOT 4° Tri. de 2020  12.492 ton 338,57 (1.060) 31.12.19 311218
Non-deliverable forward - venda Compras de milho - preco fixo Milho - CBOT  2°Tri. de 2020 624.044 ton 161,03 8.915 - - L - - L
Non-deliverable forward - venda Compras de milho - preco fixo Milho - CBOT = 3°Tri. de 2020 273.456 ton 157,78 (98) o . Nivel 1 __ Nivel 2 Total _Nivel 1 Nivel 2 Total
Non-deliverable forward - venda Compras de milho - preco fixo Milho - CBOT  4° Tri. de 2020 205.762 ton 159,03 474 Ativos financeiros
Non-deliverable forward - venda Compras de milho - preco fixo Milho - CBOT ~ 1° Tri. de 2021 6.515 ton 161,78 (3) Valor justo por meio de outros
Compra put - venda..... Compras de milho - preco fixo Milho - CBOT  1°Tri. de 2020 244.944 ton 153,54 4.361 resultados abrangentes
Futuros de milho - venda Compras de milho - preco fixo Milho-B3 1°Tri. de 2020  23.193 ton 758,22 (224, Acoes _ _ . 83782 _ 83.782
Futuros de milho - venda Compras de milho - preco fixo Milho - B3 2°Tri. de 2020  24.543 ton 735,57 (225) Valor i t """" I """"" Itd """""""""""" : )
Futuros de milho - venda .... Compras de milho - preco fixo Milho - B3 3°Tri. de 2020  15.822 ton 658,66 71 alor justo pelo resuitado
10.073 Conta remunerada e overnight 70.515 - 70515 21.126 - 21126
31.12.19 Deposito a prazo 254,583 - 254.583 - - -
Hedge de valor justo - Instrumentos derivativos Objeto de protecio Ativo Passivo Vencimento Notional Taxa média Valor justo Certificado de depsito bancario.. - 869.473 869.473 - 3.695.621 3.695.621
Controladora e Consolidado Letras financeiras do tesouro. 396.994 - 396.994 295.699 - 295.699
Non - delivera bleforward ... Custo em USD BRL USD  1°Tri.de 2020 usD 38.300 4,0255 (25) Fundos de investimento ..... 18.398 - 18.398 3.721 - 3.721
Non - ge}ivera Eﬁorwarg Eusio em Hgg g;k Hgg g gi.ge %858 Hgg 12;.;4612 ﬂégg g.ggg Contas a receber de clientes . - 225941 225.941 - 203.224 203224
on - delivera bleforwart usto em ° Tri.de . , . i R R
Non - delivera bleforward CustoemUSD  BRL  USD  4°Tri.de 2020 USD  36.951 41840 3473 Pas'zf‘;;vsa;i‘z‘:;ge"os 23731 243.731 177.344 177344
Non - delivera bleforward ... Custo em USD BRL USD  1° Tri.de 2021 uUsD 1.054 4,2682 163 N
T17.148 Valor justo pelo resultado
Derivativos ..........cccooviiiaiice - (151.725) (151.725) - (224.331) (224.331)
d. Risco de precos de acao: Em 16.08.17, a Companhia alienou acoes de sua propria emissao mantidas em Consolidado 740490 1.187.420 1.927.910 404.328 3.851.858 4'25"_5'186
tesouraria e contratou um instrumento de Total Return Swap em valores equivalentes, liquidado em 31.12.19 Consolidado
05.02.19. Por meio deste instrumento, a Companhia possuia o direito de receber ou pagar a variacao do Hedoe d s 31.12.19 31.12.18
preco de sua agao (BRFS3) em contrapartida ao pagamento de juros indexados ao CDI. Em 31.12.19, os Hedge de invesiin?:ntg Nivel 1 _ Nivel 2 Total _ Nivel 1 Nivel 2 Total
ggécec;sdgsEoosfc\gn(ﬁLé\taadg; aos precos de acdo existentes na Companhia séo referentes as aplicacoes em Hedge de fluxo de caixa __ valor fusto liquido A‘tlivlus f_inanceims .
25.5 Contabilidade de hedge: 25.5.1 Relagdes designadas: A Companhia aplica as regras de hedge Juros . Moedas _Commodities _Commodities ___Moedas ?i::){lutsr:)z f:srurll:::i%s abrangentes
accounting para instrumentos financeiros derivativos e nao derivativos que se qualificam para relacées de Deriva-  Deriva- Nao - . Nao e 9
hedge de fluxo de caixa, hedge de valor justo e hedge de investimento liquido, em concordancia com as . tivos tivos derivativos __ Derivativos __ Derivativos __ derivativos Total Cre:d:t linked notes 19.285 - 19.285 16.398 - 16.398
determinacoes de sua Politica de Riscos. O indice de hedge, que representa a proporcao do objeto que ¢ ~ Valor justo em 31.12.18 Acoes 26.678 - 26.678 139.469 - 139.469
protegida pelo instrumento, é determinado para cada relacao conforme a dinamica dos risco do objeto e - Reapresentado..... (82) 21.483 (662.732) (9.144) 17.920 - (632.555) Valor justo pelo resultado
do instrumento. As relacoes de hedge accounting formalmente designadas em 31.12.19 assim como seus ~ Liquidacdo. 34 35758 123.962 37.930 (865) - 196.819 Conta remunerada e overnight 689.874 - 689.874 401.145 - 401.145
efeitos estdo demonstradas a seguir: Estoques... - - - - 2.839 (6.510) - (3.671) Depsito a prazo 374.859 . 374859 21150 . 21150
i. Hedge de fluxo de caixa - exportacdes em moeda estrangeira: As exportacdes futuras sao altamente Outros resultados Certificado de deposito bancario . 879.758 879.758 " 3.720.708 3.720.708
provéaveis e qualificadas como objeto de hedge, em linha com as expectativas da Companhia de manter abrangentes ......... 3 53349 23.328 (18.324) - (66.818)  (8.462) Lotras fi . % N - 396.994 : 396.994 205.699 595,609
suas vendas em moedas estrangeiras para os periodos futuros, e sao baseadas tanto em vendas ja  Resultado operacional etras financeiras do tesouro..... - - - : - :
contratadas quanto em histérico de exportacoes. Os instrumentos derivativos e nao derivativos utilizados -recefta............. - (18.215) - - - - (18.215) Fundos de investimento 20.301 - 20301 3.721 - 3.721
para protecao (nota 25.4.b.ii) possuem uma relacdo econémica direta com o risco do objeto, ja que se Resultado operacional Contas a receber de clientes . - 225941 225.941 - 203.224 203.224
configuram por operacoes nas mesmas moedas em que as exportacoes. A principal fonte de inefetividade - CUStO . - - - (47.012) 16.676 - (30.336) Derivativos - 245315 245315 - 182339 182.339
nesta relacdo é o possivel descasamento entre os vencimentos dos instrumentos e as datas em que Resultado financeiro 45 (16.211) _ (61.435) - - - (77.601) Passivos financeiros
ocorrem as vendas. No entanto, este descasamento esta limitado ao periodo do més de designacao de  Valor justo em 31.12.19 - _76.164 (576.877) (33.711) 27.221 (66.818) (574.021) Valor justo pelo resultado

DEMVAtIVOS o ovvveooeeoeeeeeeeeee - (153.615) (153.615) - (235.035) (235.035)

1.527.991 1.197.399 2.725.390 877.582 3.871.236 4.748.818

da Companhia. A exposicao tem como base tanto compras ja contratadas quanto o histérico mensal de Controladora Consolidado Exceto para os itens apresentados abaixo, o valor justo dos demais instrumentos financeiros se aproxima
compras realizadas. Os instrumentos derivativos utilizados para protecao (nota 25.4.c) possuem forte . 311219 31.12.18 311219 31.12.18  do valor contabil. O valor justo dos bonds foi demonstrado com base em precos observéaveis em mercados
relacao econémica com o risco do objeto, ja que os precos de compras negociados com os fornecedores ~ Ativo ) ativos, nivel 1 da hierarquia para mensuracao de valor justo, ja as debéntures tém como base o nivel 2 e
s&o atrelados aos mesmos indices contratados como protecao. A principal fonte de inefetividade nesta Designados como hedge accounting 530 mensuradas por meio de fluxas de caixa descontados
relacao é a sazonalidade das compras, que em situacoes atipicas podem atrasar ou antecipar os pedidos. Derivativos de moeda 166.729  118.182  166.729  118.191 ’ .
Néo se espera que estas inefetividades comprometam a relacao de hedge. Derivativos de commodiities.... 25191 22761 25191  22.761 Controladora e Consolidado
iii. Hedge de valor justo - commodities: A Companhia possui contratos com fornecedores para compra Nao designados como hedge ac 31.12.19 31.12.18
futura a preco fixo. Estes contratos configuram-se como compromissos firmes, os quais a Companhia Derivativos de moeda 51.811 36.401 53,395 41.387 Vencimento Valor contabil _ Valor justo Valor contabil ~_Valor justo
designa como objeto de hedge de valor justo. Os instrumentos derivativos utilizados para protecao (nota 243.731 177344 245315 182.339 Bonds BRF
25.4.¢) possuem forte relacao economica com o risco do objeto, ja que Ssp?éfé?jod%2225.2?22?%%?2532 Ativo circulante 193740 177344 195324 182.339  BRF SABRFSBZS.. 2022 (435.934)  (460.606)  (451.542)  (456.190)
inefetividade relevantes que possam comprometer a relacdo de hedge. ) ﬁtlv(_) néo circulante 49.991 - M - EEE 22 ggggg gggg (iggglgz) elg;;gg) (%ggggﬁ)) (fggi‘ggg)
25.5.2 Ganhos e perdas com instrumentos de hedge accounting: A movimentacdo do valor justo dos ~'assIvo ) - (1.370.446)  (1.427.754)  (1.888.811) (1.754.586)
instrumentos designados como hedge accounting esta demonstrada abaixo: Designados como hedge accounting BRF SA BRFSBZ2.. 2022 (1.492.653)  (1.559.476)  (2.248.510) (2.189.975)
Controladora Derivativos de moeda...... (73.417)  (89.459)  (73.417)  (96.789) BRF SA BRFSBZ4 7/8 2030 (3.022.773)  (3.160.573) - -
31.12.19 N[')er(‘ivayvosdde commzdgles. . (48.829) (13.985) (48.829)  (13.985) Debéntures 2030 (755.760) (832.213) R -
40 designados como hedge accounting Controladora....................... 9.163.735) (9.632.348) _ (7.487.803) (7.096.635
_Hedge de Derivativos de moeda... (29.479) (21733) (31.369) (25.107) : ¢ ) ) ) ! )
Hedge de investimento Derivativos de preco de acdo - _(99.154) - _(99.154) Bonds BFF
Hedge de fluxo de caixa valor justo liquido pred CdO.. s s Sadia Overseas BRFSBZ7..... 2020 - - (342.958) (349.241)
e D (151.725) (224.331) (153.615) (235.035
__Moedas _Commodities _Commodities ___Moedas Passivo circulante (151722) (224.331) (153672 (235035 ©BOnds BRF GmbH
Der_lva- _ l_\léo o _ _ Néo Passivo nao circulante 3) ! ° 3) : . BRF SA BRFSBZ4.. 2026 (1.999.509) (2.101.175) (1.915.685) (1.702.211)
Valor justo em 31.12.18 - tivos derivativos __Derivativos __Derivativos _ derivativos ___ Total 55 a4 4jica de sensibilidade: A Administracao considera que os riscos mais relevantes que podem afetar ~ Consolidado (11.163.244) (11.733.523) _(9.746.446) (9.148.087)
Reapresentado 28.723 (662.732) (9.144) 17.920 - (625.233) O resultados da ComPanhla 530 a vol‘atmdadﬂe nos precos de commodities e nas taxas de cambio. 26. INFORMACAO POR SEGMENTO
Liquidacao 31.069 123.962 37.422 (865) _ 191588 Atualmente, as flutuacoes das taxas de juros nao afetam significativamente o resultado da Companhia,
Estoques h T o 3:247 (6.510) - (3.263) uma vez que a Administracdo optou por manter a taxas fixas parte consideravel de suas dividas. Os ~ Os segmentos operacionais sao reportados de forma consistente com os relatorios gerenciais utilizados
Outros resultados cenarios abaixo apresentam os possiveis impactos dos instrumentos financeiros, considerando cenarios de  pelos principais tomadores de decisoes estratégicas e operacionais para fins de avaliacao de desempenho
abrangentes ............... 46.106  23.328 (18.324) R (66.818) (15.708)  apreciacdo e depreciacdo dos fatores de risco elencados. O montante das exportacoes e compras utilizadas  de cada segmento e alocagéo de recursos. Com a venda das Operagoes Argentina, Europa e Tailandia e
Resultado operacional - corresponde ao valor nocional dos instrumentos financeiros derivativos contratados com a finalidade de  mudancas na gestdo, a Companhia alterou a sua forma de segmentacdo em relacdo a 31.12.18
receita ..o (18.215) - - - - (18.215)  hedge. As informacoes utilizadas na preparacdo destas analises tém como base a posicdo em 31.12.19,  observando primariamente as suas regices de negécios, sendo: (i) Brasil; (ii) Internacional, que concentra
Resultado operacional - custo - - (46.912) 16.676 - (30.236)  detalhadas nos itens acima. Os resultados futuros a serem mensurados poderdo divergir significativamente  todas as operacoes da Companhia no exterior e absorveu os segmentos Halal e Internacional divulgados
Resu_\tado financeiro ........ (11.519) _ (61.435) - - - (72.954) dos valores estimados caso a realidade seja diferente das premissas utilizadas. Os valores positivos indicam 35 demonstracdes financeiras anuais de 2018; e (i) Outros Segmentos. Os segmentos operacionais
Valor justo em 31.12.19...... 76.164 (576.877) (33.711) 27.221 (66.818) (574.021) ganhos e os negativos indicam perdas. compreendem as operacoes de vendas de todos os canais de distribuicdo e s3o subdivididos de acordo com

a natureza dos produtos cujas caracteristicas sdo descritas a seguir:

Paridade - R$x USD 4,0307 3,6276 3,0230 5,0384 6,0461 » Aves: producao e comercializacéo de aves inteiras e em cortes in-natura.
Cenario Cenario | Cenario Il Cenario 11l Cenario IV » Suinos e outros: producdo e comercializagdo de cortes in-natura.

gpqracégllnstrume”nt; - Risco Atual _ Apreciacdo 10% _ Apreciacdo 25% _ Depreciacdo 25% _ Depreciacdo 50%  » Processados: producdo e comercializagao de alimentos processados, congelados e industrializados
esignados como hedge accounting ; derivados de aves, suinos e bovinos, margarinas, produtos vegetais e a base de soja.

NDF Depreciacdo do R$ 46.325 248.991 552.991 (460.341) (967.007) X AT X R

Opcoes de moedas Depreciacao do RS 52.954 428644 1.072.548 (880.094) (1.953.268)  » Outras vendas: comercializacao de farinhas para food service, entre outros. .

BONdS ....ovevne. Depreciacdo do R$ (518.452) (413.931) (257.149) (779.754) (1.041.056) OL{UOS segmentos sao compostos por comeroah;ggao e desenvolvimento de ingredientes de nutricao

Exportacao (objeto) Apreciacao do R$ 442.051 (149.406) (1.116.964) 1.914.520 3.527.114  animal, nutricio humana, nutricdo de plantas (fertilizantes) e health care (satde e bem-estar), assim como

Custo (objeto) Apreciacao do R$ (22.878) (114.298) (251.426) 205.669 434217 de produtos agropecudrios. As receitas liquidas de vendas para cada um dos segmentos operacionais sao
Nao designados como hedge accounting doRs ( ) ( ) ¢ ) apresentadas a sequir:

NDF - Compra Apreciacdo do R 18.635 173.817 406.590 369.319 757.274 Consolidado

Opcoes de moedas Depreciacao do R$ - 5.886 14.955 (11.391) (26.506) Receita liguida d d 31.12.19 311218

Compra de Futuro - B3 Apreciacao do R$ 1.605 (76.792) (194.388) 197.598 393.591 eceita liquida de vendas s =

P Brasil
Efeito liquido: (17.030) (244.723) (586.023) 555.526 1.124.359 Inenatura 4635597 3.998.483
Paridade - REX EUR ............ooooiiiiiiiiicc 4,5395 4,97_75 3,’3_979 5’,{5631 §,?958 Aves .. 3.692.377 3.198.356
Cenério Cenario | Cenario Il Cenario lll Cenario IV SUinos e outro: 943.220 800127

Operacao/Instrumento Risco Atual Apreciacdo 10% Apreciacdo 25% Depreciacdo 25% Depreciacao 50% . .

Nao designados como hedge accountlng Processados ... 12.839.008 12.274.681
NDF - Compra EUR x USD .. Apreciacao do EUR 442 (15.415) (39.200) 40.083 79.725 Outras vendas . ___ 14874 19372
NDF - Compra EUR x RUB Apreciacao do EUR (1.764) (11.323) (25.660) 22.132 46.028 17.489.479 16.292.536
NDF - Compra. Apreciacao do R$ (7.825) (109.762) (262.666) 247.015 501.856 Internacional

Efeito liquido: ... (9.147) (136.500) (327.526) 309.230 627.609 In-natura 12.605.846  10.905.155

Paridade cotagéo CBOT - Milho - USD/TON.............cc...ccccccccceer. 156,76 141,08 117,57 195,95 235,14 € 11.262.954  10.021.923

Cenario Cenario | Cenario Il Cenario Il Cenario IV Suinos e outros 1.342.892 883.232

Operacao/Instrumento Risco Atual Queda 10% Queda 25% Aumento 25% Aumento 50% Processados ... 2.119.918  1.850.614

Designados como hedge accounting Outras vendas . 173.630 312.902
NDF - Venda de milho Aumento preco milho 13.878 83.998 189.178 (161.423) (336.723) 14.899.394 13.068.671
NDF - Compra de milho .. Queda preco milho (34.285) (57.645) (92.685) 24115 82.515 OULIOS SEMENTOS ..............oov.ovveeseeeeeeeeoeeeeeee oo 1.058.107 _ 82/.214

Aumento preco milho (875) (15.946) (38.552) - - 33 980 30.188.421
Queda preco milho S N 1.718) 2975 6.118 Os resultados operacionais para cada um dos segmentos séo apresentados a seqguir:

Custo (objeto). Aumento preco milho 21.282 (10.407) (56.223) 134.333 248.090 u peracionais p u 9 p quir: _
Efeito liquido: ... - - - - - FTRPXT] Cor;s;wl;dza?g
Paridade cotacao CBOT - Farelo de soja - USD/Ton ...................... 122,14 109,93 91,61 152,68 183,21 m m

Cenario Cenario | Cenrio Il Cenario Ill Cenério IV | onal 1.275.285 23'778

Operacéo/Instrumento Risco Atual Queda 10% Queda 25% Aumento 25% Aumento 50% nternacional.... -275. :

Designados como hedge accounting Outros segmento 109.138 89.311
NDF - Compra de farelo de soja Queda preco farelo de soja (24) (8.435) (21.052) 21.004 42.032 Subtotal..... 3.203.236 703.505
Opcoes de farelo de soja Queda preco farelo de soja - (2.656) (8.912) 7.573 18.000 Corporate . (250.463) 909.839)
Custo (objeto). Aumento preco farelo de soja 24 11.091 29.964 (28.577) (60.032) 2.952.773 206.334,

Efeito liquido: ... - - - - - Os itens apresentados acima como Corporate referem-se a eventos relevantes nao atribuiveis ao curso

Paridade cotacao CBOT - Soja- USD/Ton.. 359,21 323,29 269,41 449,01 538,81 normal dos negécios e tampouco relacionados aos segmentos operacionais. No exercicio findo em

) ) Cenario Cendrio | Cenario II Cenario Il Cenario IV 31,1219, os principais eventos classificados nesta rubrica foram: R$79.937 (R$78.889 em 31.12.18)

g%%m; & accountin Risco Atual Queda 10% Queda25% __ Aumento 25% Aumento 50% originados por gastos com as investigacdes envolvendo a Companhia e R$48.251 (R$14.848 em 31.12.18)
ND% - Venda de soja.s.; 9 Aumento preco soja (3.056) 2.007 9.603 (15.715) (28.373) refergnt(_—z a despesas comldesmobiliza_gées. Nenhum cliente, |r]div_|dua|mente ou de forma agregada (grupo
Custo (objeto). Aumento preco soja 3.056 (2.007) (9.603) 15.715 28.373 econdmico), foi responsavel por mais de 5% das receitas liquidas de vendas nos exercicios findos em

Efeito liquido: R R R R _ 31.12.19 e 31.12.18. Os agios oriundos de expectativa de rentabilidade futura de empresas adquiridas,

Paridade cotacdo CBOT - Oleo de Soja- USD/Ton .. 773,62 696,26 580,22 967,03 1.160,43 bem como os ativos intangiveis com vida util indefinida (marcas) foram alocados para os segmentos

Cenario Cenario | Cenario Il Cenario Il Cenario Iv  divulgéveis, considerando os beneficios econémicos gerados por tais ativos intangiveis. A alocacao dos

Operacao/Instrumento Risco Atual Queda 10% Queda 25% Aumento 25% Aumento 50% intangiveis esta apresentada a seguir:

Designados como hedge accounting Consolidado
NDF - Compra de Oleo de soja.. Queda preco Oleo de soja 3.686 255 (4.892) 12.263 20.840 Agios Marcas Total
Oncoes ‘ie Oleo de soja . A Queda preco 8}90 desoja 3 636 22 ) ek e 311219 311218 311219  31.12.18 311219 31.12.18
usto (objeto). umento preco Oleo de soja (3.686) (507) : (16.825) (Z8497)  Bragil e 1.151.498 1.151.498  982.478  982.478 2.133.976 2.133.976
Efeito liquido: .. - - - - ~Internacional..........ccccooeee. 1.562.104 1.543.467 _339.784 _353.684 1.901.888 1.897.151
2.713.602 2.694.965 1.322.262 1.336.162 4.035.864 4.031.127

25.8 Instrumentos financeiros por categoria: Consolidado  As informacdes referentes aos ativos totais por segmentos ndo séo apresentadas, pois ndo compéem o

Controladora 31.12.19  conjunto de informacdes disponibilizadas aos Administradores da Companhia que, por sua vez, tomam
31.12.19 Valor justo por meio de decisdes sobre investimentos e alocacdo de recursos considerando as informacdes dos ativos em bases
VIORA - outros resultados abrangentes consolidadas.
Custo instrumentos  Valor justo Custo  Instrumentos Instrumentos  Valor justo
_amortizado patrimoniais pelo resultado _ Total amortizado __patrimoniais ___de divida pelo resultado Total 27. RECEITAS

Ativos Ativos .
Caixa € bancos.........ccoovviviiieiiic 170.902 - - 170.902 Caixa e bancos.. 2.289.787 - - - 2.289.787 31.12.19 Contgrﬁl?gt?rg 31.12.19 Conssrl;tia?g
Equivalentes de caixa - - 1.198.078  1.198.078 Equivalentes de caixa .. - - - 1.947.998  1.947.998 Receita bruta de vendas = — = =
Titulos e valores mobiliarios. - - 411.885  411.885  Titulos e valores mobiliarios 265.783 26.678 19.285 413788 725534 g 21.645.253 20.651.178 21.645.253 20.659.378
Caixa restrifo ..o 296.294 : - 296290 Caia restrito e 296.294 - - 5296298 intemacional 10314888 4571775 16.191.795 14.012.629
Contas a recgbe_r de clientes .. 5.878.791 - 225941  6.104.732 Contas a recgber de clientes . 2.811.902 - - 225.941 3.037.843 Outros segmento 1154989 3878622  1.167.463 941.360
Outros recebiveis . 120234 - < 120234 OUtros recebives ................. 123.877 - - - 123877 33115126 20101575 39004511 35613367
Derivativos n&o designados. . - - 51.811 51.811 Derivativos nao designados... - - - 53.395 53.395 Dedugoes da receita bruta — — — =
Derivativos designados como Derivativos designados como (4.155.774) (4366.478) (4.155.774) (4.366.842)

Pashs?::f]se accounting V... - - 191.920 191.920 . h.edge accounting ™............ - - - 191.920 191.920 Internacional. (111.518) (65.983) (1.292.401) (943.958)

assivos

Fornecedores (5.283.109) - - (5.283.109)  Fornecedores . (5.796.766) . - - (5796765 U eImente G385058 Gotroos Basyen Eavivad

Fornecedores risco sacado (842.037) - - (842.037) Fornecedores risco sacado..... (842.037) - - - (842.037) Receita liquida de vendas = — — E—

Empréstimos e financiamentos @ (16.429.004) - - (16.429.004) Empréstimos e financiamentos ?/(18.620.279) - - - (18.620.279) 17.489.479 16.284.700 17.489.479 16.292.536

Derivativos no designados ; - (29479) (29479)  Derivativos néo designados. . : : - (1369 (31369 ntemacional 10203366 4505792 14.899394 13.068.671

Derivativos designados como Derivativos designados como Outros segmentos . 1053222 3669.054 1058107 _ 827.214

hedge accounting V...........ccccoooiiiii - - (122.246) _ (122.246) hedge accounting ™............ - - - (122.246)  (122.246)  © O Ummmmmmmmmmmmmmmmmm 28-746.067 24.459.546 33.446.980 30 188.421
(16.087.929) - 1.927.910 (14.160.019) (19.471.439) _ 26.678 19.285 _ 2.679.427 (16.746.049) — — — —
 Todos os derivativos estao classificados como valor justo pelo resultado. No entanto, aqueles designados . 10d0s 0s derivativos estao classificados como valor justo pefo resu Tesultado. No entanto, aqueles Eize5|gnafi S 28. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS, LIQUIDAS
i N X . L o como hedge accounting tém seus efeitos também no Patriménio Liquido ou em Estoques. ? Todos os -
como hedge accounting tém seus efeitos também no Patrimonio Liquido ou em Estoques. ¥ Todos 05 empréstimos e financiamentos estdo classificados como custo amortizado. No entanto, aqueles designados Controladora Consolidado

empréstimos e financiamentos estao classificados como custo amortizado. No entanto, aqueles designados  como hedge accounting tém seus efeitos também no Patriménio Liquido. 31.12.19 31.12.18 31.12.19 31.12.18

como hedge accounting tém seus efeitos também no Patriménio Liquido. Consolidado Receitas

Controladora 31.12.18 Recuperacdo de despesas 1.291.920 282.449  1.293.623 285.309

31.12.18 Valor justo por meio de Reversao de provisoes ... 16.633 23.362 16.638 27.920

VIORA - outros resultados abrangentes Venda de sucata . 11.350 10.818 12.494 14.724

Custo instrumentos  Valor justo CUSdtO Instrumentos |“5Vélm§ln_tgs |V3|0F|JUSC:0 | Ganhos liquidos na alienacdo de investimentos. - - 4.616 -
amortizado patrimoniais pelo resultado Total ) amortizado ___patrimoniais e divida pelo resultado Tota OULTES oo 14.742 38.065 40.921 59.709

Ativos - — AEIVQS X 838 o 838 1.334.645 354.694 1.368.292 _ 387.662

ixa e bancos 106.230 - - 106230 aba @ bancos : - i : : Despesas

Caixa e bancos..... ; Equivalentes de caixa. - - - 4146724 4.146.724 Provisao para riscos civeis e tributarios @ (395.223) (9.584)  (395.389) (18.013)

Equivalentes de caixa 3720468 3720468 34056 valores mobilidrios  331.395 139.469 16398 310398  797.660 oacs ;

Titulos e valores mobiliarios. 87.697 83.782 310.398 481.877 Caixa restrito 361621 s o7 =T 861 621 Participacdo e grat‘f‘ca_coei)a empregados .. (213.317) (22.640)  (269.755) (47.025)

Caixa restrito ..o 840,584 - - 840584 (Ciontasareceber de clientes  2.409.667 - © 203224 2612891  oStos com investigacoes T (66752) (76883  (19.937)  (78.889)

Contas a receber de clientes .. 5.085.604 - 203224  5.288.828  yires recebiveis 504,072 ) i O o407y  Despesas com desmobilizagdes . (40.817) (14.493)  (48.251)  (14.848)

ivei _ _ Lo R - . . Perdas com sinistro ................. (21.646) (7.843) (19.830) (9.436)

Outros recebiveis - 199.240 199.240 Derivativos ndo designados - - - 41.387 41.387 P I s

Derivativos ndo designados........................ - _ 36.401 36.401 Derivativos designados Perdas liquidas na alienagéo de imobilizado (4.197) (50.499) (15.402) (59.633)

Derivativos designados como como hedge accounting ... . R } 140952 140.952 Outros beneficios a empregados . (11.042) (24.099) (13.500) (25.037)

hedge accounting ................oowvcoovvveeevenee... - - 140.943 140943 Ppassivos Custos provenientes da alienacao de negacios . - (27.848) - (27.848)

Passivos Fornecedores - Reapresentado (5.500.008) - - - (5.500.008) Reestruturaggq ) (17.781) ) (17.781)
Fornecedores - Reapresentado .. (4.792.555) - - (4.792.555) Fornecedores risco sacado.. (875.300) - B - (875.300) Perdas de créditos esperadas - (1.801) - (2.664)
Fornecedores risco sacado...... (875.300) _ _ (875.300) Empréstimos QUETAS .o (77.653) (49.813) (97.408) (67.177)
Empréstimos e financiamentos... ..(19.043.446) - - (19.043.446) e financiamentos ............ (22.165.444) - B - (22.165.444) (830.647) _ (303.284) _(939.472) _(368.351)
Derivativos ndo designados.... - - (120.887)  (120.887) Derivativos nao designados - - - (124.261)  (124.261) ) 503.998 51410 428.820 19.311
Derivativos designados como Derivativos designados M Contempla os efeitos do ganho de causa da exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS e da COFINS

hedge accounting............ccccccccceciiiiieinaes - - (103.444) _ (103.444) como hedge accounting .. - - - (110.774) _ (110.774)  (nota 9). @ Contempla os efeitos da contingéncia tributaria sobre crédito de ICMS nos produtos da cesta basica
(18.391.946) 83.782 4.187.103 (14.121.061) (24.011.159) 139.469 16.398 4.607.650 (19.247.642) (nota 22). ®Nota 1.2.
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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 (valores expressos em milhares de Reais, exceto se expresso de outra forma)

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

29. RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS, LiQUIDAS

Controladora Consolidado
31.12.19 _ 31.12.18 _ 31.12.19 _ 31.12.18
Receitas financeiras

Juros sobre ativos (... 1.046.989  586.547 1.048.527 596.374
Variacao cambial sobre ativos liquidos no exterior .... - - 215822  330.523
Variacao cambial sobre outros ativos... 22.321 30.179 194.634  404.579
Juros sobre caixa e equivalentes de caixa. 117.322 121.999 140.530 159.316

Juros de ativos financeiros classificados como:
Custo amortizado 60.970 84.387 93.433 98.649
Valor justo pelo resultado.. 21.087 13.983 21.065 14.544
Valor justo por meio de outros resultados abrangentes - - 631 651
Variacao cambial sobre titulos e valores mobiliarios .. 11.009 2.832 27.857 44.996
Redugéo ao valor recuperavel - aplicacoes . - - 5.153 -
Ganhos com operacdes de derivativos, liquidos........ - 71.770 - -
1.279.698 911.697 _1.747.652 _1.649.632

Despesas financeiras

Juros sobre empréstimos e financiamentos @ (1.349.503)  (941.503) (1.516.706) (1.335.061)
Juros sobre passivos © (827.694) (101.559) (1.015.872) (220.349)
Variacdo cambial sobre empréstimos e fmancnamemos (285.447) (748.252) (320.852) (1.265.861)
Ajuste a valor presente (304.211) (228.330) (305.239) (277.371)
Perdas com operacoes de derivativos, liquido: (119.250) - (173.351) (212.672)
Despesas financeiras sobre fornecedores. (14.854) (103.451)  (14.854) (112.841)
Variacdo cambial sobre outros passivos (285.088) (691.332) (2.122) (169.538)
Juros sobre métuos com partes relacionadas. (172.863) (134.430) - -
Redugéo ao valor recuperavel - aplicacoes . - - - (7.557)
OUETS e (184.365) (124.799) (264.055) (289.856)

(3.543.275) (3.073.656) (3.613.051) (3.891.106)

(2.263.577) (2.161.959) (1.865.399) (2.241.474)
M Contempla os efeitos financeiros do ganho de causa da exclusao do ICMS da base de calculo do PIS e da
COFINS (nota 9). @ Contempla os efeitos dos prémios pagos nas recompras de bonds e baixa de custos
diferidos conforme (nota 16.2). ® Contempla os efeitos financeiros da contingéncia tributéria, sobre
crédito de ICMS nos produtos da cesta bésica (nota 22).

i 31.2 Outras partes relacionadas: A Companhia alugou iméveis de propriedade da BRF Previdéncia e no
31.12.19 Congr?F?(ziﬂrg 31.12.19 COI‘|3$10.|1IdZE?(11§ exercicio findo em 31.12.19, o valor total pago a titulo de aluguel foi de R$18.200 (R$16.924 em
: 31.12.18). Em decorréncia da aquisicao de biodigestores do Instituto Sadia de Sustentabilidade, a
Custos dos produtos vendidos c hi istrad brica de Outros Passi de R$3.053 em 31.12.19 (R$4.666
Matéria-prima e insumos 15.232.584 15.893.812 17.665.346 17.790.900 ~ SOoMpant 'ﬁgfgrf%':f;aer?ﬂggé: rica de Outros Passivos o montante de R$3.053 em 31.12.19 (R$4.
SDaeIapeocs‘ae éboeneflcwos a empregados “:'Zggg?g ?gg;gz? 3;;3;32 ?gg;% 31.3 Avais concedidos: A Companhia registrou ainda um passivo no valor de R$844 (R$1.290 em 31.12.18)
A preciaca 12661 58423 "126.953 8627 referente ao valor justo das garantias oferecidas ao BNDES relacionadas a um empréstimo obtido pelo
mortizacao g . . . Instituto Sadia de Sustentabilidade. A Companhia é avalista de empréstimos vinculados a um programa
Outros 2.212.908 _1.709.411  2.171.458 _2.432.273 especial que visa ao desenvolvimento regional e que foram obtidos por criadores localizados na regiao
22.747.326  21.606.445 25.370.042 25.320.753  central do Brasil. Esses empréstimos sao utilizados para melhorar as condicoes das instalacoes nas granjas
Despesas com vendas . destes criadores e serdo pagos em 10 anos, tendo como garantia real cédula hipotecaria do imével e
Gastos logisticos diretos e indiretos................. 1.860.703  1.401.620  2.133.894  2.260.379  equipamentos adquiridos por meio do programa. O valor destes avais em 31.12.19 totalizava o montante
Marketing 438.112 404.731 558.043 507.979 de R$12.949 (R$29 794 em 31.12.18).
Salarios e beneficios a empregados 1.111.224 933.697  1.369.277  1.190.189  31.4R 30 dos es: O total da despesa com remuneracao e beneficios aos conselheiros,
Depreciacdo. 114.807 65.342 196.143 69.525 diretoria estatutaria e ao chefe da auditoria interna ¢ demonstrado a seguir:
Amortizacao 65.201 42.584 87.423 65.575 Consolidado
Outros 400.801 433.495 566.886 419.947 31.12.19 31.12.18
3.990.848 _3.281.469 _4.911.666 _4.513.594  Remuneracdo e participacdo nos resultados ... . 59.589  40.082
Despesas administrativas Beneficios de empregados de curto prazo 257 47
Salario e beneficios a empregados . 182.727 138.229 298.368 260.604  Previdéncia privada ............ 893 564
Honorérios... 50.349 23.554 50.349 28.621 Beneficios de pds-emprego 125 132
Depreciaca 17.297 17.088 26.064 21.453 Beneficios de desligamento... 16.275 10.070
Amortizacao 20.074 37.118 26.485 78.713 Remuneracao baseada em acoes. . _12.052 5.621
QOutros..... 139.404 85.801 214.417 161.774 89.191 56.516
409.851 301.790 615.683 551.165  "Compreende: assisténcia médica, despesas educacionais e outros.
Perdas pela nao recuperabilidade de ativos Adicionalmente, os diretores executivos receberam entre remuneracao e beneficios o total de R$30.375 no
Perdas pela nao recuperabilidade de ativos ....... 21.336 25.327 23.899 46.269  exercicio findo em 31.12.19 (R$38.413 em 31.12.18).
21.336 25.327 23.899 46.269 ~
Outras despesas operacionais @ 32. SUBVENCOES E INCENTIVOS FISCAIS
Depreciagéo. 50.258 48.385 50.704 52.082 A Companhia possui subvencoes de ICMS concedidos pelos governos estaduais, sendo: Programa de
Outros 780.389 254.899 888.768 316.269  Desenvolvimento Industrial e Comercial de Mato Grosso (“PRODEIC"), Programa de Desenvolvimento do
830.647 303.284 939.472 368.351

™ Contempla as perdas anormais ao processo produtivo. @ A composicao do grupo de outras despesas
operacionais esta divulgada na nota 28.

A Companhia incorreu em um total de gastos no exercicio findo em 31.12.19 de R$67.846 (R$53.476 em
31.12.18) com pesquisas internas e desenvolvimento de novos produtos.

31. PARTES RELACIONADAS - CONTROLADORA

No curso das operacoes da Companhia, direitos e obrigacoes sao gerados entre partes relacionadas,
provenientes de operacdes de venda e compra de produtos, assim como de operacdes financeiras. A
Companhia possui uma Politica de Transacdes com Partes Relacionadas, a qual foi revisada e aprovada pelo
Conselho de Administracao em 28.06.19, e se aplica a todas as entidades controladas pelo grupo. A

30. RESULTADO POR NATUREZA referida politica dispde sobre as condicoes que devem ser observadas para a realizacao de uma transacao Controladora  Consolidado
. entre partes relacionadas, assim como estabelece alcadas de aprovacao de acordo com os valores e 31.12.19 31.12.19
A Companhia optou por apresentar a demonstracdo do resultado por funcdo e apresenta a seguir 0 naturezas das transacdes envolvidas. A politica ainda prevé situacoes de conflito de interesse e como  Total circulante 4.029.153 4.306.217
detalhamento por natureza: devem ser conduzidas. Total néo circulante 1.657.659 1.689.755
2021.. 521.439 537.487
31.1 Transacdes e saldos: Os saldos das operacoes com partes relacionadas registrados no balanco da Controladora estao assim demonstrados: 2022 259.035 275.083
Dividendos e juros sobre Adiantamentos para 2023 199.302 199.302
Contas a receber capital préprio a receber Mutuo Fornecedores  futuro aumento de capital OQutros direitos Outras obrigacdes 2024... 192.780 192.780
311219 31.12.18 _ 31.12.19 _31.12.18 31.12.19 31.12.19 31.12.18 31.12.18 311219 31.12.18 _ 31.12.19 31.12.18 2025 em diante .. 485.103 485.103
Al-Wafi Food Products Factory LLC.... - - - - - - (70) - 30 30 (927) (891) 5.686.812 _ 5.995.972
Avex S.A. - 137.804 - - - - - - - - - -
Banvit..... - - - - - - - - 1.094 47 - - 34. COBERTURA DE SEGUROS - CONSOLIDADO
BFF International Ltd - - - - - - - - - 2113 - - Apolitica de seguros da Companhia considera a concentracao e relevancia dos riscos, obtidos a partir de seu
BRF Al Yasra...... - - - - - - - - - - (3.847)  programa de gerenciamento de riscos. Desta forma, as coberturas de seguro contratadas no mercado séo
BRF Energia S.A - - - 27 - (6.376) (14.841) 1.205 - - - - compativeis com seu porte e a natureza de sua atividade, em montantes entendidos como suficientes pela
BRF Foods Gmb| 833.062 2.558.263 - - - - - - - - - Administracdo para cobrir eventuais sinistros, considerando ainda a orientacao de seus consultores de seguros.
BRF Foods GmbH - - - - - - - - 1.296 719 (1.733) (1.666) 31.12.19
BRF Foods LLC ..... - - - - - - - - 466 407 (2) - Bens segurados Cobertura Montante da cobertura
BRF Global GmbH 3.843.949 1.387.910 - - - - - - - - (4.049.636) ¥ (3.700.581) Coberturas contra danos materiais a edificacoes,
BRF GmbH. - - - - - - - - 1.520 - (1.311.123) @ (1.584) Riscos operacionais instalacoes, estoques, maquinas e equipamentos, 3.439.170
BRF Pet S.A. 800 233 - 438 - (16) (167) - 167 3 - - lucros cessantes.
Campo Austra - 48.722 - - - - - - - - - Transporte de mercadorias Cobertura as mercadorias em transito e em estoque. 518.928
Establelcwmlento Levino Zaccardiy Cia. S. A, N - - - 234 N - N - ~ Responsabilidade civil Cobertura contra reclamacées de terceiros. 322.408
}Eggzgl Egggzoatar """"""""""""""""""""" . ) ) (1415 (gg; Cada entidade legal possui limites especificos que ndo se complementam.
FFM Further ............ - - - - - - - - 70 70 - - 0 A
Highline International Ltd. - - - - - - - - - - (7.351) (7.067) £} TRANSA§0E~S QUE N{-\O ENVOLVEM _CAIXA - - —
One Foods Holdings...... R - R - R R - R 5.662 5.444 - ~ Asseguintes transagoes, que ndo envolveram caixa ou equivalentes de caixa durante o exercicio findo em
Perdigdo International Ltd. - - - - - - - - - - (905.550) @ (870.371)  31.12.19, foram: - . )
PSA Laboratério Veterinario N _ 396 _ _ N _ _ _ - ~ (i) Juros capitalizados decorrente de empréstimos: para o exercicio findo em 31.12.19 totalizaram
Quickfood S.A B 19.860 - ~ ~ ~ 1”) 133.043 ~ ~ . _ R$19.207 na controladora e no consolidado (R$17.232 na controladora e R$19.612 no consolidado
N LN . . em 31.12.18)
Sadia Alimentos S.A - 16.665 B ) i i a 34) ) B ) (11.159) ~ (i) Adicao de arrendamento mercantil pelo ativo de direito de uso e respectivo passivo de arrendamento:
Sadia Chile S.A. ...... - 99.095 94.789 ° - ) ) - ° - N - para o exercicio findo em 31.12.19 totalizaram R$2.514.570 na controladora e R$2.775.168 no
Sadia Uruguay SA. ..ooooovoionoecree s 3.096 6.676 - - - - - - - - (36.598) - consolidado (R$42.826 na controladora e R$48.794 no consolidado em 31.12.18).
VIP S.A. Empreendimentos e Partic. Imob. - - 22 713 - - - - - - - -
Total ..o 4.780.002 4.270.922 418 1.178 234 (6.392) (15.323) 134.248 10.305 8.833 (6.324.220 4.586.220 36. APROVA(;Z\O DAS DEMONSTRA(;()ES FINANCEIRAS

('O montante refere-se a pré-pagamento de exportacao, operacao usual feita entre as unidades produtivas no Brasil com as subsidiarias que atuam como tradings para o mercado internacional. @

de controladora, a BRF S.A. realiza reembolsos a certas subsidirias por perdas incorridas no curso normal de

BRF Global GmbH
BRF Pet S.A...
Campo Austral.
Establecimiento
Perdigao Internanona\ Ltd.
Quickfood
Sadia Alwmentos SA
Sadia Chile S.A. ...
Sadia Uruguay S.A
SHB Com. e Ind. de Alim. S.A.
UP! Alimentos Ltda. .............
Edavila Consultoria Empresarial Eireli
Total
A Companbhia realiza operacoes de mutuo entre as suas subsi
em 31.12.18) com uma taxa média ponderada de 4,43% a.a (3,23% a.a. em 31.12.18).

CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Em sua capacidade
suas operacoes, gerando passivos registrados na rubrica Outras Obrigacoes com Partes Relacionadas.

Receita de vendas Resultado financeiro liquido Compras
31.12.19 _31.12.18 31.12.19 31.12.18 _31.12.19 31.12.18
DIRETORIA EXECUTIVA
1.439 91.533 - - - (584)
166.924 ) ) B (229'8742 @ 5'2482 Diretor Presidente Global Lorival Nogueira Luz Junior
9.720.724 4.384.665 (114.883) (85.804) - - Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relagoes com
2.885 746 - - (39) (136) Investidores Carlos Alberto Bezerra de Moura
1'442? 20'307_ 2 B ) ~  Diretor Vice-Presidente de Operagées e Suprimentos Vinicius Guimaraes Barbosa
- - (52.397) (48.626) - - Diretor Vice-Presidente Comercial Brasil Sidney Rogério Manzaro
- 30.473 - - - (1.566)  Diretor Vice-Presidente de Recursos Humanos e Servicos
69.662- 94.851- (1-2002 - (46; i Cpmpart\»lhados : : : : Alessandro Rosa Bonoriﬁo
40522 21376 (4.385) R . _ Diretor Vice-Presidente de Estratégia, Gestao e Inovacdo Rubens Fernandes Pereira
- 3.009.556 - - - (2.011.972) Diretor Vice-Presidente de Qualidade e Sustentabilidade Neil Hamilton dos Guimaraes Peixoto Jr.
B 11.585 B - B (1. 305; Diretor Vice-Presidente de Planejamento Integrado e Supply Leonardo Campo Dallorto
10.003.604 604 7.665.092 092 (172. 863[ 134. 430) !229 959[ 2 348.851

as controladas a fim de cumprir com sua estratégia de adrmmstra icao de caixa. Em 31.12.19 0 saldo destas operacoes era de R

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Pedro Pullen Parente

Augusto Marques da Cruz Filho

Dan loschpe

Flavia Buarque de Almeida

Francisco Petros O. L. Papathanasiadis
José Luiz Osorio de Almeida Filho

Presidente (Nao Independente)
Vice-Presidente (Independente)
Membro (Independente)

Membro (Independente
Membro (Independente

O Conselho Fiscal da BRF S.A., no exercicio de suas atribuicdes legais e estatutarias, examinou: (i) as
demonstracoes financeiras (controladora e consolidado) referentes ao exercicio social findo em 31.12.19;
(ii) o Relatorio da Administracao; (iii) o relatorio sem ressalvas emitido pela KPMG Auditores Independentes
em 02 de marco de 2020. Com base nos documentos examinados e nos esclarecimentos prestados, os
membros do Conselho Fiscal, abaixo assinados, opinam que as demonstracdes financeiras e o relatério da
administracdo encontram-se adequadamente apresentados e em condicdes de serem apreciados pela

Estado de Pernambuco (“PRODEPE"”) e Fundo de Participacdo e Fomento a Industrializacdo do Estado de
Goias (“FOMENTAR"). Esses incentivos fiscais estdo diretamente ligados & operacdo de unidades
produtivas, geracao de empregos e desenvolvimento social e econémico. No exercicio findo em 31.12.19,
os valores de subvengoes para investimento totalizaram R$188.610 (R$174.223 em 31.12.18).

33. COMPROMISSOS

No curso normal de seus negdcios, a Companhia celebra contratos com terceiros para aquisicao de
matérias-primas, principalmente milho e farelo de soja, em que os precos acordados podem ser fixos ou a
fixar. A Companhia celebra também outros compromissos, tais como fornecimento de energia elétrica,
embalagens, construcao de imoveis, entre outros, para suprimento de suas atividades de manufatura. Os
compromissos firmes de compra sao demonstrados abaixo:

As demonstracoes financeiras foram aprovadas e sua emissao autorizada pelo Conselho de Administracao
em 02.03.20.

Marcos Roberto Badollato
Diretor de Contabilidade
Joloir Nieblas Cavichini
Contador - CRC 15P257406/0-5

COMENTARIO SOBRE O COMPORTAMENTO

DAS PROJECOES EMPRESARIAIS
Para o exercicio findo em 31.12.19, a alavancagem liquida da Companhia, medida pela razao Divida
Liquida/EBITDA Ajustado, atingiu 2,50x.
As projecoes inicialmente divulgadas em 29.06.18 sobre o exercicio social que se encerrou em 31.12.19

Luiz Fernando Furlan
Roberto Antonio Mendes
Roberto Rodrigues
Walter Malieni Junior

Membro (Independente
Membro (Independente
Membro (Independente
Membro (Nao Independente)

COMITE DE AUDITORIA

( )
( )
Membro Elndependente; - Assembleia Geral Ordinaria.
( )
( )

CONSELHO FISCAL

Sao Paulo, 02 de marco de 2020.
Attilio Guaspari -

Maria Paula Soares Aranha - Membro Efetivo
André Vicentini -

foram substituidas em 07.02.19, 03.06.19, 09.08.19 e por fim em 08.11.19. Ap6s a finalizacdo do Plano
de Monetizacdo, a Companhia revisou o indicador (guidance) de alavancagem liquida para
aproximadamente 2,75x ao final de 2019 e manteve, para 2020, o guidance de aproximadamente 2,65x.
Em 03.03.20 a Companbhia revisou o guidance de alavancagem liquida para faixa entre 2,35 - 2,75x para
0 ano de 2020.

Presidente

Membro Efetivo

PARECER DO COMITE DE AUDITORIA E INTEGRIDADE

Coordenador (Independente) Presidente
Membro (Independente)

Membro (Nao Independente)
Membro Externo e Especialista Financeiro Fernando Maida Dall'Acqua

Membro Externo Thomés Tosta de Sa

RELATORIO ANUAL RESUMIDO DO COMITE DE AUDITORIA E INTEGRIDADE

Francisco Petros O. L. Papathanasiadis
Roberto Antonio Mendes
Walter Malieni Junior

Membro Efetivo
Membro Efetivo

Attilio Guaspari
Maria Paula Soares Aranha O Comité de Auditoria da BRF S.A., no exercicio de suas atribuicGes legais e estatutarias, examinou as
demonstracdes financeiras (controladora e consolidado) referentes ao exercicio social findo em 31.12.19,
o Relatério da Administracéo, e o relatério emitido sem ressalvas pela KPMG Auditores Independentes.
N&o houve situacdes de divergéncias significativas entre a Administracdo da Companhia, os auditores
independentes e o Comité de Auditoria em relacdo as Demonstracdes Financeiras da Companhia.
Com base nos documentos examinados e nos esclarecimentos prestados, os membros do Comité de
Auditoria, abaixo assinados, opinam que as demonstracdes financeiras encontram-se em condigoes de

André Vicentini

Resumo das Atividades do Comité de Auditoria e Integridade em 2019

A atual composicdo do Comité de Auditoria e Integridade (“CAI”) foi eleita em 14.06.18, conforme
reunidqo do Conselho de Administracdo, tendo se reunido mensalmente desde a eleicdo, em reunides
ordinarias e extraordinarias, no total de 29 reunies, sendo que as principais discussoes ocorridas estdo
descritas no paragrafo seguinte. O Comité de Auditoria e Integridade reuniu-se em uma oportunidade de
forma reservada com o Conselho Fiscal e discutiu mensalmente com o Conselho de Administracao os
principais temas acompanhados durante o ano.

Temas discutidos pelo Comité de Auditoria e Integridade

As reunides contaram com a participacao, sempre que necessario e conforme a Ordem do Dia, do Diretor
Presidente Global da Companhia, dos Vice-Presidentes, Diretores Executivos, Gerentes Executivos,
Auditores Internos, Auditores Independentes e assessores externos para permitir o entendimento de
processos, controles internos, riscos, r)osswve\s deficiéncias e eventuais planos de melhoria, bem como para
emitir suas recomendacdes ao Conselho de Administracdo e & Administracdo da Companhla

Os principais assuntos discutidos pelo Comité de Auditoria e Integridade foram:

e Discussao do planejamento, escopo e principais conclusoes obtidas nas revisoes trimestrais (“ITR”) e
parecer para a emissao das demonstracoes financeiras de 2019;

Acompanhamento da analise realizada dos controles internos da Companhia, com énfase nos pontos de
maior criticidade;

Monitoramento da implantacdo de melhorias apontadas no relatério de controles internos, bem como
os respectivos planos de acao das areas internas para a correcao ou melhoria dos pontos;

Discussao, aprovacao e supervisao do plano de trabalho anual da Auditoria Interna, bem como do seu
orcamento;

Acompanhamento do cumprimento do Plano e aprovacao de eventuais revisoes;

Acompanhamento e analise do resultado de investigacoes realizadas em trabalhos especiais;
Acompanhamento dos relatorios dos trabalhos de auditoria interna;

Acompanhamento da implementacao dos Planos de Acao resultantes dos relatérios de Auditoria, com
énlfase nos aspectos de maior criticidade, reportando ao Conselho de Administracéo os itens de maior
relevancia;

Acompanhamento das atividades de Compliance em geral, e especificamente acompanhamento das
investigacoes consideradas de alta criticidade conduzidas pela Diretoria de Compliance, em especial a

investigacao interna relacionada a O

o Comité de Auditoria e Integrida
e realizou reunido no Brasil e nos EUA;

dentincias classificadas como de alta criticidade;
Acompanhamento da adocao de Politicas, treina
e colaboradores, para aderéncia as exigéncias da

reguladores;

6rgéos reguladores;
Discussao e avaliacao do controle de estoques;

Discussao e avaliacdo da contabilizagdo e control

Revisao e observacoes quanto as [TRs;

Avaliagdo e monitoramento, juntamente com
adequacao das transacoes comdpartes relacionad.
Discussao e acompanhamento do processo de at

eracao Carne Fraca e a Operacao Trapaca;

* Acompanhamento do andamento da acao coletiva (class action) ajuizada junto a corte de Southern
District of New York nos Estados Unidos da Ameérica, alegando, dentre outros assuntos, que a
Companhia, um diretor e alguns de seus antigos diretores e/ou membros do Conselho de Administragéo
praticaram atos com o intuito de fraudar o mercado de valores mobilidrios ou outros atos comerciais
ilegais relacionados & Operacao Trapaca e a Operacao Carne Fraca. Para acompanhamento do processo,

Jg contratou assessores especializados em temas relacionados a SEC,

Avaliacdo e monitoramento da eficacia dos Controles Internos para mapeamento de processos, controles
chaves e indicadores, bem como monitoramento dos planos de acdo a fim de evitar deficiéncias
significativas que pudessem ser reportadas nas demonstracdes financeiras;

Discussao e avaliacao do mapa de riscos corporativos;

Monitoramento do funcionamento do Canal de Denuncias e acompanhamento das averiguacoes e das

Monitoramento da gestdo dos termos de ajustamento de condutas celebrados junto aos 6rgaos
Acompanhamento dos questionamentos apresentados e respostas da Administracao para oficios dos
Discusséo e avaliacdo do processo de ajuste de reconhecimento de receita (cutoff de receita);

Discussao e avaliacao do controle de imobilizados e plano de desmobilizacéo;

Discusséo sobre a implantacéo de controles nas empresas controladas; ) _ _
Opinido para aprovacéo pelo Conselho de Administracao das demonstracées financeiras anuais;

serem aprovadas.
Sao Paulo, 02 de marco de 2020.
Francisco Petros O. L. Papathanasiadis - Coordenador (Independente)
Roberto Antonio Mendes - Membro (Independente)
Walter Malieni Junior - Membro (Ndo Independente)
Fernando Maida Dall'’Acqua - Membro Externo e Especialista Financeiro
Thomas Tosta de S& - Membro Externo

DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONTRACOES FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS E RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento ao disposto nos incisos V e VI do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480/09, a diretoria

executiva da BRF S.A., declara que:

 revisaram, discutiram e concordam com as demonstracoes financeiras da Companhia do exercicio social
findo em 31.12.19;

® revisaram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatério da KPMG Auditores
Independentes, relativamente as demonstracdes financeiras da Companhia do exercicio social findo em
31.12.19.

mento e praticas de compliance pelos administradores
lei anticorrupcao;

S&o Paulo, 02 de marco de 2020.
Lorival Nogueira Luz Junior - Diretor Presidente Global
Carlos Alberto Bezerra de Moura - Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relaces com Investidores
Vinicius Guimaraes Barbosa - Diretor Vice-Presidente de Operacdes e Suprimentos
Sidney Rogério Manzaro - Diretor Vice-Presidente Comercial Brasil
Alessandro Rosa Bonorino - Diretor Vice-Presidente de Recursos Humanos e Servicos Compartilhados
Rubens Fernandes Pereira - Diretor Vice-Presidente de Estratégia, Gestao e Inovacédo
Neil Hamilton dos Guimaraes Peixoto Jr. - Diretor Vice-Presidente de Qualidade e Sustentabilidade
Leonardo Campo Dallorto - Diretor Vice-Presidente de Planejamento Integrado e Supply.

es de bonificacao a clientes;

a Administracdo e a area de Auditoria Interna, da
as realizadas pela Companhia; _
ualizacao do Formulario de Referéncia.

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e Acionistas da BRF S.A. - Ne

Opinidao

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da BRF S.A. (Companhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente,
que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis
significativas e outras informacdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da BRF S.A. em 31 de dezembro de 2019, o desempenho individual e consolidado
de suas operagoes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Base para opiniao: Nossa
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao
descritas na secao a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracoes financeiras individyais e consolidadas”. Somos
independentes em relagao & Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador
e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao. Enfase: Chamamos a atencao para as notas 1.2 e 1.3
as demonstracdes financeiras, que descrevem as investigacoes envolvendo a Companhia, bem como seus atuais e potenciais desdobramentos. No estagio atual
das investigacoes, ndo é possivel determinar os potenciais impactos financeiros e nao-financeiros para a Companhia em decorréncia das mesmas e dos seus
potenciais desdobramentos e, consequentemente, registrar potenciais perdas as quais poderdo ter um efeito material adverso na posicdo financeira da
Companhia, nos seus resultados e nos seus fluxos de caixa no futuro. Nossa opiniao nao esta ressalvada em relacdo a esse assunto. Principais assuntos de
auditoria: Principais assuntos de auditoria s&o aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio
corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formacéo
de nossa opinido sobre essas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Itajai -

Outros assuntos - Demonstracées do valor adicionado: As demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2019, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, e apresentadas como informacéo suplementar para fins de IFRS,
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracées financeiras da Companhia. Para a formacao de
nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estao conciliadas com as demonstracdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma
e contetdo estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas
demonstracdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, sequndo os critérios definidos nesse Pronunciamento
Técnico e sao consistentes em relacdo as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Outras informacdes que acompanham as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e o relatorio dos auditores: A administracao da Companhia é responsavel por essas outras informacoes que
compreendem o Relatério da Administracdo. Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatorio da
Administracdo e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio. Em conexao com a auditoria das demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio estd, de forma relevante,
inconsistente com as demonstracoes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho reahzado concluirmos que ha distorcao relevante no Relatorio da Admlmstragao somos requeridos a comunicar esse fato.
N&o temos nada a relatar a este respeito. R bilidades da administracdo e da governanca pelas demonstracées financeiras individuais e consolidadas: A
administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao das demonstraces financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracéo de demonstracdes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro. Na elaboracao das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, a administracao é responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboracao das demonstracoes financeiras, a nao ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operacées,
ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes. Os res?onsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sao
aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracdo das demonstracoes financeiras.

[Realizacao do imposto de renda e contribuicao social diferidos ativos

bilidades dos auditores pela auditoria das demonstracées financeiras individuais e consolidadas

Veja as Notas 3.8 e 10 das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

Principais assuntos de auditoria Como nossa auditoria enderecou esse assunto

0 imposto de renda diferido ativo oriundo de prejuizos fiscais e base | Avaliamos o desenho, implementacdo e efetividade dos controles internos chave relacionados a
negativa da contribuicdo social é registrado na medida em que a|determinacdo das estimativas utilizadas na preparaco e revisao do plano de negécios, orcamento, estudos
Companhia considera que seré provavel a geracao de lucro tributavel | técnicos e anéalises das projecdes de lucros tributaveis futuros disponibilizados pela Companhia.

futuro contra o qual os ativos fiscais diferidos serdo realizados.|Com o auxilio dos nossos especialistas em financas corporativas, avaliamos as principais premissas e a
Devido ao nivel de incerteza e julgamento quanto as premissas| metodologia utilizadas pela Companhia na elaboracdo das projecdes de lucros tributaveis futuros,
utilizadas e interpretacdo de leis tributarias consideradas nas|especialmente as relativas as expectativas de preco das vendas dos produtos, custos das commodities,
estimativas de geracao de lucros tributaveis futuros, o valor dos|despesas operacionais e administrativas e a consisténcia dessas premissas com o plano estratégico de cinco
ativos fiscais diferidos registrados podem variar significativamente se|anos aprovado pelo Conselho de Administracao.

forem aplicadas diferentes premissas na projecao dos lucros|Avaliamos também, a sensibilidade de resultados considerando mudancas razoavelmente possiveis nas
tributaveis futuros, o que pode impactar as demonstragoes|premissas chave. Adicionalmente, com o auxilio dos nossos especialistas em impostos, consideramos a
financeiras individuais e consolidadas. Por essas razoes, consideramos | aplicagao das leis tributarias e das dedugdes fiscais.

esse assunto como significativo em nossa auditoria. Analisamos a data das demonstragdes financeiras, as evidéncias que indicam a probabilidade de recuperacao
dos ativos fiscais diferidos, bem como aquelas que fundamentam os prazos estimados pela Companhia para
sua utilizagao.

Avaliamos se as projecoes da Companhia indicavam lucros tributaveis futuros suficientes para permitir a
realizacdo dos prejuizos fiscais e base negativa reconhecidos como ativos fiscais diferidos.

Avaliamos também as divulgaces efetuadas nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas,
principalmente as relativas as expectativas de realizacdo dos ativos fiscais diferidos.

Com base no resultado dos procedimentos acima sumarizados, consideramos aceitaveis os saldos dos ativos
fiscais diferidos registrados e as respectivas divulgacdes, no contexto das demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

|Reconhecimento de descontos comerciais
Veja as Notas 3.21 e 27 das demonstracées financeiras individuais e consolidadas

Principais assuntos de auditoria Como nossa auditoria enderecou esse assunto

No curso dos negocios, a Companhia concede a seus clientes|Avaliamos o desenho, implementacao e efetividade dos controles internos chave relacionados ao
descontos comerciais e bonificacdes que sdo registrados como |reconhecimento de descontos comerciais e bonificacoes.

deducdes da receita liquida nas demonstraces financeiras individuais | Testamos, com base em amostra, se os descontos comerciais foram reconhecidos com base em
e consolidadas. Esses descontos comerciais e bonificacoes sdo|documentacao suporte (incluindo os termos e condicdes dos contratos firmados com clientes), no valor
reconhecidos com base em contratos cujos termos e condicoes sao | adequado e dentro do respectivo periodo de competéncia.

negociados separadamente com cada cliente. Obtivemos confirmacoes externas de clientes sobre o saldo de descontos e bonificagdes em aberto na data-
Devido ao alto volume de transacdes, a relevancia dos valores| base e comparamos com os montantes registrados pela Companhia.

envolvidos, ao grau de julgamento para avaliar os termos e condicoes | Para uma amostra de descontos comerciais, verificamos a liquidacao financeira em periodo subsequente.
especificos de ‘cada contrato utilizados no calculo dos descontos |Avaliamos também as divulgacoes da Companhia e suas controladas, especificamente em relacao as
comerciais e bonificacdes para assegurar o momento adequado de |politicas contabeis adotadas para o reconhecimento dos descontos comerciais e bonificacoes.
reconhecimento nas demonstracdes financeiras, consideramos esse Com base nas evidéncias obtidas For meio dos procedimentos acima sumarizados, consideramos aceitaveis
assunto como significativo em nossa auditoria. os descontos comerciais e bonificacdes registrados pela Companhia e as respectivas divulgacoes, no
contexto das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcao

relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de

seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorcoes relevantes existentes. As distor¢oes podem ser decorrentes de fraude ou erro e s&o consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo

profissional ao longo da auditoria. Além disso:

- Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que
a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representacoes falsas intencionais.

- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas,
nao, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

- Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracao.

- Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administracao, da base contéabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional
da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencéo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacoes nas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas
conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar a
Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

- Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacoes e se as demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas representam as correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.

- Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacoes financeiras das entidades ou atividades de negocio do grupo para expressar
uma opinido sobre as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcao, supervisao e desempenho da auditoria do grupo
e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constataces

significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsdveis pela governanca declaracao de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de

independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,

quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responsaveis pela governanca, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos

na auditoria das demonstracoes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses

assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicacao podem,
dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacéo para o interesse publico.

Sao Paulo, 02 de marco de 2020

Guilherme Nunes
Contador CRC 15P195631/0-1

KPMG Auditores Independentes
CRC 2SP014428/0-6




