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Carta do Presidente do Conselho

Prezados Acionistas,

A tragédia ocorrida em Brumadinho foi um momento de grande pesar e profundo impacto.
O Conselho de Administracao agiu de imediato, suspendendo as politicas de remuneragao
dos executivos da Companhia e de remuneragdo dos acionistas, e também criando trés
comités independentes de assessoramento extraordinarios, para apoiar a apuragao das
causas do rompimento da barragem, avaliar as medidas de seguranca a implementar
e apoiar o processo de resposta imediata e reparagao dos danos causados. Além disso,
a gestdao da companhia contratou um painel de especialistas técnicos para investigar as
causas do rompimento.

O Conselho de Administragdo continua trabalhando préximo aos executivos, acionistas,
autoridades e sociedade, com didlogo aberto e transparéncia, visando a reparacdo integral
de Brumadinho e o aperfeicoamento da cultura de seguranga na Vale.

Supervisao de risco dos negdcios

O perfil de risco da Vale foi revisado e as principais politicas foram aprimoradas para
promover modelos de conduta esperados e abordagem conservadora da gestao de riscos.
0O acompanhamento das atividades da empresa foi intensificado - realizamos 46 reunies
do Conselho em 2019, quase o triplo das que fizemos em 2018.

O Conselho de Administracao incentiva a busca pela exceléncia nas operacdes e negdcios
da Vale como forma de garantir a seguranca e a sustentabilidade da empresa. Promovemos
a aceleracao de investimentos em processos alternativos ao uso de barragens de rejeitos,
como o processamento a seco, que devera atingir 70% do volume de producdo de minério
de ferro em 2023.

Estamos avancando com a implementacdo de modelos de comportamento para uma
cultura em que a seguranca e a gestdo de riscos na Vale estejam no centro da tomada de
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decisées. O Conselho de Administracao apoia a lideranca sénior para a transformacédo da
Vale em uma das companhias de mineracao mais seguras e confidveis do mundo.

Etica e transparéncia

O Conselho de Administracdo estd totalmente comprometido com as investigacoes
sobre o rompimento da Barragem 1. O relatério sobre as causas técnicas, preparado pelo
painel de especialistas, foi prontamente compartilhado com as autoridades, o setor de
mineracgao e a sociedade. O sumdrio executivo do relatério final do Comité Independente
de Assessoramento Extraordindrio de Apuracao foi divulgado ao mercado na data de hoje e
serd entregue, na integra, as autoridades competentes.

Violagdes de conformidade ndo sdo e nao serdo toleradas. Nesse sentido, o Comité de
Auditoria Estatutério esta sendo criado para supervisionar o cumprimento do Cédigo de
Conduta e para monitorar a integridade dos mecanismos de controles internos.

Abordagem ESG

Nosso novo pacto com a sociedade vai além de reparar Brumadinho. O Conselho de
Administracdo da Vale direciona a companhia para ser facilitadora do desenvolvimento
nas areas em que atua, promovendo uma industria mais segura e sustentavel, além de
contribuir ativamente para uma mineracdo de baixo carbono.

Nesse sentido, as praticas da Vale relacionadas as areas de Meio Ambiente, Social e
Governanca (ESG, no acronimo em inglés) também estdo em evolugéo. A fim de promover
a exceléncia nesses trés aspectos, um plano para enderecar as principais lacunas em ESG foi
elaborado e divulgado no novo portal da Internet, dedicado a detalhar as praticas ESG da Vale.

Aprimoramos os incentivos a lideranga para garantir o atingimento desses ambiciosos
objetivos. Na remuneracdo de curto prazo, hoje, pelo menos 30% das metas estdo
diretamente relacionadas a seguranga, gestao de riscos e sustentabilidade. Na remuneragao

de longo prazo, 20% das metas tem como base os indicadores ESG, comegando no ciclo de
2020, tornando a Vale uma das pioneiras da industria na adogdo de fatores ESG em metas
de longo prazo.

Outra importante mudanca no plano de remuneracgao dos diretores executivos estatutarios,
foi a inclusao da clausula malus em seus respectivos contratos, garantindo a possibilidade
de reducdo da remuneracéo variavel por deliberacao do Conselho de Administracdo diante
de fatos ou eventos de excepcional gravidade.

2020, um periodo de transi¢ao

Com o atual Acordo de Acionistas expirando em novembro, a Vale esta passando por um
periodo de transicdo. O Conselho de Administracao estd conduzindo essa transicédo de
maneira ordenada e equilibrada, enquanto lidera e apoia a diretoria da Vale na superacdo
dos varios desafios.

A composicdo atual do Conselho de Administracdo reflete mudancas necessarias. Em
2019, seis membros foram eleitos ou nomeados para seu primeiro mandato e os acionistas
minoritarios aumentaram sua representacdo, agora com trés membros independentes.
O Conselho da Vale é composto por cinco membros com experiéncia relacionada a
mineracao ou industria correlata, cinco com experiéncia em sustentabilidade e dez com
solida experiéncia em governancga.

Em nome do Conselho de Administracdo da Vale, gostaria de agradecer seu apoio durante
o periodo mais desafiador da histéria da Vale. A medida que mudamos e avancamos na
estratégia, governancga, seguranca, reparacao e transformacédo cultural, estamos dando
passos importantes para construir uma Vale melhor.
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José Mauricio Pereira Coelho

Presidente do Conselho de Administragdo

Prezados acionistas da Vale,

A Vale permanece firme em seus propdsitos: reparar integralmente Brumadinho e garantir
a seguranga de nossas pessoas e ativos. Pessoas, Seguranca e Reparacdo continuarao
sendo nossas prioridades. Temos feito progressos importantes, ao delinear um programa
de reparagéo integral, melhorar nossa governanca e procedimentos operacionais e
implementar o plano de descaracterizagéo de nossas barragens de rejeitos a montante em
condigdes aceleradas.

Com didlogo aberto e transparéncia, ja firmamos acordos relevantes com as autoridades e
as pessoas afetadas para restaurar o sustento das familias, além de compensar danos em
um sentido amplo e com a devida urgéncia. Negocia¢des adicionais estdo em andamento e
esperamos chegar a um entendimento definitivo em breve.

Também temos avangado com ag¢des de recuperagdo ambiental, como o projeto Marco
Zero, que esta recuperando o rio Paraopeba e o cérrego Ferro Carvao, e a conclusao de duas
estacoes de tratamento de dgua. Além disso, nosso programa de reparacao inclui agdes que
visam a recuperacao da capacidade socioeconomica local, considerando os pontos de vista
e as demandas das comunidades, organizacdes locais e governos.

Relatério da Administracdao 2019

Em Seguranca, nossa abordagem se tornou ainda mais conservadora. Estamos executando
rigorosamente as melhorias necessarias para transformar a Vale em uma das empresas
mais seguras e confidveis do mundo. A Diretoria Executiva de Seguranca e Exceléncia
Operacional foi criada em 2019 com escopo e metas independentes das operacoes, para
fortalecer nossa estrutura de gestdo de riscos. A area delineou um roteiro para aperfeicoar a
cultura, os padroes e os processos de seguranca na Vale. Queremos garantir que avaliagcdes
de riscos e seguranca estejam no centro de todas as decisées tomadas em nossa empresa.

A primeira barragem a montante foi descaracterizada em dezembro de 2019, como
planejado, enquanto a segunda barragem serd concluida em 2020. Conforme
avancamos na avaliacdo de estruturas geotécnicas antigas, informagdes mais precisas
sdo incorporadas a nossa gestdo de ativos, guiando nossa decisdo de complementar o
plano de descaracterizagéo.

Estamos liderando os esforcos para reduzir a dependéncia da mineracado em barragens de
rejeitos. Nos proximos trés anos, expandiremos nossa capacidade de processamento a seco
e nossas operagdes a umido com sistema de filtragem e empilhamento a seco, enquanto
investimos em novas tecnologias de concentracéo a seco.

Estabelecemos metas ambiciosas nas areas ESG, para garantir que a Vale contribua para
o avango da sociedade. Estamos construindo um legado positivo em salde, educacao
e geragao de renda com nossas comunidades, e protegendo florestas. Lideraremos a
transi¢ao para uma mineragao neutra em carbono, induzindo nossa cadeia de valor.

Por fim, trabalhamos para garantir a criacado de valor para nossos acionistas e sociedade,
estabilizando nossa produgdo em condi¢des seguras. Nosso desempenho em 2019
evidenciou a resiliéncia e a capacidade de resposta da Vale. Nossa disciplina na alocagéo de
capital permanece intacta.

Estamos realizando o de-risking da Vale. Estamos confiantes de que estamos abrindo caminho
para novas abordagens, para fazer nosso negécio melhor, mais seguro e mais estavel.

Eduardo Bartolomeo
Diretor-Presidente

Nunca esqueceremos Brumadinho

Um ano apds o rompimento da Barragem |, a Vale reafirma seu respeito pelas vitimas e suas
familias e agradece as autoridades envolvidas nas medidas de busca e salvamento, bem
como a todos aqueles que dedicaram tempo e esforcos para fornecer apoio e conforto em
meio a essa tragédia. Até o momento, 395 pessoas foram localizadas, 259 vitimas falecidas
e 11 desaparecidas.

Desde as primeiras horas, a Vale cuidou das vitimas e das familias afetadas, prestando
assisténcia para restaurar o meio de subsisténcia das pessoas afetadas, e bem como formas
para ajuda-las a lidar com as perdas. A Vale também apoiou governos locais e entidades
publicas, dada a extensao dos impactos do rompimento da Barragem | e da interrupgéo das
operagdes da Vale na regido.

Reparar os danos causados de maneira justa e agil é fundamental para as familias, e a
Vale priorizou iniciativas e recursos para este fim. Com base em um dialogo aberto com
as autoridades e as pessoas afetadas, a Vale elaborou o Programa de Reparacéo Integral,
estruturado em pilares sociais, ambientais e de infraestrutura, para garantir que acoes e
recursos compensem efetivamente individuos e comunidades, recuperem o meio ambiente
e possibilitem o desenvolvimento sustentavel de Brumadinho e arredores.

A Vale avanca no caminho para aprimorar seus negécios, com base em Pessoas, Seguranca
e Reparacao, e continua firme em sua ambicao de se tornar uma das empresas mais seguras
e confidveis do mundo.

Apoio imediato as vitimas e familias

A Vale prestou assisténcia humanitéria as vitimas e suas familias desde os primeiros
momentos. O apoio as pessoas afetadas foi oferecido em uma ampla base, com grandes
equipes dedicadas a ouvir as pessoas afetadas, registrando suas demandas de emergéncia,
garantindo a assisténcia imediata e fornecendo as atualizagdes da maneira mais rapida
possivel. Na medida do possivel, varias agdes foram tomadas para oferecer assisténcia e
alivio as pessoas afetadas.

Para assisténcia emergencial e apoio psicolégico, a Vale mobilizou 10 hospitais e unidades
de saude, além de 7 centros de assisténcia, disponibilizando médicos, psicélogos e
assistentes sociais para todos os necessitados. Foram fornecidas mais de 14.000 consultas
médicas e psicoldgicas e 185.000 itens de farmacia.

A Vale fez doagoes para ajudar as familias de pessoas falecidas ou desaparecidas com
despesas financeiras em um momento tdo critico, independentemente de qualquer
compensacdo futura. Neste sentido, também foram feitas doagdes para quem vivia ou
exercia atividades comerciais na Zona de Autossalvamento.

Itens basicos, como dgua, comida e abrigo, foram disponibilizados a todas as comunidades
necessitadas. Mais de 580 milhdes de litros de dgua foram fornecidos a populagao, pocos
artesianos foram perfurados e um novo aqueduto foi construido para atender o municipio
do Para de Minas, por exemplo. Para as pessoas que foram transferidas de bairros proximos
aareaimpactada, a Vale forneceu total apoio com a realocagao, moradia e o bem-estar geral.

Para apoiar o resgate da fauna e mitigar os impactos ambientais, foram disponibilizados
mais de 700 profissionais, incluindo veterinérios, bidlogos, técnicos e equipe de campo,
além de um hospital e um abrigo para animais. Mais de 9.800 animais foram resgatados até
agora e mais de 500 deles permanecem sob os cuidados da Vale.

A Vale também fez contribuigdes financeiras superiores a R$ 400 milhées para o municipio
de Brumadinho, bem como para 10 municipios impactados por operagdes de mineragao
interrompidas e para o Governo do Estado de Minas Gerais.

Doagdes foram destinadas a entidades publicas envolvidas nos esforcos de busca e
salvamento, especialmente o Corpo de Bombeiros do Estado, a Defesa Civil do Estado
e a Policia Militar do Estado. Equipamentos de Ultima geragdo foram comprados para
o Instituto Forense de Belo Horizonte. A Vale agradece aos incansaveis esfor¢os dos
bombeiros e das autoridades locais para procurar vitimas e proporcionar conforto e apoio
as familias afetadas.

Obras de infraestrutura de emergéncia foram realizadas para garantir o rapido
restabelecimento da logistica, como a instalacdo da ponte Alberto Flores, que garante
acesso seguro a area central de Brumadinho.

Progresso da reparagdo

Com base no didlogo mantido junto as comunidades afetadas e as autoridades, a Vale
desenvolveu um programa abrangente para reparar os danos causados. A compensagao
economica evoluiu com agilidade, conforme trés acordos gerais relevantes firmados com
as autoridades™:

«  Indenizagdo trabalhista para 244 dos 250 empregados que perderam suas vidas no
desastre, abrangendo 611 acordos, 1.570 beneficiarios e R$ 1,4 bilhdo pago?;

« Indenizagdo individual ou coletiva atingindo 4.451 beneficiarios e mais de R$ 679
milhoes pagos;

. Pagamentos emergenciais para aproximadamente 106.000 pessoas que residem em
Brumadinho e ao longo do rio Paraopeba foram prorrogados até outubro de 2020.
Mais de R$ 1,2 bilhao ja foi pago;

«  27acordosassinados para cobrirfrentes especificas, tais como: (a) apoioaos municipios
na prestacao de servicos publicos e infraestrutura; (b) recuperacdo ambiental;

! Dados de 20 de fevereiro de 2020.
2 Este valor inclui R$ 400 milhdes pagos em indenizagdes para danos morais coletivos.

(c) abastecimento de dgua, incluindo novos sistemas de captacao e tratamento de
4dgua com a COPASA; (d) pagamentos emergenciais a familias realocadas em Bardo
de Cocais e a comunidade indigena Pataxds; (e) auditorias externas e estudos de
integridade de ativos, fornecendo suporte técnico as autoridades, com medidas para
revisar e reforcar estruturas e interromper as operagoes.

Os trés pilares do Programa de Reparagao Integral também abrangem formas relevantes de
compensag¢ao ndo econdémica.

Na frente ambiental, foi desenvolvido um plano para remover e tratar rejeitos, recuperar a
fauna e a flora e garantir a captacao e o fornecimento de dgua para a Regido Metropolitana
de Belo Horizonte. Duas estacdes de tratamento de dgua (ETAF) ja estdo em operagao para
limpar e devolver a dgua tratada ao cérrego Ferro-Carvéo e ao rio Paraopeba. O projeto
Marco Zero recuperara totalmente as condi¢des originais do corrego Ferro-Carvéo até 2023.

Na frente socioecondémica, as medidas de compensagdo nao econdémica visam garantir o
respeito aos direitos humanos e sao negociadas e definidas de acordo com as perspectivas
e demandas das pessoas afetadas e das autoridades.

As iniciativas da Vale estdo sendo projetadas para fornecer assisténcia estruturada a
resultados de longo prazo em educacéo, saide e bem-estar, emprego e geragao de renda,
possibilitando, em Ultima analise, o desenvolvimento sustentavel na regido.

Algumas iniciativas em andamento acolhem os moradores de Coérrego do Feijao
para compartilhar experiéncias e sentimentos, reconstruir a autoestima e fortalecer o
sentimento de pertencimento a comunidade local. Também s&o desenvolvidas atividades
para aprimorar as vocagoes locais, como turismo cultural, quintais produtivos, hortas
comunitdrias e artesanato.

A Vale sabe que ainda ha muito a ser feito para reparar integralmente Brumadinho e reforca
seu compromisso em fazé-lo. Para mais informagoes sobre o saldo atualizado de a¢des que
a Vale adotou até o momento, consulte o seguinte site: www.vale.com/prestacaodecontas.

Seguranga

A Vale implementou melhorias significativas em sua governanca, processos e pessoal
avangando rumo ao seu objetivo de se tornar uma das mineradoras mais seguras do mundo.

O Conselho de Administracdo da Vale aprovou a nova Politica de Gestdo de Riscos,
estabelecendo, dentre outras medidas, a formacéao de quatro Comités Executivos de Risco
para lidar com os Riscos Operacionais, Riscos Estratégicos, Financeiros e Cibernéticos, Riscos
de Conformidade e Riscos Geotécnicos, melhorando o fluxo de informagdo por todos os
niveis da Companhia.

Adicionalmente, a nova Diretoria de Seguranca e Exceléncia Operacional, que reporta
diretamente ao Diretor-Presidente e tem autoridade para parar as operagdes com base
em razbes de seguranca, delineou seu plano de trabalho para os préximos dois anos com
acdes que cobrem as quatro dreas em torno das quais estd organizado: (a) Gestdo de
Barragens, garantindo que as barragens da Vale sao seguras e alinhadas com os padrdes
internacionais, (b) Integridade de Ativos, assegurando a manutencdo dos ativos e a
seguranca das operacoes, (c) Exceléncia Operacional, fortalecendo o Vale Production System
(VPS) por toda a Companhia, garantindo a continuidade das melhorias que estdo sendo
implementadas, e (d) Saide e Seguranca e Risco Operacional, aprimorando a cultura de
seguranca e mapeando os riscos de forma abrangente na Companhia.

Em dezembro de 2019, o Painel de Especialistas contratado para fornecer uma avaliagao
das causas técnicas do rompimento da Barragem | apresentou suas conclusoes, que foram
prontamente levadas as autoridades e tornadas de conhecimento publico. Resultados
dessa natureza sdao também importantes por fornecer informacdes relevantes para
aprimorar as préticas de gestao de barragens na Vale. Além disso, em fevereiro de 2020, o
Conselho de Administracao recebeu relatério do Comité Independente de Assessoramento
Extraordinario de Apuracdo, com recomendagdes nos niveis técnico e de governanca, que
serdo analisadas detalhadamente pela Vale.

Um dos principais marcos para reduzir o nivel de risco da Companhia é a descaracterizacdo
das estruturas a montante, processo que continuara pelos préximos anos. A primeira
barragem a ter suas obras completas foi a 88 em dezembro de 2019, e a concluséo da
segunda, a barragem de Fernandinho, sera concluida em 2020. A Vale também completou
a construcao da estrutura de contencdo para a barragem Sul Superior na cidade de Bardo
de Cocais, enquanto as estruturas de contencao para as barragens B3/B4 e Forquilhas
serdo concluidas no 1520, aumentando as condigdes de seguranca nas éreas a jusante e
permitindo que a descaracterizacdo dessas estruturas seja iniciada na sequéncia.

Em setembro de 2019, devido a reavaliacao técnica do método de construgao das barragens
de Doutor e Campo Grande, a Agéncia Nacional de Mineragdo (ANM) reclassificou seu
método de construcao da linha central para a montante e, portanto, a Vale as incluiu no
plano de descaracterizacdo. Além disso, pequenos diques que foram alteados pelo método
a montante e empilhamentos drenados também serdo descaracterizados.

Para o futuro, a Vale planeja reduzir significativamente o uso de barragens e investira
US$ 1,8 bilhdo em alternativas que permitirao substituir as operagdes de processamento a
umido por processos mais sustentaveis. O processamento a seco alcangara nos préximos
trés anos a marca de 70% do volume de minerais ferrosos produzido.

Reducdo de incertezas

Ap6s o rompimento da Barragem |, a capacidade de produgdo de minério de ferro da Vale
foi significativamente impactada pela paralisacdo das operacdes, com interdicées nas

operacdes de Brucutu, Vargem Grande, Alegria, Timbopeba e Fabrica. Ao longo do ano, a
Vale avancou na retomada da capacidade de produgdo interrompida:

«  Mina de Brucutu: em junho de 2019, ap6s decisdo das autoridades, a mina de Brucutu
teve sua operacao reiniciada, com retorno de 30 Mtpa de capacidade de producdo.
Néo obstante, em dezembro de 2019, a Vale tomou a decisdo de suspender
temporariamente o descarte de rejeitos na barragem de Laranjeiras, enquanto as
caracteristicas geotécnicas da barragem sédo avaliadas. Até o final de marco de 2020,
a planta de Brucutu operara com cerca de 40% de sua capacidade, com o impacto da
suspensao temporaria estimado em 1,5 Mt por més, aproximadamente.

«  Complexo de Vargem Grande: em julho de 2019, a Agéncia Nacional de Mineracao
(“ANM") autorizou a retomada parcial das operacdes de processamento a seco no local.
A retomada parcial permitiu a produgao de 5 Mt em 2019, o que representa 12 Mtpa de
capacidade de producgéo.

«  Mina de Alegria: em novembro de 2019, a Vale recebeu a autorizacdo da ANM para
retomar as operacdes da mina de Alegria, que estavam interrompidas desde marco de
2019. A autorizagdo permitiu a produgao de 3Mt em 2019, o que representa 8Mtpa em
capacidade de produgao.

A Vale espera retomar a capacidade de producédo suspensa de, aproximadamente, 40Mtpa
até 2021, uma vez que ja alcangou diversos marcos e que o trabalho para os demais estd em
andamento. Mais detalhes sobre a linha do tempo para a retomada seguem abaixo:

- AVale espera receber a autorizacao do Ministério Publico do Estado de Minas Gerais
("MPMG") para reiniciar o site de Timbopeba no 1720, usando processamento a seco,
apos a avaliacdo da auditoria externa do MPMG. As atividades de processamento a
umido devem ser retomadas no 4720, ap6s a conclusao de um duto para disposicao de
rejeitos na cava de Timbopeba. Alternativas estdo em avaliagao para antecipar o uso de
processamento a imido.

« A operagédo de Fabrica deve ser retomada no 2T20. Primeiro, é necessario executar
testes de gatilho de vibragdo para certificar a auséncia de impactos nas estruturas do
site, o que dependem da aprovacao por auditoria externa do MPMG e da ANM. A Vale
espera operar com processamento a Uimido, com disposicao de rejeitos na barragem
Forquilha V, a partir do 3T20.

«  Aretomada da usina de pelotizacao de Vargem Grande é esperada no 3T20. O feed para
producéo de pelotas serd provido pela planta de beneficiamento de minério de ferro, e
haverd a disposicdo de rejeitos na barragem de Maravilhas | e na pilha de Cianita até o
inicio de operagdes da barragem de Maravilhas lIl, previsto para o 4720. A execugéo de
testes de gatilho na planta de pelotizacdo depende de aprovagao de auditoria externa
do MPMG, enquanto a retomada de operacdes da planta de beneficiamento e seu
plano de aproveitamento econémico dependem de aprovagao da ANM.

O plano de retomada de produgéo considera que as operagdes mencionadas poderao
realizar processamento a Uumido em 2020, um passo importante para a melhoria da
qualidade média da producéo da Vale.

Ambiental, Social e Governanca na Vale
Iniciativas 2019

A Vale trabalha constantemente para transformar recursos naturais em prosperidade
e desenvolvimento sustentavel. Esse objetivo é alcangcado quando os negdcios e, em
particular, as atividades de mineracdo, geram valor para os acionistas e para demais
partes interessadas.

Ao longo de 2019, a Vale deu continuidade as suas iniciativas de sustentabilidade para
mitigar e compensar os impactos de suas atividades. Também desenvolveu acdes
ambientais e de criagdo de valor para as comunidades. Durante o ano, R$ 2,4 bilhdes® foram
destinados para iniciativas sociais e ambientais.

Ambiental

A Vale quer liderar a transicdo para uma industria de mineracdo de baixo carbono. Em
2019, a Vale definiu internamente seu preco do carbono em US$ 50/t, e uma nova e
ambiciosa meta foi anunciada, especificada a seguir, nos compromissos para 2030. Por
meio de seu processo de gestdo de mudancas climaticas, a Vale espera desenvolver um
portfélio de projetos de baixo carbono, possiveis gracas ao preco interno do carbono, além
de uma melhor compreensédo dos riscos regulatérios e de seus impactos. A Vale também
se compromete a avaliar seus riscos e oportunidades relacionadas a uma economia de
baixo carbono, como exigido pelo TCFD (Forca-Tarefa sobre Divulgacao Relacionada a
Informagdes Financeiras Climaticas, do acrénimo em inglés).

A é4gua é um dos principais insumos para a producao mineral e crucial para alguns
controles ambientais. Em 2019, a Vale reduziu em 3,1% a captacao de 4gua doce, abrindo
caminho para atingir a meta estabelecida nos compromissos para 2030. Desde 2018, a Vale
estabeleceu uma meta de reduzir (ano base 2017) a captacdo de dgua nova para uso nos
processos produtivos da empresa, fixada em 10% até 2030, de forma intensiva e alinhada
aos ODS da ONU. Ao longo do ano de 2019, o foco foi em melhorar a precisao de dados
por meio da aquisicdo de medidores de vazao e identificar oportunidades de reducdo nos
processos. Adicionalmente, a Vale estd trabalhando no desenvolvimento de uma politica
de recursos hidricos, alinhada as melhores praticas mundiais e com os padrées do Conselho
Internacional de Mineracédo e Metais (ICMM).

3 Valor estimado em reais, usando a taxa de cambio média para 2019 de BRL/USD 3,95.

VALE S.A.

Companhia Aberta - CNPJ N° 33.592.510/0001-54 - www.vale.com




A Vale atua em unidades de conservacao em regides de alto valor de biodiversidade,
respeitando sempre as determinagdes legais em cada categoria de unidade conservacional.
No Par4, por exemplo, ha operacdes na Floresta Nacional de Carajas (minas na Serra Norte e
S11D) e na Floresta Nacional de Tapirapé Aquiri (Salobo). Estas sao unidades de conservagéo
para uso sustentdvel, categoria que permite atividades antrépicas em desenvolvimento
conjunto com a conservagao da biodiversidade. Em Minas Gerais, no Brasil, a maioria das
unidades operacionais do Quadrilatero Ferrifero esta dentro da Area de Protecdo Ambiental
do Sul (APA Sul), também na categoria de unidades de conservagao de uso sustentavel.
Na busca pela conservacdo da biodiversidade, a Vale estabelece parcerias com unidades
de conservacao de terceiros, formalizadas ou nao, nas quais investe em infraestrutura,
protecéo do ecossistema (corta-fogos, cercas, prevencao e combate a incéndios e caca),
pesquisa e inovacdo. Além dessas 4reas, existe também a Reserva Natural Vale (RNV). E uma
das principais areas de protecdo mantidas pela Vale, abrange aproximadamente 23.000
hectares e estd localizada no norte do Espirito Santo, Brasil.

No total, a Vale ja protege e ajuda a proteger uma area aproximadamente 6 vezes maior que
a 4rea ocupada por suas operacées, ou seja, aproximadamente 8,5 mil km? de areas naturais.
Em termos de biodiversidade, o objetivo a longo prazo é alcancar a perda liquida zero®.

Em 2019, a Vale destinou R$ 2,0 bilhées® a iniciativas ambientais, sendo 61% obrigatdrias e 39%
voluntarias. As principais categorias eram relacionadas a residuos e emissdes atmosféricas.
Destacam-se as melhorias no sistema de reducdo de emissdes atmosféricas na unidade de
Tubaréo, no Brasil, onde a Vale realizou ajustes nos cercos eolicos, melhorias nos sistemas
de drenagem e asperséo e pavimentacdo de acessos. No site de carvao de Moatize, a Vale
instalou equipamentos para aspersao com polimeros, canhdes Rom Pad, revitalizou o patio
de armazenamento e adquiriu caminhdes-tanque de agua. Na categoria de residuos, vale
destacar a iniciativa para disposi¢ao de rejeitos com secagem em um aterro na Nova Caledénia.

Social

A Vale estd comprometida com os Principios Orientadores da ONU sobre Empresas e
Direitos Humanos. Em 2019, a Vale realizou a auto avaliacdo de riscos em Direitos Humanos
em 100% de seus sites (exceto pelas operagdes suspensas) e elaborou planos de agédo. Sete
avaliacoes de due diligence também foram realizadas em 2019 e outras estdo planejadas
para 2020 e para os proximos anos, além da auto avaliagdo de riscos em Direitos Humanos.
Além disso, em 2019, a Politica de Direitos Humanos da Vale passou por sua segunda
revisdo, que incluiu uma consulta publica.

Para melhorar o desempenho, em 2019, foram consolidados os canais de queixas no Brasil,
que incluem demandas e queixas das comunidades registradas pela drea de relacées com
comunidades no Sistema de Stakeholders, Demandas e Questdes (SDI), bem como os canais
de comunicacdo como o Al6 Ferrovia (canal de queixas para ferrovias) e linhas telefénicas
0800 Reparacao. Para 2020, a consolidagéo desses canais, tais como Ouvidoria, Fale Conosco
e midias sociais, esta prevista. Além disso, o SDI foi implementado no ano passado em Oma
e no Peru, expandindo o modelo de registro e atendimento de demandas, reclamacdes e
queixas, que atualmente é operado no Brasil, em Mocambique e no Maldui.

A Vale acredita que uma abordagem de inclusao é fundamental para eliminar as barreiras
que impedem a contratacdo e a retencdo de mulheres, e a consequente melhoria de
desempenho devido a diversidade de género. Em 2019, foi estabelecida uma meta ousada:
dobrar a forca de trabalho feminina na Vale até 2030, de 13% para 26%, e aumentar a
presenca feminina em cargos de lideranga de 12% para 20%. Melhorando sua transparéncia,
a Vale também divulgou o salario médio por género e nivel de senioridade.

Em 2019, R$ 442 milhdes® foram dedicados a iniciativas sociais, 62% das quais séo voluntarias
e 38% obrigatorias. Na esfera voluntaria, os maiores investimentos foram feitos nas areas de
cultura (R$ 115 milhdes®), povos indigenas (R$ 47 milhdes®) e geragdo de trabalho e renda
(RS 32 milhoes®). Nas iniciativas voltadas a cultura, destacam-se programas de musica como
Vale Musica, Orquestra Ouro Preto e manutencdo de diversos instrumentos culturais e
museus no Brasil. Para os povos indigenas, foram feitos investimentos na qualidade de vida
e na promogao do desenvolvimento dessas comunidades no Brasil e na Nova Caledonia. Em
geracdo de trabalho e renda, destacam-se o Programa AGIR, da Fundacéo Vale, que inclui
projeto com a Rede Mulheres do Maranhdo, no Brasil, e o Programa de Desenvolvimento
Rural, na Indonésia. Além disso, foram investidos R$ 67 milhdes® nas areas de educagéo,
saude, apoio a entidades, infraestrutura urbana e mobilidade, entre outros.

Na esfera obrigatéria, destacamos as despesas no Brasil com povos indigenas decorrentes
de agdes judiciais e condigdes ambientais (RS 79 milhdes®) e com infraestrutura e mobilidade
urbana na regiao norte (R$ 24 milhdes®). Em Mogambique, R$ 28 milhdes® foram investidos
em reassentamentos involuntdrios e estudos e iniciativas de monitoramento. No Canada, as
despesas obrigatorias foram de R$ 12 milhdes® em impostos para diversificagdo econdmica.

Principais investimentos voluntarios

A Fundacao Vale encerrou 2019 tendo beneficiado aproximadamente 770 mil pessoas por
meio de seus projetos sociais em 68 municipios brasileiros. Visando o desenvolvimento
territorial dos locais onde a Vale esta presente, destaca-se o apoio a 689 empreendedores
sociais e cerca de 1.200 pessoas via projetos de desenvolvimento rural, além da contribuicao
para a capacitacao de 941 educadores e 1.672 profissionais de satde.

O Fundo Vale atua como instrumento para promover negdcios com impacto social e
ambiental no Brasil, em trés dreas principais: criacdo e desenvolvimento de instrumentos
financeiros; aceleracdo do impacto dos negécios de inovagdo socioambiental; e
fortalecimento desse ecossistema. Para 2019, vale destacar os projetos voltados a
conservagao da floresta amazénica.

Inovacgao social

No escopo da Diretoria de Sustentabilidade, a Vale também investe em P&D, por meio de
linhas de pesquisa e treinamento de recursos humanos no Instituto Tecnoldgico Vale -
Sustentabilidade (ITV-DS) e por meio de parcerias com universidades, institutos de pesquisa
e drgaos governamentais, em Ciéncia, Tecnologia e Inovacao.

No ITV-DS, cinco linhas de pesquisa sdo desenvolvidas: recursos naturais e clima,
biodiversidade e genémica ambiental, tecnologia ambiental, desenvolvimento territorial
e bioinformética e computagao.

No campo da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo, o portfélio de pesquisa inclui projetos de
recuperacdo de areas degradadas, biodiversidade, remediacdo de dreas contaminadas,
emissdes atmosféricas, mudangas climaticas e relacionamento com comunidades,
representando um investimento plurianual de cerca de R$ 29 milhoes.

Fundacéo Renova

A Fundacéo Renova é responsavel pela reparacao dos impactos causados pelo rompimento
da barragem de Funddo, em Mariana (MG), pertencente a Samarco (joint venture entre
Vale e BHP). Desde a criacdo da Fundacao, em novembro de 2015, foram investidos
aproximadamente R$ 7,8 bilhdes pela Vale, BHP e Samarco, nos 42 programas acordados no
Termo de Ajuste de Transacao e Ajustamento de Conduta (TTAC), dos quais R$ 7,3 bilhdes
séo para iniciativas de reparagdo e R$ 500 milhdes para compensagdo das partes afetadas.
Desse total, aproximadamente RS 2,1 bilhdes (RS 780 milhdes em 2019) foram pagos em
indenizagdes, o que representa mais de 320 mil pessoas cobertas.

Governanga

No nivel do Conselho de Administracdo, o ano de 2019 foi destacado pela adicdo de
um terceiro conselheiro independente nas elei¢oes de abril de 2019 e, como resultado
do rompimento da Barragem |, foram estabelecidos trés Comités Independentes de
Assessoramento Extraordindrio, compostos por membros independentes com reputagoes
e experiéncias relevantes para os assuntos dos Comités em que atuam, nomeadamente:

«  Comité Independente de Assessoramento Extraordinario de Apoio e Reparacéo;
. Comité Independente de Assessoramento Extraordinério de Apuragao;
«  Comité Independente de Assessoramento Extraordinario de Seguranca de Barragens.

Em termos de remuneracdo, varias iniciativas foram implementadas, como: (a) 60% das
metas de desempenho dos Diretores Executivos de 2019 foram baseadas em Saude e
Seguranca, Sustentabilidade e acdes para reparar os danos causados pelo rompimento da
Barragem [; (b) inclusao de cldusula malus, ou seja, no caso de fatos ou eventos de gravidade
excepcional, o Conselho de Administracdo podera decidir reduzir a remuneracdo variavel
(RV) estabelecida no estatuto social; (c) implementagdo da participacao acionaria minima
pela Diretoria Executiva, equivalente a pelo menos trinta e seis (36) honorérios do Diretor-
Presidente e vinte e quatro (24) honorarios dos Diretores Executivos; e (d) inclusdo de 20%
das metas de remuneracdo de longo prazo com base em métricas ESG.

Novo pacto com a sociedade

O setor de mineracéo é essencial para fornecer recursos que promovem o desenvolvimento
econdmico e o bem-estar da sociedade. No entanto, dada a evolucdo das demandas da
sociedade, o setor enfrenta o desafio de reconsiderar a maneira como cria e compartilha
valor com seus stakeholders. Nesse contexto e a luz dos eventos em Brumadinho, 2019 foi
um momento para repensar nossa abordagem de sustentabilidade.

A Vale quer fortalecer a busca pela Licenga Social para Operar e seu relacionamento com
a sociedade, por meio de uma nova ambicdo que leva em consideragao a relevancia da
empresa no setor de mineragao.

A companhia busca tornar-se facilitadora do desenvolvimento nas areas em que
atua, promovendo uma industria mais segura e sustentavel, além de contribuir
ativamente para uma mineracdo de baixo carbono. A Vale estd construindo um
novo pacto com a sociedade.

AVale estd trabalhando nessa direcao e estabeleceu metas e compromissos mais ambiciosos
para refletir profunda transformacao em seus recursos e alocagéo de tecnologia, ao mesmo
tempo em que desenvolve novas capacidades internas.

Revisao dos Compromissos 2030 para metas mais ambiciosas

As metas de sustentabilidade da Vale, anunciadas em dezembro de 2018, foram alinhadas
com as Metas de Desenvolvimento Sustentdvel da Agenda 2030 das Nagdes Unidas.
Os objetivos ambientais priorizam a reducdo de emissdes de gases de efeito estufa, a
recuperacdo de areas degradadas e os recursos hidricos. Os objetivos sociais priorizam a
geracdo de renda local, satide basica e educacédo no Brasil.

4 Quando as perdas sao iguais aos ganhos. Existem impactos, mas medidas sao tomadas para
evita-los e minimiza-los, a fim de reabilitar/restaurar e compensar.

® Valor estimado em reais, usando a taxa de cambio média para 2019 de BRL/USD 3,95.

¢ Valor estimado em reais, usando a taxa de cambio média para 2019 de BRL/USD 3,95.

Compromissos 2030

Mudancas climaticas: Reduzir emissao de gases de efeito estufa alinhado com o
Acordo de Paris e ser neutro em carbono até 2050.

A Vale se posiciona hoje no caminho irreversivel a uma economia de baixo carbono
e estd comprometida em contribuir para a jornada global no sentido de limitar o
aquecimento global abaixo de 2°C, conforme definido no Acordo de Paris. A Vale esta
visando a neutralidade de carbono nos escopos 1 e 2 até 2050, e deseja induzir a cadeia
de valor, uma vez que a Companhia possui pelotas e minérios de alto teor que clientes
precisam para atingir suas metas em termos de reducao de emissoes.

Energia: 100% de autoproducao de energia limpa globalmente

O consumo de eletricidade da Vale vem principalmente de fontes limpas - cerca de 80%
do consumo mundial de eletricidade vem de fontes renovaveis, mas apenas parte dessa
energia é autoproduzida (cerca de 60%). A meta da Vale é autoproduzir 100% a partir de
fontes limpas no Brasil até 2025, e autoproduzir globalmente até 2030.

Agua: Reduzir captagio de 4gua nova em 10%

A Vale desenvolve programas e implementa a¢des que vdo além do cumprimento
dos requisitos legais para otimizar o uso e o consumo de agua. O reuso de dgua da
Vale representa 83% da demanda total de producao. A Vale quer reduzir em 10% por
tonelada produzida, a 4gua nova capturada e utilizada nos processos.

Floresta: recuperar e proteger 500.000 ha de area degradada além dos limites da Vale
A ambicéo da Vale é atuar como um catalisador global para protecao e reflorestamento.
Atualmente, a Vale ja ajuda a proteger 1.018.405 hectares como resultado de medidas
de compensacao, iniciativas voluntérias e parcerias. Além disso, a Vale estabeleceu
um compromisso de protecdo e reserva de 500.000 hectares adicionais até 2030,
fortalecendo a meta de 2018.

Contribuicao Socioeconémica: Satide, educacao e geracao de renda

A Vale esta engajada em contribuir para o desenvolvimento dos territérios em que atua,
apoiando a educacédo, promovendo a satde e fortalecendo os negécios locais.

ESG gaps: eliminar os principais gaps ESG em rela¢ao as melhores praticas

A Vale mapeou as lacunas relevantes que possui para esses trés fatores, com base nas
informacdes fornecidas por algumas das mais importantes agéncias de classificacao
ESG do mercado. A Vale discutiu e abordou cada item, e um roteiro foi elaborado e
divulgado no Portal ESG da Vale.

Transparéncia

A Vale apresenta anualmente o seu Relatério de Sustentabilidade como uma iniciativa de
transparéncia e divulgacdo de informagdes sobre os principais tdpicos relacionados aos
seus negdcios. O relatério de sustentabilidade é produzido de acordo com a metodologia
GRI, a mais amplamente divulgada internacionalmente.

Além disso, para ter uma Unica fonte de dados de ESG, a Vale langou o Portal ESG em
dezembro. Trata-se de um canal que mostra esse plano de agao e mais transparéncia na
abordagem e nas iniciativas de sustentabilidade da Vale. Visite e saiba mais sobre o Portal
ESG: www.vale.com/esg.

Integridade

Etica e integridade s&o principios que norteiam as atividades diérias da Vale, orientados por
seu Cédigo de Conduta, cujos principios e diretrizes devem conduzir a conduta profissional
de todos os funciondrios da Vale, bem como das subsidiarias e de empresas controladas
direta e indiretamente. A Vale realiza, anualmente desde 2015, o Movimento pela
Integridade, dirigido a todos os lideres, funcionarios e terceiros, onde debate valores éticos
e como denunciar comportamentos incorretos em todos os niveis hierarquicos da empresa.

A Vale tem tolerancia zero em relagao a corrupcao e o Programa Anticorrupcao Global é um
dos instrumentos para prevenir e combater a corrupcao por funcionérios publicos. Todos os
anos, a Vale realiza iniciativas como treinamento presencial e online, obrigatério para todos
os funcionarios com acesso ao computador.

Inovacao

A Vale busca incorporar a inovacdo por meio de pesquisa e desenvolvimento (P&D) em
seus processos e operagoes, para garantir crescimento e competitividade nos mercados
doméstico e internacional. Hoje, isso é feito através de inteligéncia artificial, analise
computacional avancada e trabalho colaborativo.

A empresa também investe em pesquisa e desenvolvimento de projetos inovadores. Essas
iniciativas estdo mudando o cendrio da mineragao, conectando pessoas e trazendo maior
eficiéncia operacional.

Vale na Industria 4.0

Em 2018, a Vale iniciou a implementacéo do programa de transformacao digital para
acelerar a adocdo da Industria 4.0, tornando-se um catalisador para a construcdo de
uma empresa mais segura e confidvel, além de trazer agilidade e inovacdo por meio da
democratizagdo de novas ferramentas, métodos e comportamentos. O resultado de um
processo mais simples e eficiente leva a exceléncia operacional. A Vale utiliza a Internet
das Coisas, Advanced Analytics, Machine Learning, Inteligéncia Artificial e aplicativos moveis,
entre outras tecnologias.

Geotecnia: drones tem executado uma vigilancia avangada para monitorar as condi¢oes
das barragens da Vale, fornecendo uma visdo integrada para os novos Centros de
Monitoramento Geotécnico.

Autéonomos: Como resultado iniciativas de P&D, caminhdes auténomos usados para
transportar minério de ferro da mina para plantas de processamento passaram a
fazer parte das operacdes didrias da Vale. Comparado com o modelo de transporte
convencional, a seguranca é aumentada removendo as pessoas de perigo, enquanto a
exceléncia operacional é reforcada por meio de um processo estavel e previsivel, elevando
a produtividade. Na mina de Brucutu, toda a frota de 13 caminhdes opera com a nova
tecnologia, tornando-a a primeira a operar desta forma no Brasil. Na mina de Carajas, a
fase de testes de caminhdes foi iniciada, com previséo de conclusdo em 2020. Perfuratrizes
auténomas sdo também utilizadas nas operagdes no Brasil, e scoops autdnomas estao em
implementacédo nas operacdes subterraneas de Sudbury, trazendo beneficios semelhantes
para as operacdes de niquel.

Novas tecnologias para reduzir a dependéncia de barragens de rejeitos

A Vale continua estudando diferentes solucdes e tecnologias para o processamento de
minérios e para reduzir o uso de barragens de rejeitos.

Empilhamento a seco: A Vale planeja investir quase US$ 1,8 bilhdo na implementacao
da tecnologia de empilhamento de rejeitos a seco em Minas Gerais entre 2020 e 2024.
A tecnologia permite filtrar e reutilizar a 4gua de rejeito, de modo que o mesmo seja
empilhado, reduzindo assim o uso de barragens. Os primeiros sites a usar essas tecnologias
serdo as operacoes de Vargem Grande, em Nova Lima; Pico, Caué e Conceicédo, em Itabira; e
uma mina de Brucutu em Sdo Gongalo do Rio Abaixo.

Concentracdo magnética a seco: a tecnologia brasileira, conhecida pelo acrénimo inglés
FDMS (Fines Dry Magnetic Separation), é Gnica no mundo e foi desenvolvida pela New Steel,
empresa adquirida pela Vale no final de 2018. Essa tecnologia elimina o uso de agua no
processo de concentragdo de minérios com baixo teor de ferro, o que permite que os
rejeitos sejam descartados em pilhas de estéril, como o processo usado no empilhamento
aseco. No 2T20, uma planta piloto entrard em operacdo no Centro Tecnolégico de Ferrosos
(CTF), em Nova Lima (MG). A unidade podera concentrar 30 toneladas de minério seco por
hora, usando a tecnologia de separacdo magnética, feita com imas de terras raras. O projeto
piloto no CTF é o segundo realizado pela Vale. Entre 2015 e 2017, uma planta semelhante
operou com sucesso na mina de Fabrica.

Tecnologia para uma industria mais verde

A Vale estd comprometida em fornecer solugdes aos seus clientes, principalmente em
relacdo aos desafios de CO2. A Vale desenvolveu uma nova tecnologia, chamada Tecnored,
para produzir ferro-gusa, empregando uma variedade de matérias-primas, como a
biomassa, reduzindo a emissao de CO2 do processo.

Para validar essa tecnologia, a Vale construiu uma planta industrial de 75 ktpa em Sao Paulo,
que confirmou a viabilidade econdmica em 2018 - operando de forma ininterrupta durante
6 meses. Atualmente, a Vale esta na fase de engenharia de uma planta de 500 ktpa.

Informacdes contabeis

Demonstracao do resultado

Pessoas
A Vale possui aproximadamente 71 mil empregados proprios e 78 mil empregados R$ milhGes 2019 2018
terceirizados. Buscamos desenvolver competéncias e incentivar talentos, realizando acées Receita de vendas, liquida 148.640  134.483
educacionais e oferecendo a remuneragao compativel com a complexidade das fungoes,
com o desempenho de nossos empregados e com o mercado de trabalho. Promovemos um Custo dos produtos vendidos e servicos prestados (83.836)  (81.201)
bient: ici dial lori icagdo direta. O trabalho de cad
ambiente propicio ao did ’ogo e v§ orizamos a comumcagao' ireta. O trabalho de cada um Lucro bruto Am  EE
dos empregados da Vale é essencial para o sucesso e o crescimento da empresa.
0 0 0,
Por unidade de negécios Margem Bruta (%) 43,6% 396%
Despesas com vendas e administrativas (1.924) (1.917)
Numero de empregados proprios 2019 2018
Despesas com pesquisa e desenvolvimento (1.765) (1.376)
Ferrosos 42.077 43.504
Despesas pré-operacionais e com paradas de operacao (4.559) (984)
Carvao 2.927 2.350
Metais bésicos 13.738 14.349 Outras despesas operacionais, liquidas (2.052) (1.613)
Fertilizantes - 12 Evento de Brumadinho (28.818) =
Energia 3.809 4.058 Reducéo ao valor recuperével e baixa de ativos néo circulantes (20.762) (3.523)
Corporativo 8.598 5.997 Lucro operacional 4.924  43.869
fliota} ZiLick G020 Receitas financeiras 2.092 1.549
Por localizagdo geografica Despesas financeiras (14.973) (8.394)
T RO R 2019 2018 Outros itens financeiros, liquido (565)  (11.213)
Brasil 55439 55230 Resultado de participagoes e outros resultados em coligadas e
L X joint ventures (2.684) (693)
América do Sul (ex-Brasil) 202 193
América do Norte 6.082 6.032 Lucro (prejuizo) antes dos tributos sobre o lucro (11.206) 25.118
Europa 308 208 Tributo corrente (5.985) (2.806)
Asia 4.455 4.475 Tributo diferido 8.494 3.772
Oceania 1.384 1.378 Total de tributos 2.509 966
Africa 3.279 2.664 Lucro liquido (prejuizo) das operac¢des continuadas (8.697) 26.084
Total 71.149 70.270 Lucro liquido (prejuizo) atribuido aos acionistas ndo controladores (2.025) 117
Por unidade de negécios Lucro liquido (prejuizo) das operag¢oes continuadas atribuido
aos acionistas da Vale (6.672) 25.967
Numero de empregados terceirizados 2019 2018 Operacdes descontinuadas
Ferrosos 27.749 26714 Prejuizo proveniente das operacées descontinuadas - (310)
Carvao 5.900 4.212 Prejuizo das operagdes descontinuadas atribuidos aos
Metais basicos 10.828 8.850 acionistas da Vale - (310)
Energia 496 633 Lucro liquido (prejuizo) (8.697) 25.774
Corporativo 33.170 14.235 Lucro liquido (prejuizo) atribuido aos acionistas ndo controladores (2.025) 117
Total 78.143 54.644 Lucro liquido (prejuizo) atribuido aos acionistas da Vale (6.672) 25.657
Por localizagio geografica Balanco patrimonial - consolidado
Numero de empregados terceirizados 2019 2018 R$ milhées 2019 2018
Brasil 57.388 40.371 Ativo
Ameérica do Sul (ex—BrasiI) 89 80 Circulante 68.698 59.256
América do Norte 3.892 2918 Naocirculante 67705  51.631
Europa 106 % Investimentos 11278 12495
Asia 6.855 4.408
Intangiveis 34.257 30.850
Oceania 1.082 1.203
Imobilizado 187.733 187.481
Africa 8.731 5.568
Total 369.671 341.713
Total 78.143 54.644
Passivo
Como empresa global, a Vale sabe que atrair os melhores profissionais, reter os talentos, )
motivar e engajar os profissionais ocupantes de posices estratégicas, especialmente os  Circulante 55806 35285
diretores-executivos, € um desafio critico para o sucesso da companhia, a todo momento. -
Exigivel a longo prazo 156.716  132.745
O indice de rotatividade é calculado com base nos dados da Vale e de suas controladas nos
seguintes paises: Brasil, Canada, Indonésia, Nova Caledénia, Australia, Estados Unidos da Patriménio liquido 157.149  173.683
América, China, Mogambique, Peru, Colémbia, Chile, Argentina, Austria, Dubai, India, Japao, o L
Coréia, Maldsia, Oma, Paraguai, Filipinas, Cingapura, Suica, Reino Unido e Uruguai. Patriménio liquido dos acionistas da Vale 161.480  170.403
2019 2018 Patriménio liquido dos acionistas nao controladores (4.331) 3.280
indice de rotatividade 6,44% 6,57% Total 369.671 341.713
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VVALE

Fluxo de caixa

R$ milhdes 2019 2018
Caixa gerado pelas operagdes 61.163 56.682
Juros de empréstimos e financiamentos pagos (4.760) (4.023)
Derivativos recebidos (pagos), liquidos (1.287) (250)
Remuneracoes pagas as debéntures participativas (715) (400)
Tributos sobre o lucro (incluindo programa de refinanciamento) (7.119) (4.089)
Caixa qu|.~|ido prov te das atividades operacionais das 47.282 47.920
operagdes continuadas
Fluxo de caixa das atividades de investimento:
Investimento no imobilizado e intangivel (14.774)  (13.899)
Adicoes em investimentos (287) (79)
Aquisicao de subsidiaria, liquido do caixa (3.513) -
Rezigl\ires;isnﬁéz\tlgnientes da alienacédo de bens do imobilizado e do 546 4959
Dividendos recebidos de coligadas e joint ventures 1.423 922
Depésitos judiciais e bloqueios bancérios (6.169) -
Aplicagoes financeiras (LFTs) (3.408) (180)
Outras atividades de investimentos, liquidas (358) 7.353
Caixa qutjido utili.zado nas atividades de investimento das (26.540) (924)
operacdes continuadas
Fluxo de caixa das atividades de financiamento:
Empréstimos e financiamentos de terceiros (9.988)  (23.565)
Pagamentos de arrendamentos (891) -
Dividendos e juros sobre capital proprio pagos aos acionistas - (12.415)
Dividendos e juros sobre capital proprio pagos aos acionistas nao (695) (635)
controladores
Programa de recompra de agoes - (3.858)
Transagdes com acionistas nao controladores (3.310) (56)
Caixa |iquid0 utili.zado nas atividades de financiamento das (14.884) (40.529)
operacdes continuadas
Caixa liquido utilizado nas operagées descontinuadas - (157)
Aumento no caixa e equivalentes de caixa 5.858 6.310
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 22413 14.318
Efeito de variacdo cambial no caixa e equivalentes de caixa 1.356 2.170
Ca‘ixa e equivalerlntes- de caixa de empresas vendidas e R (385)
incorporadas, liquidos
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 29.627 22.413
Transacoes que nao envolveram caixa:
Adicoes ao imobilizado com capitalizacdes de juros 551 704
Fluxo de caixa das atividades operacionais:
Lucro (prejuizo) antes dos tributos sobre o lucro das operagdes (11.206) 25118
continuadas
Ajustado por:
Provisdes relacionadas a Brumadinho 25.447 -
Rjz?rll’(talfje%gier;articipagées e outros resultados em coligadas e 2684 693
Reducéo ao valor recuperavel e baixa de ativos nao circulantes 20.762 3.523
Depreciagcao, amortizagao e exaustao 14.751 12.240
Resultado financeiro, liquido 13.446 18.058
Variagbes de ativos e passivos:
Contas a receber (41) (1.012)
Estoques 669 (2.994)
Contas a pagar a fornecedores e empreiteiros 2.836 (1.414)
Proviséo - Salarios, encargos sociais e outras remuneracgoes (318) 349
Recursos provenientes das transagdes de streaming ° 2.603
Pagamentos relacionados a Brumadinho (3.982) -
Outros ativos e passivos, liquidos (3.885) (482)
Caixa gerado pelas operagdes 61.163 56.682
Desempenho operacional e econdmico-financeiro
Indicadores financeiros selecionados
R$ milhdes 2019 2018
Receita de vendas, liquida 148.640  134.483
EBIT (LAJIR) ajustado 27.556 48.825
Margem EBIT ajustado (%) 18,5% 36,3%
EBITDA (LAJIDA) ajustado 42.307 61.065
Lucrp Il’guido (prejuizo) de operag¢des continuadas atribuiveis aos (6:672) 25.967
acionistas da Vale
Reconciliagdo LAJIDA
R$ milhoes 2019 2018
Lucro liquido (prejuizo) das operac¢des continuadas
atribuiveis aos acionistas da Vale (6.672) 25.967
Lucro liquido (prejuizo) atribuivel aos acionistas ndo
controladores (2.025) 17
Lucro liquido (prejuizo) das operagdes continuadas (8.697) 26.084
Depreciacdo, amortizacdo e exaustao 14.751 12.240
Tributos sobre lucro (2.509) (966)
Resultado financeiro, liquido 13.446 18.058
LAJIDA (EBITDA) 16.991 55.416
Itens para reconciliacido de LAJIDA (EBITDA) ajustado
Resultado de participagoes e outros resultados em coligadas e
Jjoint ventures 2.684 693
Reducao ao valor recuperavel e baixa de ativos nao circulantes 20.762 3.523
Dividendos recebidos e juros de empréstimos de coligadas e
Jjoint ventures 1.870 1433
LAJIDA (EBITDA) ajustado das operagdes continuadas 42.307 61.065

Informagéo por segmento - 2019

Despesas
Divi-
Pré-ope- dendose

racional jurosde EBITDA

Receita SG&A e ede coligadas Ajus-

R$ milhdes Liquida Custos' outras’ P&D' parada’ eJVs tado
Minerais ferrosos 118.767 (47.505) (1.393) (569) (3.249) 1.193 67.244

Minério de

ferro - finos 92.504 (34.843) (1.281) (4971) (2.963) 120 53.046
Pelotas 23.446 (10.515) (81) (65) (282) 1.036 13.539

Outros 1.705 (1.278) 1 (4) - 37 461
Mn & ferroligas 1.112 (869) (32) 9) (4) g 198
Metais basicos ~ 24.351 (14.874) (319) (347) (192) - 8.619
Nl'quel2 16.845 (11.305) (297) (174) (111) = 4.958

Cobre® 7.506  (3.569) (22) (173) (81) - 3.661
Carvao 4.005 (6.462) 3 (121) = 447 (2.128)
Outros 1.517 (1.541) (2.045) (728) (43) 230 (2.610)

Impacto de

Brumadinho - - (28.818) - - - (28.818)
Total 148.640 (70.382) (32.572) (1.765) (3.484) 1.870 42.307

' Excluindo depreciacio, amortizaco e exaustao.
2 Incluindo cobre e subproduto das operacdes de niquel.
? Incluindo subproduto das operacées de cobre.

Comentarios sobre a conjuntura econdomica e dos negocios
Minério de Ferro

O prego médio de referéncia do minério de ferro 62% Fe foi de US$ 93,4/dmt em 2019,
ficando 34% acima do ano de 2018, devido a disrupgoes de oferta, atribuidas principalmente
a tragédia de Brumadinho no Brasil e ao impacto do ciclone Veronica na Austrélia, bem
como a producéo recorde de aco na China.

A média do indice MB65% foi de US$ 104,5/dmt em 2019, ficando 15% acima de 2018,
seguindo a tendéncia do preco referéncia. A Vale tem perspectiva positiva para o uso de
minérios de alto teor de ferro e seus prémios, em linha com as reformas em curso na China
e politicas recente do Ministério de Industria e Tecnologia de Informacdo (MIIT) de nao
aprovar novas transferéncias de capacidade e instar governos locais a inspecionar projetos
de siderurgia para substituicao de capacidade, antiga, ja aprovada, em conformidade com
suas exigéncias ambientais, consumo de energia e outras politicas.

Na China, a producéo de aco bruto foi recorde, alcancando 996,3 Mt em 2019, com forte
desempenho no 4T19, direcionado principalmente, pelo continuo estimulo ao setor
imobiliario, pela recuperacdo da produgdo industrial e menores restricées no inverno.

Ex-China, de acordo com a World Steel Association (WSA), a producao de aco bruto reduziu
para 873,6 Mt em 2019, 1,6% menor do que em 2018, como resultado do efeito das tensdes
comerciais entre EUA e China em setores intensivos em aco.

A Europa foi a mais impactada, uma vez que os setores exportadores, como automotivo e
maquinas, foram impactados pela falta de investimentos e pela reducao do fluxo comercial.
A produgdo de ago na regido totalizou 159,4 Mt em 2019, 5% inferior ao ano de 2018.

Na América do Norte, os EUA foi o Unico pais a aumentar a produgdo de ago, atingindo
87,9 Mt em 2019, 1,5% superior a 2018, devido principalmente a maior producéo de aco de
fornos de arco elétrico (EAFs).

Nos paises em desenvolvimento, a producéo de aco da India aumentou para 111,2 Mt, 1,8%
amais que em 2018, porém, abaixo das expectativas. O modesto crescimento foi atribuido a
fraca produgéo industrial e ao lento consumo domeéstico. Por outro lado, o Sudeste Asiatico
manteve o ritmo de producao de ago observado nos ultimos anos e a producéo de aco
foi 11% maior que em 2018, com base em dados preliminares da WSA. A Vale permanece
positiva em relagdo a demanda de aco na China, dessa vez guiada pela recuperacdo de
investimentos em infraestrutura.

No entanto, observamos o surgimento de riscos relacionados com as incertezas
relacionadas ao coronavirus, que levaram a restricdes de viagem e ao prolongamento do
feriado do Ano Novo Chinés, impactando principalmente o setor de servigos, fabricacdo de
bens de consumo e o sentimento geral. O preco do minério de ferro pode ser impactado
no curto prazo por tais incertezas e pelo sentimento geral, mas deve se recuperar, em
resposta a atividade de re-estocagem e politicas de estimulo. Ex-China, a demanda de
minério de ferro seaborne sera direcionado pelo crescimento da producdo de aco em
economias emergentes, como o Sudeste Asiatico, e pela recuperagdo lenta dos mercados
desenvolvidos, como Europa, Japdo e Coréia do Sul.

Carvao

O pre¢o médio do carvdo metaldrgico seaborne foi US$ 177,0/t em 2019, 15% inferior
ao de 2018. O fraco desempenho do carvdo metalirgico seaborne durante o ano foi
devido, principalmente, por fatores no 2519, como (a) dados macroeconémicos fracos
na india, devido a menores gastos com habitacéo e infraestrutura, em meio a um periodo
prolongado de mongao, e queda nas vendas de automdveis e gastos dos consumidores;
(b) desligamento de diversos altos fornos na Europa, devido a margens fracas de ago como
resultado de uma maior taxacdo de carbono, maiores custos de matérias-primas e vendas
mais fracas de automoveis devido a preocupagdes comerciais; (c) queda nos pregos do
coque e do carvao metaltrgico doméstico na China; (d) menor producdo de aco bruto no
Japao com a conclusao da demanda dos Jogos Olimpicos e fraca venda de automoveis; (e)
oferta estavel da Austrélia, sem as interrupgdes observadas em 2018.

O mercado de carvao metallrgico seaborne deve permanecer com pregos deprimidos,
devido, principalmente, menor crescimento do que o esperado da demanda de aco na
India e maiores incertezas relacionadas ao coronavirus na China. Por outro lado, a crescente
demanda por carvdo metallrgico para os novos altos fornos no Sudeste Asiatico gera
suporte para o mercado.

No mercado de carvédo térmico, o preco Richards Bay FOB médio foi US$ 71,5/t em 2019,
27% menor que em 2018. Precos mais baixos no ano foram causados, principalmente, por
(a) precos mais baixos de GNL, devido a um fornecimento 12% maior de gas, em meio a
invernos mais amenos; (b) maior taxacao de carbono na Europa, espremendo margens
de termoelétricas; (c) crescimento de fontes alternativas de geracao de energia, como as
renovaveis na Europa, hidrelétricas na China, energia nuclear no Japao e Coréia do Sul; (d)
demanda sazonal mais fraca na India devido ao periodo de mongao prolongado; (e) niveis
mais altos de estoques na China em meio a oferta estavel de carvao doméstico; (f) aumento
da producao de carvao térmico na Indonésia em 10%.

O mercado de carvao térmico permanece com tendéncia negativa, devido aos mesmos
direcionadores observados em 2019 e, em adicdo, incertezas relacionadas ao coronavirus
impactando a demanda industrial e de geracéo de energia na China. No entanto, precos
devem ser sustentados pela demanda constante no setor de DRI (direct reduction iron)
indiano, devido a sua dependéncia tecnoldgica desse tipo de carvao.

Niquel

Os pregos LME do niquel tiveram uma média de US$ 13.936/t em 2019, 6% mais alto em
comparagéo aos US$ 13.122/t em 2018.

Os estoques totais nas bolsas de metais (LME e SHFE) tiveram uma queda liquida, ficando
proximos de 190,5 kt no final de 2019, o que significou uma queda de 28,4 kt desde 2018.
Os estoques da LME no final de 2019 eram de 153,3 kt, representando uma queda de
53,1 kt desde o final de 2018. Os estoques da SHFE aumentaram de 24,7 kt para 37,1 kt no
final de 2019.

A producao global de aco inoxidavel aumentou 3,3% em 2019 em relagdo a 2018, com
forte crescimento liderado pela Indonésia, ndia e China. Essa incompatibilidade entre a
producao e o consumo de aco inoxidavel esté resultando em um superavit e é evidenciada
pelos altos estoques de aco inoxidavel registrados especialmente na China. As vendas de
veiculos elétricos em todo o mundo cresceram 12% nos 11M19 em relacdo aos 11M18,
ao mesmo tempo em que foi observado um declinio continuo nas vendas de automéveis
em geral. A demanda por niquel em outras aplicagdes é mista, com o setor aeroespacial
apoiando o aumento do crescimento do setor de super alloys, enquanto os resultados
ruins para o mercado automotivo impactam negativamente o setor de plating. A oferta de
niquel aumentou aproximadamente 8% no 2019 em relagdo a 2018, com o crescimento da
producao do niquel Classe Il de 15% e o aumento da producdo do niquel Classe | de 1% no
mesmo periodo.

A proibicao a exportacao de minérios na Indonésia, que foi acelerada e entrou em vigor
no inicio de 2020, dois anos antes do que fora anunciado anteriormente, contribuiu
significativamente para os recentes ganhos de preco. A producao chinesa de NPI (nickel
pig iron), que depende fortemente das importagdes indonésias de minério, serd impactada
negativamente no longo prazo. No entanto, no curto prazo, fontes alternativas de
minério podem atenuar o impacto, como os atuais estoques chineses de minério (visiveis
e invisiveis), as cotas adicionais da Indonésia para o ano em curso (que sdo permitidas
para exportagdo) e os aumentos potenciais de exportacdo das Filipinas, Nova Caled6nia
e Guatemala. Além dos desenvolvimentos da oferta, uma consideracdo importante para
todas as commodities é o impacto de fatores macroeconémicos mais amplos, como o surto
do coronavirus, a disputa comercial entre os EUA e a China e a desaceleracao da economia
global, que influencia o sentimento, a demanda e, portanto, os precos. O mercado fisico
reflete um ambiente de crescimento lento. Devido a esses fatores, nossa visdo de curto
prazo sobre o niquel é moderada.

A perspectiva de longo prazo para o niquel é positiva. O niquel nas baterias de veiculos
elétricos se tornarad uma fonte cada vez mais importante para o crescimento da demanda,
principalmente porque a quimica das baterias favorece um maior teor de niquel devido
ao menor custo e maior densidade de energia no contexto de um forte crescimento da
demanda em outras aplicagcdes de niquel. Além disso, existem indicacdes de suporte de
precos vindas de anuncios recentes de aumento dos custos de HPAL na Indonésia. Os
projetos HPAL sdo mais complexos do que o inicialmente previsto e isso tem o potencial de
aumentar a carga financeira dos produtores de niquel para atender a crescente demanda
por baterias.

Embora a proibicdo da exportacdo de minério na Indonésia possa limitar o NPI chinés a
longo prazo, a proibi¢do incentivou o desenvolvimento doméstico de niquel RKEF e HPAL
no pais. Como resultado, varios projetos e expansoes foram anunciados e, em alguns casos,
a construcdo nos empreendimentos atuais estd adiantada.

Cobre

O prego LME do cobre foi, em média, de US$ 6.000/t em 2019, representado uma queda de
8% em relagdo a 2018 (US$ 6.523/1).

Os estoques de cobre na LME aumentaram 13 ktem 2019 emrelagdo a 2018.Em 2019, o estoque
de cobre no COMEX reduziu em 73 kt, enquanto o estoque de cobre na SHFE aumentou 5 kt em
comparagao com 2018. No geral, 0s estoques nas bolsas reduziram em 55 kt.

A demanda global permaneceu relativamente estdvel em 2019, comparada a 2018. A
producéo global de cobre refinado aumentou ligeiramente em 0,3% em 2019 em relagdo a
2018, enquanto o recente embargo de sucata na China fortaleceu o uso priméario de cobre.

A perspectiva de curto prazo para o cobre é relativamente positiva. Espera-se que o
mercado permaneca essencialmente equilibrado, com algum risco positivo de déficits em
2020, com fatores macroecondmicos, como a disputa comercial entre a China e os EUA,
apesar das negociagdes atualmente estarem progredindo em meio a um ano eleitoral nos
EUA, continuando a influenciar os precos e a subjugar a demanda refinada de cobre, como
ocorreu no Ultimo ano. Em consequéncia ao coronavirus, esperamos estimulos chineses
adicionais para apoiar o crescimento a curto prazo.

A perspectiva de longo prazo é positiva. Espera-se que a demanda por cobre cresca,
parcialmente impulsionada por carros elétricos e energia renovavel, bem como pelos
investimentos em infraestrutura, ao mesmo tempo em que o crescimento futuro da oferta é
desafiador, tendo em vista o declinio nos teores de minério e a necessidade de investimento
greenfield, o que cria uma perspectiva de mercado positiva.

Comentarios sobre desempenho operacional
e econémico-financeiro

A receita operacional liquida totalizou RS 148,6 bilhdes em 2019, representando um
aumento de R$ 14,2 bilhées em relagao a 2018, devido aos pregos realizados mais altos,
principalmente de finos de minério de ferro e pelotas (R$ 23,6 bilhdes), que foram
parcialmente compensados por menores volumes de vendas (R$ 19,6 bilhoes).

Os custos e despesas’ totalizaram R$ 108,2 bilhées em 2019, ficando R$ 33,4 bilhdes
acima de 2018, principalmente devido as provisdes e despesas incorridas relacionadas ao
rompimento da Barragem | (R$ 28,8 bilhdes) e aos custos e despesas mais elevados (R$ 11,3
bilhdes), parcialmente compensados por menores volumes de vendas (R$ 10,0 bilhoes).

O EBITDA ajustado totalizou R$ 42,3 bilhdes em 2019, representando uma redugéo de
R$ 18,8 bilhdes em comparagdo ao valor de R$ 61,1 bilhdes registrado em 2018,
principalmente devido as provisdes e despesas incorridas relacionadas ao rompimento da
Barragem |, menores volumes e maiores despesas com paradas, parcialmente compensados
pelos maiores precos de venda.

Minerais Ferrosos

O EBITDA ajustado do segmento de Minerais Ferrosos foi de R$ 67,2 bilhées em 2019, ficando
R$ 13,0 bilhdes maior do que em 2018, devido aos precos realizados mais altos (RS 24,1 bilhoes)
e ao impacto positivo das variagoes cambiais (R$ 5,8 bilhdes), parcialmente compensados por
menores volumes de vendas (RS 8,4 bilhdes) e maiores custos e despesas (RS 8,9 bilhdes)®.

Os custos e despesas® de Minerais Ferrosos totalizaram R$ 52,7 bilhdes, ficando RS 3,4
bilhées maior do que em 2018, devido, principalmente a custos de aquisi¢oes de finos de
minério de ferro de terceiros (R$ 1,1 bilhdo) e custos de manutencao (R$ 1,5 bilhdo).

O volume de vendas de finos e pelotas de minério de ferro atingiu 312,5"° Mt em 2019,
ficando em linha com o guidance anual de 307-312 Mt. A producao de minério de ferro da
Vale totalizou 302,0 Mt, ficando 21,5% menor do que em 2018, enquanto a producdo de
pelotas em 2019 foi de 41,8 Mt, ficando 24,4% menor do que em 2018. Os grandes impactos
da interrupcao operacional que se seguiu ao rompimento da Barragem | e a sazonalidade
relacionada ao tempo mais chuvoso do que o normal, nos volumes de venda do 1519,
foram parcialmente compensados por: (a) aumento da produgao no S11D; (b) reducdo de
estoques; (c) retomada gradual das operagoes.

O preco médio realizado dos finos de minério de ferro, abrangendo as vendas de CFR e
FOB', foi de US$ 87,1/t em 2019, ficando 31,6% acima do valor de US$ 66,2/t em 2018.
O prego médio de pelotas aumentou de US$117,5/t em 2018 para US$137,7/t em 2019.

Metais Basicos

O EBITDA ajustado de Metais Basicos foi de R$ 8,6 bilhdes em 2019, ficando 8% inferior
ao valor de R$ 9,3 bilhdes registrado em 2018, devido principalmente a maiores custos
e despesas (RS 1,8 bilhdo) e menores volumes de vendas (R$ 478 milhdes), que foram
parcialmente compensados pelo impacto positivo das variagdes cambiais (R$ 1,3 bilhdo) e
precos mais altos (R$ 320 milhoes).

As operagbes de niquel estdo progredindo em direcdo a maior confiabilidade, com a
producdo nas refinarias voltando a taxas operacionais regulares apos as atividades de
manutenc¢do programadas e ndo programadas na refinaria de Copper Cliff, em Sudbury, e
nas refinarias de Clydach, Matsusaka e Long Harbor. Da mesma forma, a produgdo na mina e
planta de Onga Puma foi retomada apés uma autorizagédo judicial concedida em setembro.

As operacdes de cobre tiveram como destaque o sélido desempenho de Salobo, atingindo
custo caixa unitario de quase zero ap6s subprodutos no 2519, apesar do impacto da
manutengdo nao programada em Sossego.

Carvéo

O EBITDA ajustado foi negativo em R$ 2,1 bilhées em 2019, ficando R$ 2,7 bilhdes menor do
que em 2018, devido principalmente a maiores custos e despesas (R$ 1,4 bilhdo), menores
volumes de vendas (R$ 596 milhdes) e menores precos de vendas (R$ 746 milhoes).

O volume de vendas de carvédo totalizou 8,8 Mt em 2019, refletindo os impactos da
menor produtividade nas plantas de processamento ao longo do ano. Como resposta, a
Vale revisou seu plano de negécios em 2019 e esta implementando duas iniciativas, que
devem produzir resultados sustentaveis - um novo plano de lavra e uma nova estratégia
operacional para as plantas de processamento.

Lucro liquido (prejuizo)

A Vale registrou um prejuizo de R$ 6,7 bilhdes em 2019, comparado a um lucro liquido de
R$ 25,7 bilhées em 2018, o que representou o segundo prejuizo registrado nos tltimos 20
anos. A queda de RS 32,4 bilhoes foi devido, principalmente, por: (a) provisdes e despesas
de reparacao relacionadas ao rompimento da Barragem |, incluindo a descaracterizacéo de
barragens (R$ 10,3 bilhdes) e provisdes e despesas incorridas (RS 18,5 bilhdes); (b) provisdes
relacionadas a Fundagao Renova (R$ 2,0 bilhoes) e a descaracterizagao da barragem de
Germano (R$ 1,0 bilhdo); (c) reconhecimento de impairment com efeito ndo-caixa nos
segmentos de Metais Bésicos e Carvao (R$ 17,3 bilhées), que foi parcialmente compensado
por menores perdas cambiais (R$ 9,2 bilhées) no ano.

Resultado financeiro

O resultado financeiro liquido representou uma perda de R$ 13,4 bilhdes, ficando RS 4,6
bilhdes abaixo de 2018. A redugdo deve-se principalmente por menores despesas com
variagdo cambial (R$ 9,2 bilhdes) no ano, devido a adogéo do hedge de investimento liquido,
reduzindo a exposicdo a volatilidade cambial, que foram parcialmente compensados por
maiores despesas de marcagao a mercado das debéntures participativas (RS 3,8 bilhoes).

Resul Fi ir
Romiboes mH  Ee
Despesas financeiras (14.973) (8.394)
Juros brutos (3.894) (4.301)
Capitalizagdo de juros 551 704
Debéntures participativas (5.687) (1.871)
Outros (5.338) (2.213)
Despesas financeiras (REFIS) (605) (713)
Receitas financeiras 2.092 1.549
Derivativos 926 (1.006)
Swaps de moedas e taxas de juros 154 (1.054)
Qutros (bunker oil, commodities etc) 772 48
Variagao cambial 144 (8.237)
Variacao monetaria (1.635) (1.970)
Resultado financeiro liquido (13.446) (18.058)

Impairments e contratos onerosos

Os impairments em ativos (excluindo impairment em investimentos) de operacdes
continuadas, baixas de ativos ndo circulantes e contratos onerosos, todos sem efeito caixa,
totalizaram R$ 20,8 bilhdes em 2019, o que foi devido, principalmente, a encargos nos
negdcios de Niquel e Carvéo.

7 Excluindo depreciagdo, amortizacéo e exaustdo.

8 Excluindo os efeitos de variagao cambial e volumes

¢ Excluindo depreciagdo, amortizagéo e exaustéo.

"°Incluindo run-of-mine e chips.

""As vendas de CFR (Cost and Freight) incluem frete maritimo no preco e as vendas FOB (Free on
Board) consideram o produto entregue no porto de carregamento e, portanto, ndo incluem
frete maritimo.
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No negécio de Niquel do segmento de Metais Basicos, a operacao da Nova Caledonia
enfrentou problemas desafiadores ao longo de 2019, principalmente em relagéo as atividades
de producéo e processamento. Dessa forma, a Vale revisou seu plano de negécios, reduzindo
os niveis de producdo esperados para a vida util restante da operacao. A nova estratégia de
negocios levou a uma redugao no valor recuperavel de R$ 10,3 bilhes em 2019.

No segmento de Carvao, uma reavaliagdo das expectativas relacionadas ao yield de carvao
metalurgico e térmico nas operagdes em Mocambique, a revisdo do plano de lavra, que
levou a uma reducao nas reservas provadas e provaveis, e a redugao da premissa de precos
no longo prazo, que levou a uma redugéo no valor recuperavel de R$ 6,9 bilhdes em 2019.

A Vale também reconheceu R$ 2,0 bilhées de baixas de ativos, devido, principalmente, a
mina do Cérrego do Feijdo e a outras barragens a montante no Brasil.

Impairment e contratos onerosos de ativos

R$ milhdes
Metais Basicos — Niquel - VNC 10.319
Carvdo — mina de Moatize 6.949
Impairments e baixas de outros ativos 2.507
Contratos onerosos 987
Total 20.762

Investimentos em coligadas, joint ventures e controladas

A Vale possui investimentos em empresas coligadas, joint ventures e controladas em
importantes areas de negocios, como minério de ferro, pelotizacao, niquel, carvao, cobre,
energia e outros.

O valor dos investimentos das principais empresas do portfélio demonstrados no balango
patrimonial da Vale estéo listados na tabela abaixo. Os investimentos séo atualizados pelo
método de equivaléncia patrimonial, e podem divergir das demonstracées financeiras
individuais das entidades, pois os mesmos sao demonstrados de acordo com as politicas
contdbeis da Vale.

Equivaléncia
patrimonial
2019 2018

Investimentos

R$ milhoes 2019 2018

Coligadas e joint ventures

Pelotizadoras 1.505 1.614 777 1.132
Alianca Geragdo de Energia 1.894 1.882 122 81
Alianca Norte Energia 646 628 17 54
California Steel Industries (CSI) 975 958 88 289
Companhia Siderurgica do Pecém (CSP) - - (282) (867)
Mineragao do Rio Norte (MRN) 393 360 58 6
MRS Logistica (MRS) 1.999 1.922 196 264
Corredor Logistico de Nacala - - (99) 20
VLI 3.273 3.319 1 119
Outros 593 1.812 (7) 47
Controladas
Vale International 71.797 65.927 4.901 4.054
Vale Canada 11.236 20.260  (11.515) (569)
Salobo Metais 11.213 10.716 2.186 2.384
Mineragoes Brasileiras Reunidas (MBR) 8.302 5.760 1.112 752
Vale Malaysia 5.476 5210 174 226
Outros 25.292 19.142 (3.528)  (2.652)
Total 144.594 139.510 (5.799) 5.340
Investimentos

Em 2019, os investimentos permaneceram em linha com 2018, com US$ 3,704 bilhoes,
consistindo de US$ 544 milhdes em execucdo de projetos e USS$ 3,160 bilhdes em
manutencao de operagoes.

US$ milhées 2019 2018
Projetos 544 888
Manutencao de operagoes existentes 3.160 2.896
Total 3.704 3.784
Investimento total por drea de negécio’
US$ milhdes 2019 2018
Minerais ferrosos 2.070 2.392
Carvao 240 156
Metais basicos 1376 1.223
Outros 18 13
Total 3.704 3.784
" Exclui P&D.

Execucao de Projetos

Os investimentos em execugao de projetos totalizaram US$ 544 milhdes em 2019, 38,7% a
menos do que em 2018. Dois principais projetos plurianuais estdo em desenvolvimento: o
projeto Sistema Norte Logistica 240 Mtpa e o projeto Salobo lII.

O primeiro projeto visa expandir a capacidade logistica do Sistema Norte e teve sua
primeira licenca de instalacdo concedida em dezembro de 2019. O segundo projeto é uma
expansao brownfield da capacidade de producao de cobre no site de Salobo e sua licenga de
instalacdo foi concedida em novembro de 2018.

Capex Capex
estimado

(US$ milhoes)

realizado
(US$ milhoes)

Capacidade Start-up Avanco

Projetos

(toneladas esti- fisico

por ano) mado 2019 Total Total (%)

Projeto de Minerais Ferrosos

Sistema Norte

240 (10)' Mt 2522 69 69 770 14%
Logistica 240 Mtpa
Projeto de Metais Basicos
Salobo Il (30-40) kt 1522 133 136 1.128 40%

! Capacidade liquida adicional.
Investimento em manutencéo de operagdes

Em 2019, os investimentos em manutencdo das operagdées aumentaram 9,1% em relagdo a
2018, com a continuidade dos projetos Gelado, no Brasil, e de extensdo da mina subterranea
de Voisey's Bay (“"VBME"), no Canada.

O projeto Gelado tem como objetivo recuperar aproximadamente 10 Mtpa de feed de
pelotas com teor de 64,3% de Fe, 2,0% de silica e 1,65% de alumina no Complexo de Carajas,
a fim de alimentar a planta de pelotas de Sao Luis.

O projeto VBME deve estender a vida Gtil da mina de Voisey's Bay, com producédo anual em
mina subterranea estimada em 45 kt de concentrado de niquel, em média, cerca de 20 kt
de cobre e cerca de 2,6 kt de cobalto. A VBME substituira a produgao de mina existente em
Voisey's Bay.

Indicador de progresso de projetos de reposicao

Capex Capex Avango
Projetos Capacidade  Start-up realizado estimado fisico
(ktpa) estimado (US$ milhdes) (US$ milhoes) (%)
2019 Total Total
Voisey's Bay
45 1521 249 471 1.694 41%
Mine Extension
Gelado 9,6 2521 70 75 428 48%

Investimento em gestao de barragens

A Vale investe continuamente na manutencdo e na seguranca de suas barragens, com
padrdes em atualizagédo e em alinhamento com as mais rigorosas praticas internacionais.

Em 2019, os investimentos em gestdo de barragens atingiram US$ 102 milhdes, um

aumento de 67% em relagao a 2018. Os investimentos em gestao de barragens abrangem:

manutencdo de barragens; monitoramento; melhorias operacionais e de seguranga;
auditorias e analises de risco; revisdées do Plano de A¢do de Emergéncia para Barragens de
Mineragao (PAEBM); e sistemas de alerta, videomonitoramento e instrumentacdo.

US$ milhdes 2019 2018

Gestao de barragens 102 61

Osinvestimentos em novas barragens totalizaram US$ 53 milhoes em 2019 e refletem projetos
de construgdo em andamento e requisitos operacionais da Vale. E importante enfatizar que a
Vale aplica o método de construcdo convencional a qualquer nova barragem construida, em
linha com a decisao de 2016 de inativar e de descaracterizar todas as barragens a montante,
apos o colapso da barragem de Fundao, da Samarco, em Mariana (MG).

A Vale busca desenvolver alternativas seguras e sustentdveis as barragens de rejeitos.
A empresa aumentara o processamento a seco até 70% do seu volume de producao de
minério de ferro até 2023, e investira aproximadamente US$ 1,8 bilhdo entre 2020-2024
para aumentar o processamento a Umido com o sistema de filtragem e empilhamento
a seco em até 16% do seu volume de producao de minério de ferro. Além disso, a Vale
investird em tecnologias inovadoras para concentracdo magnética seca de finos de minério
de ferro. Neste contexto, os investimentos em novas barragens e alteamento de barragens
serdo gradualmente reduzidos.

Investimento em Saude e Seguranca

Os investimentos em Saude e Seguranca (S&S) atingiram US$ 279 milhoes em 2019, significando
um aumento de 20% em relagdo a 2018, principalmente devido a revisdo de normas e
procedimentos de seguranca pela Diretoria Executiva de Seguranga e Exceléncia Operacional.

Acoes em andamento incluem a execucdo de sistemas de reabilitacdo estrutural e
adequacéo operacional, prevencdo e combate a incéndios, além de outras agcdes destinadas
a mitigar riscos e a aumentar os niveis de saude e seguranca na Vale.

US$ milhoes

2019 2018

Investimento em S&S 279 233

Indicadores de endividamento

A divida bruta totalizou US$ 13,056 bilhdes em 31 de dezembro de 2019, o que significou
uma reducao de USS$ 2,410 bilhdes em relacdo a 31 de dezembro de 2018, principalmente
como resultado do pagamento liquido de dividas no valor de US$ 2,270 bilhées relacionadas
arecompra antecipada de bonds durante o ano.

A divida liquida totalizou US$ 4,880 bilhdes em 31 de dezembro de 2019, uma redugéo
substancial de US$ 4,770 bilhdes em comparacao com US$ 9,650 bilhdes em 31 de
dezembro de 2018. A reducao da divida liquida deveu-se, principalmente, a forte geragao
de caixa ao longo do ano.

Adivida liquida atingiu o nivel mais baixo desde 2008. Entretanto, em uma visdo mais ampla
e considerando as obrigacdes de arrendamentos e Refis, a divida liquida expandida é de
US$ 10,578 bilhoes em 31 de dezembro de 2019. Adicionalmente, levando em consideragao
outros compromissos relevantes, como as provisées de Brumadinho e obrigagdes com a
Samarco e Renova, o valor total seria de US$ 17,750 bilhées em 31 de dezembro de 2019.

Divida liquida expandida’

US$ milhdes Divida liquida expandida + compromissos

L7 750
1.791
4.880
Divida liquida Arrendamentos Refis Divida liquida Provisdes Samarco &  Divida liquida
expandida Brumadinh. daca pandid.
Renova compromissos

"Em 31 de dezembro de 2019

Em dezembro de 2019, a Vale completou a sindicalizagdo da linha de crédito rotativo de
USS$ 3,0 bilhdes que estara disponivel pelos proximos cinco anos. A nova linha, em conjunto
com a linha ja existente de US$ 2,0 bilhdes, que vence em 2022, preserva o valor total
disponivel em linhas de crédito rotativo.

O prazo médio da divida reduziu-se para 8,5 anos em 31 de dezembro de 2019, quando
comparado a 8,9 anos em 31 de dezembro de 2018. Da mesma forma, o custo médio da
divida, ap6s swaps cambiais e de juros, reduziu-se para 4,87% ao ano em 31 de dezembro
de 2019, quando comparado a 5,07% ao ano em 31 de dezembro de 2018, devido,
principalmente, a recompra de bonds com maior yield e prazos mais longos durante o ano.

O indice de cobertura de juros, medido pelo indicador LTM' EBITDA ajustado/LTM juros
brutos, reduziu para 10,7x, em 31 de dezembro de 2019, contra 14,0x em 31 de dezembro
de 2018. A divida bruta/enterprise value (EV) diminuiu para 17,5% em 31 de dezembro de
2019 em relagdo a 19,7% em 31 de dezembro de 2018, devido a substancial reducao de
nivel de divida ao longo do ano.

Indicadores de endividamento

US$ milhoes 2019 2018
Divida bruta’ 13.056 15.466
Divida liquida’ 4.880 9.650
Arrendamentos (IFRS 16) 1.791 -
Divida bruta/LTM EBITDA ajustado (x) 1,2 0,9
LTM EBITDA ajustado/despesas de juros bruto (x) 10,7 14,0
Divida bruta/EV 17,5% 19,7%

"N&o inclui arrendamento (IFRS 16 - equivalente & norma brasileira CPC 06 (R2)).
Gestao de dividas

As principais transa¢des de gerenciamento de dividas, relacionadas a recompra de titulos,
em 2019 foram:

(@) resgate total de US$ 281 milhdes de bonds com vencimento em 2021 e US$ 908
milhdes de bonds com vencimento em 2022, e

(b) recompra de US$ 264 milhdes em bonds com vencimento em 2039, US$ 193 milhoes
de bonds com vencimento em 2036, US$ 294 milhées de bonds com vencimento em
2026, US$ 66 milhdes de bonds com vencimento em 2034, USS 161 milhdes de bonds
com vencimento em 2022 e US$ 103 milhées de bonds com vencimento em 2032.

Estrutura acionaria e mercado de capitais

Em 31 de dezembro de 2019 o capital social da Vale S.A. era composto por 5.284.474.782
acoes ordindrias.

Investidores brasileiros

Litel
18,1% 0,0%
Investidores estrangeiros Litela
45.1% 10,1%

Bradespar
4,2%

Mitsui&Co
3,6%

BNDESPar
2,3%

Litel
1,5%

Bradespar

1 50/0
Mitsui&Co
2,0%

BNDESPar
4,0%

Golden Share (12 agoes)
0,0%

- Acgoes vinculadas ao Acordo de Acionistas da Vale até 2020
- Outros acionistas

2LTM (last twelve months) = Ultimos 12 meses.

Acordo de Acionistas

Os acionistas Litel Participagbes S.A., Bradespar S.A., Mitsui & Co. Ltd. e BNDES
Participagdes S.A., assinaram em 14 de agosto de 2017, o acordo de acionistas da Vale.
O referido acordo possui caréter transitério, dado que vigera impreterivelmente até 09 de
novembro de 2020, sem previsao de renovacdo, a fim de conferir a Companhia estabilidade
e adequar a sua estrutura de governanca corporativa durante o periodo de transicao para
sua nova estrutura societaria sem controlador definido.

Agbes em circulagao

As a¢oes emitidas pela Vale estéo listadas na B3 (ticker: VALE 3), na NYSE (ticker: VALE, ADR
Nivel 2) e na Latibex (ticker XVALO). Em dezembro de 2019, a Vale realizou a deslistagem de
suas ADSs da Euronext, para fins de simplificacdo de sua estrutura.

NaB3,asacoes daVale apresentaram valorizagdo de 8% em 2019, em comparagao com 2018.
Em 31 de dezembro de 2019, a agdo da Vale estava cotada em R$ 53,3, em comparagao a
R$ 49,7 em 31 de dezembro de 2018. O valor de mercado (nimero de agdes x prego da
acao) da Vale foi de aproximadamente R$ 282 bilhdes no fim do exercicio de 2019. O
volume médio diario de negociagao das agdes foi de R$ 983 milhdes em 2019, um aumento
de 16% em relagao ao volume negociado em 2018. As acdes emitidas pela Vale compdoem
os principais indices da B3, tais como o IBOV, IBRA, IBXL, IBXX, IGCT, IGCX, IGNM, IMAT,
ITAG e MLCX.

Informagoes de mercado 2019 2018
Prego de fechamento (R$/agao) 53,3 49,7
Volume médio - VALE3 (R$ milhoes) 983 847
Média de Preco - VALE3 (R$/agéo) 47,9 47,8
Valor de mercado - VALE3 (R$ bilhoes) 282 270
Valor patrimonial (R$/acao) 29,7 32,9
Variagao VALE3 7,8% 31,8%
Variagao Ibovespa 32,5% 15,0%

Direitos dos acionistas

Desde dezembro de 2017, as acdes da Vale fazem parte do Novo Mercado, o mais alto nivel
de governanca da B3. Ao aderir ao Novo Mercado, a Vale realizou a migragao de suas acdes
para que seu capital fosse composto exclusivamente por acées ordinarias com direito a
voto e novos direitos foram conferidos aos acionistas da Companhia. Em caso de alienacao
do controle, todos os acionistas tém direito a vender suas agdes pelo mesmo preco (tag
along de 100%) atribuido as acoes detidas pelo controlador. A Companhia continua com o
processo de evolugao do seu modelo de governanca a fim de adequa-lo as novas exigéncias
do Regulamento do Novo Mercado e, ainda, preparar a Vale para um novo cenario ap6s o
término de vigéncia de seu acordo de acionistas.

Remuneracao aos acionistas

Como resultado do rompimento da Barragem |, o Conselho de Administracao da Vale,
deliberou pela suspenséo da Politica de Remuneragao aos Acionistas, bem como qualquer
outra deliberagao sobre recompra de agdes de sua propria emissao.

Em 2019, a Vale registrou uma perda de RS 6,7 bilhées e, ndo havendo, portanto,
obrigatoriedade de distribuicdo de remuneracdo minima, de acordo com a
legislacao brasileira.

No entanto, em 19 de dezembro de 2019, o Conselho de Administragdo deliberou sobre
a declaracdo de juros sobre o capital préprio, considerando o ano-calendario de 2019 e
apurado com base nas reservas de lucro do balanco de 30 de setembro de 2019, no
valor bruto de R$ 7.253.260.000,00, equivalente a RS 1,414364369 por acdo ordinaria em
circulacdo e por agao preferencial de classe especial de emissao da Vale, com base no
capital total, excluindo agcdes em tesouraria (5.128.282.469).

Esta decisao ndo modifica a determinagao do Conselho de Administracao de suspender a
Politica de Remuneracdo ao Acionista. A destinacdo dos juros sobre o capital préprio sera
deliberada em momento oportuno, o que nao ocorrera durante a suspensao da Politica de
Remuneragao ao Acionista.

Anteriormente a suspenséo, a Politica de Remunerag¢do ao Acionista vigorava conforme segue:

1. A remuneracdo ao acionista serd composta por duas parcelas semestrais, a primeira em
setembro do ano corrente e a segunda em margo do ano subsequente. O Conselho de
Administragdo podera declarar juros sobre o capital proprio no més de dezembro de cada
ano, para pagamento em marco do ano subsequente. Tais valores serao reduzidos do valor
da parcela de marco.

2. O valor minimo da remuneragao sera de 30% do EBITDA Ajustado menos Investimento
Corrente apurados na demonstragao do resultado do primeiro semestre, para a parcela de
setembro, e na demonstracdo do resultado do segundo semestre, para a parcela de marco.

3. O Conselho de Administragdo podera deliberar sobre remuneragao adicional, via
distribuicdo de dividendos extraordinérios.

Perspectivas dos negdcios 2020
Minerais Ferrosos

O guidance de produgao de finos de minério de ferro da Vale em 2020 é de 340-355 Mt.
Os volumes de producdo dependerdo, principalmente, da concessdo de autorizagdes
externas para retomar a producéo interrompida, enquanto a conquista do maior nivel de
producéo continua possivel, dependendo de vérias vantagens que estdo sendo exploradas.

Devido a menor disponibilidade de feed de pelotas e a suspensao da disposicao de rejeitos
na barragem de Laranjeiras, o guidance anual de producédo de pelotas foi revisado para
44 Mt, enquanto o guidance de producéo de finos de minério de ferro no 1720 foi revisado
para 63-68 Mt.

As estimativas mencionadas acima ndo consideram efeitos de segunda ordem da epidemia
de coronavirus, que, no momento da redacdo deste documento, parecem ser acomodados
apenas por meio de alteracdes de preco.

A Vale reforca sua estratégia de margem sobre volume, priorizando produtos blendados
em seu portfélio. Portanto, os estoques serdo reestabelecidos em 2020 para garantir o
fornecimento adequado, o que pode implicar em vendas menores em compara¢ao aos
volumes de producéao.

Metais Basicos

As atividades de refino em VNG, responsaveis pelo processamento do feed para 6xido de
niquel, cessarao a partir de abril de 2020, como parte do processo de melhorar o fluxo de
caixa no curto prazo. Com esta simplificagdo do fluxograma, o mix de produtos de niquel
de VNC serd composto, exclusivamente, de nickel hydroxide cake. Considerando isto, o
guidance de producao de niquel é de 200-210 kt em 2020.

Carvéo

A Vale revisou seu plano de negécios em 2019 e vem implementando duas iniciativas,
que devem produzir resultados sustentdveis - um novo plano de lavra e uma nova
estratégia operacional para as plantas de processamento, ambas previamente
divulgadas. Como resultado disso, esperamos que o guidance de producédo do Carvao
varie entre 8 Mt e 10 Mt em 2020.

Politica com relacao aos auditores independentes

A Vale possui procedimentos internos especificos de pré-aprovagdao dos servigos
contratados junto aos seus auditores externos, visando evitar o conflito de interesse, ou
perda de objetividade de seus auditores externos independentes.

Em linha com as melhores praticas de governanca corporativa, todos os servicos prestados
por nossos auditores independentes sdo suportados por carta de independéncia emitida
pelos auditores e pré-aprovados pelo Conselho Fiscal.

Conforme Instrucao CVM 381/2003, os servigos contratados dos auditores externos da
empresa, PricewaterhouseCoppers Auditores Independentes (“PwC”), por um periodo de
cinco anos até dezembro de 2023, referentes ao exercicio social de 2019 para Vale e suas

controladas foram os seguintes:

Valee
Honorarios em R$ mil
controladas
Auditoria Contabil 23.078 87,8
Auditoria Lei Sarbanes Oxley 2.304 838
Servicos Relacionados a Auditoria® 901 34
Total de Servicos de Auditoria Externa 26.283 100,00

! Percentual em relacdo aos honorérios totais dos servicos de auditoria externa.
2 Estes servicos sao contratados na sua maioria para periodos menores que um ano.
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VVALE

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO
Em milhGes de reais, exceto o lucro por acao

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Em milhdes de reais

Caixa gerado pelas operagées (a)

Juros de empréstimos e financiamentos pagos (nota 21)

Derivativos recebidos (pagos), liquidos

Remuneragdes pagas as debéntures participativas

Tributos sobre o lucro (incluindo programa de refinanciamento)

Caixa liquido proveniente das atividades operacionais das opera¢des continuadas

Fluxo de caixa das atividades de investimento:

Investimento no imobilizado e intangivel

Adicoes em investimentos

Aquisicao de subsididria, liquido do caixa (nota 14)

Recursos provenientes da alienacao de bens do imobilizado e do investimento

Consolidado Controladora
Exercicios findos em 31 de dezembro de
Notas 2019 _ 2018 _ 2017 _ 2019 _ 2018
Operagdes continuadas
Receita de vendas, liquida 4(d) 148.640 134.483 108.532 86.428 81.133
Custo dos produtos vendidos e servigos prestados 5(a) 83.836) (81.201) (67.257) (37.509) (39.051)
Lucro bruto 64.804 53.282 41.275 48.919 42.082
Receitas (despesas) operacionais
Com vendas e administrativas 5(b) (1.924) (1.917) (1.697) (934) (959)
Pesquisa e desenvolvimento (1.765) (1.376) (1.086) (877) (839)
Pré-operacionais e paradas de operacdao (4.559) (984) (1.317) (4.389) (754)
Resultado de participagdes societarias em controladas 16 - - - (6.670) 4.195
Evento de Brumadinho 3 (28.818) - - (28.818) -
Outras despesas operacionais, liquidas 5(c) (2.052) _(1.613) _ (1.338) _ (1.770) _ (1.163)
(39.118) (5.890) (5.438) (43.458) 480
Reducdo ao valor recuperavel e baixas de ativos néo circulantes 20 (20.762) _ (3.523) _ (1.025) _ (1.204) (792)
Lucro operacional 4.924 43.869 34.812 4.257 41.770
Receitas financeiras 6 2.092 1.549 1.532 485 282
Despesas financeiras 6 (14.973) (8.394) (10.512) (13.770) (7.673)
Outros itens financeiros, liquido 6 (565) (11.213) (670) (205) (10.059)
Resultado de participagdes e outros resultados em coligadas e joint ventures 16e22 (2.684) (693) (277) _(2.684) (693)
Lucro (prejuizo) antes dos tributos sobre o lucro (11.206) 25.118 24.885 (11.917) 23.627
Tributos sobre o lucro 8
Tributo corrente (5.985) (2.806) (2.664) (4.705) (1.172)
Tributo diferido 8494 _ 3.772 _ (1.943) _ 9.950 _ 3.512
2.509 966 (4.607) 5.245 2.340
Lucro liquido (prejuizo) das operagdes continuadas (8.697) 26.084 20.278 (6.672) 25.967
Lucro liquido (prejuizo) atribuido aos acionistas nao controladores (2.025) 117 65 - -
Lucro liquido (prejuizo) das operagées continuadas atribuido aos
acionistas da Vale (6.672) 25.967 20.213 (6.672) 25.967
Operacdes descontinuadas 14
Prejuizo proveniente das operag¢des descontinuadas - (310) (2.608) - (310)
Prejuizo atribuido aos acionistas nao controladores - - (22) - -
Prejuizo das operagdes descontinuadas atribuido aos acionistas da Vale - (310) (2.586) - (310)
Lucro liquido (prejuizo) (8.697) 25.774 17.670 (6.672) 25.657
Lucro liquido (prejuizo) atribuido aos acionistas nao controladores (2.025) 117 43 - -
Lucro liquido (prejuizo) atribuido aos acionistas da Vale (6.672) 25.657 17.627 (6.672) 25.657
Lucro (prejuizo) por a¢ao atribuido aos acionistas da Vale:
Lucro (prejuizo) basico e diluido por acao: 9
Acoes ordinarias (RS) (1,30) 4,95 3,39 (1,30) 4,95
As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes financeiras
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE
Em milhoes de reais
Consolidado Controladora

Lucro liquido (prejuizo)
Outros resultados abrangentes:
Itens que néo serao reclassificados
Obrigacdes com beneficios de aposentadoria
Ajuste ao valor justo de investimento em agées
Resultado de participagdes societarias
Transferéncia para reserva
Total dos itens que néo serao reclassificados subsequentemente
ao resultado, liquido de imposto
Itens que poderao ser reclassificados subsequentemente ao resultado
Ajustes de conversao
Hedge de investimentos liquidos (nota 25¢)
Hedge de fluxo de caixa
Resultado de participages societarias
Transferéncia de resultados realizados para o lucro liquido
Total dos itens que poderao ser reclassificados subsequentemente
ao resultado, liquido de imposto
Total do resultado abrangente
Resultado abrangente atribuido aos acionistas nao controladores
Resultado abrangente atribuido aos acionistas da Vale

b 1ent 1te ao resultad

De operagdes continuadas
De operacdes descontinuadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de

2019 _ 2018 _ 2017 _ 2019 _ 2018
(8.697) 25.774 17.670 _(6.672) 25.657
(486) 142 (164)  (414)  (112)
(735) 275 - (596) 228
- - - @) 301
- (51) - - (51)
(1.221) _ 366 _ (164) (1.221) __ 366
4812 14541 3337 4626 14244
(324) (1958)  (310)  (324) (1.958)
427 - - - -
- - - 427 -
- __(257) (34) - (12
4915 12.326 _2.993 _4.729 12.174
(5.003) 38.466 20.499 (3.164) 38.197
(1.839) ___ 269 37
(3.164) 38.197 20.462
(3.164) 38.181 20568
- 16 __(106)

(3.164) 38.197 20.462

Os itens acima estdo apresentados liquidos de impostos, os quais estdo divulgados na nota 8.
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Dividendos recebidos de coligadas e joint ventures
Depésitos judiciais e bloqueios bancarios (nota 3)
Aplicagdes financeiras (LFTs)

Outras atividades de investimentos, liquidas (i)

Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento das operagdes continuadas

Fluxo de caixa das atividades de financiamento:
Empréstimos e financiamentos de terceiros (nota 21)
Pagamentos de arrendamentos (nota 2d)

Dividendos e juros sobre capital préprio pagos aos acionistas

Dividendos e juros sobre capital préprio pagos aos acionistas nao controladores

Programa de recompra de agoes

Transa¢des com acionistas nao controladores (nota 14)

Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento das operagées continuadas (14.884)

Caixa liquido utilizado nas operagées descontinuadas

Aumento no caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Efeito de variacdo cambial no caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa de empresas vendidas e incorporadas, liquidos
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Transagdes que nao envolveram caixa:

Adicoes ao imobilizado com capitalizagdes de juros

Fluxo de caixa das atividades operacionais:

Lucro (prejuizo) antes dos tributos sobre o lucro das operagdes continuadas
Ajustado por:

Provisoes relacionadas a Brumadinho (nota 3)

Resultado de participagdes societarias em controladas

Resultado de participagdes e outros resultados em coligadas e joint ventures
Reducao ao valor recuperavel e baixa de ativos ndo circulantes
Depreciagao, amortizagéo e exaustao

Resultado financeiro, liquido

Variag¢oes de ativos e passivos:

Contas a receber

Estoques

Contas a pagar a fornecedores e empreiteiros (ii)

Provisao - Saldrios, encargos sociais e outras remuneragoes

Recursos provenientes das transagdes de streaming (nota 7)

Pagamentos relacionados a Brumadinho (nota 3) (iii)

Outros ativos e passivos, liquidos

Caixa gerado pelas operagdes (a)

Consolidado Controladora

Exercicios findos em 31 de dezembro de
2019 _ 2018 _ 2017 _ 2019 _ 2018
61.163 56.682 49.857 46.455 39.079
(4.760) (4.023) (5.373) (4.845) (5.769)
(1.287) (250) (763)  (1.485) (381)
(715)  (400)  (428) (715  (400)
(7.119) _(4.089) _ (3.322) _ (5.557) _(1.932)
47.282 47.920 39.971 33.853 30.597
(14.774) (13.899) (12.236) (7.572) (8.200)
(287) (79) (292) (2.852) (1.515)
(3.513) - - (3513) -
546 4.959 2.926 90 492
1.423 922 739 3.901 2.836
(6.169) - - (6.169) -
(3408)  (180)  (256) (3.502)  (153)
(358) __7.353 _ (1.571) _(5.505) _ 5.963
(26.540)  (924) (10.690) (25.122)  (577)
(9.988) (23.565) (22.655) (3.615) (10.788)
(891) - - (354) -

- (12.415) (4.667) - (12.415)

(695) (635) (404) - N

- (3.858) - - (3.858)
(3.310) (56) (305) - -
(40.529) (28.031) (3.969) (27.061)

- (157) (817) - -
5.858 6.310 433 4762 2959
22413 14318 13.891 4.835 1.876
1356 2170 38 - -

- (385) (44) - -
29.627 22.413 14.318 _9.597 _ 4.835
551 704 1.179 549 700
(11.206) 25.118 24.885 (11.917) 23.627
25.447 - - 25447 -
- - - 6670  (4.195)

2.684 693 277 2.684 693
20.762 3.523 1.025 1.204 792
14751 12240 11.842 7.752 6.059
13.446 18.058  9.650 13.490 17.450
(41) (1.012) 3983 3743 (5.762)
669  (2.994) (1.030) (536) (174)
2836 (1.414) 691 3.397 (642)
(318) 349 1.236 131 514

- 2.603 - - -
(3.982) - - (3.982) -
(3.885) (482) _(2.702) _ (1.628) 717

61.163 56.682 49.857 46.455 39.079

()  Inclui empréstimos e adiantamentos de/a partes relacionadas. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, inclui os recursos

recebidos do project finance de Nacala (nota 31b) no valor de R$8.434.
Inclui os pagamentos varidveis de arrendamento.

(i)
(iii)

de R$6.885 ja desembolsados pela Companhia relacionados ao evento Brumadinho.
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Adicionalmente, a Companhia incorreu em gastos no valor de R$2.903 reconhecidos diretamente no resultado, totalizando o valor

BALANGO PATRIMONIAL
Em milhoes de reais

Consolidado Controladora
31dedezembro 31dedezembro 31ded bro 31ded bro
Notas de 2019 de 2018 de 2019 de 2018
Ativo
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 29.627 22413 9.597 4.835
Aplicagdes financeiras de curto prazo 21 3.329 125 3.309 4
Contas a receber 10 10.195 10.261 16.599 17.333
Outros ativos financeiros 13 3.062 1.558 1.140 356
Estoques 11 17.228 17.216 5.310 4.775
Tributos antecipados sobre o lucro 1.492 2.104 648 1.938
Tributos a recuperar 12 2227 3.422 929 2.024
QOutros 1.538 2.157 1.569 2.096
68.698 59.256 39.101 33.361
Ativo néo circulante
Depdsitos judiciais 28(c) 12.734 6.649 12.268 6.274
Outros ativos financeiros 13 10.969 12.180 3.946 5.276
Tributos antecipados sobre o lucro 2.407 2.107 - -
Tributos a recuperar 12 2446 2913 1471 2.281
Tributos diferidos sobre o lucro 8(a) 37.151 26.767 28.770 17.536
Outros 1.998 1.015 937 1.163
67.705 51.631 47.392 32.530
Investimentos 16 11.278 12.495 144.594 139.510
Intangiveis 18 34.257 30.850 16.271 15.622
Imobilizado 19 187.733 187.481 105.875 103.816
300.973 282.457 314.132 291.478
Total do ativo 369.671 341.713 353.233 324.839

Consolidado Controladora
31dedezembro 31dedezembro 31ded bro 31ded bro
Notas de 2019 de 2018 de 2019 de 2018
Passivo
Passivo circulante
Fornecedores e empreiteiros 16.556 13.610 10.765 7.342
Empréstimos e financiamentos 21 4.895 3.889 3.986 2523
Arrendamentos 2(d) 910 - 337 -
Outros passivos financeiros 13 4328 6.213 6.672 5.083
Tributos a recolher 2.065 1.659 1.062 806
Programa de refinanciamento ("REFIS") 8(d) 1.737 1.673 1.702 1.638
Passivos relacionados a participacao em coligadas
e joint ventures 22 2.079 1.120 2.079 1.120
Provisoes 26 4.956 5.278 3.210 3.331
Passivos relacionados a Brumadinho 3 6.319 - 6.319 -
Descaracterizagao das barragens 3 1.247 - 1.247 -
Juros sobre o capital préprio 6.333 - 6.333 -
Outros 4.381 1.843 3.187 2.743
55.806 35.285 46.899 24.586
Passivo néo circulante
Empréstimos e financiamentos 21 47.730 56.039 18.713 23.082
Arrendamentos 2(d) 6.308 - 1.833 -
Outros passivos financeiros 13 17.622 11.155 76.365 72.384
Programa de refinanciamento ("REFIS") 8(d) 14.012 15.179 13.733 14.876
Tributos diferidos sobre o lucro 8(a) 7.585 5.936 - -
Provisdes 26 34.233 27.491 11.368 9.758
Passivos relacionados a Brumadinho 3 5.703 - 5.703 -
Descaracterizagao das barragens 3 8.787 - 8.787 -
Passivos relacionados a participacao em coligadas
e joint ventures 22 4.774 3.226 4.774 3.226
Transacoes de streaming 7 8.313 8.886 - -
Outros 1.649 4.833 3.578 6.524
156.716 132.745 144.854 129.850
Total do passivo 212.522 168.030 191.753 154.436
Patriménio liquido 30
Patrimonio liquido dos acionistas da Vale 161.480 170.403 161.480 170.403
Patrimonio liquido dos acionistas ndo controladores (4.331) 3.280 - -
Total do patriménio liquido 157.149 173.683 161.480 170.403
Total do passivo e patriménio liquido 369.671 341.713 353.233 324.839

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstracdes financeiras
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DEMONSTRAQAO DAS MUTAQOES DO PATRIMONIO LfQUIDO
Em milhdes de reais

Ajustes Patrimonio liquido Patriménio liquido
Reserva de Agoes em Outras acumulados de dos acionistas da dos acionistas ndo Patriménio
Capital social Reserva de capital lucro tesouraria reservas conversao _Lucros acumulados Vale controladores liquido

Saldo em 31 de dezembro de 2016 77.300 - 13.698 (2.746) (5.559) 44.548 - 127.241 6.461 133.702

Lucro liquido - - - - - - 17.627 17.627 43 17.670

Outros resultados abrangentes - - - - (173) 3.008 - 2.835 (6) 2.829

Dividendos e juros sobre o capital préprio de acionistas da Vale - - (2.065) - - - (4.721) (6.786) - (6.786)

Dividendos de acionistas nao controladores - - - - - - - - (627) (627)

Aquisicoes e baixas de acionistas ndo controladores - - - - (793) - - (793) (1.629) (2.422)

Capitalizagao de adiantamento de acionistas ndo controladores - - - - - - - - 106 106

Apropriagdo as reservas de lucros - - 12.906 - - - (12.906) - - -

Incorporacao Valepar (nota 30) - 3.634 - - - - - 3.634 - 3.634

Saldo em 31 de dezembro de 2017 77.300 3.634 24.539 (2.746) (6.525) 47.556 - 143.758 4.348 148.106

Lucro liquido - - - - - - 25.657 25.657 117 25.774

Qutros resultados abrangentes - - - - 613 11.927 - 12.540 152 12,692

Dividendos e juros sobre o capital préprio de acionistas da Vale - - - - - - (7.694) (7.694) - (7.694)

Dividendos de acionistas ndo controladores - - - - - - - - (629) (629)

Aquisicoes e baixas de acionistas ndo controladores - - - - - - - - (757) (757)

Capitalizagdo de adiantamento de acionistas nao controladores - - - - - - - - 49 49

Apropriacdo as reservas de lucros - - 17.963 - - - (17.963) - - -

Programa de recompra de a¢des - - - (3.858) - - - (3.858) - (3.858)

Saldo em 31 de dezembro de 2018 77.300 3.634 42.502 (6.604) (5.912) 59.483 - 170.403 3.280 173.683

Prejuizo - - - - - - (6.672) (6.672) (2.025) (8.697)

Outros resultados abrangentes - - - - (1.171) 4.679 - 3.508 186 3.694

Juros sobre o capital préprio de acionistas da Vale - - (7.253) - - - - (7.253) - (7.253)

Dividendos de acionistas nédo controladores - - - - - - - - (337) (337)

Aquisicoes e baixas de acionistas ndo controladores - - - - 1.410 - - 1410 (5.549) (4.139)

Capitalizacdo de adiantamento de acionistas nao controladores - - - - - - - - 114 114

Alocacéo do prejuizo - - (6.672) - - - 6.672 - - -

Cessao e transferéncia de agbes (nota 30) - - - 84 - - - 84 - 84

Saldo em 31 de dezembro de 2019 77.300 3.634 28.577 (6.520) (5.673) 64.162 - 161.480 (4.331) 157.149

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstracées financeiras
DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO
Em milhGes de reais
Consolidado Controladora Consolidado Controladora
Exercicios findos em 31 de dezembro de Exercicios findos em 31 de dezembro de
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018

Geracao do valor adicionado das operagées continuadas Total do valor adicionado das operac¢des continuadas a distribuir 23.066 70.132 16.896 59.460

Receita bruta Valor adicionado das operagdes descontinuadas a distribuir - 58 - -

Receita de produtos e servicos 149.982 136.005 87.588 82.301 Total do valor adicionado a distribuir 23.066 70.190 16.896 59.460

Receitas relativas a construcao de ativos proprios 6.584 12.620 3.448 8.031 Remuneracao direta 8.044 9.249 3.318 4.876

Outras receitas 725 7.613 436 3.333 Beneficios 116 98 92 79

Custo dos produtos, das mercadorias e dos servicos vendidos (22.780) (23.238) (10.757) (12.031) FGTS. 23 21 20 20

Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (36.475) (39.244) (11.201) (14.190) Impostos Federais 4.180 5.388 812 101

Reducao ao valor recuperavel de ativos nao circulantes e outros resultados (20.762) (3.523) (1.204) (792)  Impostos Estaduais 342 5.144 94 3.404

Evento Brumadinho (28.818) - (28.818) - Impostos Municipais 18 45 8 21

Qutros custos e despesas (11.460) (10.172) (7.574) (7.159)  Juros (derivativos liquidos e variagdo monetaria e cambial passiva) 16.702 20.906 15.350 19.888

Valor adicionado bruto 36.996 80.061 31.918 59.493 Outras remuneracdes de capitais de terceiros 2338 3.508 3.874 5414

Depreciagdo, amortizagdo e exaustao (14.751) (12.240) (7.752) (6.059)  Lucro liquido reinvestido (prejuizo absorvido) (6.672) 25.657 (6.672) 25.657

Valor adicionado liquido 22.245 67.821 24.166 53.434 Lucro liquido (prejuizo) atribuido aos acionistas nao controladores (2.025) 117 - -

Recebido de terceiros: Distribuicao do valor adicionado das operagoes continuadas 23.066 70.132 16.896 59.460

Resultado de participagdes societarias em entidades (2.684) (693) (9.354) 3.502 Distribuicao do valor adicionado das operagdes descontinuadas - 58 - -

Receita financeira 3.505 3.004 2.084 2.524 Distribuicao do valor adicionado 23.066 70.190 16.896 59.460
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Em milhoes de reais, exceto quando indicado de outra forma
1. Contexto operacional As movimentagdes dos ativos e passivos de arrendamento reconhecidos estao demonstradas a seguir:
A Vale S.A. e suas controladas diretas e indiretas (“Vale” ou a “Companhia”) sao produtores globais de minério de ferro e pelotas, Ativo
matérias-primas essenciais para a industria siderurgica e produtores de niquel, com aplicagdes na industria de ago inoxidavel e ligas 1dejaneiro  Adicoes e alteracdes Ajuste de 31 de dezembro
metalicas utilizadas na producao de diversos produtos. A Companhia também produz cobre, carvao térmico e metalurgico, manganés, de 2019 contratuais (i) _Impairment (ii) Depreciacdo conversao de 2019
ferroligas, metais do grupo de platina, ouro, prata e cobalto. As informagdes por segmento estdo apresentadas na nota 4. Portos 2971 57 - (168) 98 2958
AVale S.A. (“Controladora”) é uma sociedade anénima de capital aberto com sede na cidade do Rio de Janeiro, Brasil e tem seus titulos Embarcagoes 2.343 17 - (203) 84 2.341
negociados nas bolsas de valores de Sdo Paulo - B3 S.A. (VALE3), Nova York — NYSE (VALE) e Madri — LATIBEX (XVALO). Plantas de pelotizagdo 585 235 - (144) - 676

2. Base de preparacao das demonstragoes financeiras Imoéveis 531 108 (63) (135) 80 521

a) Declaragao de conformidade Plantas de energia 248 18 - (28) 12 250
As demonstragdes financeiras consolidadas e individuais da Companhia (“demonstracées financeiras”) foram preparadas e estao Locomotivas 174 - (149) (25) - -
apresentadas de acordo com os padrdes internacionais de relatérios financeiros (International Financial Reporting Standards - “IFRS"), Equipamentos de mineracéo 126 - - (55) 2 73
implementados no Brasil através do Comité de Pronunciamentos Contdabeis (“CPC"), aprovados pela Comissao de Valores Mobiliarios Total 6.978 535 (212) (758) 276 6.819
("CVM”) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”). Todas as informacdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e Passivo
apenas essas mforma_goes, estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas na gestdo da Administracdo da Companhia. 1dejaneiro  Adicoes e alteracoes Ajustede 31 de dezembro

b) Basedeapresentacio o ) o ) ) de 2019 contratuais (i) _ Pagamentos _ Juros _ conversio de 2019
As demonstracdes financeiras foram preparadas com base no custo histoérico e ajustadas para refletir (i) o valor justo de instrumentos Portos 5971 57 217) 125 87 3.023
ﬁnanceuos_mensurados pelo vlalorJ“L!sto a‘travesﬂdo reSL_JItado ou pelo valor justo através de outros resultados abrangentes; e (ii) perdas Embarcacoes 2343 117 (295) 89 89 2343
pela rednugao ao valor recuperével ( lmpa{rmen{ ) de af(lvos. o B . Plantas de pelotizacdo 585 235 (143) 28 - 705
A emissdo dessas demonstracoes financeiras foi autorizada pelo Conselho de Administracdo, em 20 de fevereiro de 2020. Iméveis 531 108 (136) o8 83 614

c¢) Moeda funcional e moeda de apresentacao Plantas de energia 248 18 30) 16 30 282
As demonstracdes financeiras da Companhia e de suas coligadas e joint ventures sao mensuradas utilizando a moeda do principal Locomotivas 174 _ 32) 12 _ 154
ambl'ent'e eFonomlco no'q'ual a 'entldade opera (“moe'da funcional”), que no caso d? Controladgra éo real (”RS'"). Equipamentos de mineracio 126 _ 38) 4 5 97
As principais taxas cambiais utilizadas pela Companhia para converter suas operagdes no exterior sdo as seguintes: Total 6.978 535 (891) 302 204 7.218

Taxa final Taxa média anual ) . - — — - N - -
2019 2018 2017 2019 2018 2017 (i) As adigoes se re_zfere~m pr{napalmente ao arrendamento de imdveis administrativos e a renovagado do contrato com a Nibrasco, uma
Délar Americano ("US$") 2,0307 3,8748 3,3080 3,0461 3,6558 3,1925 . planta de pel'otlzalgao, €ujo novo prazo expira em dezem_bro de 2022. B ) N o
Délar Canadense ("CAD") 31034 2.8451 26344 2.9746 28190 24618 (i) Refere-se ao:mpalrmentdos z.m.vos Fio segmen~to de carvao, que reSl:I|tOL.J na provisdo para perda dos ativos de direito de uso de imoveis
Euro ("EUR" ou "€") 45305 44390 3.9693 44159 43094 3,6088 e da locomotiva. Dlet_alhes adlqonalf em relagao ao lmpalrme__’nt estao divulgados na nota 20.
Os pagamentos minimos anuais estdo demonstrados a seguir:

d) Principais politicas contabeis 2020 2021 2022 2023 _2024 e subsequente Total
As politicas contabeis significativas aplicadas na preparacdo dessas demonstracdes financeiras foram incluidas nas respectivas notas Portos 237 236 236 233 3.430 4372
explicativas. As politicas contébeis aplicadas na preparacdo das demonstraces financeiras sdo consistentes em todos os exercicios Embarcacoes 270 261 255 249 1.872 2.907
apresentados, exceto pela adogdo dos novos pronunciamentos descritos a seguir: Plantas de pelotizacao 144 127 127 46 444 888
- IFRIC 23/ICPC 22 Incerteza sobre tratamento de tributos - A IFRIC 23/ICPC 22 entrou em vigor para os exercicios anuais iniciados Imdveis . 160 147 89 7 256 723
em ou apds 1° de janeiro de 2019 e esclarece os critérios para mensuragdo e reconhecimento do IAS 12/CPC 32 - Tributos sobre o lucro. Plantas d.e energia 2 28 28 26 256 367

- . . P . X .. . . Locomotivas 32 31 31 31 91 216
Naéo se aplica aos tributos ou taxas fora do escopo da IAS 12/CPC 32, e ndo inclui especificamente requisitos relacionados aos juros e Equipamentos de mineracao 38 24 24 16 16 118
multas associados aos tratamentos fiscais incertos. A Interpretacao aborda especificamente o seguinte: (i) se uma entidade considera Total 910 854 790 672 6.365 9.591

tratamentos fiscais incertos separadamente, (i) as premissas que uma entidade pondera sobre a avaliagao de tratamentos fiscais pelas
autoridades tributérias e (iii) como uma entidade determina o lucro tributavel (prejuizo fiscal), bases tributérias, prejuizos fiscais ndo
utilizados, créditos nao utilizados e aliquotas tributarias.
Apos a adogao da Interpretacdo, a Companhia considerou se possui posicoes tributérias incertas, particularmente aquelas relacionadas
a deducdo da contribuicao social sobre o lucro liquido (CSLL), no Brasil, e determinou que, apesar de haver uma incerteza que poderia
afetar o exercicio de 2018, é avaliado como provavel que os tratamentos da Companhia em relacdo a CSLL sejam aceitos pela autoridade
fiscal brasileira. Detalhes adicionais em relagao a essas posi¢oes tributarias incertas estdo divulgados na nota 8.
- IFRS 16/CPC 06 (R2) Arrendamentos - A Companhia adotou o IFRS 16/CPC 06 (R2) a partir de 1° de janeiro de 2019, utilizando a
abordagem retrospectiva com o efeito cumulativo, reconhecida na data da aplicagdo inicial. Dessa forma, a informacéo comparativa
nao foi reapresentada e continua a ser divulgada de acordo com o IAS 17/CPC 06 (R1) e interpretagdes relacionadas. Na transicao para
0 IFRS 16/CPC 06 (R2), esses contratos passaram a ser classificados como arrendamento e foram reconhecidos no balango patrimonial
e mensurados descontando os pagamentos minimos contratuais remanescentes ao valor presente, usando a taxa incremental de
captagao de acordo com o periodo contratual remanescente.
A Companhia adotou os seguintes expedientes praticos na aplicacdo do IFRS 16/CPC 06 (R2): (i) aplicacdo de uma taxa de desconto
Unica para uma carteira de arrendamentos com caracteristicas semelhantes; (ii) aplicacdo da isencdo de ndo reconhecimento dos
ativos de direito de uso e passivos de arrendamentos com um periodo inferior a 12 meses e/ou para arrendamentos de baixo valor.
Os pagamentos associados a esses contratos sao reconhecidos como uma despesa em base linear durante o prazo contratual; e
(iii) utilizacdo de informacao observével retrospectiva para determinar o prazo de arrendamento, considerando as op¢des de extensdo
ou rescisdo contratual.
Como resultado da adogao do IFRS 16/CPC 06 (R2), a Companhia alterou sua politica contabil para os contratos de arrendamento,
exceto pelos arrendamentos de depdsitos minerais da Companhia, uma vez que este pronunciamento exclui do seu escopo contratos
de arrendamento para explorar ou usar minerais, petréleo, gas natural e recursos nao renovaveis similares. Os principais contratos de
arrendamentos identificados estdo detalhados a seguir.
Os minerais ferrosos produzidos no Brasil séo embarcados substancialmente paraa Asia. ACompanhia possui contratos de arrendamento
de terminais portuarios no Brasil, em Ponta da Madeira e Itaguai, que séo utilizados principalmente para embarcar minério de ferro
e pelotas, com prazo remanescente de 4 e 7 anos, respectivamente. A Vale também possui contrato de arrendamento, com prazo
remanescente de 24 anos, da estrutura portudria em Oma, que é utilizada para embarcar as pelotas produzidas nessa localidade.
Parte dos embarques de minério de ferro realizados no Brasil para os clientes asiaticos, sao feitos através de cinco navios contratados
na modalidade “Time charter”, cujo periodo contratual remanescente médio é de 11 anos.
Ainda como parte do segmento de minerais ferrosos, a Companhia possui contratos com joint ventures para a exploracéo e
processamento de minério de ferro, principalmente, os contratos de arrendamento das usinas de pelotizagdo no Brasil. Esses contratos
de arrendamento possuem clausulas de pagamento variavel em funcdo da producdo de pelotas.
Adicionalmente, a Companhia arrenda uma usina de oxigénio dedicada a opera¢do de metais basicos, na planta de niquel localizada
no Canada. Esse contrato possui um periodo de 11 anos remanescentes.
A Companhia possui ainda um contrato de longo prazo referente ao direito de uso de algumas locomotivas, que estdo dedicadas ao
transporte de carvao em Mogambique, cujo contrato tem um prazo remanescente de 7 anos.
A Vale possui contratos de arrendamento de propriedades utilizadas como instalagdes operacionais e escritérios administrativos e
comerciais em diversas localidades onde a Companhia opera.
A seguir estdo apresentadas as taxas utilizadas no desconto a valor presente dos passivos de arrendamento:

Taxa de desconto

Portos 3% a 6%
Embarcacoes 3% a 6%
Plantas de pelotizagao 3% a 6%
Imoéveis 3% a7%
Plantas de energia 4% a 5%
Locomotivas 7%
Equipamentos de mineracéo 4% a 6%

Até 31 de dezembro de 2018, os contratos descritos acima eram classificados como arrendamento operacional e ndo estavam

reconhecidos no balango patrimonial da Companhia. Os pagamentos contratuais eram reconhecidos na demonstracao do resultado

de forma linear pela vigéncia contratual.

A seguir estdo apresentados os passivos de arrendamento reconhecidos de acordo com o IFRS 16/CPC 06 (R2), reconciliados com os

compromissos de arrendamento operacional divulgados, conforme o IAS 17/CPC 06 (R1), em 31 de dezembro de 2018:
Compromissos com Passivo de arrendamento

arrendamento divulgados Contratos fora Ajuste a valor reconhecido em 1° de

em 31 de dezembro de 2018 do escopo presente janeiro de 2019
Portos 4.384 2 (1.415) 2971
Embarcacoes 2.980 (4) (633) 2343
Plantas de pelotizagao 843 (57) (201) 585
Imoveis 628 (2) (95) 531
Plantas de energia 362 - (114) 248
Locomotivas 264 (28) (62) 174
Equipamentos de mineragao 215 (71) (18) 126
Total 9.676 (160) (2.538) 6.978

O passivo de arrendamento esta apresentado no balango patrimonial como “Arrendamentos” e a politica contabil relacionada aos
arrendamentos esta descrita na nota 19. O valor total dos pagamentos varidveis de arrendamento néo incluidos na mensuracao dos
passivos de arrendamento, que foram reconhecidos diretamente no resultado, foi de R$2.187 no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2019. O acréscimo de juros reconhecido no resultado esta descrito na nota 6.

e)

a)

A tabela acima apresenta os valores das obrigacdes relacionadas a contratos de arrendamento, ndo descontados e por data de
vencimento. O passivo de arrendamento divulgado como “Arrendamentos” no balango patrimonial séo mensurados ao valor presente
destas obrigagdes.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

A preparagao das demonstragdes financeiras requer o uso de estimativas e o exercicio de julgamento por parte da Administragéo na
aplicacéo das politicas contédbeis da Companhia. Essas estimativas sdo baseadas na experiéncia e conhecimento da Administragao,
informacgdes disponiveis na data do balanco e outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros que se acredita serem razoaveis
sob circunstancias normais. Alteragdes nos fatos e circunstancias podem conduzir a revisao dessas estimativas. Os resultados reais
futuros poderdo divergir dos estimados.

As estimativas e julgamentos significativos aplicados pela Companhia na preparacdo destas demonstragdes financeiras estao
apresentados nas seguintes notas:

Nota Estimativas e julgamentos significativos

3 Rompimento da barragem de Brumadinho

7 Receita diferida

8 Tributos diferidos sobre o lucro

15 Consolidacao

19 Reservas minerais e vida util das minas

20 Reducéo ao valor recuperavel ("Impairment") de ativos
22 Passivos relacionados a participacao em coligadas e joint ventures
24 Estimativa do valor justo

27 Obrigagdes para desmobilizacdo de ativos

28 Processos judiciais

29 Obrigagdes com beneficios de aposentadoria

Rompimento da barragem de Brumadinho

Em 25 de janeiro de 2019, uma barragem de rejeitos (“Barragem 1”) rompeu na mina Cérrego do Feijao, no municipio de Brumadinho,
Minas Gerais. O rompimento liberou um fluxo de rejeitos, destruindo algumas das instalagbes da Vale, afetando as comunidades
locais e causando impacto no meio ambiente. Os rejeitos liberados causaram um impacto de cerca de 315 km de extensdo,
atingindo as proximidades do rio Paraopeba. O rompimento da barragem em Brumadinho (“evento”) resultou em 270 fatalidades ou
fatalidades presumidas.

A mina do Cérrego do Feijéo faz parte do complexo de Paraopeba, no Sistema Sul. A Barragem | continha aproximadamente 11,7
milhdes de metros clbicos de rejeitos de minério de ferro e estava inativa desde 2016 (ou seja, sem descarte adicional de rejeitos).
A Barragem | foi construida através da construcdo de camadas sucessivas (alteamento) sobre os rejeitos acumulados no reservatério,
uma técnica conhecida como método “a montante”. Existem dois outros métodos de alteamento, o método “a jusante” e o método
“centro de linha". Cada um desses métodos apresenta um perfil de risco diferente.

A Companhia vem adotando as agdes necessérias para 0 amparo das vitimas e a mitigagao e reparacao dos danos sociais e ambientais,
decorrentes do rompimento da barragem. A Vale proporcionou suporte mediante diversas frentes de agdo, com o objetivo de
assegurar toda a assisténcia humanitaria necessaria aos afetados pelo rompimento da barragem. A Companhia tem se concentrado na
prevencao de eventos similares, através da descaracterizagao acelerada de barragens a montante e de algumas de centro de linha.
Adicionalmente, a Vale determinou a suspensao da Politica de Remuneragao aos Acionistas e de qualquer outra deliberacdo relacionada
a recompra de acoes.

Como consequéncia do rompimento da barragem, a Companhia reconheceu no resultado um impacto total de R$28.818 no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 para atender aos compromissos assumidos pela Vale, incluindo descaracterizagao de
barragens, indenizacdes e doagdes concedidas aos que foram afetados pelo evento, gastos com reparacao das areas afetadas e
compensacdo a sociedade.

Descaracterizacao das barragens

(a.i) Barragens da Companhia

Em 29 de janeiro de 2019, a Companhia informou ao mercado e as autoridades brasileiras a decisdo de acelerar o plano de
descaracterizacdo de todas as suas barragens de rejeitos construidas pelo método de alteamento a montante (0 mesmo método
da Barragem de Brumadinho) localizadas no Brasil. A descaracterizacao significa que a estrutura serad desmobilizada e perdera por
completo as caracteristicas de barragem. Apds o evento, a Agéncia Nacional de Mineracdo (“ANM”) estabeleceu novos critérios de
seguranca de barragens, determinando a descaracterizacdo de estruturas construidas pelos métodos de alteamento a montante.
Antes do evento, os planos para a descaracterizagdo dessas barragens até entdo eram baseados em métodos que asseguravam
a estabilidade fisica e quimica das estruturas, sem necessariamente prever, em todos os casos, a retirada completa e eventual
processamento dos rejeitos contidos nas barragens. Desde o evento, a Companhia vem trabalhando para desenvolver um plano
detalhado de engenharia para a descaracterizacdo de cada uma dessas barragens.

Os planos atualizados indicam que para algumas dessas barragens “a montante’, a Companhia terd primeiramente que reforgar a
jusante os macicos dessas estruturas, para entdo concluir a descaracterizagdo, de acordo com as condi¢des geotécnicas e geograficas
de cada uma delas. Também foi considerada a necessidade de construgao de contenc¢oes adicionais para algumas estruturas, de acordo
com seu nivel de seguranca.

Como consequéncia dessa decisao e seguindo os novos padroes estabelecidos pela ANM, a Companhia avaliou suas estruturas de
barragem e registrou uma provisao referente a descaracterizacdo das estruturas a montante, certas estruturas denominadas “centro de
linha" e diques de contengao, que foram identificadas até o momento.

A Vale elaborou projetos de engenharia para estas estruturas e os custos totais esperados para realizar todos os projetos de
descaracterizagao resultaram em uma provisao de R$10.274, reconhecida na demonstragdo do resultado.

A movimentagao da proviséo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 esta demonstrada a seguir:

2019
Provisao 10.274
Pagamentos (642)
Juros apropriados 402
Saldo em 31 de dezembro 10.034
Passivo circulante 1.247
Passivo nao circulante 8.787
Passivo 10.034
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A mensuracao dos custos e o reconhecimento da referida provisao levam em consideracdo diversas premissas e estimativas que
dependem de fatores, alguns dos quais ndo estdo sob o controle da Companhia. As principais estimativas e premissas criticas
aplicadas consideram, dentre outros: (i) o volume de rejeitos a ser removido que foi baseado nas informagées historicas disponiveis

do segmento de minerais ferrosos reconhecido no resultado como “Pré-operacionais e paradas de operagao” no valor de R$2.997
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019. Durante o ano de 2019, algumas destas operagdes retornaram parcialmente e a
Companhia esta trabalhando em medidas técnicas e legais para a retomada da capacidade total das operacdes paralisadas.

e na interpretacao das leis e requlamentos em vigor; (ii) a disponibilidade de locais para o depdsito dos rejeitos; (iii) a aprovacdo dos  e) Baixa de ativos

métodos e solugdes de engenharia apresentados para as autoridades competentes; e (iv) atualizacéo na taxa de desconto. Portanto, Como resultado do evento e em conjunto com a deciséo de aceleragdo do plano de descaracterizacdo das barragens a montante, a
mudancas nas premissas e estimativas relevantes poderédo resultar em alteracao significativa no montante provisionado em 31 de Companhia reconheceu uma perda de R$904 como “Reducdo ao valor recuperavel e baixa de ativos nao circulante” no exercicio findo
dezembro de 2019. em 31 de dezembro de 2019, referente a baixa dos ativos da mina Cérrego do Feijéo e os relacionados as demais barragens a montante
(a.ii) Barragens de coligadas e joint ventures no Brasil.

Algumas de nossas investidas também operam estruturas de barragens semelhantes e conforme detalhado na nota 22 destas  f) Contingéncias e outras questoes legais

demonstragdes financeiras, a Companhia reconheceu uma provisao de R$993 durante o ano de 2019 como “Resultado de participagoes A Vale esta sujeita a contingéncias significativas em razao do rompimento da Barragem de Brumadinho. A Vale é parte em diversas
e outros resultados em coligadas e joint ventures”, em relagao a descaracterizagdo da barragem de rejeitos de Germano, de propriedade investigacoes e processos judiciais e administrativos movidos por autoridades e pessoas afetadas. A Vale esta avaliando essas
da Samarco Mineragdo S.A. contingéncias e podera realizar provisdes, com base na evolucdo desses processos.

b) Provisdo para compensacao e acordos Em funcdo desses processos, cerca de R$6.480 de ativos da Companhia estdo bloqueados em 31 de dezembro de 2019, sendo
A Companhia vem trabalhando junto as autoridades competentes e com a sociedade para reparar os impactos ambientais e sociais que deste montante cerca de R$504 foram bloqueados nas contas bancarias da Companhia e R$5.976 foram convertidos em
decorrentes do evento. Nesse sentido, a Companhia realizou negociacdes e celebrou acordos com as autoridades competentes, bem depdsitos judiciais.
como com as pessoas afetadas pelo evento. A Vale também celebrou termos de doagao para o municipio de Brumadinho, instituicoes, Para o evento de Brumadinho, a Companhia dispde de garantias adicionais no montante de R$5.626, que foram apresentadas em
familias com entes desaparecidos ou falecidos, familias que residiam e desenvolviam atividades produtivas na area da Zona de juizo e utilizadas para liberar o respectivo valor em depésito judicial durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019. O custo
Autossalvamento da barragem de Brumadinho. relacionado a estas garantias adicionais foram de R$36 e esta registrado como despesa financeira na demonstracao do resultado da
A Vale também est4 desenvolvendo estudos e projetos para a recuperacdo da vegetacao e para assegurar a seguranca geotécnica Companhia do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.
das estruturas remanescentes na mina do Cérrego do Feijéo, incluindo a remogéao e descarte adequado dos rejeitos, principalmente (f.i) Sangbes administrativas
ao longo do rio Paraopeba. Adicionalmente, a Vale conta com estruturas dedicadas para o tratamento dos animais resgatados, A Companhia foi notificada da imposicao de multas administrativas pelo Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos
possibilitando o atendimento emergencial e recuperagéo. Naturais Renovaveis (“IBAMA”), no montante de R$250, que a Companhia espera liquidar através de projetos ambientais. Além disso,
A movimentagao da provisao no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 estd demonstrada a seguir: a Secretaria do Meio Ambiente — SEMA de Brumadinho, imp6s multas administrativas no montante total de R$181. Ambos os valores

2019 estdo registrados em 31 de dezembro de 2019.
Provisao para compensacao social e econémica 10.582 (f.ii) Acbes coletivas nos Estados Unidos
Provisao para reparacdo e compensagao ambiental 4.591 A Companbhia e alguns de seus atuais e ex-executivos foram indicados como réus em Reclamagdes para potenciais agdes coletivas
Pagamentos (3.340) perante Tribunais Federais de Nova York, ajuizada por detentores de valores mobilidrios - American Depositary Receipts (“ADRs") - de
Juros apropriados 189 emissao da Vale, com base na legislacdo Federal Norte Americana sobre valores mobiliarios. As Reclamagoes foram consolidadas por
Saldo em 31 de dezembro 12,022 meio de uma Unica Reclamacéo (“amended complaint”) ajuizada pelo Autor principal (“Autor” ou “Lead Plaintiff”) em 25 de outubro de
Passivo circulante 6.319 2019 perante o Tribunal do Eastern District em Nova York.
Passivo néo circulante 5.703 O Autor alega que a Vale teria feito declaragdes falsas e enganosas ou deixado de fazer divulgagoes relativas aos riscos de um
Passivo 12.022 rompimento da Barragem | da mina do Cérrego do Feijéo e sobre a adequagao de seus programas e procedimentos. O Autor néo
- . N - - s especificou valores dos prejuizos alegados nessa demanda. Em 13 de dezembro de 2019, a Companhia apresentou a defesa preliminar
O montante total dessa provisao pode variar em decorréncia do estagio preliminar das negociagées em andamento, prazos e escopo PG dismiss™ & Recl N lidad
dos programas, que estdo sujeitos a aprovagao e consentimento das autoridades competentes. ( molt|on to 'Smlssf) aheclamagao consolidaca. ’ I | - liaca
Além disso, a Companbhia estd em negociagao com o Governo do Estado de Minas Gerais (“"GEMG”) e outras autoridades competentes AVale pre‘ef‘d? (.je ender-se desse. processo € preparar uma de @sa comp eta contrf'i todas as alegacoes. Com ba%e na avallagdo dos
. ) R ) . : . ) . consultores juridicos da Companhia e dado o estagio muito preliminar, a expectativa de perda deste processo é classificada como
para um acordo adicional de indenizagdo por danos coletivos e compensacao para a sociedade e o meio ambiente. O objetivo da Vale ivel. N tant ista da fase inicial d tencial aca leti ) ionada. nao & ivel no momento. estimar com
com um potencial acordo é proporcionar um acordo estavel para a execugao das reparagdes e compensagdes, com a suspensao dos pOS;IIVe.i. © entanto, em \II'S acafase |n|C||a. a potencial agao coletiva acima mencionada, nao € possivel, !
processos civis existentes. confiabilidade o potencial montante envolvido.
. PE P - R N - . g) Seguros
O acordo potencial ainda é muito incerto e estd sujeito a concluséo das negociagdes em andamento e a aprovagao pela Companhia, AcC hia esta iand d b slices d de ri ional bilidade
Governo do Estado de Minas Gerais, Ministério Publico e por outras Autoridades e Partes Intervenientes. X .Iompan 'a esta négoclando com as seguradoras com .as.elnas Sras apolices de seguro de Tisco operacional, lrespon_;a otiida
Portanto, as provisoes registradas nestas demonstragdes financeiras ndo incluem o resultado potencial da negociacao em andamento, civil, mas essas negociagoes ainda estao em um estagio inicial. Qualquer pagamento de lndenlza~§0e5 d_ependera da d? nicéo de
L : . . . N . cobertura dos seguros, com base nessas apélices e na avaliacdo do montante da perda. Em func¢do das incertezas relacionadas ao
pois ainda nao é possivel estimar com seguranca o valor ou se as negociages em curso serdo bem-sucedidas. - N o N ~ :
L ) - ) X ; : . < tema, nenhuma indenizagdo para a Companhia foi reconhecida nas demonstragdes financeiras da Vale.
A estimativa do impacto econdémico do potencial acordo dependera do (i) acordo sobre a lista final de projetos de reparacéo e Politica contabil
compensagao, (i) uma z?vallagao detalhada das estlme_)tlvas_dos valores a serem gastos nos prOJetf)s c.|e réparagao € compensagao em As provisdes sdo mensuradas ao valor presente aplicando a melhor estimativa da Administracdo em relacdo aos desembolsos
'd’|scuss'af), (iii) uma a'nal|se do escopo detalha_do de tais PI’OJetOS para determinar sua correfpondenaa com as |n|C|at|\{as e_montantes requeridos para liquidar a obrigacao presente na data de apresentacdo das demonstragées financeiras. A taxa de desconto usada para
Ja provisionados; e (iv) o momento da execucdo dos projetos e desembolsos, que impactaro o valor presente das obrigacoes. determinar o valor presente é uma taxa antes dos impostos que reflete as avaliacées atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo
Com base nos termos atuais em dlscuss.ao e em estimativas prellmlngre}, sujeitas as incertezas Ilstaclias_aama, o posswe! acordo pode e dos riscos especificos do passivo. O aumento da provisio devido a passagem do tempo & reconhecido como despesa de juros. Nao
resultar em uma provisao adicional variando de R$4 bilhdes a R$8 bilhdes. Todos os impactos contabeis, se houver, serdo registrados sd0 constituidas provisdes para perdas operacionais futuras.
no periodo em que um acordo for celebrado. Estimativas e julgamentos contabeis criticos
@w . . . . . . A mensuracdo da provisdo requer o uso de julgamentos, estimativas e premissas significativas. A provisao reflete os custos estimados
Em 5 de abril de 2019, a Vale e a Defensoria Publica do Estado de Minas Gerais formalizaram um termo de compromisso que estabeleceu para cumprir a obrigacio da Vale em relacio ao evento. A provisdo pode ser afetada por fatores que incluem, mas n&o estéo limitados a:
as bases para a indenizacao de danos materiais, econémicos e morais sofridos pelas pessoas atingidas pelo rompimento da Barragem (i) alteragdes nas leis e regulamentos, (ii) variagao dos precos correntes estimados de custos diretos e indiretos relacionados a insumos
de Brumadinho, mediante a celebracdo de acordos extrajudiciais, individuais ou por grupo familiar. Esse termo de compromisso e servicos, (iii) alteracées do fluxo previsto de pagamentos dos custos estimados, (iv) mudancas em tecnologias consideradas na
estabelece a base para uma ampla variedade de pagamentos de indenizacdo, os quais foram definidos com base na melhor pratica e mensuragao atual, (v) quantidade de pessoas com direito aos pagamentos de indenizacao, (vi) resolucdo de questdes legais potenciais
na jurisprudéncia dos Tribunais brasileiros. e existentes, (vii) premissas demogréficas, (viii) premissas atuariais e (ix) atualizacdes na taxa de desconto.
(b.ii) Ministério Publico do Trabalho Desta forma, os valores efetivamente incorridos pela Companhia poderédo diferir dos valores atualmente provisionados, em razdo
Em 15 de julho de 2019, a Vale assinou um acordo final com o Ministério Publico do Trabalho para indenizar os empregados diretos e da confirmagdo das premissas utilizadas e que dependem de diversos fatores, alguns dos quais ndo estdao sob o controle da
terceirizados da mina do Cérrego do Feijao que foram afetados pelo término da operagao. Companhia. Essas mudancas podem resultar em um impacto material no valor da provisdo em periodos futuros. Em cada data de
Nos termos do acordo final, a Vale mantera os empregos dos seus empregados diretos e dos terceirizados até 25 de janeiro de 2023 relatério, a Companhia reavaliara as principais premissas utilizadas na preparacgao dos fluxos de caixa projetados e ajustara a proviséo,
ou convertera esse beneficio em compensagao financeira. O acordo também inclui indenizagao aos parentes das vitimas fatais do quando necessario.
evento, cujo valor pode variar dependendo do parentesco com as vitimas, além de seguro médico vitalicio aos vilvos e vilvas e aos 4. Informacgdes por segmento de negdcios e por area geografica
dependentes das vitimas até os 25 anos. A Companhia operou os seguintes segmentos reportaveis durante este ano: Minerais ferrosos, Metais basicos e Carvao. Os segmentos
Adicionalmente, o acordo estabeleceu um pagamento de indenizagdo de danos morais coletivos no valor de R$400, o qual foi estdo alinhados com os produtos e refletem a estrutura utilizada pela Administragdo para avaliar o desempenho da Companhia. Os
integralmente pago em 2019. drgaos responsaveis por tomar as decisdes operacionais, de alocagao de recursos e de avaliagao de desempenho, incluem as Diretorias
(b.iii) Governo Federal, Estado de Minas Gerais, Ministério Pablico Executivas e o Conselho de Administracéo, que utilizam o LAJIDA (EBITDA) ajustado como medida de desempenho.
Em 20 de fevereiro de 2019, a Vale firmou um acordo preliminar junto ao Estado de Minas Gerais, ao Governo Federal, e representantes As informacdes apresentadas a alta administracdo com o respectivo desempenho de cada segmento sao derivadas dos registros
do Ministério Publico Federal e do Ministério Publico do Estado de Minas Gerais, da Defensoria Publica Federal e do Estado de Minas mantidos de acordo com as préticas contdbeis, com algumas realocagdes entre os segmentos.
Gerais, nos termos do qual a Companhia assumiu a obrigacdo de realizar, mediante prévio cadastro, pagamentos emergenciais As principais atividades dos segmentos operacionais sdo as seguintes:
de indenizacdo aos moradores de Brumadinho e das comunidades que estiverem localizadas até um quilémetro do leito do Rio Minerais ferrosos - compreendem a producdo e extracdo de minério de ferro, producao de pelotas, manganés, ferroligas, outros
Paraopeba, desde Brumadinho até a cidade de Pompéu. Em razdo desse acordo, a Companhia antecipou as indenizagdes por meio de produtos ferrosos e servigos de logistica relacionados.
pagamentos mensais, os quais variaram em fungao da idade dos beneficiarios e outros fatores, durante um periodo de 12 meses. Metais basicos - incluem a produgédo e extracdo de niquel e subprodutos (cobre, ouro, prata, cobalto, metais preciosos e outros) e
Em 28 de novembro de 2019, foi homologada a prorrogacao, por mais 10 meses, a partir do dia 25 de janeiro de 2020, dos pagamentos cobre, bem como seus subprodutos (ouro e prata).
emergenciais aos atingidos pelo rompimento da barragem. Carvao - compreende a producdo e extracdo de carvdo metallrgico e térmico e servicos de logistica relacionados.
(b.iv) Reparacdo e compensagdo ambiental Fertilizantes (opera¢des descontinuadas) - incluem a producédo de potéssio, fosfato, nitrogenados e outros produtos
Em 8 de julho de 2019, a Vale celebrou um acordo com a Companhia de Saneamento de Minas Gerais (“COPASA”) para implementar fertilizantes (nota 14).
diversas acoes de limpeza das areas afetadas e melhorias no sistema de captagdo de dgua ao longo do rio Paraopeba e de outros Em 2019, em decorréncia do rompimento da Barragem de Brumadinho, a Companhia criou a Diretoria Especial de Reparacao e
pontos de coleta de d4gua préximos a érea afetada. Adicionalmente, a Companhia mobilizou a dragagem de parte do material liberado, Desenvolvimento que é responsavel por todas as agdes de recuperagao social, humanitédria, ambiental e estrutural que sao realizadas
incluindo a limpeza e o desassoreamento da calha do rio Paraopeba. em Brumadinho e nos municipios impactados. Esta diretoria estd ligada diretamente a presidéncia da Companhia e, avalia os custos

c) Despesasincorridas atrelados ao evento de Brumadinho. Esses custos ndo estdo diretamente ligados as atividades operacionais da Companhia e, portanto,
A Companbhia incorreu em gastos que nao se qualificam para o reconhecimento de provisdo e, portanto, o montante de R$2.903 nao foram alocados a nenhum segmento operacional.
foi reconhecido diretamente no resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019. Estes gastos referem-se a servicos A Companhia aloca em “Outros” as receitas e custos de outros produtos, servi¢os, pesquisa e desenvolvimento, investimentos em joint
de comunicagdo, acomodagao e assisténcia humanitaria, equipamentos, servigos juridicos, 4gua, ajuda alimenticia, impostos, ventures e coligadas de outros negécios e despesas corporativas ndo alocadas aos segmentos.
entre outros. a) LAJIDA (EBITDA) ajustado

d) Paradas de operagao A definicdo da Companhia de LAJIDA (EBITDA) ajustado € o lucro ou o prejuizo operacional acrescido de dividendos recebidos e juros
A Companhia possui algumas operagdes paralisadas devido a decisdes judiciais ou analises técnicas realizadas pela Companhia em de empréstimos de coligadas e joint ventures, excluindo (i) depreciacao, exaustao e amortizacdo e (i) reducdo ao valor recuperavel e
suas estruturas de barragens a montante. A Companhia registrou uma perda relacionada a parada de operacao e capacidade ociosa baixa de ativos ndo circulantes.

Consolidado
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2019
Receita de vendas, Custo dos produtos vendidos e Vendas, administrativas e Pesquisa e Pré-operacionais e Dividendos recebidos e juros de LAJIDA (EBITDA)

liquida servicos prestados _outras despesas operacionais desenvolvimento _paradas de operacdo _empréstimos de coligadas e joint ventures ajustado

Minerais ferrosos

Minério de ferro 92.504 (34.843) (1.281) (491) (2.963) 120 53.046
Pelotas de minério de ferro 23.446 (10.515) (81) (65) (282) 1.036 13.539
Ferroligas e manganés 1.112 (869) (32) 9) 4) - 198
Outros produtos e servicos ferrosos 1.705 (1.278) 1 (4) - 37 461
118.767 (47.505) (1.393) (569) (3.249) 1.193 67.244
Metais basicos

Niquel e outros produtos 16.845 (11.305) (297) (174) (111) - 4.958
Cobre 7.506 (3.569) (22) (173) (81) - 3.661
24.351 (14.874) (319) (347) (192) - 8.619
Carvao 4.005 (6.462) 3 (121) - 447 (2.128)
Evento de Brumadinho - - (28.818) - - - (28.818)
Outros 1.517 (1.541) (2.045) (728) (43) 230 (2.610)
Total 148.640 (70.382) (32.572) (1.765) (3.484) 1.870 42.307
Consolidado

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2018
Receita de vendas, Custo dos produtos vendidos e Vendas, administrativas e Pesquisa e Pré-operacionais e Dividendos recebidos e juros de LAJIDA (EBITDA)

liquida servicos prestados _outras despesas operacionais desenvolvimento _paradas de operagao coligadas e joint ventures ajustado

Minerais ferrosos

Minério de ferro 75.056 (33.356) (281) (403) (418) 108 40.706
Pelotas de minério de ferro 24.389 (12.427) (39) (98) (71) 582 12.336
Ferroligas e manganés 1.660 (1.065) (1n (4) - - 580
Outros produtos e servicos ferrosos 1.737 (1.147) (16) (3) (3) 28 596
102.842 (47.995) (347) (508) (492) 718 54.218
Metais basicos
Niquel e outros produtos 16.855 (11.213) (173) (141) (120) - 5.208
Cobre 7.672 (3.502) (14) (68) - - 4.088
24.527 (14.715) (187) (209) (120) - 9.296
Carvao 6.025 (5.811) (33) (75) - 511 617
Outros 1.089 (961) (2.738) (584) (76) 204 (3.066)
Total das operagées continuadas 134.483 (69.482) (3.305) (1.376) (688) 1.433 61.065
Operacdes descontinuadas (Fertilizantes) 397 (393) (15) - - - (11)
Total 134.880 (69.875) (3.320) (1.376) (688) 1.433 61.054
Consolidado
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2017
Receita de vendas, Custo dos produtos vendidos e Vendas, administrativas e Pesquisa e Pré-operacionais e Dividendos recebidos e juros de LAJIDA (EBITDA)
liquida servicos prestados _outras despesas operacionais desenvolvimento _paradas de operacdo _empréstimos de coligadas e joint ventures ajustado
Minerais ferrosos
Minério de ferro 59.206 (25.438) 32 (281) (576) 100 33.043
Pelotas de minério de ferro 18.043 (9.191) (29) (62) (23) 263 9.001
Ferroligas e manganés 1.501 (890) (26) - (12) - 573
QOutros produtos e servicos ferrosos 1.541 (978) 39 (6) (2) 63 657
80.291 (36.497) 16 (349) (613) 426 43.274
Metais basicos
Niquel e outros produtos 14914 (10.985) (149) (155) (238) - 3.387
Cobre 7.052 (3.126) (49) (43) - - 3.834
21.966 (14.111) (198) (198) (238) - 7.221
Carvao 5.003 (4.326) (39) (45) (14) 574 1.153
Outros 1.272 (1.197) (2.522) (494) (28) 313 (2.656)
Total das operagdes continuadas 108.532 (56.131) (2.743) (1.086) (893) 1.313 48.992
Operacoes descontinuadas (Fertilizantes) 5.572 (5.124) (327) (39) (80) 10 12
Total 114.104 (61.255) (3.070) (1.125) (973) 1.323 49.004
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b)

d)

a)

O LAJIDA (EBITDA) ajustado é reconciliado com o lucro liquido (prejuizo) conforme demonstrado abaixo:
Operagdes continuadas
Consolidado
Exercicios findos em 31 de dezembro de

2019 2018 2017
Lucro liquido (prejuizo) das operagdes continuadas atribuido aos acionistas da Vale (6.672) 25.967 20.213
Lucro liquido (prejuizo) atribuido aos acionistas ndo controladores (2.025) 117 65
Lucro liquido (prejuizo) das operagées continuadas (8.697) 26.084 20.278
Depreciacao, amortizagdo e exaustao 14.751 12.240 11.842
Tributos sobre o lucro (2.509) (966) 4,607
Resultado financeiro 13.446 18.058 9.650
LAJIDA (EBITDA) 16.991 55.416 46.377
Itens para reconciliacdao do LAJIDA (EBITDA) ajustado
Resultado de participagdes e outros resultados em coligadas e joint ventures 2.684 693 277
Dividendos recebidos e juros de empréstimos de coligadas e joint ventures (i) 1.870 1.433 1.313
Reducéo ao valor recuperavel e baixa de ativos ndo circulantes 20.762 3.523 1.025
LAJIDA (EBITDA) ajustado das operagdes continuadas 42.307 61.065 48.992
(i) Inclui remuneragao do instrumento financeiro do segmento de carvao.
Operacdes descontinuadas
Consolidado
Exercicios findos em
31 de dezembro de
2018 2017
Prejuizo das operagdes descontinuadas atribuido aos acionistas da Vale (310) (2.586)
Prejuizo atribuido aos acionistas ndo controladores - (22)
Prejuizo das operagées descontinuadas (310) (2.608)
Depreciacdo, amortizacdo e exaustao - 4
Tributos sobre o lucro (134) (324)
Resultado financeiro 18 89
LAJIDA (EBITDA) (426) (2.839)

Itens para reconciliacdo do LAJIDA (EBITDA) ajustado
Resultado de participacdes em coligadas e joint ventures - 8

Dividendos recebidos de coligadas e joint ventures - 10
Reducéo ao valor recuperavel de ativos nao circulantes 415 2.833
LAJIDA (EBITDA) ajustado das opera¢des descontinuadas (11) 12

Ativos por segmento
Consolidado

31 de dezembro de 2018
Investimentos
Imobilizado e Estoque de em coligadas e

intangiveis (i) produto _joint ventures

31 de dezembro de 2019

Investimentos

Estoque de em coligadas e
produto _joint ventures

Imobilizado e

intangiveis (i)

Minerais ferrosos 7.880 6.970 135.143 8.562 7.030 121.572
Metais bésicos 5.457 56 80.181 4.443 54 82.515
Carvao 243 - - 461 1.228 6.157
QOutros 7 4.252 6.666 45 4.183 8.087
Total 13.587 11.278 221.990 13.511 12.495 218.331

Em dezembro de 2019, a Companhia reconheceu perdas por impairment dos ativos de carvao das operacdes em Mogambique e dos

ativos de metais basicos das operacdes em Nova Caled6nia. Maiores detalhes estdo divulgados na nota 20. Em setembro de 2019,

mediante decisao favoravel do Supremo Tribunal Federal (“STF”), a Companhia retomou a operacao de On¢a Puma (metais basicos),

que compreende atividades de extragao mineral e processamento de niquel. As operagdes de extragao mineral estavam suspensas
desde setembro de 2017 e as atividades de processamento de niquel desde junho de 2019.

Consolidado

Exercicios findos em 31 de dezembro de

2019 2018 2017

Investimentos Investimentos Investimentos

no imobilizado e no imobilizado e no imobilizado e

intangivel (ii) intangivel (ii) intangivel (ii)
Investi- Execucdao Depreciacdo, Investi- Execucao Depreciacdo, Investi- Execucdao Depreciacao,
mento de amortizacio mento de amortizacdo mento de amortizagao
corrente _projetos _ e exaustido corrente _projetos _ e exaustdo corrente _projetos __ e exaustao
Minerais ferrosos 6.726 1.527 8.167 5.793 2925 6.109 3.821 4.732 5.463
Metais basicos 4.889 608 5.352 4.442 119 4.934 3.069 162 5.076
Carvao 952 - 937 492 82 921 235 141 934
Outros 42 30 295 20 26 276 11 65 369
Total 12.609 2.165 14.751 _10.747 3.152 12.240 7.136 5.100 11.842

O agio esta alocado principalmente nos segmentos de minerais ferrosos e metais basicos nos montantes de R$7.133 e R$7.495 em 31
de dezembro de 2019 e R$7.133 e R$7.022 em 31 de dezembro de 2018, respectivamente.
Efeito caixa.
Ativos por area geografica

Consolidado
31 de dezembro de 2018

31 de dezembro de 2019

Investimentos Investimentos
emcoligadase Intan- Imobi- emcoligadase Intan- Imobi-
jointventures _giveis _lizado _ Total _jointventures _ giveis _lizado _ Total
Brasil 10.072 26.181 117.430 153.683 10.089 22.764 113.252 146.105
Canada - 8.062 43.260 51.322 - 7.578 38.381 45.959
Américas, exceto Brasil e Canada 975 - - 975 957 - - 957
Europa - 8 3.626 3.634 - - 1.419 1.419
Indonésia - 4 11.130 11.134 - 3 10.757 10.760
Asia, exceto Indonésia 231 - 4.010 4.241 1.449 3.972 5.421
Nova Caledénia - - 2435 2435 - - 10.833 10.833
Mocambique - - - - - 505 5.653 6.158
Oma - 2 5.842 5.844 - - 3.211 321
Outras regides - - - - - - 3 3
Total 11.278 34.257 187.733 233.268 12.495 30.850 187.481 230.826
Receita de vendas, liquida por area geografica

Consolidado
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2019

Minerais Metais
ferrosos basicos Carvao Outros Total
Américas, exceto Estados Unidos e Brasil 2.048 3.300 - - 5.348
Estados Unidos 1.588 3.683 - - 5.271
Alemanha 4.590 2.063 - - 6.653
Europa, exceto Alemanha 5.968 6.764 1.107 - 13.839
Oriente Médio, Africa e Oceania 8.175 79 293 - 8.547
Japéo 8.121 1.690 461 - 10.272
China 69.755 2.650 - - 72.405
Asia, exceto Japéo e China 8.058 3.226 1.825 - 13.109
Brasil 10.464 896 319 1.517 13.196
Receita de vendas, liquida 118.767 24.351 4.005 1.517 148.640
Consolidado
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2018

Minerais Metais
ferrosos basicos Carvao Outros Total
Américas, exceto Estados Unidos e Brasil 2.988 2410 - - 5.398
Estados Unidos 1.429 3.464 - 44 4.937
Alemanha 4.091 1.967 - - 6.058
Europa, exceto Alemanha 8.154 6.559 1.603 - 16.316
Oriente Médio, Africa e Oceania 9.450 91 548 - 10.089
Japao 7.597 1.861 608 - 10.066
China 53.120 3.163 - - 56.283
Asia, exceto Japdo e China 6.648 4.011 2.817 - 13.476
Brasil 9.365 1.001 449 1.045 11.860
Receita de vendas, liquida 102.842 24.527 6.025 1.089 134.483
Consolidado
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2017

Minerais Metais
ferrosos basicos Carvao Outros Total
Américas, exceto Estados Unidos e Brasil 1.896 3.218 - 221 5.335
Estados Unidos 1.137 2.784 - 262 4.183
Alemanha 3.481 933 - - 4414
Europa, exceto Alemanha 5.499 6.347 1.275 35 13.156
Oriente Médio, Africa e Oceania 5.640 41 543 - 6.224
Japéo 6.150 1.277 409 - 7.836
China 43.005 1.842 - - 44.847
Asia, exceto Japéo e China 4251 4927 2.268 - 11.446
Brasil 9.232 597 508 754 11.091
Receita de vendas, liquida 80.291 21.966 5.003 1.272 108.532

Contratos de venda a pregos provisérios - O risco do preco das commodities decorre da volatilidade dos precos do minério de ferro,
niquel, cobre e carvao. A Companhia estéd exposta principalmente as flutuagées do preco do minério de ferro e cobre. O prego de venda
desses produtos pode ser mensurado confiavelmente a cada periodo, uma vez que o preco é cotado em um mercado ativo. O preco
final dessas vendas serd determinado no primeiro trimestre de 2020.
A sensibilidade do risco da Companhia na liquidagdo final dos seus contas a receber com pregos provisérios estao apresentados
a seguir:

31 de dezembro de 2019

Mil toneladas métricas _ Preco provisério (US$/ton) Alteracdao Efeito na receita
Minério de ferro 14.756 90,3 +/-10% 549
Pelotas 537 91,2 +/-10% 20
Cobre 99 7.827,0 +/-10% 308

Politica contabil

A receita é reconhecida quando o controle de um bem ou servico é transferido para o cliente. Como as vendas da Vale estao sujeitas
a diferentes modalidades de transporte, a receita pode ser reconhecida quando o produto for disponibilizado no porto de embarque,
carregado no navio, no porto de descarga ou entregue no armazém do cliente.

Uma proporcao relevante das vendas da Vale é realizada com base nos Incoterms de Custo e Frete (“CFR") e Custo, Seguro e Frete (“CIF"),
pelos quais a Companhia é responsavel por fornecer servigos de frete ap6s a data em que a Vale transfere o controle dos bens para os
clientes. Os servicos de frete para contratos CFR e CIF sdo considerados como uma obrigacdo de desempenho separada, na qual uma
proporcao do preco da transacdo é alocada e reconhecida ao longo do tempo a medida em que os servicos de frete sdo transferidos.
Geralmente, os termos do contrato de pagamento consideram os pagamentos antecipados ou o uso de cartas de crédito. As
condi¢des de pagamento ndo possuem um componente financeiro significativo. Em alguns casos, o preco de venda é determinado
provisoriamente na data da venda, sendo os ajustes subsequentes baseados nos movimentos dos precos cotados de mercado ou
contratuais até a data da fixagao do preco final.

A receita é reconhecida pelo valor justo estimado da contraprestacao total a receber, sendo o mecanismo de precificacao proviséria
embutido nesses contratos caracterizado como um derivativo. Desta forma, o valor justo do ajuste final do preco de venda é reavaliado
continuamente e as variagdes no valor justo sdo reconhecidas como receita de venda na demonstracéo do resultado.

Custos e despesas por natureza

Custo de produtos vendidos e servicos prestados

Consolidado Controladora

Exercicios findos em 31 de dezembro de

2019 2018 2017 2019 2018

Pessoal 7.929 8.346 7.332 3.668 4.615
Materiais e servigos 15.297 14.554 12.183 4.970 6.248
Oleo combustivel e gases 5.498 5.646 4.197 3.329 3.703
Manutencéo 11.059 10.253 9.899 7.380 7.250
Energia 3.385 3.301 3.078 1.553 1.688
Aquisicao de produtos 2.403 1.883 1.728 1.990 760
Depreciacao e exaustao 13.454 11.719 11.126 6.596 5.693
Frete 15.997 15.972 10.717 124 158
Outros 8.814 9.527 6.997 7.899 8.936
Total 83.836 81.201 67.257 37.509 39.051
Custo dos produtos vendidos 81.115 79.074 65.300 35.538 37.601
Custo dos servigos prestados 2.721 2127 1.957 1.971 1.450
Total 83.836 81.201 67.257 37.509 39.051
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)

0]
(i)

@i

a)

(i)

b)

)

Despnesas com vendas e administrativas

Consolidado Controladora

Exercicios findos em 31 de dezembro de

2019 2018 2017 2019 2018

Vendas 363 351 217 69 45

Pessoal 714 771 747 468 490

Servigos 336 338 259 200 180

Depreciagao e amortizagao 221 225 292 104 115

Outros 290 232 182 93 129

Total 1.924 1.917 1.697 934 959
Outras despesas operacionais, liquidas

Consolidado Controladora

Exercicios findos em 31 de dezembro de

2019 2018 2017 2019 2018

Provisao para processos judiciais (i) 1.130 681 540 975 464

Programa de participagao nos lucros (ii) 348 674 476 195 435

Baixas de materiais e estoques 189 118 52 169 110

Outros 385 140 270 431 154

Total 2.052 1.613 1.338 1.770 1.163

Inclui proviséo relacionada a mudanca de progndstico para provavel do processo referente a acidente dos carregadores de navios no
terminal maritimo de Praia Mole, no Espirito Santo, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

Refere-se ao programa de participacao nos lucros dos empregados elegiveis. Os pagamentos referentes a participagdo nos lucros dos
executivos estdo suspensos, em decorréncia do evento de Brumadinho descrito na nota 3.

Resultado financeiro

Consolidado Controladora
Exercicios findos em 31 de dezembro de
2019 2018 2017 2019 2018
Receitas financeiras
Aplicagdes financeiras 982 661 560 273 149
Outras 1.110 888 972 212 133
2.092 1.549 1.532 485 282
Despesas financeiras
Juros brutos de empréstimos e financiamentos (3.894) (4.301) (5.418) (4.951) (4.953)
Juros de empréstimos e financiamentos capitalizados 551 704 1.179 549 700
Debéntures participativas (5.687) (1.871) (1.982) (5.687) (1.871)
Juros sobre REFIS (605) (713) (1.262) (593) (698)
Juros sobre passivos de arrendamento (299) - - (102) -
Garantias financeiras (i) (1.452) 87 (731) (1.452) 87
Despesas com recompra de bonds (1.100) (1.060) 612) - -
Outras (2.487) (1.240) (1.686) (1.534) (938)
(14.973) (8.394) (10.512) (13.770) (7.673)
Outros itens financeiros, liquido
Ganhos (perdas) cambiais, liquidas - Empréstimos
e financiamentos (491) (9.721) (802) (470) (9.104)
Instrumentos financeiros derivativos 926 (1.006) 1.460 573 (589)
Outros ganhos (perdas) cambiais, liquidas 635 1.484 (698) 863 1.177
Perdas monetérias, liquidas (1.635) (1.970) (630) (1.171) (1.543)
(565) (11.213) (670) (205) (10.059)
Total (13.446) (18.058) (9.650) (13.490) (17.450)

Em 2019, a Companbhia reavaliou o risco de crédito de determinadas coligadas e joint ventures (nota 32).

Investimento liquido em operagées no exterior

Desde 1° de janeiro de 2019, a Companhia passou a considerar alguns empréstimos de longo prazo a pagar para a Vale International
S.A., para os quais a liquidacao ndo é provavel de ocorrer nem esta planejada para um futuro previsivel, como parte de seu investimento
liquido em operagdes no exterior. As diferengas cambiais decorrentes desse item monetario sdo reconhecidas em outros resultados
abrangentes, em “Ajustes acumulados de conversdo’, e serao reclassificadas do patrimonio liquido para o resultado no momento da
alienagdo ou alienagdo parcial do investimento liquido. A Companhia reconheceu uma perda de R$2.085 (R$1.376 liquido dos tributos)
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, em “Ajustes acumulados de conversao” no patriménio liquido.

Politica contabil

As transacbes em moeda estrangeira sao convertidas para a moeda funcional utilizando a taxa de cambio vigente na data das
transagoes. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da conversao pela taxa de cambio do fim do periodo sao reconhecidos no
resultado como despesa ou receita financeira. As exce¢des sao as transacoes relacionadas ao hedge de investimento liquido ou itens
que sao atribuiveis a parte do investimento liquido em entidade no exterior, cujos ganhos e perdas sdo reconhecidas em outros
resultados abrangentes.

Transacoes de streaming

Streaming de cobalto

Em junho de 2018, a Companhia firmou transa¢oes separadas com a Wheaton Precious Metals Corp (“Wheaton”) e com a Cobalt 27
Capital Corp (“Cobalto 27") para vender o fluxo de 75% do cobalto extraido como subproduto da mina de Voisey's Bay, no Canada, a
partir de 1° de janeiro de 2021. Com a concluséo da transagao, a Companhia recebeu um pagamento antecipado de R$2.603 (US$690
milhdes) em espécie, sendo R$1.471 (US$390 milhdes) da Wheaton e R$1.132 (US$300 milhées) da Cobalto 27, que foi registrado como
“transacoes de streaming” no passivo ndo circulante. A Vale recebera pagamentos adicionais de 20%, em média, do preco de referéncia
de mercado do cobalto, para cada libra de cobalto acabado entregue.

Streaming de ouro

Em agosto de 2016, a Companhia realizou um aditivo a transacdo de ouro firmada em 2013 com a Wheaton Precious Metals Corp.
(“Wheaton”) para incluir a venda adicional de 25% do ouro extraido como subproduto durante a vida Gtil da mina de cobre de Salobo.
Com isso, a Wheaton detém o direito a 75% do fluxo contido no cobre concentrado da mina de Salobo e 70% do ouro extraido como
um subproduto das minas de niquel de Sudbury.

As operacoes foram bifurcadas em dois componentes identificaveis da transacdo sendo: (i) a venda dos direitos minerarios reconhecido
no resultado na conta de “Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas”e, (ii) um passivo contratual relacionado aos servicos para
a extragdo de ouro na parte em que a Vale atua como um agente de extracdo de ouro para a Wheaton.

Politica contabil

A Companhia reconhece como passivos contratuais os pagamentos recebidos antecipadamente de clientes, enquanto os critérios para
o reconhecimento de receita ndo sao atendidos. O montante recebido proveniente da transacdo de streaming é reconhecido como
“transacoes de streaming’, no passivo da Companhia.

O passivo contratual é inicialmente reconhecido ao valor justo, liquido dos custos de transacdo incorridos e é subsequentemente
mensurado ao custo amortizado e atualizado pelo método da taxa de juros efetivos. O passivo contratual é apropriado ao resultado
conforme o produto ou servico é transferido ao cliente.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

A definicdo do ganho na venda dos direitos minerdrios e a parcela de passivos contratuais da transacdo do ouro exige o uso de
estimativas contabeis criticas para premissas que incluem, mas ndo estao limitados a: (i) alocagcao de custos entre niquel ou cobre
e ouro com base nos precos relativos; (i) margem esperada para os componentes independentes (venda de direitos minerdrios e
servicos para a extracao de ouro); e (iii) as taxas de desconto utilizadas para mensurar o valor presente de futuras entradas e saidas.
Tributos sobre o lucro

Imposto de renda diferido ativos e passivos

Consolidado Controladora
31ded bro 31ded \bro 31ded bro 31 de dezembro
de 2019 de 2018 de 2019 de 2018
Prejuizo fiscal 18.778 18.917 10.877 10.654
Diferencas temporarias:
Obrigagdes com beneficios de aposentadoria 3.387 2610 1.340 822
Provisao para processos judiciais 1.784 1.586 1.735 1.524
Diferencas temporarias decorrentes de ativos e passivos (i) 13.084 4.857 12.301 3.671
Valor justo de instrumentos financeiros 3.485 2.084 3.545 2.084
Mais Valia vinculada ao imobilizado (10.640) (9.022) - -
Amortizacao de agio (1.928) (1.527) (1.928) (1.527)
Outros 1.616 1.326 900 308
10.788 1.914 17.893 6.882
Total 29.566 20.831 28.770 17.536
Ativo 37.151 26.767 28.770 17.536
Passivo (7.585) (5.936) - -
29.566 20.831 28.770 17.536
A variacéo refere-se principalmente ao reconhecimento dos efeitos tributarios do evento Brumadinho em 2019.
As variagoes dos tributos diferidos séo as seguintes:
Consolidado Controladora
Imposto Imposto
Ativo Passivo diferido, liquido diferido, liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2017 21.959 5.687 16.272 14.200
Prejuizo fiscal 2.822 - 2.822 3.660
Diferencas temporarias decorrentes de ativos e passivos 598 - 598 352
Valor justo de instrumentos financeiros 538 - 538 538
Mais Valia vinculada ao imobilizado - (159) 159 -
Outros (345) - (345) (1.038)
Efeitos no resultado 3.613 (159) 3.772 3.512
Transferéncias entre ativo e passivo (253) (253) - -
Ajuste de conversao 1.01 579 432 -
Outros resultados abrangentes 429 82 347 (191)

Efeito das operacdes descontinuadas
Efeitos no resultado 48 - 48 15

Transferéncia de ativos liquidos mantidos para venda (40) - (40 -
Saldo em 31 de dezembro de 2018 26.767 5.936 20.831 17.536
Utilizacéo de prejuizo fiscal (1.467) - (1.467) 223
Diferencas temporarias decorrentes de ativos e passivos 8.145 - 8.145 8.628
Valor justo de instrumentos financeiros 1.259 - 1.259 1.258
Mais Valia vinculada ao imobilizado - (973) 973 -
Outros (416) - (416) (159)
Efeitos no resultado 7.521 (973) 8.494 9.950
Transferéncias entre ativo e passivo 1.149 1.149 - -
Aquisicdo de subsidiarias (i) 397 952 (555) -
Ajuste de conversao 331 478 (147) -
Outros resultados abrangentes 986 43 943 1.284
Saldo em 31 de dezembro de 2019 37.151 7.585 29.566 28.770

Refere-se a aquisicao da New Steel e Ferrous Resources Limited (nota 14).

Os prejuizos fiscais ndo expiram no Brasil e a sua compensacdo é limitada a 30% do lucro fiscal do ano. Os lucros locais das subsidiarias
no exterior também séo tributados no Brasil e ndo ha restricao para sua compensagao com prejuizos fiscais gerados anteriormente pela
entidade estrangeira ou pela Controladora.

Reconciliacdo do imposto de renda - Demonstragao do resultado

O total demonstrado como tributos sobre o lucro na demonstragao do resultado esta reconciliado com as aliquotas estabelecidas pela
legislagdo, como segue:

Consolidado Controladora
Exercicios findos em 31 de dezembro de
2019 2018 2017 2019 2018
Lucro (prejuizo) antes dos tributos sobre o lucro (11.206) 25.118 24.885 (11.917) 23.627
Tributos sobre o lucro as aliquotas da legislacao - 34% 3.810 (8.540) (8.461) 4.052 (8.033)
Ajustes que afetaram o célculo dos tributos:
Beneficio tributario sobre os juros sobre o capital proprio 2470 3.174 2329 2.470 3.174
Incentivos fiscais 736 2112 1.175 184 1.529
Resultado de participagdes societarias 296 389 99 (2.185) 1.811
Adigbes de prejuizos fiscais 99 5.814 315 330 4.189
Prejuizos fiscais nao reconhecidos no exercicio (4.218) (1.711) (1.389) - -
Indedutibilidade do valor recuperével de ativos - (92) (138) - -
Outros (684) (180) 1.463 394 (330)
Tributos sobre o lucro 2.509 966 (4.607) 5.245 2.340

Incentivos fiscais

No Brasil, a Vale possui incentivos fiscais de redugéo parcial do imposto de renda gerado pelas operacoes conduzidas nas regides norte
e nordeste com minério de ferro, pelotas, manganés, cobre e niquel. O incentivo é calculado com base no lucro fiscal da atividade
incentivada (lucro da exploracdo), e leva em conta a alocagdo do lucro operacional pelos niveis da producdo incentivada durante
os periodos definidos como beneficiados para cada produto, que no geral séo por 10 anos. A maioria dos incentivos da Companhia
expiram até 2024 e o ultimo incentivo fiscal reconhecido ird expirar em 2027. Um montante igual ao obtido com a economia fiscal deve
ser apropriado em conta de reserva de lucros, no patriménio liquido, e ndo pode ser distribuido como dividendos aos acionistas.
Além destes incentivos, o montante equivalente a 30% do imposto de renda devido, pode ser reinvestido na aquisicdo de novas
maquinas e equipamentos, sujeito a aprovagdo posterior pela Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazoénia (“SUDAM”) e/ou
Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste (“SUDENE"). O subsidio para reinvestimento é registrado em conta de reserva de
lucros, com impedimento para distribuicao de dividendos aos acionistas. Esse incentivo fiscal ird expirar em 2023.

AVale estd sujeita a revisao pelas autoridades locais do imposto de renda por até 10 anos dependendo da jurisdicdo em que ela opera.
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d) Tributos sobre o lucro - Programa de refinanciamento (“REFIS”)
O saldo é substancialmente proveniente da adesdo ao REFIS de tributos sobre o lucro para o pagamento dos valores relativos aos
tributos incidentes sobre o lucro de suas subsididrias e afiliadas estrangeiras de 2003 a 2012. Em 31 de dezembro de 2019, o saldo
de R$15.749 (R$1.737 classificado no passivo circulante e R$14.012 classificado no passivo néo circulante) é devido em 106 parcelas
mensais, com juros a taxa SELIC (Sistema Especial de Liquidagdo e Custddia), o qual é a taxa dos fundos federais brasileiros, enquanto
em 31 de dezembro de 2018, o saldo de R$16.852 (R$1.673 classificado no passivo circulante e R$15.179 classificado no passivo
nao circulante).
Em 31 de dezembro de 2019, a taxa SELIC estava em 4,50% ao ano (6,50% ao ano em 31 de dezembro de 2018).

e) Posicoes fiscais incertas
Em 2004, uma decisdo do Superior Tribunal de Justica da 22 Regiao (TRF) concedeu a Companhia o direito de deduzir a contribuicdo
social sobre o lucro liquido (CSLL) do lucro tributavel. Em 2006, as autoridades fiscais federais brasileiras iniciaram uma agao rescisoria,
buscando a reversdo da decisdo de 2004. Em 2019, o TRF julgou procedente a agdo resciséria. Apos essa decisdo, a Companhia
apresentou Embargos de Declaragao pendentes de deciséo.
Devido aos recentes desdobramentos desta agdo, a Companhia decidiu nao deduzir a CSLL do seu lucro tributavel, prospectivamente
a partir do final do exercicio de 2019. Até 31 de dezembro de 2018 as incertezas associadas a deducdo da CSLL do lucro tributével
da Companbhia totalizam o valor de R$783 e ndo estao provisionadas. Com base na posicao de seus assessores juridicos internos e
externos, a Companhia entende que essas posi¢des incertas serao provavelmente aceitas pela autoridade fiscal.
A Companhia néo identificou outros tratamentos tributdrios incertos que possam resultar em um passivo relevante para a Companhia,
contudo, a Vale permanece sujeita a fiscalizacdo de imposto de renda para seus tributos sobre o lucro em geral para os exercicios de
2014 a2019.
Politica contabil
A legislacdo tributaria brasileira requer a tributacao do lucro gerado por subsididrias estrangeiras e, portanto, os tributos sobre o lucro
séo calculados aplicando a aliquota em vigor no Brasil na data de apresentacao das demonstragdes financeiras. Os efeitos da apuragao
do imposto de renda e da contribuicdo social sobre o lucro liquido nas demonstracdes financeiras consolidadas sao calculados
aplicando o diferencial entre a aliquota em vigor no Brasil e a aliquota local de cada jurisdicdo onde as subsididrias da Companhia
operam e geram lucro tributavel.
A Administracdo avalia periodicamente as posi¢des assumidas nas declaracdes fiscais em relacdo as situagdes em que a legislagao
tributaria aplicavel estd sujeita a interpretacdo e, quando apropriado, reconhece provisbes com base nos valores que espera
serem pagos as autoridades fiscais. Os beneficios decorrentes de posicdes tributarias incertas sdao reconhecidos somente
quando for determinado pela Administracdo que é provavel que a autoridade fiscal aceite o tratamento fiscal adotado, em uma
eventual contestagao.
Os tributos diferidos sobre o lucro sdo reconhecidos com base nas diferencas temporarias entre o valor contébil e a base fiscal dos
ativos e passivos, bem como dos prejuizos fiscais apurados. No entanto, os passivos fiscais diferidos ndo séo reconhecidos a partir do
reconhecimento inicial de agio originado em combinagao de negdcios. O tributo diferido sobre o lucro também nao é reconhecido
se resultar do reconhecimento de um ativo ou passivo em uma transacdo que nao seja uma combinagao de negdcios que, no
momento da transagdo, ndo afeta o lucro ou prejuizo tributével. Os ativos e passivos diferidos sdo compensados quando existir um
direito legalmente exercivel de compensar os ativos e passivos fiscais correntes e quando os saldos de impostos diferidos estiverem
relacionados a mesma autoridade fiscal.
Os ativos fiscais diferidos decorrentes de prejuizos fiscais e diferencas temporarias néo sao reconhecidos quando ndo é provavel que
lucros tributdveis futuros estejam disponiveis contra os quais as diferencas tempordarias dedutiveis possam ser utilizadas.
O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos por meio do resultado, exceto quando estiverem relacionados a itens
reconhecidos em outros resultados abrangentes ou diretamente no patriménio liquido. Neste caso, o imposto também é reconhecido
em outros resultados abrangentes ou diretamente no patriménio liquido, respectivamente.
Estimativas e julgamentos contabeis criticos
Julgamentos, estimativas e premissas significativas sdo requeridas para determinar o valor dos impostos diferidos ativos que séao
reconhecidos com base no tempo e nos lucros tributaveis futuros. Os tributos diferidos ativos decorrentes de prejuizos fiscais e
diferencas temporarias sao reconhecidas considerando premissas e fluxos de caixa projetados. Os ativos fiscais diferidos podem ser
afetados por fatores incluindo, mas néo limitado a: (i) premissas internas sobre o lucro tributavel projetado, baseado no planejamento
de produgdo e vendas, precos de commodities, custos operacionais e planejamento de custos de capital; (i) cenarios macroeconémicos;
e (iii) comerciais e tributarios.
Além disso, a Companhia aplica julgamento contabil critico na identificacéo de incertezas sobre posicdes tributarias sobre o lucro, que
podem impactar as demonstracoes financeiras consolidadas. A Companhia opera em vérias jurisdicbes onde surgem incertezas na
aplicagdo dos requerimentos fiscais em fungao da complexidade da legislacao tributaria nessas localidades. A Vale e suas subsidiarias
estdo sujeitas a revisdes das declaracdes de imposto de renda e de outros impostos e, portanto, podem surgir disputas com as
autoridades fiscais em razao da interpretacao das leis e requlamentos aplicaveis.

9. Lucro (prejuizo) basico e diluido por acao
Os valores do lucro (prejuizo) basico e diluido por acdo estao apresentados a seguir:

Exercicios findos em 31 de dezembro de

2019 2018 2017
Lucro liquido (prejuizo) atribuido aos acionistas da Vale:
Lucro liquido (prejuizo) das operagdes continuadas (6.672) 25.967 20.213
Prejuizo das operagdes descontinuadas - (310) (2.586)
Lucro liquido (prejuizo) (6.672) 25.657 17.627
Em milhares de agdes
Média ponderada do nimero de a¢des em circulagdo - agdes ordinarias 5.127.950 5.178.024 5.197.432
Lucro (prejuizo) basico e diluido por acdao das operacdes continuadas:
Acao ordinaria (RS) (1,30) 5,01 3,89
Prejuizo basico e diluido por acao das operagdes descontinuadas:
Acéo ordinaria (R$) - (0,06) (0,50
Lucro (prejuizo) basico e diluido por acao:
Acao ordinaria (RS) (1,30) 4,95 3,39

A Companhia ndo detém agdes potenciais diluiveis em circulagdo ou outros instrumentos que poderiam resultar na diluicdo do calculo
do lucro por agdo.
10. Contas areceber

_____________ Consolidado Controladora

31de dezembro 31de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro

de 2019 de 2018 de 2019 de 2018

Contas a receber 10.448 10.502 14.295 17.398
Perda de crédito esperada (253) (241) 61) (65)
10.195 10.261 14.234 17.333

Receita relacionada ao mercado siderirgico - % 87,33% 85,50% - b
Consolidado __ Controladora

Exercicios findos em 31 de dezembro de
2019 2018 2017 2019 2018
Reducéao ao valor recuperavel do contas a receber registradas no resultado (4) (26) (14) 2 (5)

Nenhum cliente isoladamente representa mais de 10% do contas a receber ou das receitas da Companhia.
Politica contabil
Contas a receber representam os valores a receber pela venda de produtos e servicos prestados pela Companhia. O contas a receber
é reconhecido ao valor justo e subsequentemente mensurado pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos, com
excegao dos componentes de vendas de commodities com pregos provisorios, que sdo subsequentemente mensurados ao valor justo
por meio do resultado.
A Companhia aplica a abordagem simplificada do IFRS 9/CPC 48 para mensurar as perdas de crédito esperadas, utilizando uma matriz
de provisdo baseada nas perdas esperadas para todo o saldo de contas a receber. A Companhia estabeleceu uma matriz de provisao
com base no histérico de perdas de crédito, ajustada a fatores prospectivos especificos do ambiente econdémico na qual atua e por
qualquer garantia financeira relacionada ao recebivel.

11. Estoques

Consolidado Controladora

31 dedezembro 31ded bro 31ded bro 31ded bro

de 2019 de 2018 de 2019 de 2018

Estoque de produtos acabados 10.505 10.847 3.420 3.169
Estoque de produtos em elaboragao 3.082 2.664 164 183
Estoque de material de consumo 3.641 3.705 1.726 1.423
Total 17.228 17.216 5.310 4.775
Consolidado Controladora

Exercicios findos em 31 de dezembro de
2019 2018 2017 2019 2018
Provisao (reverséo) para ajuste ao valor realizavel liquido 96 (14) 284 (32) (77)

Os estoques de produtos acabados e em elaboragao por segmento estdo apresentados na nota 4(b).

Politica contabil

Os estoques estdo registrados pelo menor valor entre custo e valor realizavel liquido. Os custos de produgdo compreendem custos
fixos e variaveis, direta e indiretamente atribuidos a producao. Os custos sdo agregados aos itens em estoque com base no custo médio
ponderado. Na data de apresentagdo das demonstragdes financeiras, o valor realizavel liquido dos estoques é avaliado, e uma provisao
para perda com estoque obsoleto ou de baixa movimentacdo pode ser reconhecida. As baixas e reversdes sdo reconhecidas como
“Custo dos produtos vendidos e servi¢os prestados”.

12. Tributos a recuperar
Os tributos a recuperar sao apresentados liquidos das provisoes para perdas de créditos tributarios.
Consolidado Controladora
31 dedezembro 31ded bro 31ded bro 31ded bro
de 2019 de 2018 de 2019 de 2018
Imposto sobre circulacao de mercadorias e servicos 1.950 3.151 2 1.425
Contribuicdes federais brasileiras 2.655 3.134 2.352 2.839
QOutros 68 50 46 41
Total 4.673 6.335 2.400 4.305
Circulante 2227 3.422 929 2.024
Nao circulante 2.446 2913 1471 2.281
Total 4.673 6.335 2.400 4.305
O saldo da provisao para perda do imposto sobre circulagdo de mercadorias e servigos estao apresentados a seguir:
________________ Consolidado Controladora
31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro
de 2019 de 2018 de 2019 de 2018
Provisao para perda 4.531 2713 4.392 2578
13. Outros ativos e passivos financeiros
Consolidado
Circulante Nao circulante
31 dedezembro 31de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro
de 2019 de 2018 de2019 _ de2018
Outros ativos financeiros
Ativos mantidos para venda (nota 14b) 613 - - -
Caixa restrito - - 504 -
Empréstimos - - 350 589
Instrumentos financeiros derivativos (nota 25) 1.160 149 742 1.520
Investimentos em a¢des (nota 14) - - 2.925 3.823
Partes relacionadas - Empréstimos (nota 31) 1.289 1.409 6.448 6.248
3.062 1.558 10.969 12.180
Outros passivos financeiros
Instrumentos financeiros derivativos (nota 25) 377 1.821 1.237 1.335
Partes relacionadas - Empréstimos (nota 31) 3.951 4.392 3.853 3.722
Garantias financeiras (nota 32) - - 2.116 644
Debéntures participativas - - 10416 5.454
4.328 6.213 17.622 11.155

14.
a)

b)

Controladora
Circulante Nao circulante
31dedezembro 31de dezembro 31ded bro 31ded bro
de 2019 de 2018 de 2019 de 2018
Outros ativos financeiros

Caixa restrito - - 504 -
Empréstimos - - 18 18
Instrumentos financeiros derivativos (nota 25) 450 116 593 1471
Investimentos em agoes (nota 14) - - 2.555 3.334
Partes relacionadas 690 240 276 453
1.140 356 3.946 5.276

Outros passivos financeiros
Instrumentos financeiros derivativos (nota 25) 280 1.506 972 1.245
Partes relacionadas 6.392 3.577 62.861 65.041
Garantias financeiras (nota 32) - - 2.116 644
Debéntures participativas - - 10.416 5.454
6.672 5.083 76.365 72.384

Debéntures participativas

Por ocasiao de sua privatizacao em 1997, a Companhia emitiu debéntures para os acionistas existentes, incluindo o Governo Brasileiro.
Os termos das debéntures foram estabelecidos para garantir que os acionistas pré-privatizacdo participassem em possiveis beneficios
futuros, que viessem a ser obtidos a partir da exploracao de certos recursos minerais. Um total de 388.559.056 debéntures foi emitido
a um valor nominal de R$ 0,01 (um centavo de real), cujo valor é corrigido de acordo com a variagdo do Indice Geral de Pregos de
Mercado (“IGP-M"), conforme definido na Escritura de Emisséo.

Os titulares das debéntures participativas, tém o direito de receber pagamentos semestrais equivalentes a uma porcentagem
determinada da receita menos o imposto de valor agregado, tarifa de transporte e despesas de seguro relacionadas a negociagdo
dos produtos, provenientes de alguns recursos minerais identificados de propriedade da Companhia na época da privatizagao.
Essa obrigagdo cessard quando todos os recursos minerais pertinentes forem exauridos, vendidos ou alienados pela Companhia. A
Companhia disponibilizou para saque a titulo de remuneracao para seus debenturistas o montante de R$776 e R$529, respectivamente,
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018.

Aquisi¢des e desinvestimentos

Combinacao de negécios

Ferrous Resources Limited - Em 1° de agosto de 2019, a Companhia adquiriu 100% do capital social da Ferrous Resources Limited
(“Ferrous”), uma empresa que atualmente possui e opera minas de minério de ferro proximas as operagdes da Companhia em Minas
Gerais, pelo valor de R$1.986 (US$525 milhdes). A Ferrous foi adquirida para que a Companhia obtenha acesso a reservas adicionais de
minério de ferro.

O valor justo dos ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos como resultado da aquisicdo estdo demonstrados a seguir:

1° de agosto de 2019

Ativos adquiridos 2.660
Caixa e equivalentes de caixa 357
Contas a receber 109
Estoques 38
Intangiveis 19
Imobilizado 1.608
Outros 529

Passivos assumidos (814)

Ativos liquidos identificaveis adquiridos 1.846

Ajuste ao valor justo do imobilizado 211

Passivo de imposto diferido (71)

Total de ativos liquidos identificaveis ao valor justo 1.986

1° de agosto de 2019

Contraprestagao em caixa transferida 1.986

(-) Saldos adquiridos

Caixa e equivalentes de caixa 357

Saida de caixa, liquida 1.629

New Steel - Em 24 de janeiro de 2019, a Companhia adquiriu 100% do capital social da New Steel Global N.V. (“New Steel”) e obteve
seu controle pelo valor de R$1.884. A New Steel é uma empresa que desenvolve tecnologia de processamento e beneficiamento de
minério de ferro através de um processo integralmente a seco.

O valor pago é substancialmente atribuivel aos projetos de pesquisa e desenvolvimento para processamento e beneficiamento de
minério de ferro a serem utilizados na operacao de pelotizacdo da Companhia. Os ativos intangiveis ndo estdo sujeitos a amortizacdo
até que a fase operacional seja atingida. No entanto, a Companhia avalia anualmente a reducdo ao valor recuperavel desse ativo, ou
com maior frequéncia quando um indicativo de redugao ao valor recuperavel for identificado.

O valor justo dos ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos como resultado da aquisicdo estdo demonstrados a seguir:

24 de janeiro de 2019
Ativos adquiridos 70
Intangiveis (nota 18) 9
Outros ativos 61
Passivos assumidos (1)
Ativos liquidos identificaveis adquiridos 69
Ajuste a valor justo do ativo intangivel de pesquisa e desenvolvimento (nota 18) 2.748
Ajuste a valor justo do ativo imobilizado 2
Passivo de imposto diferido (935)
Total de ativos liquidos identificaveis ao valor justo 1.884

Outras aquisi¢oes e desinvestimentos

Henan Longyu - Em 27 de dezembro de 2019, a Companhia celebrou um acordo para vender sua participacdo de 25% na Henan
Longyu Energy Resources Co., Ltd, uma empresa que opera duas minas de carvdo na provincia de Henan, China, pelo valor de R$613
(US$152 milhdes). A concluséo da transagao é esperada para o primeiro trimestre de 2020, ap6s a conclusao de condigdes precedentes.
O investimento estd classificado como mantido para venda em “outros ativos financeiros” de curto prazo.

MBR - Em 20 de dezembro de 2019, a Companhia adquiriu uma participagao adicional de 36,4% na Mineragbes Brasileiras Reunidas
S.A. ("MBR") detida por uma de suas partes relacionadas, pelo valor total de R$3.309. Apds a conclusao da transacao, a Companhia
passou a deter 98,3% do capital social da MBR. Como essa transacdo ndo resultou em mudanca de controle para a Companhia, o
impacto de R$1.410 decorrentes da compra de participagdo adicional foi reconhecido no patriménio liquido da Companhia, como
“Aquisicoes e baixas de acionistas nao controladores”.

Acordo de desinvestimento conforme Contract of Work da PTVI - A PT Vale Indonesia Tbk (“PTVI"), que é uma subsidiaria da
Companhia e empresa publica naIndonésia, tem um acordo em vigor celebrado em 17 de outubro de 2014, com o governo da Republica
da Indonésia para operar suas licencas de mineragdo, que inclui um compromisso de alienar um adicional de 20% das acoes da PTVI
para o mercado da Indonésia (aproximadamente 20% das ag¢des da PTVI ja estéo registradas na Bolsa de Valores da Indonésia - IDX).
Os principais acionistas, Vale e Sumitomo Metal Mining, Co., Ltd (“SMM”), detém 58,7% e 20,1% das acoes da PTVI, respectivamente. A
Vale e a SMM assinaram um “Heads Agreement” com a PT Indonesia Asahan Aluminium (“Inalum”), uma companhia estatal da Indonésia,
para satisfazer a obrigacdo de desinvestimento de 20% de participagdo em relagdo a PTVI, proporcionalmente as suas participagdes.
Apds a transacao, a Vale e a SMM passaréo a deter, em conjunto, aproximadamente 59% das acdes da PTVI.

A Companbhia espera estabelecer e assinar os termos e condigdes finais no primeiro trimestre de 2020, e concluir o seu desinvestimento
em até seis meses da execugdo do acordo de desinvestimento.

Fertilizantes (operacdes descontinuadas) - Em janeiro de 2018, a Companhia e a The Mosaic Company (“Mosaic”) concluiram a
transagao celebrada em dezembro de 2016 para vender: (i) os ativos de fosfatados localizados no Brasil, exceto aqueles localizados em
Cubatéo, Brasil; (i) o controle na Compaiia Minera Miski Mayo S.A.C, no Peru; (iii) os ativos de potdssio localizados no Brasil; e (iv) os
projetos de potassio no Canada.

A Companhia recebeu R$3.495 (US$1.080 milhdes) em caixa e 34,2 milhdes de agbes ordindrias, correspondente a 8,9% das agoes
ordinarias em circulacao da Mosaic ap6s a emissdo destas agdes que totalizavam R$2.907 (US$899 milhoes), baseado na cotagéo das
agoes da Mosaic na data do fechamento da transacao e uma perda de R$184 foi reconhecida na demonstragéo do resultado das
operagoes descontinuadas. As acoes recebidas da Mosaic foram contabilizadas como um instrumento financeiro mensurado ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes.

Em maio de 2018, a Companhia concluiu a transacdo com a Yara International ASA para vender os ativos localizados em Cubatéo,
Brasil e recebeu R$882 (US$255 milhdes) em caixa. A Companhia reconheceu uma perda de R$231 na demonstragao do resultado das
operagdes descontinuadas.

O resultado do exercicio e os fluxos de caixa das operacdes descontinuadas estdo apresentados a seguir:

Demonstragao do resultado

Consolidado
Exercicios findos em 31 de dezembro de
2018 2017

Operacgoes descontinuadas
Receita de vendas, liquida 397 5.572
Custo dos produtos vendidos e servicos prestados (393) (5.124)
Despesas operacionais (15) (450)
Reducao ao valor recuperavel de ativos nao circulantes (415) (2.833)
Prejuizo operacional (426) (2.835)
Resultado financeiro, liquido (18) (89)
Resultado de participagdes em coligadas e joint ventures - (8)
Prejuizo antes dos tributos sobre o lucro (444) (2.932)
Tributos sobre o lucro 134 324
Prejuizo das operagdes descontinuadas (310) (2.608)
Prejuizo atribuido aos acionistas nao controladores - (22)
Prejuizo atribuido aos acionistas da Vale (310) (2.586)

Demonstracao do fluxo de caixa

Consolidado
Exercicios findos em 31 de dezembro de
2018 2017

Operagdes descontinuadas
Caixa liquido proveniente das (utilizado nas) atividades operacionais (121) 269
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (36) (979)
Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento - (107)
Caixa liquido utilizado nas operagdes descontinuadas (157) (817)

Corredor Logistico de Nacala - Em mar¢o de 2017, a Companhia concluiu a transagdo com a Mitsui & Co. Ltd. (“Mitsui”) para transferir
50% de sua participacao de 66,7% no Corredor Logistico de Nacala (“CLN"), formado pelas empresas que detém as concessoes de
ferrovias e portos localizados em Mocambique e no Malawi, e vender 15% de participacéo na holding da Vale Mocambique, que detém
o controle do Moatize Coal Project, pelo valor de R$2.186 (US$690 milhoes).

Como consequéncia do controle compartilhado da Nacala BV, a Companhia reconheceu um ganho de R$1.403 (US$447 milhdes) no
resultado referente a venda e remensuragdo ao valor justo, de sua participacdo remanescente na Nacala BV com base na contraprestacéao
recebida. O valor recebido foi reconhecido no fluxo de caixa como “Recursos provenientes da alienacdo de bens do imobilizado e do
investimento” no montante de R$1.387 (US$435 milhdes) e “Transagdes com acionistas nao controladores” no montante de R$799
(US$255 milhoes).

Devido a desconsolidacao do Corredor Logistico de Nacala, a Vale possui apds a transagao, saldos de empréstimos em aberto com a
Nacala BV e a Pangea Emirates Ltd declarados como Partes relacionadas, conforme descrito na nota 31.

Politica contabil

Combinacao de negdcios - O método de aquisicdo é usado para contabilizar todas as combinacdes de negdcios, independentemente
se a aquisicao for de instrumentos patrimoniais ou de outros ativos. A contraprestacao transferida pela aquisicdo de uma subsidiaria
compreende (i) o valor justo dos ativos transferidos; (ii) os passivos assumidos do negécio adquirido; (iii) instrumentos patrimoniais
emitidos para a Companhia; (iv) o valor justo de qualquer ativo ou passivo resultante de uma contraprestagao contingente; e (v) o valor
justo de qualquer participagao aciondria pré-existente na subsidiaria.

Os ativos identificaveis adquiridos, os passivos assumidos, e passivos contingentes em uma combinagdo de negécios sdao, com
limitadas exce¢oes, mensurados inicialmente pelos seus valores justos na data da aquisicao. A Companhia reconhece toda participacao
de ndo controlador em uma entidade adquirida, pelo valor justo ou pela participacdo proporcional da participacéo dos acionistas ndo
controladores nos ativos liquidos identificaveis da entidade adquirida.

Operacao descontinuada - A classificagdo como uma operagao descontinuada ocorre mediante a alienagéo, ou quando a operagdo
atende aos critérios para ser classificada como mantida para venda, se isso ocorrer antes. Uma operagdo descontinuada é um
componente de um negdcio da Companhia que compreende operagdes e fluxos de caixa que podem ser claramente distintos do resto
da Companbhia e que representa uma importante linha de negdcios separada ou drea geografica de operacoes.
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O resultado das operacdes descontinuadas é apresentado em montante Unico na demonstracdo do resultado, contemplando
o resultado total ap6s o imposto de renda destas operagdes menos qualquer perda relacionada a impairment. Os fluxos de caixa
liquidos atribuiveis as atividades operacionais, de investimento e de financiamento das opera¢des descontinuadas sao apresentados
separadamente em nota explicativa.
Quando uma operagao é classificada como uma operacdo descontinuada, as demonstragdes do resultado comparativas sao
reapresentadas como se a operacao tivesse sido descontinuada desde o inicio do periodo comparativo.
Qualquer participacao de acionistas ndo controladores relativa ao grupo de ativos mantidos para venda é apresentada no patrimoénio
liquido, nao sendo reclassificada no balango patrimonial.
Subsidiarias
As subsidiarias consideradas relevantes para cada segmento de negdécios da Companhia sao as seguintes:
% de
Atividade principal/ partici-
Localizagao Negdcios pagao

% de % Acionistas
capital nao
votante controladores

Controladas diretas e indiretas

Companhia Portuaria Baia de Sepetiba Brasil Minério de ferro 100,0% 100,0% 0,0%
Ferrous Resource Limited Ilha de Man Minério de ferro 100,0% 100,0% 0,0%
Mineragdo Corumbaense Reunida S.A. Brasil Minério de ferro e manganés 100,0% 100,0% 0,0%
Mineragdes Brasileiras Reunidas S.A. (“MBR”) Brasil Minério de ferro  98,3%  98,3% 1,7%
New Steel Global Holanda Minério de ferro 100,0% 100,0% 0,0%
Salobo Metais S.A. Brasil Cobre 100,0% 100,0% 0,0%
PT Vale Indonesia Indonésia Niquel 59,2%  59,2% 40,8%
Vale Holdings B.V (i) Holanda Holding e pesquisa 100,0% 100,0% 0,0%
Vale Canada Limited Canada Niquel 100,0% 100,0% 0,0%
Vale International S.A. Suica Trading e holding 100,0% 100,0% 0,0%
Vale Malaysia Minerals Sdn. Bhd. Malasia Minério de ferro 100,0% 100,0% 0,0%
Vale Manganés S.A. Brasil Manganés e ferroligas 100,0% 100,0% 0,0%
Vale Mocambique S.A. Mocambique Carvéo 80,7%  80,7% 19,3%
Vale Nouvelle Caledonie S.A.S. Nova Caledénia Niquel 95,0%  95,0% 5,0%
Vale Newfoundland & Labrador Ltd Canada Niquel 100,0% 100,0% 0,0%
Vale Oman Distribution Center LLC Oma Minério de ferro e pelotizacdo 100,0% 100,0% 0,0%
Vale Oman Pelletizing Company LLC Oma Pelotizacao 70,0%  70,0% 30,0%
Vale Shipping Holding Pte. Ltd. Cingapura Minério de ferro 100,0% 100,0% 0,0%

A Vale International Holdings GmbH foi incorporada a Vale Holdings B.V em 01 de novembro de 2019.

Conforme demonstrado na nota 14, o segmento de fertilizantes esta apresentado como operacgdo descontinuada, o qual inclui as
seguintes subsidiarias:

% de

Atividade principal/ partici-

Localizagao Negdcios pagao

% de % Acionistas
capital nao
votante controladores

Controladas diretas e indiretas

Compaiia Minera Miski Mayo S.A.C. Peru Fertilizantes  40,0%  51,0% 60,0%
Vale Fertilizantes S.A. Brasil Fertilizantes 100,0% 100,0% 0,0%
Vale Cubatéo Fertilizantes Ltda. Brasil Fertilizantes 100,0% 100,0% 0,0%

Politica contabil
Consolidagao e investimentos em coligadas e joint ventures - As demonstragdes financeiras refletem os ativos, passivos e transagoes
da Controladora e suas controladas diretas e indiretas (“subsidiarias”). As subsidiarias sdo consolidadas quando a Companhia esta
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b)

(i)

(i)
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exposta ou tem direitos sobre retornos variaveis de seu envolvimento com a investida e tem a capacidade de direcionar as atividades
significativas da investida. Os saldos e as transagdes entre empresas, que incluem lucros nao realizados, sdo eliminados.

As entidades em que a Companhia possui controle compartilhado (“joint ventures”) ou influéncia significativa, mas néo controle
(“coligadas”), estao apresentadas na nota 16. Esses investimentos sao contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial.
Nas participagdes em operagdes controladas em conjuntos ndo classificadas como joint ventures (“joint operations”), a Companhia
reconhece sua participagdo nos ativos, passivos e resultado.

Os ganhos nao realizados das operagdes downstream ou upstream entre a Companhia e suas coligadas e joint ventures sao eliminados
proporcionalmente a participacdo da Companhia.

Os investimentos detidos por outros investidores nas controladas da Vale séo classificados como acionista ndo controlador (“NCI").
A Companhia trata as transagdes com acionistas ndo controladores como opera¢des com proprietarios da Companhia e estao
apresentadas na nota 17.

Para as compras ou alienacdes de participacdes de acionistas ndo controladores, a diferenca entre a consideracdo paga e o valor
contabil da parcela adquirida dos ativos liquidos da controlada é registrada diretamente no patriménio liquido em “Resultado de
operagdes com acionistas ndo controladores”.

Conversdao da moeda funcional para a moeda de apresentagao - As demonstragdes do resultado e os balancos patrimoniais
das subsidiarias da Companhia cuja moeda funcional é diferente da moeda de apresentacdo sao convertidos para a moeda de
apresentacao conforme a seguir: (i) os ativos, passivos e patrimonio liquido, exceto os componentes especificados no item (iii), sao
convertidos pela taxa de cambio de fechamento na data do balanco; (ii) as receitas e despesas sdo convertidas pela taxa média de
cambio, exceto para operacdes relevantes especificas que sao convertidas pela taxa da data da transacao; e (iii) o capital social, reservas
de capital e agdes em tesouraria sdo convertidos pela taxa da data da transagao. Todas as diferengas de cambio séo reconhecidas no
resultado abrangente como ajustes acumulados de conversao. Quando uma operagéo no exterior é alienada ou vendida, as diferencas
de cambio que foram registradas no patriménio liquido sdo reconhecidas no resultado do exercicio.

Investimentos

Variag¢oes durante o exercicio

As varia¢des dos investimentos sdo como a seguir:

Consolidado Controladora

2019 2018 2019 2018

Saldo em 01 de janeiro de 12.495 11.802 139.510 117.387
Adicoes 287 79 2.495 1514
Aquisicoes (i) - - 3.870 -
Ajuste de conversao 73 266 5.920 13.929
Participagdes societérias no resultado 871 1.145 (5.799) 5.340
Participagdes societarias em outros resultados abrangentes (15) - 279 348
Ajuste a valor justo (ii) (630) - (630) -
Dividendos declarados (1.296) (1.057) (3.723) (3.144)
Transferéncia para ativos mantidos para venda (ii) (613) - - -
Variagdo de percentual de participacdo - - 2.241 -
Outros 106 260 432 4.136
Saldo em 31 de dezembro de 11.278 12.495 144.594 139.510

Refere-se a aquisicao da New Steel Global N.V. e Ferrous Resources Limited (nota 14).

Refere-se ao ajuste a valor justo do investimento na Henan Longyu Energy Resources Co., Ltd., que foi posteriormente transferido para
ativos mantidos pera venda (nota 14).

O valor do investimento por segmento esta apresentado na nota 4(b).

Investimentos

Resultado de participacées societarias Dividendos recebidos (i)

Exercicios findos em 31 de dezembro de Exercicios findos em 31 de dezembro de

% de capital 31 de dezembro 31 de dezembro
% de participacdo votante de 2019 de 2018 2019 2018 2017 2019 2018 2017
Controladas
Acos Laminados do Para S.A. 100,00 100,00 96 91 (4) (6) (247) - - -
Biopalma da Amazénia S.A. 99,67 99,67 20 761 (1.300) (562) (173) - - -
Companhia Portuaria Baia de Sepetiba 100,00 100,00 222 276 (54) 161 142 - 143 318
Ferrous Resource Limited (iii) 100,00 100,00 1.965 - (87) - - - - -
Mineragao Corumbaense Reunida S.A. 100,00 100,00 - - (784) (73) (682) - - -
Mineragdes Brasileiras Reunidas S.A. 98,31 98,31 8.302 5.760 1.112 752 731 901 866 542
Mineracées Brasileiras Reunidas S.A. - Agio - - 4.060 4.060 - - - - - -
New Steel Global 100,00 100,00 1.865 - (73) - - - - -
Salobo Metais S.A. 100,00 100,00 11.213 10.716 2.186 2.384 1.564 1.718 1.094 417
Tecnored Desenvolvimento Tecnolégico S.A. 100,00 100,00 114 76 (113) (60) (24) - - -
Vale International Holdings GmbH (i) - - - 7372 (36) (1.808) (609) - - -
Vale Holdings B.V (i) 100,00 100,00 10.448 - 68 - - - - -
Vale Canada Limited 100,00 100,00 11.236 20.260 (11.515) (569) (2.988) - - -
Vale International S.A. 100,00 100,00 71.797 65.927 4.901 4.054 7.649 - - -
Vale Malaysia Minerals Sdn. Bhd. 100,00 100,00 5.476 5.210 174 226 273 - - -
Vale Manganés S.A. 100,00 100,00 679 711 (66) 32 84 - - -
Vale Shipping Holding Pte. Ltd. 100,00 100,00 1.561 1476 23 301 29 - - -
Valepar - Agio - - 3.073 3.073 - - - - - -
Outros - - 1.189 1.246 (1.102) (637) (472) 72 7 791
133.316 127.015 (6.670) 4.195 5.277 2.691 2.110 2.068
Coligadas e joint ventures
Alianca Geracao de Energia S.A. (ii) 55,00 55,00 1.894 1.882 122 81 86 111 88 93
Alianca Norte Energia Participagoes S.A. (ii) 51,00 51,00 646 628 17 54 (7) - - -
California Steel Industries, Inc. 50,00 50,00 975 958 88 289 135 17 114 88
Companhia Coreano-Brasileira de Pelotizagao 50,00 50,00 354 404 186 253 161 253 121 62
Companhia Hispano-Brasileira de Pelotizagao (ii) 50,89 50,89 284 323 144 200 132 200 86 53
Companhia [talo-Brasileira de Pelotizacao (ii) 50,90 51,00 262 312 119 219 128 219 122 54
Companhia Nipo-Brasileira de Pelotizacao (ii) 51,00 51,11 605 575 328 460 295 365 255 96
Companhia Siderurgica do Pecém 50,00 50,00 - - (282) (867) (849) - - -
MRS Logistica S.A. 48,16 46,75 1.999 1.922 196 264 219 120 106 95
Henan Longyu Energy Resources Co., Ltd. (nota 14) 25,00 25,00 - 1.228 (6) 58 63 - - -
Mineragao Rio do Norte S.A. 40,00 40,00 393 360 58 6 43 - - 136
VLIS.A. 37,60 37,60 3.273 3319 1 119 94 37 28 62
Zhuhai YPM Pellet Co. 25,00 25,00 91 87 1 2 - - - -
Outros - - 502 497 (101) 7 (198) 1 2 -
Total das joint ventures e coligadas 11.278 12.495 871 1.145 302 1.423 922 739
Total 144.594 139.510 (5.799) 5.340 5.579 4.114 3.032 2.807

A Vale International Holdings GmbH foi incorporada a Vale Holdings B.V em 01 de novembro de 2019.

Embora a Companhia detenha a maioria dos votos, as entidades sao contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial devido ao acordo de acionistas nos quais as decisoes relevantes sdo compartilhadas com as partes.
(iii) Em 20 de fevereiro de 2020 (evento subsequente), o Conselho de Administragao deliberou e encaminhou para aprovacdo da Assembleia Geral de Acionistas, a incorporagao da subsididria integral Ferrous Resources do Brasil S.A.
As coligadas e joint ventures relevantes para a Companhia estao localizadas no Brasil e refere-se principalmente ao segmento de minerais ferrosos.

Informacgées financeiras resumidas
As informacdes financeiras resumidas das coligadas e joint ventures relevantes para a Companhia sdo apresentadas a seguir.
As demonstracdes financeiras individuais dessas entidades podem divergir das informagoes financeiras aqui apresentadas, que sao
preparadas considerando as politicas contabeis da Vale.

31 de dezembro de 2019

Alianca Alianca Nacala Corridor

Geragao de Norte Peloti- MRS Holding
Energia Energia csl CSP (i) _zadoras (ii) _ Logistica _Netherlands B.V. _VLIS.A.
Ativos circulantes 867 1 1.938 1.765 2.900 1.976 1.548 3.245
Ativos nao circulantes 3.546 1.266 1.387 11.931 1.270 8.851 18.158 18.169
Total dos ativos 4.413 1.267 3.325 _13.696 4.170 10.827 19.706 21.414
Passivos circulantes 398 1 750 3.972 1.194 1.670 2.080 3.116
Passivos nao circulantes 571 - 625 10.778 8 5.006 18.827 9.594
Total dos passivos 969 1 1.375 _14.750 1.202 6.676 20.907 _12.710
Patri io liquid 3.444 1.266 1.950 (1.054) 2.968 4.151 (1.201) 8.704
Receita liquida 1.016 - 3.934 5.495 2.299 2.99%4 3.086 4.886
Lucro liquido (prejuizo) 222 33 176  (1.624) 1.532 408 (198) 3
31 de dezembro de 2018

Alianga Alianca Nacala Corridor

Geragao de Norte Peloti- MRS Holding
Energia Energia csl CSP (i) _zadoras (ii) _ Logistica _Netherlands B.V. _VLIS.A.
Ativos circulantes 720 - 1.894 2.684 3.736 1.017 1472 2.632
Ativos nao circulantes 3.635 1.232 1.398 11.875 1.147 7.074 17.897 15.257
Total dos ativos 4.355 1.232 3.292 _14.559 4.883 8.091 19.369 _17.889
Passivos circulantes 321 - 721 3.764 1.693 1.392 1.073 2.109
Passivos nao circulantes 612 - 655 10.795 6 2.709 19.262 6.954
Total dos passivos 933 - 1.376 _14.559 1.699 4.101 20.335 9.063
Patriménio liquido 3.422 1.232 1.916 - 3.184 3.990 (966) __ 8.826
Receita liquida 907 - 5.071 6.149 3.331 3.389 3.016 4.579
Lucro liquido (prejuizo) 148 106 578 (1.734) 2.229 549 39 317

A Companhia Siderurgica do Pecém (“CSP”) é uma controlada em conjunto (“joint venture”) e seus resultados sao registrados pelo
método de equivaléncia patrimonial, no qual os prejuizos acumulados estdo limitados a participacdo da Companhia no capital
dessa investida, de acordo com as leis e regulamentos aplicaveis. Ou seja, apds o investimento ser reduzido a zero, a Companhia nao
reconhece perdas adicionais, tampouco passivos relacionados a investida.
Informagdes agregadas das entidades: Companhia Coreano-Brasileira de Pelotizacdo, Companhia Hispano-Brasileira de Pelotizagdo,
Companhia [talo-Brasileira de Pelotizacdo, Companhia Nipo-Brasileira de Pelotizacao.
Politica contabil
Empreendimentos controlados em conjunto - Acordos em conjunto séo todas as entidades sobre as quais a Companhia tem
controle compartilhado com uma ou mais partes. Os investimentos em acordos em conjunto sao classificados como operagdes em
conjunto (joint operations) ou empreendimentos controlados em conjunto (joint ventures) dependendo dos direitos e das obrigagoes
contratuais de cada investidor.
As operacdes em conjunto sao contabilizadas nas demonstracdes financeiras para representar os direitos e as obrigagdes contratuais
da Companhia.
Os investimentos em joint ventures sao contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial e séo, inicialmente, reconhecidos pelo
seu valor de custo. O investimento da Companhia em joint ventures inclui o agio identificado na aquisicdo, liquido de qualquer perda
por impairment.
A participacdo da Companhia nos lucros ou prejuizos de suas joint ventures é reconhecida na demonstracdo do resultado e a
participacdo nas mutagoes das reservas é reconhecida nas reservas da Companhia. Quando a participacao da Companhia nas perdas
de uma coligada ou joint venture for igual ou superior ao valor contabil do investimento, incluindo quaisquer outros recebiveis, a
Companhia ndo reconhece perdas adicionais, a menos que tenha incorrido em obrigacées ou efetuado pagamentos em nome da
controlada em conjunto.
Estimativas e julgamentos contabeis criticos
Emalgumascircunstanciasjulgamento é exigido paradeterminarse,depoisde considerartodos osfatoresrelevantes,aCompanhia possui
controle, controle conjunto ou influéncia significativa sobre uma entidade. A influéncia significativa inclui situagdes de controle coletivo.
A Companhia detém a maioria do capital com direito a voto em cinco operacdes controladas em conjuntos (Alianca Geragao de
Energia S.A., Alianca Norte Energia Participacdes S.A., Companhia Hispano-Brasileira de Pelotizacdo, Companhia [talo-Brasileira
de Pelotizagao e Companhia Nipo-Brasileira de Pelotizacdo), a administracao concluiu que a Companhia ndo possui direito
de voto suficientemente dominante para ter o poder de direcionar as atividades da entidade. Como resultado, essas entidades
sdo contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial devido a acordos de acionistas onde as decisdes relevantes sao
compartilhadas com outras partes.
Participacéo de acionistas nao controladores
Informacgées financeiras resumidas
As informacdes financeiras resumidas, antes das eliminagdes intergrupo, das controladas com participagdo de acionistas nao
controladores materiais sdo apresentadas a seguir. As demonstragdes financeiras individuais dessas entidades podem divergir das
informagdes financeiras aqui apresentadas, que séo preparadas considerando as politicas contébeis da Vale.

31 de dezembro de 2019

Vale
PTVI VNC Mocambique S.A. Outros Total
Ativos circulantes 1.862 682 758 - -
Ativos nao circulantes 6.571 2436 802 - -
Partes relacionadas com acionistas controladores 337 136 116 - -
Total dos ativos 8.770 3.254 1.676 - -
Passivos circulantes 564 804 1.287 - -
Passivos nao circulantes 246 950 592 - -
Partes relacionadas com acionistas controladores - 1.388 41.200 - -
Total dos passivos 810 3.142 43.079 - -
Patriménio liquido 7.960 112 (41.403) - -
Patriménio liquido atribuido aos acionistas nao controladores 3.248 6 (7.991) 406 _(4.331)
Lucro liquido (prejuizo) 286 _ (8.353) (12.852) - -
Lucro liquido (prejuizo) atribuido aos acionistas nao controladores 117 (418) (2.474) 750 _(2.025)

Dividendos pagos aos acionistas nao controladores (i) - - - 695 695
Dividendos pagos aos acionistas ndo controladores refere-se a R$611 para Mineragdes Brasileiras Reunidas e R$84 para Vale
Oman Pelletizing.
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31 de dezembro de 2018

MBR PTVI VNC Vale Mocambique S.A. Outros Total
Ativos circulantes 2.252 1.802 785 1.174 - -
Ativos nao circulantes 9.684 6.074 7.447 6.620 - -
Partes relacionadas com acionistas controladores 2.794 429 217 85 - -
Total dos ativos 14.730 8.305 8.449 7.879 - -
Passivos circulantes 723 639 546 121 - -
Passivos nao circulantes 1.092 594 990 308 - -
Partes relacionadas com acionistas controladores 765 - 2967 33.829 - -
Total dos passivos 2,580 1.233 4,503 35.348 - -
Patrimonio liquido 12.150 7.072 3.946 (27.469) - -
Patriménio liquido atribuido aos acionistas nao
controladores 4.860 2.953 196 (4.998) 269 _ 3.280
Lucro liquido (prejuizo) 1.587 218 1.460 (3.731) - -
Lucro liquido (prejuizo) atribuido aos acionistas
néo controladores 635 89 73 (718) 38 117
Dividendos pagos aos acionistas nao controladores (i) 587 - - - 48 635

Dividendos pagos aos outros acionistas ndo controladores refere-se a Vale Oman Pelletizing
31 de dezembro de 2017

Vale Compaiia Mineradora
MBR _ PTVI _ VNC Mocambique S.A. Miski Mayo S.A.C. (i) Outros _ Total
Lucro liquido (prejuizo) 1.385 (49) (1.827) (2.110) (37) - -
Lucro liquido (prejuizo) atribuido aos
acionistas nao controladores 554 (20) (91) (332) (22) (46) 43
Dividendos pagos aos acionistas nao
controladores (ii) 361 - - - - 43 404
Operacédo descontinuada.
Dividendos pagos aos outros acionistas ndo controladores refere-se a Vale Oman Pelletizing.
Intangiveis
As variagdes dos intangiveis séo as seguintes:
Consolidado
Concessoes Direito Projeto de pesquisa e
Agio (i) __contratual Software desenvolvimento e patentes Total
Saldo em 31 de dezembro de 2017 13.593 13.236 506 759 - _28.094
Adigoes - 3.046 - 22 - 3.068
Baixas - (99) - (8) - (107)
Amortiza¢ao - (494) (6) (356) - (856)
Ajuste de conversao 562 48 30 11 - 651
Saldo em 31 de dezembro de 2018 14.155 15.737 530 428 - _30.850
Custo 14.155 19.539 778 3.574 - 38.046
Amortizagdo acumulada - (3.802) (248) (3.146) - _(7.196)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 14.155 15.737 530 428 - _30.850
Adicoes - 1.724 - 151 - 1.875
Baixas - (65) - (U] - (66)
Amortizacdo - (930) (6) (257) - (1.193)
Impairment (nota 20) - (463) - (43) - (506)
Aquisicdo de subsididria - 12 - 6 2.757 2775
Ajuste de conversdo 473 (10) 39 20 - 522
Saldo em 31 de dezembro de 2019 14.628 16.005 563 304 2.757 _34.257
Custo 14.628 20.517 1.000 3.575 2.757 42477
Amortizagdo acumulada - (4.512) (437) (3.271) - _(8.220)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 14.628 16.005 563 304 2.757 34.257
Controladora
Concessoes (i) Direito contratual Software Total
Saldo em 31 de dezembro de 2017 12.773 111 587 13.471
Adigoes 3.031 - 8 3.039
Baixas (96) - (8) (104)
Amortizacao (468) (6) (310 (784)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 15.240 105 277 15.622
Custo 18.945 223 2431 21.599
Amortizagao acumulada (3.705) (118) (2.154) (5.977)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 15.240 105 277 15.622
Adigoes 1.724 - 101 1.825
Baixas (65) - - (65)
Amortiza¢ao (906) (6) (199) (1.111)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 15.993 99 179 16.271
Custo 20.505 223 2.505 23.233
Amortizagdo acumulada (4.512) (124) (2.326) (6.962)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 15.993 929 179 16.271

Com base em estudos técnicos efetuados por empresa independente e ap6s a aprovacao pelo érgao regulador (ANTT - Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres), a Companhia reduziu a vida util dos trilhos de suas ferrovias em 2019.

Agio (“goodwill”) - O 4gio foi gerado a partir da aquisicido de negécios de minério de ferro e niquel. Em 2017, o &gio incorporado foi
oriundo da aquisicdo do controle da Vale pela Valepar, tendo como fundamento econémico a rentabilidade futura do segmento de
ferrosos. Como os fundamentos econémicos que deram origem ao dgio permanecem validos quando da incorporacao da Valepar pela
Vale, o agio foi incorporado em sua integralidade. A Companhia néo reconheceu imposto de renda e contribuicao social diferidos sobre
04gio, pois nao existem diferencas entre o saldo contébil e a base tributaria. Anualmente, o dgio é avaliado para fins de recuperabilidade.
Concessdes - As concessdes sao acordos com os governos, para a exploracdo e desenvolvimento de portos e ferrovias.
A Companhia possui concessao de ferrovias valida por um periodo de tempo determinado. Estes bens séo classificados como ativos
intangiveis e amortizados pelo menor periodo entre a vida util do bem e a data de encerramento do contrato e retorno dos bens ao
poder concedente.
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Os estudos técnicos e os documentos juridicos sobre a prorrogacéo antecipada das concessoes da Estrada de Ferro Vitéria a Minas
(EFVM) e da Estrada de Ferro Carajas (EFC) estdo, atualmente, em andlise no Tribunal de Contas da Unido. A Vale aguarda o fim do
processo na esfera publica para submeter a proposta, com as contrapartidas requeridas, ao seu Conselho de Administracéo.

Direito contratual - Refere-se aos intangiveis identificados na combinacdo de negécios da Vale Canada Limited (“Vale Canada”) e
contrato de usufruto celebrado com acionistas ndo controladores para uso das agdes da Empreendimentos Brasileiros de Mineragéo S.A.
(detentora das agdes da Mineragdes Brasileiras Reunidas S.A.). A amortizacdo do direito de uso serd finalizada em 2037 e dos intangiveis
da Vale Canada em setembro de 2046.

Projeto de pesquisa e desenvolvimento e patentes - Refere-se a pesquisas em andamento e projetos de desenvolvimento e patentes
identificados na combinacédo de negdcios da New Steel Global N.V. (nota 14). Os ativos intangiveis de pesquisa e desenvolvimento ndo
estdo sujeitos a amortizagdo até que a fase operacional dos projetos seja concluida.

Politica contabil

Os intangiveis sdo reconhecidos pelo custo de aquisicao, liquidos da amortizacdo acumulada e perdas por reducédo ao valor recuperavel.
As vidas Uteis estimadas sdo as seguintes:

Vida util
Concessdes ferroviarias 3a50anos
Usufruto 22 a31anos
Software 5anos
Imobilizado

As variagoes do imobilizado séo as seguintes:
Consolidado

Ativos Ativo de Imobi-
Insta- Equipa- mine- direito lizado
Terrenos Iméveis _lacbes mentos _rarios _deuso _Outros em curso Total
Saldo em 31 de dezembro de 2017 2.375 40.028 38.986 22.803 29.999 - 27.104 _20.240 181.535
Adicoes (i) - - - - - - - 10.451 10.451
Baixas (43) 177) (338) (917) (28) - (291) (340) (2.134)
Obrigagdes para desmobilizacdo de ativos - - - - 1.686 - - - 1.686
Depreciacdo, amortizacdo e exaustao - (1.922) (2.378) (3.080) (1.904) - (2.370) - (11.654)
Impairment (nota 20) - (39) (70) (82) - - (119) (403) (713)
Ajuste de conversao 85 1.531 1.241 1.754 1.848 - 883 968 8.310
Transferéncias 42 3.013 6.095 4.348 1.330 - 2.968 _ (17.796) -
Saldo em 31 de dezembro de 2018 2.459 42.434 43.536 24.826 _32.931 - 28.175 _13.120 187.481
Custo 2459 70779 68.238 48.140 64.773 - 45331 13.120 312.840
Depreciagao acumulada - _(28.345) (24.702) (23.314) (31.842) - (17.156) - (125.359)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 2.459 42.434 43.536 24.826 32.931 - 28.175 13.120 187.481
Efeitos da adogao do
FRS 16/CPC 06 (R2) (ii) - - - - - 6978 - - 6.978
Adigoes (i) - - - - - 558 - 17.075 17633
Baixas (98) (322) (305) (279) (656) (29) (704) (87)  (2.480)
Obrigacdes para desmobilizacdo de ativos - - - - 1.767 - - - 1.767
Depreciagao, amortizagdo e exaustao - (2.027) (2.628) (3.417) (2.378) (758) (2.637) - (13.845)
Impairment (nota 20) - (2.373) (4581) (2914) (2.439) (212) (3.278)  (1.452) (17.249)
Aquisicao de subsidiaria (iii) 233 56 156 173 1.044 6 2 186 1.856
Ajuste de conversao 211 811 702 688 1.759 276 522 623 5.592
Transferéncias 76 1.677 1.833 3.844 1.274 - 3.121 _(11.825) -
Saldo em 31 de dezembro de 2019 2.881 40.256 38.713 22.921 33.302 _ 6.819 _25.201 17.640 187.733
Custo 2.881 73581 69.208 47387 71854 7.577 46433 17.640 336.561
Depreciagdo acumulada - (33.325) (30.495) (24.466) (38.552) (758) (21.232) - (148.828)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 2.881 40.256 38.713 22.921 33.302 _ 6.819 25.201 17.640 187.733
Controladora
Ativos Ativo de Imobi-
Insta- Equipa- mine- direito lizado
Terrenos Imoéveis _lagdes mentos _rarios _deuso _Outros em curso Total
Saldo em 31 de dezembro de 2017 1.739 25.315 27.204 _9.716 _ 5.367 - _18.205 _15.432 102.978
Adicoes (i) - - - - - - - 5.062 5.062
Baixas (41) (20) (280) (141) (7) - (90) (173) (752)
Obrigagdes para desmobilizagdo de ativos - - - - 1.966 - - - 1.966
Depreciacdo, amortizacdo e exaustao - (854) (1.274) (1.269) (292) - (1.749) - (5.438)
Transferéncias 37 2118 _ 4943 1.698 655 - 2874 _(12.325) -
Saldo em 31 de dezembro de 2018 1.735 26.559 30.593 _10.004 _ 7.689 - 19.240 7.996 103.816
Custo 1.735 33.136 38,554 17.307 9.731 - 30.883 7.996 139.342
Depreciagao acumulada - _(6.577) _(7.961) _(7.303) _(2.042) - (11.643) - _(35.526)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 1.735 26.559 30.593 10.004 _ 7.689 - 19.240 7.996 103.816
Efeitos da adogao do
IFRS 16/CPC 06 (R2) (ii) - - - - - 2415 - - 2415
Adigdes (i) - - - - - 7 - 6.904 6.911
Baixas (17) (310) (201) (213) (202) - (674) (57) (1.674)
Obrigagdes para desmobilizagdo de ativos - - - - 1.234 - - - 1.234
Depreciacao, amortizagdo e exaustéo - (1.024) (1.497) (1.394) (578) (308) (2.024) - (6.825)
Transferéncias 79 1.330 1.325 1.816 (990) - 3.065 (6.625) -
Saldo em 31 de dezembro de 2019 1.797 _26.555 30.220 10.213 _7.153 _ 2.114 _19.607 8.218 105.877
Custo 1797 34535 39296 18564  9.598 2422 33.056 8218 147.486
Depreciagdo acumulada - _(7.980) _(9.076) _(8.351) _ (2.445) (308) (13.449) - _(41.609)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 1.797 26.555 30.220 10.213 _ 7.153 _ 2.114 19.607 8.218 105.877

Inclui juros capitalizados.

Refere-se ao reconhecimento dos arrendamentos conforme IFRS 16/CPC 06 (R2). As variagdes dos arrendamentos por classe de ativos
estao apresentadas na nota 2(c).

Refere-se substancialmente a aquisi¢do da Ferrous Resources Limited (nota 14).

Politica contabil

Os ativos imobilizados séo reconhecidos pelo custo de aquisicao ou construcao, liquido da depreciacao acumulada e perdas por
reducao do valor recuperével.

Os custos dos ativos minerarios desenvolvidos internamente sdo determinados por (i) custos diretos e indiretamente atribuidos a
construcdo da planta da mina; (ii) encargos financeiros incorridos durante o periodo de construcao; (iii) depreciacao de bens utilizados
na construgéo; (iv) estimativa de gastos com descomissionamento e restauracdo da localidade; e (v) outros gastos capitalizaveis
ocorridos durante a fase de desenvolvimento da mina (quando o projeto se prova gerador de beneficio econémico e existem
capacidade e intencdo da Companhia de concluir o projeto).

A exaustao dos ativos minerarios é apurada com base na relagdo obtida entre a producéo efetiva e o montante total das reservas
minerais provadas e provaveis.

Os ativos imobilizados e outros ativos minerarios sao depreciados pelo método linear, com base na vida til estimada, a partir da data
em que os ativos se encontram disponiveis para serem utilizados no uso pretendido e sdo capitalizados. A exce¢do sao os terrenos que
ndo sao depreciados.

As vidas Uteis estimadas sdo as seguintes:

Vida util
Iméveis 3a50anos
Instalagoes 3a50anos
Equipamentos 3 a40anos
Outros:
Locomotivas 12a25anos
Vagbes 30a44anos
Equipamentos ferroviarios 5a33anos
Navios 20 anos
Outros 2a50anos

Os valores residuais e a vida Util dos ativos séo revisados a cada exercicio social e ajustados, se necessério.

Gastos e stripping costs

Gastos com pesquisas e exploragdo - Sdo considerados como despesas operacionais até a comprovacao efetiva da viabilidade
econdmica e exploragdo comercial de uma determinada jazida. A partir de entdo, os gastos incorridos sdo capitalizados como
ativos minerarios.

Gastos com estudo de viabilidade, novas tecnologias e outras pesquisas - A Companhia também realiza estudo de viabilidade para
muitos outros negdcios que operam e pesquisam novas tecnologias para otimizar os processos de mineracao. Depois de comprovada
a viabilidade econémica, os gastos incorridos sao capitalizados.

Gastos com manutencao - Os gastos relevantes com manutencao de areas industriais e de ativo relevantes, incluindo pecas para
reposicao, servicos de montagens, entre outros, sao registrados no ativo imobilizado e depreciados durante o periodo de beneficios
desta manutencdo até a proxima parada.

Remocao de estéril para acessar os depdsitos de minério (“stripping costs”) - Os custos associados a remocao de estéril e outros
residuos (“custos de remocao de estéril” ou “stripping costs”) incorridos durante o desenvolvimento da mina, antes da producéo, sdo
capitalizados como parte do custo deprecidvel do ativo minerario. Tais custos sdo amortizados pelo periodo da vida util da mina.

Os custos de estéril incorridos na fase de producao séo adicionados ao valor do estoque, exceto quando é realizada uma campanha de
extracao especifica para acessar depdsitos mais profundos da jazida. Nestes casos, os custos identificaveis sao classificados como nao
circulante quando da extracdo do depdsito de minério, e serdo amortizados ao longo da vida util da jazida.

Arrendamentos - No inicio de um contrato, a Companhia avalia se um contrato é, ou contém um arrendamento. Um contrato é, ou
contém um arrendamento, quando a Vale obtém o direito de controlar o uso de um ativo identificado, por um periodo de tempo, em
contrapartida de uma contraprestagao.

A Companhia reconhece o ativo referente ao direito de uso e um passivo correspondente ao arrendamento na data de inicio do
contrato. O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao custo, o que inclui o valor inicial do passivo de arrendamento ajustado
por qualquer pagamento de arrendamento feito no momento ou antes da data de inicio. O ativo é subsequentemente depreciado de
forma linear durante o periodo contratual ou até o final da vida util do ativo.

O passivo de arrendamento € inicialmente mensurado pelo valor presente dos pagamentos de arrendamento, descontados utilizando
a taxa de juros implicita do arrendamento ou, caso essa taxa ndo possa ser imediatamente determinada, com base na taxa incremental
de captacao da Companhia. Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuracdo do passivo de arrendamento compreendem:
(i) pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos em esséncia; (ii) pagamentos variaveis de arrendamento que dependam de um
indice ou taxa; e (iii) preco de exercicio de uma opcéo de compra ou renovagao, quando for provavel o exercicio da op¢do contratual e
estiver no controle da Companbhia.

O passivo de arrendamento é mensurado ao custo amortizado pelo método de juros efetivo e é remensurado quando ha uma alteragao
nos pagamentos futuros de arrendamento resultante de uma mudanga em um indice ou taxa. Quando o passivo de arrendamento é
remensurado, um ajuste correspondente é feito no valor contébil do ativo do contrato de arrendamento ou é reconhecido diretamente
no resultado do exercicio se o valor contabil do ativo ja tiver sido reduzido a zero.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

Reservas minerais - As estimativas de reservas provadas e provaveis sdo periodicamente avaliadas e atualizadas. Estas reservas sao
determinadas usando técnicas de estimativas geoldgicas geralmente aceitas. O calculo das reservas requer que a Companhia assuma
premissas sobre condi¢bes futuras que sao incertas, incluindo pregos futuros do minério, taxas de cambio e de inflagdo, tecnologia de
mineracao, disponibilidade de licencas e custos de produgéo. Alteracdes em algumas dessas posicdes assumidas poderao ter impacto
significativo nas reservas provadas e reservas provéaveis da Companhia.

A estimativa do volume das reservas minerais é base de apuracao da parcela de exaustdo dos ativos minerarios, e sua estimativa de
vida util é fator preponderante para quantificacao da proviséo de recuperagao ambiental das minas e o impairment de ativos de longo
prazo. Qualquer alteragao na estimativa do volume de reservas das minas e da vida util dos ativos a ela vinculado poderd ter impacto
significativo nos encargos de depreciagdo, exaustao e amortizacao e na avaliagao de impairment.

Reducéao ao valor recuperavel de ativos (“Impairment”) e contratos onerosos

As perdas por impairment reconhecidas no exercicio estao apresentadas a seguir:

Demonstracédo do resultado
Impairment

Segmentos por classe de ativos 2019 2018 2017
Ativo Imobilizado e intangiveis

Metais bésicos - Niquel 10.319 - 428
Carvao 6.949 - -
QOutros ativos 487 713 455
Impairment de ativos nao circulantes 17.755 713 883
Contratos onerosos 987 1.527 B
Baixas de ativos néo circulantes 2.020 1.283 142
Reducao ao valor recuperavel e baixas de ativos nao circulantes 20.762 3.523 1.025
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Impairment de ativos nao financeiros

A Companhia realizou testes de impairment em relagdo aos ativos que tiveram indicativos de que poderiam estar desvalorizados e para
o goodwiill. Para os testes de impairment da Companhia, o valor recuperavel de cada unidade geradora de caixa (“UGC") foi avaliado
usando o modelo valor justo liquido de despesas de venda (“FVLCD - Fair Value Less Costs of Disposal”), através de técnicas de fluxo de
caixa descontado, sendo classificado no “nivel 3" na hierarquia de valor justo.

Os fluxos de caixa foram descontados utilizando uma taxa de desconto apds os impostos, que representa uma estimativa da taxa
que um participante de mercado aplicaria levando em consideracao o valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo.
A Companbhia utilizou seu custo médio ponderado de capital (“WACC") como ponto de partida para determinar as taxas de desconto,
com ajustes para adequar ao perfil de risco dos paises nos quais a UGC individual opera.

Minério de ferro e Pelotas - Durante o ano de 2019, a Companhia néo identificou alteragdes nas circunstancias ou indicativos que
poderiam resultar em uma redugdo ao valor recuperavel da UGC de Minério de ferro e Pelotas. Ainda assim, a Companhia realizou um
teste de impairment no goodwill, com base nos fluxos de caixa descontados pela taxa de 6,3%, e ndo houve perdas identificadas. Do
total de goodwill da Vale (Nota 18), R$7.135 estdo alocados ao grupo de minerais ferrosos.

Carvéo - Em 2019, a Companhia identificou que a produtividade esperada para o carvao metalirgico e carvdo térmico nao sera
alcancada, principalmente devido a questdes técnicas no projeto e a opera¢do dos ativos relacionados a esta UGC. A Administracdo
também conduziu uma revisao detalhada do plano de lavra da mina, levando a uma redugao significativa nas reservas provadas e
provaveis. Além disso, a Administracao reduziu sua expectativa de preco de longo prazo para carvdo metalurgico e térmico, com base
nas perspectivas atuais do mercado para o carvao.

Portanto, a Companhia conduziu o teste de redugéo ao valor recuperavel para esta UGC resultando no impairment integral dos ativos
relacionados a esta operagdo. Como resultado, a Companhia reconheceu uma perda por impairment de R$6.949 em 31 de dezembro
de 2019, a partir dos fluxos de caixa descontados pela taxa de 9,2%.

Metais basicos, Niquel - A UGC da Nova Caledonia enfrentou dificuldades operacionais ao longo de 2019, principalmente em
relagdo a producgao e ao processamento de niquel. Assim, a Companhia revisou o plano de negdcios desta UGC, reduzindo os niveis
de producao esperados do niquel refinado para o restante da vida util da mina. Esta estratégia de negécios para esta UGC resultou no
reconhecimento de uma perda por impairment de R$10.319 no resultado de 2019, a partir dos fluxos de caixa descontados pela taxa
de 5,2%. O saldo contabil da UGC liquido do impairment é de R$1.628, em 31 de dezembro de 2019.

As premissas utilizadas para o célculo do FVLCD que estdo sujeitas ao maior nivel de incerteza sao o preco do niquel e a taxa de
desconto. Para ilustrar essas sensibilidades, o saldo contabil remanescente seria totalmente provisionado por impairment com um
aumento na taxa de desconto de 5,6%, ou uma reducao de US$1.150 por tonelada no prego de longo prazo do niquel, considerando
as demais premissas constantes.

Em 2017, uma mina subterrdnea em Sudbury (Stobie) foi afetada por atividades sismicas e os custos com a reparacdo desse ativo néo
sdo considerados recuperaveis nas condi¢des atuais do mercado. Portanto, a Companhia colocou esse ativo em “care and maintenance”
e uma perda por impairment de R$428 foi reconhecida no resultado.

Do total de goodwill da Vale (nota 18), R$7.493 estao alocados no grupo das UGCs de Niquel. Embora a Companhia tenha reconhecido
uma perda por redugao ao valor recuperavel na UGC da Nova Caled6nia, o teste de redugéo ao valor recuperavel do goodwill demonstra
que nao houve perdas identificadas relativas ao goodwill alocado ao negdcio de niquel, com base nos fluxos de caixa descontados por
taxas variando entre 5% e 6%.

Outros ativos — A Companhia revisou o plano de negécios de seus ativos bioldgicos, o que gerou redugdo na capacidade operacional
esperada para esses ativos. A Administracdo também revisou a premissa de preco de longo prazo com base nas condi¢des atuais
de mercado. Assim, a Companhia realizou o teste de impairment desta UGC e uma perda por impairment de R$487 (2018: R$713) foi
reconhecida no resultado.

Contratos onerosos

Em 2019, a Companhia revisou sua expectativa do volume de producdo e vendas de minério de ferro do sistema Centro-Oeste.
Como consequéncia do plano revisado para os préximos anos, a Companhia reconheceu uma provisao adicional de R$987 (2018:
R$1.527) em relagao aos custos de alguns contratos de longo prazo para transporte fluvial e servigo portuério, que possuem volume
minimo garantido.

Baixas de ativos

Refere-se a baixa de projetos invidveis e ativos operacionais baixados por venda ou obsolescéncia. Adicionalmente, inclui a baixa dos
ativos da mina Cdrrego do Feijao e os relacionados as demais barragens a montante no Brasil, conforme descrito na nota 3e.

Politica contabil

Impairment de ativos nao financeiros - Os ativos ndo financeiros sao avaliados para fins de impairment sempre que eventos ou
mudancas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao ser recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida
quando o valor contédbil do ativo excede seu valor recuperavel, o qual representa o maior valor entre o valor justo de um ativo menos
seus custos de alienagdo (“FVLCD") e o seu valor em uso (“VIU").

O FVLCD é geralmente determinado com base no valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados decorrentes do uso continuo
do ativo sob a perspectiva de um participante do mercado, incluindo quaisquer perspectivas de expansédo. O VIU é determinado pelo
valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados que se espera pelo uso continuo do ativo em suas condi¢des atuais, sem levar em
consideracao desenvolvimentos futuros. Essas premissas sdo diferentes das utilizadas no calculo do valor justo e, consequentemente,
o célculo do valor em uso provavelmente dara um resultado diferente do calculo do FVLCD.

Os ativos que tém vida util indefinida, como o 4gio, ndo estéo sujeitos a amortizacdo e sao testados anualmente para identificar
eventual necessidade de impairment.

Para fins de avaliagdo de impairment, os ativos séo agrupados no menor nivel em que existam fluxos de caixa identificaveis
separadamente (UGC). Para fins desse teste, o agio é alocado para as Unidades Geradoras de Caixa ou para os grupos de Unidades
Geradoras de Caixa que devem se beneficiar da combinacao de negdcios da qual o dgio se originou, e sao identificadas de acordo com
0 segmento operacional.

Os ativos ndo financeiros (excluindo &gio) os quais a Companhia reconheceu impairment em anos anteriores séo revisados caso
eventos ou alteragdes de circunstancia indiquem que o impairment nao é mais aplicavel. Nesses casos, uma reversdo de impairment
serd reconhecida.

Contratos onerosos - Para alguns contratos de longo prazo, uma provisdo é reconhecida quando o valor presente dos custos
inevitaveis para satisfazer as obrigagdes do contrato excedem os beneficios econdmicos que se esperam ser recebidos ao longo
desses contratos.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

Julgamentos, estimativas e premissas significativas sao requeridos para determinar se a existéncia de evidéncias objetivas de
impairment e na preparagao dos fluxos de caixa da Companhia. A Administracdo utiliza os orcamentos aprovados como ponto de
partida e as premissas chave sao, mas ndo estao limitadas a: (i) reservas e recursos minerais mensurados por especialistas internos;
(i) custos e investimentos baseados na melhor estimativa dos projetos com base em desempenhos passados; (iii) precos de venda
consistentes com as projegdes disponiveis nos relatérios publicados pela industria, considerando a cotagdo de mercado quando
apropriado; (iv) vida util de cada unidade geradora de caixa (relacdo entre producao e as reservas minerais); e (v) taxas de desconto
que refletem riscos especificos de cada unidade geradora de caixa.

Essas premissas estao sujeitas a riscos e incertezas e podem mudar as projecoes da Companhia e, portanto, podem afetar o valor
recuperavel dos ativos.

Empréstimos, financiamentos, caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras de curto prazo

Divida liquida

A Companhia avalia a divida liquida com o objetivo de assegurar a continuidade dos seus negdcios no longo prazo.

Consolidado

_31dedezembro de 2019 _31 de dezembro de 2018

Contratos de divida no mercado internacional 42.298 45.656
Contratos de divida no Brasil 10.327 14.272
Total Empréstimos e financiamentos 52.625 59.928
(-) Caixa e equivalentes de caixa 29.627 22413
(-) Aplicagdes financeiras de curto prazo 3.329 125
Divida liquida 19.669 37.390

Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa compreendem os valores de caixa, depositos liquidos e imediatamente resgataveis, aplicagoes financeiras
em investimento com risco insignificante de alteracao de valor. Sao prontamente conversiveis em caixa, sendo parte em R$ indexadas
a taxa dos certificados de deposito interbancario (“taxa DI” ou “CDI") e parte em US$, em Time Deposits.
Aplicagées financeiras de curto prazo
Em 31 de dezembro de 2019, o saldo de R$3.329 é substancialmente composto por aplicagbes em Letras Financeiras do Tesouro
(“LFTs"), que sao titulos do governo brasileiro, emitidos pelo Tesouro Nacional. As LFTs sao titulos pés-fixados, liquidos no mercado
secundario e sujeitas a um risco baixo de mudanca de valor.
Empréstimos e financiamentos
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a Companhia possui empréstimos e financiamentos no montante de R$887 e R$857,
respectivamente, garantidos por ativo imobilizado.
Os titulos emitidos pela Companhia através de sua controlada financeira Vale Overseas Limited sao total e incondicionalmente
garantidos pela Vale.
Total da divida

Consolidado
Passivo néo circulante

Passivo circulante

31dedezembro 31ded bro 31ded bro 31 de dezembro
de 2019 de 2018 de 2019 de 2018
Contratos de divida no mercado internacional
Titulos com juros variaveis em:
uss$ 456 547 11.294 7.099
EUR - - 907 887
Titulos com juros fixos em:
uss$ 593 55 24.506 32423
EUR - - 3.398 3.328
Outras moedas 56 97 427 492
Encargos incorridos 645 728 16 -
1.750 1.427 40.548 44.229
Contratos de divida no Brasil
Titulos com juros variaveis em:
R$, indexados a TILP, TR, IPCA, IGP-M e CDI 2.620 1.687 6.759 11.039
Cesta de moedas e titulos em US$ indexados a LIBOR 177 391 226 387
Titulos com juros fixos em:
RS 174 221 181 353
Encargos incorridos 174 163 16 31
3.145 2.462 7.182 11.810
Total 4.895 3.889 47.730 56.039
Controladora

Passivo circulante

Passivo nao circulante

31dedezembro 31 de dezembro

31dedezembro 31 de dezembro

de 2019 de 2018 de 2019 de 2018
Contratos de divida no mercado internacional
Titulos com juros variaveis em:
uss 445 166 6.419 6.599
Titulos com juros fixos em:
uss 536 - 2.098 2016
EUR - - 3.398 3.329
Encargos incorridos 238 219 - -
1.219 385 11.915 11.944
Contratos de divida no Brasil
Titulos com juros variaveis em:
R$, indexados a TILP, TR, IPCA, IGP-M e CDI 2.279 1.391 6.418 10.444
Cesta de moedas e titulos em US$ indexados a LIBOR 180 391 225 389
Titulos com juros fixos em:
RS 151 190 155 305
Encargos incorridos 157 166 - -
2.767 2.138 6.798 11.138
Total 3.986 2.523 18.713 23.082
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Os fluxos de pagamentos futuros da divida, principal e juros, séo os seguintes:

Consolidado _ Controladora

Principal Fluxo estimado de pagamento de juros (i) Principal

2020 4.079 2.830 3.590
2021 3.176 2.584 2.654
2022 4.135 2.451 3.005
2023 4.805 2.289 4.699
Entre 2024 e 2028 18.070 8.202 6.171
2029 em diante 17.508 10.907 2.182
Total 51.773 29.263 22.301

Com base nas curvas de taxas de juros e taxas de cambio em vigor em 31 de dezembro de 2019 e considerando que os pagamentos
de principal serao efetuados nas datas contratadas. O montante inclui valores estimados de juros ainda nao provisionados e os juros ja
reconhecidos nas demonstra¢des financeiras.
Em 31 de dezembro de 2019, as taxas de juros média anuais por moeda séo as seguintes:
Consolidado
Divida total

Controladora
Divida total

Taxa de juros média (i) Taxa de juros média (i)

Empréstimos e financiamentos

Uss$ 5,57% 37.767 3,84% 10.002
RS (ii) 9,38% 9.920 9,00% 9.157
EUR (iii) 3,77% 4.447 4,29% 3.540
Outras moedas 3,58% 491 0,00% -

52.625 22.699

Para determinar a taxa de juros média dos contratos de divida com taxas flutuantes, a Companhia utilizou a taxa aplicada em 31 de
dezembro de 2019.

Empréstimos em RS, cuja remuneragao é atrelada a variagdo acumulada da taxa do IPCA, CDI, TR ou TJLP mais spread. Para o montante
de R$9.816, a Companhia contratou derivativos para proteger a exposicao as variagoes dos fluxos de caixa da divida flutuante em RS,
resultando em um custo médio de 3,09% a.a em USS.

Eurobonds, para os quais a Companhia contratou derivativos para proteger a exposi¢ao as variagoes dos fluxos de caixa da divida em
EUR, resultando em um custo médio de 4,29% a.a. em USS.

Reconciliacdo da divida com os fluxos de caixa decorrentes das atividades de financiamento

Consolidado

Empréstimos e financiamentos
31 de dezembro de 2018 59.928
Adi¢oes 11.886
Pagamentos (i) (21.874)
Juros pagos (3.660)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento (13.648)
Efeito de taxa de cambio 2.634
Juros provisionados 3711
Variagéo nao caixa 6.345
31 de dezembro de 2019 52.625

A Companbhia realizou a recompra de bonds no valor total de R$9.150 (US$2.270 milhdes). Adicionalmente, a Companhia pagou

R$1.100 como despesa na recompra de bonds.

Linhas de crédito e financiamento

As linhas de crédito rotativo disponiveis hoje foram contratadas com um sindicato formado por varios bancos comerciais globais. Para

mitigar o risco de liquidez, a Vale possui duas linhas de crédito rotativo, com vencimento em 2022 e 2024, no montante disponivel

de R$20.154 (US$5.000 milhdes) para auxiliar na gestdo de liquidez de curto prazo e permitir maior eficiéncia na gestdo de caixa,

consistente com o foco estratégico de reducédo do custo de capital. Em 31 de dezembro de 2019, ndo havia nenhum saldo devedor

relativo a estas linhas.

Politica contabil

Os empréstimos e financiamentos séo passivos financeiros reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquido dos custos de transagao

incorridos e sao subsequentemente mensurados pelo custo amortizado e atualizados pelos métodos de juros efetivos e encargos.

Qualquer diferencga entre o valor captado (liquido dos custos da transacao) e o valor de liquidagao, é reconhecida no resultado durante

o periodo em que os empréstimos estejam em andamento, utilizando o método de taxa efetiva de juros. As taxas pagas na captagao

do empréstimo séo reconhecidas como custos da transagao.

Os juros de empréstimos e financiamento sao capitalizados como parte do imobilizado se esses custos forem diretamente relacionados

a um ativo qualificado. A capitalizacdo ocorre até que o ativo qualificado esteja pronto para seu uso pretendido. A taxa média de

capitalizacao é de 14%. Juros de empréstimos nao capitalizados sao reconhecidos no resultado no periodo que foram incorridos.

Alguns contratos de divida da Companhia contém clausulas de covenants. Os principais covenants da Companhia obrigam a manter

certos indices, como a divida sobre o EBITDA (LAJIDA - Lucro antes dos juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo) e de cobertura de

juros. A Companhia nao identificou nenhum evento de néo conformidade em 31 de dezembro de 2019 e 2018.

Passivos relacionados a participacdo em coligadas e joint ventures

Em 5 de novembro de 2015, ocorreu o rompimento da barragem de rejeitos de Fundao, em Mariana (MG), operada pela Samarco

Mineragdo S.A. (“Samarco”), um empreendimento controlado em conjunto (“joint venture”) pela Vale S.A. e BHP Billiton Brasil Ltda.

(“BHP”). Em margo de 2016, a Samarco e seus acionistas, celebraram um acordo com as autoridades governamentais, segundo o qual

a Samarco, Vale S.A. e BHP concordaram em constituir a Fundagao Renova, uma entidade responsavel por desenvolver e implementar

42 programas de recuperacdo e compensagao a longo prazo.

Além da barragem de rejeitos de Funddo, a Samarco possui a barragem de rejeitos de Germano, que também foi construida pelo

método de alteamento a montante e esta inativa desde o rompimento da barragem de Fundéo.

Em 25 de outubro de 2019, a Samarco obteve a Licenca Operacional Corretiva para suas atividades operacionais no Complexo

Germano. Com essa autorizagao, a Samarco detém todas as licengas ambientais necessarias para reiniciar suas operagdes. A Samarco

espera reiniciar suas operacgoes até o final de 2020.

Fundacao Renova

Durante o ano de 2019, a Fundacdo Renova revisou as estimativas dos custos necessarios para reparar e compensar os impactos

decorrentes do rompimento da barragem de Funddo. Como resultado, a Vale reconheceu uma provisdo adicional de R$1.963, que

corresponde ao valor presente da estimativa revisada referente a responsabilidade da Companhia em suportar a Fundacao Renova e

equivalentes a 50% das obrigag¢des adicionais da Samarco pelos proximos 11 anos.

De forma geral, os programas dependem de ag¢des futuras, o que indica uma faixa ampla de estimativas possiveis. As estimativas das

acbes de reparacao e compensacao poderao sofrer variagoes de acordo com a evolucdo dos programas desenvolvidos pela Fundagao

Renova e alteragoes de escopo. Os valores divulgados nestas demonstragoes financeiras intermediarias foram determinados com base

nas melhores estimativas da Administracéo e consideram os fatos e circunstancias conhecidos até o momento.

As contingéncias relacionadas ao rompimento da barragem de Fundéo estéo divulgadas na nota 28.

Barragem de Germano

Em funcdo dos novos requerimentos de seguranca estabelecidos pela ANM, a Samarco elaborou um projeto para descaracterizagdo

dessa barragem. O conceito do projeto foi protocolado em maio de 2019 e estd sujeito a revisdo e aprovacao das autoridades

competentes. A conclusdao do seu desenvolvimento conceitual ocorreu em agosto de 2019. Assim, com base nas informagoes

disponiveis na data da elaboracdo dessas demonstragdes financeiras, a estimativa de custos resultou no reconhecimento de uma

provisao adicional de R$993 durante o ano de 2019.

A movimentacdo da provisdo para cumprimento do acordo relacionado ao rompimento da barragem de Funddo e para a

descaracterizacdo da barragem de Germano nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 esta demonstrada a seguir:
Consolidado

2019 2018
Saldo em 1° de janeiro 4.346 3.296
Pagamentos (1.253) (1.065)
Juros apropriados 804 592
Aumento da provisdo 2.956 1.523
Saldo em 31 de dezembro 6.853 4.346
Passivo circulante 2.079 1.120
Passivo néo circulante 4.774 3.226
Passivo 6.853 4.346

Capital de giro da Samarco
Em adicao a provisao, a Vale S.A. disponibilizou durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 e 2018 os montantes de R$402
(US$102 milhoes) e R$315 (US$84 milhoes), respectivamente, os quais foram integralmente utilizados para capital de giro da Samarco
e reconhecidos pela Companhia no resultado como uma despesa em “Resultado de participagoes e outros resultados em coligadas
e joint ventures’.
A Vale S.A. podera disponibilizar uma linha de crédito de até R$1.076 (US$267 milhdes) para suportar a necessidade de caixa da
Samarco ao longo do ano de 2020, sem que isso configure uma obrigacdo para com a Samarco. A disponibilizacdo dos recursos pelos
acionistas —Vale S.A. e BHP - estd sujeita ao cumprimento de determinadas condicdes, sendo deliberados pelos acionistas, nas mesmas
bases e de forma concomitante, a medida que forem necessarios.
Conforme a legislacdo brasileira e nos termos de acordo da joint venture, a Vale ndo tem a obrigacdo de prover recursos a Samarco.
Como consequéncia, o investimento da Vale na Samarco teve seu valor recuperavel reduzido para zero e nenhuma provisédo relacionada
ao patrimoénio liquido negativo da Samarco foi reconhecida.
As informacdes financeiras resumidas da Samarco estao demonstradas a seguir. As demonstracdes financeiras individuais dessa
entidade podem divergir das informagdes financeiras aqui apresentadas, que sdo preparadas considerando as politicas contébeis
da Vale.

31dedezembro 31 de dezembro

de 2019 de 2018
Ativos circulantes 136 210
Ativos nao circulantes 15.878 22.770
Total dos ativos 16.014 22.980
Passivos circulantes 28.171 23.503
Passivos nao circulantes 22.273 16.594
Total dos passivos 50.444 40.097
Passivo a descoberto (34.430) (17.117)
Prejuizo do exercicio (16.625) (2.477)

Seguros
Desde o rompimento da barragem de Fundao, a Companhia vem negociando o pagamento de indenizagdes com as seguradoras,
com base nas suas apdlices de responsabilidade civil. Durante o ano de 2019, a Companhia recebeu pagamentos no montante de
R$412 (US$109 milhoes) e reconheceu esse ganho no resultado como “Resultado de participagdes e outros resultados em coligadas
e joint ventures”.
Estimativas e julgamentos contabeis criticos
A provisdo relacionada a Fundacdo Renova requer o uso de premissas que podem ser afetadas principalmente por: (i) mudancas
no escopo de trabalho incluido no Acordo como resultado de analises técnicas adicionais e das negociagdes em andamento com
o Ministério Publico Federal; (i) resolugao de incerteza sobre a retomada das operagdes da Samarco; (iii) atualizacdes da taxa de
desconto; e (iv) resolucdo de reclamacgdes legais existentes.
Adicionalmente, as principais estimativas e premissas criticas aplicadas na provisdo da barragem de Germano consideram, dentre
outros: (i) o volume de rejeitos a ser removido que foi baseado nas informacdes histéricas disponiveis e na interpretacéo das leis
e regulamentos que estdao em vigor; (ii) a disponibilidade de locais para o depdsito dos rejeitos; e (iii) a aprovacdo dos métodos e
solugdes de engenharia apresentados para as autoridades competentes.
Como resultado, as despesas a serem incorridas no futuro podem diferir dos montantes provisionados e as alteragcdes nessas estimativas
podem resultar num impacto material no montante da proviséo no futuro. A Companhia reavaliard a cada data de apresentacao de
suas demonstragdes financeiras as principais premissas utilizadas pela Samarco na preparagao do fluxo de caixa projetado e, eventuais
alteracdes serdo refletidas na respectiva provisao, quando aplicavel.
Classificacao dos instrumentos financeiros
A Companhia classifica os instrumentos financeiros de acordo com a finalidade para qual foram adquiridos, e determina a classificagao
no reconhecimento inicial conforme as seguintes categorias:

Consolidado
31 de dezembro de 2018

31 de dezembro de 2019

Valor justo Valor Valor justo Valor
Custo por meiodo justo por Custo por meiodo justo por
amor- resultado meio do amor- resultado meio do
Ativos financeiros tizado abrangente resultado Total _tizado abrangente resultado Total
Circulantes
Caixa e equivalentes de caixa 29.627 - - 29627 22413 - - 22413
Aplicagbes financeiras de curto prazo - - 3329 3329 - - 125 125
Instrumentos financeiros derivativos - - 1.160 1.160 - - 149 149
Contas a receber 9.885 - 310 10.195 10.679 - (418) 10.261
Partes relacionadas 1.289 - - 1.289 1.409 - - 1.409
40.801 - 4.799 45.600 34.501 - (144) 34.357
Néo circulantes
Depdsitos judiciais 12.734 - - 12734 6.649 - - 6.649
Caixa restrito 504 - - 504 - - - -
Instrumentos financeiros derivativos - - 742 742 - - 1.520 1.520
Investimentos em agoes - 2925 - 2925 - 3.823 - 3.823
Empréstimos 350 - - 350 589 - - 589
Partes relacionadas 6.448 - - 6.448 6.248 - - 6.248
20.036 2.925 742 23.703 13.486 3.823 1.520 _18.829
Total dos ativos financeiros 60.837 2.925 5.541 69.303 47.987 3.823 1.376 53.186

Passivos financeiros

Circulantes

Fornecedores e empreiteiros
Arrendamentos

Instrumentos financeiros derivativos
Empréstimos e financiamentos
Juros sobre o capital préprio

Partes relacionadas

Nao circulantes

Arrendamentos

Instrumentos financeiros derivativos
Empréstimos e financiamentos
Partes relacionadas

Debéntures participativas

Garantias financeiras

Total dos passivos financeiros

Ativos financeiros

Circulantes

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras de curto prazo
Instrumentos financeiros derivativos
Contas a receber

Partes relacionadas

Nao circulantes

Depésitos judiciais

Caixa restrito

Instrumentos financeiros derivativos
Investimentos em ac¢des
Empréstimos

Partes relacionadas

Total dos ativos financeiros
Passivos financeiros

Circulantes

Fornecedores e empreiteiros
Arrendamentos

Instrumentos financeiros derivativos
Empréstimos e financiamentos
Juros sobre o capital préprio

Partes relacionadas

Nao circulantes

Arrendamentos

Instrumentos financeiros derivativos
Empréstimos e financiamentos
Partes relacionadas

Debéntures participativas

Garantias financeiras

Total dos passivos financeiros

A classificagao dos ativos e passivos financeiros por moeda é a seguinte:

Ativos financeiros

Circulantes

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagoes financeiras de curto prazo
Instrumentos financeiros derivativos
Contas a receber

Partes relacionadas

Nao circulantes

Depésitos judiciais

Caixa restrito

Instrumentos financeiros derivativos
Investimentos em agoes
Empréstimos

Partes relacionadas

Total dos ativos financeiros
Passivos financeiros

Circulantes

Fornecedores e empreiteiros
Arrendamentos

Instrumentos financeiros derivativos
Empréstimos e financiamentos
Juros sobre o capital préprio

Partes relacionadas

Nao circulantes

Arrendamentos

Instrumentos financeiros derivativos
Empréstimos e financiamentos
Partes relacionadas

Debéntures participativas

Garantias financeiras

Total dos passivos financeiros

Ativos financeiros

Circulantes

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagoes financeiras de curto prazo
Instrumentos financeiros derivativos
Contas a receber

Partes relacionadas

Nao circulantes

Depésitos judiciais

Instrumentos financeiros derivativos
Investimentos em ac¢oes
Empréstimos

Partes relacionadas

Total dos ativos financeiros
Passivos financeiros

Circulantes

Fornecedores e empreiteiros
Instrumentos financeiros derivativos
Empréstimos e financiamentos
Partes relacionadas

Nao circulantes

Instrumentos financeiros derivativos
Empréstimos e financiamentos
Partes relacionadas

Debéntures participativas

Garantias financeiras

Total dos passivos financeiros

Ativos financeiros

Circulantes

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicacoes financeiras de curto prazo
Instrumentos financeiros derivativos
Contas a receber

Partes relacionadas

Nao circulantes

Depésitos judiciais

Caixa restrito

Instrumentos financeiros derivativos
Investimentos em ac¢des
Empréstimos

Partes relacionadas

Total dos ativos financeiros
Passivos financeiros

Circulantes

Fornecedores e empreiteiros
Arrendamentos

Instrumentos financeiros derivativos
Empréstimos e financiamentos
Juros sobre o capital préprio

Partes relacionadas

Nao circulantes

Arrendamentos

Instrumentos financeiros derivativos
Empréstimos e financiamentos
Partes relacionadas

Debéntures participativas

Garantias financeiras

Total dos passivos financeiros

Consolidado
31 de dezembro de 2019 31 de dezembro de 2018
Valor justo Valor Valor justo Valor
Custo por meiodo justo por Custo por meiodo justo por
amor- resultado meio do amor- resultado meiodo
tizado abrangente resultado Total _tizado abrangente resultado Total
16.556 - - 16556  13.610 - - 13610
910 - - 910 - - - -
- - 377 377 - - 1.821 1.821
4.895 - - 4895  3.889 - - 3.889
6.333 - - 6.333 - - - -
3.951 - - 3951 4.392 - - 4392
32.645 - 377 33.022 21.891 - 1.821 23.712
6.308 - - 6308 - - - -
- - 1.237 1.237 - - 1.335 1.335
47.730 - - 47730 56.039 - - 56.039
3.853 - - 3853 3722 - - 3722
- - 10416 10416 - - 5.454 5.454
- - 2.116 2.116 - - 644 644
57.891 - 13.769 71.660 59.761 - 7.433 67.194
90.536 - 14.146 104.682 81.652 - 9.254 90.906
Controladora
31 de dezembro de 2019 31 de dezembro de 2018
Valor justo Valor Valor justo Valor
Custo por meiodo justo por Custo por meiodo justo por
amor- resultado meio do amor- resultado meiodo
tizado abrangente resultado Total _tizado abrangente resultado Total
9.597 - - 9.597 4.835 - - 4.835
- - 3309 3309 - - 4 4
- - 450 450 - - 116 116
16.461 - 138 16.599 17.344 - (11) 17.333
690 - - 690 240 - - 240
26.748 - 3.897 30.645 22.419 - 109 22.528
12.268 - - 12.268 6.274 - - 6.274
504 - - 504 - - - -
- - 593 593 - - 1.471 1.471
- 2.555 - 2555 - 3.334 - 3334
18 - - 18 18 - - 18
276 - - 276 453 - - 453
13.066 2.555 593 16.214 _ 6.745 3.334 1.471 _11.550
39.814 2.555 4.490 46.859 29.164 3.334 1.580 34.078
10.765 - - 10.765 7.342 - - 7.342
337 - - 337 - - - -
- - 280 280 - - 1.506 1.506
3.986 - - 3986 2523 - - 2523
6.333 - - 6.333 - - - -
6.392 - - _ 6392 _ 3577 - - _ 3577
27.813 - 280 28.093 13.442 - 1.506 14.948
1.833 - - 1.833 - - - -
- - 972 972 - - 1.245 1.245
18.713 - - 18713 23.082 - - 23.082
62.861 - - 62861 65.041 - - 65.041
- - 10416 10416 - - 5.454 5.454
- - 2.116 2.116 - - 644 644
83.407 - 13.504 96.911 88.123 - 7.343 95.466
111.220 - 13.784 125.004 101.565 - 8.849 110.414
Consolidado
31 de dezembro de 2019
RS uss$ CAD EUR Outras moedas Total
11.376 17.578 165 44 464 29.627
3.329 - - - - 3.329
447 713 - - - 1.160
1.569 8.549 20 - 57 10.195
- 1.289 - - - 1.289
16.721 28.129 185 44 521 45.600
12.734 - - - - 12.734
504 - - - - 504
593 149 - - - 742
- 2.925 - - - 2.925
16 334 - - - 350
- 6.448 - - - 6.448
13.847 9.856 - - - 23.703
30.568 37.985 185 44 521 69.303
9.340 3.988 2.112 713 403 16.556
347 443 64 - 56 910
276 101 - - - 377
2.960 1.729 63 143 - 4.895
6.333 - - - - 6.333
2.294 1.657 - - - 3.951
21.550 7.918 2.239 856 459 33.022
1.326 4.578 359 - 45 6.308
971 266 - - - 1.237
6.959 36.038 429 4.304 - 47.730
- 3.853 - - - 3.853
10416 - - - - 10416
2.116 - - - - 2.116
21.788 44.735 788 4.304 45 71.660
43.338 52.653 3.027 5.160 504 104.682
Consolidado
31 de dezembro de 2018
RS uss$ CAD EUR Outras moedas Total
10.715 11.172 89 46 391 22413
4 121 - - - 125
116 33 - - - 149
1.731 8.517 13 - - 10.261
- 1.409 - - - 1.409
12.566 21.252 102 46 391 34.357
6.649 - - - - 6.649
1.471 49 - - - 1.520
- 3.823 - - - 3.823
18 571 - - - 589
- 6.248 - - - 6.248
8.138 10.691 - - - 18.829
20.704 31.943 102 46 391 53.186
6.939 4.580 1.133 548 410 13.610
1.506 315 - - - 1.821
2.062 1.589 98 140 - 3.889
2.981 1411 - - - 4.392
13.488 7.895 1.231 688 410 23.712
1.246 89 - - - 1.335
11.423 39.909 491 4216 - 56.039
253 3.469 - - - 3.722
5.454 - - - - 5.454
644 - - - - 644
19.020 43.467 491 4.216 - 67.194
32.508 51.362 1.722 4.904 410 90.906
Controladora
31 de dezembro de 2019
R$ uss EUR Outras moedas Total
9.387 210 - - 9.597
3.309 - - - 3.309
450 - N - 450
2.900 13.699 - - 16.599
- 690 - - 690
16.046 14.599 - - 30.645
12.268 - - - 12.268
504 - - - 504
593 - - - 593
- 2.555 - - 2.555
18 - - - 18
40 236 - - 276
13.423 2.791 - - 16.214
29.469 17.390 - - 46.859
10.470 25 252 18 10.765
337 - - - 337
280 - - - 280
2.583 1.262 141 - 3.986
6.333 - - - 6.333
2.364 4.028 - - 6.392
22.367 5.315 393 18 28.093
1.833 - - - 1.833
972 - - - 972
6.574 8.742 3.397 - 18.713
243 62.618 - - 62.861
10416 - - - 10416
2.116 - - - 2.116
22.154 71.360 3.397 - 96.911
44.521 76.675 3.790 18 125.004
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Controladora
31 de dezembro de 2018

Ativos financeiros R$ uss$ EUR Outras moedas Total
Circulantes
Caixa e equivalentes de caixa 4.773 62 - - 4.835
Aplicagbes financeiras de curto prazo 4 - - - 4
Instrumentos financeiros derivativos 116 - - - 116
Contas a receber 570 16.756 7 - 17.333
Partes relacionadas - 240 - - 240
5.463 17.058 7 - 22,528
Néo circulantes
Depdsitos judiciais 6.274 - - - 6.274
Instrumentos financeiros derivativos 1471 - - - 1.471
Investimentos em acoes - 3.334 - - 3.334

Empréstimos 18 - - - 18

Partes relacionadas - 453 - - 453
7.763 3.787 - - 11.550
Total dos ativos financeiros 13.226 20.845 7 - 34.078
Passivos financeiros
Circulantes
Fornecedores e empreiteiros 6.953 130 236 23 7.342
Instrumentos financeiros derivativos 1.506 - - - 1.506
Empréstimos e financiamentos 1.722 662 139 - 2523
Partes relacionadas 796 2.781 - - 3.577
10.977 3.573 375 23 14.948
Nao circulantes
Instrumentos financeiros derivativos 1.245 - - - 1.245
Empréstimos e financiamentos 10.749 9.004 3.329 - 23.082
Partes relacionadas 1.750 63.291 - - 65.041
Debéntures participativas 5.454 - - - 5.454
Garantias financeiras 644 - - - 644
19.842 72.295 3.329 - 95.466
Total dos passivos financeiros 30.819 75.868 3.704 23 110.414

Politica contabil

A Companhia classifica os instrumentos financeiros com base no seu modelo de negdcios para o gerenciamento dos ativos e nas
caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais desses ativos. O teste do modelo de negdcios determina a classificacao com base
no propdsito comercial de se manter o ativo e se os fluxos de caixa contratuais representam exclusivamente pagamentos de
principal e juros.

Os instrumentos financeiros sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado (“FVTPL") a menos que certas condi¢oes que
permitam uma mensuragdo ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (“FVOCI") ou pelo custo amortizado sejam
atendidas. Os ganhos e perdas de instrumentos de divida reconhecidos em outros resultados abrangentes sdo reconhecidos no
resultado no evento de sua baixa.

Os investimentos em instrumentos de patriménio séo mensurados ao FVTPL a menos que sejam elegiveis a mensuragéo pelo FVOCI,
cujos ganhos e perdas ndo sdo em nenhuma circunstancia reciclados para o resultado.

Informacgdes sobre a exposicao da Companhia ao risco de crédito estao descritas na nota 33.

Todos os passivos financeiros sdo inicialmente mensurados ao valor justo, liquidos dos custos de transacédo incorridos e séo mensurados
ao custo amortizado e atualizados pelo método da taxa de juros efetivos. J4 os instrumentos derivativos e as debéntures participativas
permanecem classificadas na categoria FVTPL.

Estimativa do valor justo
Devido ao ciclo de curto prazo, pressupde-se que o valor justo dos saldos de caixa e equivalentes de caixa, investimentos financeiros,
contas a receber de clientes e contas a pagar a fornecedores estejam proximos aos seus valores contdbeis. Para mensuragao e
determinacéo do valor justo, a Companhia utiliza varios métodos incluindo abordagens de mercado, de resultado ou de custo, de
forma a estimar o valor que os participantes do mercado utilizariam para precificar o ativo ou passivo. Os ativos e passivos financeiros
registrados a valor justo séo classificados e divulgados de acordo com os niveis a seguir:
Nivel 1 - Precos cotados (n&o ajustados) em mercados ativos, liquidos e visiveis para ativos e passivos idénticos que estao acessiveis na
data de mensuracdo;
Nivel 2 - Precos cotados (podendo ser ajustados ou nao) para ativos ou passivos similares em mercados ativos; e
Nivel 3 - Ativos e passivos cujos precos ndo existem ou que esses precos ou técnicas de avaliacao sdo amparados por um mercado
pequeno ou inexistente, ndo observavel ou iliquido.
Ativos e passivos mensurados e reconhecidos pelo valor justo:
Consolidado
31 de dezembro de 2019 31 de dezembro de 2018
Nivel 1 _Nivel2 _ Nivel 3 Total _Nivel1 _Nivel2 _ Nivel3 Total
Ativos financeiros
Aplicagoes financeiras de curto prazo 3.329 - - 3.329 125 - - 125
Instrumentos financeiros derivativos - 1.806 96 1.902 - 525 1.144 1.669
Contas a receber - 310 - 310 - (418) - (418)
Investimentos em agoes 2925 - - 2.925 3.823 - - 3.823
Total 6.254 2.116 96 8.466 3.948 107 1.144 5.199
Passivos financeiros
Instrumentos financeiros derivativos - 1.130 484 1.614 - 2.466 690 3.156
Debéntures participativas - 10416 - 10.416 - 5.454 - 5.454
Garantias financeiras - 2.116 - 2.116 - 644 - 644
Total - 13.662 484 14.146 - 8.564 690 9.254
Controladora
31 de dezembro de 2019 31 de dezembro de 2018
_Nivel1 _Nivel2 _Nivel3 __ Total _Nivel1 _Nivel2 _Nivel3 __Total
Ativos financeiros
Investimentos financeiros 3.309 - - 3.309 4 - - 4
Instrumentos financeiros derivativos - 947 96 1.043 - 443 1.144 1.587
Contas a receber - 138 - 138 - 11 - (1)
Investimentos em a¢des 2.555 - - 2.555 3.334 - - 3.334
Total 5.864 1.085 96 7.045 3.338 432 1.144 4.914
Passivos financeiros
Instrumentos financeiros derivativos - 768 484 1.252 - 2.061 690 2.751
Debéntures participativas - 10416 - 10.416 - 5.454 - 5.454
Garantias financeiras - 2.116 - 2.116 - 644 - 644
Total - 13.300 484 13.784 - 8.159 690 8.849
Néo houve transferéncias entre o Nivel 1 e o Nivel 2, ou entre o Nivel 2 e o Nivel 3 durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.
Apresentamos as movimentagdes nos ativos e passivos de nivel 3 durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019:
Consolidado Controladora
Instrumentos financeiros derivativos
Ativos Passivos Ativos Passivos
financeiros financeiros financeiros financeiros
Saldo em 31 de dezembro de 2018 1.144 690 1.144 690
Ganhos e perdas reconhecidos no resultado 127 (133) 127 (133)
Liquidagdes (1.175) (73) (1.175) (73)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 96 484 96 484
Método e técnicas de avaliacdo
Instrumentos financeiros derivativos
Os instrumentos financeiros derivativos foram avaliados por meio da utilizagao das curvas e precos de mercado que impactam cada
instrumento, nas datas de apuracao, conforme detalhado no tépico “curvas de mercado” (nota 34).
Para a precificacdo de op¢des a Companhia geralmente utiliza o modelo de Black & Scholes. Neste modelo, o valor justo do derivativo é
obtido basicamente como fungao da volatilidade e prego do ativo subjacente, do preco de exercicio da opgdo, da taxa de juros livre de
risco e do prazo até o vencimento da opgao. No caso das opgdes em que o resultado é funcédo da média do preco do ativo subjacente
em determinado periodo da vida da opgao, denominadas asidticas, a Companhia utiliza o modelo de Turnbull & Wakeman. Neste
modelo, além dos fatores que influenciam o preco da opcao no modelo de Black & Scholes, é considerado o periodo de formacao do
preco médio.
No caso de swaps, tanto o valor presente da ponta ativa quanto o da ponta passiva sdo estimados através do desconto dos seus fluxos
de caixa pelas taxas de juros nas moedas correspondentes. O valor justo é obtido pela diferenca entre o valor presente da ponta ativa
e da ponta passiva do swap na moeda de referéncia.
No caso de swaps atrelados a TILP, o célculo do valor justo considera a TILP constante, ou seja, as projecoes dos fluxos futuros de caixa
em reais sao feitas considerando a ultima TJLP divulgada.
Os contratos a termo e futuros sao precificados utilizando as curvas futuras dos respectivos ativos subjacentes. Normalmente, estas
curvas sao obtidas nas bolsas onde esses ativos sdo negociados, como a London Metals Exchange (“LME”"), a Commodities Exchange
(“COMEX") ou outros provedores de pregos de mercado. Quando nao ha preco para o vencimento desejado, a Vale utiliza interpolagdes
entre os vencimentos disponiveis.
O valor justo dos derivativos classificados como nivel 3 é estimado utilizando fluxos de caixa descontados e modelos de avaliagdo de
opgdes com inputs ndo observaveis de taxas de desconto, pregos de acdes e precos de commodities.
Debéntures participativas - Compreendem as debéntures emitidas por conta do processo de privatizagdo (nota 13), cujos valores

justos sao mensurados com base na abordagem de mercado, e seus precos de referéncia estao disponiveis no mercado secundario.
Estimativas e julgamentos contabeis criticos
O valor justo de instrumentos financeiros nao negociados em mercado ativo é determinado mediante o uso de técnicas de avaliagao.
A Companhia usa seu julgamento para escolher os diversos métodos. Premissas sao baseadas nas condi¢es de mercado existentes na
data do balanco.
A andlise do impacto caso os resultados reais sejam diferentes da estimativa da Administracdo esta apresentada na nota 34 (anélise
de sensibilidade).
Valor justo de instrumentos financeiros nao mensurados a valor justo
A estimativa de valor justo do nivel 1 é baseada na abordagem de mercado, considerando os contratos cotados no mercado secundario.
Os empréstimos alocados no nivel 2 sao baseados na abordagem de resultado e o valor justo, tanto da divida indexada por taxa fixa
quanto por taxa flutuante, é determinado a partir do fluxo de caixa descontado utilizando os valores futuros da taxa LIBOR e da curva
dos bonds da Vale.
Os valores justos e os saldos contabeis dos empréstimos e financiamentos séo os seguintes:

Consolidado Controladora
Saldo contabil Valorjusto Nivel1 Nivel2 Saldo contabil Valorjusto Nivel1 Nivel2

Passivos financeiros
31 de dezembro de 2019

Principal da divida 51.773 58.784 36.208 22.576 22.301 23.245 8.509 14.736
31 de dezembro de 2018
Principal da divida 59.006 63.013  41.408 21.605 25.220 25.586 8.049 17.537

Descontinuidade da Libor

Em julho de 2017, o UK Financial Conduct Authority (“FCA"), entidade reguladora financeira no Reino Unido, anunciou a descontinuidade
da taxa LIBOR até o final de 2021. Assim, os bancos ndo mais serao obrigados a disponibilizar a média dessas taxas. A Companhia esta
avaliando o potencial impacto com a eventual substituicdo da taxa de juros LIBOR.

25. Instrumentos financeiros derivativos

a)

b)

@i

)

Efeitos dos derivativos no balango patrimonial
Consolidado
Ativo
31 de dezembro de 2018
Circulante Nao circulante

___31dedezembro de 2019
Circulante Nao circulante
Risco de cambio e taxa de juros

Swaps CDI &TJLP vs. taxa fixa e flutuante em US$ 53 - 35 -
Swap IPCA 337 474 27 324
Swap Eurobonds - - - 17
Swap pré-dolar 84 31 73 3
474 505 135 344

Riscos de precos de produtos
Niquel 606 36 8 -
Oleo combustivel, Gasoil e Brent 76 - 3 -
682 36 1 -
Opgdes - MBR - - - 1.144
Outros 4 201 3 32
4 201 3 1.176
Total 1.160 742 149 1.520
Consolidado
Passivo

31 de dezembro de 2019
Circulante Nao circulante

___ 31dedezembro de 2018
Circulante Nao circulante
Risco de cambio e taxa de juros

Swaps CDI & TJLP vs. taxa fixa e flutuante em US$ 196 322 1.481 380
Swap IPCA 52 150 136 181
Swap Eurobonds 24 17 19 -
Swap pré-dolar 32 148 40 72
304 737 1.676 633

Riscos de precos de produtos
Niquel 13 16 31 8
Oleo combustivel, Gasoil e Brent 29 - 114 -
42 16 145 8
Opgodes - MBR - - - 62
Opcdes de conversao - VLI - 484 - 628
Outros 31 - - 4
31 484 - 694
Total 377 1.237 1.821 1.335
Controladora
Ativo

31 de dezembro de 2019
Circulante Nao circulante

31 de dezembro de 2018
Circulante Nao circulante

Derivativos ndo designados como hedge accounting
Risco de cambio e taxa de juros

Swaps CDI & TJLP vs. taxa fixa e flutuante em US$ 29 - 16 -
Swap IPCA 337 474 27 324
Swap pré-dolar 84 23 73 3
450 497 116 327

Outros - 96 - 1.144
- 96 - 1.144

Total 450 593 116 1.471
Controladora

Passivo

31 de dezembro de 2019
Circulante Nao circulante

31 de dezembro de 2018
Circulante Nao circulante
Derivativos ndo d dos como hedg

Risco de cambio e taxa de juros

accounting

Swaps CDI & TJLP vs. taxa fixa e flutuante em US$ 196 230 1.447 341
Swap IPCA 52 110 19 143
Swap pré-dolar 32 148 40 72
280 488 1.506 556

Outros - 484 - 689
- 484 - 689

Total 280 972 1.506 1.245

Efeitos dos derivativos no resultado, fluxo de caixa e outros resultados abrangentes

Ganho (perda) reconhecido no resultado

Consolidado Controladora
Exercicios findos em 31 de dezembro de
2019 2018 2017 2019 2018
Risco de cambio e taxa de juros
Swaps CDI &TILP vs. taxa fixa e flutuante em US$ (168) (750) 483 (139) (711)
Swap IPCA 469 (105) 132 454 (46)
Swap Eurobonds (153) (117) 122 - -
Forward Euro - - 144 - -
Swap pré-dolar 6 (82) 116 (2) (82)
154 (1.054) 997 313 (839)
Riscos de precos de produtos
Niquel 222 (99) 97 - -
Oleo combustivel, Gasoil e Brent 158 16 (258) - -
380 (83) (161) - -
Opgoes - MBR 20 251 438 20 251
Opcdes de conversao - VLI 144 (1) 202 144 (1
Outros 228 (119) (16) 96 -
392 131 624 260 250
Total 926 (1.006) 1.460 573 (589)
Liquidacao financeira entradas (saidas)
Consolidado _ Controladora
Exercicios findos em 31 de dezembro de
2019 2018 2017 2019 2018
Risco de cambio e taxa de juros
Swaps CDI &TJLP vs. taxa fixa e flutuante em US$ (1.536) (478) (572) (1.514) (415)
Swap IPCA (101) 1 (65) (6) -
Swap Eurobonds (19) (14) (121) - -
Swap pré-dolar 35 34 6) 35 34
(1.621) (447) (764) (1.485) (381)
Riscos de precos de produtos
Niquel 195 23 11 - -
Oleo combustivel, Gasoil e Brent 12 187 (10) - -
207 210 1 - -
Outros 79 (13) - - -
Derivativos designados como hedge accounting
de fluxo de caixa
Niquel (i) 48 - - - -
Total (1.287) (250) (763) (1.485) (381)

Refere-se ao efeito da operagdo de hedge do fluxo de caixa de niquel reconhecido como receita de vendas.
Ganho reconhecido no resultado abrangente

Consolidado Controladora
Exercicios findos em 31 de dezembro de
2019 2018 2017 2019 2018
Derivativos designados como hedge accounting
de fluxo de caixa
Niquel 593 - - - -
Total 593 - - - -

As datas dos vencimentos dos instrumentos financeiros derivativos sao as seguintes:
Ultimas datas de vencimento

Moedas e juros Setembro 2029
Niquel Dezembro 2021
Petréleo Dezembro 2020
Oleo gés Dezembro 2020
VLI Dezembro 2027
Outros Dezembro 2023

Operacoes de contabilidade de hedge

Em janeiro de 2017, a Companhia implementou a contabilidade de hedge para o risco cambial decorrente dos investimentos liquidos da
Vale S.A. na Vale International S.A. e na Vale Holding BV. Com o programa de hedge, a divida da Companhia com terceiros denominada
em ddlares e em euros serve como instrumento de hedge para os investimentos nessas subsididrias. Como resultado do programa de
hedge, o impacto da variacdo cambial sobre a divida denominada em dédlares e em euros passou a ser parcialmente registrado em
outros resultados abrangentes, em “Ajustes acumulados de conversao”. Em 31 de dezembro de 2019, o valor das dividas designadas
como instrumento de hedge desses investimentos é de R$9.903 (US$2.457 milhoes) e R$3.398 (EUR750 milhoes).

Perda reconhecida em outros resultados abrangentes

Consolidado Controladora

Exercicios findos em 31 de dezembro de

2019 2018 2017 2019 2018

Operacdes de contabilidade de hedge, liquido de imposto (324) (1.958) (310) (324) (1.958)

Politica contabil

A Companbhia utiliza instrumentos financeiros para proteger sua exposicao a certos riscos de mercado decorrentes das atividades
operacionais, de financiamento e de investimento. Os derivativos sao incluidos nos ativos ou passivos financeiros ao valor justo por
meio do resultado, a menos que tenham sido designados como instrumentos de hedge efetivos.

No inicio das operagdes de hedge, a Companhia documenta o tipo de hedge, a relacdo entre os instrumentos de hedge e os itens
protegidos por hedge, sua gestdo de risco e a estratégia para a realizacao de operacdes de hedge. A Companhia também documenta
tanto no inicio da cobertura quanto de forma continua, se espera que a cobertura continue a ser altamente eficaz. A Companhia adota
o novo modelo geral para a contabilidade de hedge previsto no IFRS 9/CPC 48 e designa certos derivativos como:

Hedge de fluxo de caixa - A parcela efetiva das variacdes no valor justo de derivativos designados e qualificados como hedge de fluxo
de caixa é reconhecida no patriménio liquido, na conta “Ajustes de avaliacdo patrimonial”. O ganho ou perda relacionado com a parcela
néo efetiva é imediatamente reconhecido na demonstracao do resultado. Quando um instrumento de hedge vence ou é vendido, ou
quando um hedge néo atende mais aos critérios da contabilidade de hedge, todo ganho ou perda acumulado existente no patriménio
naquele momento permanece no patrimoénio e é reconhecido no resultado quando a operacao for reconhecida na demonstracao
do resultado.

Hedge de investimento liquido - As operacdes de hedge de investimentos liquidos em operagdes no exterior sdo contabilizadas de
modo semelhante as de hedge de fluxo de caixa. Qualquer ganho ou perda do instrumento de hedge relacionado com a parcela efetiva
do hedge é reconhecido no patriménio liquido, na conta “Ajustes acumulados de converséo”. O ganho ou perda relacionado com a
parcela néo efetiva é imediatamente reconhecido na demonstracao do resultado. Os ganhos e as perdas acumulados no patriménio
sao incluidos na demonstragdo do resultado quando a operagao no exterior for parcial ou integralmente alienada ou vendida.
Derivativos mensurados ao valor justo por meio do resultado - Certos instrumentos derivativos ndo se qualificam para a
contabilizagdo de hedge. As variagoes no valor justo de qualquer um desses instrumentos derivativos sao reconhecidas imediatamente
na demonstracédo do resultado.
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Provisées
Consolidado
Passivo circulante Passivo néo circulante
31dedezembro 31dedezembro 31ded bro 31ded bro
de 2019 de 2018 de 2019 de 2018
Saldrios, encargos sociais e outras remuneragoes 3.183 4.054 - -
Contratos onerosos (nota 20) 229 235 3.489 2.486
Obrigagdes ambientais 587 382 980 784
Obrigacdes para desmobilizacdo de ativos (nota 27) 638 331 15323 11.738
Provisdes para processos judiciais (nota 28) - - 5.895 5.258
Obrigagdes com beneficios de aposentadoria (nota 29) 319 276 8.546 7.225
Provisdes 4.956 5.278 34.233 27.491
Controladora
Passivo circulante Passivo néo circulante
31 de dezembro 31dedezembro 31ded bro 31ded bro
de 2019 de 2018 de 2019 de 2018
Saldrios, encargos sociais e outras remuneragdes 2124 2.808 - -
Obrigagdes ambientais 490 277 585 514
Obrigacdes para desmobilizacdo de ativos (nota 27) 488 158 3.567 3.217
Provisdes para processos judiciais (nota 28) - - 5.102 4.483
Obrigagdes com beneficios de aposentadoria (nota 29) 108 88 2.114 1.544
Provisdes 3.210 3.331 11.368 9.758

Obrigagoes para desmobilizacao de ativos

Referem-se aos custos esperados para o fechamento das minas e desativacao dos ativos minerarios vinculados. As variagdes na
provisdo para obrigacdes para desmobilizacdo de ativos e as taxas de juros de longo prazo (ao ano, utilizadas para desconto a valor
presente e atualizagcdo da provisdo) séo as seguintes:

Consolidado Controladora
31 de dezembro 31dedezembro 31ded bro 31ded bro
de 2019 de 2018 de 2019 de 2018
Saldo no inicio do exercicio 12.069 10.480 3.375 2.003
Atualizacdo ao valor presente 144 53 - 25
Liquidacoes (186) (102) (63) (52)
Revisbes nas estimativas de fluxos de caixa (i) 3.221 840 743 1.399
Ajuste de converséo 713 798 - -
Saldo no final do exercicio 15.961 12.069 4.055 3.375
Circulante 638 331 488 158
Nao circulante 15.323 11.738 3.567 3.217
15.961 12.069 4.055 3.375
Taxas de juros de longo prazo (a.a)
Brasil 3,36% 4,94% 3,36% 4,94%
Canada 0,40% 0,77%
Mogambique 5,20% 8,53%

Outras regides 0,60% - 4,78% 1,33%-5,73%

Em 2019, inclui alteracdo nas taxas de desconto e atualizacdo dos planos para fechamento de minas, considerando novos
requerimentos legais.

Politica contabil

No reconhecimento da proviséo, o custo correspondente é capitalizado como parte do ativo imobilizado e é depreciado pela vida util
dos ativos minerarios correspondentes, resultando em uma despesa reconhecida no resultado do exercicio.

O passivo de longo prazo é descontado ao valor presente utilizando uma taxa antes dos impostos que reflete a avaliacao atual do
mercado para o valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos do passivo e registrado contra o resultado do exercicio e é liquidado
quando do inicio do desembolso de caixa ou contracao de obrigacao a pagar referente ao fechamento da mina ou desativacao dos
ativos minerdrios. Os custos potenciais cobertos por seguros ou indenizagdes ndo sdo abatidos do montante provisionado.
Estimativas e julgamentos contabeis criticos

E necessario o julgamento para determinar as principais premissas utilizadas na mensuracao das obrigacées para desmobilizacio de
ativos, tais como, taxa de juros, custo de fechamento, vida util do ativo considerando o estagio atual de exaustdo e as datas projetadas
de exaustdo de cada mina. Qualquer alteracdo nessas premissas pode afetar significativamente o valor provisionado. Portanto, a
Companhia considera as estimativas contabeis relacionadas aos custos de encerramento da mina como uma estimativa contabil critica
e as revisa anualmente.

Contencioso

Provisdes para processos judiciais

AVale é parte envolvida em ag¢des trabalhistas, civeis, tributarias e outras em andamento na esfera administrativa e judicial. As provisoes
para as perdas decorrentes dessas acoes sdo estimadas e atualizadas pela Companhia, amparada pela opinido de consultores legais.
As variagoes dos processos judiciais sao as seguintes:

Consolidado
Provisdes Provisdes Provisoes Provisdes Total de passivos
tributarias (i) civeis trabalhistas _ambientais provisionados
Saldo em 31 de dezembro de 2017 2.698 432 1.709 34 4.873
Adicoes e reversoes, liquido 63 248 383 (13) 681
Pagamentos (24) (87) (426) (6) (543)
Adicoes - operacdes descontinuadas 76 3 39 1 119
Atualizagdes monetarias (3) 61 72 (3) 127
Ajuste de conversao 14 (13) - - 1
Saldo em 31 de dezembro de 2018 2.824 644 1.777 13 5.258
Adicoes e reversoes, liquido 39 650 417 24 1.130
Pagamentos (126) (233) (436) M (796)
Atualizacdes monetarias 35 165 70 7 277
Ajuste de conversao 32 (13) 7 - 26
Saldo em 31 de dezembro de 2019 2.804 1.213 1.835 43 5.895
Controladora
Provisdes Provisdes Provisoes Provisdes Total de passivos
tributarias (i) civeis trabalhistas _ambientais provisionados
Saldo em 31 de dezembro de 2017 2.286 308 1.601 24 4.219
Adicoes e reversoes, liquido (6) 161 322 (13) 464
Pagamentos (11) (32) (352) - (395)
Atualizagdes monetdérias 1 27 51 (3) 76
Adicoes de empresas vendidas 76 3 39 1 119
Saldo em 31 de dezembro de 2018 2.346 467 1.661 9 4.483
Adicoes e reversoes, liquido 38 518 395 24 975
Pagamentos (95) (113) (394) M (602)
Atualizagdes monetarias 36 132 72 7 246
Saldo em 31 de dezembro de 2019 2.325 1.004 1.734 39 5.102

Inclui valores referentes a processos de natureza previdencidria que anteriormente estavam classificados como natureza trabalhista.
Passivos contingentes

A Companhia possui passivos contingentes onde sdo discutidas causas nas esferas administrativa e judicial, cuja expectativa de perda
é classificada como possivel, as quais o reconhecimento de provisao nao é considerado necessario pela Vale.

Baseado nos pareceres juridicos, a apresentagao das naturezas com expectativa de perda possivel sdo as seguintes:

Consolidado Controladora

31dedezembro 31dedezembro 31ded bro 31ded bro

de 2019 de 2018 de 2019 de 2018

Processos tributérios (i) 33.839 34.302 30.905 31.575
Processos civeis 6.116 7.583 4.589 5371
Processos trabalhistas 3.116 4.896 3.025 4.631
Processos ambientais 4410 4,070 4.239 3.897
Evento Brumadinho (nota 3) 635 - 635 -
Total 48.116 50.851 43.393 45.474

Inclui valores referentes a processos de natureza previdencidria que anteriormente estavam classificados como natureza trabalhista.
Processos tributarios - Os passivos contingentes de natureza tributéria mais significativos referem-se a processos em que se discutem:
(i) cobrancas de IRPJ e CSLL, (ii) glosas de créditos de PIS e COFINS, (iii) autuacdes de CFEM (“royalties”) e (iv) cobrangas relativas ao
ICMS, em especial o uso de créditos sobre venda e transmisséo de energia; cobranca de ICMS na entrada de bens no Estado do Par3;
cobranca de ICMS/multa sobre transporte préprio.

Do montante total de contingéncias tributarias, R$4.459 referem-se a contingéncias de imposto de renda, que foram avaliadas pela
Administragdo para determinar se o tratamento tributério relacionado a contingéncia é provavel que seja aceito pela autoridade fiscal.
Detalhes adicionais sobre a avaliagdo realizada pela Companhia em relacdo a posicdes tributérias incertas estao divulgados na nota 8.
Processos civeis - A maioria dessas reclamagoes tem sido apresentada pelos fornecedores e refere-se a indenizagdes de contratos
de construcdo, principalmente supostos prejuizos, pagamentos e multas contratuais. Outras reclamagbes envolvem disputas sobre
cldusulas contratuais de indexacdo da inflagdo.

Processos trabalhistas - Nesta rubrica contempla basicamente reclamacées individuais de empregados e fornecedores de servicos,
envolvendo principalmente remuneracao adicional sobre horas extras, horas “intinere”, adicional de periculosidade e insalubridade.
Processos ambientais - As reclamagdes mais significativas referem-se a alegados vicios processuais na obtencdo de licengas, ndo
cumprimentos de licencas ambientais existentes ou prejuizos ambientais.

Depasitos judiciais

Correlacionados as provisdes e passivos contingentes, a Companhia é exigida por lei a realizar depésitos judiciais para garantir
potenciais pagamentos de contingéncias. Os depdsitos judiciais sao atualizados monetariamente e registrados no ativo nao circulante
da Companhia até que aconteca a deciséo judicial de resgate destes depdsitos por uma das partes envolvidas.

Consolidado Controladora

31dedezembro 31dedezembro 31ded bro 31ded bro

de 2019 de 2018 de 2019 de 2018

Processos tributérios (i) 5.152 5.094 4.946 4912
Processos civeis 451 231 249 117
Processos trabalhistas 992 1.199 935 1.119
Processos ambientais 163 125 162 125
Evento de Brumadinho (nota 3) 5.976 - 5.976 -
Total 12.734 6.649 12.268 6.273

Inclui valores referentes a depositos judiciais de natureza previdencidria que anteriormente estavam classificados como
natureza trabalhista.

Além dos depdsitos judiciais tributarios, civeis, trabalhistas e ambientais acima, a Companhia contratou R$10,4 bilhdes de garantias
para processos judiciais como alternativa aos depdsitos judiciais. E para o evento de Brumadinho contratamos o montante de R$5,6
bilhdes de garantias ja apresentadas em juizo, conforme acordo com Fazenda Publica de Minas Gerais e Ministério Publico do Trabalho.
Contingéncias relacionadas ao acidente da Samarco

Acgdo civil publica movida pelo Governo Federal e outros e agdo civil publica movida pelo Ministério Publico Federal (“MPF")

Em 2016, a Unido Federal, os estados de Espirito Santo e Minas Gerais e outras autoridades governamentais iniciaram uma agao civil
publica contra a Samarco e seus acionistas, cujo valor indicado pelos autores é de R$20,2 bilhdes. No mesmo ano, o MPF ajuizou agao
civil publica contra a Samarco e seus acionistas, por meio da qual apresenta diversos pedidos, incluindo: (i) a adocdo de medidas
voltadas a mitigacao dos impactos sociais, econdmicos e ambientais decorrentes do rompimento da barragem, bem como outras
medidas emergenciais; (i) pagamento de indenizacdao a comunidade; e (iii) pagamento de dano moral coletivo. O valor da causa
indicado pelo MPF é de R$155 bilhdes.

Em junho de 2018, foi firmado um Termo de Ajustamento de Conduta entre as partes, que extinguiu (i) a a¢ao civil publica de R$20,2
bilhoes movida pelo Governo Federal e outros; e (ii) parte dos pedidos constantes na agao civil publica de R$155 bilhdes movida pelo
MPF. O acordo também estabelece uma eventual repactuacdo dos programas de reparacao da Fundacdo Renova apds a conclusdo dos
trabalhos dos especialistas contratados para assessorar o Ministério Publico nesse processo. Essas negociagdes estao previstas para o
ano de 2020.

Em setembro de 2019, o Juizo competente homologou a lista das entidades que prestarao assessoria técnica as comunidades atingidas
como forma de garantir a sua participagao no processo de debate das medidas a serem adotadas para a mitigagao dos impactos,
conforme previsto no referido Termo de Ajustamento de Conduta.

Em janeiro de 2020, o Juizo competente determinou a expedicédo de oficio a Agéncia Nacional de Mineracéo (ANM) para ratificar decisdo
liminar proferida nos autos da acéo civil publica movida pelo Governo Federal e outros, determinando o imediato levantamento dos
gravames sobre as concessdes de lavra detidas pela Vale.

Acées Coletivas nos Estados Unidos da América

Em margo de 2017, os detentores de titulos emitidos pela Samarco Mineragdo S.A. entraram com uma agao coletiva no Tribunal Federal
de Nova York contra a Samarco Mineragao S.A., a Vale S.A., a BHP Billiton Limited, a BHP Billiton PLC e a BHP Brasil Ltda. com base na
legislacao Federal Norte Americana sobre valores mobilidrios. Os autores alegam que a Vale S.A. (e demais réus) fez declaracdes falsas
e enganosas ou nao divulgou informagdes sobre os riscos e perigos das operagdes da barragem de Fundéo da Samarco e a adequagao
de programas e procedimentos relacionados.

Em junho de 2019, foi proferida decisdo pelo Juizo acolhendo a defesa preliminar apresentada pelas empresas rés e julgou
improcedente a acao. Em dezembro de 2019, os autores formalizaram ao Tribunal de Apela¢oes de Nova lorque que irdo recorrer da
decisao, cujo prazo para recurso se encerrard em margo de 2020. Os consultores legais da Companhia avaliam que as rés tém bons
argumentos para defesa ao recurso que venha a ser interposto pelos Autores.
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Acbes coletivas movidas pelos detentores de American Depositary Receipts

AVale S.A. e alguns de seus executivos foram indicados como réus em agdes coletivas relativas a valores mobilidrios perante o Tribunal
Federal de Nova York, movidas por investidores detentores de American Depositary Receipts ("ADR”) de emissao da Vale S.A., com base
na legislacao federal americana sobre valores mobiliarios (U.S. Federal Securities laws). Os processos judiciais alegam que a Vale S.A.
fez declaragdes falsas e enganosas ou deixou de fazer divulgagdes sobre os riscos e perigos das operagdes da barragem de Fundéo da
Samarco e a adequacdo de programas e procedimentos relacionados. Os autores nao especificaram os valores dos prejuizos alegados
ou das supostas indenizagbes pleiteadas nessas acoes.

Em 23 de margo de 2017, o juiz proferiu decisao julgando extinta uma parte significativa dos pedidos contra a Vale S.A. e os réus
individuos, e determinando o prosseguimento da acdo com relagdo a pedidos mais limitados. Os pedidos que nao foram extintos se
referem a certas declaragdes contidas nos relatérios de sustentabilidade da Vale S.A. em 2013 e 2014 sobre procedimentos, politicas
e planos de mitigagdo de riscos, e certas declaragoes feitas em uma conferéncia telefénica, em novembro de 2015, a respeito da
responsabilidade da Vale S.A. pelo rompimento da barragem de Fundéo.

A fase de instrucao probatoéria (“Discovery”) foi concluida em outubro de 2019. No dia 27 de setembro de 2019, o Tribunal rejeitou a
certificagao da classe pelos autores. Em 26 de dezembro de 2019, o Tribunal proferiu uma decisdo afirmando que as Partes haviam
chegado a um principio de acordo. O Tribunal determinou as partes que apresentassem uma proposta de acordo até o dia 07 de
fevereiro de 2020. Nessa data, as partes apresentaram uma proposta de acordo, por meio do qual os réus concordaram em pagar o
valorde R$101 (US$25 milhdes) para encerramento do caso. No entanto, a proposta apresentada ainda depende de aprovagdes prévias
pelo Tribunal e de que certas condi¢des sejam implementadas para que possa ser devidamente homologado pelo Juizo, pondo fim ao
processo, previsto para ocorrer em 2020.

Dentncia criminal

Em 2016, a Samarco e seus acionistas, VogBr Recursos Hidricos e Geotecnia Ltda. e 22 pessoas fisicas foram denunciadas criminalmente
pelo MPF devido as consequéncias relacionadas ao rompimento da barragem de Fund&o. Atualmente, o andamento da acédo penal
encontra-se paralisado em razdo do julgamento de Habeas Corpus, ainda sem decisao.

Em 23 de abril de 2019, o Tribunal Regional Federal da 12 Regido (“TRF1”) concedeu uma ordem de Habeas Corpus de modo a
retirar as acusacdes de homicidio e lesdes corporais cometidas por dolo eventual de um dos acusados na agdo criminal. Na mesma
ocasido, o Tribunal estendeu a concessao da ordem a todos os acusados na agéo, posto que a informagao criminal ndo descreve os
crimes de homicidio e lesdo corporal, mas descreve o crime de inundacao qualificada pelo resultado da morte e lesdo corporal como
consequéncia do rompimento da barragem de Fund&o. Portanto, o Tribunal retirou as acusa¢des de homicidio e lesdes corporais de
todos os acusados.

O juizo de Ponte Nova/MG, ciente das decisdes do TRF1, alterou o rito processual, retirando o caso do juri e o reclassificando como rito
comum ordinario. Na mesma oportunidade, o juiz proferiu despacho para determinar as partes que se manifestassem sobre a alteracdo
processual e, vindo aos autos as manifestagdes tanto do Ministério Publico, quanto das defesas, o juizo de Ponte Nova/MG rejeitou a
denuncia em relacdo a todos os executivos da Vale e da BHP, remanescendo apenas as duas pessoas juridicas no polo passivo, junto
da Samarco e seus representantes. Também permaneceu inalterada a dentincia em relacdo a supostos crimes praticados contra a
Administracao Publica Ambiental pela Vale e um de seus executivos. Adicionalmente, determinou-se a expedicdo de cartas precatorias
para inquiricdo das testemunhas de defesa e foi concedido o prazo de 60 dias para que as defesas apresentem rol de perguntas para
instruir a cooperacdo juridica internacional para oitiva das testemunhas de acusacéo residentes no Canada.

Processos tributdrios

Em 2018, a Procuradoria da Fazenda Nacional (PGFN) ajuizou medida judicial para garantia de supostos débitos tributarios federais e
previdenciarios, relacionados a Samarco. Em maio de 2019, foi proferida sentenca favoravel que determinou a extin¢do do processo,
sem resolugao do mérito, por falta de interesse processual. A PGFN interp6s Recurso de Apelagdo para o Tribunal Regional Federal da
12 Regido, o qual aguarda julgamento.

Ativos Contingentes

Empréstimo Compulsério

Em 2015, a Companhia ingressou com Execugdo da Sentenca no montante de R$524 referente a decisao transitada em julgado
que reconheceu parcialmente o seu direito de receber as diferencas de correcdo monetaria e juros de empréstimo compulsério,
relativamente a terceira conversdo de a¢des da Eletrobras, no periodo de 1987 a 1993. Em novembro de 2019, a Companhia requereu o
pagamento do valor de R$297 reconhecido pela Eletrobras como devido e aguarda analise judicial do valor excedente. Portanto, ainda
ndo é possivel determinar o valor a ser recebido e, consequentemente, o ativo néo foi reconhecido nas demonstracdes financeiras
da Companhia.

ICMS na base de Cdlculo do PIS e da COFINS

A Vale discute a tese da exclusao do ICMS da base de célculo do PIS e da COFINS em dois processos judiciais, que abrangem os fatos
geradores ocorridos a partir de dezembro de 2001. Em um dos processos ja foi obtido resultado favoravel definitivo em favor da
companbhia (transito em julgado). O entendimento atual firmado no segundo processo também é favoravel a Companhia, porém, ainda
estd pendente o transito em julgado. A Vale estd aguardando o desfecho do leading case no Supremo Tribunal Federal para mensurar
o indébito tributario decorrente de ambos os processos. A Companhia ndo reconheceu esse ativo em suas demonstragoes financeiras.
Arbitragem relacionada a Simandou

Em 2010, a Companhia adquiriu uma participacao de 51% na VBG - Vale BSGR Limited (“VBG") (anteriormente BSG Resources (Guinea)
Limited), que possuia direitos de concessdo de minério de ferro em Simandou South (“Zogota”) e permissdes para exploragao de
minério de ferro nas dreas conhecidas por Simandou Blocos 1 & 2, na Guiné. Em 2014, a Republica da Guiné revogou essas concessdes
com base em evidéncias de que a BSGR as teria obtido por meio de atos de corrupg¢ao envolvendo autoridades da Republica da Guiné,
tendo concluido também que a Vale nao teve qualquer envolvimento ou participagdo, de qualquer forma, nesses atos de corrupgao.
A Companhia iniciou procedimento arbitral contra a BSG Resources Limited (“BSGR”) em abril de 2014 e, em abril de 2019, a Companhia
foi notificada da decisao proferida por um tribunal arbitral em Londres condenando a BSG Resources Limited (“BSGR”) a pagar a Vale
o valor de R$4.837 (US$1,2 bilhdo), ou mais de R$8.061 (US$2,0 bilhbes), considerando juros e corre¢ao monetaria. O Tribunal Arbitral
decidiu que a BSGR cometeu fraude ao induzir a Vale a constituir uma joint venture. Em 20 de setembro de 2019, uma Corte de Justica
inglesa decidiu que Vale pode prosseguir com a execucao dessa sentenca arbitral de R$8.061 (US$2,0 bilhoes).

A BSGR entrou em recuperacao judicial em marco de 2018 e a Vale ajuizou processos judiciais contra a BSGR, nas Cortes de Londres e
na Corte distrital do Southern District de Nova lorque, para fazer cumprir a decisdo arbitral contra a BSGR.

Por outro lado, a BSGR também ajuizou processo perante as Cortes de Londres numa tentativa de impedir a execucdo da sentenca
arbitral, porém, seu pleito foi negado pela Corte em novembro de 2019. A BSGR também ajuizou procedimento perante a Corte de
Faléncias de NY para que a recuperacao judicial seja reconhecida nos EUA.

Em dezembro de 2019, a Vale e duas subsidiarias ajuizaram nova acédo judicial perante Corte em Londres alegando danos de
aproximadamente R$7.457 (US$1,85 bilhdo) contra determinadas pessoas e partes relacionadas a BSGR.

A Vale pretende continuar defendendo e adotando todas as medidas legalmente cabiveis para execucéo dessa decisdo arbitral e para
recuperacdo do crédito. Entretanto, como ndo ha quaisquer garantias quanto ao prazo e ao valor que podera ser recuperado, o ativo
néo foi reconhecido nas demonstracdes financeiras da Companhia.

Litigio Tributdrio no Canadad

A Vale Canada Limited (“VCL") e a agéncia tributaria do Canadd, vinculada ao departamento de justica do Canada, assinaram um
acordo sobre um litigio fiscal, relacionado ao tratamento tributdrio adequado de certos recebimentos e gastos incorridos pela VCL
nas transagoes de fusao e aquisicdo em 2006. Em 2019, a Companhia reconheceu um ativo contingente no valor de R$685 (CAD221
milhdes), que corresponde ao valor devido da restituicao do imposto de renda, incluindo os juros estimados. Em 28 de janeiro de 2020
(evento subsequente), a Companhia recebeu parte desse ativo no valor total de R$584 (CAD189 milhdes).

Politica contabil

Uma proviséo é reconhecida no momento em que a obrigacédo for considerada provavel pela diretoria juridica e seus consultores
juridicos que serdo necessarios recursos para liquidar a obrigacao e puder ser mensurada com razodvel certeza. A contrapartida
da obrigacdo é uma despesa do exercicio. Essa obrigacdo é atualizada de acordo com a evolugao do processo judicial ou encargos
financeiros incorridos e pode ser revertida caso a estimativa de perda ndo seja mais considerada provavel devido a mudancas nas
circunstancias, ou baixada quando a obrigagao for liquidada.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

Os processos judiciais sdo contingentes por natureza, ou seja, serao resolvidos quando um ou mais eventos futuros ocorrerem ou
deixarem de ocorrer. Normalmente, a ocorréncia ou ndo de tais eventos ndo depende da atuacdo da Companhia e incertezas no
ambiente legal envolve o exercicio de estimativas e julgamentos significativos da Administracao quanto aos potenciais resultados dos
eventos futuros.

Beneficios a funcionarios

Obrigagoes com beneficios de aposentadoria

No Brasil, a gestdo dos planos de previdéncia complementar da Companhia é responsabilidade da Fundacdo Vale do Rio Doce
de Seguridade Social (“Valia”), entidade sem fins lucrativos, com autonomia administrativa e financeira. Os planos do Brasil sao
os seguintes:

Plano de beneficios Vale Mais (“Vale Mais”) e plano de beneficios Valiaprev (“Valiaprev”) - Os empregados da Companhia
participantes da Valia estao associados a planos Vale Mais e Valiaprev com componente de beneficio definido (especifico para
cobertura por morte e aposentadoria por invalidez) e de contribuicdo definida (para beneficios programaveis). No caso de beneficio
definido, o valor é previamente estabelecido, com atualizagao atuarial, de forma a assegurar sua concessdo. Ja no caso da contribuicdo
definida, o valor é permanentemente ajustado, de acordo com os recursos mantidos em favor do participante. Os planos Vale Mais e
Valiaprev estavam superavitarios em 31 de dezembro de 2019 e 2018.

Plano de beneficio definido (“Plano BD”) - O Plano BD esté fechado para novas adesées desde o ano 2000, quando foi implantado
o0 Vale Mais. E um plano de previdéncia complementar com caracteristicas de beneficio definido, que cobre quase que exclusivamente
aposentados e seus beneficidrios. O plano estava superavitrio em 31 de dezembro de 2019 e 2018 e as contribuicdes realizadas pela
Companhia para seu custeio ndo sao materiais.

Plano de beneficio Abono complementacdo - A Companhia patrocina um grupo especifico de ex-empregados com direito
a receber pagamentos suplementares aos beneficios normais da Valia acrescido de beneficio pds-aposentadoria de assisténcia
médica, odontoldgica e farmacéutica. As contribuicdes da Companhia foram encerradas em 2014. O abono complementacéo estava
superavitario em 31 de dezembro de 2019 e 2018.

Outros beneficios - A Companhia patrocina planos de assisténcia médica para funcionarios que atendam critérios especificos e para
funcionérios com direito ao abono complementagao. Apesar de ndo serem planos especificos de aposentadoria, sao utilizados célculos
atuariais para calcular os compromissos futuros. Por serem planos de assisténcia médica ndo capitalizados, tém natureza deficitaria e
estdo assim apresentados em 31 de dezembro de 2019 e 2018.

No exterior, os planos séo administrados de acordo com suas regides. Estao divididos entre planos no Canada, Reino Unido, Indonésia,
Nova Caled6nia, Japao e Taiwan. Os planos de pensdo no Canada sdo compostos de um beneficio definido e um componente de
contribuicdo definida. Atualmente os planos de beneficio definido ndo permitem novas adesées. Os planos de beneficio definido no
exterior estao deficitarios em 31 de dezembro de 2019 e 2018.

As informagdes a seguir detalham o status dos elementos de beneficio definido de todos os planos, bem como os custos a
eles relacionados.

Evolucao do valor presente das obrigagées

Consolidado Controladora
Planos Planos Planos Planos

supera-  defici- Outros supera-  defici- Outros

vitarios tarios beneficios _vitarios tarios beneficios
Obrigacdes com beneficios em 31 de dezembro de 2017 11.239 _14.789 4.661 _11.239 - 855
Aquisicao - - - - 1.328 -
Custo do servico 19 379 139 19 1 51
Custo de Juros 1.052 596 220 1.052 126 81
Beneficios pagos (1.095)  (1.026) (226)  (1.095) (107) (69)
Contribuigdes de participantes 6 (43) - 6 1 -
Efeito de mudanca nas premissas atuariais 2417 (619) (117) 2417 (53) 47
Ajuste de conversao - 1.150 279 - - -
Outros - - - - - (2)
Obrigacdes com beneficios em 31 de dezembro de 2018 13.638 _15.226 4.956 _13.638 1.296 963
Custo do servico 26 218 38 26 - -
Custo de Juros 1.203 606 234 1.203 113 85
Beneficios pagos (1.684) (990) (244)  (1.684) (105) (77)
Contribuigdes de participantes - 4 - - 5 -
Efeito de mudanca nas premissas atuariais 2.965 1.440 690 2.965 352 249
Ajuste de conversao - 1314 392 - - -
Obrigagdes com beneficios em 31 de dezembro de 2019 16.148 _17.818 6.066 _16.148 1.661 1.220
Evolucao do valor justo dos ativos

Consolidado Controladora
Planos Planos Planos  Planos

supera-  defici- Outros supera-  defici- Outros

vitarios tarios beneficios _vitarios tarios beneficios
Valor justo dos ativos do plano em 31 de dezembrode 2017 _15.972 _ 12.492 - _15.972 - -
Aquisicao - - - - 792 -
Receita de juros 1.519 481 - 1.519 73 -
Contribui¢oes do empregador 131 184 226 131 14 69
Contribuicdes de participantes 6 1 - 6 1 -
Beneficios pagos (1.095) (935) (226)  (1.095) (107) (69)
Retorno sobre os planos dos ativos (excluindo receitas de juros) 1.831 (540) - 1.831 (146) -
Ajuste de conversao - 998 - - - -
Outros 9) - - 9) - -
Valor justo dos ativos do plano em 31 de dezembro de 2018 _ 18.355 _ 12.681 - _18.355 627 -
Receita de juros 1.640 487 - 1.640 53 -
Contribui¢des do empregador 107 223 244 107 26 77
Contribuicoes de participantes - 3 - - 4 -
Beneficios pagos (1.684) (981) (244)  (1.684) (105) (77)
Retorno sobre os planos dos ativos (excluindo receitas de juros) 2.965 1.493 - 2.965 53 -
Ajuste de conversao - 1.113 - - - -
Outros (3) - - (3) - -
Valor justo dos ativos do plano em 31 de dezembro de 2019 _ 21.380 _ 15.019 - _21.380 658 -
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iii. Conciliagdo dos ativos e passivos reconhecidos no balango patrimonial Consolidado
Consolidado Total
Planos no Brasil 31 de dezembro de 2019 31 de dezembro de 2018
31 de dezembro de 2019 31 de dezembro de 2018 Planos Planos Planos Planos
Planos Planos Planos Planos supera-  defici- Outros supera-  defici- Outros
supera-  defici- Outros supera-  defici- Outros vitarios tarios beneficios _vitarios térios beneficios
vitarios tarios beneficios _vitarios tarios beneficios Saldo no inicio do exercicio 4.717 - - 4.733 - -
Saldo no inicio do exercicio 4.717 - - _ 4733 - - Receita de juros ) 432 - - 462 - -
Receita de juros 432 R _ 462 _ R Mudancas no teto do atly(? 83 - - (478) - -
. Saldo no final do exercicio 5.232 - - 4.717 - -
Mudangas no teto do ativo 83 - - (478) - - Valor reconhecido no balango patrimonial
Saldo no final do exercicio 5.232 - - _ 4717 - - Valor presente das obrigacoes atuariais (16.148) (17.818) (6.066) (13.638) (15.226) (4.956)
Valor reconhecido no balango patrimonial Valor justo dos ativos 21.380  15.019 - 18355 12,681 -
Valor presente das obrigagées atuariais (16.148)  (1.661) (1.219) (13.638)  (1.296) (963) Efeito do limite do ativo (teto) (5.232) - - __(4717) - -
Valor justo dos ativos 21380 658 - 18355 627 - :as’,"’° dlant - (2'7(953; (6'(‘;22 - (2'5(‘;3 (4'(9232
. L . assivo circulante - -
Efeito do limite do ativo (teto) (5.232) - - —4.717) : - Passivo nao circulante - __(2749) ___(5760) - __2471) ___(4754)
Passivo - (1.003) __ (1.219) - (669) (963) Passivo - _(2.799) __ (6.066) - _ (2.545) __ (4.956)
Passivo circulante - (26) (82) - (14) (74)

. L Controladora
Passivo nao circulante - (977) (1.137) - (655) (889) Planos no Brasil
Passivo - _(1.003) (1.219) - (669) (963) 31 de dezembro de 2019 31 de dezembro de 2018

Consolidado Planos Planqs Planos Plano.s

Planos no exterior supera- d('eﬁ.a- Ou’tl:os supera- de’ef!u- Ou'tl_'os

31 de dezembro de 2019 31 de dezembro de 2018 vitarios tarios beneficios _vitarios tarios beneficios

Planos  Planos Planos  Planos Saldg no ipl’cio do exercicio 4.717 - - 4.733 - -

supera-  defici- Outros supera- defici- Outros Receita de juros ) 432 - - 462 - -

vitarios _ tarios beneficios _vitarios _ tarios beneficios Mudangas no teto do ativo 83 = - (478) = =

. . . Saldo no final do exercicio 5.232 - - 4.717 - -

Valor reconhecido no balanco patrimonial Valor reconhecido no balango patrimonial
Valor presente das obrigacées atuariais - (16.157) (4.846) - (13.930) (3.993) Valor presente das obrigacées atuariais (16.148)  (1.661) (1.219) (13.638)  (1.296) (963)
Valor justo dos ativos - 14360 - - 12.053 - Valor justo dos ativos 21.380 658 - 18355 627 -
Passivo - (1.797) (4.846) - (1.877) (3.993) Efe|t9 do limite do ativo (teto) (5.232) - - (4.717) - -
Passivo - _ (1.003) (1.219) - (669) (963)
Passivo circulante - (24) (185) - (60) (128) Passivo circulante R (26) 82) R (14) (74)
Passivo nao circulante - (1.773) (4.661) - (1.817) (3.865) Passivo nao circulante - (977) (1.137) - (655) (889)
Passivo - (1.797) (4.846) - _ (1.877) (3.993) Passivo - __(1.003) (1.219) - (669) (963)
iv. Custos reconhecidos na demonstragao do resultado

Consolidado

Exercicios findos em 31 de dezembro de

2019 2018 2017

Planos superavitarios Planos deficitarios _Outros beneficios Planos superavitarios Planos deficitarios _Outros beneficios Planos superavitarios Planos deficitarios _Outros beneficios

Custo do servico 25 218 38 19 379 139 23 275 95
Juros sobre despesa com passivo 1.203 606 223 1.052 596 220 1.149 587 215
Juros sobre despesa com ativos (1.640) (487) - (1.519) (481) - (1.639) (482) -
Despesas de juros sobre o efeito de (teto de ativo)/passivo oneroso 432 - - 462 - - 485 - -
Total dos custos liquidos 20 337 261 14 494 359 18 380 310
Controladora

Exercicios findos em 31 de dezembro de

2019 2018

Planos superavitarios Planos deficitarios Outros beneficios Planos superavitarios Planos deficitarios Outros beneficios

Custo do servico 25 - - 19 1 51
Juros sobre despesa com passivo 1.203 113 74 1.052 126 81
Juros sobre despesa com ativos (1.640) (53) - (1.519) (73) -
Despesas de juros sobre o efeito de (teto de ativo)/passivo oneroso 432 - - 462 - -
Total dos custos liquidos 20 60 74 14 54 132

v. Custos reconhecidos na demonstracao do resultado abrangente

Consolidado

Exercicios findos em 31 de dezembro de

2019 2018 2017

Planos superavitdrios Planos deficitdrios _Outros beneficios Planos superavitarios Planos deficitarios _Outros beneficios Planos superavitarios Planos deficitdrios _Outros beneficios
Saldo no inicio do exercicio (640) (1.812) (494) (545) (1.642) (626) (500) (1.616) (523)
Efeito de mudanca nas premissas atuariais (2.965) (1.389) (694) (2.417) 643 100 (212) (560) (94)
Retorno sobre ativos do plano (exclui receita de juros) 2.965 1.452 - 1.831 (540) 17 (4) 545 -
Mudanca de teto de ativo (83) - - 478 - - 159 - -
Outros - - - - - - (11 1 (47)
(83) 63 (694) (108) 103 117 (68) (14) (141)

Imposto de renda diferido 28 (32) 251 37 (27) (31) 23 6) 42
Resultado abrangente do exercicio (55) 31 (443) (71) 76 86 (45) (20) (99)
Ajuste de conversao - (71) (23) - (230) (45) - (8) ()
Transferéncias/ baixas - - - (24) (16) 91 - 2 (2)
Resultado abrangente acumulado (695) (1.852) (960) (640) (1.812) (494) (545) (1.642) (626)
Controladora

Exercicios findos em 31 de dezembro de

2019 2018

Planos superavitarios Planos deficitarios Outros beneficios Planos superavitarios Planos deficitarios Outros beneficios

Saldo no inicio do exercicio (640) (358) (278) (569) - (247)
Efeito de mudanca nas premissas atuariais (2.965) (352) (249) (2.417) 53 (47)
Retorno sobre ativos do plano (exclui receita de juros) 2.965 65 - 1.831 (146) -
Mudanca de teto de ativo (83) - - 478 - -
Outros - - - - - 1)
(83) (287) (249) (108) (93) (48)

Imposto de renda diferido 28 98 85 37 32 17
Resultado abrangente do exercicio (55) (189) (164) (71) (61) (31)
Transferéncias/ baixas - - - - (297) -
Resultado abrangente acumulado (695) (547) (442) (640) (358) (278)

vi.

vii.

viii.

Riscos relacionados aos planos

Os administradores dos planos possuem o compromisso destacado no planejamento estratégico de fortalecer os controles internos
e a gestao de riscos. Sao realizadas auditorias e avaliagdes dos controles internos, que visam a mitigacéo de riscos operacionais de
mercado e de crédito. Os riscos sao os seguintes:

Legal - Acoes judiciais: emissao de relatérios periddicos para auditoria e Diretoria, contemplando as analises dos advogados sobre as
probabilidades de éxito (remota, provével ou possivel), objetivando subsidiar a decisdo administrativa quanto aos provisionamentos.
Anédlise e acompanhamento permanente da evolucdo do cenério legal e a sua divulgacdo no &mbito da instituicdo, de modo a subsidiar
os planos administrativos considerando as repercussoes das alteragdes normativas.

Atuarial - A avaliagdo atuarial anual dos planos de beneficios compreende a avaliagdo de encargos, receitas e adequacdo dos planos
de custeio. E feito 0 acompanhamento das hipéteses biométricas e econdmico-financeiras (volatilidade dos ativos, alteracdes em taxas
de juros, inflagdo, taxa de mortalidade, salarios entre outros).

Mercado - Sdo realizadas projecoes de rentabilidade para os diversos planos e perfis de investimentos para 10 anos no Estudo de ALM
(Estudo de Gestdo de Ativos e Passivos). Estas projecdes contemplam os riscos de mercado dos diversos segmentos de investimentos.
Além disso é monitorado mensalmente o risco de mercado de curto prazo dos planos através das métricas de VaR (Valor em Risco) e
Testes de Stress. Para os fundos de investimentos exclusivos da VALIA o risco de mercado é mensurado pelo banco custodiante dos
ativos diariamente.

Crédito - Avaliacdo da qualidade de crédito dos emissores, com contratagao de consultoria especializada para avaliacao de institui¢oes
financeiras e avaliagdo interna da capacidade de pagamento de empresas ndo financeiras. Para os ativos de crédito de empresas nao
financeiras é realizado o acompanhamento da empresa até o vencimento do titulo.

Hipoteses atuariais e econdmicas e analise de sensibilidade

Todos os célculos atuariais envolvem proje¢oes futuras acerca de alguns pardametros, tais como: salarios, juros, inflacao, tendéncia dos
beneficios do Instituto Nacional de Seguridade Social (“INSS”), mortalidade e invalidez.

As hipoteses atuariais e econdmicas adotadas foram formuladas considerando-se o longo prazo previsto para sua maturagéao, devendo,
por isso, ser analisadas sob essa 6tica. No curto prazo elas podem néo ser necessariamente realizadas.

Nas avaliacoes foram adotadas as seguintes hipdteses econdmicas:

Brasil
31 de dezembro de 2019 31 de dezembro de 2018
Planos Planos Planos Planos

supera- defici- Outros supera- defici- Outros

vitarios _ tarios beneficios vitarios _ tarios beneficios

Taxa média nominal de desconto 6,99%-732% 7,10% 6,99%-7,39% 8,86%-9,10%  9,10% 9,05% - 9,29%

Taxa média nominal para determinar despesa/receita 6,99%-7,32%  7,10% N/A 8,86%-9,10%  9,10% N/A

Taxa média nominal de crescimento salarial 588%  6,00% N/A 4,00% - 6,08%  6,08% N/A

Taxa média nominal de reajuste de beneficio 3,80%  6,00% N/A 4,00%  6,08% N/A
Taxa média nominal de crescimento dos

custos médicos - hipétese inicial N/A N/A 6,91% N/A N/A 7,12%
Taxa média nominal de crescimento dos

custos médicos - hipdtese final N/A N/A 6,91% N/A N/A 7,12%

Taxa média de inflagdo estimada no longo prazo 3,80%  4,00% 3,80% 4,00%  4,00% 4,00%

Exterior

31 de dezembro de 2019 _31 de dezembro de 2018

Planos Outros Planos Outros

deficitarios _ beneficios _deficitarios _ beneficios

Taxa média nominal de desconto 2,96% 3,04% 3,56% 3,66%

Taxa média nominal para determinar despesa/receita 3,57% 3,66% 3,26% 3,44%

Taxa média nominal de crescimento salarial 3,17% N/A 3,20% N/A

Taxa média nominal de reajuste de beneficio 3,00% N/A 3,00% N/A

Taxa média nominal de crescimento dos custos médicos - hipdtese inicial N/A 5,58% N/A 5,90%

Taxa média nominal de crescimento dos custos médicos - hipétese final N/A 4,55% N/A 4,56%

Taxa média de inflagdo estimada no longo prazo 2,10% N/A 2,10% N/A

Para a anélise de sensibilidade, a Companhia considera o efeito de 1.0% na taxa nominal de desconto no valor presente da obrigacdo
atuaria da Companbhia. Os efeitos desta analise no passivo atuarial da Companhia e as premissas adotadas sao os seguintes:

Consolidado Controladora
31 de dezembro de 2019 31 de dezembro de 2019
Planos Planos Outros Planos Outros
superavitarios _deficitarios _ beneficios superavitarios _ beneficios

Taxa nominal de desconto - aumento de 1%
Efeito no passivo atuarial 14.777 15.723 5.304 14.777 1.148
Premissa adotada 8,18% 4,35% 4,87% 8,18% 8,16%

Taxa nominal de desconto - reducéao de 1%

Efeito no passivo atuarial 17.782 20.258 7.040 17.782 1.302
Premissa adotada 6,18% 2,35% 2,87% 6,18% 6,16%

Ativos dos planos

Os ativos dos planos brasileiros em 31 de dezembro de 2019 e 2018 incluem respectivamente (i) investimentos em carteira de agoes
e outros instrumentos da Vale no valor de R$107 e R$52 que estdo apresentados como “fundo de investimento em acdes” e (ii)
investimentos em titulos e valores mobilidrios do governo federal no valor de R$18.231 e R$16.271, que estdo apresentados como
“titulos de divida - Governo” e “fundo de investimento em renda”.

Os ativos dos planos no exterior em 31 de dezembro de 2019 e 2018 incluem titulos e valores mobilidrios do governo do Canada no

valor de R$2.551 e R$2.612, respectivamente.

Planos de penséao superavitarios

Os ativos por categoria sao os seguintes:

Consolidado e Controladora
31 de dezembro de 2018

31 de dezembro de 2019

Nivel 1 _Nivel2 _Nivel 3 Total _Nivel1 _Nivel2 _Nivel3 Total
Titulo de divida - Corporativo - 192 - 192 - 180 - 180
Titulo de divida - Governo 10.947 - - 10947 9.481 - - 9.481
Fundo de investimento em renda fixa 10.755 - - 10.755 9.459 - - 9.459
Fundo de investimento em ac¢des 2241 - - 2.241 1.744 - - 1.744
Fundo de investimento internacional 111 - - 111 96 - - 926
Fundo de investimento de empresas néo listadas - - 632 632 - - 615 615
Fundo de investimento de empreendimento
imobiliario 643 - 70 713 - - 57 57
Empreendimento imobilidrio - - 1.301 1.301 - - 1314 1314
Empréstimos de participantes - - 567 567 - - 622 622
Total 24.697 192 2.570 _27.459 _20.780 180 2.608 23.568
Fundos néo relacionados aos planos de risco (i) (6.079) (5.213)
Valor justo do plano de ativos no ano 21.380 18.355

Investimentos financeiros nao relacionados a cobertura dos planos superavitarios. Os fundos referem-se a empresas nao consolidadas
pelo grupo e auto contribui¢des de empregados.
A mensuracdo de ativos dos planos superavitarios a valor justo com varidveis ndo observéaveis de mercado (nivel 3) é a seguinte:

Consolidado
Fundo de Fundo de Empre-
investimentos de empréstimos endimentos Empréstimos de
empresas nao listadas _imobiliarios imobiliarios participantes Total
Saldo em 31 de dezembro de 2017 648 50 1.206 744 2.648
Retorno sobre os ativos do plano 55 - 141 92 288
Ativos comprados 6 7 26 853 892
Ativos vendidos durante o exercicio (94) - (59) (1.067) (1.220)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 615 57 1.314 622 2.608
Retorno sobre os ativos do plano 32 - 31 78 141
Ativos comprados 3 13 16 185 217
Ativos vendidos durante o exercicio (18) - (60) (318) (396)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 632 70 1.301 567 2.570
Planos de pensao deficitarios
Os ativos por categoria sao os seguintes:
Consolidado
31 de dezembro de 2019 31 de dezembro de 2018
Nivel 1 _Nivel2 _Nivel 3 Total _Nivel1 _Nivel2 _Nivel 3 Total
Caixa e equivalentes de caixa - 226 - 226 12 70 - 82
Titulos em agdes 5.681 8 - 5.689 4.596 8 - 4.604
Titulo de divida - Corporativo - 2.044 - 2.044 - 1.450 - 1.450
Titulo de divida - Governo 628 2.555 - 3.183 448 2.635 - 3.083
Fundo de investimento em renda fixa 196 1.366 - 1.562 159 1.147 - 1.306
Fundo de investimento em ac¢des 7 544 - 551 - 480 - 480
Fundo de investimento de empresas nao listadas - - 855 855 - - 825 825
Empreendimento imobilidrio - - 221 221 - - 196 196
Empréstimos de participantes - - 12 12 - - 13 13
Outros 9 - 667 676 4 - 638 642
Total 6.521 6.743 1.755 _15.019 5.219 _ 5.790 1.672 12.681
A mensuracdo de ativos dos planos deficitarios a valor justo com varidveis ndo observaveis de mercado (nivel 3) é a seguinte:
Consolidado
Fundo de investimentos Empreendimentos Empréstimos
de empresas nao listadas imobilidrios de participantes _ Outros Total
Saldo em 31 de dezembro de 2017 651 147 17 643 1.458
Retorno sobre os ativos do plano 117 1 - (55) 73
Ativos comprados 80 66 - - 146
Ativos vendidos durante o exercicio (81) (37) (4) - (122)
Ajuste de conversao 58 9 - 50 117
Saldo em 31 de dezembro de 2018 825 196 13 638 1.672
Retorno sobre os ativos do plano 44 16 - 20 80
Ativos comprados 73 - (2) - 71
Ativos vendidos durante o exercicio (129) )] - (16) (146)
Ajuste de conversdo 42 (10) (1) 25 78
Saldo em 31 de dezembro de 2019 855 221 12 667 1.755
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31.

Desembolso do fluxo de caixa futuro

As informacgdes sobre transacdes com partes relacionadas e os efeitos nas demonstragdes financeiras séo apresentados abaixo:

A Vale espera desembolsar R$426 no exercicio de 2020 com os planos de pensao e outros beneficios. a) Transagdes com partes relacionadas
Expectativa de pagamentos futuros Consolidado
As expectativas de pagamentos de beneficios que refletem servicos futuros sao as seguintes: Exercicios findos em 31 de dezembro de
31 de dezembro de 2019 2019
Planos superavitarios Planos deficitarios Outros beneficios Joint Ventures Coligadas _Principais acionistas Total
2020 1.043 947 262 Receita de vendas, liquida 1.480 1.164 809 3.453
2021 1.073 951 266 Custos e despesas operacionais (6.883) (127) - (7.010)
2022 1.101 959 274 Resultado financeiro 207 (3) (126) 78
2023 1.127 967 282 Consolidado
2024 . 1.150 975 294 Exercicios findos em 31 de dezembro de
2025 e posteriormente 6.023 4.861 1.536 2018
Programa de participacdo nos lucros e resultados (“PLR”) Joint Ventures Coligadas _Principais acionistas Total
A Companhia registrou no custo dos produtos vendidos e servigos prestados e em outras despesas operacionais, R$1.135, R$1.860 e Receita de vendas, liquida 1.275 1.128 759 3.162
R$2.490 de participagdo nos lucros e resultados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, respectivamente. Custos e despesas operacionais (8.365) (136) R (8.501)
Programas de incentivo de longo prazo Resultado financeiro 406 B (428) 22)
A Companhia possui mecanismos de premiacédo de longo prazo que inclui Programa Matching e Programa de A¢des Virtuais - PAV para .
seus executivos elegiveis, com ciclos de duragao de trés a quatro anos, respectivamente, com o objetivo de incentivar a permanéncia Consolidado
dos empregados e estimular o desempenho. Exercicios findos em 31 de dezembro de
Para o programa Matching, os participantes podem adquirir agdes ordinarias da Vale no mercado sem qualquer beneficio proporcionado 2017
pela Vale. Se as agoes adquiridas forem mantidas por um periodo de trés anos e os executivos mantiverem seu vinculo empregaticio Joint Ventures Coligadas _Principais acionistas Total
com a Vale, o participante passa a ter o direito de receber da Vale uma premiacao em a¢oes, equivalente a quantidade de agcoes que Receita de vendas, liquida 1.265 1.079 467 2.811
foram adquiridas inicialmente. Cabe ressaltar que as agdes compradas inicialmente pelos executivos nao tém restrigdes e podem ser Custos e despesas operacionais 6.211) (98) 92) (6.401)
vendidas a qualquer momento. Contudo, ao fazé-lo antes de completados os trés anos de ciclo, perde-se o direito a referida premiagao Resultado financeiro 376 (66) (2.648) (2.338)
concedida pela Vale. . "
Para o programa PAV, os executivos elegiveis tém a oportunidade de receber ao longo de um periodo de quatro anos, uma premiacéo A receita de vendas liquida refere-se & venda de minério de ferro para as sidertrgicas e ao direito de uso da capacidade das ferrovias.
equivalente ao valor de mercado de um determinado niimero de a¢des ordinarias e condicionado ao fator de desempenho da Vale Os custos e despesas operacionais referem-se principalmente aos arrendamentos das plantas de pelotizacao.
medido como um indicador de retorno total aos acionistas (TSR). Tal premiacdo é feita em dinheiro e podera ocorrer em parcelas b) Saldos em aberto com partes relacionadas
cu(rjnulativas de 20% (ao final do 2° ano), 30% (ao final do 3° ano) e 50% (ao final do 4° ano), condicionadas ao fator de desempenho em Consolidado
cada ano.
Os passivos dos planos sdo mensurados a valor justo na data de cada emissdo das demonstragées financeiras, baseados em taxas . 31 de dezembro de 2019 . 31 de dezembro de 2018
do mercado. Os custos de compensacio incorridos sio reconhecidos pelo periodo aquisitivo definido de trés ou quatro anos. Nos Joint  Coli- Principais Joint  Coli- Principais
exercicios findos em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017 a Companhia reconheceu no resultado os montantes de R$152, R$351 e Ventures _gadas _acionistas (i) _ Total _Ventures _gadas _acionistas (i) _ Total
R$207, respectivamente, relacionados a programa de incentivo a longo prazo. Ativos
Politica contabil . Caixa e equivalentes de caixa - - 5578 5.578 - - 4867 4.867
Benefl’c;; daeiTrI::) ;razo salarios, férias e encargos incidentes Contas a receber 367 88 19 474 426 163 12 6o1
Os pagamentos de beneficios tais c'omo salario ou férias, bem como os respectivos encargos trabalhistas incidentes sobre estes D""de,"‘?'“a receber 335 2 : 360 511 ; ; 511
beneficios sdo reconhecidos mensalmente no resultado, respeitando o regime de competéncia. Empréstimos ) o 7.737 - - 7737 7.657 - - 7.657
Beneficio de curto prazo - programa de participagao nos lucros e resultados Instrumentos financeiros derivativos - - 169 169 - - 1151 1451
A Companhia adota o programa de participagdo nos lucros e resultados (“PLR”) tendo como base contribui¢des das equipes e das Outros ativos 262 - - 262 96 - - 926
unidades de negécio e o desempenho global da empresa através da geragao de caixa operacional. A Companhia efetua a provisdo Passivos
baseada na medicao periddica do cumprimento das metas e resultado da Companhia, respeitando o regime de competéncia e o Fornecedores e empreiteiros 1.218 113 149  1.480 854 80 94  1.028
recc')nh%clmento da obggagac:jprtesentecrigéuItanted‘e eventotpzssado go montante estl'mad.o(cjia saidaéide recursc;; rjg fgtu(;o.Aprowsagé Empréstimos R 5511 6.804 12.315 R 5.136 10268 15.404
registrada como custo de produtos vendidos e servigos prestados ou despesas operacionais de acordo com a atividade do empregado. : R
Begnefl'cio de longo prazg— Programas de incenti%o é)e longo prazo P : pres Instrumentgs financeiros derivativos N B 259 259 N B 433 433
A Companhia estabeleceu mecanismos de premiacao para seus executivos, elegiveis seguindo critérios internos (Plano Matching e Outros passivos 2.293 - - 2293 2.978 - - 2978
Plano de Agdes Virtuais - PAV), com o objetivo de incentivar a permanéncia e o desempenho dos mesmos. As obrigacoes sao medidas, (i)  Refere-se a instrumentos financeiros usuais com grandes instituicdes financeiras dos quais os acionistas fazem parte do bloco de
em cada data de divulgacao, a valor justo, baseado em cotacdes de mercado. Os custos de compensacéo incorridos sdo reconhecidos controle do“acordo de acionistas”.
no resultado durante os anos definidos como periodo aquisitivo. Empréstimos
Beneficio de longo prazo - fundo de penséo e outros beneficios pés-aposentadoria Em marco de 2018, Nacala BV, uma joint venture entre Vale e Mitsui no corredor logistico de Nacala, concluiu o seu project finance e
A Companhia mantem diversos planos de aposentadoria para seus funcionarios. I ) , reembolsou parte dos empréstimos concedidos pela Vale, no valor de R$8.434 (US$2.572 milhdes). Sobre o saldo a receber de R$7.737
Fe 05 planosdecontbuico defic, a obigacaoda Companhia e restinge  contibuido mensalvinculadaum percntuel e inidejuros e 7%
Pgra os planos de beneﬁcgio definido em que a Companhia tempa responsabilidade ou possui algum tipo de risco, sdo obtidos O empréstimo a pagar a coligadas refere-se principalmente ao empréstimo com a Pangea Emirates Ltd, uma empresa do grupo de
periodicamente célculos atuariais das responsabilidades, determinadas de acordo com o Método de Unidade de Crédito Projetada, acionistas que detém 15% de participagao na Vale Mocambique, com incidéncia de juros de 6,54% a.a.
a fim de estimar as suas responsabilidades pelo pagamento das referidas prestacoes. O passivo reconhecido no balango patrimonial Principais acionistas
é o valor presente da obrigacdo do beneficio definido na data, menos o valor justo dos ativos do plano. A Companhia reconhece no Refere-se a instrumentos financeiros usuais com grandes instituicdes financeiras, dos quais os acionistas fazem parte do bloco de
resultado os custos de servigos, as despesas de juros sobre obrigacdes e as receitas de juros sobre ativos do plano. A remensuragdo dos controle do “acordo de acionistas”.
ganhos e perdas atuariais, o retorno dos ativos do plano (liquido das receitas de juros sobre os ativos) e as mudancas no efeitodoteto  ¢) Remuneracéao do pessoal chave da administracao
do ativo e passivo oneroso, sdo reconhecidos em outros resultados abrangentes. Exercicios findos em 31 de dezembro de
Para os planos superavitarios, a Companhia nao efetua qualquer registro no balanco patrimonial nem na demonstracao do resultado, 2019 2018 2017
por néo existir claramente uma posicao sobre a utilizacdo desse superavit. Para os planos deficitarios, a Companhia reconhece os Beneficios de curto prazo:
passivos liquidos, os resultados do exercicio e os resultados abrangentes advindos da avaliagéo atuarial. . P :
Estimativas e julgamentos contabeis criticos Salarios o 30 28 29
Beneficios pds-aposentadoria dos empregados - Os valores registrados dependem de uma série de fatores que sao determinados Beneficios direto e indireto 4 36 33
com base em célculos atuariais, que utilizam diversas premissas para determinacéo dos custos e passivos. Uma das premissas utilizadas Programa de participacao nos lucros e resultados (“PLR") 3 31 24
é a determinacéo e utilizacdo da taxa de desconto. Quaisquer mudangas nessas premissas afetam os registros contabeis efetuados. 74 95 86
A Companhia, em conjunto com os atudrios externos, revisa no final de cada exercicio, as premissas que serao utilizadas para o exercicio Beneficios de longo prazo:
seguinte. Essas premissas sao utilizadas para determinar o valor justo de ativos e passivos, custos e despesas e os valores futuros de Baseado em acdes _ 10 16
saidas de caixa estimadas, que sdo registrados nas obrigacdes com os planos de penséo. Indenizacio 18 68 64
Patrimonio liquido <
Capital social 92 173 166
Em 31 de dezembro de 2019, o capital social é de R$77.300 correspondendo a 5.284.474.782 acbes escrituradas, totalmente Os valores descritos acima incluem os Diretores Estatutarios e o Conselho de Administragdo e estao apresentados pelo regime de caixa.
integralizadas e sem valor nominal. 32. Compromissos
L. - — 31dedezembrode2019 ) Qprigagses contratuais
Acionistas _RAcbes ordinarias ___Golden shares Total 0 quadro a seguir apresenta os pagamentos minimos requeridos e nio cancelaveis relacionados as obrigacdes contratuais em 31 de
Litel Participagdes S.A. e Litela Participagdes S.A. 980.605.889 - 980.605.889 dezembro de 2019:
BNDES Participagoes S.A. 323.496.276 - 323.496.276 Obrigacbes de compra (i)
Bradespar S.A. 293.907.266 - 293.907.266 31 de dezembro de 2019 _ 31 de dezembro de 2018
Mitsui & Co., Ltd 286.347.055 - 286.347.055 2020 15.945 10373
Investidores estrangeiros em ADRs 1.150.143.671 - 1.150.143.671 2021 4.147 5597
Investidores institucionais estrangeiros no mercado local 1.164.475.058 - 1.164.475.058 2022 2862 2125
FMP - FGTS 46.807.292 - 46.807.292 2023 2.226 1.796
PIBB - Fund 2.473.749 - 2.473.749 2024 e periodos subsequentes 11.407 8.502
Investidores institucionais 567.027.304 - 567.027.304 Total de pagamentos minimos requeridos 36.587 28.393
Investidores de varejo no pais 312.998.897 - 312.998.897 . . L ., - . L _ -
Governo Brasileiro (Golden Share) _ 12 12 g)) (Digigrr‘rte;:\sp:z:ifjilcr&inte de contratos para aquisicdo de combustivel e energia e de aquisicdo de matérias primas e servicos.
zgg:::r:tt::gﬂlr:ﬁ:o 5.1 12586218922:?2 12_ 5112586218922:?2 .EmA31 de dezembro Qe 2019 e_2018, o tpt_al de garantias ﬁpanceiras concedidas pela Vale (nq limite de sua par_ticipagéo direta ou
Total de acées emitidas 5.284.474.770 12 5.284.474.782 indireta) para determinadas coligadas e joint ventures totalizavam R$6.671 e R$6.723, respectivamente. O valor justo das garantias
. ~ — — financeiras em 31 de dezembro de 2019 e 2018 totalizou R$2.116 e R$644, respectivamente e est4 registrada no balango patrimonial
Capital social por classe de acdes (em milhdes) 77.300 - 77.300 como “Outros passivos nio circulante’”,
Total de agdes autorizadas 7.000.000.000 - 7.000.000.000 33. Gestio de riscos financeiros e de capital
A Companhia utilizou 2.024.059 de acdes em tesouraria para pagamento do programa Matching dos seus executivos elegiveis, A Vale entende que uma efetiva gestdo de riscos é fundamental para suportar o atingimento dos seus objetivos e para garantir a
exceto os que tiveram sua remuneracdo variavel suspensa conforme descrito na nota 5, no valor de R$84 registrado como “cessao e seguranca de pessoas e do meio ambiente, a solidez e a flexibilidade financeira da Companhia, e a continuidade do negdcio.
transferéncia de acbes”. Desta forma, a Vale desenvolveu sua estratégia de gestéo de riscos com o objetivo de proporcionar uma visao integrada dos riscos aos
O Conselho de Administracao poderd, independentemente de reforma estatutdria, deliberar a emissao de novas a¢es ordinarias quais esta exposta, considerando nao apenas o risco gerado pelas variaveis negociadas no mercado financeiro (risco de mercado) e
(capital autorizado), inclusive mediante a capitalizacdo de lucros e reservas até o limite autorizado. . o risco de liquidez, mas também o risco proveniente de obrigacdes assumidas por terceiros para com a Companhia (risco de crédito),
A Companhia mantém agdes em tesouraria para uma futura alienagdo ou cancelamento. Estas acdes sdo reconhecidas em conta entre outros
:s;?gc;f:jcgsco:?oocr:e)dnsz‘te(I)I:zsddeoApgsg_iIl;r);‘)t?;oéliggi)dr: a(;avglzrdeaitzydiggeé;);emaag;i;ig;aeorr\?gddoicusto da operagao. Esses programas sao o Conselho.de Administracdo da Companhia supervisiona o gerenciamento de riscos financeiros e é apoiado por um Comité
v ini z uanti i . 8 : : : ) ; . -
02 custos irFl,crementais diretamente atri%uiveis éimisséc?de novas acoes E)u op¢oes sdo demonstrados no patriménio liquido como Financeiro que aconselha sobre riscos financeiros e a estrutura de governanca de risco financeiro apropriada para a Companhia. O
uma dedugéo do valor captado, liquido de impostos. Comité Financeiro garante ao Conselho de Administracdo da Companhia que as atividades financeiras da Vale sao governadas por
Remuneracio aos acionistas da Companhia politicas e procedimentos apropriados e que os riscos financeiros sao identificados, mensurados e gerenciados de acordo com as
O Estatuto Social determina a remuneracado minima de 25% do lucro liquido, apds as destinagdes da reserva legal e reserva de incentivo politicas e objetivos da Companhia.
fiscal, conforme abaixo: a) Gestédo derisco de liquidez
2019 Orrisco de liquidez refere-se a possibilidade de a Vale ndo cumprir suas obrigagdes contratuais nas datas previstas, bem como encontrar
Prejuizo (6.672) dificuldades em atender as necessidades do seu fluxo de caixa devido a restri¢des de liquidez do mercado.
Remunera¢do minima obrigatdria - As linhas de crédito rotativo disponiveis hoje foram contratadas com um sindicato formado por varios bancos comerciais globais. Para
6.672) mitigar o risco de liquidez, a Vale possui duas linhas de crédito rotativo, com vencimento em 2022 e 2024, no montante disponivel
Reserva de lucros em 31 de dezembro de 2018 42.502 de R_$20.154 (US$5.000 milh()gs)_ para auxilia~r na gestdo de quujdez de curto prazo e permitir mai(_)r eﬁci_éncia na gestdo de caixa,
Alocacéo do prejuizo 6.672) consistente com o foco estratégico de redugao do custo de capital. Em 31 de dezembro de 2019, ndo havia nenhum saldo devedor
« . . lativo a estas linhas.
Remuneracdo - Juros sobre capital préprio (7253 b) gestéo de risco de crédito
Reserva de lucros em 31 de dezembro de 2919 B B . . . — 28577 A exposicdo da Vale ao risco de crédito decorre de recebiveis, transagdes com derivativos, garantias, adiantamentos a fornecedores e
Em dezembro de 2019, o Conselho de Administracao aprovou a declaracao de juros sobre o capital préprio no valor total bruto de investimentos financeiros. O processo de gestdo de risco de crédito fornece uma estrutura para avaliar e gerir o risco de crédito das
R$7.253 (R$1,414364369 por acao), com base nas reservas de lucros. O pagamento sera deliberado posteriormente, apos o retorno contrapartes e para manter o risco da Companhia em um nivel aceitavel.
ga Po_ll'tica de Rer3'r)1uneragéo aos acionistas, que se encontra suspensa desde o rompimento da barragem de Brumadinho (conforme (i) Gestao de risco de crédito comercial
escrito na nota 3). S 1 : . ) . < . .
Os valores brutos pagos aos acionistas a titulo de remuneracdo na forma de juros sobre o capital préprio e dividendos durante o Para a €Xposi¢ao de crédito comgrqal, decorren~te da yepda a c[lentes ﬁn,a's,' a drea de gestdo de risco, de acordo com o nivel de
exercicio de 2018 foi de R$12.415 (R$2,388785772 por acio). delegacao em vigor, aprova ou solicita a aprovacao de limites de risco de crédito para cada contraparte. ) o
Reserva de lucros A Vale atribui uma classificagao de risco de crédito interna para cada contraparte utilizando sua propria metodologia quantitativa de
Os valores das reservas de lucro estao assim distribuidos: analise de risco de crédito, baseada em precos de mercado, ratings de crédito externos e informagoes financeiras da contraparte, bem
Reserva Reserva de Reserva de Total de como informagdes qualitativas sobre a posicao estratégica da contraparte e o histérico de relacionamento comercial.
legal incentivo fiscal investimento reservas de lucro Com base no risco de crédito da contraparte, estratégias de mitigacao de risco podem ser utilizadas para gerenciar o risco de crédito
Saldo em 31 de dezembro de 2017 5.392 1.921 17.226 24.539 da Companhia. As principais esFratégias de mitigagéo do risco de crédito incluem descontos de recebiveis, seguros, cartas de crédito,
Destinacdo do resultado 1.283 1.497 15.183 17.963 garantias corporatlvas e‘bancérlas, h!pqtecgs, erjtre outros. ) ) - - B
Saldo em 31 de dezembro de 2018 6.675 3.418 32.409 42.502 A VaIe_ possui uma carteira de recebiveis diversificada d9~ponFo de vista geograﬁco, sendo a A‘s!a, a Europa e o Brasil as regides com
Alocacio do prejuizo B _ (6.672) 6.672) exposicoes mais §|gr1|ﬁcat|vas. De acordo com cada regiao, diferentes garantias podem ser utilizadas péra’melhor?r a qualidade de
Deliberacio de juros sobre o capital préprio R _ (7.253) (7.253) . credlEo dos r'eceb|ve|s.'En_'1 2019e2018,a p_erda de crédito esperada para o contas a receber da Companhia é imaterial (nota 10).
saldo em 31 de dezembro de 2019 6.675 3.418 18.484 28.577 i) Gestéoderisco de crédito para tesouraria o o o e
L o — - = — — Para gerenciar a exposicao de crédito originada por aplicagdes financeiras e instrumentos derivativos, limites de crédito sao aprovados
Reservalegal Constuma crgéncio pars s emprcasboslelas de cpicel abeiopare et 5% o et o anual i€omie o o conaparecoma qual  Companhia e xposieo de o
Riser\;)a de ir?centivos ﬁscais _ Resul?a da opcao de de?ignara parcelg dJo impostopde renda devido pgra iﬁvestimentos em projetos Além disso, a Vale controla a diversificagdo c_ia i:arteira e monitora diferentes indicadores de solvéncia e liquidez das diferentes
aprovados pelo governo e incentivos fiscais. contrapartes que foram aprovadas para negociagao.
Reserva de investimento - Tem como finalidade assegurar a manutencéo e o desenvolvimento para as atividades principais que ~ €)  Gestao de risco de mercado
compdem o objeto social da Companhia e reter lucros previstos em orcamento de capital. O Estatuto Social limita a constitui¢do da AVale esta exposta a diversos fatores de risco de mercado que podem impactar seu fluxo de caixa. A avaliagéo desse potencial impacto,
reserva em montante nao superior a 50% do lucro liquido anual distribuivel, até o montante do capital social. O saldo remanescente oriundo da volatilidade dos fatores de risco de mercado e suas correlagdes, é realizada periodicamente para apoiar o processo de
superior aos 50% do lucro liquido anual distribuivel é retido com base no orcamento de capital submetido para aprovagao da tomada de decisdo a respeito da estratégia de gestdo do risco, que pode incorporar instrumentos financeiros, incluindo derivativos.
Assembleia Geral, conforme artigo 196 da lei 6.404. As carteiras compostas por esses instrumentos financeiros sdo monitoradas mensalmente, permitindo o acompanhamento dos
Outras reservas resultados financeiros e seu impacto no fluxo de caixa.
Obrigagbes com  Ajuste ao valor Resultado Resultado com  Total das Atualmente, a Vale aplica o hedge accounting nos seguintes programas: (i) Investimento liquido (notas 6 e 25), e (ii) programa de hegde
beneficiosa justo deinvesti- naconversaio mudancas de partici- outras de receita de niquel (nota 34).
_aposentadoria _mentoemacbes __ deacbes __ pacdes societarias _ reservas Considerando a natureza dos negécios e operacoes da Vale, os principais fatores de risco de mercado aos quais a Companhia esta
Saldo em 31 de dezembro de 2017 (2.811) - (1.051) (2.663) (6.525) exposta sao:
Qutros resultados abrangentes 142 275 - (51) 366 + Taxas de cambio e taxas de juros;
Ajuste de conversao (276) 523 - - 247 « Precos de produtos e insumos.
Saldo em 31 de dezembro de 2018 (2.945) 798 (1.051) (2.714) (5.912) Risco de taxa de cambio e de taxa de juros
Qutros resultados abrangentes (486) (735) - - (1.221) O fluxo de caixa da Vale estd sujeito a volatilidade de diversas moedas, uma vez que os precos de seus produtos sédo indexados
Ajuste de conversao (94) 144 - - 50 predominantemente ao délar norte-americano, enquanto parte significativa dos custos, despesas e investimentos é denominada em
Aquisicdes e baixas de acionistas outras moedas, principalmente reais e dolares canadenses.
nao controladores - - - 1.410 1410 Para reduzir o potencial impacto causado por esse descasamento de moedas, instrumentos derivativos podem ser utilizados como
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (3.525) 207 (1.051) (1.304) (5.673) estratégia de mitigagéo de risco. ) ) i . o
Programa de recompra de acées A yalg contrata operagées QE hedge para proteger seu fluxo de caixa contra 0 risco de mgrcado relac_lonafi.o as suas dlvldas -
A Companhia concluiu em novembro de 2018, o programa de recompra de suas agdes ordinarias e respectivas ADSs aprovado pelo principalmente o risco cambial. As'operagoes .de hedge cobrem grénde parte fias dividas em reais e euros, Sao ut}llzadas operacdes de
Conselho de Administracdo em 25 de julho de 2018, tendo adquirido o total de 71.173.683 a¢des ordinarias, com o preco médio de swap € a termo para converter d|V|da§ €ém reals e em euros para dolare§ americanos, com volumes, fluxos e vencimentos semelhantes
R$54,21 por agdo, no valor total de R$3.858 (US$1 bilhdo). Essas acoes foram adquiridas no mercado de agdes com base nas condigées aos das dividas - ou em alguns casos inferiores, de acordo com as condicbes de liquidez de mercado. ) o
normais de negociaco. Estas aces sdo mantidas em tesouraria para futura alienacio ou cancelamento. Osinstrumentos _de hgdge com vencimentos mais curtos 50 renegociados ao Iong_o dg tempo para que o seu vencimento final coincida
Reestruturacao da governanca corporativa da Vale em 2017 - Ou se torne mais préximo — do vencimento final das d|\{|das_. Em cagiq data de I|qU|daga.o, 0s resultados da§_operagoes deswap e a
Na Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 27 de junho de 2017, foi aprovada a reestruturacdo da governanga da Companhia termo cor(;\plensam parC|aImente o impacto da taxa de cambio nas dividas da Vale, contribuindo para estabilizar os desembolsos de
proposta pela Valepar S.A. (acionista controlador na época). A reestruturacdo da governanga baseou-se (i) na conversao da totalidade Za\ll);eegmg;:'lngsrtt::xmggfaagc:iscos de taxas de iuros sobre empréstimos e financiamentos. A divida com taxa flutuante em délares
das acdes preferencia'if CIa.SSE A" da \{ale em acdes ordinérias; (i) alteracao do Estatuto Social da Vale, de modo a adequa-lo as regras norte-americanos é conpstitul’da principalmente pér empréstimos,pincluindo pré-pagamentos ;je exportagdo, empréstimos com bancos
ig:lrc‘;\‘/)odf\gearcc?odnc;,stea(:l) aincorporagao da Valepar .A. pela Vale. cqmerciaisg organizagoes multilaterais. Em geral, esses instrumentos de divida sdo indexados a LIBOR (London Interbank Offer Rate) em
Na data da incorporacéo da Valepar, 14 de agosto de 2017, os Acionistas anteriormente controladores da Valepar celebraram um novo gglca(; ?jr:f);:sgsode produtos e insumos
acordo de acionistas (“Acordo Vale”) que vincula somente 20% do seu total de agdes ordindrias emitidas pela Vale, e terd vigéncia até A Vale também esté exposta a riscos de mercado relacionados & volatilidade dos precos de commodities e de insumos. Em linha
gzﬁtei;oﬁmﬁ)nde 2020, sem previsao de renovagao. com a sua politica de gestdo de riscos, estratégias de mitigacdo de risco envolvendo commodities podem ser utilizadas para reduzir
= - - - . - . ) - a volatilidade do fluxo de caixa. Essas estratégias de mitigagdo podem incorporar instrumentos derivativos, predominantemente
Remuneracao aos acionistas - A remuneracdo aos acionistas se dé sob a forma de dividendos e juros sobre capital préprio. Esta operacdes a termo, futuros e opcoes
remuneracao é reconhecida como passivo nas demonstrac¢des financeiras da Companhia, com base no estatuto social. Qualquer valor d) Gestiode capitaly ’
acima da remuneracao mi.ninj\a obrigatéria aprovada no Estatuto Soclal samente seré reconhecida no passivo circulante na data em A politica da Companhia tem como objetivo estabelecer uma estrutura de capital que assegure a continuidade dos seus negécios no
que for aprqvado pelgs acionistas. . P ) , . longo prazo. Dentro desta 6tica, a Companhia tem sido capaz de agregar valor aos acionistas por meio de pagamentos de dividendos e
A Companbhia pode distribuir juros sobre o capital préprio (“JCP"). O calculo é baseado nos valores do patriménio liquido e na taxa de ganho de capital ¢, a0 mesmo tempo, manter um perfil de divida adequado as suas atividades, com uma amortizacio bem distribuida
juros aplicada, que nao pode exceder a Taxa de Juros de Longo Prazo (“TJLP") determinada pelo Banco Central do Brasil. Além disso, ao longo dos anos,evitando assim un,‘1a concentracao em um unico periodo especifico. !
tais juros nao poderédo exceder 50% do lucro liquido do exercicio ou 50% dos lucros acumulados mais as reservas de lucros, conforme 34 Informagoes com’plementares sobre instrumentos financeiros derivativos
determinado pela lei societéria brasileira. o i ) . O risco da carteira de derivativos é mensurado pelo método paramétrico delta-Normal, considerando que a distribuicdo futura dos
O beneficio da Companhia, em contraposicao ao pagamento de dividendos, € uma redugao nos encargos com o imposto de renda, fatores de risco e suas correlacdes tenderdo a apresentar as mesmas propriedades estatisticas verificadas nas observacées histéricas.
pois estas despesas de juros sao dedutiveis no Brasil. Sobre a parcela da remuneracéo referente aos juros sobre capital préprio a A estimativa do valor em risco considera nivel de confianca de 95% para o horizonte de um dia util.
Companhia retém 15% de imposto de renda em nome dos acionistas. Segundo a legislacao brasileira, os juros sobre o capital préprio A carteira de derivativos a seguir inclui as posicdes da Vale e companhias controladas em 31 de dezembro de 2019, sendo apresentadas
sdo considerados como parte do dividendo minimo anual. Esta distribuicdo a titulo de JCP é tratada para fins contabeis como dedugao as seguintes informacdes: valor nominal, valor justo incluindo risco de crédito, ganhos ou perdas no periodo, valor em risco e valor
do patriménio liquido de maneira similar a um dividendo e o crédito fiscal registrado no resultado. justo por data de pagamento.
Partes relacionadas a) Posicoes em derivativos de cambio e taxas de juros

As partes relacionadas da Companhia sao subsididrias, joint ventures, coligadas, acionistas e suas empresas ligadas e o pessoal-chave
da administragdo da Companhia. As transacoes entre a Controladora e suas subsidiarias sdo eliminadas na consolidagdo e ndo sao
divulgadas nesta nota.

As transacoes com partes relacionadas foram realizadas pela Companhia em termos equivalentes aos que prevalecem em transagoes
de mercado, observando o preco e as condigdes usuais do mercado, portanto, essas transacoes estdo em condigdes que nao sao menos
favoraveis para a Companhia do que aquelas negociadas com terceiros.

Compras, contas a receber, outros ativos, contas a pagar e outros passivos referem-se principalmente a valores cobrados pelas joint
ventures e coligadas relacionadas aos arrendamentos operacionais das plantas de pelotizacao e servigos de transporte ferroviario.

(i)

Programas de protecao dos empréstimos e financiamentos em R$

Para reduzir a volatilidade do fluxo de caixa, foram realizadas operagdes de swap e a termo para converter para US$ o fluxo de caixa de
certas dividas em RS referentes a contratos de empréstimos e financiamentos, com taxas indexadas principalmente ao CDI, a TJLP e ao
IPCA. Nestas operagdes de swap, a Vale paga taxas fixas ou flutuantes em US$ e recebe remuneracao em RS atrelada as taxas de juros
das dividas protegidas.

Os contratos de swap e a termo foram negociados em mercado de balcao (over-the-counter) e os itens protegidos sdo os fluxos de
caixa de dividas atreladas a R$. Esses programas transformam para US$ as obrigagées denominadas em R$ para buscar o equilibrio de
moedas no fluxo de caixa da empresa, contrabalangando os recebiveis - atrelados principalmente a US$ - com os pagamentos.

VALE S.A.
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(ii)

(iii)

b)
(i)

(ii)

)

d)

e)

f)

g

h)

Liquidacao financeira

Valor principal Valor justo Entradas (Saidas) Valor em Risco Valor justo por ano
Fluxo 31 de dezembro de 2019 31 de dezembro de 2018 _indice Taxa Média 31 de dezembro de 2019 31 de dezembro de 2018 31 de dezembro de 2019 31 de dezembro de 2019 2020 2021 2022+
Swap CDI vs. Taxa Fixa em US$ - - - - (155) (178) (71) 30 (89) 9 (75)
Ativo R$ 2.115 R$ 1.581 CDI 100,54%
Passivo US$ 558 US$ 456 Pré 3,31%
Swap TILP vs. Taxa Fixa em US$ (304) (1.433) (1.259) 36 (48) (74) (182)
Ativo R$2.111 R$2303 TILP+ 1,15%
Passivo US$ 601 US$ 994 Pré 2,97%
Swap TILP vs. Taxa flutuante em US$ - (215) (239) - - - -
Ativo - R$181 TILP+ 0,00%
Passivo - US$ 107  Libor + 0,00%
Swap Taxa Fixa em RS vs. Taxa Fixa em US$ (73) (36) 35 32 54 (28) (99)
Ativo R$2.173 R$ 1.078 Pré 6,25%
Passivo US$ 604 US$ 351 Pré 0,73%
Swap IPCA vs. Taxa Fixa em US$ 185 (310) (93) 55 49 (72) 209
Ativo R$ 2.826 R$1.315 IPCA+ 5,18%
Passivo US$ 759 US$ 434 Pré 4,02%
Swap IPCA vs. CDI 424 344 22 - 234 16 174
Ativo R$ 1.634 R$1.350 IPCA+ 6,62%
Passivo R$ 1.350 R$ 1.350 CDI 98,58%
Liquidacao financeira
Valor principal Compra/ Valor justo Entradas (Saidas) Valor em Risco Valor justo por ano
Fluxo 31 de dezembro de 2019 31 de dezembro de 2018 Venda Taxa Média 31 de dezembrode 2019 31 de dezembro de 2018 31 de dezembro de 2019 31 de dezembro de 2019 2020+
Termo R$ 121 - C 4,20 6 - - 2 6

Programa de protecao para empréstimos e financiamentos em EUR

Para reduzir a volatilidade do fluxo de caixa, foram realizadas operagoes de swap para converter para US$ o fluxo de caixa de certas dividas denominadas em EUR emitidas pela Vale. Nestas operagdes, a Vale recebe taxas fixas em EUR e paga remuneragdo atrelada a taxas fixas em USS.
Os contratos de swap foram negociados em mercado de balcdo (over-the-counter) e o item protegido é o fluxo de caixa de parte das dividas atreladas ao EUR. O resultado de entrada/saida da liquidacéo financeira é compensado pelo resultado de perda/ganho do item protegido
devido a variacado cambial EUR/USS.

Liquidacao financeira

Valor principal Valor justo Entradas (Saidas) Valor em Risco Valor justo por ano
Fluxo 31 de dezembro de 2019 31 de dezembro de 2018 indice _Taxa Média 31 de dezembro de2019 31de dezembro de 2018 31 de dezembro de 2019 31 de dezembro de 2019 2020 2021 2022+
Swap Taxa Fixa em EUR vs. Taxa Fixa em US$ (141) (2) (19) 17 (22) (21) (98)
Ativo €500 €500 Pré 3,75%
Passivo Uss$ 613 Uss$ 613 Pré 4,29%

Programa de protecéao para volatilidade de taxa de juros americana relacionada a oferta de aquisicao de bonds.
Para reduzir a volatilidade do prémio a ser pago aos investidores que aderiram a oferta de aquisicdo de bonds realizada em setembro de 2019, operagdes de trava da taxa de juros americana foram realizadas e ja liquidadas.

Liquidacao financeira

Valor principal Compra/ Valor justo Entradas (Saidas) Valor em Risco Valor justo por ano
Fluxo 31 de dezembro de 2019 31 de dezembro de 2018 Venda _ Taxa Média 31 de dezembrode 2019 31 de dezembro de 2018 31 de dezembro de 2019 31 de dezembro de 2019 2020
Termo - - C - - - 66 - -

Posi¢coes em derivativos de commodities

Programa de protecao de fluxo de caixa para compra de 6leo combustivel para navegacao

Para reduzir o impacto das oscilagdes do preco do éleo combustivel na contratagdo e disponibilizagao de frete maritimo e, consequentemente, reduzir a volatilidade do fluxo de caixa da Companhia, foram realizadas operagdes de protecao deste insumo, através da contratagao
de opgdes sobre o Bunker Oil, sobre o Gasoil (10ppm) e sobre o petréleo do tipo Brent, para diferentes parcelas da exposicdo.

Os contratos foram negociados em mercado de balcéo (over-the-counter) e o item protegido é uma parcela do custo da Vale atrelada ao preco do éleo combustivel para navegacao. O resultado de entrada/saida da liquidacao financeira dos derivativos é compensado pelo resultado
de perda/ganho do item protegido.

Opgoes sobre o Bunker Oil

Liquidagéo financeira

Valor principal (ton) Compra/  Strike médio Valor justo Entradas (Saidas) Valor em Risco Valor justo por ano
Fluxo 31 de dezembro de 2019 31 de dezembro de 2018 Venda (US$/ton) 31 de dezembro de 2019 31 de dezembro de 2018 31 de dezembro de 2019 31 de dezembro de 2019 2020
Op¢oes de compra - 2.100.000 C - - 4 12 - -
Opgoes de venda - 2.100.000 \Y - - (115) - - -
Total - (111) 12 - -

Opgoes sobre o petréleo do tipo Brent
Liquidacao financeira

Valor principal (bbl.) Compra/  Strike médio Valor justo Entradas (Saidas) Valor em Risco Valor justo por ano
Fluxo 31 de dezembro de 2019 31 de dezembro de 2018 Venda (USS$/bbl.) 31 de dezembro de 2019 31 de dezembro de 2018 31 de dezembro de 2019 31 de dezembro de 2019 2020
Op¢oes de compra 1.110.000 - C 75 45 - - 11 45
Opcoes de venda 1.110.000 - \Y 49 (14) - - 4 (14)
Total 31 - - 15 31

Opcgoes sobre o Gasoil
Liquidacao financeira

Valor principal (bbl.) Compra/  Strike médio Valor justo Entradas (Saidas) Valor em Risco Valor justo por ano
Fluxo 31 de dezembro de 2019 31 de dezembro de 2018 Venda (US$/bbl.) 31 de dezembro de 2019 31 de dezembro de 2018 31 de dezembro de 2019 31 de dezembro de 2019 2020
Opcdes de compra 1.035.000 - C 96 26 - - 6 26
Opcoes de venda 1.035.000 - \Y 61 (10 - - 2 (10
Total 16 - - 8 16

Programas de protecao de insumos e produtos de metais basicos

Programas de hedge operacional

No programa operacional de protecao de vendas de niquel a preco fixo foram realizadas operacdes com derivativos para converter para preco flutuante os contratos comerciais de niquel com clientes que solicitam a fixacdo do preco.

No programa operacional de protecao de compras de insumos foram realizadas operagdes com derivativos para reduzir o risco de descasamento de precos entre o periodo de compra de produtos de niquel (concentrado, catodo, sinter e outros) e de cobre (sucata e outros) e o
periodo de venda dos produtos finais aos clientes.

Todas estas operacdes ja foram liquidadas.

Liquidacao financeira

Valor principal (ton) Compra/ Strike médio Valor justo Entradas (Saidas) Valor em Risco Valor justo por ano
Fluxo 31 de dezembro de 2019 31 de dezembro de 2018 Venda (US$/ton) 31 de dezembro de 2019 31 de dezembro de 2018 31 de dezembro de 2019 31 de dezembro de 2019 2020
Protecéo para vendas a preco fixo
Futuros de Niquel - 7.244 Y - - (39) 197 - -
Protegao para compra de insumos
Futuros de Niquel - 120 Vv - - 1 (3) - -
Futuros de Cobre - 81 Y - - - - - -
Total - (38) 194 - -

Programa de Hedge de Receita de Niquel

Para reduzir a volatilidade do seu fluxo de caixa em decorréncia de oscilagées no preco do niquel, a Companhia implementou um Programa de Hedge de Receita de Niquel. De acordo com este programa, operacoes de hedge foram executadas, através de contratos de opgoes,
para proteger uma parcela do volume projetado das vendas a precos flutuantes, de realizagdo altamente provavel, garantindo precos acima no custo unitario médio de producao de niquel e investimentos para os volumes protegidos. Esta sendo dado a este programa tratamento
de contabilidade de hedge.

Os contratos sdo negociados na London Metal Exchange ou em mercado de balcéo (over-the-counter) e o resultado de entrada/saida da liquidacao financeira é compensado pelo resultado de perda/ganho do item protegido devido a variagdo dos pregos de niquel.

Liquidacao financeira

Valor principal (ton) Compra/  Strike médio Valor justo Entradas (Saidas) Valor em Risco Valor justo por ano
Fluxo 31 de dezembro de 2019 31 de dezembro de 2018 Venda (US$/ton) 31 de dezembro de 2019 31 de dezembro de 2018 31 de dezembro de 2019 31 de dezembro de 2019 2020 2021+
Opcdes de compra 75.984 - " 18.739 (49) - 9 12 (39) (10
Opcoes de venda 75.984 - C 15.714 652 - 57 87 615 37
Total 603 - 48 99 576 27

Posi¢ées em derivativos de frete

Para reduzir o impacto da volatilidade do preco de afretamento maritimo no fluxo de caixa da Companhia, foram realizadas operagdes de protecéo, através de contratos a termo de frete denominados Forward Freight Agreements (FFAs). O item protegido é uma parcela do custo
da Vale atrelada ao preco spot de afretamento maritimo. O resultado de entrada/saida da liquidacao financeira destes contratos a termo é compensado pelo resultado de perda/ganho do item protegido devido a variagdo do preco do frete.

Os FFAs sao negociados em mercado de balcéo (over-the-counter) e podem ser registrados em Centrais de Liquidacao e Custodia, neste caso sujeitos a requerimentos de margem.

Liquidagéo financeira

Valor Principal (dias) Compra/  Strike médio Valor justo Entradas (saidas) Valor em Risco Valor justo por ano
Fluxo 31 de dezembro de 2019 31 de dezembro de 2018 Venda (US$/dia) 31 de dezembro de 2019 31 de dezembro de 2018 31 de dezembro de 2019 31 de dezembro de 2019 2020
Termo Frete 1.050 480 C 13.286 1 3 13 3 1

Warrants da Wheaton Precious Metals Corp.
A Companhia possui warrants emitidos pela Wheaton Precious Metals Corp., empresa canadense com a¢ées negociadas na Toronto Stock Exchange e na New York Stock Exchange. Estes warrants se comportam de forma similar a uma opgéo de compra americana e foram recebidos
como parte do pagamento pela venda de parte dos fluxos do ouro pagavel produzido como subproduto da mina de cobre do Salobo e de certas minas de niquel de Sudbury.

Liquidacao financeira

Valor principal (quantidade de garantias) Compra/  Strike médio Valor justo Entradas (Saidas) Valor em Risco Valor justo por ano
Fluxo 31 de dezembro de 2019 31 de dezembro de 2018 Venda (US$/acao) 31 de dezembro de 2019 31 de dezembro de 2018 31 de dezembro de 2019 31 de dezembro de 2019 2023
Opcdes de compra 10.000.000 10.000.000 C 44 105 32 - 12 105

Debéntures conversiveis em acoes da Valor da Logistica Integrada (“VLI”)
A Companhia possui contratos de debéntures cujos credores possuem a opgao de conversdo do respectivo saldo devedor em determinada quantidade de aces da VLI detidas pela Companhia. Essa op¢do pode ser exercida, na sua totalidade ou em partes, mediante o pagamento
a Companhia do preco de exercicio, considerando os termos, condicdes e demais limitacdes existentes no contrato, a qualquer momento e a livre critério do credor, a partir de dezembro de 2017 até a data de vencimento das debéntures, em dezembro de 2027.

Liquidagéo financeira

Valor Principal (quantidade) Compra/  Strike médio Valor justo Entradas (Saidas) Valor em Risco Valor justo por ano
Fluxo 31 de dezembro de 2019 31 de dezembro de 2018 Venda (R$/acéo) 31 de dezembro de 2019 31 de dezembro de 2018 31 de dezembro de 2019 31 de dezembro de 2019 2027
Opcoes de conversao 140.239 140.239 \ 7.136 (206) (228) - 12 (206)

Opcgoes relacionadas a acoes da Mineragoes Brasileiras Reunidas S.A. (“MBR”)
Em 2019, em conexao com a aquisicdo de participacdo adicional de 36,4% na MBR divulgadas na nota 14, as op¢des foram encerradas.

Liquidacao financeira

Valor Principal (quantidade, em milhoes) Compra/  Strike médio Valor justo Entradas (Saidas) Valor em Risco Valor justo por ano
Fluxo 31 de dezembro de 2019 31 de dezembro de 2018 Venda (R$/acdo) 31de dezembrode 2019 31 de dezembrode 2018 31 de dezembrode 2019 31 de dezembro de 2019 2020+
Opcoes - 2.139 (@4% - - 1.082 - - -

Opcao relacionada as SPEs Casa dos Ventos

A Companhia adquiriu em janeiro de 2019 a opcao de compra de ac¢des das sociedades de propdsito especifico Ventos de Sdo Bento Energias Renovaveis, Ventos Sao Galvao Energias Renovaveis e Ventos de Santo Eloy Energias Renovaveis (SPEs Casa dos Ventos), que compdoem
o parque edlico do projeto Folha Larga Sul, em Campo Formoso, na Bahia, com operacdo comercial prevista para o primeiro semestre de 2020. Esta op¢éo foi adquirida no contexto da celebracéo pela Companhia de contratos de compra e venda de energia elétrica com a Casa
dos Ventos, com fornecimento pelo referido parque edlico.

Liquidagdo financeira

Valor Principal (quantidade) Compra/  Strike médio Valor justo Entradas (Saidas) Valor em Risco Valor justo por ano
Fluxo 31 de dezembro de 2019 31 de dezembro de 2018 Venda (R$/acdo) 31 de dezembro de 2019 31 de dezembro de 2018 31 de dezembro de 2019 31 de dezembro de 2019 2022
Opgao de compra 137.751.623 - C 2,77 926 - - 7 926

Derivativos embutidos em contratos
Em agosto de 2014 a Companhia vendeu parte de sua participacao acionaria na Valor da Logistica Integrada (“VLI") para um fundo de investimento administrado pela Brookfield Asset Management (“Brookfield”). O contrato de venda inclui clausula que estabelece, sob
determinadas condigdes, garantia de retorno minimo sobre o investimento da Brookfield até agosto de 2020. Essa cldusula é considerada um derivativo embutido, com payoff equivalente ao de uma opgao de venda.

Liquidacao financeira

Valor Principal (quantidade) Compra/  Strike médio Valor justo Entradas (Saidas) Valor em Risco Valor justo por ano
Fluxo 31 de dezembro de 2019 31 de dezembro de 2018 Venda (R$/acdo) 31 de dezembro de 2019 31 de dezembro de 2018 31 de dezembro de 2019 31 de dezembro de 2019 2020+
Opgao de venda 1.105.070.863 1.105.070.863 % 4,04 (278) (400) - 45 (278)

A Companhia possui contratos de compra de matérias-primas e concentrado de niquel que contém provisdes baseadas nos precos futuros de cobre e niquel. Estas provisdes sao consideradas derivativos embutidos.

Liquidacao financeira

Valor Principal (ton) Compra/  Strike médio Valor justo Entradas (Saidas) Valor em Risco Valor justo por ano
Fluxo 31 de dezembro de 2019 31 de dezembro de 2018 Venda (US$/ton) 31 de dezembro de 2019 31 de dezembro de 2018 31 de dezembro de 2019 31 de dezembro de 2019 2020
Termo Niquel 1.497 3.763 ' 15.363 9 6 - 2 9
Termo Cobre 1.009 2.035 \% 5.910 1) 1 - 1 1)
Total 8 7 - 3 8

A Companhia possui ainda um contrato de compra de gas natural com uma clausula de prémio no preco do gas caso as pelotas de minério de ferro da Companhia sejam negociadas acima de um nivel pré-definido. Esta cldusula é considerada um derivativo embutido.

Liquidacdo financeira  Valorem Valor justo

Valor Principal (volume/més) Compra/  Strike médio Valor justo Entradas (Saidas) Risco por ano
Fluxo 31 de dezembro de 2019 31 de dezembro de 2018 Venda (US$/ton) 31 de dezembro de 2019 31 de dezembro de 2018 31 de dezembro de 2019 31 de dezembro de 2019 2020 2021+
Opgodes de compra 746.667 746.667 \ 233 (3) (4) - 3 (2) (1)
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i)  Analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros derivativos
A andlise a seguir estima o valor potencial dos instrumentos em cenarios hipotéticos de stress dos principais fatores de risco de
mercado que impactam cada uma das posigoes.
- Provdvel: O cenario provavel foi definido como o valor justo dos derivativos em 31 de dezembro de 2019.
- Cendrio I: Estimativa do valor justo considerando uma deterioragdo de 25% nas variaveis de risco associadas.
- Cendrio II: Estimativa do valor justo considerando uma deterioracao de 50% nas variaveis de risco associadas.
Principais eventos de risco do

Instrumento instrumento Provavel Cenariol Cenarioll
Swap CDI vs. Taxa Fixa em US$ Desvalorizagao do R$ (155) (731) (1.306)
Queda do cupom cambial (155) (170) (185)
Alta da taxa pré em R$ (155) (156) (156)
Item protegido: Dividas atreladas a R$ Desvalorizagao do R$ na. - -
Swap TILP vs. Taxa Fixa em US$ Desvalorizagao do R$ (304) (921) (1.538)
Queda do cupom cambial (304) (343) (384)
Alta da taxa pré em R$ (304) (384) (457)
Queda daTJLP (304) (382) (461)
Item protegido: Dividas atreladas a R$ Desvalorizagao do R$ n.a. - -
Swap Taxa Fixa em R$ vs. Taxa Fixa em US$ Desvalorizacdo do R$ (73) (662) (1.251)
Queda do cupom cambial (73) (93) (115)
Alta da taxa pré em R$ (73) (104) (134)
Item protegido: Dividas atreladas a R$ Desvalorizagao do R$ na. - -
Swap IPCA vs. Taxa Fixa em US$ Desvalorizagao do R$ 185 (618) (1.420)
Queda do cupom cambial 185 125 61
Alta da taxa pré em R$ 185 47 (79)
Queda do IPCA 185 94 6
Item protegido: Dividas atreladas a R$ Desvalorizagao do R$ na. - -
Swap IPCA vs. CDI Alta da taxa pré em R$ 424 391 361
Queda do IPCA 424 398 374
Item protegido: Dividas em R$ atreladas a IPCA Queda do IPCA n.a. (398) (374)
Swap Taxa Fixa em EUR vs. Taxa Fixa em US$ Desvalorizacédo do EUR (141) (797) (1.453)
Alta da Euribor (141) (146) (150)
Queda da Libor US$ (141) (175) (208)
Item protegido: Divida atrelada a EUR Desvalorizacédo do EUR n.a. 797 1.453
NDF BRL/USD Desvalorizagao do R$ 6 (27) (59)
Queda do cupom cambial 6 3 -
Alta da taxa pré em R$ 6 (1 8)
Item protegido: Dividas atreladas a R$ Desvalorizagao do R$ n.a. - -
Principais eventos de risco do
Instrumento instrumento Provével Cenariol Cendrioll
Protecao de 6leo combustivel
Opcoes Queda do preco do 6leo
combustivel 47 (278) (464)
Item protegido: Parte dos custos atrelados ao pre¢o do insumo  Queda do preco do 6leo
combustivel na. 278 464
Protecao de afretamento maritimo
Termo Queda do preco do frete 1 (13) (28)
Item protegido: Parte dos custos atrelados ao preco do frete Queda do preco do frete n.a. 13 28
Protecao para vendas futuras de niquel
Opcoes Alta do prego do niquel 603 (126) (902)
Item protegido: Parte das receitas futuras de vendas de niquel  Alta do prego do niquel n.a. 126 902
Warrants da Wheaton Precious Metals Corp. Queda do prego da agdo da WPM 105 32 4
Opcgoes de conversao - VLI Alta do valor da acéo da VLI (206) (340) (514)
Opcao SPEs Casa dos Ventos Queda do valor das acdes das
SPEs Casa dos Ventos 96 32 3
Instrumento Principais riscos Provavel Cenariol Cenarioll
Derivativo embutido - Compra de matéria-prima (niquel) Alta do preco do niquel 9 (11) (32)
Derivativo embutido - Compra de matéria-prima (cobre) Alta do preco de cobre U] (7) (13)
Derivativo embutido - Compra de gés Alta do prego da pelota 3) 9) (19)
Derivativo embutido - Garantia de retorno minimo (VLI) Queda do valor da agao da VLI (278) (1.020) (2.095)

j)  Ratings das contrapartes financeiras
As operacbes de instrumentos financeiros derivativos, caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras de curto prazo sao
realizadas com institui¢des financeiras cujos limites de exposigao sao revistos periodicamente e aprovados por algada competente.
O risco de crédito das instituicdes financeiras é avaliado através de uma metodologia que considera, dentre outras informacdes, os
ratings divulgados pelas agéncias internacionais de rating.
O quadro a seguir apresenta os ratings publicados pelas agéncias Moody'’s e S&P para as principais institui¢oes financeiras com as quais
a Companhia contrata operac¢des de derivativos, caixa e equivalentes de caixa.

Ratings de longo prazo por contraparte Moody’s S&P Ratings de longo prazo por contraparte Moody’s S&P
ABN Amro Al A Credit Suisse Baa2 BBB+
Agricultural Bank of China Al A Deutsche Bank A3 BBB+
ANZ Australia and New Zealand Banking Aa3 AA-  Goldman Sachs A3 BBB+
Banco ABC Ba3 BB- HSBC A2 A
Banco Bradesco Ba3 BB-  Industrial and Commercial Bank of China A1l A
Banco do Brasil Ba3 BB- Intesa Sanpaolo Spa Baa1l BBB
Banco Itat Unibanco Ba3 BB-  Banco Itai Unibanco Ba3 BB-
Banco Safra Ba3 BB- JP Morgan Chase & Co A2 A-
Banco Santander A2 A Macquarie Group Ltd A3 BBB+
Banco Votorantim Ba3 BB- Mega International Commercial Bank Al A
Bank Mandiri Baa2 BBB- Millenium BIM Al A-
Bank of America A2 A-  Mitsui &Co Al A-
Bank of China Al A Mizuho Financial A1l A-
Bank of Montreal Aa2 A+ Morgan Stanley A3 BBB+
Bank of Nova Scotia A2 A+  Muscat Bank Ba2 BB
Bank of Shanghai Baa2 - National Australia Bank Aa3 AA-
Bank of Tokyo Mitsubishi UFJ Al A-  National Bank of Canada Aa3 A
Bank Rakyat Indonesia (BRI) Baa2 BBB- National Bank of Oman Ba2 -
Barclays Baa3 BBB  Natixis Al A+
BBVA Banco Bilbao Vizcaya Argentaria A3 A-  Royal Bank of Canada Aa2 AA-
BNP Paribas Aa3 A+  Rabobank Aa3 A+
BTG Pactual Ba3 BB-  Societe Generale Al A
Caixa Economica Federal Ba3 BB-  Standard Bank Group Ba1 -
Calyon Aa3 A+  Standard Chartered A2 BBB+
China Construction Bank Al A Sumitomo Mitsui Financial Al A-
CIBC Canadian Imperial Bank Aa2 A+  Toronto Dominion Bank Aa3 AA-
CIMB Bank Baal A-  UBS Aa3 A-
Citigroup A3 BBB+ Unicredit Baa1 BBB

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e Acionistas

Vale S.A.

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais da Vale S.A. (“Companhia”) que compreendem o balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2019 e as respectivas demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das muta¢des do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as demonstragdes financeiras consolidadas da Vale S.A. e suas controladas
(“Consolidado”), que compreendem o balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas demonstragoes
consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagées do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao
patrimonial e financeira da Vale S.A. e da Vale S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2019, o desempenho de suas operagdes e os
seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operacdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na se¢do a seguir, intitulada“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companbhia e suas controladas, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sao aqueles que, em nosso julgamento
profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do

exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como

um todo e na formagao de nossa opinido sobre essas demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma
opinido separada sobre esses assuntos.

Porque é um PAA

Rompimento da barragem de Brumadinho (Nota 3)

Em 25 de janeiro de 2019, ocorreu o rompimento da Barragem | da mina do Cérrego do Feijao, que pertence ao Complexo Paraopeba no
Sistema Sul, localizada em Brumadinho, Minas Gerais, Brasil (“Barragem de Brumadinho”).

A Companhia incorreu em gastos, bem como registrou provisoes, relacionados (i) as medidas de suporte e reparacdo dos atingidos e
recuperacdo das dreas afetadas; e (ii) descaracterizagdo de todas as suas barragens de rejeitos construidas pelo mesmo método da Barragem
de Brumadinho (método de alteamento a montante).

A constitui¢ao das referidas provisdes envolveu julgamentos criticos da administragao na determinagdo das premissas e das bases utilizadas,
que contou, adicionalmente, com o suporte de consultores externos especializados contratados para tal fim. Variagbes nas principais
premissas utilizadas, como (i) volume de rejeitos a ser removido; (ii) disponibilidade de locais para deposito de rejeitos; (iii) aprovagao
dos métodos e solucdes de engenharia apresentados para as autoridades competentes; e (iv) valores relacionados aos pagamentos de
indenizacao as pessoas afetadas pelo rompimento da barragem, entre outras, podem resultar em alteracao significativa dos montantes
provisionados em 31 de dezembro de 2019.

Adicionalmente, devido a natureza das incertezas quanto a mensuragao dos impactos contébeis inerentes a esse tipo de evento, os valores
reconhecidos e divulgados deverao ser revistos e poderao vir a ser ajustados de forma significativa em periodos futuros, a medida que
novos fatos e circunstancias sejam conhecidos.

Portanto, em razéo desses aspectos, esse assunto foi considerado como um tema de foco em nossa auditoria.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, o entendimento e avaliagdo dos controles internos relevantes estabelecidos pela
administracdo da Companhia relacionados ao registro e monitoramento dos gastos incorridos e provisdes constituidas e correspondentes
divulgacoes nas demonstragdes financeiras decorrentes deste evento.

Efetuamos leitura dos principais termos e acordos firmados, discutimos com a Administragdo sobre esses termos e acordos e outros em
curso, bem como efetuamos leitura de outros documentos técnicos utilizados pela administragdo da Companhia para fundamentagao dos
gastos e provisdes constituidas.

Obtivemos, em base amostral, a documentacdo comprobatdria dos gastos efetuados e avaliamos a razoabilidade dos modelos de célculo e
das premissas significativas utilizadas, com o apoio de nossos especialistas em engenharia.

Como resultado dos procedimentos descritos acima, consideramos que o modelo de mensuracdo e as premissas adotadas pela
administracao da Companhia para fins de célculo e contabilizacao dessas provisdes sao consistentes com as divulgacoes efetuadas nas
demonstragdes financeiras e com as informagdes obtidas em nossos trabalhos.

Avaliacao do valor recuperavel dos investimentos, ativo imobilizado, ativos intangiveis e do agio fundamentado em rentabilidade
futura (Nota 20)

A Companbhia é requerida ao menos uma vez por ano a realizar o teste de recuperabilidade dos agios fundamentados em rentabilidade futura,
que estdo alocados nos segmentos de minerais ferrosos e niquel, assim como realizar avaliagao de indicativos de impairment para os demais
ativos nao financeiros, incluindo os investimentos em subsidiarias. Como parte dessa avaliagdo, a Companhia determina uma estimativa
dos fluxos de caixa futuros para cada unidade geradora de caixa ('UGC'), considerando diferentes fatores e premissas internas e externas.
Pelas razées descritas na correspondente nota explicativa, durante o ano de 2019, a Companhia reconheceu perdas por reducao do valor
recuperavel dos ativos relacionados as UGCs de Mogambique e Nova Caledénia.

Para fins de avaliacdo do valor recuperavel desses ativos ndo financeiros, a Companhia determina seus fluxos de caixa com base nos
orcamentos aprovados pela administracdo e informagdes internas e externas projetadas, os quais sao sensiveis as seguintes premissas
significativas: (i) taxa de desconto; (ii) precos de venda futuros dos produtos; (iii) reservas e recursos minerais; (iv) volume de produgao;
e (v) custos e investimentos, sendo que condi¢cdes econdmicas adversas podem fazer com que essas premissas apresentem alteracdes
significativas as projetadas pela Companhia com consequente impacto nas demonstracdes financeiras.

Em funcao dos aspectos acima mencionados esse assunto foi considerado como um tema de foco em nossa auditoria.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, a avaliagdo do desenho e teste dos controles internos relevantes relacionados
com o processo de mensuragao do valor recuperavel dos ativos nao financeiros.

Confrontamos as informagdes utilizadas nos testes de impairment com o Plano Orcamentario aprovado pelo Conselho de Administragao
da Companhia e testamos a exatiddo matematica dos calculos, bem como discutimos as principais premissas utilizadas nas projecoes de
fluxo de caixa.

Também avaliamos, com o apoio de nossos especialistas em valuation e de engenharia, a razoabilidade dos modelos de calculo e das
premissas significativas utilizadas, inclusive taxa de desconto, bem como efetuamos teste de sensibilidade sobre estas premissas utilizadas
pela Companhia.

Por fim, efetuamos leitura das divulgacdes efetuadas nas notas explicativas.

Como resultado dos procedimentos descritos acima, consideramos que o modelo de mensuracdo e as premissas adotadas pela
administracdo da Companhia para fins de avaliacdo de impairment dos ativos ndo financeiros sdo razoaveis, assim como as respectivas
divulgacoes nas demonstracdes financeiras sao consistentes com as informacgoes obtidas em nossos trabalhos.

Provisao para contingéncias tributarias (Nota 28)

A Companbhia e suas controladas possuem assuntos relevantes de natureza tributaria em discussdo em varias esferas processuais, para os
quais, com base em opinido de seus consultores juridicos internos e externos, foi constituida provisao para contingéncias tributarias no
valor de R$ 2.804 milhdes.

A determinacéo do valor da provisao e dos passivos contingentes divulgados depende de julgamentos criticos da administragao quanto ao
prazo, prognéstico de perda e valor de liquidagao.

Além disso, e considerando a magnitude dos valores envolvidos, quaisquer mudancas nas estimativas ou premissas, que influenciam a
determinacédo do progndstico de perda, podem trazer impactos relevantes nas demonstragdes financeiras da Companhia.

Diante do exposto, esse assunto foi considerado como érea de foco em nossa auditoria.

Assuntos

Por que
é um PAA?

Como o
assunto foi
conduzido,

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, o entendimento e teste dos controles internos relevantes referentes ao processo

de contingéncias tributarias, bem como avaliagdo dos sistemas relevantes de tecnologia da informacao que suportam esse processo.

Para as posicoes tributarias relacionadas a tributos sobre o lucro, nos reunimos com a administracéo para discutir e avaliar suas conclusdes

sobre os impactos de adocdo inicial da Interpretacdo ICPC 22 /IFRIC 23, bem como entender os controles internos relacionados a

identificacdo e monitoramento dos tratamentos fiscais incertos e mensuracao e reconhecimento da obrigagao, quando aplicavel.

Solicitamos e obtivemos confirmacdo de todos os consultores juridicos, internos e externos, que patrocinam as causas tributdrias

da Companhia, confirmando, com o apoio de nossos especialistas tributdrios, valores e prognosticos utilizados pela administracao

da Companhia.

Adicionalmente, quando aplicavel, obtivemos para os processos tributarios de maior relevéancia, opinides de outros consultores juridicos,

com o objetivo de avaliar a razoabilidade dos prognésticos determinados pelos advogados patronais das respectivas causas, bem como

avaliar os argumentos e jurisprudéncias adotadas pelos consultores juridicos da Companhia.

Consideramos que os critérios e premissas adotados pela administragdo para a determinacdo das provisdes, bem como as divulgacoes,

estdo consistentes com as posicoes dos consultores juridicos.

Outros assuntos

Demonstrag¢des do Valor Adicionado

As demonstragoes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, elaboradas

sob a responsabilidade da administracdo da Companhia e apresentadas como informacao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas

a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstra¢des financeiras da Companhia. Para a formacao

de nossa opiniao, avaliamos se essas demonstragoes estao conciliadas com as demonstracdes financeiras e registros contabeis, conforme

aplicavel, e se a sua forma e contetido estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - “Demonstracéo do

Valor Adicionado”. Em nossa opinido, essas demonstracoes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos

relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagao as demonstragoes financeiras

individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

O exame das demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 foi conduzido sob a responsabilidade de outros

auditores independentes, que emitiram relatério de auditoria datado de 27 de marco de 2019, sem ressalvas e com paragrafo de énfase

relacionado a evento subsequente decorrente do rompimento da barragem de Brumadinho ocorrido em 25 de janeiro de 2019.

Outras informagoes que acompanham as demonstragédes financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor

A administragao da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragao.

Nossa opiniao sobre as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administracao e ndo expressamos

qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexao com a auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da

Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragoes financeiras ou

com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho

realizado, concluirmos que hé distor¢do relevante no Relatdrio da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada

a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstragées financeiras individuais e consolidadas

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracées financeiras individuais e

consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas

pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a

elaboracdo de demonstragdes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a administracdo é responsavel pela avaliacédo da capacidade de a

Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicével, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa

base contébil na elaboracdo das demonstragées financeiras, a ndo ser que a administragao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas

operagoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de

elaboragao das demonstragoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao

livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido.

Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e

internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢oes podem ser decorrentes de fraude

ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento

profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

+  Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de
distorcdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

+  Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia
e suas controladas.

. Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagoes feitas
pela administragao.

« Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administracdo, da base contébil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em
relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagcdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou
incluir modificacdo em nossa opiniao, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a nao mais se
manter em continuidade operacional.

+  Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, inclusive as
divulgagoes e se essas demonstracoes financeiras representam as correspondentes transagoes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentagdo adequada.

+  Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das entidades ou atividades de negdcio
do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcéo,
supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria
e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.
Fornecemos também aos responséveis pela governanga declaracdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
os requisitos apliciveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.
Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram considerados
como mais significativos na auditoria das demonstracdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido
divulgagao publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado
em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os
beneficios da comunicagao para o interesse publico.

Rio de Janeiro, 20 de fevereiro de 2020
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PARECER DO CONSELHO FISCAL
SOBRE O RELATORIO DA ADMINISTRAGAO E
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DA VALE S.A. EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

PARECER DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO SOBRE O
RELATORIO DA ADMINISTRAGAO E AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
DO EXERCICIO ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

O Conselho Fiscal da Vale S.A. (“Vale”), no exercicio de suas atribui¢des legais e estatutarias, tendo examinado o Relatério da Administracdo
da Vale, o Balango Patrimonial, a Demonstracao do Resultado, a Demonstracao do Resultado Abrangente, a Demonstragdo dos Fluxos de
Caixa, a Demonstracdo das Mutagoes do Patriménio Liquido, a Demonstracao do Valor Adicionado e as respectivas Notas Explicativas,
relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, e tomando como base o parecer dos Auditores Independentes, é de
opinido que as citadas pegas, examinadas a luz da legislacéo societdria brasileira vigente, encontram-se em condicdes de serem apreciadas
pela Assembleia Geral Ordinéria da Vale.

Rio de Janeiro, 20 de fevereiro de 2020
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O Conselho de Administracao da Vale S.A. (“Vale”), tendo examinado o Relatério da Administragdo, o Balanco Patrimonial e demais
Demonstragdes Financeiras da Vale relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, aprovou, por unanimidade, que os
citados documentos merecem a aprovacgao da Assembleia Geral Ordindria dos Acionistas, a realizar-se em 30 de abril de 2020.

Rio de Janeiro, 20 de fevereiro de 2020
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