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ITR - Informag6es Trimestrais - 31/03/2020 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A.

Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Mil) 31/03/2020
Do Capital Integralizado

Ordinarias 12.425
Preferenciais 0
Total 12.425

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 01/01/2020 a 31/03/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
1 Ativo Total 26.422 53
1.01 Ativo Circulante 26.415 46
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 26.398 29
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 17 17
1.01.08.03 Outros 17 17
1.02 Ativo N&o Circulante 7 7
1.02.03 Imobilizado
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 01/01/2020 a 31/03/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
2 Passivo Total 26.422 53
2.01 Passivo Circulante 30 35
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 30 35
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 30 35
2.02 Passivo N&o Circulante 125.279 72.221
2.02.02 Outras Obrigactes 38.367 11.554
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 38.367 11.554
2.02.02.01.02 Débitos com Controladas 38.367 11.554
2.02.04 Provisdes 86.912 60.667
2.02.04.02 Outras Provisbes 86.912 60.667
2.02.04.02.04 Proviséo para perdas com investimento em controladas 86.912 60.667
2.03 Patriménio Liquido -08.887 -72.203
2.03.01 Capital Social Realizado 931.455 931.455
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -1.030.722 -1.004.063
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 380 405

PAGINA: 3 de 54



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A.

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/03/2020 Anterior
01/01/2019 a 31/03/2019
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -26.694 -57.670
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -449 -309
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -26.245 -57.361
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -26.694 -57.670
3.06 Resultado Financeiro 10 0
3.06.01 Receitas Financeiras 13 0
3.06.02 Despesas Financeiras -3 0
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -26.684 -57.670
3.09 Resultado Liquido das Operag¢des Continuadas -26.684 -57.670
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -26.684 -57.670
3.99.01.01 ON -2,68 -5,82
3.99.02.01 ON -1,77 -3,88
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Exercicio

Conta 01/01/2020 a 31/03/2020 Anterior
01/01/2019 a 31/03/2019

4.01 Lucro Liquido do Periodo -26.684 -57.670

4.03 Resultado Abrangente do Periodo -26.684 -57.670
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A.

DFs Individuais / Demonstra¢cdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2020 a 31/03/2020 01/01/2019 a 31/03/2019
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -444 -307
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes -439 -309
6.01.01.01 Prejuizo do exercicio antes do imposto de renda e -26.684 -57.670
contribuicao social das operacdes continuadas
6.01.01.03 Resultado da equivaléncia patrimonial 26.245 57.361
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos -5 2
6.01.02.01 Impostos e contribuigBes sociais a recolher -5 2
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 26.813 335
6.02.01 Redug¢do em mutuos a receber de partes relacionadas 26.813 335
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 26.369 28
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 29 0
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 26.398 28
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Muta¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 & 31/03/2020

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 931.455 0 0 -1.004.063 405 -72.203
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 931.455 0 0 -1.004.063 405 -72.203
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -26.684 0 -26.684
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -26.684 0 -26.684
5.06 Mutacdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 25 -25 0
5.06.04 Realizagdo do Custo Atribuido ao Ativo Imobilizado 0 0 0 38 -38 0
5.06.05 Impostos Diferidos sobre Realizagéo do Custo Atribuido ao 0 0 0 -13 13 0
Ativo Imobilizado
5.07 Saldos Finais 931.455 0 0 -1.030.722 380 -98.887
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A.

Versdo: 1

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patrimdnio Liquido / Acumulado do Exercicio Anterior - 01/01/2019 a 31/03/2019

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 481.972 0 0 -997.435 1.158 -514.305
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 481.972 0 0 -997.435 1.158 -514.305
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 449.483 0 0 0 -556 448.927
5.04.01 Aumentos de Capital 449.483 0 0 0 0 449.483
5.04.08 Participagédo Minoritarios - Absorgéo 0 0 0 0 -556 -556
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -57.670 0 -57.670
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -57.670 0 -57.670
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 69 -69 0
5.06.04 Realizagao do Custo Atribuido ao Ativo Imobilizado 0 0 0 104 -104 0
5.06.05 Impostos Diferidos sobre realizagéo do custo atribuido ao 0 0 0 -35 35 0
Ativo Imobilizado
5.07 Saldos Finais 931.455 0 0 -1.055.036 533 -123.048
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracéo de Valor Adicionado - Método Indireto

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2020 a 31/03/2020 01/01/2019 a 31/03/2019
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -201 -105
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -201 -105
7.03 Valor Adicionado Bruto -201 -105
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -201 -105
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia -26.232 -57.357
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -26.245 -57.361
7.06.02 Receitas Financeiras 13 4
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir -26.433 -57.462
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado -26.433 -57.462
7.08.01 Pessoal 198 133
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 154 105
7.08.01.04 Outros 44 28
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicbes 49 74
7.08.02.03 Municipais 49 74
7.08.03 Remuneracdo de Capitais de Terceiros 4 1
7.08.03.01  Juros 4 1
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Proprios -26.684 -57.670
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -26.684 -57.670
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 01/01/2020 a 31/03/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
1 Ativo Total 610.397 631.482
1.01 Ativo Circulante 131.141 142.117
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 28.635 17.383
1.01.03 Contas a Receber 23.411 28.451
1.01.03.01 Clientes 20.530 26.062
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 2.881 2.389
1.01.03.02.01 Outras Contas a Receber 2.881 2.389
1.01.04 Estoques 50.902 44.439
1.01.06 Tributos a Recuperar 28.193 51.844
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 28.193 51.844
1.02 Ativo Ndo Circulante 479.256 489.365
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 144.540 146.406
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 144.540 146.406
1.02.01.10.03 Tributos a recuperar 131.006 132.957
1.02.01.10.04 Depdsitos Judiciais 4.831 4.792
1.02.01.10.05 OQutros ativos néo circulantes 183 115
1.02.01.10.06 Propriedade para investimento 8.520 8.542
1.02.03 Imobilizado 334.716 342.959
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 299.098 307.193
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 35.618 35.766
1.02.03.02.01 Direito de Uso de Ativos 35.618 35.766
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 01/01/2020 a 31/03/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
2 Passivo Total 610.397 631.482
2.01 Passivo Circulante 221.316 321.057
2.01.02 Fornecedores 32.572 22.313
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 33.441 47.145
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 52.650 52.858
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 28.914 35.296
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 23.736 17.562
2.01.04.03.01 Passivos de Arrendamento 23.736 17.562
2.01.05 Outras Obrigagbes 34.053 141.809
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 0 6.160
2.01.05.02 QOutros 34.053 135.649
2.01.05.02.04 Adiantamentos de Clientes 17.988 20.785
2.01.05.02.05 Outras Contas a Pagar 16.065 114.864
2.01.06 ProvisGes 68.600 56.932
2.01.06.02 Outras Provis6es 68.600 56.932
2.01.06.02.04 ProvisGes para salarios e encargos 68.600 56.932
2.02 Passivo Néo Circulante 487.968 382.628
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 117.631 142.898
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 99.589 100.162
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 18.042 42.736
2.02.01.03.01 Passivos de Arrendamento 18.042 42.736
2.02.02 Outras Obrigacgtes 331.037 198.817
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 7.292 0
2.02.02.02 Outros 323.745 198.817
2.02.02.02.03 Obrigagdes Fiscais 111.934 116.286
2.02.02.02.04 Outras Contas a Pagar 211.811 82.531
2.02.04 Provisodes 39.300 40.913
2.02.04.01 Provis@es Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 25.387 25.896
2.02.04.01.01 Provis0es Fiscais 18.764 18.501
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 6.623 7.395
2.02.04.02 Outras Provisfes 13.913 15.017
2.03 Patrimdnio Liquido Consolidado -98.887 -72.203
2.03.01 Capital Social Realizado 931.455 931.455
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -1.030.722 -1.004.063
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 380 405
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/03/2020 Anterior
01/01/2019 a 31/03/2019
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 91.745 75.160
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -86.046 -80.581
3.03 Resultado Bruto 5.699 -5.421
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -18.400 -19.425
3.04.01 Despesas com Vendas -6.293 -5.227
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -12.239 -14.350
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 132 152
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -12.701 -24.846
3.06 Resultado Financeiro -13.720 -32.347
3.06.01 Receitas Financeiras 4131 982
3.06.02 Despesas Financeiras -17.851 -33.329
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -26.421 -57.193
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -263 477
3.08.02 Diferido -263 -A77
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas -26.684 -57.670
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -26.684 -57.670
3.11.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora -26.684 -57.670
3.99.01.01 ON -2,68 -5,82
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Exercicio

Conta 01/01/2020 a 31/03/2020 Anterior
01/01/2019 a 31/03/2019

4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -26.684 -57.670

4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -26.684 -57.670

4.03.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora -26.684 -57.670
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2020 & 31/03/2020 01/01/2019 a 31/03/2019
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 20.763 -5.686
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 6.632 -12.768
6.01.01.01 Prejuizo/Lucro Liquido -26.421 -57.193
6.01.01.02 Depreciacéo 9.604 9.790
6.01.01.03 Amortizacdo 5.688 1.856
6.01.01.04 Perda (ganho) na alienag&o de bens no atico imobilizado 24 0
6.01.01.06 Juros e variagdo monetéria liquidas 14914 31.506
6.01.01.07 Provisao para demandas judiciais 684 1.893
6.01.01.09 Provisdo para ajuste dos estoques e valor de mercado e 533 -621
absolescéncia
6.01.01.10 Constituicdo de Provisdo para Créditos Duvidosos 1.606 0
6.01.01.11 Outros 0 1
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 14.131 7.082
6.01.02.01 Contas a receber de clientes 3.925 -8.470
6.01.02.02 Estoques -6.996 950
6.01.02.03 Tributos a recuperar 25.602 39
6.01.02.04 Depésitos Judiciais -39 0
6.01.02.05 Outras contas do ativo, liquidas -537 -518
6.01.02.06 Fornecedores 10.007 7.108
6.01.02.07 Provisdo para demandas judiciais (pagamentos) -1.456 -1.907
6.01.02.08 Salarios, férias e encargos sociais a pagar 7.929 1.311
6.01.02.09 Impostos e contribuigBes sociais a recolher -19.178 3.401
6.01.02.10 Adiantamento de clientes -3.557 -2.165
6.01.02.11 Qutras contas do passivo, liquidas 1.264 7.333
6.01.02.12 Juros pagos -2.833 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -1.533 -96.147
6.02.02 No ativo imobilizado -1.533 -96.147
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -7.978 107.031
6.03.02 Pagamentos de empréstimos e financiamentos (principal e -11.137 -2.137
juros)
6.03.03 Captacédo de novos financiamentos e empréstimos 2.027 109.117
6.03.04 Aumento (redugdo) em mutuos a receber de partes 1.132 51
relacionadas
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 11.252 5.198
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 17.383 303
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 28.635 5.501
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/03/2020

(Reais Mil)

Versdo: 1

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 931.455 0 0 -1.004.063 405 -72.203 0 -72.203

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 931.455 0 0 -1.004.063 405 -72.203 0 -72.203

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -26.684 0 -26.684 0 -26.684

5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -26.684 0 -26.684 0 -26.684

5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 0 25 -25 0 0 0

5.06.05 Realizagédo do Custo Atibuido ao Ativo 0 0 0 38 -38 0 0 0
Imobilizado

5.06.06 Impostos Diferidos sobre Realizagdo do 0 0 0 -13 13 0 0 0
Custo Atribuido ao Ativo Imobilizado

5.07 Saldos Finais 931.455 0 0 -1.030.722 380 -98.887 0 -98.887
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 31/03/2019

(Reais Mil)

Versdo: 1

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 481.972 0 0 -997.435 1.158 -514.305 -556 -514.861
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 481.972 0 0 -997.435 1.158 -514.305 -556 -514.861
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 449.483 0 0 0 -556 448.927 556 449.483
5.04.01 Aumentos de Capital 449.483 0 0 0 0 449.483 0 449.483
5.04.08 Participagdo Minoritarios - Absorgao 0 0 0 0 -556 -556 556 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -57.670 0 -57.670 0 -57.670
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -57.670 0 -57.670 0 -57.670
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 0 69 -69 0 0 0
5.06.04 Realizagdo do Custo Atribuido ao Ativo 0 0 0 104 -104 0 0 0
imobilizado
5.06.05 Impostos Diferidos sobre realizagédo do 0 0 0 -35 35 0 0 0
custo atribuido ao Ativo Imobilizado
5.07 Saldos Finais 931.455 0 0 -1.055.036 533 -123.048 0 -123.048
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo de Valor Adicionado - Método Indireto

(Reais Mil)
Codigo da

Descri¢édo da Conta

Acumulado do Atual

Versdo : 1

Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior

01/01/2020 a 31/03/2020 01/01/2019 a 31/03/2019
7.01 Receitas 110.714 91.912
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 110.714 91.912
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -48.308 -48.024
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -33.613 -32.360
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -14.161 -16.285
7.02.04 Outros -534 621
7.03 Valor Adicionado Bruto 62.406 43.888
7.04 Retengbes -15.292 -11.646
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -15.292 -11.646
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 47.114 32.242
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 4.285 982
7.06.02 Receitas Financeiras 4131 982
7.06.03 Outros 154 0
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 51.399 33.224
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 51.399 33.224
7.08.01 Pessoal 41.021 40.214
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 31.991 29.787
7.08.01.04 QOutros 9.030 10.427
7.08.01.04.01 Encargos socias 9.030 10.427
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 19.211 17.351
7.08.02.01 Federais 9.367 8.786
7.08.02.02 Estaduais 9.607 8.239
7.08.02.03 Municipais 237 326
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 17.851 33.329
7.08.03.01  Juros 17.851 33.329
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios -26.684 -57.670
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -26.684 -57.670

PAGINA: 17 de 54



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A.

Relatério da Administracdo/Comentario do Desempenho

Comentario do desempenho

As informacgoes nao financeiras incluidas no relatério, assim como os percentuais derivados e
informacoes sobre EBITDA, nao foram revisados pelos nossos auditores independentes.

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma.

Resultado Bruto

No 1° trimestre de 2020 a margem bruta ficou positiva em 6,2% contra 7,2% negativa em 2019.

Segundo dados da ANFAVEA, no primeiro trimestre de 2020, a producao de veiculos no Brasil
apresentou uma queda de 16,0% em comparacao ao mesmo periodo de 2019.

FONTE: ANFAVEA — BRASIL

1° Trim/19 | 1° Trim/20 | VAR. %
PRODUCAO DE VEICULOS 698 586 -16,0%
VENDAS DE VEICULOS 608 558 -8,2%

Producéo de veiculos cai 21% em marco com 63 fabricas paradas no pais

A producéo de veiculos em marco de 2020 somou 190 mil unidades, registrando queda de 7%
ante fevereiro de 2020. Na comparag¢do com marco de 2019 a retracéo € bastante expressiva,
21%. Nos primeiros trés meses de 2020 foram fabricados no Brasil 585,6 mil automéveis,
comerciais leves, caminhdes e chassi de 6nibus. O resultado ruim do més passado impactou o
trimestre, que agora acumula queda de 16% na comparagdo com 0 mesmo periodo de 2019.

“Esses 7% de queda em relagdo a fevereiro ocorreram exclusivamente por causa da crise
provocada pelo coronavirus no Brasil, ndo ha relacdo com o desabastecimento de pecas da
China como haviamos previsto” afirmou o presidente da Anfavea, Luiz Carlos Moraes.

Em 31.03.2020, as suspensfes de producéo ja atingiam quase todo o setor no Pais, com 123
mil trabalhadores parados em 63 fabricas localizadas em 40 cidades de 10 estados. Moraes
ressaltou que véarias montadoras iniciaram as paralisagfes em marco até mesmo por causa do
aumento de faltas.

“Este levantamento (das paralisacdes nas fabricas) foi feito entre o fim de marco e inicio de
abril. Ele tem impacto em todo o setor: automéveis, comerciais leves, veiculos pesados,
maquinas agricolas e rodoviarias”, disse Moraes.

Ele recorda que os numeros de abril serdo ainda piores e que ainda ndo é possivel prever
quando a producgédo sera de fato retomada, apesar do desejo da indUstria, mas é fato que o
segundo trimestre ja esta bastante comprometido.

A Anfavea estima a recuperacao da industria no terceiro trimestre, com a consolidagéo apenas
nos Ultimos trés meses de 2020. Moraes também recorda que ainda ndo é possivel fazer novas
projecdes porque ndo se sabe por quanto tempo os problemas relacionados a Covid-19 véo
impactar a industria.

Em janeiro a Anfavea projetava 3,16 milhdes de veiculos produzidos em 2020 e alta de 7,3%
sobre 2019. Estimativa da Bright Consulting prevé queda de 16,5% na producao, com cerca de
2,3 milhdes de unidades.

Versao : 1
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Estoques e emprego

De acordo com a Anfavea, o estoque de veiculos soma 266,6 mil veiculos, sendo 85,3 mil nas
fabricas e 181,3 mil nas concessionarias. Esse volume é suficiente para 48 dias, dois dias a
mais do que havia em fevereiro. Com a producéo parada e vendas apenas pontuais por causa
do comércio fechado, acredita-se o estoque deve permanecer estavel para o proximo més.

Em marcgo a Anfavea registrava 125,7 mil empregos nas fabricantes associadas, com pequena
retracdo de 0,2% ante fevereiro. No entanto, o nimero ainda néo reflete impactos da pandemia

na inddstria.

Resultado Liquido

O resultado combinado de todos os fatores mencionados em 31 de marco de 2020 resultou em
uma geracdo de caixa positiva (EBITDA) de R$ 2.631 (2,9%) no 1° trimestre, conforme

demonstrado no quadro abaixo:

PLASCAR CONSOLIDADO BRASIL
VENDAS RESULTADO BRUTO EBITDA (Acumulado) (Prejuizo)
MES/ANO | LIQUIDAS Acumulado
R$ R$ % Vendas R$ % Vendas | do Periodo
(R$)

dez/16 351.385 (35.499)]  -10,1% (71.160)]  -20,3% (251.836)
dez/17 389.175 22.034 5,7% 878 0,2% (71.947)
mar/18 82.136 2.457 3,0% (3.663) -4,5% (39.431)
jun/18 165.027 442 0,3% (10.228)]  -6,2% (75.676)
set/18 252.939 1.937 0,8% (16.763) -6,6% (141.457)
dez/18 346.821 10.883 3,1% (85.090) -24,5% (257.254)
mar/19 75.160 (5.421) -7.2% (13.155)]  -17,5% (57.670)
jun/19 178.242 (2.772) -1,6% (12.291)]  -6,9% (102.613)
set/19 290.137 11.469 4,0% (6.781)]  -2,3% (126.681)
dez/19 407.550 31.303 7,7% 67.051 16,5% (6.825)
mar/20 91.745 5.699 6,2% 2.631 2,9% (26.684)

Recursos Humanos

A despeito das adversidades econdémicas no Pais, a Companhia continua investindo no

desenvolvimento profissional de seus colaboradores, com aproximadamente 51,

09 horas de

ensino e treinamento por colaborador (nos dltimos 12 meses), focados em aprendizagem do
SENALI, estagios, supletivo, além do treinamento desenvolvimento técnico e operacional.

Em 31 de mar¢o de 2020, a Companhia possuia 1.797 colaboradores (1.788 em 31 de marco de

2019).

Relacionamento com os Auditores Externos

Em atendimento a Instru¢do CVM n° 381, informamos que o periodo de trés meses findos em 31

de margco de 2020, a Companhia ndo contratou, junto aos seus auditores,
relacionado a auditoria externa.

servico nao

A politica da Companhia e sua controlada na contratacido de servicos ndo relacionados a
auditoria externa com os auditores independentes se fundamenta nos principios que preservam

a independéncia do auditor independente, que s3o: auditor ndo deve auditar

seu proprio

trabalho; o auditor ndo deve exercer funcdo de geréncia em seu cliente e o auditor nao deve

advogar para seu cliente.

Versao : 1
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1. Contexto Operacional

A Plascar Participacoes Industriais S.A. (“Plascar S.A.” ou “Companhia”), com sede na cidade de
Jundiai (Desde 11 de fevereiro de 2019 — anteriormente sediada na cidade de Campinas), no
Estado de Sao Paulo, é uma sociedade anénima de capital aberto, tendo suas acoes negociadas na
BM&FBOVESPA (PLAS3). A atividade da Companhia estd representada pela participacdo na
controlada Plascar Induastria de Componentes Plasticos Ltda. (“Plascar Ltda.”), que atua no setor
automotivo e tem como atividade operacional a industrializacdo e comercializacao de pecas e
partes relacionadas com o acabamento interno e externo de veiculos automotores.

A Plascar Ltda. possui plantas industriais localizadas nas cidades de Jundiai/SP, Varginha/MG e
Betim/MG.

As plantas atuam principalmente no setor automotivo, com foco no atendimento a montadoras de
veiculos, fornecendo para-choques, painéis de instrumentos, difusores de ar, porta copos, laterais
de porta, porta pacotes, entre outros componentes. A Plascar atua, ainda, na industrializacdo de
produtos nao automotivos, como, por exemplo, injecio e montagem de carrinhos de
supermercado, caixas multiuso, pallets e méveis ecologicos, atividade esta que representa menos
de 10% do total de ativos, receita liquida e lucro liquido consolidados na Companhia.

Apos a conclusdo da reestruturacdo financeira da Companhia e sua controlada em 31 de janeiro
de 2019, o controle acionario da Plascar S.A. passou a ser da Padua IV ParticipacBes S.A., com
participacdo de 59,99% de seu capital, que também é composto pela Permali do Brasil Indtstria e
Comércio Ltda., com 18,44%, pela Postalis Instituto de Seguridade Social dos Correios e
Telégrafos com 7,12% e por outros acionistas individuais que possuem, em conjunto, 14,45%.

A emissdo dessas Informacgoes Trimestrais — ITRs individuais e consolidadas foi autorizada pelo
Conselho de Administrac¢io, em 26 de junho de 2020.

Situacao Financeira

Em 31 de margo de 2020, a Companhia apresenta excesso de passivos circulantes sobre os ativos
circulantes no montante de R$ 90.175 (R$ 178.940 em 31 de dezembro de 2019) no consolidado e
patrimonio liquido negativo no consolidado e na controladora o montante de R$ 98.887 (R$
72.203 em 31 de dezembro de 2019).

Adicionalmente a Companhia apresentou prejuizo no periodo corrente e comparativo, bem como
mantém um prejuizo acumulado de R$ 1.030.722, no individual e consolidado (R$ 1.004.063 em
31 de dezembro de 2019).

As despesas financeiras somam R$ 13.720 no 1° trimestre de 2020 (R$ 32.347 no 1° trimestre de
2019). A administracdo estd tomando medidas para reduzir o impacto destas despesas no
resultado da Companhia, principalmente através da gestao e ‘repactuagio de seus passivos fiscais
e bancérios.

Segundo dados oficiais da ANFAVEA publicados em janeiro de 2020, a produgao de veiculos em
2020 apontava para um aumento de 7,3%, porém, com a crise iniciada em margo de 2020 em
decorréncia da pandemia-COVID-19, a estimativa de produgio estid apontando para uma queda
de 16,5%.

A queda na producdo de veiculos no 1° trimestre de 2020 deve-se principalmente a parada das
montadoras a partir da terceira semana de marco de 2020 em decorréncia da pandemia (COVID-
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19). A receita liquida da Companhia, por sua vez, nos primeiros trés meses de 2020, apresentou
um aumento de 22,1% quando comparada com o mesmo periodo ano anterior.

A Companbhia continua adotando medidas para elevar a receita obtida de novos projetos e reduzir
seus custos internos operacionais e melhorar a margem, promovendo, também, negociacGes
constantes de precos junto aos clientes para repasses dos aumentos de custos (mao-de obra,
matéria-prima etc.), dando sequéncia ao processo de reestruturagdo da Companhia, bem como o
enfrentamento da crise iniciada em marco de 2020 decorrente da pandemia COVID-19.

A Administracao da Companhia estd em processo de revisao das projecoes, considerando novos
projetos e oscilacao de volumes diante do cenario atual (COVID-19).

Impactos da COVID-19 (Coronavirus) nos negbcios da Companhia

Em 11 de margo de 2020, a Organizacdo Mundial da Satde (OMS) decretou o surto do
Coronavirus COVID-19 como uma pandemia em escala global. O surto desencadeou decisoes
significativas de governos e entidades do setor privado, que somadas ao impacto potencial do
surto, aumentaram o grau de incerteza para os agentes econémicos e podem gerar impactos nas
demonstracoes financeiras. As principais economias do Mundo e os principais blocos econdémicos
vém estudando pacotes de estimulos econémicos expressivos para superar a potencial recessao
econdmica que estas medidas de mitigacao da propagacao do COVID -19 possam provocar.

No Brasil, os Poderes Executivo e Legislativo da Uniao publicaram diversos atos normativos para
prevenir e conter a pandemia, assim como mitigar os respectivos impactos na economia, com
destaque para o Decreto Legislativo n°® 6, publicado em 20 de mar¢o de 2020, que declara o
estado de calamidade publica. Os governos estaduais e municipais também publicaram diversos
atos normativos buscando restringir a livre circulacdo de pessoas e as atividades comerciais e de
servigos, além de viabilizar investimentos emergenciais na area da satde.

As suspensoes da producio ja atingem quase todo o setor no pais, com 123 mil trabalhadores
parados em 63 fabricas localizadas em 40 cidades de 10 estados. Varias montadoras iniciaram as
paralisa¢cbes em marco até mesmo por causa do aumento de faltas. De acordo com o presidente da
Anfavea, cerca de aproximadamente 7% da queda no mercado ocorreu exclusivamente por causa
da crise provocada pelo Coronavirus no Brasil.

A Administrac¢io tem avaliado de forma constante o impacto do surto nas operagoes e na posi¢ao
patrimonial e financeira da Companhia e de sua controlada, com o objetivo de implementar
medidas apropriadas para mitigar os impactos nas operagcoes. A Administragdo acionou de
imediato o seu Comité de Crise, para garantir a seguranca de seus funcionarios, prestadores de
servigos e dos clientes atendidos. Até a data de autorizagdo para emissdo dessas informagoes
contabeis intermediérias, as seguintes medidas foram tomadas e os principais assuntos que estao
sob monitoramento constantes estio listados a seguir:

e Implementacao de um comité de Gestao de Crise;

e Restrigdes com relacdo a circulagio e a aglomeracdo de pessoas em suas dependéncias,
como forma de evitar a disseminagao do virus;

e Suspensao de viagens, treinamentos presenciais e participagdo em eventos para todos os
colaboradores;

e Orientacao de regime de home office para colaboradores cuja funcdo possibilite esta
modalidade de trabalho e isolamento de todos os funcionarios classificados como de
maior risco (acima de 60 anos e com doencas cronicas, conforme orientagdo dos entes
publicos);
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e Intensificacdo nos comunicados internos de medidas preventivas, disponibilizacdo de
canais de atendimento médico 24 horas para apoio aos funcionirios e familiares e
disponibilizacdo de canais internos de comunicacdo aos funcionarios, focados no
atendimento relativo a pandemia; e

e Otimizacdo do uso de tecnologia para assegurar o atendimento virtual aos seus clientes,
impactando o minimo possivel suas atividades administrativas e operacionais

Visando reduzir os impactos financeiros a Administracdo ainda adotou as seguintes medidas:

e Antecipacdo de férias coletivas para seus funcionrios e no dia 1 de abril de 2020,
alinhado com o sindicato responsével pela categoria, implementou a jornada reduzida em
50% para todos os colaboradores;

e Renegociacdo de prazos de certos passivos junto a bancos, fornecedores e outras contas a
pagar;

e A partir do final do més de fevereiro e comeco de marco de 2020 a Companhia
implementou um controle ainda maior de gestdo de seus estoques para manté-los em
nivel minimo necessario;

e A Administracdo efetuou benchmarking com outras autopecas e também com as
montadoras para troca de informacoes e medidas para aplicagdo na Companbhia.

As operacdes da Companhia relativas ao trimestre findo em 31 de marco de 2020 nao foram
impactadas significativamente pela pandemia, sendo que o maior impacto deverd ocorrer no
segundo trimestre.

Apesar da parada total das montadoras, que ocorreu em periodos diversos entre os meses de
marco e junho de 2020, as trés plantas seguiram funcionando. No entanto, o ritmo de trabalho foi
muito reduzido, focando em projetos especificos e atividades de manutenc¢ao preventiva.

A Administrac¢do avalia de forma constante o impacto que o surto podera provocar nas operacoes
e na posicdo patrimonial e financeira da Companhia, com o objetivo de implementar medidas
apropriadas para mitigar os impactos do surto nas operacoes e nas suas informagoes financeiras.

A Administragdo também estd monitorando os efeitos da crise para os préximos meses, com a
retomada lenta e gradativa das principais montadoras a partir do més de maio de 2020. Estdo
sendo implementadas medidas de protecdo de caixa, incluindo a captacdo de recursos para
manutencdo do capital de giro e medidas que visem a preservacio do emprego de seus
colaboradores, bem como a otimizac¢ao do uso de recursos no geral.

Reestruturacdo Societaria e Financeira

Em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 13 de dezembro de 2018, foi aprovado, por
unanimidade de votos dos acionistas presentes, o plano final de reestruturagdo da divida da
Companhia que, em linhas gerais, envolve a cessdo de aproximadamente 90% da divida existente
da Plascar pelos principais credores da Companhia para a atual controladora “Padua IV
Participacoes S.A.”.

Em 31 de janeiro de 2019, conforme Aviso aos Acionistas e Fato Relevante divulgados ao
mercado, ocorreu o aumento de capital social da Companhia com integralizagdio mediante
utilizacdo de créditos detidos contra a Plascar Ltda., por subscrigdo privada, no montante de R$
449.483, mediante a emissdo de 7.455.251 acOes ordinérias ao preco unitario de emissdo de R$
60,29 por acdo ordinaria. Apbds a efetivagdio do Aumento de Capital, o capital social da
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Companhia, antes no valor de R$ 481.972, dividido em 4.970.167 acoes ordinarias, passou a ser
de R$ 931.455, dividido em 12.425.418 ac¢bes ordinarias.

Com a conclusao da reestruturagido financeira da Companhia em 31 de janeiro de 2019, o
patrimonio liquido e o passivo circulante da Companhia foram impactados positivamente em R$
449.483, decorrente de aumento de capital.

A Administrac¢io segue negociando passivos com diversos credores, com o objetivo de adequé-los
a capacidade de geracdo de caixa da Companhia. Ao longo de 2019 e inicio de 2020 foram
repactuados certos passivos, que passaram a ser reportados no nao-circulante.

Segue abaixo a Estrutura Societaria, inclusive com destaque para o novo controlador da

Companhia — Padua IV Participacoes S.A., ap6s conclusao do plano de reestruturacdo da
Companhia e subscrigao de capital.

Mapa

Capital
100%
| PLASCORP | <
100%
i DOUTROS
| PADUA IV | | PERMALI | | POSTALIS | | LOuTROS
59,99% 18,44% 7,12% 14.45%

| PLASCAR PARTICIPAGOES S.A |

100%

‘ PLASCAR PLASTICOS LTDA ‘

2. Resumo das principais politicas contabeis e apresentaciao das informacoes
trimestrais — ITR

A Companhia apresenta as Informacodes Trimestrais individuais e consolidadas de acordo com o
CPC 21 (R1) — Demonstracdo Intermediaria, emitido pelo CPC — Comité de Pronunciamentos
Contabeis e o IAS 34 — Relatorio Financeiro Intermediério, emitido pelo IASB — International
Accounting Standards Board, aplicaveis a elaboracdo das InformacGes Trimestrais - ITR, e
apresentadas de forma condizente com as normas estabelecidas pela CVM — Comissdo de Valores
Mobiliarios.

Versao : 1
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De acordo com o Oficio Circular CVM/SNC/SEP N° 03/2011, a Companhia optou por apresentar
as notas explicativas nestas informagdes trimestrais de forma resumida nos casos de redundéancia
em relacdo ao apresentado nas demonstracdes anuais. Nesses casos, é indicada a localizagdo da
nota explicativa completa na demonstracdo anual, para evitar prejuizo ao entendimento da
posicdo financeira e do desempenho da Companhia durante o periodo intermediario. Dessa
forma, estas informacOes trimestrais devem ser lidas juntamente com as demonstracoes
financeiras anuais relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

A base de preparacao e as politicas contibeis sdo as mesmas utilizadas nas demonstracoes
financeiras anuais do exercicio de 2019. Portanto, as correspondentes informagdes devem ser
lidas nas notas explicativas 2 daquelas demonstragoes.

As informacoes contibeis intermediarias consolidadas incluem as demonstragoes financeiras da
Plascar Participacoes Industriais S.A e da sua controlada detalhada abaixo:

Participacao direta

31/03/2020 31/12/2019

Plascar Indastria de Componentes Plasticos Ltda. (Plascar Ltda.) 100% 100%

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contibeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na
experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas
razoaveis para as circunstancias.

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relagdo ao futuro. Por definicdo, as
estimativas contébeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As
estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um
ajuste relevante nos valores contibeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social, estao
contempladas a seguir:

Imposto de renda, contribuicao social
e outros impostos

A Companhia esta sujeita ao imposto sobre a renda em todos os paises em que opera. E necessario
um julgamento significativo para determinar a provisdo para impostos sobre a renda nesses
paises.

Em muitas operagdes, a determinacao final do imposto é incerta. A Companhia também
reconhece provisodes por conta de situagoes em que é provavel que valores adicionais de impostos
forem devidos.

Quando o resultado final dessas questdoes é diferente dos valores inicialmente estimados e
registrados, essas diferencgas afetam os ativos e passivos fiscais atuais e diferidos no periodo em
que o valor definitivo é determinado.

Impairment de ativos nao financeiros

Os ativos que estdo sujeitos a amortizacao sdo revisados para a verificagdo de impairment sempre
que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contdbil pode nao ser
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recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida quando o valor contébil do ativo excede
seu valor recuperavel, o qual representa o maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus
custos de venda e o seu valor em uso. Para fins de avaliacdo de impairment, os ativos sdo
agrupados nos niveis mais baixos para os quais existem fluxos de caixa identificaveis
separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) como demostrado na Nota 12.

Gestio de risco financeiro

Fatores de risco financeiro

As atividades da Companhia a expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo
risco de moeda e risco de valor justo associado com a taxa de juros), risco de crédito e risco de
liquidez. O programa de gestdo de risco global da Companhia concentra-se na imprevisibilidade
dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho
financeiro da Companhia.

A tesouraria da Companhia identifica, avalia e protege a Companhia contra eventuais riscos
financeiros em cooperacao com as unidades operacionais da Companhia.

Risco de mercado

Risco cambial

A Companhia atua internacionalmente e esti exposto ao risco cambial decorrente de exposicoes
de algumas moedas, basicamente com relacdo ao doélar dos Estados Unidos. O risco cambial
decorre de operagbes comerciais, ativos e passivos.

Em 31 de marco de 2020 e 31 de dezembro de 2019, a Companhia apresenta ativos e passivos em

moeda estrangeira decorrentes de operacoes de importacdo, exportacio e matuo com partes
relacionadas, nos montantes demonstrados a seguir:

Consolidado
31/03/2020 31/12/2019
Contas a receber de clientes (Nota 6) 7.782 6.067
Fornecedores (518) (194)
Exposicao liquida 7.264 5.873

Em 31 de marco de 2020 e 31 de dezembro de 2019, a Companhia nio possuia operacoes com
instrumentos financeiros derivativos para gerenciar o risco de taxa de cambio.

Risco do fluxo de caixa ou valor justo
associado com taxa de juros
A Companhia nao tem ativos significativos em que incidam juros.

O risco de taxa de juros da Companhia decorre de empréstimos e financiamentos. Os
empréstimos as taxas variaveis expdem a Companhia ao risco de taxa de juros de fluxo de caixa.
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Os empréstimos as taxas fixas expéem a Companhia ao risco de valor justo associado a taxa de
juros.

A tabela abaixo demonstra a sensibilidade a uma possivel mudanca nas taxas de juros, mantendo-
se todas as outras variaveis constantes, no lucro da Companhia antes da tributagio (é afetado pelo

impacto dos empréstimos a pagar sujeitos a taxas variaveis).

Impacto no resultado do periodo (1)
Cenariol CenariolIl Cenario III

Passivo financeiro Provavel +25% +50%
CDI 3,00% 3,74% 4,49%
Empréstimos e financiamentos (5.746) (6.333) (6.927)

Refere-se ao cenério hipotético de juros a incorrer para os proximos 12 meses ou até a data do
vencimento dos contratos, o que for menor.

Na analise de sensibilidade, a taxa de juros é baseada nas taxas atualmente praticadas no
ambiente de mercado.

As andlises de sensibilidade foram preparadas com base no valor da divida liquida e o indice de
taxas de juros fixas em relacao a taxas de juros variaveis da divida em 31 de margo de 2020.

Risco de crédito

O risco de crédito é administrado corporativamente. O risco de crédito decorre de exposicoes de
crédito a clientes de equipamentos originais (“OEM”) e reposicao/concessionarias (“DSH”),
incluindo contas a receber em aberto e operacdes compromissadas. Para bancos e outras
instituicoes financeiras, sdo aceitos somente titulos de entidades de primeira linha. Os limites de
riscos individuais sdo determinados com base em classificacoes internas ou externas de acordo
com os limites determinados pelo Conselho de Administragdo. A utilizagao de limites de crédito é
monitorada regularmente.

A possibilidade de a Companhia e sua controlada virem a incorrer em perdas por conta de
problemas financeiros com seus clientes OEM é reduzida em funcao do perfil desses clientes
(montadoras de veiculos e outras empresas de atuacao mundial). Em 31 de margo de 2020 e 31 de
dezembro de 2019, a Companhia e sua controlada nao possui saldos significativos a receber de
clientes da categoria DSH.

Nao foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante o exercicio, e a Administragdo nio espera
nenhuma perda decorrente de inadimpléncia dessas contrapartes superior ao valor ja
provisionado.

Risco de liquidez

A previsdo de fluxo de caixa é realizada na entidade operacional da Companhia e agregada pelo
departamento de Finangas. Este departamento monitora as previsoes continuas das exigéncias de
liquidez da Companhia para assegurar que ela tenha caixa suficiente para atender as necessidades
operacionais. Essa previsao leva em consideracido os planos de financiamento da divida da
Companhia, cumprimento de clausulas, cumprimento das metas internas do quociente do
balanco patrimonial e, se aplicavel, exigéncias regulatérias externas ou legais - por exemplo,
restri¢des de moeda.
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A Tesouraria investe eventuais excessos de caixa em contas bancarias com incidéncia de juros,
depoésitos a prazo, depodsitos de curto prazo e titulos e valores mobilidrios, escolhendo
instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para atender as previsoes
acima mencionadas. Na data do balanco, a Companhia mantinha fundos de curto prazo no
montante de R$ 531, que se espera gerem prontamente entradas de caixa para administrar o risco
de liquidez.

A tabela a seguir analisa os passivos financeiros da Companhia, por faixas de vencimento,
correspondentes ao periodo remanescente entre a data do balanco patrimonial e a data contratual
do vencimento. Os valores divulgados na tabela sdo os fluxos de caixa descontados contratados e
representa os fluxos esperados de desembolso efetivo, desconsiderando eventuais exigéncias dos
bancos pelos vencimentos antecipados.

Consolidado
Atétrés Dequatro Entreume Acimade
meses al12meses cincoanos cinco anos Total
Em 31 de margo de 2020
Empréstimos e financiamentos 18.223 10.690 65.868 33.722 128.503
Passivos de arrendamento 6.219 18.650 16.909 - 41.778
Fornecedores 32.572 - - - 32.572
Passivos com partes relacionadas 7.202 - - - 7.202
Outros passivos 7.429 8.636 89.816 121.995 227.876
71.735 37.976 172.593 155.717 438.021
Consolidado
Atétrés Dequatro Entreume Acimade
meses al12meses cincoanos cinco anos Total
Em 31 de dezembro de 2019
Empréstimos e financiamentos 18.981 16.315 64.453 35.709 135.458
Passivos de arrendamento 4.391 13.171 42.736 - 60.298
Fornecedores 22.313 - - - 22.313
Passivos com partes relacionadas 6.160 - - - 6.160
Outros passivos 112.482 2.382 78.705 3.826 197.395
164.327 31.868 185.894 39.535 421.624
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Gestao de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sao os de salvaguardar a capacidade de
continuidade da Companhia para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes
interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

Consolidado
31/03/2020 31/12/2019
Total dos empréstimos (Nota 14) 128.503 135.458
Menos: caixa e equivalentes de caixa (28.635) (17.383)
Divida liquida 99.868 118.075
Total do patrimonio liquido (98.887) (72.203)
Total do capital 981 45.872

Indice de alavancagem financeira - % - -

Estimativa do valor justo

Pressupde-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores pelo
valor contabil, menos a perda (impairment) no caso de contas a receber, estejam proximos de
seus valores justos. Presentemente a Companhia nio possui passivos registrados a valor justo.
Entretanto, abaixo estdo os comparativos dos ativos financeiros registrados ao custo amortizado e
seu respectivo valor justo:

31/03/2020 31/12/2019
Valor Valor Valor Valor
contabil justo contabil justo
Empréstimos e financiamentos (Nota 14)
Capital de giro — moeda nacional 128.503 128.503 135.458 135.458
128.503 128.503 135.458 135.458

Instrumentos financeiros por categoria

No quadro a seguir realizamos a classificacdo dos instrumentos financeiros consolidados da

Companhia por categoria em cada uma das datas apresentadas:
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Custo amortizado

Ativos, conforme o balanco patrimonial
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Depositos judiciais
Outros ativos

Valor justo por meio do resultado

Passivo, conforme o balanco patrimonial
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos
Passivos de arrendamento
Partes relacionadas
Outros passivos

O caixa e equivalentes de caixa sao classificados como " Valor justo por meio de resultado”; as
contas a pagar para partes relacionadas sdo classificadas como "Valor justo por meio de

resultado”

Contas a receber de clientes

Terceiros no pais
Terceiros no exterior (Nota 4.1)
Contas a receber de ferramental no Pais

Provisdo para impairment - créditos duvidosos

Consolidado

31/03/2020 31/12/2019
28.635 17.383
20.530 26.062

4.831 4.792

2.881 2.389

56.877 50.626
Consolidado

31/03/2020 31/12/2019
32.572 22.313
128.503 135.458
41.778 60.298

7.202 6.160
227.876 197.395
438.021 421.624

Consolidado
31/03/2020 31/12/2019
18.443 25.173
7.782 6.067
1.940 851
28.165 32.001
(7.635) (6.029)
20.530 26.062
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Durante o periodo findo em 31 de marco de 2020 e exercicio findo 31 de dezembro de 2019, a
movimentacdo da perda estimada para créditos de liquidacao duvidosa foi como segue:

Consolidado
31/03/2020 31/12/2019
Saldo Inicial (6.029) (11.196)
(Aumento) Reducao da provisao (1.606) 5.167
Saldo final (7.635) (6.029)

Em 31 de marco de 2020 e 31 de dezembro de 2019, a abertura das contas a receber por idade de
vencimento, era como segue:

Consolidado
31/03/2020 31/12/2019

A vencer 18.931 23.882
Vencidas:
De 1a 30 dias 1.195 1.647
De 31 a 60 dias 84 189
De 61 a 90 dias 140 43
Ha mais de 9o dias 7.815 6.330

9.234 8.209
Total 28.165 32.001

A politica da Companhia para provisdo para perda esperada com créditos de liquidagdo duvidosa
contempla o saldo vencido h4 mais de 90 dias. O saldo vencido hd mais de 90 dias ndo
provisionado em 31 de marco de 2020, liquidos da perda esperada para créditos de liquida¢ao
duvidosa, refere-se a venda de ferramental, para os quais a Administracdo ndo espera registrar

perdas.

Além disso, em linha com o CPC 48 (IFRS 9) Instrumentos Financeiros, a politica da Companhia
também considera as perdas de créditos esperadas para os seus recebiveis, sendo essas, o valor
presente da diferenga entre os fluxos de caixa contratuais devidos a Companhia de acordo com o
contrato firmado com os clientes e os fluxos de caixa que a Companhia espera receber.
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7 Estoques
Consolidado
31/03/2020 31/12/2019
Produtos acabados 4.188 3.446
Produtos em elaboragio 8.731 8.307
Matérias-primas 15.925 16.240
Importacdo em andamento 584 1.690
Materiais de manutengio e auxiliares 1.747 1.396
Ferramentas e moldes em desenvolvimento 22.445 15.489
destinados a venda
Adiantamentos a fornecedores 25 80
Provisdo para ajuste a valor de mercado e (2.743) (2.209)
obsolescéncia
50.902 44.439

Durante o periodo findo em 31 de marco de 2020, a movimentacdo da provisdo para ajuste a

valor de mercado e obsolescéncia foi como segue:

Consolidado
31/03/2020
Saldo inicial (2.209)
Reversao da provisao 243
Aumento da provisao (777)
Reducdo liquida (nota 22) (534)
Saldo final (2.743)
Tributos a recuperar
Consolidado
31/03/2020 31/12/2019
Crédito exclusao de ICMS base de célculo 155.607 181.140
PIS/COFINS (1)
Processo Funrural (Nota 17) 2.237 2.237
ICMS sobre ativo imobilizado — CIAP 897 865
Outros 458 559
159.199 184.801
Circulante 28.193 51.844
Nio circulante 131.006 132.957
159.199 184.801
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(1) Crédito Exclusao do ICMS da base de calculo do PIS/COFINS — Registro contabil transito em
julgado

A Companhia informa que, no ano de 2010, distribuiu Mandado de Seguranca objetivando a
exclusdo do ICMS das bases de calculo do PIS e da COFINS. Em setembro de 2017, a Companhia
obteve decisdo favoravel em primeira instdncia e, em outubro de 2019, obteve nova sentenca
favoravel em grau recursal (STF). No mesmo ato, ocorreu o transito em julgado do processo.
Diante disto, Companhia iniciou um procedimento para levantamento de valores pagos
indevidamente a partir do ano de 2005 e pleitear seu respectivo ressarcimento. A Companhia
apurou e mensurou os respectivos valores de forma confiavel.

Em 19 de agosto de 2019, a Companhia obteve sentenca favoravel para utilizacdo do ICMS
destacado nas notas fiscais para apuracao do crédito.

No quarto trimestre de 2019, com base na opinido e laudo preparado por seus assessores, a
Companhia registrou o montante de R$ 179.069 na rubrica de tributos a recuperar no balanco
para compensar com tributos correntes administrados pela Receita Federal do Brasil em periodos
futuros. O valor principal dos créditos, liquido dos honorarios de sucesso dos advogados, foi
reconhecido como outras receitas operacionais e o valor da atualizacdo monetaria foi reconhecido
na rubrica de receita financeira na demonstracgao do resultado do exercicio.

A homologacao e habilitacdo de R$ 123.396 relativo a parte do referido crédito junto a Receita
Federal do Brasil para compensacao tributaria futura, ocorreu em 03 de janeiro de 2020, sendo
que o montante restante do crédito no montante de R$ 55.673, sera objeto de anélise pela Receita
Federal do Brasil para restituicdo ou compensacao futura de impostos anteriormente parcelados.

A Companhia compensou até 31 de marc¢o de 2020 o montante de R$ 28.664.

9 Imposto de renda e contribuic¢éo social

O imposto de renda e a contribui¢ao social diferidos sao calculados sobre os prejuizos fiscais do
imposto de renda, a base negativa de contribuicao social e as correspondentes diferencas
temporarias entre as bases de calculo do imposto sobre ativos e passivos e os valores contabeis das
demonstragGes financeiras. As aliquotas desses impostos, definidas atualmente para determinacao
dos tributos diferidos, sdo de 25% para o imposto de renda e de 9% para a contribuicio social.

Impostos diferidos ativos, quando aplicavel, sdo reconhecidos na extensdo em que seja provavel
que o lucro futuro tributavel esteja disponivel para ser utilizado na compensacao das diferengas
temporarias/prejuizos fiscais, com base em projecoes de resultados futuros elaboradas e
fundamentadas em premissas internas e em cenarios econémicos futuros que podem, portanto,
sofrer alteragoes.
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a) Composicao do imposto de renda e da contribuicio social diferidos
Consolidado
31/03/2020 31/12/2019
Passivo:
Imobilizado - custo atribuido (1) (483) (495)
Depreciagio — revisao da vida til — econémica (2) (18.281) (18.006)
(18.764) (18.501)

(1) Refere-se aos tributos diferidos calculados sobre o custo atribuido ao ativo imobilizado decorrente da contabilizacio

do seu valor justo na adogao inicial do CPC 27 (IAS 16).

(2) Refere-se aos tributos diferidos calculados sobre a diferenca de depreciagdo do ativo imobilizado gerado apés
revisdo da vida 1til — econdmica dos bens. Até 31 de dezembro de 2010, a Companhia, conforme permitido pela
legislagao tributaria, considerou também para fins fiscais a depreciagdo calculada com base nas novas vidas util-
econdmicas dos bens. A partir de setembro de 2011, a Companhia passou a utilizar para fins fiscais a deprecia¢ao
calculada com base na vida til permitida pela legislacdo fiscal e, consequentemente, reconheceu os correspondentes

efeitos tributarios diferidos.

A Companhia possui saldos de prejuizo fiscal e base negativa de contribuicao social de R$
56.581 e R$ 67.583, respectivamente (R$ 56.142 e R$ 67.144 em 31 de dezembro de 2019,
respectivamente), a controlada Plascar Ltda. possui saldos de prejuizo fiscal e base negativa
de contribuicdo social de R$ 754.770 e R$ 749.713, respectivamente (R$ 729.876 e 724.820
em 31 de dezembro de 2019, respectivamente) sobre os quais nao foram constituidos tributos
diferidos ativos na sua totalidade, conforme determina a Instrugdo CVM 371, visto que a

Companhia nao possui expectativa de geragao de lucros tributéaveis futuros.

b) Conciliacao da despesa de imposto de renda e contribuicao social

Consolidado

01/01/2020 a 01/01/2019 a
31/03/2020 31/03/2019

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicao social (26.421) (57.193)
Imposto de renda e contribuicao social as aliquotas vigentes (34%) 8.983 19.446
Ajustes para demonstracio de taxa efetiva:
Efeito tributério sobre prejuizo fiscal e base negativa do periodo
néo reconhecido (1) (9.246) (19.923)
Despesa de imposto de renda e contribuigdo social diferidos (263) (477)

(1) Efeito tributério sobre prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social da Plascar S.A., o

qual nao é registrado em funcao de nao haver expectativa de lucros tributéveis futuros.
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Movimentacao do passivo fiscal diferido

Consolidado
Passivo
Saldos em 31 de dezembro de 2019 (18.501)
Tributos diferidos sobre a realizacdo do custo atribuido ao ativo 12
imobilizado decorrente da depreciagao e baixa desses ativos
Tributos diferidos sobre diferenca de depreciacao (275)
Saldos em 31 de marco de 2020 (18.764)

Partes relacionadas
Remuneracao aos Administradores

A remuneracdo do Conselho de Administra¢ao e do Conselho Fiscal é composta de remuneracao
fixa aprovada em Assembleia Geral, paga mensalmente.

A remuneracao dos principais executivos e administradores da Companhia e de sua controlada é
composta de remuneracdo fixa, varidvel com base em metas estabelecidas e beneficios
complementares.

Nos periodos findos em 31 de margo de 2020 e 2019, o total de remunera¢io dos Administradores
foi como segue:

Consolidado
01/01/2020 a 01/01/2019 a
31/03/2020 31/03/2019
Remuneracao fixa (1) 1.504 1.512
Honorarios da administragdo 1.594 1.512

(1) Refere-se a salarios e honorarios da administragdo, férias, 13° salario, previdéncia privada e encargos
sociais (contribuicoes para a seguridade social - INSS, FGTS e outros).

Saldos e transacoes

A Companhia realiza operacoes mercantis e transagdes de muatuo com sua controlada e outras
partes relacionadas, de acordo com os critérios definidos a seguir:

A Companhia e sua controlada celebram contratos de matuo com partes relacionadas, a fim de
que necessidades de caixa sejam supridas imediatamente, com a dispensa de processos de
aprovagdo exigidos por instituicoes financeiras. Tais contratagdes estdo condicionadas a
disponibilidade de recursos e ao ndo comprometimento do fluxo de caixa da mutuante. Referidos
contratos de muatuo sao firmados de acordo com taxas acordadas entre as partes.
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Seguem os principais saldos de ativos e passivos em 31 de marco de 2020 e 31 de dezembro de
2019, bem como as transacgoes que influenciaram os resultados dos periodos:

Controladora Consolidado

31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019

Passivo circulante
Contrato de mutuo:

W&L Ross & Co., LLC - - - 3.742
Permali do Brasil Ind. e Com. Ltda. - - - 2.418
- - - 6.160

Passivo ndo circulante
Contrato de mutuo:

W&L Ross & Co., LLC - - 4.826 -
Permali do Brasil Ind. e Com. Ltda. - - 2.466 -
Plascar Ltda. 38.367 11.554 - -

38.367 11.554 7.202 -

Os efeitos das transagdes no resultado correspondem a atualizacdo monetaria e variagdo cambial
registradas no resultado financeiro.

O contrato de mituo entre a Companhia (mutuéaria) e a Plascar Ltda. (mutuante) ndo esté sujeito,
excepcionalmente, a encargos financeiros, em fun¢do de a Companhia ser detentora direta de
100% do capital social da Plascar Ltda. Trata-se do inico contrato de matuo em que a mutuante é
sociedade nao operacional e detentora de participacido direta de aproximadamente 100% do
capital social da mutuaria, circunstancia que justificava a nao incidéncia de juros. Esse contrato
foi firmado, em 31 de maio de 2000, para adequacdo do fluxo de caixa da Plascar Ltda, com
vencimento indeterminado.

O contrato de mutuo entre a Permali do Brasil Industria e Comércio Ltda. (mutuante) e a Plascar
Ltda. (mutuaria) esta sujeito a incidéncia de juros mensais de 0,8% e tem vencimento

indeterminado. Referido contrato foi celebrado em 31 de marco de 2009 para adequacgao do fluxo
de caixa da Plascar Ltda.

Provisao para perda com investimentos em controlada

A movimentacdo dos investimentos estd demonstrada a seguir:

31/03/2020 31/12/2019

Saldo inicial (60.667) (504.388)
Participacao de minoritarios (absorcao) - (555)
Subscricao de capital em janeiro de 2019 (Nota 1) - 449.483
ParticipacGes nos prejuizos de controlada (26.245) (5.207)

Saldo final (86.912) (60.667)
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As informacoes relevantes referentes a Plascar Ltda., estdo apresentadas a seguir:

Capital social

Quotas totais

Quotas possuidas

Participacao

Patrimoénio liquido da controlada
Participacao na Plascar S.A.

Prejuizo liquido do periodo/exercicio (1)
Resultado da equivaléncia patrimonial

31/03/2020 31/12/2019
838.565 838.565
838.565.144 838.565.144
838.565.144 838.565.144
100% 100%
(86.912) (60.667)
(86.912) (60.667)
(26.245) (5.207)
(26.245) (5.207)

(1) No periodo de trés meses findos em 31 de marco de 2019, a Plascar Ltda., apurou prejuizo de R$
57.361 resultando em uma equivaléncia patrimonial reconhecida pela Companhia de R$ 57.361.

12 Imobilizado

a) Composicio

Consolidado

Taxa anual de 31/03/2020 31/12/2019

depreciacio % Custo Depreciacio Liquido Liquido
Edificacoes 2a4 10.728 (2.374) 8.354 8.361
MaAquinas e equipamentos 4 a13,79 (1) 834.743 (532.728) 302.015 309.757
Moldes 6a21 46.795 (46.330) 465 637
Moveis e utensilios 6a10 12.615 (11.449) 1.166 1.278
Veiculos 18,57 a 20 4.346 (3.891) 455 501
Equipamentos de computacdo 15a 33 3.533 (3.066) 467 526
Pecas e materiais de reposicao 4.006 - 4.006 4.006
Adiantamentos a fornecedores 44.209 - 44.209 44.166
Provisao para impairment
adiantamentos e maquinas e
equipamentos (2) (62.039) - (62.039) (62.039)

898.936 (599.838)  299.098 307.193

(@) Taxa média ponderada de 7,82%.

O montante de R$ 9.469 (31 de marco de 2019 - R$ 11.511) referente a despesa de depreciacdo foi
reconhecido no resultado em "Custo das vendas", R$ 23 (31 de margo de 2019 - R$ 36 ) em "Despesas com
vendas" e R$ 112 (31 de margo de 2019 - R$ 99) em "Despesas administrativas”.

(2) Referem-se a adiantamentos a fornecedores para aquisi¢do de maquinas e equipamentos para amplia¢io da
capacidade operacional e produtiva das unidades industriais da Companhia, realizados entre 2010 e 2011
para a empresa Sandretto e financiados junto ao BNDES através do programa FINAME/PSI no montante de
R$ 44.084. Do montante registrado no exercicio de 2018, R$ 36.548 foram adiantados por institui¢oes
financeiras e R$ 7.536 adiantados ao fornecedor com recursos proprios. A Companhia, apés detida andlise
junto aos seus assessores juridicos, decidiu registrar uma perda sobre o valor total em aberto, no montante
de R$ 44.084, no exercicio 2018. A Companhia adotou todas as providéncias juridicas possiveis e seguira
buscando seus direitos pela via juridica. No entanto, a Companhia considera pouco provavel a possibilidade
do recebimento destes ativos em curto prazo, ndo obstante a acdo judicial continue em andamento.
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Em 2019 a Companbhia registrou provisio para perda de R$ 17.955 referente a maquinas e equipamentos
identificados como nio operacionais no exercicio. A Companhia esté levantando junto ao seu corpo técnico
os investimentos necessarios e viabilidade para adequar parte destes equipamentos a produgao.

b) Movimentagéo do custo
Consolidado

Periodo de trés meses findos em 31 de marco de 2020

Saldo Saldo
Inicial Adicoes Baixas Transferéncias Final
Edificacoes 10.666 90 - (28) 10.728
M4quinas e equipamentos 839.136 1.385 (149) 27 840.399
Moldes 46.852 - (57) - 46.795
Mbveis e utensilios 12.681 2 (68) - 12.615
Veiculos 4.437 - (91) - 4.346
Equipamentos de computacdo 3.526 13 (6) - 3.533
Pecas e materiais de reposi¢ao 4.006 - (1) 1 4.006
Adiantamentos a fornecedores 44.166 43 - - 44.209
Provisdo para impairment adiantamento ) ) )
e maquinas e equipamentos (67.695) (67.695)
897.775 1.533 (372) - 898.936

¢) Movimentaciao da depreciaciao

Consolidado
Periodo de trés meses findos em 31 de marco de 2020
Saldo Saldo
inicial AdicOoes Baixas Transferéncias Final
Edificacoes (2.305) (69) 1 (€)) (2.374)
Maquinas e equipamentos (529.379) (9.134) 128 1 (538.384)
Moldes (46.215) (172) 57 - (46.330)
Moveis e utensilios (11.403) (112) 67 (1) (11.449)
Veiculos (3.936) (45) 89 1 (3.891)
Equipamentos de computagao (3.000) (72) 6 - (3.066)

Provisdo para impairment

méaquinas e equipamentos 5:656 ) ) : 5.656

(590.582)  (9.604) 348 - (599.838)
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Teste para verificacao de impairment de ativo nao financeiro

Os ativos de propriedade da Companhia foram avaliados de acordo com valor de mercado de cada
bem, obtido pelo produto entre o valor de reposicio e o coeficiente de deprecia¢io, levando-se em
consideracdo a vida 1til, idade, vida atil remanescente, valor residual e depreciagio, resultando no
valor liquido de venda superior ao valor residual contabil dos mesmos, ndo indicando desta
forma, necessidade de impairment.

As demais informacoes referentes a essa nota explicativa nao sofreram alteragoes significativas
em relagdo as divulgadas existentes na Nota 12 das demonstragoes financeiras anuais do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2019.

Direito de Uso de Ativos e Passivo de Arrendamento

A partir de 1° de janeiro de 2019, com a adoc¢ao do CPC 06 (R2) /IFRS16 — Arrendamentos, a
Companhia passou a registrar os aluguéis futuros descontados a valor presente como Passivo de
Arrendamento. O impacto inicial no Ativo e Passivo foi R$ 53.065. O valor foi calculado
considerando um prazo total de vigéncia do contrato. A Administracdo considerou como taxa
incremental 9,5% para desconto da divida ao Valor Presente (AVP), sendo essa a mesma taxa
considerada nas renovagdes dos empréstimos juntos aos bancos. Durante o periodo de trés meses
findo em 31 de margo de 2020 a Companhia registrou R$ 5.688 como despesa de amortizacao no
resultado.

a) Premissas para o reconhecimento

A Companhia reconhece o Direito de Uso de Ativos e Passivo de arrendamentos considerando as
seguintes premissas:

(i) Inclusdo dos contratos na base no inicio da sua vigéncia, com seu valor de ativo de direito de
uso definido neste momento.

(ii) Operacoes com contratos firmados por mais de 12 meses entram no escopo da norma. A
Companhia nao considera aspectos de renovacao em sua metodologia, haja visto que os ativos
envolvidos em sua operagdo nao sio indispensaveis para a conducio de seus negocios, podendo
ser substituidos ao término do contrato por novos ativos adquiridos ou por outras operacoes que
nio as mesmas pactuadas.

(iii) Contratos que envolvam o uso de ativos imateriais e de baixo valor nao sao considerados.

(iv) Considera-se somente operagoes que envolvam ativos especificos definidos no contrato ou de
uso exclusivo ao longo do periodo do contrato.

(v) A metodologia utilizada na apuragdo do valor presente liquido dos contratos corresponde ao
fluxo de caixa das contraprestacoes assumidas descontadas pela taxa de desconto definida para a
classe do ativo.

(vi) A taxa de desconto para o periodo de trés meses findos em 31 de marco de 2020 utilizadas
foram de 9,5% ao ano para as operagoes de imdveis administrativos e galpoes industriais. As taxas
foram obtidas por operacoes financiamentos para ativos destas classes.

As operagoes de arrendamento da Companhia em vigéncia em 31 de marco de 2020 e 31 de
dezembro e 2019 ndo possuem clausulas de restrices que imponham a manutencdo de indices
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financeiros, assim como ndo apresentam clausulas de pagamentos varidveis que devam ser
consideradas, ou clausulas de garantia de valor residual e opcoes de compra ao final dos
contratos.

b) Composicio e movimentacio sumaria dos ativos de direito de uso e passivos de
arrendamentos

Direito de uso

Versao : 1

de ativos 31/12/2019 Amortizacao Reajuste 31/03/2020
Edificios 35.766 (5.688) 5.540 35.618
Total no ativo 35.766 (5.688) 5.540 35.618
Passivos de Repactuacio Reajuste Trans.

Juros P C ] Trans. 21/03/
arrendamento 31/12/2019 Pagamentos Juros @ CP/LP 170372020
Passi 16 - -
Ci?‘i?lll‘;l?lte 17.562 (516) - 6.690 23.736
giiiﬁ 21?;0 42.736 ) 988 (24.532) 5-540 (6.690) 18.042
Total no 16 24.532 .540
Total n 60.208 (516) 088 (24.532) 5.54 ) 41.778

(1) Apos repactuacao da divida dos aluguéis vencidos em janeiro de 2020, a Companhia reclassificou parte
do montante para Outros Passivos no néo circulante, vide Nota 17.b.

No periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2020 nao houve a adi¢cdo novos contratos ou
baixa de contratos vigentes.

No periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2020 a Companhia apurou despesa de R$ 7
referente aos arrendamentos de curto prazo (inferior a 12 meses de contrato) ou de operacoes
com ativos de baixo valor envolvidos nos contratos.

¢) Cronograma de vencimento dos arrendamentos

Consolidado
31/03/2020

Edificios

2020 19.412
2021 22.366
41.778
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14 Empréstimos e financiamentos
a) Resumo dos empréstimos:
Consolidado
Encargos financeiros em
Modalidade/finalidade 31/03/2020 31/03/2020 31/12/2019
Capital de giro — moeda nacional ~ CDI + juros de 0,68% a.m. e juros 128.503 135.458
de 1,12% a 1,37% a.m.
Total 128.503 135.458
Circulante 28.914 35.296
Nao Circulante 99.589 100.162
128.503 135.458
O cronograma de vencimento do saldo do nao circulante é apresentado abaixo:
Valor
2021 12.855
2022 21.269
2023 17.381
2024 em diante 48.084
99.589
b) Detalhe dos empréstimos por instituicao financeira
Resumo dos Empréstimos BRASIL | FIBRA | BDMG | ITAU [BRADESCO| CEF | FIDIS | DAYCOVAL | SOFISA [ UNION | ALFA | Total
Capital Giro - Moeda Nacional | 21.808 | 15.320 | 23.585 | 14.941 | 17.865 [ 14.058 [4.112 | 6.271 | 5740 | 350 | 4.453 | 128.503
% Em relagdo ao total 16,97% |11,92% | 18,35% | 11,63% | 13,90% | 10,94% |3,20% | 4,88% | 4,47% | 0,01% | 3,73% | 100%

Parte da composi¢cdo do saldo dos empréstimos, R$ 28.496, deve-se a nova divida junto ao
BNDES relativa a periodos anteriores.
Os empréstimos para capital de giro contratados pela controlada Plascar Ltda., sdo garantidos por
maquinas e equipamentos (CAPEX) e os saldos restantes garantidos por recebiveis e avais.

Em 31 de janeiro de 2019, conforme Aviso aos Acionistas e Fato Relevante divulgados ao
mercado, ocorreu o aumento de capital social da Companhia com integralizacio mediante
utilizac@o de créditos detidos contra a Plascar Ltda, por subscricdo privada, no montante de R$
449.483, mediante a emissdo de 7.455.251 acoes ordinérias ao preco unitario de emissdo de R$
60,29 por acdo ordinaria. Apds a efetivacio do Aumento de Capital, o capital social da
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Companhia, antes no valor de R$ 481.972 e dividido em 4.970.167 ac¢Ges ordinarias, passou a ser

de R$ 931.455, dividido em 12.425.418 ac¢bes ordinarias.
Salarios, férias e encargos sociais a pagar

Encargos sociais

Indenizacdes trabalhistas

Provisao férias / 13° salario

Provisdo para participacao nos resultados
Outros

Circulante
Nio Circulante

Adiantamentos de clientes

Fiat Automoveis
MAN

Calsonic Kansei
Mercedes Benz
Outros

Compromissos e provisiao para contingéncias

Consolidado
31/03/2020 31/12/2019
53.540 46.335
126 600
16.418 14.370
12.386 10.601
43 43
82.513 71.949
68.600 56.932
13.913 15.017
Consolidado
31/03/2020 31/12/2019
7.030 14.755
10.065 5.607
401 59
229 229
263 135
17.988 20.785

Arrendamento mercantil operacional (transacido de Sale & Leaseback)

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, a Plascar Ltda. realizou transagoes de Sale
& Leaseback dos prédios e terrenos das unidades industriais de Varginha, Jundiai e Betim. Os
contratos de locacao dos imoveis sdo validos pelo periodo de 10 anos, podendo ser renovados por
um periodo adicional de 10 anos ap6s manifestacao expressa da Plascar Ltda., ndo existindo

op¢ao de compra dos iméveis ao final dos contratos.

A partir de 1° de janeiro de 2019, de acordo com o CPC 06 (R2) / IFRS 16, a Companhia passou a
registrar os aluguéis futuros descontados a valor presente como Passivo de Arrendamento. O

impacto no ativo imobilizado e passivo foi de R$ 53.065 (Nota 13).
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Repactuacao divida de aluguel

A Companbhia concluiu em janeiro de 2020, a repactuacao de sua divida de aluguel em atraso cujo
saldo em 31 de dezembro de 2019 era de R$ 137 milhdes, registrado na rubrica “outros passivos” e
“passivo de arrendamento” no circulante.

Com a conclusio desta negociacao, a divida atualizada foi parcelada, com caréncia acima de um
ano para inicio dos pagamentos. O saldo foi transferido para a rubrica Outros Passivos no néo
circulante em janeiro de 2020.

Processos judiciais - Valores envolvidos e critérios de provisao contabil para casos
de perda provavel

A Companbhia é parte envolvida em diversos processos de natureza trabalhista (e previdenciaria),
civel e tributaria que atualmente estao em andamento. O critério adotado pela Companhia para
classificacdo do risco de perda é estimado como “remoto”, “possivel” e “provavel”, sendo que
“remoto” indica risco minimo de perda, “possivel” indica risco moderado de perda e “provavel”
indica risco elevado de perda judicial, cabendo aos assessores legais externos, com auxilio do
departamento juridico da Companhia, analisar detalhadamente cada processo judicial, novo ou

em andamento, classificando-os de acordo com suas melhores estimativas de resultado.

Referidas classifica¢oes de risco sdo avaliadas mensalmente, podendo ser alteradas sempre que o
entendimento do assessor legal indicar essa necessidade. Além disso, todos os processos também
recebem atualizacdo monetaria mensal, de acordo com os indices legais adotados pelos tribunais,
no intuito de refletir a mais precisa a atual situagdo econémica de cada processo.

Para todos os casos em que 0s assessores legais externos e internos indicam o risco de perda como
“provavel”, a Companhia constitui provisdo individual em montante suficiente para fazer frente
aos valor estimado dessa perda, que é devidamente calculado e apurado através de contadoria
judicial (no caso do juizo) ou perito-assistente contabil (no caso da Companhia), com base nas
sentencas condenatorias e/ou quaisquer outras decisdes oriundas de instancias superiores (grau
recursal) que sejam emanadas pelos tribunais e que indicam, sem margem de davida, que a
Companhia esta obrigada a realizar o pagamento em curto prazo, em razao do estagio avangado
do processo. Além disso a Companhia tem como politica a provisdo de processos trabalhistas
classificados como possivel para os quais espera fazer acordos para liquidagao.

Considerando os processos com risco de perda “provavel”, a Companhia tem provisdo total
constituida conforme indicado abaixo:

Consolidado
31/03/2020 31/12/2019

ProvisGes previdenciarias e trabalhistas 6.623 7.395

6.623 7.395
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A movimentacdo da provisdo para demandas judiciais com risco de perda “provavel”, no periodo
de trés meses findos em 31 de marco de 2020, esta assim representada:

31 de marco de 2020

Saldo Saldo

Inicial Adicao Pagamentos final
Trabalhistas 7.395 684 (1.456) 6.623
7.395 684 (1.456) 6.623

d) Estimativa de perdas “possiveis”, nio provisionadas no balanco

Para as demais agbes judiciais da Companhia, que tem seu risco de perda classificado pelos
assessores legais externos e internos como “possivel” ou “remoto”, ndo ha constituicao de
provisao contabil. Apesar disso, a Companhia reconhece a importancia de informar os valores
envolvidos nesses processos, como forma de dar conhecimento e informacgio suficiente ao
mercado sobre todas as acoes em que a Companhia é parte. Para agdes novas, o valor informado
pela Companhia leva em consideracio o valor dado a causa (valor inicial). A medida que o
processo avanga, os assessores legais apuram os valores envolvidos em cada processo com maior
critério, valorizando cada um deles de forma mais precisa quanto aos valores efetivamente
envolvidos, assim como seu risco efetivo de perda.

Considerando os processos com risco de perda “possivel”’, a Companhia informa que os seus
valores envolvidos estdo assim constituidos:

Consolidado

31/03/2020 31/12/2019

Tributarias 7.720 7.702
Trabalhistas 26.193 27.557
Civel 5.522 4.256
39.435 39.515

e) Ativos contingentes relevantes

Atualmente, a Plascar Ltda. figura como parte ativa em dois processos considerados relevantes
contra FUNRURAL e ELETROBRAS, cujos montantes envolvidos sdo de R$ 8.585 e R$ 19.249,
respectivamente.

@ O processo contra ELETROBRAS, cuja sentenca foi favoravel 4 Companbhia, se encontra em
avancado estagio processual, sendo que a Companhia j4 deu inicio ao processo de execu¢ao
proviséria da sentenca, requerendo o pagamento do valor devido. O caso, atualmente, aguarda
manifestacao judicial quanto ao inicio da referida execugio pleiteada pela Companhia.

(ii) O processo contra 0o FUNRURAL foi tramitado e julgado na data de 04 de setembro de 2001,
sendo concedido a Plascar o direito liquido e certo de recebimento do valor de R$ 2.237. Referido
valor, contudo, foi objeto de questionamento pela Companhia no que se refere a sua atualizagao
monetaria, ndo considerada pelo tribunal. Pende ainda defini¢ao sobre referida atualizacao e, por
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consequéncia, o valor correto a ser liquidado em favor da Companhia, cuja estimativa dos
assessores legais indica a importancia R$ 8.585.

Outros Passivos

Consolidado

31/03/2020 31/12/2019

Aluguéis a pagar (Notas 13.b e 17.b) 137.754 109.057
Credores diversos — acordos firmados 73.260 73.381
Outros passivos 16.862 14.957
227.876 197.395

Circulante 16.065 114.864
N3o circulante 211.811 82.531
227.876 197.395

Patrimonio liquido
Capital

Aumento de capital e emissdo de acoes

Em 31 de janeiro de 2019, conforme Aviso aos Acionistas e Fato Relevante divulgados ao
mercado, ocorreu o aumento de capital social da Companhia com integralizagio mediante
utilizacdo de créditos detidos contra a Plascar Ltda., por subscri¢do privada, no montante de R$
449.483, mediante a emissdo de 7.455.251 acOes ordinarias ao preco unitario de emissao de R$
60,29 por acdo ordinaria. Apbs a efetivagio do Aumento de Capital, o capital social da
Companhia, antes no valor de R$ 481.972 e dividido em 4.970.167 agbes ordinarias, passou a ser
de R$ 931.455, dividido em 12.425.418 agbes ordinarias.

O preco de Emissao das agoes foi fixado, sem diluicdo injustificada para os atuais acionistas da
Companhia, considerando as metodologias permitidas pelo artigo 170, § 1°, da Lei das S.A., tendo
em vista a atual situacdo financeira da Companhia, que possui elevado endividamento e
patrimonio liquido negativo.

Uma vez que a Lei das S.A. nao estabelece uma féormula rigida para a fixacao do preco de emissao,
este preco foi fixado tendo em vista os critérios do artigo 170, § 1°, da Lei das S.A. em respeito ao
interesse social da Companhia, de forma que a Companhia pudesse concretizar a reestruturacio
conforme planejado.

Bonus de Subscricio

A Companhia emitiu em favor e como vantagem adicional aos subscritores das a¢oes do Aumento
de Capital, mediante atingimento de metas de EBITDA da Plascar Plésticos nos anos de 2020,
2021 ou 2022, 7.455.251 bénus de subscri¢do, em uma unica série e sob a forma escritural e
nominativa, sendo atribuido 1 bénus de subscricdo para cada acdo do Aumento de Capital
subscrito.

Versao : 1
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A outorga a seus titulares, em conjunto, concede o direito de subscrever agoes da Companhia
representando 5% do capital da Companhia p6s emissao de tais agoes. O preco para subscricao de
1 acdo emitida em razao do exercicio dos Bonus de Subscricdo serd de R$ 0,01 “Preco de
Exercicio”. A subscricao das a¢des decorrentes do exercicio de Bonus de Subscricdo dar-se a de
forma particular, no ato do exercicio do Direito de Subscricao, e a integralizacdo das ag¢oes entdao
subscritas dever4 ser realizada mediante o pagamento a vista do Preco de Exercicio, em moeda
corrente nacional, no ato de subscri¢ao de tais agoes.

Reservas

Ajustes de avaliacio patrimonial

Constituida pelo registro contdbil da realizacdo do custo atribuido ao ativo imobilizado e
respectivos impostos. Nesta rubrica, estdo registrados também os impactos na mudanca de
participacdo da controladora na controlada de 99,89% para 100% ap0s reestruturacao financeira
ocorrida em 31 de janeiro de 2019.

Remuneracio aos acionistas

De acordo com o Estatuto da Companhia, aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de
dividendo minimo anual de 25% do lucro liquido do exercicio ajustado na forma dos artigos 189 e
202 da Lei n® 6.404/76.

Resultado por aciao

O célculo bésico de lucro ou prejuizo por agdo é feito através da divisao do lucro ou prejuizo
liquido do exercicio, atribuido aos detentores de agdes ordinirias da controladora, pela
quantidade média ponderada de ac¢Ges ordinérias disponiveis durante o exercicio.

O lucro ou prejuizo diluido por agio é calculado através da divisdo do lucro ou prejuizo liquido
atribuido aos detentores de a¢Ges ordinarias da controladora pela quantidade média ponderada
de acoes ordinarias disponiveis durante o exercicio, mais a quantidade média ponderada de acoes
ordinarias que seriam emitidas na conversao de todas as acOes ordinarias potenciais diluidas em
agoes ordinarias.

O quadro abaixo apresenta os dados de resultado e ac¢des utilizados no célculo dos prejuizos
bésico e diluido por acgdo para o trimestre e o periodo de trés meses findos em 31 de marco de
2020 e 2019 (em milhares, exceto valores por a¢do):

Basico Diluido (¥)
o1/01/2020 01/01/2019 01/01/2020 01/01/2019
a a a a
31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019
Numerador:
Prejuizo do periodo (26.684) (57.670) (26.684) (57.670)
Denominador:
le\l/ég(i;a ponderada do nimero de 9.940.334 9.912.412 15.078.036 14.854.657
Prejuizo liquido bésico e diluido (2,68) (5,82) 1,77) (3,88)

por acoes - R$

Versao : 1
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(*) Considera as potenciais acoes a serem emitidas quando do exercicio do Direito de Subscri¢do (Nota 19.a).

21 Receita operacional liquida

Consolidado

01/01/2020 a 01/01/2019 a

31/03/2020 31/03/2019

Receita bruta de vendas 111.605 92.349
Impostos incidentes sobre vendas (18.969) (16.752)
Devolugoes e abatimentos sobre vendas (891) (437)
91.745 75.160

Impostos incidentes sobre vendas consistem principalmente de Imposto sobre circulacao de
mercadorias e servicos — ICMS (aliquotas de 4%, 7%, 12% e 18%), Imposto sobre produtos
industrializados — IPI (aliquotas de 5% e 15%), Programa de integracao social — PIS (aliquotas de
1,65% e 2,30%), Contribui¢do para financiamento seguridade social — COFINS (aliquotas de

7,60% € 10,80%).

22 Custos e despesas por natureza

A Companbhia optou por apresentar a demonstracido do resultado por fungio e apresenta, a seguir,

o detalhamento por natureza:

Consolidado
o1/01/2020a 01/01/2019 a
31/03/2020 31/03/2019
Matéria prima, insumos, materiais de uso e consumo e gastos com
pessoal (74.635) (72.574)
Depreciagdo e amortizacao (15.292) (11.646)
Servigos de terceiros (3.852) (3.219)
Provisdo para ajuste a valor de mercado e obsolescéncia nos
estoques (Nota 7) (534) 621
Outros (10.265) (13.340)
(104.578) (100.158)
Classificados como
Custos dos produtos vendidos (86.046) (80.581)
Despesas com vendas (6.293) (5.227)
Despesas administrativas e gerais (12.239) (14.350)
(104.578) (100.158)
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23 Resultado financeiro
Consolidado
01/01/2020 a 01/01/2019 a
31/03/2020 31/03/2019
Despesas financeiras
Juros e multas (9.305) (26.731)
Encargos sobre impostos vencidos/parcelados (1) (4.822) (5.347)
Ajuste a valor presente de arrendamentos (Nota (988) -
13)
Variagoes cambiais passivas (2.552) (940)
1I0F (125) (276)
Outros (59) (35)
(17.851) (33.329)
Receitas financeiras
Juros e atualizacdo monetaria (2) 2.360 13
Variag¢Ges cambiais ativas 1.751 968
Outros 20 1
4.131 982
Resultado financeiro (13.720) (32.347)

(1) Encargos sobre impostos vencidos e parcelados de PIS/COFINS e ICMS.
(2) O impacto positivo deve-se principalmente ao registro contabil da atualizacdo monetéria referente ao crédito
exclusdo do ICMS na base de céalculo PIS-COFINS.

24 Obrigacoes Fiscais e Encargos Sociais
O saldo em aberto de impostos em 31 de marco de 2020 é de R$ 145.375 e R$ 53.539 de encargos

de folha de pagamento, destes, R$ 7.204 impostos correntes a vencer, R$ 30.300 impostos
correntes vencidos e R$ 161.410 parcelados.

Parcelados
Circulante

Em Aberto A Vencer Vencidos A Vencer Vencidos Nao Circulante

REFIS (PERT MP 783/17) 54.645 - - 4.553 1.138 48.954

Parcel. Ordinario PIS/COF/IPI 25.272 - - 6.874 1.146 17.252

PIS 185 185 - - - -

COFINS 848 848 - - - -

ICMS (Regularize — MG) 48.310 - - 6.480 540 41.290

ICMS 13.498 763 636 7.760 984 3.355

IPI (Parcelamento — MG) 1.287 - - 317 54 916

IP1 171 171 - - - -

Outros (ISS IPTU) 1.159 970 - 24 - 165

145.375 2.937 636 26.008 3.862 111.932

IRRF (Empregados) 702 702 - - - -

Parcel. Ordinario INSS 13.563 - - 3.251 541 9.771

FGTS 624 624 - - - -

INSS (Empresa) 28.418 2.332 26.086 - - -

INSS (Empregados) 4.187 609 3.578 - - -
INSS parcelado Sesi Senai

(Emprgsa) 6.045 - - 1.759 145 4.141

53.539 4.267 29.664 5.010 686 13.912

Soma (Empresa) 194.025 5.893 26.722 31.018 4.548 125.844

Soma (Empregados) 4.889 1.311 3.558 - - -

Total 198.914 7.204 30.300 31.018 4.548 125.844
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Sobre os valores vencidos a Companhia registra multa de 20% além de correcdo pelos indices
previstos pela legislagao.

Programa Especial de Regularizagdo Tributaria (PERT)

A Plascar Ltda. aderiu ao PERT em 29 de agosto de 2017. O saldo dos impostos vencidos até abril
de 2017, no ambito da Procuradoria, foi parcelado em 120 vezes, sendo que o valor das parcelas
nos primeiros 12 meses corresponde a 0,4% da divida, 0,5% no segundo ano, 0,6% no terceiro ano
e saldo restante em 84 parcelas. O indice de corregio das parcelas é a Selic.

Adicionalmente, a MP 783/17 foi convertida na Lei 13.496/17 em 25 de outubro de 2017,
incluindo uma nova modalidade de parcelamento, onde ha a possibilidade de utilizagdo de
prejuizos fiscais e base negativa de CSLL para abater da divida consolidada no ambito da Receita
Federal do Brasil.

Os parcelamentos nos ambitos da Procuradoria e RFB, foram consolidados em sua totalidade
durante o exercicio de 2018.

A seguir apresentamos, resumidamente, os efeitos contdbeis desta transacao:

Receita Receita

Pr(gurald(;)ria- Federal do Federal do
eralda Brasil Brasil Total
Fazenda Nio
Nacional Tributario Tributirio
Saldo original (a) 54.607 76.649 27.555 158.811
Utilizagdo de prejuizo fiscal e base negativa B
CSLL Lei 13.496/17 (b) (59-110) (20.760) (79-870)
12(1)1;(2)rtlza<;ao da divida até 31 de margo de (8.236) (20.197) (7.013) (35.446)
Atualizagdo do parcelamento 8.274 2.658 218 11.150
Total 54.645 - - 54.645

(a) Total da divida tributéria e ndo tributaria atualizada na data da adesdao do PERT, contemplando
Programa de Integragdo Social - PIS, Contribui¢do para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS,
Imposto sobre Produtos Industrializados - IPI, e Instituto Nacional do Seguro Social - INSS (Desoneragio
da Folha).

(b) A Companhia migrou para esta nova modalidade. O valor envolvido para abatimento do saldo com
prejuizos fiscais e base negativa é de R$ 79.870.
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Beneficios a empregados

As despesas com salarios, beneficios e encargos sociais estdo demonstradas a seguir:

Consolidado

01/01/2020 a 01/01/2019 a

31/03/2020 31/03/2019
Salarios e encargos sociais 35.463 36.118
Plano de participag¢io nos resultados 2.140 1.888
Demissoes 54 125
Beneficios previstos em Lei 3.328 2.056
Beneficios adicionais 38 27

41.023 40.214

Beneficios adicionais

Além dos beneficios usuais previstos pela legislagdo trabalhista, a Companhia e sua controlada
tém como pratica conceder a seus empregados beneficios adicionais contratados de terceiros, tais
como: transporte coletivo, alimentacao, cesta basica, assisténcia médica e auxilio creche.

Plano de participagdo nos resultados

A Companhia e sua controlada possuem planos complementares de remuneracdo variavel que
considera o atendimento das metas estabelecidas:

(i) Plano de participacdo nos resultados (PPR): a Companhia remunera seus colaboradores
mediante participagdo nos resultados conforme acordo coletivo estabelecido entre a
Companbhia, comissdo de empregados e o sindicato da categoria, que estabelece metas que
sdo mensalmente aferidas e divulgadas. Este plano visa estimular o desenvolvimento e a
produtividade, fornecendo oportunidades de ganhos financeiros e condigdes de efetiva
participacao nos resultados da Companhia.

(ii) Plano de bénus adicional de participacdo nos resultados (PPR curto prazo): a Companhia
bonifica ainda com quantidade de salarios diferenciada os gestores e diretores da
Companhia. A participacdo nos resultados devida aos colaboradores ocupantes destas
funcoes é baseada em desempenhos (individual e da Companhia), de acordo com metas pré-
estabelecidas.

Seguros

No trimestre findo em 31 de marco de 2020, ndo houve mudangas nas coberturas de seguros,
valor das apolices e riscos envolvidos. Desta forma, ndo houve mudancas em relagdo as
divulgacoes da nota explicativa no- 26 das demonstragoes financeiras anuais de 31 de dezembro de
2019.

As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de uma
auditoria de demonstragbes contabeis, consequentemente nio foram examinadas pelos nossos
auditores independentes.

Versao : 1
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Comportamento das projecoes empresariais

A administragdo da Companhia estd em processo de revisao das projecoes, devido a queda de
volumes produzidos diante do cenario atual (COVID-19).

Versao : 1

PAGINA: 51 de 54



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A. Verséo : 1

Pareceres e Declaragfes / Relatorio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

Relatério dos auditores independentes sobre as informagdes trimestrais

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Plascar Participagfes Industriais S.A.
Jundiai - SP

Introdugéo

Revisamos as informacdes contébeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Plascar ParticipagBes Industriais S.A.
(“Companhia”), contidas no Formulério de Informag8es Trimestrais — ITR referentes ao trimestre findo em 31 de margo de 2020, que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de margo de 2020, e as respectivas demonstracdes do resultado e do resultado
abrangente para os periodos de trés meses findos naquela data, e das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o
periodo trés meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A Administrac@o da Companhia é responsavel pela elaboracdo das informagdes contabeis intermediérias individuais e consolidadas
de acordo com a NBC TG 21 — Demonstragéo Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida
pelo International Accounting Standards Board — IASB, assim como pela apresentacdo dessas informacdes de forma condizente com
as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), aplicaveis a elaboracdo das Informag6es Trimestrais - ITR.
Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informagdes contabeis intermediarias com base em nossa
reviséo.

Alcance da revisédo

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 Revisdo de Informacgdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 Review of Interim Financial Information
Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma reviséo de informag8es intermediarias consiste na
realizacdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contdbeis e na aplicagéo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informacgdes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informag®es financeiras
intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com a NBC TG 21 e a IAS 34 aplicaveis a elaboracéo de Informacdes Trimestrais (ITR), e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Enfase

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Chamamos a atencao para a Nota 1 das informacdes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, que descreve que a
Companhia através de sua controlada tem apurado prejuizos recorrentes em suas operacdes e tem apresentado prejuizos
acumulados no patriménio liquido no montante R$ 1.030.722 mil (R$ 1.004.063 mil em 31 de dezembro de 2019), no individual e
consolidado e excesso de passivos circulantes sobre ativos circulantes no encerramento do periodo de trés meses findo em 31 de
marco de 2020, no montante de R$ 90.175 mil (R$ 178.940 mil em 31 de dezembro de 2019) no consolidado. Conforme apresentado
na Nota 1, esses eventos ou condi¢des, juntamente com outros assuntos descritos na Nota 1, indicam a existéncia de incerteza
relevante que pode levantar duvida significativa quanto a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Nossa conclusao
ndo contém ressalva relacionada a assunto.

Outros assuntos

Demonstrac¢des do valor adicionado

As informacdes trimestrais acima referidas incluem as demonstracdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2020, elaboradas sob a responsabilidade da Administragcdo da
Companhia e apresentadas como informacéo suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstracdes foram submetidas a
procedimentos de revisao executados em conjunto com a revisdo das informacdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo
conciliadas com as informacgdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetdo estdo
de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 Demonstracédo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, nao temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstra¢des do valor adicionado ndo foram elaboradas, em
todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagao as informacdes
contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Campinas, 26 de junho de 2020
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP034519/0-6

Cristiane Cléria S. Hilario

Sécia-Contadora
CRC 1SP243766/0-8
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Pareceres e Declaragbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstra¢cdes Financeiras

Os Diretores qualificados, declaram que:

Reviram, discutiram e concordam com as demonstrac¢des financeiras.
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Pareceres e Declaragdes / Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Os Diretores qualificados, declaram que:

Reviram, discutiram e concordam com as opiniées expressas no parecer dos auditores independentes.
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