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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2018 - LOJAS AMERICANAS S.A. Verséo : 1

Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Unidades) 31/03/2018
Do Capital Integralizado

Ordinérias 539.943.630
Preferenciais 1.057.488.141
Total 1.597.431.771

Em Tesouraria

Ordinarias 0
Preferenciais 2.300.719
Total 2.300.719
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2018 - LOJAS AMERICANAS S.A.

DFs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2018 31/12/2017
1 Ativo Total 15.895.700 17.400.408
1.01 Ativo Circulante 8.520.081 10.022.613
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 2.158.068 2.029.213
1.01.02 AplicagBes Financeiras 2.135.661 3.015.768
1.01.03 Contas a Receber 1.090.914 1.562.301
1.01.04 Estoques 2.253.710 2.400.868
1.01.06 Tributos a Recuperar 352.300 408.889
1.01.07 Despesas Antecipadas 50.491 23.660
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 478.937 581.914
1.01.08.03 Outros 478.937 581.914
1.01.08.03.01 Dividendos a Receber 0 4.013
1.01.08.03.02 Demais Contas a Receber 478.937 577.901
1.02 Ativo Nao Circulante 7.375.619 7.377.795
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 959.142 990.528
1.02.01.06 Tributos Diferidos 35.772 49.869
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigcdo Social Diferidos 35.772 49.869
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 367.085 372.152
1.02.01.08.02 Créditos com Controladas 318.956 324.430
1.02.01.08.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 48.129 47.722
1.02.01.09 Outros Ativos Néo Circulantes 556.285 568.507
1.02.01.09.03 Depdsitos Judiciais 294.415 279.843
1.02.01.09.04 Impostos a Recuperar 261.870 288.664
1.02.02 Investimentos 3.123.232 3.188.906
1.02.03 Imobilizado 2.909.064 2.810.785
1.02.04 Intangivel 384.181 387.576
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2018 - LOJAS AMERICANAS S.A.

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2018 31/12/2017
2 Passivo Total 15.895.700 17.400.408
2.01 Passivo Circulante 4.474.519 5.519.766
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 88.347 80.349
2.01.02 Fornecedores 2.071.426 2.699.348
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 127.471 241.729
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 40.463 148.429
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 35.442 125.191
2.01.03.01.02 Cofins 0 2
2.01.03.01.05 Outros 5.021 23.236
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 85.628 89.635
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 1.380 3.665
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 1.888.450 2.169.848
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 1.308.371 1.120.943
2.01.04.02 Debéntures 580.079 1.048.905
2.01.05 Outras Obrigactes 101.733 101.733
2.01.05.02 Outros 101.733 101.733
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 101.733 101.733
2.01.06 Provis6es 197.092 226.759
2.01.06.01 ProvisGes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 22.857 26.702
2.01.06.02 Outras Provisbes 174.235 200.057
2.02 Passivo Néo Circulante 6.767.267 7.258.958
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 6.614.655 7.001.300
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 3.257.900 3.646.247
2.02.01.02 Debéntures 3.356.755 3.355.053
2.02.02 Outras Obrigacdes 94.877 195.976
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 94.877 195.976
2.02.04 Provisdes 57.735 61.682
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 56.148 59.876
2.02.04.02 Outras Provis6es 1.587 1.806
2.02.04.02.04 Provisdo para Perda com Investimento 1.587 1.806
2.03 Patrim6nio Liquido 4.653.914 4.621.684
2.03.01 Capital Social Realizado 3.926.518 3.926.518
2.03.02 Reservas de Capital 83.294 71.587
2.03.02.05 AcBes em Tesouraria -44.545 -44.545
2.03.02.07 Plano de subscricdo de a¢bes 127.839 116.132
2.03.04 Reservas de Lucros 597.146 597.146
2.03.04.01 Reserva Legal 34.977 34.977
2.03.04.10 Reserva para Novos Empreendimentos 570.200 570.200
2.03.04.11 Agio em Transag@es do Capital -8.031 -8.031
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 20.015 0
2.03.06 Ajustes de Avaliacdo Patrimonial 26.941 26.433
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2018 - LOJAS AMERICANAS S.A.

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2018 & 31/03/2018 01/01/2017 & 31/03/2017
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 2.574.743 1.985.996
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.587.091 -1.201.355
3.03 Resultado Bruto 987.652 784.641
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -713.963 -644.782
3.04.01 Despesas com Vendas -504.613 -421.648
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -132.451 -111.904
3.04.02.01 Depreciacéo e Amortizacao -105.385 -89.520
3.04.02.02 Outros -27.066 -22.384
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -8.366 -6.023
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -68.533 -105.207
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 273.689 139.859
3.06 Resultado Financeiro -204.136 -320.100
3.06.01 Receitas Financeiras 90.524 113.059
3.06.02 Despesas Financeiras -294.660 -433.159
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 69.553 -180.241
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -49.538 47.337
3.08.01 Corrente -35.442 0
3.08.02 Diferido -14.096 47.337
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 20.015 -132.904
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 20.015 -132.904
3.99 Lucro por Acao - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,01255 -0,09138
3.99.01.02 PN 0,01255 -0,09138
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON 0,01245 -0,09033
3.99.02.02 PN 0,01245 -0,09033
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2018 - LOJAS AMERICANAS S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2018 & 31/03/2018 01/01/2017 & 31/03/2017
4.01 Lucro Liquido do Periodo 20.015 -132.904
4.02 Outros Resultados Abrangentes 508 -543
4.02.01 Variagdo Cambial de Investida no Exterior 508 -543
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 20.523 -133.447
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2018 - LOJAS AMERICANAS S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2018 & 31/03/2018 01/01/2017 & 31/03/2017
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 144.838 -467.459
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 400.679 303.596
6.01.01.01 Resultado do Trimestre 20.015 -132.904
6.01.01.02 Deprecia¢éo e Amortizacao 105.385 89.520
6.01.01.03 Valor residual do ativo imobilizado e investimento baixados 4.991 4.182
6.01.01.04 Participa¢des em Controladas 68.533 105.207
6.01.01.05 IR e CSLL Correntes 35.442 0
6.01.01.06 IR e CSLL Diferidos 14.096 -47.337
6.01.01.07 Juros sobre Créditos 1.409 -397
6.01.01.08 Juros e Variacdes sobre Financiamentos e demais débitos 159.450 243.195
6.01.01.09 Ajuste de Provisdo para Contingéncias -2.647 0
6.01.01.10 Pagamento Baseado em Acdes 9.137 6.064
6.01.01.11 Provisao para créditos de liquidagao duvidosa - cartGes de 49 354
crédito
6.01.01.12 Proviséo para perdas nos estoques -15.564 1.944
6.01.01.13 Outras 383 33.768
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -255.841 -771.055
6.01.02.01 Contas a Receber de Clientes 476.915 299.112
6.01.02.02 Estoques 184.399 -122.942
6.01.02.03 Impostos a Recuperar 83.383 36.108
6.01.02.04 Despesas Antecipadas -32.596 -28.300
6.01.02.05 Depdsitos Judiciais -14.572 105
6.01.02.06 Demais Contas a Receber 98.965 -124.286
6.01.02.07 Fornecedores -647.646 -340.009
6.01.02.08 Salarios e Encargos Trabalhistas 7.998 6.836
6.01.02.09 Impostos, Taxas e Contribui¢cfes -26.903 -24.159
6.01.02.10 Imposto de renda e contribui¢do social correntes -125.191 -116.906
6.01.02.11 Pagamento de contingéncias -6.568 -13.081
6.01.02.12 Empréstimos e Adiantamentos de Sociedades Controladas -95.625 -15.515
6.01.02.13 Liquidacéo de juros sobre empréstimos e debéntures -132.578 -230.227
6.01.02.14 Demais Contas a Pagar -25.822 -97.791
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 678.860 -1.151.679
6.02.01 Titulos e Valores Mobiliarios 880.107 -170.273
6.02.02 Investimentos em controladas 0 -752.163
6.02.03 Imobilizado -188.366 -201.921
6.02.04 Intangivel -16.894 -31.994
6.02.05 Dividendos Recebidos 4.013 4.672
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -694.843 2.035.622
6.03.01 Captacédo de Empréstimos 0 15.629
6.03.02 Liquidac&o do Principal - Empréstimos -194.915 -292.221
6.03.03 Liquidac&o do Principal - Debéntures -500.000 0
6.03.04 Contas a Receber Plano de Ac¢des 72 0
6.03.05 Aumento de Capital 0 2.312.214
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes 128.855 416.484
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 2.029.213 293.239
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2018 - LOJAS AMERICANAS S.A.

DFs Individuais / Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2018 & 31/03/2018 01/01/2017 & 31/03/2017

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 2.158.068 709.723
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2018 - LOJAS AMERICANAS S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutaces do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2018 a 31/03/2018

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 3.926.518 63.556 605.177 0 26.433 4.621.684
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 3.926.518 63.556 605.177 0 26.433 4.621.684
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 11.707 0 0 0 11.707
5.04.03 Opcodes Outorgadas Reconhecidas 0 11.707 0 0 0 11.707
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 20.015 508 20.523
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 20.015 0 20.015
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 508 508
5.07 Saldos Finais 3.926.518 75.263 605.177 20.015 26.941 4.653.914
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2018 - LOJAS AMERICANAS S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2017 a 31/03/2017

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.441.673 46.142 482.214 0 20.427 1.990.456
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.441.673 46.142 482.214 0 20.427 1.990.456
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 2.312.214 11.584 0 0 0 2.323.798
5.04.01 Aumentos de Capital 2.405.054 0 0 0 0 2.405.054
5.04.03 Opcodes Outorgadas Reconhecidas 0 11.584 0 0 0 11.584
5.04.08 Custos atribuiveis - Aumento de capital -92.840 0 0 0 0 -92.840
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -132.904 -543 -133.447
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -132.904 0 -132.904
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -543 -543
5.07 Saldos Finais 3.753.887 57.726 482.214 -132.904 19.884 4.180.807
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2018 - LOJAS AMERICANAS S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2018 & 31/03/2018 01/01/2017 & 31/03/2017
7.01 Receitas 2.952.065 2.289.364
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 2.964.582 2.292.917
7.01.02 Outras Receitas 1.364 264
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa -13.881 -3.817
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -2.013.474 -1.551.740
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -1.833.612 -1.401.010
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -179.370 -150.726
7.02.04 Outros -492 -4
7.03 Valor Adicionado Bruto 938.591 737.624
7.04 Retengdes -105.385 -89.520
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -105.385 -89.520
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 833.206 648.104
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 26.304 12.071
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -68.533 -105.207
7.06.02 Receitas Financeiras 90.524 113.059
7.06.03 Outros 4.313 4.219
7.06.03.01 QOutros 4.313 4.219
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 859.510 660.175
7.08 Distribui¢é@o do Valor Adicionado 859.510 660.175
7.08.01 Pessoal 188.533 144.262
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 148.680 109.189
7.08.01.02 Beneficios 31.481 27.449
7.08.01.03 F.G.T.S. 8.372 7.624
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 209.824 101.522
7.08.02.01 Federais 38.481 -37.132
7.08.02.02 Estaduais 158.480 124.742
7.08.02.03 Municipais 12.863 13.912
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 441.138 547.295
7.08.03.01  Juros 294.660 433.159
7.08.03.02  Aluguéis 146.478 114.136
7.08.04 Remuneracédo de Capitais Proprios 20.015 -132.904
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 20.015 -132.904
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2018 - LOJAS AMERICANAS S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2018 31/12/2017
1 Ativo Total 26.662.972 27.536.385
1.01 Ativo Circulante 16.616.168 17.604.748
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 4.783.594 3.567.545
1.01.02 AplicagBes Financeiras 5.169.160 6.517.532
1.01.03 Contas a Receber 1.420.576 1.977.862
1.01.04 Estoques 3.307.182 3.608.451
1.01.06 Tributos a Recuperar 835.015 811.098
1.01.07 Despesas Antecipadas 83.768 59.802
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 1.016.873 1.062.458
1.01.08.03 Outros 1.016.873 1.062.458
1.01.08.03.02 Demais Contas a Receber 1.016.873 1.062.458
1.02 Ativo N&o Circulante 10.046.804 9.931.637
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 2.948.623 2.899.246
1.02.01.06 Tributos Diferidos 1.057.119 1.012.025
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigcdo Social Diferidos 1.057.119 1.012.025
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 48.129 47.722
1.02.01.08.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 48.129 47.722
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 1.843.375 1.839.499
1.02.01.09.03 Depdsitos Judiciais 356.912 335.159
1.02.01.09.04 Impostos a Recuperar 1.412.938 1.430.815
1.02.01.09.05 Outros 73.525 73.525
1.02.03 Imobilizado 3.368.600 3.283.046
1.02.04 Intangivel 3.729.581 3.749.345
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2018 - LOJAS AMERICANAS S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2018 31/12/2017
2 Passivo Total 26.662.972 27.536.385
2.01 Passivo Circulante 8.465.642 9.655.087
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 141.412 133.211
2.01.02 Fornecedores 3.401.327 4.466.623
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 171.546 299.189
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 55.011 171.653
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 40.838 131.275
2.01.03.01.02 Cofins 3.798 4.885
2.01.03.01.03 Pis 810 1.060
2.01.03.01.05 Outros 9.565 34.433
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 113.402 121.800
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 3.133 5.736
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 4.184.899 4.145.389
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 3.604.820 3.096.484
2.01.04.02 Debéntures 580.079 1.048.905
2.01.05 Outras Obrigactes 121.028 120.906
2.01.05.02 Outros 121.028 120.906
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 101.733 101.733
2.01.05.02.04 Contas a pagar - combinagdo de negoécios 19.295 19.173
2.01.06 ProvisGes 445.430 489.769
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciérias Trabalhistas e Civeis 22.857 26.702
2.01.06.02 Outras Provisbes 422.573 463.067
2.02 Passivo Néo Circulante 12.101.165 11.775.037
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 11.812.312 11.479.370
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 8.455.557 8.124.317
2.02.01.02 Debéntures 3.356.755 3.355.053
2.02.02 Outras Obrigacdes 9.128 9.407
2.02.02.02 Outros 9.128 9.407
2.02.02.02.03 Impostos, Taxas e ContribuicGes 251 251
2.02.02.02.04 Contas a pagar - combinacéo de negdcios 8.877 9.156
2.02.04 Provisbes 279.725 286.260
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 267.374 269.636
2.02.04.02 Outras Provisfes 12.351 16.624
2.02.04.02.06 Demais Contas a Pagar 12.351 16.624
2.03 Patrim6nio Liquido Consolidado 6.096.165 6.106.261
2.03.01 Capital Social Realizado 3.926.518 3.926.518
2.03.02 Reservas de Capital 83.294 71.587
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -44.545 -44.545
2.03.02.07 Plano de subscricdo de a¢bes 127.839 116.132
2.03.04 Reservas de Lucros 597.146 597.146
2.03.04.01 Reserva Legal 34.977 34.977
2.03.04.10 Reserva para Novos Empreendimentos 570.200 570.200
2.03.04.11 Agio em Transagées do Capital -8.031 -8.031
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 20.015 0
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial 26.941 26.433
2.03.09 Participacéo dos Acionistas Nao Controladores 1.442.251 1.484.577
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2018 - LOJAS AMERICANAS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2018 & 31/03/2018 01/01/2017 & 31/03/2017
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 4.021.686 3.422.721
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -2.684.022 -2.389.943
3.03 Resultado Bruto 1.337.664 1.032.778
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -1.045.211 -843.105
3.04.01 Despesas com Vendas -751.145 -608.236
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -274.493 -221.818
3.04.02.01 Depreciacéo e Amortizacao -211.283 -180.053
3.04.02.02 Outros -63.210 -41.765
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -19.573 -13.051
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 292.453 189.673
3.06 Resultado Financeiro -320.194 -527.690
3.06.01 Receitas Financeiras 215.134 237.726
3.06.02 Despesas Financeiras -535.328 -765.416
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -27.741 -338.017
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social sobre o Lucro 3.877 138.231
3.08.01 Corrente -41.217 -7.292
3.08.02 Diferido 45.094 145.523
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas -23.864 -199.786
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -23.864 -199.786
3.11.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora 20.015 -132.904
3.11.02 Atribuido a Sécios N&do Controladores -43.879 -66.882
3.99 Lucro por Acao - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,01289 -0,09138
3.99.01.02 PN 0,01289 -0,09138
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo
3.99.02.01 ON 0,01279 -0,09033
3.99.02.02 PN 0,01279 -0,09033
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2018 - LOJAS AMERICANAS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2018 & 31/03/2018 01/01/2017 & 31/03/2017
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -23.864 -199.786
4.02 Outros Resultados Abrangentes 508 -543
4.02.01 Variagdo Cambial de Investida no Exterior 508 -543
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -23.356 -200.329
4.03.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora 20.523 -133.447
4.03.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores -43.879 -66.882
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2018 - LOJAS AMERICANAS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2018 & 31/03/2018 01/01/2017 & 31/03/2017
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -147.788 -1.337.014
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 501.271 328.367
6.01.01.01 Resultado do Trimestre -23.864 -199.786
6.01.01.02 Deprecia¢éo e Amortizacao 211.961 180.761
6.01.01.03 Valor residual do ativo imobilizado e investimento baixados 5.015 4.228
6.01.01.05 IR e CSLL Correntes 41.217 7.292
6.01.01.06 IR e CSLL Diferidos -45.094 -145.523
6.01.01.07 Juro sobre Créditos 2.064 -397
6.01.01.08 Juros e Variacdes sobre Financiamentos e demais débitos 301.300 409.712
6.01.01.09 Constituicao de Provisdo para Contingéncias 1.661 6.779
6.01.01.10 Reversao de Provisdo para Contingéncias -3.497 0
6.01.01.11 Pagamento Baseado em Acdes 11.707 11.584
6.01.01.12 Provisao para créditos de liquidagao duvidosa - cartGes de 609 -128
crédito
6.01.01.13 Proviséo para perdas nos estoques -15.808 798
6.01.01.14  Outros 14.000 53.047
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -649.059 -1.665.381
6.01.02.01 Contas a Receber de Clientes 560.611 364.765
6.01.02.02 Estoques 335.478 163.175
6.01.02.03 Impostos a Recuperar -6.040 37.588
6.01.02.04 Despesas Antecipadas -27.817 -22.853
6.01.02.05 Depositos Judiciais -21.753 -1.228
6.01.02.06 Demais Contas a Receber 45.585 -171.070
6.01.02.07 Fornecedores -1.094.699 -1.289.306
6.01.02.08 Salario e Encargos Trabalhistas 8.201 2.073
6.01.02.09 Impostos, Taxas e Contribui¢cfes -40.533 -67.970
6.01.02.10 Imposto de renda e contribui¢do social correntes -131.654 -122.360
6.01.02.11 Pagamentos de Contingéncias -6.568 -16.073
6.01.02.13 Liquidacéo de juros sobre empréstimos e debéntures -227.007 -344.739
6.01.02.14 Demais Contas a Pagar -42.863 -197.383
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 1.065.606 -616.788
6.02.01 Titulos e Valores Mobiliarios 1.348.372 -317.221
6.02.03 Imobilizado -190.523 -203.471
6.02.04 Intangivel -92.243 -96.096
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 298.231 2.658.951
6.03.01 Captacédo de Empréstimos 1.000.000 836.469
6.03.02 Liquidac&o do Principal - Empréstimos -201.841 -489.732
6.03.03 Liquidac&o do Principal - Debéntures -500.000 0
6.03.04 Contas a Receber Plano de Ac¢des 72 0
6.03.05 Aumento de capital 0 2.312.214
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes 1.216.049 705.149
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 3.567.545 523.436
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 4.783.594 1.228.585
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2018 - LOJAS AMERICANAS S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2018 a 31/03/2018

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 3.926.518 63.556 605.177 0 26.433 4.621.684 1.484.577 6.106.261
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 3.926.518 63.556 605.177 0 26.433 4.621.684 1.484.577 6.106.261
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 11.707 0 0 0 11.707 1.553 13.260
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 11.707 0 0 0 11.707 0 11.707
5.04.09 Ajuste de Acionistas N&o Controladores 0 0 0 0 0 0 1.553 1.553
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 20.015 508 20.523 -43.879 -23.356
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 20.015 0 20.015 -43.879 -23.864
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 508 508 0 508
5.07 Saldos Finais 3.926.518 75.263 605.177 20.015 26.941 4.653.914 1.442.251 6.096.165
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2018 - LOJAS AMERICANAS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2017 a 31/03/2017

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.441.673 46.142 482.214 0 20.427 1.990.456 1.164.676 3.155.132
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.441.673 46.142 482.214 0 20.427 1.990.456 1.164.676 3.155.132
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 2.312.214 11.584 0 0 0 2.323.798 3.219 2.327.017
5.04.01 Aumentos de Capital 2.405.054 0 0 0 0 2.405.054 0 2.405.054
5.04.03 Opg¢des Outorgadas Reconhecidas 0 11.584 0 0 0 11.584 3.360 14.944
5.04.08 Custos Atribuiveis - Aumento de Capital -92.840 0 0 0 0 -92.840 0 -92.840
5.04.09 Ajuste de Acionistas N&o Controladores 0 0 0 0 0 0 -141 -141
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -132.904 -543 -133.447 -66.886 -200.333
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -132.904 0 -132.904 -66.882 -199.786
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -543 -543 -4 -547
5.07 Saldos Finais 3.753.887 57.726 482.214 -132.904 19.884 4.180.807 1.101.009 5.281.816
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2018 - LOJAS AMERICANAS S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2018 & 31/03/2018 01/01/2017 & 31/03/2017
7.01 Receitas 4.727.406 4.068.055
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 4.744.854 4.082.701
7.01.02 Outras Receitas 1.369 269
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa -18.817 -14.915
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -3.523.478 -3.048.205
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -3.168.202 -2.830.958
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -354.593 -216.895
7.02.04 Outros -683 -352
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.203.928 1.019.850
7.04 Retencdes -211.961 -180.761
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -211.961 -180.761
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 991.967 839.089
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 219.828 241.743
7.06.02 Receitas Financeiras 215.134 237.726
7.06.03 Outros 4.694 4.017
7.06.03.01 Outros 0 4.017
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.211.795 1.080.832
7.08 Distribui¢é@o do Valor Adicionado 1.211.795 1.080.832
7.08.01 Pessoal 286.238 258.501
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 221.886 187.061
7.08.01.02 Beneficios 49.062 54.611
7.08.01.03 F.G.T.S. 15.290 16.829
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cfes 242.044 106.195
7.08.02.01 Federais -14.848 -128.884
7.08.02.02 Estaduais 240.955 217.734
7.08.02.03 Municipais 15.937 17.345
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 707.377 915.922
7.08.03.01 Juros 535.328 765.416
7.08.03.02 Aluguéis 172.049 150.506
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios -23.864 -199.786
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 20.015 -132.904
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos -43.879 -66.882
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Divulgacao de Resultados 1 T1 8

RECEITA LIQUIDA CONSOLIDADA DE R$ 4,0 BILHOES (+17,5%) NO 1T18
EBITDA CONSOLIDADO DE R$ 523,3 MILHOES, MARGEM EBITDA 13,0% (RL)

Rio de Janeiro, 10 de maio de 2018 — Lojas Americanas S.A. [B3: LAME3 (ordinarias) e LAME4 (preferenciais)], empresa que ocupa posigcao
destacada no ranking das maiores redes de varejo do Brasil, com 1.320 lojas em 31/03/2018 e presenca em todos os estados do Brasil, anuncia
hoje os resultados do 1° trimestre de 2018 (1T18). As informacdes contdbeis que servem de base para os comentdrios abaixo estdo
apresentadas de acordo com os padrdes internacionais de relatério financeiro (IFRS), com as normas expedidas pela Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM) e em Reais (R$). As comparagdes referem-se ao 1° trimestre de 2017 (1T17).

Controladora Consolidado

1T18 1T17 Var. (%) Destaques Financeiros (R$ MM)* 1T18 1T17 Var. (%)
2.574,7 1.986,0 29,6% Receita Liquida 4.021,7 3.422,7 17,5%
987,7 784,6 25,9% Lucro Bruto 1.337,7 1.032,7 29,5%
38,4% 39,5% -1,1 p.p. Margem Bruta (%RL) 33,3% 30,2% +3,1p.p.
456,0 340,6 33,9% EBITDA Ajustado 523,3 382,7 36,7%
17, 7% 17,2%  +0,5p.p. Margem EBITDA Ajustada (%RL) 13,0% 11,2%  +1,8 p.p.

20,0 (132,9) - Resultado Liquido 20,0 (132,9) -
0,8% -6,7% +7,5p.p. Margem Ligquida (%RL) 0,5% -3,9%  +4,4p.p.

*Refletindo ajustes do CPC 47/IFRS 15 e CPC 48/ IFRS 9, conforme indicado na pagina 3 (mudangas contabeis).

= Efeito P4scoa
Em 2018, a Pascoa ocorreu no dia 1° de abril. Assim, as vendas correspondentes ao evento ficaram
concentradas no primeiro trimestre do ano, influenciando positivamente as comparacdes com o mesmo periodo
do ano passado.

= Receita Liquida
No 1T18, a receita liquida da controladora foi de R$ 2,6 bilhGes, crescimento de 29,6% em relagdo ao 1T17. No
consolidado, a receita liquida foi de R$ 4,0 bilhdes, crescimento de 17,5% em rela¢do ao 1T17.

= Receita Liquida “Mesmas Lojas”
O crescimento da receita liquida no conceito “mesmas lojas” foi de 8,5% nos quatro primeiros meses do ano.

= Margem Bruta
A margem bruta da controladora foi de 38,4% da receita liquida no 1T18, uma variagédo de -1,1 p.p., devido ao
descasamento de datas do evento Pascoa. No consolidado, a margem bruta foi de 33,3% da receita liquida, um
aumento de 3,1 p.p., em decorréncia do crescimento da operacdo de marketplace da B2W Digital.

= EBITDA e Margem EBITDA Ajustados
O EBITDA Ajustado da controladora atingiu R$ 456,0 milh6es no 1T18 e a margem EBITDA (%RL) foi de
17,7%, variacdo de +0,5 p.p., refletindo a diluicdo de despesas no trimestre. O EBITDA Ajustado consolidado
totalizou R$ 523,3 milhdes no 1T18 e a margem EBITDA (%RL) foi de 13,0%, crescimento de 1,8 p.p., em
decorréncia do crescimento da operacdo de marketplace da B2W Digital.

= Resultado Liquido
O resultado liquido consolidado foi de R$ 20,0 milhdes no 1T18.

= Expansao: “85 anos em 5 — Somos Mais Brasil”
No 1T18, inauguramos 14 novas lojas (vs. 7 lojas no 1T17) e até o momento ja temos 130 lojas contratadas.
Para 2018 temos o objetivo de inaugurar 200 novas lojas, em conformidade com o0 nosso plano de expanséo.

= Lojas de Conveniéncia
Em 2018, vamos iniciar o roll out do modelo abrindo 30 novas lojas de conveniéncia.
» +AQUI
No 1T18 alcangamos 1,6 milh&o de cartdes de crédito emitidos.
= B2W Digital
B2W Digital anuncia crescimento de 24,1% no GMV e reducdo de R$ 669 milh8es no consumo de caixa no

1T18. Além disso, o marketplace da B2W atingiu R$ 1,4 bilhdo de GMV no 1T18 (crescimento de 86,5%), com
participacdo de 46,4% no GMV Total.
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A partir de 2018, o CPC 47/IFRS 15 — Receitas de Contratos com Clientes — e 0 CPC 48/IFRS 9 — Instrumentos
Financeiros — entraram em vigor. Visando facilitar a analise dos dados e garantir a transparéncia das informacdes,
a Companhia optou por apresentar os dados do comparativo no mesmo periodo de 2017 (Anexo Il), seguindo as
orientacdes dos novos CPCs/ IFRS. Os principais impactos do 1T18 estédo descritos abaixo:

e Servicos: Anteriormente era realizado o registro da receita de venda, dos impostos incidentes e do custo
das vendas. Atualmente séo registrados somente a comissao sobre a venda e os impostos incidentes.

e OperacGes de sinergias internas de venda (partes relacionadas): Anteriormente era realizado o
registro da receita de venda, dos impostos incidentes e do custo das vendas. Atualmente somente séo
registrados a comisséo sobre a venda e os impostos incidentes.

e Acordos comerciais com fornecedores: Anteriormente eram registrados como redutores das despesas
com vendas. Atualmente séo registrados como redutores do custo de vendas.

e Descontos condicionais: Anteriormente eram registrados como despesa financeira. Atualmente sé&o
registrados como deduc¢éo da receita bruta.

Os dados do 1T18 e 1T17, apresentados ao longo do comentario de desempenho estdo em conformidade com as

novas normas contdbeis. Os dados historicos de 1T12 a 1T16 estdo em conformidade com as normas vigentes na
época em que foram divulgados.

DESTAQUES 4M18

EFEITO PASCOA

Em 2018 a Pascoa ocorreu no dia 1° de abril. Dessa forma, as vendas correspondentes a esse importante evento
ficaram concentradas no primeiro trimestre do ano, influenciando positivamente as compara¢gées com o mesmo
periodo do ano passado. Visando facilitar a andlise dos dados, antecipamos a variacdo das principais linhas do
resultado no acumulado dos quatro primeiros meses do ano (4M18), conforme a tabela abaixo:

Controladora 4M18* Var.

Receita Liquida 11,7%
Venda Mesmas Lojas (RL) 8,5%
EBITDA Ajustado 12%

Nos quatro primeiros meses de 2018, o crescimento da receita liquida foi de 11,7% em relacdo ao mesmo periodo
do ano passado. A receita liquida no conceito “mesmas lojas” cresceu 8,5% no mesmo periodo. O crescimento
estimado do EBITDA ajustado para os quatro primeiros meses do ano foi de 12%.

*As informagdes apresentadas s&o estimativas, e portanto sujeitas a variagdes, na visdo controladora, em Reais e de acordo com a Legislacdo
Societéaria vigente. Destaca-se que estes sdo apenas alguns dos dados do periodo em questdo.
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GROSS MERCHANDISE VOLUME (GMV)

O GMV (Gross Merchandise Volume) apresenta a receita bruta de vendas e servigos consolidada somada as
vendas realizadas nas plataformas de Marketplace da B2W Digital. No 1T18, o GMV consolidado alcancou R$ 5,8
bilhdes, crescimento de 26,5% em rela¢do ao 1T17.

RECEITA BRUTA

No 1T18, a receita bruta da controladora foi de R$ 3,0 bilhdes, crescimento de 29,3% em relagéo ao 1T17. No
consolidado, a receita bruta foi de R$ 4,7 bilhdes, crescimento de 16,2% em relagdo ao mesmo periodo do ano
passado.

Receita Bruta Controladora (R$ MM) Receita Bruta Consolidado (RSMM)

4.711 4.729

1T12 1T13 1T14 1T15 1T16 1T17 1T18 17112 1T13 1714 1T15 1T16 1T17 1T18

RECEITA LIQUIDA

No 1T18, a receita liquida da controladora foi de R$ 2,6 bilhdes, crescimento de 29,6% em relagdo ao 1T17. No
consolidado, a receita liquida foi de R$ 4,0 bilhdes, crescimento de 17,5% em relagéo ao 1T17.

O crescimento da receita liquida no conceito “mesmas lojas” foi de 8,5% no 4M18.

Receita Liquida Controladora (RS MM) Receita Liquida Consolidado (RS MM)
CAGR CAGR
+10,1%
2.371 2.575 4.095 3.933 4.022
2.099 3.392 3.423
1.851 1769 1.986 3.134
1.446

17112 1T13 1714 1T15 1T16 1T17 1T18 1T12 1T13 1T14 1T15 1T16 1T17 1T18
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Divulgacao de Resultados 1 T1 8

LUCRO BRUTO E MARGEM BRUTA

No 1T18, o lucro bruto da controladora totalizou R$ 987,7 milhdes, crescimento de 25,9%, com margem
equivalente a 38,4% da receita liquida (RL), variacdo de -1,1 p.p. em relagdo ao 1T17. Na visdo consolidada, o
lucro bruto foi de R$ 1,3 bilh&do, crescimento de 29,5%, com margem de 33,3% da RL, expansédo de 3,1 p.p. em
relagédo ao 1T17.

A variagdo da margem bruta da controladora decorre do descasamento de datas do evento P4scoa, que em 2018
ocorreu em sua totalidade no primeiro trimestre do ano, enquanto que em 2017 ocorreu majoritariamente no
segundo trimestre.

Lucro Bruto e Margem Bruta Lucro Bruto e Margem Bruta
Controladora Consolidado
CAGR CAGR

(+11,7%5

1143 4 go3 1.033

1.338

1T12 1T13 1T14 1T15 1T16 1T17 1T18 1T12 1T13 1714 1T15 1T16 1T17 1T18

I Lucro Bruto (RSMM) ¢ Margem Bruta (%RL) I LucroBruto(R§MM) ¢ Margem Bruta (%RL)

DESPESAS COM VENDAS, GERAIS E ADMINISTRATIVAS

No 1T18, as despesas com vendas, gerais e administrativas da controladora totalizaram R$ 531,7 milhdes, 20,7%
da RL (vs. 22,4% da RL no 1T17). Na visdo consolidada, a soma foi de R$ 814,4 milhdes, o que corresponde a
20,3% da RL.

Despesas com Vendas, Gerais e Despesas com Vendas, Gerais e
Administrativas da Controladora (%RL) Administrativas do Consolidado (%RL)
22,4
20,7 190 203

150 156 169 164 164 170 169 179 167

14,3

17112 1T13 1714 1T15 1T16 1T17 1T18 1T12 1T13 1714 1T15 1T16 1T17 1T18
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AS SERICANLS

Divulgacao de Resultados 1 T1 8

EBITDA AJUSTADO E MARGEM EBITDA

No 1T18, o EBITDA Ajustado da controladora alcangcou R$ 456,0 milh&es, crescimento de 33,9%, atingindo uma
margem de 17,7% da RL (vs. 17,2% da RL no 1T17). No consolidado, o EBITDA Ajustado alcancou R$ 523,3
milhdes, atingindo margem de 13,0% da RL, aumento de 1,8 p.p. em relacdo ao 1T17.

EBITDA e Margem EBITDA EBITDA e Margem EBITDA
da Controladora do Consolidado
CAGR CAGR
+10,9%
(11099
456 500 523
458
388 383

1T12 1T13 1T14 1T15 1T16 1T17 1Ti8 1T12 1T13 1T14 1T15 1T16 1T17 1T18
I eBITDAAj. (RSMM) ¢ MargemEBITDA Aj. (%RL) [l EBITDAAj. (RSMM) © Margem EBITDA Aj. (% RL)

EBITDA Ajustado (LAJIDA) — Lucro operacional antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizagdo, outras receitas/despesas operacionais, equivaléncia
patrimonial e participagdo minoritaria e participagdo estatutaria.

EBITDA (CVM 527/12)

No 1T18, o EBITDA Ajustado da controladora alcancou R$ 456,0 milhdes, representando 17,7% da RL. Conforme
instrucdo CVM 527/12, se excluirmos outras receitas e despesas operacionais e equivaléncia patrimonial, o
EBITDA seria de R$ 379,2 milhGes no 1T18, representando 14,7% da RL.

Na visdo consolidada, o EBITDA Ajustado totalizou R$ 523,3 milhdes no 1T18, representando 13,0% da RL.
Conforme instrugdo CVM 527/12, se excluirmos outras receitas e despesas operacionais, o EBITDA seria de
R$ 503,7 milhdes no 1T18, representando 12,5% da RL.

VARIACAO DO CAPITAL DE GIRO

No 1T18, o capital de giro liquido da controladora foi de 39 dias, representando uma melhora de 4 dias em relagéo
ao 1T17, refletindo uma melhor gestdo dos estoques, fruto da busca por um equilibrio das nossas variaveis
comerciais e operacionais.

i
{4
65
58 43 65 31
58 39
43 29
31 141
140 o 158 124
32 29 48
1T17 2717 3717 4T17 1718 e
122
-158
M KG (dias)

1T17 2717 3717 4717 1T18

Estoques [l Fornecedores [l Contas a Receber
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RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO

A despesa financeira liquida da controladora totalizou R$ 204,2 milhdes no 1T18, melhora de 36,2% em relacao
aos R$ 320,1 milhGes registrados no 1T17. Na visdo consolidada, a despesa financeira liquida foi de R$ 320,2
milhdes no 1T18, melhora de 39,3% em relacdo aos R$ 527,7 milhdes registrados no 1T17. O resultado financeiro
no 1T18 foi impactado positivamente pelas redu¢des do CDI*.

* CDI - Certificado de depdsito interbancério: taxa média das capta¢des no mercado interbancario.

OPERACOES FINANCEIRAS
122 Emissédo de Debéntures

Em 03 de maio de 2018 a Companhia realizou a distribuigdo publica da 122 emisséo de debéntures simples, em
série Unica, em um valor global total de R$ 1,0 bilhdo com vencimento final em abril de 2023. Incidirdo juros
remuneratérios correspondentes a 116,0% do CDI.

Os recursos captados por meio das debéntures foram utilizados para o alongamento do perfil de endividamento da
Companhia, no ambito da gestéo ordinaria de seus negocios.
AUSENCIA DE EXPOSICAO A VARIACAO CAMBIAL

A Companhia reafirma seu compromisso com a politica conservadora de aplicagdo do caixa, manifestada pela
utilizacdo de instrumentos de hedge, em moedas estrangeiras, e operacbes de derivativos (swaps). O passivo
financeiro e a posicdo de caixa total da Companhia séo integralmente protegidos contra quaisquer oscilacdes de
cambio por intermédio desses instrumentos financeiros, que anulam o risco cambial transformando o custo da
divida para moeda e taxa de juros locais (em percentual do CDI). No mesmo sentido, vale lembrar que o caixa da
Companhia estéa aplicado nas maiores instituicdes financeiras do Brasil.

RESULTADO LIiQUIDO
No 1T18, o resultado liquido atingiu R$ 20,0 milhdes (vs. R$ -132,9 no 1T17).

A tabela a seguir apresenta as principais variagcdes do EBITDA Ajustado ao resultado liquido:

Controladora Consolidado
Conciliagdo do Resultado Liquido - R$ MM 1718 1717 1718 1717
EBITDA Ajustado 456,0 340,6 33,9% 523,3 382,7 36,7%
(+) Depreciagéo / Amortizagéo (105,4) (89,5) 17,8% (211,3) (180,0) 17,4%
(+) Resultado Financeiro Liquido (204,2) (320,1) -36,2% (320,2) (527,7) -39,3%
(+) Equivaléncia (68,5) (105,2) -34,9% - - -
(+) Outras Receitas (Despesas) Operacionais* 8,3) (6,0) 38,3% (19,5) (13,1) 48,9%
(+) Participagdo Minoritaria - - - 43,9 66,9 -34,4%
(+) Imposto de Renda e Contribuigcdo Social (49,6) 47,3 - 3,8 138,3 -97,3%
(=) Resultado Liquido 20,0 (132,9) - 20,0 (132,9)

*Na antiga norma contabil, chamado de "resultado ndo operacional”, incluindo despesas com plano de acéo.

EBITDA Ajustado (LAJIDA) — Lucro operacional antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizagdo, outras receitas/despesas operacionais, equivaléncia
patrimonial e participagdo minoritaria e participagéo estatutaria.

ENDIVIDAMENTO

Os empréstimos e debéntures consolidados de curto e longo prazo de Lojas Americanas em 31/03/2018 foram de
R$ 15.997,3 milhGes. Subtraindo a posicdo de caixa no valor de R$ 11.291,6 milhbes (caixa + aplicacbes
financeiras + contas a receber dos cartBes de crédito e débito) do total dos empréstimos, encontramos um
endividamento liquido de R$ 4.705,7 milhdes.
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R$ milhdes Consolidado
31/03/2018 31/03/2017 | 31/03/2018 | 31/03/2017

Empréstimos e financiamentos de curto prazo 802,2 393,9 3.010,0 968,0

Fundo de Investimento em direitos credit6rios (FIDC) 506,2 - 594,8 -

Debéntures de curto prazo 580,1 1.182,6 580,1 1.182,6

Endividamento de Curto Prazo 1.888,5 1.576,5 4.184,9 2.150,6

Empréstimos e financiamentos de longo prazo 3.257,9 3.019,6 8.455,6 6.424,8

Fundo de Investimento em direitos creditérios (FIDC) - 475,6 - 1.238,8

Debéntures de longo prazo 3.356,8 2.201,7 3.356,8 2.201,7

Endividamento de Longo Prazo 6.614,7 5.696,9 11.812,4 9.865,3
Endividamento Bruto (1) 8.503,2 7.273,4 15.997,3 12.015,9

Caixas e bancos 2.158,1 709,7 4.783,6 1.228,6

Aplicagdes financeiras 2.135,7 2.186,2 5.169,2 4.156,2

Aplicacdes financeiras (BWU)* 275,1 265,9 - -

Contas a receber de cartéo de crédito / débito 1.096,9 1.168,9 1.338,8 1.658,7
Disponibilidades Totais (2) 5.665,8 4.330,7 11.291,6 7.043,5
Caixa (Divida) Liquido (2) - (1) (2.837,4) (2.942,7) (4.705,7) (4.972,4)
Divida Liquida / EBITDA Ajustado (iltimos 12 meses)
Prazo Médio de Vencimento da Divida (em dias) m 795

*Aplicagdes financeiras da BWU [NE 12(a)(i)]

EBITDA Ajustado (LAJIDA) — Lucro operacional antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizagdo, outras receitas/despesas operacionais, equivaléncia
patrimonial e participagdo minoritaria e participacdo estatutaria.

Na visdo consolidada, a divida liquida foi de 1,7x o EBITDA acumulado dos dltimos 12 meses. O prazo médio de
vencimento foi de 795 dias em 31/03/2018 (27 meses).

Na controladora, a divida liquida foi de 1,2x o EBITDA acumulado dos dltimos 12 meses. O prazo médio de
vencimento da divida foi de 906 dias em 31/03/2018 (30 meses).

Para fazer frente as incertezas e a volatilidade no mercado financeiro, a Lojas Americanas tem como orientagcdo
preservar o caixa e alongar o perfil da divida. Ao longo dos ultimos anos, diversas medidas vem sendo tomadas
com este objetivo, 0 que nos permite manter os investimentos no plano de crescimento da Companhia no longo
prazo.

O “contas a receber” considera os recebiveis de cartdo de crédito, liquidos do valor descontado, que possuem
liquidez imediata e podem ser considerados como caixa. A composi¢do do “contas a receber” na visdo da Lojas
Americanas esta demonstrada na tabela a seguir:

R$ milhdes Controladora Consolidado
Conciliagdo Contas a Receber 31/03/2018 31/03/2017 31/03/2018 § 31/03/2017
Recebiveis de cartbes de crédito bruto 1.007,1 1.045,2 4.326,1 3.317,9

Desconto de recebiveis (506,2) (475,6) (3.671,9) (2.727,3)
Recebiveis de débitos eletrbnicos e cheques 89,8 123,7 89,8 123,7
Fundo de Investimento em direitos creditérios (FIDC) 506,2 475,6 594,8 944.4
Contas a Receber de Cartdo de Crédito / Débito 1.096,9 1.168,9 1.338,8 1.658,7
Ajuste a valor presente (22,9) (23,0) (15,9) (23,7)
Proviséo para créditos de liquidacdo duvidosa (1,2) (2,5) (36,0) (28,4)
Outras contas a receber 8,0 7,6 133,7 170,5
Contas a Receber Liquido Consolidado 1.090,9 1.151,0 1.420,6 1.777,1
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VENDAS POR MEIOS DE PAGAMENTOS

A abertura das vendas por meios de pagamentos da controladora no 1T18 e no 1T17 podem ser verificadas na
tabela abaixo:

Controladora
Meios de Pagamento 1T18 1T17 Var.

A Vista 56% 54% +2 p.p.
Cartao de Crédito 44% 46% -2 p.p.

INVESTIMENTOS

No 1T18, a Lojas Americanas controladora investiu o total de R$ 205,3 milhSes. Os investimentos incluem
aberturas de novas lojas, reformas da rede de lojas, atualizagéo tecnolégica, operacdes e outros.

O investimento na expansao da rede de lojas é reflexo da aceleragdo do plano “85 anos em 5 — Somos Mais
Brasil”, com 0 aumento do numero de lojas inauguradas e em fase de construcao.

Inauguracdes / Obras de Melhoria 180,8 88%
Tecnologia 23,7 12%
Operagdes e outros 0,7 0%

Total 205,3 100%

EXPANSAO

2015 2019

A Lojas Americanas reafirma o compromisso de manter o
ritmo de crescimento do negécio previsto no Programa
“85 anos em 5 — Somos Mais Brasil” com o_objetivo
de inaugurar 800 novas lojas entre 2015 e 2019.
Acreditamos que existe a possibilidade do nosso varejo
fisico estar presente em um nUumero muito maior de
cidades, considerando que o Brasil possui 5.570
municipios.

No 1T18, inauguramos 14 novas lojas (vs. 7 no 1T17),
atingindo 1.320 lojas em 31/03/2018 e alcancando
presenca em 525 cidades.

Em 2018, at¢é o momento, inauguramos 18 novas lojas, além de ja contarmos com mais de 130 contratos
assinados ou em fase final de negociagéo. A atual fase das negocia¢fes indica que estamos no caminho correto
para concluir com éxito as 200 inauguracdes programadas para o ano.

Assim como nos anos anteriores, manteremos a habitual disciplina na aprovacdo de novos pontos com base nos
estudos de viabilidade econdmica que consideram diversas premissas macroeconémicas e operacionais, dentre
elas: crescimento da populacdo, renda per capita, evolucdo da economia local, capacidade logistica, aluguel e
retorno esperado.
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A tabela a seguir detalha o perfil das lojas inauguradas no 1T18:

NUmero Area de Vendas Média
Regido Formato
de Lojas mil m?2 mil m2
Em 31/12/2017 1.306 1.069,6
Tradicional - - -
Sudeste Express 6 2,0 0,3
Conveniéncia 2 0,2 0,1
Tradicional - - -
Nordeste Express 2 0,8 0,4
Tradicional - - -
Sul Express 3 15 0,5
Tradicional 1 0,8 0,8
Norte Express - - -
Tradicional - - -
Centro-Oeste Express ) R )
Tradicional 1 0,8 0,8
TOTAL Express 11 4,3 0,4
Conveniéncia 2 0,2 0,1
Reforma/Desativagédo - 0,3) 0,3
Em 31/03/2018 1.320 1.074,7 0,8
wovesra 7 @iveer 555 ITAG s IBRX 50 wis MLCX 551CO2 ..t ICON sist [SE 32 ISR varra]
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SOBRE A B2W DIGITAL

A B2W Digital € lider na América Latina e tem como proposito CONECTAR PESSOAS, NEGOCIOS, PRODUTOS
E SERVICOS EM UMA PLATAFORMA DIGITAL.

A B2W possui as maiores e mais queridas marcas da internet (Americanas.com, Submarino, Shoptime e
SouBarato) e uma operacao de Marketplace em rapido crescimento. A plataforma construida ao longo dos ultimos
anos permite que a B2W também ofereca servicos de tecnologia, logistica, distribuicao, atendimento ao cliente e
pagamentos.

A Lojas Americanas é a acionista controladora da B2W DIGITAL, com participacdo de 61,99%. As acdes da
Companhia séo negociadas por meio do cédigo BTOW3 na B3, no segmento Novo Mercado, que possui 0 mais
alto indice de Governancga Corporativa do Brasil.

DESTAQUES DA B2W DIGITAL (1T18):

e B2W Digital reduziu em R$ 668,9 milh6es o consumo de caixa no 1T18. O consumo de caixa no 1T18
totalizou R$ 477,5 milhdes, reducéo de 58% em relagdo aos R$ 1.146,0 milhdes registrados no 1T17.

e B2W Marketplace conectou mais de 2.400 novos sellers no 1T18, saindo de uma base de 9.700 sellers em
dez/17 para mais de 12.100 sellers em mar/18. A base de sellers aumentou em 2,4x do 1T17 para o 1T18 (de
5.000 para 12.100 sellers).

e B2W Entrega conectou mais de 2.800 sellers no 1T18, totalizando uma base de 7.700 sellers e
representando 64% dos sellers conectados ao Marketplace. Em nov/17, a plataforma foi integrada ao programa
de fidelidade (Prime), permitindo que os sellers disponibilizem seus itens para os clientes membros do
programa.

e B2W Marketplace realizou o Seller Day 2018. O evento, em sua terceira edigdo, teve como tema “Changes
of Tomorrow — Are you ready?” e contou com a presenca de mais de 1.500 participantes, incluindo sellers,
fornecedores e parceiros estratégicos.

e B2W Digital disponibilizou 105.000 m2 no CD de Itapevi em SP para os sellers do Marketplace. O servico
de Fulfillment (storage + last mile) ndo sera cobrado até o final de 2018.

e B2W Marketplace langou o “Buy Box Split”. O algoritmo, que define a melhor oferta para o cliente na pagina
do produto, passa a permitir que até 3 ofertas (que apresentem pequenos desvios) se alternem no Buy Box,
aumentando as chances dos sellers venderem mais.

e B2W realizou o soft launch da AME DIGITAL, a conta de pagamento digital que que vai revolucionar a
maneira com que as pessoas se relacionam com o dinheiro. Inicialmente, o cliente da AME Digital pode
comprar na Americanas.com com muito mais beneficios e também transferir e receber recursos. Tudo de
forma pratica, moderna e segura. Este novo negécio da B2W tera um roadmap de langcamentos de novos
servigos e novas funcionalidades ao longo de 2018. A AME DIGITAL é uma iniciativa da IF — Inovacéo e
Futuro, que tem como missao criar e acelerar negdcios disruptivos.

Para mais informagfes sobre a B2W Digital, clique aqui.
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PROMOTORA DE PRODUTOS FINANCEIROS E SERVICOS: +AQUI

A +AQUI é responsavel pela gestdo e promocao de produtos financeiros e servigos na
+AQUI Lojas Americanas, e vem apresentando rapido crescimento e significativa evolugdo em

seu plano estratégico.

Com o objetivo de “realizar sonhos” e atender as necessidades de consumo das pessoas, nossa premissa €
disponibilizar crédito, proteger seu patrimdnio e superar as expectativas com um atendimento de exceléncia. A
+AQUI estéa presente em 320 Lojas Americanas, somando mais de 166 cidades, em 17 estados do pais e o Distrito
Federal.

A intencao da +AQUI é oferecer servigos aos clientes por meio de parcerias com empresas especializadas que sao
destagues em seus setores de atuacdo, tais como BradesCard, Grupo Segurador BB/Mapfre, Banco CBSS,
Portocred, Getnet, Claro, Serasa e a Blackhawk Networks. A promotora é responsavel pela oferta dos produtos,
gestdo da forca de vendas e atendimento aos clientes, enquanto os parceiros sdo responsaveis pela gestdo da
carteira, funding, elaboracgdo das politicas de crédito e gest@o dos riscos inerentes as carteiras de crédito, seguros
e prestacao de seus servigos.

A +AQUI atua em duas verticais estratégicas de produtos financeiros e servicos: i) Venda assistida e;
i) Autosservico. Na frente de venda assistida, os clientes encontram em determinadas lojas um posto de
atendimento especializado em produtos financeiros e servicos, como cartdo de crédito e empréstimo pessoal. Na
frente de autosservico, o portfélio de produtos como vales-presente, cartdes pré-pagos de contetdo digital e
servicos de assisténcia técnica e instalacdo, pode ser encontrado em areas especificas em todas as lojas.

DESTAQUES DO 1T18

A +AQUI influenciou positivamente o resultado da Lojas Americanas, agregando produtos financeiros e servigos ao
extenso portfélio disponivel nas lojas. Ao longo do 1T18 foram ofertados produtos financeiros e servigos para mais
de 700 mil pessoas nas 320 lojas que possuem o diferencial da +AQUI.

Destacamos 0S Servigos:

i. Plano Controle: A +AQUI oferece o Plano Controle da Claro, que tem como objetivo atender quem néo quer
surpresa na conta de celular. O cliente paga um valor fixo todo més e tem acesso a ligacdes, internet e outros
servigos disponiveis pela Claro, ou seja, o plano ideal para quem quer aproveitar sabendo quanto vai pagar no
fim do més.

ii. Consulta Serasa: A consulta a CPFs (proprios e de terceiros) e CNPJs é um novo servico oferecido pela
+AQUI. Foi iniciada também a oferta de planos antifraude, que permitem que os clientes monitorem seus CPFs
e sejam informados no caso de consultas ou alteracdo de seus cadastros.

iii. Empréstimo pessoal Portocred: Com o objetivo de aumentar as opg¢Bes de crédito, a + AQUI iniciou uma
nova parceria para oferta de empréstimo pessoal.

No 1T18, a +AQUI alcancou 1,6 milhdo de cartdes Lojas Americanas emitidos, além de ter gerado um aumento
de 47% nas transacdes vs. 1T17.

Para 2018, a Lojas Americanas segue entusiasmada com as oportunidades que se apresentam com a evolucéo da
+AQUI. Ao longo do ano manteremos o foco para 0 aumento de produtividade das lojas e na ampliacdo e
diversificacé@o do portfélio de produtos financeiros e servigos.
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LOJAS DE CONVENIENCIA

Por ser um negécio diferenciado e com grande potencial, nos Gltimos meses desenvolvemos uma nova marca para
as lojas de conveniéncia: a Local. O objetivo é ter uma identidade prépria e, a0 mesmo tempo, capturar o valor da
marca Lojas Americanas.

A Local surge com uma proposta de valor centrada na proximidade, alinhada com a estratégia de dominacao do
modelo e com a capacidade de se adequar a localidade em que a loja esta inserida. As lojas ja existentes terdo
seus letreiros convertidos nos proximos trés meses.

Apbés a definicdo do conceito, da nova marca e considerando os resultados
I ca I alcancados, anunciamos o inicio do roll out do modelo com a abertura de 30 novas lojas
Local em 2018. A capacidade de execucéo aliada ao foco no crescimento sustentavel nos
AMERICANAS deixam confiantes e engajados para capturar as grandes oportunidades de crescimento e
geracao de valor do modelo.
Atualmente temos 9 lojas na cidade do Rio de Janeiro, todas entre os bairros de Copacabana e Centro. Seguimos
a estratégia de dominacao das localidades e criamos um espaco no qual pretendemos atender as necessidades da
populacao local, oferecendo uma nova opg¢éo de conveniéncia.

“Qualidade, variedade e praticidade”

222 PN

il

7

Esse é um modelo novo de loja, diferenciado, flexivel, com mix de produtos cuidadosamente selecionados e
voltado inteiramente para a satisfacdo dos nossos clientes. Ao longo de 2017, realizamos uma série de
experimentos, aperfeicoamos rotinas e processos existentes em nossa cadeia de suprimentos, usando a
metodologia do Design Thinking. Garantimos a pronta entrega e reposi¢do de itens nas lojas e, em conjunto com a
solucdo completa de servigos da LET’S, seguiremos evoluindo na eficiéncia do abastecimento.

As lojas de conveniéncia possuem cerca de 100 m2 de area de vendas e horario estendido de atendimento, das 7
as 23 horas, oferecendo precos competitivos e um mix de produtos voltados para conveniéncia alimentar, com
destaque para laticinios, sanduiches, salgados, alimentos pré- preparados e congelados, cafés, cervejas, vinhos,
refrigerantes, agua e sucos. Cerca de 80% do sortimento do formato é representado por alimentos e bebidas e
aproximadamente 20% pelo sortimento complementar tradicionalmente encontrado nas Lojas Americanas,
trazendo um equilibrio entre importantes variaveis comerciais como venda e margem.

O perfil de compras dos clientes das lojas de conveniéncia é de alta frequéncia. Em determinadas categorias, com
apenas 9 lojas, ja foi possivel alcancar resultados de vendas expressivos e surpreendentes, considerando a venda
total das lojas.
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MARCAS PROPRIAS

A Lojas Americanas possui 15 marcas proprias, que oferecem produtos de qualidade, a precos justos em diversas
categorias como alimentos, guloseimas, utilidades domésticas, vestuario, papelaria, brinquedos, entre outros.

O 1° trimestre de 2018 foi marcado por diversos lancamentos que tiveram participacdo importante na venda dos
principais eventos da Companhia. O primeiro grande evento foi o Volta as Aulas, importante para as marcas
School Basics e Office Basics. Com um sortimento amplo de produtos, o cliente teve a sua disposicdo excelentes
opcdes nas categorias de mochilas, cadernos, material de papelaria, agendas, entre outros.

Em seguida, tivemos o Carnaval, com forte presenca da marca Brink+, com acessorios e fantasias para os folides.
A Basict+ desenvolveu camisetas com estampas exclusivas para a folia, com frases divertidas para todos os
gostos.

Na marca prépria Leven, langamos mini cookies de granola e snacks integrais multigraos, mas a grande aposta foi
o lancamento da agua Leven, disponivel nas versdes 510 ml (com e sem gas) e 1 litro (sem gé&s). Ainda na linha de
bebidas, langamos os sucos nas embalagens de 200 ml e 1 litro nos sabores maracuja, péssego, laranja e uva
para cada vez mais oferecer aos clientes produtos de qualidade em todos os segmentos.

Finalizando o trimestre, tivemos o grande evento que foi a Pascoa. Dessa vez, a marca prépria protagonista foi a
D’elicce, com grande destaque para os ovos licenciados com brindes incriveis que encantaram o publico infantil.
Além disso, desenvolvemos ovos para o publico adulto, mini ovos, bolos de pascoa e lata de biscoito amanteigado
visando diversificar a oferta de produtos na Maior Pascoa do Mundo.

LET’S — LOGISTICA E DISTRIBUICAO

) Plataforma de gestéo compartilhada dos ativos de logistica e distribuicdo da Lojas Americanas e

LET da B2W. A LET'S esta construindo um modelo flexivel de fulfillment (Flexible Fulfillment

Platform) com o objetivo de maximizar as competéncias de cada uma das companhias para

capturar todas as oportunidades da operacdo multiplataforma. Nesse sentido, diversas iniciativas ja estdo em
curso, incluindo a aceleragéo de importantes frentes 020 (Online to Offline):

= Lojas Americanas no B2W Marketplace: No 4T17, a Lojas Americanas foi conectada ao Marketplace da
B2W, disponibilizando seus produtos para entrega nos estados do RJ, SP e MG. Até o final de 2018, a
iniciativa sera ampliada para todos os estados do Brasil.

= Entrega em Loja (Click and Collect): Atualmente esta disponivel em 400 Lojas Americanas para entregas de
produtos do 1P e sera expandida para 800 lojas até o final do ano, incluindo o sortimento dos sellers
conectados ao B2W Entrega. Desta forma, o modelo serd a Unica operacdo de Click and Collect com
presenca em todos os estados do Brasil.

= Cada Loja um Seller: A iniciativa possibilita que qualquer loja fisica seja um seller no Marketplace da B2W,
com retirada do produto (estoque da loja) em até 1 hora ap6s a compra online. Ao longo de 2018, todas as
atuais 1.320 Lojas Americanas, e mais as que serdo abertas até o final do ano, estardo conectadas ao
programa.

= B2W Entrega - Drop off: Até o final de 2018, o B2W Entrega disponibilizard um novo modelo de coleta de
pedidos para os sellers do Marketplace, que poderéo postar seus produtos nas Lojas Americanas.

AME DIGITAL

Um importante destaque do trimestre foi o soft launch da AME DIGITAL (AME), a conta

de pagamento digital que vai revolucionar a maneira com que as pessoas se aME
relacionam com o dinheiro. Inicialmente, o cliente da AME Digital pode comprar na

Americanas.com com muito mais beneficios, além de transferir e receber recursos.

Este novo negocio é uma iniciativa da IF — Inovacdo e Futuro, que tem como misséo criar e acelerar negécios
disruptivos. A AME Digital é parte importante no processo de consolidagdo da B2W como uma plataforma digital
gue conecta pessoas, negoécios, produtos e servigos, sempre com o objetivo de melhor atender os clientes e criar
valor para os acionistas.
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DIGITAL LAB

f Com o objetivo de fomentar a pesquisa, executar experimentos e encontrar solu¢des para 0s
ﬁ & A~ desafios atuais e futuros da Companhia, além de atrair e desenvolver talentos, criamos um
JD:;??@ laboratorio de pesquisa na Pontificia Universidade Catolica do Rio de Janeiro (PUC-RJ).
Qg;?;;ml;ﬁ"u Em 2016, demos inicio ao Projeto Pricing que se destina a realizacédo de pesquisas em analise

estatistica de dados, métodos quantitativos e interferéncia casual. Desde a sua criacédo, 0
projeto vem gerando conteddo necessario para a implementacdo da precificacdo dindmica e tecnologia de

previsGes de demanda. A iniciativa traz solucdes sistémicas através do uso intensivo de tecnologia e do fomento
do espirito empreendedor.

Pricing

Para intermediar o programa de cooperacdo entre a PUC-RJ e o departamento comercial da Lojas Americanas, a
Companhia criou uma é&rea responsavel, fazendo com que as solu¢des encontradas se tornem préaticas e tragam
resultados mensuraveis para a companhia.

Dentro do projeto, seguimos cinco passos que permeiam a selecdo do departamento a ser estudado:
1) levantamento de estatisticas descritivas; 2) criacao de algoritmos; 3) execuc¢do de experimentos de elasticidades
— preco por item e regido; 4) levantamento dos efeitos de promocdes; 5) marketing para a maximizacdo de receita
ou de lucro.

Guloseimas foi a primeira linha escolhida para ser estudada. Para isso, foram desenvolvidos experimentos de
precos por regido e efeitos de promogéo/marketing nas lojas (teste vs. controle), avaliamos os efeitos cruzados das
mudancas de pre¢o nos principais itens substitutos e fizemos diagndésticos de precos da concorréncia. Através do
uso da econometria e do big data foram definidos modelos que estabelecem o comportamento dos itens nas lojas
e, assim, identificamos os precos competitivos dos itens para maximizar lucro ou receita e obtivemos como
primeiros resultados incrementos de volume e margens. Dando continuidade ao projeto, iniciamos a modelagem de
precificacdo da categoria de audio e video.

O préoximo desafio é expandir o projeto para novas linhas, onde pretende-se manter o escopo do projeto inicial e
ampliar o foco dos estudos para um melhor entendimento dos efeitos de demanda cruzada de itens e a andlise de
desempenho e posicionamento de prec¢os por regido entre a Lojas Americanas e 0s concorrentes.

Laboratério Loja

Ainda no escopo do laboratério de pesquisa da PUC-RJ, criamos um projeto para a implantagdo de uma Loja
Laboratério no campus da PUC-RJ. Trata-se de uma matéria multidisciplinar disponivel como eletiva para alunos
de graduacdo e mestrado e, em seguida, inaugurar e operar uma loja, que servira como laboratério e sera
desenvolvida por meio de cooperagéo técnica entre Lojas Americanas e PUC-RJ, envolvendo pesquisa, ensino e
pratica. O projeto abrange alunos e professores de diversos departamentos da universidade como Arquitetura,
Engenharia, Economia, Administracéo e Design em conjunto com a equipe da Lojas Americanas.

A disciplina teve inicio em marco e cada aula funciona em formato de workshop. Os desafios dizem respeito ao
modelo e estrutura arquitetdnica da loja, novos processos operacionais e novas tecnologias. Além disso, o objetivo
da matéria é ainda fomentar ideias que visam melhorar a experiéncia em loja, criando espacos diferenciados
capazes de proporcionar vantagens aos nossos clientes.
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TEM O APP TEM DESCONTO

A éarea de ofertas da Lojas Americanas no aplicativo da Americanas.com apresentou uma forte expansao de
utilizacdo pelos clientes nas mais de 1.300 lojas. Apds 7 meses de operacdo, os descontos oferecidos ja foram
acessados mais de 6 milhdes de vezes, atendendo a uma variedade de demandas de consumo dentro das lojas e
reduzindo a necessidade de remarcacdes. Durante esse periodo langamos a nova comunicagéo visual dentro do
aplicativo, bem como, dentro de grandes lojas, a fim de divulgar essa nova frente de descontos.

Todas as propostas de campanhas de descontos sdo elaboradas com base na utilizacdo de ferramentas de Big
Data que geram insights para a negociacdo mais assertiva com os fornecedores. Desta forma, conseguimos
oferecer os melhores descontos de forma direcionada aos clientes.

MIDIAS SOCIAIS

A Lojas Americanas continua crescendo sua presenca no mundo digital. Alcancamos recentemente 0 expressivo
namero de 2 milhdes de seguidores no Instagram, e no Facebook estamos préximos de alcangar a marca de 11
milhGes de seguidores. Atualmente estamos entre as 50 maiores paginas do Brasil no Facebook, sendo a primeira
varejista. Estamos entre os 5 maiores varejistas fisicos e as Top 100 marcas do mundo.

Acreditamos que, com o fortalecimento da nossa presenca nas redes sociais, ampliamos o contato com nossos
clientes, aumentamos a divulgacdo do sortimento, das ofertas e das novidades. Dessa forma, criamos estratégias
de amplo alcance e interagcdo com o cliente, que integram a cultura digital ao nosso modelo de vendas, visando
expandir a crescente base de dados e ampliar o conhecimento sobre o consumidor.

PREMIACOES E RECONHECIMENTOS

A Lojas Americanas investe em a¢des que aprimoram seus processos de gestdo como melhorias no atendimento
ao cliente, controle de qualidade dos produtos e servicos, auditoria de fornecedores, operagcdo dos centros de
distribuicdo e otimizacdo de processos internos. Como consequéncia deste esforco, a Companhia recebeu
diversas premiacfes e reconhecimentos que reforcam o valor da marca, sua reputagéo e seu compromisso com 0s
clientes.

Entre as premiacdes e reconhecimentos recebidos no 1° trimestre de 2018, os destaques foram:

Os Poderosos do Varejo Global — Deloitte

A Lojas Americanas é a Unica marca brasileira a figurar no ranking internacional da consultoria Deloitte, que
identificou as 250 maiores empresas do varejo global. Além disso, a Companhia alcancou a 5% colocacdo entre
empresas da América Latina. O ranking € elaborado com base nas receitas de varejo para o ano fiscal de 2016,
por pesquisas nos relatérios anuais das companhias e andlises da Deloitte.

Reputation Pulse — Reputation Institute

Pelo quarto ano consecutivo, Lojas Americanas foi classificada como a empresa de varejo brasileira com a melhor
reputacdo. No inicio de cada ano, o Reputation Institute pesquisa a reputacdo de milhares de empresas em todo o
mundo, gerando um robusto banco de dados e viabilizando analises setoriais que fazem parte da estratégia de
centenas de clientes e parceiros. No Brasil, mais de 300 empresas sdo pesquisadas, com resultados que reforgcam
a importancia da boa gestéo da reputagéo para a influenciar a percepgdo dos publicos sobre as organizagdes.

Os Mais Amados do Rio - Veja RJ

Em parceria com a MindMiners, a Veja Rio publicou, pela primeira vez, a pesquisa "Os Mais Amados do Rio",
entrevistando mais de 1.700 consumidores sobre as marcas mais queridas dos cariocas. A Lojas Americanas
alcancou o 1° lugar na categoria Loja de Eletrodoméstico.

RA 1000

A Lojas Americanas S.A. mantém o Selo RA 1000, criado pelo site de registro de reclamacdes, Reclame Aqui, com
o objetivo de premiar as empresas que possuem excelentes indices de atendimento aos clientes. A Companhia
recebeu o selo por possuir excelentes indices de Resposta, Solucdo e Avaliacdes de clientes e reflete o seu
compromisso em atender os seus clientes com exceléncia.
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SUSTENTABILIDADE

Pelo quarto ano consecutivo, a Lojas Americanas conquistou o indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao, e conquistou, mais uma vez, a Certificacdo Selo Verde do Prémio Socioambiental
Chico Mendes, concedido pelo Instituto Chico Mendes.

Para 2018, o investimento social privado da Companhia em organizacdes do terceiro setor, assim como o plano
estratégico de sustentabilidade, estd sendo definido de acordo com a Agenda 2030 da ONU Brasil, que tem
como diretrizes os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Fortalecendo o compromisso da Companhia com a ética, foi aprovado pelo Conselho de
Administragdo em margo de 2018 a atualizagcdo do Caédigo de Etica e Conduta e da Politica de
Compliance e Combate a Corrupcdo da Companhia, desenvolvidos e revisados por um grupo de
trabalho multidisciplinar ao longo de 2017. Para 2018, a Companhia tem como meta disseminar o
COTERAEI;IEHIA conceito do cédigo, assim como da politica, a partir de um programa estruturado de comunicacao e

treinamento. O projeto sera conduzido pela alta lideranca e o objetivo é alcanc¢ar todos associados e

stakeholders.

Refirmando ainda o seu compromisso publico com o tema, em abril de 2018 a Lojas Americanas
passou a ser signataria do Pacto Empresarial pela Integridade e Anticorrupgdo, iniciativa
desenvolvida pelo Instituto Ethos, que tem por objetivo unir empresas e promover um mercado mais
integro e ético e erradicar o suborno e a corrupgao.

Dando continuidade ao apoio a cultura, a Companhia mantera o patrocinio ao projeto Livros nas Pracgas, pelo 5°
ano consecutivo, levando literatura gratuita e acessivel a 10 comunidades em situacdo de vulnerablidade da capital
fluminense, assim como expandindo sua atuacdo para S&o Paulo.
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SOBRE A LOJAS AMERICANAS S.A.

A Lojas Americanas, uma das principais redes de varejo do Brasil, esta presente em todo o territério nacional por
meio de sua rede multicanal composta por lojas fisicas, comércio eletrdnico, quiosques, televendas, canal de TV e
operacao de catdlogos. A Companhia opera com dois formatos de loja: o Tradicional e o Express. O primeiro
possui em média 1.000 metros quadrados de area de vendas, reposicao automatica de estoques e sortimento de
60.000 itens. J& o segundo tem em média 400 metros quadrados de &rea de vendas, logistica just-in-time e
sortimento de 15.000 itens, selecionados de acordo com as caracteristicas de cada localidade. Adicionalmente, a
Companhia esta desenvolvendo o novo modelo de loja de conveniéncia com mix de produtos voltados para
conveniéncia alimentar. O sortimento da Lojas Americanas estd em constante evolugdo, sempre com objetivo de
atender as necessidades do cliente, superando as suas expectativas.

Em 31/03/2018, as 1.320 lojas — 816 no formato Tradicional, 495 no formato Express e 9 no formato conveniéncia
— tem espaco equivalente a 1.074,7 mil metros quadrados de area de vendas. Elas estdo presentes em 525
cidades em todos os estados do Brasil e sdo abastecidas por quatro centros de distribuicdo localizados em Minas
Gerais, Pernambuco, Rio de Janeiro e S&o Paulo. Nossas lojas estéo distribuidas da seguinte forma: 53,4% na
regido Sudeste, 19,5% no Sul/Centro-Oeste e 27,1% no Norte/Nordeste.

As agbes da LOJAS AMERICANAS S.A. estéo listadas na B3 sob os cddigos LAME3 (ordinéarias) e LAME4
(preferenciais).

Para maiores informacgdes sobre a plataforma multipla e complementar de vendas da Companhia, cligue agui.

GOVERNANCA CORPORATIVA

A Lojas Americanas S.A. € listada na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (B3) desde 1940. A Companhia possui uma
base acionéria composta por acdes ordinarias (LAME3) e acdes preferenciais (LAME4). Ainda, a Companhia
aprovou em Assembleia Geral Extraordinaria, no dia 17 de agosto de 2017, a proposta de migracdo para o
segmento especial de listagem do Nivel 1 de Governanc¢a Corporativa.

A Companhia conta com um Conselho de Administracdo formado por sete membros, sendo cinco indicados pelos
controladores e dois indicados pelo Conselho de Administracdo. A Lojas Americanas também conta com um
Conselho Fiscal formado por quatro membros, sendo dois indicados pelos controladores e dois indicados pelos
acionistas minoritarios.

“Queremos sempre mais”
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Lojas Americanas S.A.

rimestre findo em 31 de Margo Trimestre findo em 31 de Marco
(em milhdes de reais) 1T18 Rea%sgtado Variacdo iT18 Rea%tado Variacdo
Gross Merchandise Volume (GMV) 6.038,0 4.774,2 26,5%
Receita Bruta de Vendas e Servigos 2.964,6 22929 29,3% 47449 4.082,7 16,2%
Impostos sobre vendas e servigos (389,9) (306,9) 27,0% (723,2) (660,0) 9,6%
Receita Liquida de Vendas e Servigos 2.574,7 1.986,0 29,6% 4.021,7 3.422,7 17,5%
Custo das mercadorias vendidas e servigos prestados (1.587,0) (1.201,4) 32,1% (2.684,0) (2.390,0) 12,3%
Lucro Bruto 987,7 784,6 25,9% 1.337,7 1.032,7 29,5%
Margem Bruta (% RL) 38,4% 39,5% -1,1p.p. 33,3% 30,2%  +3,1p.p.
Receitas (Despesas) Operacionais (637,1) (533,5) 19,4% (1.025,7) (830,0) 23,6%
Com vendas (504,6) (421,6) 19,7% (751,1) (608,2) 23,5%
Gerais e administrativas (27,1) (22,4) 21,0% (63,3) (41,8) 51,4%
Depreciacao e amortizagdo (105,4) (89,5) 17,8% (211,3) (180,0) 17,4%
2223::238 ‘F’iﬂiﬁﬂﬁﬂ"“ antes do 350,6 2511 39,6% 312,0 2027  539%
Resultado Financeiro Liquido (204,2) (320,1) -36,2% (320,2) (527,7) -39,3%
Equivaléncia patrimonial (68,5) (105,2) -34,9% - - -
Oultras receitas (despesas) operacionais* 8,3) (6,0) 38,3% (19,5) (13,1) 48,9%
Participagédo minoritaria - - - 43,9 66,9 -34,4%
Imposto de renda e contribui¢éo social (49,6) 47,3 - 3,8 138,3 -97,3%
Resultado Liquido 20,0 (132,9) - 20,0 (132,9) -
Margem Liquida (% RL) 0,8% 6,7% +7,5p.p. 0,5% -3,9% +4,4p.p.
EBITDA Ajustado 456,0 340,6 33,9% 523,3 382,7 36,7%
Margem EBITDA Ajustada (% RL) 17,7% 17,2% +0,5p.p. 13,0% 112% +1,8p.p.
* Na antiga norma contabil, chamado de "resultado ndo operacional”.

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes contabeis.

EBITDA Ajustado (LAJIDA) — Lucro operacional antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizagdo, outras receitas/despesas operacionais, equivaléncia
patrimonial e participagdo minoritaria e participacdo estatutaria.
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Lojas Americanas S.A.

rimestre findo em 31 de Margo Trimestre findo em 31 de Marco
(em milhGes de reais) Re %;rsle:tado Ajustes 1Tz Re {Zi:tado Ajustes iri7
Gross Merchandise Volume (GMV) 4.774,2 (156,6) 4.930,8
Receita Bruta de Vendas e Servigos 2.292,9 (148,3) 24412 4.082,7 (156,6) 4.239,3
Impostos sobre vendas e servi¢cos (306,9) 22,3 (329,2) (660,0) 8,8 (668,8)
Receita Liquida de Vendas e Servigos 1.986,0 (126,0) 2.112,0 3.422,7 (147,8) 3.570,5
Custo das mercadorias vendidas e servicos prestados (1.201,4) 181,5 (1.382,9) (2.390,0) 136,6 (2.526,6)
Lucro Bruto 784,6 55,5 729,1 1.032,7 (11,2) 1.043,9
Margem Bruta (% RL) 39,5% +5,0 p.p. 34,5% 30,2% +1,0 p.p. 29,2%
Receitas (Despesas) Operacionais (533,5) (55,5) (478,0) (830,0) (55,5) (774,5)
Com vendas (421,6) (55,5) (366,1) (608,2) (55,5) (552,7)
Gerais e administrativas (22,4) - (22,4) (41,8) - (41,8)
Depreciagao e amortizagao (89,5) - (89,5) (180,0) - (180,0)
Resutiaco Operacional antes do 2511 . 2511 2027 (66,7) 2694
Resultado Financeiro Liquido (320,1) - (320,1) (527,7) 66,7 (594,4)
Equivaléncia patrimonial (105,2) - (105,2) - - -
QOutras receitas (despesas) operacionais* (6,0) - (6,0) (13,1) - (13,1)
Participagdo minoritaria - - - 66,9 - 66,9
Imposto de renda e contribuicdo social 47,3 - 47,3 138,3 - 138,3
Resultado Liquido (132,9) - (132,9) (132,9) - (132,9)
Margem Liquida (% RL) -6,7%  -0,4 p.p. -6,3% -39% -0,2p.p. -3,7%
EBITDA Ajustado 340,6 - 340,6 382,7 (66,7) 449,4
Margem EBITDA Ajustada (% RL) 17,2% +1,1p.p. 16,1% 11,2% -1,4 p.p. 12,6%
* Na antiga norma contabil, chamado de "resultado no operacional”.

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrag6es contébeis.

EBITDA Ajustado (LAJIDA) — Lucro operacional antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizagdo, outras receitas/despesas operacionais, equivaléncia

patrimonial e participagdo minoritaria e participagéo estatutaria.
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Lojas Americanas S.A.

Balanco Patrimonial
(Em Milhdes de Reais) 31/03/2018  31/12/2017 31/03/2018  31/12/2017
ATIVO

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa 2.158,1 2.029,2 4.783,6 3.567,5
Titulos e valores mobiliarios 21357 3.015,8 5.169,2 6.517,5
Contas a receber de clientes 1.090,9 1.562,3 1.420,6 1.977,9
Estoques 22537 2.400,9 3.307,2 3.608,5
Impostos a recuperar 352,3 408,9 835,0 811,1
Dividendos a receber - 4,0 - -
Despesas antecipadas 50,5 23,7 83,8 59,8
Qutros circulantes 478,9 5778 1.016,8 1.062,4
Total do Ativo Circulante 8.520,1 10.022,6 16.616,2 17.604,7
NAO CIRCULANTE

Contas a receber partes relacionadas 319,0 3244 - -
Contas a receber de acionistas - Plano de subscri¢éo de acbes 48,1 47,7 48,1 47,7
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 35,8 499 1.057,1 1.012,0
Depésitos judiciais 2944 279,8 356,9 335,2
Impostos a recuperar 2618 288,7 1.412,9 1.430,9
Outros ndo Circulantes - - 73,6 73,6
Investimentos 3.123.2 3.1889 - -
Imobilizado 2.909,1 2.810,8 3.368,6 3.283,0
Intangivel 384,2 387,6 3.729,6 3.749,3
Total do Ativo N&o Circulante 7.375,6 73778 10.046,8 9.931,7
TOTAL DO ATIVO 15.895,7 17.400,4 26.663,0 27.536,4

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

CIRCULANTE

Fornecedores 2.071,4 2.699,3 3.401,3 4.466,6
Empréstimos e financiamentos 1.308,4 1.120,9 3.604,8 3.096,5
Debéntures 580,1 1.048,9 580,1 1.048,9
Salarios e encargos trabalhistas 88,3 80,3 1414 133,2
Impostos, taxas e contribuicdes 92,0 116,5 130,7 167,9
Imposto de renda e contribui¢do social correntes 35,4 125,2 40,8 131,3
Dividendos e participagdes propostos 101,7 101,7 101,7 101,7
Proviséo para contingéncias 229 26,7 229 26,7
Contas a pagar - combinacéo de negdcios - - 19,3 19,2
QOutros circulantes 1743 200,2 4226 463,1
Total do Passivo Circulante 44745 5.519,7 8.465,6 9.655,1
PASSIVO NAO CIRCULANTE

Exigivel a longo prazo:

Contas a pagar partes relacionadas 94,9 196,0 - -
Empréstimos e financiamentos 3.257,9 3.646,2 8.455,6 8.124,3
Debéntures 3.356,8 3.355,1 3.356,8 3.355,1
Impostos, taxas e contribuicdes - - 0,3 0,3
Provis&o para contingéncias 56,1 59,9 267,3 269,6
Proviséo para perda com investimento 16 18 - -
Contas a pagar - combinacgéo de negdcios - - 8,9 9,2
Outros ndo circulantes - - 12,3 16,5
Total do Passivo N&o Circulante 6.767,3 7.259,0 12.101,2 11.775,0
PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social 3.926,5 3.926,5 3.926,5 3.926,5
Reservas de capital 127,8 116,1 127.8 116,1
Agio em transagdes do capital (8,0) (8,0) (8,0) (8,0)
Reservas de lucros 605,2 605,2 605,2 605,2
Acdes em tesouraria (44,5) (44,5) (44,5) (44,5)
Ajuste de avaliagdo patrimonial 26,9 26,4 26,9 26,4
Lucro/Prejuizo do Periodo 20,0 - 20,0 -
Participacéo de acionistas ndao controladores - - 1.442,3 1.484,6
Total do Patriménio Liquido 4.653,9 4.621,7 6.096,2 6.106,3
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO 15.895,7 17.400,4 26.663,0 27.536,4

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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Lojas Americanas S.A.

DEMONSTRATIVO DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO Consolidado

(Em Milhges de Reais) 31/03/2018  31/03/2017 31/03/2018  31/03/2017

Lucro Liquido/ Prejuizo do Trimestre 20,0 (132,9) (23,9) (199,8)

Ajustes ao Lucro Liquido:

Depreciacéo e amortizagéo 105,4 89,5 212,0 180,8
Valor residual do ativo imobilizado baixado 5,0 42 5,0 42
Participag6es em controladas 68,5 105,2 - -
Imposto de renda e contribui¢&o social correntes 354 - 41,2 73
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos 14,1 47,3) (45,1) (145,5)
Juros sobre demais créditos e débitos 1,4 (0,4) 2,1 0,4)
Juros e variagdes sobre financimentos 159,5 2432 301,3 409,7
Constituigdo de provisdo para contingéncias - - 17 6,8
Reversédo de provisdo para contingéncias (2,6) - (3.5) -
Pagamento baseado em agbes 9,1 6,1 11,7 11,6
Provis&o para créditos de liquidagéo duvidosa - cartdes de crédito - 04 0,6 0,1)
Provisdo para perdas nos estoques (15,6) 19 (15,8) 0,8
Outros 0,5 33,7 14,0 53,0
Lucro Liquido Ajustado 400,7 303,6 501,3 328,4

Reducéo (Aumento) nos Ativos Operacionais:

Contas a receber de clientes 476,9 299,1 560,6 364,8
Estoques 1844 (122,9) 3355 163,2
Impostos a recuperar 83,4 36,1 (6,0) 37,6
Despesas antecipadas (32,6) (28,3) (27,8) (22,9)
Depdsitos judiciais (14,6) 0,1 (21,8) 1,2)
Demais contas a receber 99,0 (124,3) 45,6 (171,1)
796,5 59,8 886,1 3704

Aumento (Reducdo) nos Passivos Operacionais:

Fornecedores (647,6) (340,0) (1.094,7) (1.289,3)
Salarios e encargos trabalhistas 8,0 6,8 8,2 2,1
Impostos, taxas e contribuigdes (26,9) (24,2) (40,5) (68,0)
Imposto de renda e contribuic&o social correntes (125,2) (116,9) (131,7) (122,4)
Pagamento de contingéncias (6,6) (13,1) (6,6) (16,1)
Operagdes com partes relacionadas (95,6) (15,5) - -
Liquidag&o de juros sobre empréstimos e debéntures (132,6) (230,2) (227,0) (344,7)
Demais contas a pagar (25,8) (97,8) (43,0) (197,4)
(1.052,3) (830,9) (1.535,3) (2.035,8)
Caixa Liquido Aplicado Atividades Operacionais 144,9 (467,5) (147,9) (1.337,0)

Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Titulos e valores mobiliarios 880,1 (170,3) 1.348,3 (317,3)
Investimentos em controladas - (752,2) - -
Imobilizado (188,4) (201,9) (190,5) (203,5)
Intangivel (16,9) (32,0 92,2) (96,1)
Dividendos recebidos 4,0 4,8 - -
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de investimentos 678,8 (1.151,6) 1.065,6 (616,9)

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Empréstimos e financiamentos (circulante e néo circulante):

Captacdes - 15,6 1.000,0 836,5
Pagamento de principal (194,9) (292,2) (201,8) (489,7)
(194,9) (276.,6) 798,2 346,8
Debéntures (circulante e néo circulante):

Captagdes - - - -

Pagamento de principal (500,0) - (500,0) -

(500,0) - (500,0) -

Contas a receber plano de ac6es 0,1 - 0,1 -

Agio em transagées de agdes de controlada - - - -
Aumento de capital - 2.312,2 - 2.312,2
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de financiamento (694,8) 2.035,6 298,3 2.659,0
Aumento (reducdo) de caixa e equivalente de caixa 128,9 416,5 1.216,0 705,1
Caixa e equivalente de caixa no inicio do trimestre 2.029,2 293,2 3.567,5 523,4
Caixa e equivalente de caixa no final do trimestre 2.158,1 709,7 4.783,5 1.228,5
Aumento (reducdo) de caixa e equivalente de caixa 128,9 416,5 1.216,0 705,1

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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ANEXO V — EFEITOS DA CONSOLIDA DAS TRANSPORTADORAS DA B2W DIGITAL

A Click-Rodo e a Direct (subsidiarias da B2W Digital) prestam servicos de distribuicao de mercadorias para a B2W,
gerando um efeito de eliminacédo na receita bruta e nas despesas com vendas, gerais e administrativas (despesa
de distribuicao) consolidadas, conforme norma contabil vigente. O lucro bruto consolidado é reduzido na proporcao
do efeito positivo observado nas despesas com vendas, gerais e administrativas, mas sem efeito no EBITDA
Ajustado e na Margem EBITDA Ajustada.

Segue abaixo o resultado consolidado ajustado de Lojas Americanas, sem os referidos efeitos no resultado de
B2W Digital e por consequéncia no resultado consolidado de Lojas Americanas:

Lojas Americanas S.A.

GO Trimestre findo em 31 de Margo
(em milhdes de reais) 1T18 Real %zsleztado Variacéo 1T18 Rea %Zsiztado Variacdo
Gross Merchandise Volume (GMV) 6.038,0 4.774,2 26,5%
Receita Bruta de Vendas e Servigos 2.964,6 2.292,9 29,3% 47449 4.082,7 16,2%
Impostos sobre vendas e servigcos (389,9) (306,9) 27,0% (723,2) (660,0) 9,6%
Receita Liquida de Vendas e Servigos 2.574,7 1.986,0 29,6% 4.021,7 3.422,7 17,5%
Custo das mercadorias vendidas e servi¢os prestados (1.587,0) (1.201,4) 32,1% (2.638,6) (2.334,1) 13,0%
Lucro Bruto 987,7 784.6 25,9% 1.383,1 1.088,6 27,1%
Margem Bruta (% RL) 38,4% 395% -1,1p.p. 33,3% 30,2% +3,1p.p.
Receitas (Despesas) Operacionais (637,1) (533,5) 19,4% (1.071,1) (885,9) 20,9%
Com vendas (504,6) (421,6) 19,7% (796,5) (664,1) 19,9%
Gerais e administrativas (27,1) (22,4) 21,0% (63,3) (41,8) 51,4%
Depreciagdo e amortizacao (105,4) (89,5) 17,8% (211,3) (180,0) 17,4%
Ezzﬂ:izgg gzzrn""c‘:;‘i’rga' antes do 3506 2511  39,6% 312,0 2027 53,9%
Resultado Financeiro Liquido (204,2) (320,1) -36,2% (320,2) (527,7) -39,3%
Equivaléncia patrimonial (68,5) (105,2) -34,9% - - -
Outras receitas (despesas) operacionais* (8,3) (6,0) 38,3% (19,5) (13,1) 48,9%
Participagdo minoritaria - - - 43,9 66,9 -34,4%
Imposto de renda e contribui¢céo social (49,6) 47,3 - 3,8 138,3 -97,3%
Resultado Liquido 20,0 (132,9) - 20,0 (132,9) -
Margem Liquida (% RL) 0,8% -6,7% +7,5p.p. 0,5% -3,9% +4,4p.p.
EBITDA Ajustado 456,0 340,6 33,9% 523,3 382,7 36,7%
Margem EBITDA Ajustada (% RL) 17,7% 17,2%  +0,5p.p. 13,0% 112% +1,8p.p.
*Na antiga norma contébil, chamado de “resultado n&o operacional”.

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes contabeis.

EBITDA Ajustado (LAJIDA) — Lucro operacional antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizagdo, outras receitas/despesas operacionais, equivaléncia
patrimonial e participagdo minoritaria e participagao estatutaria.
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ANEXO VI — EVOLUCAO DO NUMERO DE LOJAS

Evolugdo do nimero de lojas, associados e area de vendas - Lojas Americanas
Periodo Nimero de Lojas Area de Vendas Nume.ro de
Associados

31/03/2017 1.132 981 mil m2 20.898
Abertas 16
Transferidas/Desativadas -3
30/06/2017 1.145 987 mil m2 20.704
Abertas 38
Transferidas/Desativadas -3
30/09/2017 1.180 1.006 mil m2 21.195
Abertas 134
Transferidas/Desativadas -8
31/12/2017 1.306 1.070 mil m2 23.125
Abertas 14
Transferidas/Desativadas 0
31/03/2018 1.320 1.075 mil m2 23.030
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TELECONFERENCIA DOS RESU

LOJAS AMERICANAS

Agenda de Divulgacao

Earnings Schedule

Eventos 1T18

Divulgagio de Resultados
10 de maio de 20138
(quinta-feira)

(Apds o fechamento da B3)

Teleconferéncia com Webcast
{Em Portugués - tradugio
simultinea para Inglés)

11 de maio de 2013
(sexta-feira)

14h30 (Horario de Brasilia)

Acesso: +55 (11) 3193-1001 ou
+55 (11) 2820-4001
Codigo: LASA

Link para Webcast
http:/iri.lasa.com.br/webcast1T18

Replay: Até 17 de maio de 2018

Acesso: +55 (11) 3193-1012 ou
+55 (11) 2520-4012
Codigo: 144102#

Palestrante:
Carlos Padilha - CFO e DRI

Equipe de Relagbes
com Investidores
investidores@lasa.com.br
+55 (21) 2206-6001
hittp:/fri_lasa.com._br/

1Q18 Events

Earnings Release

May 10th, 2018
(Thursday)

{(After B3's trading hours)

Conference Call and Webcast
(In Portuguese - simultaneous
translation into English)

May 11th, 2018

(Friday)

1:30 p.m. (US EST)

Access: +1 (646) 828-8246
Code: LASA

Webcast Connection:
http:/iri.lasa.com.briwebcast1Q18

Replay: Until May 17th, 2018

Access: +55 (11) 3193-1012 or
+55 (11) 2620-4012
Code: 571682#

Speaker:
Carlos Padilha - CFO and IRO

Investor Relations Team

investidores@Ilasa.com.br
+55 (21) 2206-6001
http:/iri.lasa.com.brien

EBITDA (CVM 527/12) — Resultado liquido do periodo, acrescido dos tributos sobre o lucro, das despesas financeiras liquidas das receitas financeiras e das
depreciag@es, amortizagOes e exaustdes.

O EBITDA Ajustado (LAJIDA) — Lucro operacional antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo, outras receitas/despesas operacionais, equivaléncia
patrimonial e participagdo minoritaria — € apresentado como informagé&o adicional porque acreditamos se tratar de um indicador importante de nosso desempenho
operacional e como forma de manter a comparabilidade com os resultados anteriormente divulgados.

Consideragdes referentes as perspectivas do negdcio, estimativas de resultados operacionais e financeiros, e as perspectivas de crescimento da Lojas Americanas,
eventualmente expressas neste relatério, se constituem apenas em projecdes e, como tal, baseiam-se exclusivamente nas expectativas da administragédo da Lojas
Americanas em relacdo ao futuro do negdécio e seu continuo acesso a capitais para financiar o plano de negécios da Companhia. Tais considera¢des dependem,
substancialmente, de mudancas nas condi¢cdes de mercado, regras governamentais, pressdes da concorréncia, do desempenho do setor e da economia brasileira,
entre outros fatores e estdo, portanto, sujeitas a mudancas sem aviso prévio.

Logomarca MSCI:

O uso de marcas registradas e indices da Morgan Stanley Capital International Inc. (“MSCI”) ndo constituem patrocinio, endosso ou promogao por parte da MSCI, de
suas filiadas, de seus fornecedores de informacéo ou de outros terceiros envolvidos ou relacionados em compilar, computar ou criar qualquer indice da MSCI. Os
indices MSCI sdo marcas registradas da MSCI, ou de suas filiadas, e Lojas Americanas S.A. teve concedida licenca para uso dessas marcas para determinados
fins.

Yoy Garra|
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Notas Explicativas

Lojas Americanas S.A.

Notas explicativas as informaco6es trimestrais
Em 31 de marco de 2018
Em milhares de reais, exceto quando indicado

1. Contexto operacional

A Lojas Americanas S.A. ("LASA" ou a "Companhia") é uma sociedade anoénima de capital aberto com
acoOes negociadas na B3 sob os c6digos LAMES - ON e LAME4 - PN e se dedica ao comércio de varejo de
produtos de consumo, através de 1.320 lojas (em 31 de dezembro de 2017 — 1.306 lojas), sendo 816 lojas
no modelo tradicional, 495 lojas no modelo Americanas Express e 9 lojas no modelo de
conveniéncia, situadas nas principais capitais e cidades do Pais, além de centros de distribuicao.

A Companhia, e suas controladas (conjuntamente, "o Grupo") atua também no e-commerce e no
marketplace por meio da sua controlada, B2W COMPANHIA DIGITAL ("B2W"), que retine as marcas
Americanas.com, Submarino, Shoptime e Sou Barato, além de oferecer uma plataforma completa de
servicos nas verticais de tecnologia, armazenagem, atendimento ao cliente, distribuicao e financiamento
ao consumo.

Os resultados apresentados pela Companhia foram afetados pela sazonalidade da Pascoa. Em 2018, o
evento da Pascoa ocorreu no més de marco, enquanto em 2017 ocorreu no més de abril.

A emissao destas informacoes trimestrais foi autorizada pela Diretoria em 4 de maio de 2018.

2, Resumo das principais politicas contabeis
2.1 Informacoes financeiras intermediarias

As informagoes contdbeis intermediérias individuais estdo sendo apresentadas em conformidade com o
pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstracdo Intermediaria e as informacOes contabeis
intermediarias consolidadas em conformidade com as normas do CPC 21 (R1) e IAS 34 — Interim
Financial Reporting emitida pelo IASB — International Accounting Standards Board e apresentadas de
forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboracgao
das Informacdes Trimestrais — ITR.

2.2 Praticas e politicas contabeis

Com excecao do descrito na nota explicativa 2.3 das informac0es trimestrais, as politicas contibeis estao
sendo apresentadas de forma consistente as praticas contabeis adotadas nas demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017. Por isso, essas informagoes
trimestrais devem ser lidas em conjunto com as informacées divulgadas nas demonstracées contabeis de
31 de dezembro de 2017.

2.3 Reapresentacao por mudanca de politica contabil
O Grupo adotou o CPC 47 / IFRS 15 Receitas de Contratos com Clientes (vide a) e o CPC 48 /IFRS 9
Instrumentos Financeiros (vide b) reapresentando a Demonstracdo do Resultado e a Demonstracao do
Valor Adicionado, do trimestre findo de 31 de margo de 2017, da controladora e consolidado conforme

indicado pelo CPC 47 / IFRS 15 no que se refere ao método retrospectivo.

Essas informacgoes devem ser lidas em conjunto com as informacgdes divulgadas nas demonstragGes
financeiras do exercicio findo de 31 de dezembro de 2017.
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Notas Explicativas

Lojas Americanas S.A.

Notas explicativas as informaco6es trimestrais
Em 31 de marco de 2018
Em milhares de reais, exceto quando indicado

As tabelas a seguir resumem os impactos da ado¢do das normas:

DEMOSTRAC()ES DOS RESULTADOS
Trimestre findo em 31 de marco de 2017

Controladora Consolidado
Originalmente Originalmente Reapresentad
apresentado Ajuste Reapresentado apresentado Ajuste o
Receita liquida de
vendas e servigos 2.112.008 (126.012) 1.985.996 3.570.462 (147.741) 3.422.721
Custo das mercadorias
vendidas e servigos
prestados (1.382.887) 181.532 (1.201.355) (2.526.533) 136.590 (2.389.943)
Despesas operacionais (484.055) (55.520) (539.575) (787.585) (55.520) (843.105)
Resultado financeiro - - - (594.361) 66.671 (527.690)
Total da 245.066
Movimentacio 45 - 245.066 (338.017) - (338.017)
DEMOSTRAC()ES DO VALOR ADICIONADO
Trimestre findo em 31 de marco de 2017
Controladora Consolidado
Originalmente Originalmente
apresentado Ajuste Reapresentado apresentado Ajuste Reapresentado
Vendas de mercadorias e
servicos 2.441.225 (148.308) 2.292.917 4.239.295 (156.594) 4.082.701
Custo das mercadorias
vendidas (Inclui ICMS,
PIS e COFINS) (1.582.542) 181.532 (1.401.010) (2.954.105) 123.147 (2.830.958)
Outros 59.739 (55.520) 4.219 59.537 (55.520) 4.017
Federais 23.076 14.056 37.132 114.828 14.056 128.884
Estaduais (132.982) 8.240 (124.742) (225.974) 8.240 (217.734)
Juros - - - (832.087) 66.671 (765.416)
Total da Movimentacao 808.516 - 808.516 401.494 - 401.494

(a) - CPC 47 / IFRS 15 Receita de Contratos com Clientes

O CPC 47 / IFRS 15 estabelece uma estrutura abrangente para determinar se, quando, e por quanto a
receita é reconhecida. Substitui o CPC 30 / IAS 18 Receitas.

Dentre as novas exigéncias estabelecidas na norma, destacam-se as etapas de contabilizagdo das receitas
decorrentes dos contratos firmados com os clientes. Com isso, para fins contabeis, a receita deve ser
reconhecida somente pelo valor que a Companhia espera ter direito na transacao e no momento em que
acontecer a transferéncia dos bens e servigos aos clientes.

(b) - CPC 48 / IFRS 9 Instrumentos Financeiros

(i) - Reducdo no valor recuperavel (Impairment)
Com base nas avaliacOes realizadas, o Grupo nao apresentou impacto relevante em suas demonstragées
financeiras em funcdo da alteracdo de abordagem para fins de analise de impairment dos seus ativos
financeiros.
(ii) - Contabilidade de Hedge
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Notas Explicativas

2.4

2.5

Lojas Americanas S.A.

Notas explicativas as informaco6es trimestrais
Em 31 de marco de 2018
Em milhares de reais, exceto quando indicado

A adocdo do CPC 48 / IFRS 9 nao teve um efeito significativo nas politicas contabeis do Grupo
relacionadas a passivos financeiros e instrumentos financeiros derivativos (para derivativos que sdo
usados como instrumentos de hedge).

O Grupo determinou que todas as relacdes de hedge existentes atualmente designadas como relagoes de
hedge eficazes continuario a ser qualificadas para fins de contabilizacdo de hedge de acordo com a IFRS
9.

Uma vez que a IFRS 9 nao altera os principios gerais de como uma entidade contabiliza hedges efetivos, a
aplicacao dos requisitos de hedge da IFRS 9 nao terd um impacto significativo nas demonstragées
financeiras do Grupo.

Notas explicativas nao apresentadas

Em conformidade com o CPC 21 (R1) - Demonstragdo Intermediaria e na avaliacdo da Administragao
sobre os impactos relevantes das informacgoes a serem divulgadas, as notas explicativas descritas abaixo,
nao estdo sendo apresentadas. As demais estdo sendo apresentadas de forma a permitir o perfeito
entendimento dessas informacoes trimestrais se lidas em conjunto com as notas explicativas divulgadas
nas demonstracgoes contabeis de 31 de dezembro de 2017.

Notas explicativas nao apresentadas:

«  Praticas e politicas contabeis;

» Estimativas e julgamentos contébeis criticos;
* Qualidade do crédito de ativos financeiros;

«  Cobertura de seguros; e

e Qutras informacées

Ajuste a valor presente

As operacoes de compras e vendas a prazo foram trazidas ao seu valor presente considerando os prazos
das referidas transacoes utilizando-se as taxas abaixo:

Controladora

31 de marco de 2018 31 de dezembro de 2017

Minima Média Maxima Minima Média Maxima

Fornecedores (*) 8,17% 10,37% 13,76% 8,58% 12,02%  15,38%
Contas a receber de clientes (**) 7,16% 9,79% 12,63% 7,56%  11,38%  14,63%

(*) — Contrapartida em fornecedores (nota 16) e estoques (nota 9) e reversao em despesas financeiras (nota 25).
(**) — Contrapartida em contas a receber de clientes (nota 8) e reversdo em receitas financeiras (nota 25). Sobre os valores identificados aplicaram-se
as taxas de impostos sobre vendas nas respectivas datas bases.

Premissas e estimativas

As estimativas e os julgamentos contibeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as
circunstancias. Até o trimestre findo em 31 de marco de 2018, ndo ocorreram mudancas nas estimativas e
julgamentos contabeis em relagio as divulgadas nas demonstragoes contabeis de 31 de dezembro de 2017.
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Notas Explicativas

Lojas Americanas S.A.

Notas explicativas as informaco6es trimestrais

Em 31 de marco de 2018
Em milhares de reais, exceto quando indicado

4 Gestao de risco financeiro

4.1 Fatores de risco financeiro

No curso normal de seus negbcios, a Companhia e suas controladas estao expostas a riscos de mercado
relacionados a flutuacao das taxas de juros e variacGes cambiais, bem como risco de crédito em suas
vendas a prazo e risco de liquidez. A Companhia e suas controladas utilizam instrumentos de protecao
para minimizar sua exposicdo a esses riscos, com base em seu monitoramento sob gestdo de seus
diretores supervisionada pelo Conselho de Administragio. Essa gestdo determina quais sdo as estratégias
a serem adotadas e a Administracao contrata instrumentos de prote¢do adequados a cada circunstancia e
riscos inerentes.

A Companhia e suas controladas ndo possuem opc¢des, swaptions, swaps com opcao de arrependimento,
opcoes flexiveis, derivativos embutidos em outros produtos, operacdes estruturadas com derivativos e
"derivativos ex6ticos”. A Companhia e suas controladas ndo operam com instrumentos financeiros
derivativos com propositos de especulacdo, reafirmando assim o seu compromisso com a politica
conservadora de gestdo de caixa, seja em relacao ao seu passivo financeiro, seja para com a sua posi¢ao de
disponibilidades.

(a) Risco de Mercado
(6)) Risco cambial

Esse risco é proveniente das oscilacoes das taxas de cambio sobre a carteira de empréstimos em moeda
estrangeira (nota 17) e sobre o contas a pagar referente a importacdo de mercadorias de revenda. A
Companhia e suas controladas utilizam-se de swaps tradicionais com o propoésito de anular perdas
cambiais decorrentes de desvalorizacGes acentuadas da moeda Real (R$) perante estas captacoes de
recursos em moeda estrangeira.

Em 31 de marco de 2018 e 31 de dezembro de 2017, a posi¢io destes instrumentos financeiros derivativos
era a seguinte:

« Swaps tradicionais (registrados na conta de empréstimos e financiamentos)

A contraparte desses swaps tradicionais é a institui¢do financeira provedora dos empréstimos em moeda
estrangeira (do6lares americanos). Essas operacoes de swap referenciados em CDI visam anular o risco
cambial, transformando o custo da divida (nota 17) para moeda e taxa de juros locais, variando de 115,7%
a 141,0% do CDI. Esses contratos possuem, em 31 de marco de 2018, um valor de referéncia de R$
483.331 na controladora e R$ 1.459.654 no consolidado (R$ 540.489 e R$ 1.542.813 em 31 de dezembro
de 2017, respectivamente). Essas operacoes estdo casadas em termos de valor, prazos e taxas de juros. A
Companhia e suas controladas tem a intencdo de liquidar tais contratos simultaneamente com os
respectivos empréstimos. Nesse tipo de operacdo ndo existem clausulas contratuais de chamada de

margem.
Controladora Consolidado
31de 31de 31de 31de
marco dezembro marco dezembro
de 2018 de 2017 de 2018 de 2017
Objeto do hedge (Nota 17 (a)) 576.692 667.194 1.519.577 1.632.204
Posigao passivo do swap (% CDI) (569.027) (657.638) (1.569.333) (1.686.020)
Saldo contabil de ajuste de swap (Nota 17 (a)) 7.665 9.556 (49.756) (53.816)
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Controladora Consolidado
31de 31de 30 de 31de
marco dezembro marco dezembro
de 2018 de 2017 de 2018 de 2017
Custo amortizado 586.975 683.331 1.539.467 1.667.251
Objeto do hedge (divida) Valor justo 576.692 667.194 1.519.577 1.632.204
(10.283) (16.137) (19.890) (35.047)
Swaps
Custo amortizado (586.975) (683.331)  (1.539.467) (1.667.251)
Posicao ativa (Ddlar + Pré) Valor justo (592.409) (688.301) (1.535.831) (1.669.376)
5.434 4.970 (3.636) 2.125
Custo amortizado (584.744) (678.745) (1.585.587) (1.723.192)
Posicio passiva (% CDI) Valor justo (569.027) (657.638) (1.569.333) (1.686.020)
(15.717) (21107) _ (16.254 ) (37.172)
10.283 16.137 19.890 35.047

Considerando que a exposicdo da Companhia ao risco de oscilacdes nas taxas de cdmbio é mitigada pelas
operagoes de swaps tradicionais, contratados para protecdo cambial, e, portanto, simultaneamente com
os respectivos empréstimos em moeda estrangeira, a variacdo do dolar frente ao Real em decorréncia da
atual condi¢ao de mercado nao produz efeitos relevantes nas informacdes trimestrais da Companhia.

(i) Risco de taxa de juros

A Companbhia e suas controladas se utilizam de recursos gerados pelas atividades operacionais para gerir
as suas operagbes bem como para garantir seus investimentos e crescimento. Para complementar sua
necessidade de caixa para crescimento, bem como sustentar as aplicagoes de caixa, quando necessario, a
Companhia e suas controladas obtém empréstimos e financiamentos junto as principais instituicées
financeiras do Pais, substancialmente indexados a variacdo do CDI (Cerca de 85%). O risco inerente surge
da possibilidade de existirem flutuacées relevantes no CDI (analise de sensibilidade no item (d) abaixo). A
politica de aplicacGes financeiras indexadas em CDI mitiga parcialmente este efeito.

(b) Risco de crédito

O risco de crédito é administrado corporativamente. O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de
caixa, instrumentos financeiros derivativos, depdsitos em bancos e outras instituicdes financeiras, bem
como de exposic¢des de crédito a clientes. Para bancos e outras institui¢des financeiras, os limites de riscos
individuais sao determinados com base em classificagdes internas ou externas de acordo com os limites
determinados pelo Conselho de Administracdo. A utilizacdo de limites de crédito é monitorada
regularmente. As vendas para clientes do varejo sao liquidadas em dinheiro ou por meio dos principais
cartoes de crédito existentes no mercado.

O risco de crédito é minimizado em virtude dos recebiveis da Companhia e suas controladas serem
essencialmente junto as principais operadoras de cartdo de crédito que possuem niveis minimos de

classificacdo de risco. Aproximadamente 56% (40% no Consolidado) das vendas da Companhia sdo
realizadas a vista e o restante através de cartdes de crédito administrados por terceiros.
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() Risco de liquidez

A Administracdo monitora as previsoes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia para
assegurar que ela tenha caixa suficiente para atender as suas necessidades operacionais. Essa previsao
leva em consideracao os planos de financiamento da divida da Companhia, camprimento de clausulas,
cumprimento das metas internas do quociente do balanco patrimonial e, se aplicavel, exigéncias
regulatdrias externas ou legais - por exemplo, restricdes de moeda.

A Tesouraria investe o excesso de caixa em contas bancarias com incidéncia de juros, depositos a prazo,
depositos de curto prazo e titulos e valores mobiliarios, escolhendo instrumentos com vencimentos
apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem suficiente conforme determinado pelas
previsdes acima mencionadas.

A tabela abaixo analisa os passivos financeiros nao derivativos do Grupo e os passivos financeiros
derivativos que sdo liquidados em uma base liquida pelo Grupo, por faixas de vencimento,
correspondentes ao periodo remanescente entre a data do balango patrimonial e a data contratual do
vencimento. Os passivos financeiros derivativos estdo incluidos na andlise se seus vencimentos
contratuais forem essenciais para um entendimento dos fluxos de caixa.

Controladora
Menos Entre um Entre dois e Acima
de um e dois cinco de cinco
ano anos anos anos
Em 31 de marco de 2018
Fornecedores 2.071.426 - - -
Empréstimos e financiamentos e debéntures 1.462.881 2.454.481 5.882.282 434.899
Em 31 de dezembro de 2017
Fornecedores 2.699.348 - - -
Empréstimos e financiamentos e debéntures 1.671.945 2.676.598 6.535.376 472.012
Consolidado
Menos Entre um Entre dois Acima
de um e dois e cinco de cinco
ano anos anos anos
Em 31 de marco de 2018
Fornecedores 3.401.327 - - -
Empréstimos e financiamentos e debéntures 3.144.953 3.753.535 11.581.008 452.357
Em 31 de dezembro de 2017
Fornecedores 4.466.623
Empréstimos e financiamentos e debéntures 3.418.275 3.778.579 11.560.304 494.777

(d) Analise de sensibilidade adicional requerida pela CVM
- Andlise de sensibilidade das operacoes de swaps
As operacoes de swap registradas pela Companhia e suas controladas, foram contratadas
simultaneamente as operagdes dos empréstimos em moeda estrangeira, contemplando prazos, taxas e

valores equivalentes, trocando exposi¢do cambial dos empréstimos pela exposi¢ao ao CDI. A divida bruta
da Companhia em US$ estava assim representada:

Pagina 6 de 41

PAGINA: 49 de 87



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2018 - LOJAS AMERICANAS S.A. Verséo : 1
Notas Explicativas
Lojas Americanas S.A.
Notas explicativas as informaco6es trimestrais
Em 31 de marco de 2018
Em milhares de reais, exceto quando indicado
Controladora Consolidado
31de 31de 31de 31de
marco dezembro marco dezembro
_ de2018 = de2017 __ de2018 de 2017
Empréstimos em moeda estrangeira —
US$ (Nota 17 (a)) 576.692 667.194 1.519.577 1.632.204
Taxa US$ na data de fechamento 3,3238 3,3080 3,3238 3,3080
Taxa de US$ final estimada, divulgada 3,3000 3,3400 3,3000 3,3400

pelo Bacen

Os cenarios I e II foram estimados com uma deterioracdo de 25% e 50% respectivamente, acima da
expectativa provavel, conforme demonstrado no quadro abaixo:

Controladora:
Cenario I - Cenario II -
Cenario Deterioracio Deterioraciao
Operacio Risco Provavel de 25% de 50%
Délar
Taxa de cambio em 31 de margo 2018 3,3238 3,3238 3,3238
Taxa de cambio estimada para o exercicio de 2018 3,3000 4,1250 4,9500
Empréstimos em moeda estrangeira (variagao US$) (4.128) 138.975 282.078
Swaps (Ponta Ativa em moeda estrangeira) (variacdo US$) 4.128 (138.975) (282.078)
Efeito liquido Nulo Nulo Nulo
Consolidado:
Cenario I - Cenario II -
Cenario Deterioraciao Deterioraciao
Operacio Risco Provavel de 25% de 50%
Délar
Taxa de cambio em 31 de margo 2018 3,3238 3,3238 3,3238
Taxa de cambio estimada para o exercicio de 2018 3,3000 4,1250 4,9500
Empréstimos em moeda estrangeira (variagao US$) (10.880) 366.257 743.394
Swaps (Ponta Ativa em moeda estrangeira) (variacao US$) 10.880 (366.257) (743.394)
Efeito liquido Nulo Nulo Nulo
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- Analise de sensibilidade a variacao da taxa do CDI

A Companhia e suas controladas mantém a totalidade da sua divida e das suas disponibilidades indexadas
a variacao do CDI (considerando a troca das dividas em moeda estrangeira por variacdo do CDI com os
swaps tradicionais). A divida liquida estava assim representada:

Controladora Consolidado
31de 31de 31de 31de
marco dezembro marco dezembro
_ de2018 = de2017 de 2018 de 2017

Divida liquida:
- Caixa e equivalentes de caixa 2.158.068 2.029.213 4.783.594 3.567.545
- Titulos e valores mobiliarios 2.135.661 3.015.768 5.169.137 6.517.532
- Empréstimos e financiamentos (4.566.271) (4.767.190) (12.060.354) (11.220.801)
- Debéntures (3.936.834) (4-403.958) (3.936.834) (4.403.958)
(4.209.376) (4.126.167) (6.044.457) (5.539.682)
Taxa CDI na data de fechamento 6,39% 6,80% 6,39% 6,89%
Taxa do CDI final estimada, divulgada 6,24% 6,74% 6,24% 6,74%

pelo Bacen

Adicionalmente, a Administracao, efetuou testes de sensibilidade para cenérios adversos, deterioracdo da
taxa do CDI em 25% ou 50% superiores ao cenario provavel (julgado pela Administracio), conforme

demonstrado no quadro abaixo:

Controladora:
Cenario I - Cenario II -
Cenario Deterioraciao Deterioraciao
Operaciao Provavel de 25% de 50%
Taxa efetiva anual do CDI em 31 de marco de 2018 6,39% 6,39% 6,39%
Divida Liquida 4.209.376 4.209.376 4.209.376
Taxa anual estimada do CDI em 2018 6,24% 7,80% 9,36%
Efeito anual na divida liquida:
Aumento - 59.352 125.018
Reducao (6.314) - -
Consolidado:
Cenario I - Cenario II -
Cenario Deterioracio Deterioraciao
Operaciao Provavel de 25% de 50%
Taxa efetiva anual do CDI em 31 de marco de 2018 6,39% 6,39% 6,39%
Divida Liquida 6.044.457 6.044.457 6.044.457
Taxa anual estimada do CDI em 2018 6,24% 7,80% 9,36%
Efeito anual na divida liquida
Aumento - 85.277 179.520
Reducio (9.067) - -
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4.2 Gestao de capital

O objetivo da Companhia e suas controladas ao administrar seu capital é o de assegurar a continuidade de
suas operacgOes para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de
manter uma estrutura de capital ideal para minimizar os custos a ela associados.

A Companhia monitora os niveis de endividamento através do indice de Divida Liquida / EBITDA
ajustado (conforme demonstrado no relatério da administracao), o qual no seu entendimento representa,
de forma mais apropriada, a sua métrica de endividamento, pois reflete as obrigacdes financeiras
consolidadas liquidas das disponibilidades imediatas para pagamentos, considerada sua geragao de caixa
operacional.

A posicao financeira da Companhia e sua longa relagdo com as principais institui¢6es financeiras e com o
mercado de capitais lhe garantem condic¢Ges de acesso bastante confortaveis para captacao de recursos.

4.3 Estimativa do valor justo

Pressupoe-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores pelo valor
contabil, menos a perda (impairment) no caso de contas a receber, esteja proxima de seus valores justos.
O valor justo dos passivos financeiros, para fins de divulgacgao, é estimado mediante o desconto dos fluxos
de caixa contratuais futuros pela taxa de juros vigente no mercado, que esta disponivel para o Grupo para
instrumentos financeiros similares.

O Grupo aplica CPC 46/IFRS 13 para instrumentos financeiros mensurados no balan¢o patrimonial pelo
valor justo, o que requer divulgacao das mensuracoes do valor justo pelo nivel da seguinte hierarquia:

« Precos cotados (nfo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos (nivel 1).
- Informacoes, além dos precgos cotados, incluidas no nivel 1 que sdo adotadas pelo mercado para o ativo
ou passivo, seja diretamente (ou seja, como precos) ou indiretamente (ou seja, derivados dos precos)

(nivel 2).

- InsergOes para os ativos ou passivos que nao sdo baseadas nos dados adotados pelo mercado (ou seja,
insercOes nao observaveis) (nivel 3).

A tabela abaixo apresenta os ativos e passivos da visdo consolidada mensurados pelo valor justo em 31 de
marco de 2018.

Consolidado
Saldo
Em 31 de marco de 2018 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 total
Ativos
Valor justo por meio do resultado
Ativos que compoem a carteira do FIDC (F. Fénix) 40.782 653.840 - 694.622
CDB - 6.257.007 - 6.257.007
Debéntures compromissados e cotas de fundo de renda fixa - 2.741.222 - 2.741.222
Total do ativo 40.782 9.652.069 - 9.692.851
Passivos
Valor justo por meio do resultado
Empréstimos e Financiamentos (Moeda estrangeira) - 1.519.577 - 1.519.577
Derivativos usados para hedge - swap - 49.756 - 49.756
Total do passivo - 1.569.333 - 1.569.333
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A tabela abaixo apresenta os ativos e passivos da visao consolidada mensurados pelo valor justo em 31 de

dezembro de 2017.

Consolidado
Saldo
Em 31 de dezembro de 2017 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Ativos
Valor justo por meio do resultado
Ativos que compoem a carteira do FIDC (F. Fénix) 40.146 458.320 - 498.466
CDB - 4.285.439 - 4.285.439
Titulos e valores mobiliarios - 5.052.262 - 5.052.262
Total do ativo 40.146 9.796.021 - 9.836.167
Passivos
Valor justo por meio do resultado
Empréstimos e Financiamentos (Moeda estrangeira) - 1.632.204 - 1.632.204
Derivativos usados para hedge - swap - 53.816 - 53.816
Total do passivo - 1.686.020 - 1.686.020
5 Instrumentos financeiros por categoria
Valores apresentados livres dos custos de captacio:
Consolidado
Valor justo por
Empréstimos meio do
e recebiveis resultado Total
Em 31 de marco de 2018
Ativos, conforme o balango patrimonial
Titulos e valores mobili4rios - FIDC - 694.622 694.622
Titulos e valores mobiliarios - 2.741.245 2.741.245
CDB - 6.257.007 6.257.007
Contas a receber de clientes e demais contas a
receber, excluindo pagamentos antecipados 2.510.974 - 2.510.974
Caixa e equivalentes de caixa 259.880 - 259.880
2.770.854 9.602.874 12.463.728
Consolidado
Valor justo
por meio Custo
do resultado Amortizado Total
Em 31 de marco de 2018
Passivos, conforme o balango patrimonial
Empréstimos
Moeda nacional - 10.616.168 10.616.168
Moeda estrangeira 1.519.577 - 1.519.577
Instrumentos financeiros derivativos - swap 49.756 - 49.756
Fornecedores e outras obrigacoes,
excluindo obrigacdes legais - 3.864.423 3.864.423
Debéntures - 3.955.418 3.955.418
1.569.333 18.436.009 20.005.342
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Consolidado
Valor justo por
Empréstimos meio do
e recebiveis resultado Total
Em 31 de dezembro 2017
Ativos, conforme o balanco patrimonial
Titulos e valores mobiliarios - FIDC - 498.466 498.466
Titulos e valores mobiliarios - 5.052.262 5.052.262
CDB 4.285.439 4.285.439
Contas a receber de clientes e demais contas a
receber, excluindo pagamentos antecipados 3.113.845 - 3.113.845
Caixa e equivalentes de caixa 248.910 - 248.910
3.362.755 9.836.167 13.198.922
Consolidado
Valor justo
por meio Custo
do resultado amortizado Total
Em 31 de dezembro 2017
Passivos, conforme o balango patrimonial
Empréstimos
Moeda nacional - 9.643.860 9.643.860
Moeda estrangeira 1.632.204 - 1.632.204
Instrumentos financeiros derivativos - swap 53.816 - 53.816
Fornecedores e outras obrigagoes,
excluindo obrigagoes legais - 4.974.643 4.974.643
Debéntures - 4.424.030 4.424.030
1.686.020 19.042.533 20.728.553
6 Caixa e equivalentes de caixa
Controladora Consolidado
31de 31de 31de
dezembro marco dezembro

_  de2018 _ = de2017 __ = de2018 __ de=2017

Recursos em caixa

Recursos em bancos

Certificados de Deposito Bancéario — CDB’s
e Debéntures (i)

149.030 174.804 149.068
27.052 85.076 99.842
1.853.131 4.523.714 3.318.635
2.029.213 4.783.594 3.567.545

(i) — Remunerados a taxa media do CDI de até 101,5% em 31/03/2018 (de até 101,00% em 31/12/2017).
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7 Titulos e valores mobiliarios
Controladora Consolidado
31de 31de 31de 31de
marco dezembro marco dezembro
de 2018 de 2017 de 2018 de 2017

Valor justo por meio do resultado

Fundos de investimentos (FIDC) - - 694.622 498.466
Quota Junior (FIDC) 25.984 26.066 - -
Certificados de Depdsito Bancério — CDB’s (i) 743.535 616.378 2.263.585 1.490.746
Fundos de renda fixa (ii) 22.505 22.129 37.077 39.348
Debéntures compromissadas (iii) 1.343.637 2.351.195 2.173.876 4.488.972
2.135.661 3.015.768 5.169.160 6.517.532

(i) — Remunerados a taxa media do CDI de até 101,0% em 31/03/2018 (de até 101,0% em 31/12/2017).

(ii) - Composto por 8.692.215,75 cotas e 14.315.509,41 cotas em 31/03/2018 (8.692.215,75 cotas e 14.315.509,41 cotas em 31/12/2017), controladora e
consolidado, respectivamente. Administrado por instituicdo financeira de primeira linha, que aplica basicamente em titulos publicos federais,
debéntures e certificados de depésito bancario, podendo ser negociados a qualquer momento.

(iii) — Remunerados a taxa média do CDI de até 101,5% em 31/03/2018 (de até 101,0% em 31/12/2017), controladora e consolidado, respectivamente.
Classificados como valor justo por meio do resultado, podendo ser negociados a qualquer momento.

(a) Fundo de Investimento em Direitos
Creditérios - Fénix FIDC do Varejo

A estrutura do Fénix FIDC do Varejo, bem como a remuneracao das quotas esta assim representada:

QUOTAS Quantidade % Mar/18 Dez/17 Bechmark - DI
Sénior 11.563 92,5 1.173.200 1.171.382 108,9%
Mezanino 500 4,0 51.053 50.957 157,0%
96,5 1.224.253 1.222.339
Junior 437 3,5 64.959 65.165 -
100,0 1.289.212 1.287.504

Balancos Patrimoniais em:

31.03.2018 31.12.2017
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 3 -
Titulos e valores mobiliarios 694.622 498.466
Contas a receber
Lojas Americanas 506.158 572.998
B2W 88.678 216.292
Total do ativo 1.289.461 1.287.756
Passivo
Contas a pagar (Circulante) 249 249
Financiamentos (Circulante) 1.224.253 1.222.364
Patrimonio liquido 64.959 65.143
Total do passivo e patrimdnio liquido 1.289.461 1.287.756
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2018 - LOJAS AMERICANAS S.A.

Notas explicativas as informaco6es trimestrais

Em 31 de marco de 2018

Em milhares de reais, exceto quando indicado

Versdo: 1

Demonstragoes dos resultados dos trimestres findos em 31 de margo:

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Lucro liquido (prejuizo) do trimestre

Contas a receber de clientes

Cartoes de crédito (i)

Fundo de Investimento em
direitos creditérios (FIDC)
Débitos eletrdnicos e cheques

Demais contas a receber (ii)

Ajuste a valor presente (nota 2.5) (iii)
Provisdo para créditos de
liquidagdo duvidosa

31de 31de

marco marco

de 2018 de 2017

21.900 45.383

(22.106) (42.218)

(206) 3.165
Controladora Consolidado
31de 31de 31de 31de
marco dezembro marco dezembro
de 2018 de 2017 de 2018 de 2017
500.891 942.851 654.169 1.046.440
506.158 572.998 594.836 789.290
89.758 58.022 89.758 58.022
8.033 7.882 133.634 139.255
1.104.840 1.581.753 1.472.397 2.033.007
(12.870) (18.445) (15.870) (19.803)
(1.056) (1.007) (35.951) (35.342)
1.090.914 1.562.301 1.420.576 1.977.862

(i) - As operagdes com cartdes de crédito podem ser parceladas, geralmente, em até doze meses. O risco de crédito da Companhia e de suas

controladas é minimizado 4 medida que a carteira de recebiveis é monitorada pelas empresas administradoras de cartao de crédito.

(ii) - Demais contas a receber representam, principalmente, vendas efetuadas a pessoas juridicas por meio de operacdes corporativas, pela
controlada B2W, projetos de fidelidade e acordos comerciais.
(iii) - O ajuste a valor presente foi calculado sobre o contas a receber liquido das antecipagdes.

O aging list do contas a receber de clientes em 31 de marco de 2018, esta composto conforme abaixo:

Controladora Consolidado

31de 31de 31de 31de

marco dezembro marco dezembro

de 2018 de 2017 de 2018 de 2017

A vencer 1.104.840 1.581.753 1.408.897 1.981.487
Vencidas

Até 30 dias - - 15.070 16.013

De 31 a 60 dias - - 1.202 6.119

De 61a 90 dias - - 18.654 9.299

De 91 a 120 dias - - 3.625 679

De 121 a 180 dias - - 9.369 1.652

> 180 dias - - 15.580 17.758

1.104.840 1.581.753 1.472.397 2.033.007

Nao ha parcelas vencidas na controladora, pois os créditos a receber sdo mantidos com operadoras de
cartoes de crédito. No Consolidado o valor das perdas estimadas em créditos de liquidacdo duvidosa é
baseado na analise da Administracdo sobre provaveis perdas dos créditos a vencer e vencidos.
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Notas Explicativas

Lojas Americanas S.A.

Notas explicativas as informaco6es trimestrais

Em 31 de marco de 2018
Em milhares de reais, exceto quando indicado

A movimentacdo liquida da provisao para créditos de liquidacdo duvidosa estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2016 (2.192) (28.559)
Adicoes ou reversoes (354) 128
Saldos em 31 de marco de 2017 (2.546) (28.431)
Adicoes ou reversoes 1.539 (6.911)
Saldos em 31 de dezembro de 2017 (1.007) (35.342)
Adicoes ou reversoes (49) (609)
Saldos em 31 de marco de 2018 (1.056) (35.951)
9 Estoques
Controladora Consolidado
31de 31de 31de 31de
marco dezembro marco dezembro
de 2018 de 201~ de 2018 de 201~
Mercadorias:
Nas lojas 1.698.171 1.695.422 1.698.171 1.695.422
Nos centros de distribui¢ao 572.551 743.449 1.624.206 1.961.720
Ajuste a valor presente (nota 2.4) (27.908) (49.585) (27.908) (63.292)
Suprimentos e embalagens 10.896 11.582 12.713 14.601
2.253.710 2.400.868 3.307.182 3.608.451

As contas acima estdo apresentadas pelos valores liquidos da provisao para perdas por inventario e
obsolescéncia. A movimentacgdo da provisao para perdas estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2016 (40.036) (113.253)
Adicoes ou reversoes 12.482 13.627
Saldos em 31 de marco de 2017 (27.554) (99.626)
Adicoes ou reversoes (23.444) (31.937)
Saldos em 31 de dezembro de 2017 (50.998) (131.563)
Adicoes ou reversoes 15.564 15.808
Saldos em 31 de marco de 2018 (35.434) (115.755)
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Lojas Americanas S.A.

Notas explicativas as informaco6es trimestrais

Em 31 de marco de 2018
Em milhares de reais, exceto quando indicado

Versdo: 1

Impostos arecuperar

Controladora Consolidado
31de 31de 31de 31de
marco dezembro marco dezembro
de 2018 de 2017 de 2018 de 2017
Imposto Sobre Circulacdo de Mercadorias
e Servicos — ICMS:
Comercializagido de mercadorias 468.179 430.952 653.774 557.179
Imobilizado 23.694 21.625 23.694 21.625
491.873 452.577 677.468 578.804
Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF 22.301 16.144 37.749 44.530
PIS e COFINS 94.657 228.832 1.221.220 1.336.062
Imposto de Renda Pessoa Juridica ("IRPJ") e
-Contribuigdo Social sobre o Lucro
Liquido ("CSLL") - - 204.794 271.051
Outros 5.339 - 16.722 11.466
614.170 697.553 2.247.953 2.241.913
Parcela do nio circulante (261.870) (288.664) (1.412.938) (1.430.815)
Parcela do circulante 352.300 408.889 835.015 811.098
Abaixo a expectativa de realizacdo dos principais impostos a recuperar:
Controladora Consolidado
PISe IR e PISe
Em COFINS CSLL ICMS COFINS IR e CSLL ICMS
2018 94.657 22.301 111.789 178.447 213.508 209.130
2019 - - 245.245 284.230 57.384 321.239
2020 - - 94.868 452.392 61.651 107.128
2021 a 2024 - - 16.277 306.151 - 16.277
94.657 22.301 468.179 1.221.220 332.543 653.774

A Companhia avalia constantemente a recuperagdo dos

patrimonial o saldo liquido da expectativa de recuperacao.

seus créditos fiscais e mantém no balango
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Lojas Americanas S.A.

Notas explicativas as informaco6es trimestrais
Em 31 de marco de 2018
Em milhares de reais, exceto quando indicado

Versdo: 1

11 Impostos de renda e contribuicao social

(a) Composicao do imposto de renda e contribuicao social diferidos

Controladora Consolidado
31de 31de 31de 31de
marco dezembro marco dezembro
de 2018 de 2017 de 2018 de 2017
Prejuizos fiscais - - 614.826 580.399
Bases negativas - - 221.337 208.943
Crédito fiscal de controladas no exterior 73.891 73.891 73.891 73.891
Diferencas temporarias:
Contingéncias 26.862 20.437 57.319 59.427
Excedente de variacao cambial
sobre swap nao liquidados 35.513 40.557 59.549 63.790
Ajuste a valor presente créditos
e obrigacoes 3.904 3.932 47.121 50.781
Provisao para perdas e créditos de liquida¢ao duvidosa 12.534 17.681 60.247 65.055
Juros e depreciacao de leasing 39.993 37.653 39.993 37.653
Outros’ 28.330 24.509 117.918 100.615
Ativo 221.027 227.660 1.292.201 1.240.554
Diferencas temporarias
Revisio da vida 1til do imobilizado
e intangivel 139.268 133.732 140.208 134.566
Capitalizacdo de juros - - 44.697 48.216
Despesa com leasing 45.987 44.059 45.987 44.059
Outros - - 4.190 1.688
Passivo 185.255 177.791 235.082 228.529
Imposto diferido liquido 35.772 49.869 1.057.119 1.012.025

(b) Expectativa de realizacao do imposto de renda e contribuicao social diferidos

A Companhia e suas controladas apresentam historico de projecoes dos lucros tributaveis, levando em
consideracao diversas premissas financeiras e de negocios consideradas em estudos técnicos realizados no
encerramento do exercicio findo de 31 de dezembro de 2017. Com relagdo aos créditos tributarios, estima-

se que 0s mesmos serao recuperaveis, conforme abaixo:

Em Controladora Consolidado
2018 52.607 105.813
2019 27.463 32.531
2020 47.651 84.427
2021 10.949 104.164
2022 11.642 173.533
2023 12.386 240.374
2024 13.184 301.191

2025 a 2027 45.145 250.168
Total 221.027 1.292.201
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Lojas Americanas S.A.

Notas explicativas as informaco6es trimestrais
Em 31 de marco de 2018
Em milhares de reais, exceto quando indicado

Versdo: 1

Conciliacao entre aliquotas nominais e efetivas

A conciliacdo entre o imposto de renda e a contribui¢do social a aliquota nominal e os montantes efetivos

em resultados é demonstrada abaixo:

Controladora Consolidado
31de 31de 31de 31de
marco marco marco marco
de 2018 de 2017 de 2018 de 2017
Lucro (prejuizo) do trimestre antes do imposto de renda, da
contribuigio social e da participacio em controladas 138.086 (75.034) (27.741) (338.017)
Aliquota nominal 34% 34% 34% 34%
(46.949) 25.512 9.432 114.926
Efeito das (adi¢oes) ou exclusoes
ao lucro contabil
Custos atribuiveis a oferta ptblica de a¢oes - 24.043 - 24.043
Outras exclusoes (adigoes)
permanentes liquidas (2.589) (2.218) (5-555) (738)
Imposto de renda e contribuicao social a aliquota efetiva (49.538) 47.337 3.877 138.231
Investimentos - controladora
Controladora
31de 31de
marco dezembro
de 2018 de 2017
Participacdo em controladas 2.748.640 2.814.314
Agio na aquisi¢io da BWU 173.160 173.160
Agio na aquisi¢ao da B2W 201.432 201.432
3.123.232 3.188.906

Controladas

BWU Comeércio Entretenimento S.A.

A controlada BWU possui em 31 de marco de 2018 R$ 275.096 em caixa e equivalente de caixa e titulos e
valores imobilidrios (R$ 276.097 em 31 de dezembro de 2017). Estes valores incluem debentures de
emissao da controlada B2W Companhia Digital (nota 13 (iii)).
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Lojas Americanas S.A.

Notas explicativas as informaco6es trimestrais

Em 31 de marco de 2018
Em milhares de reais, exceto quando indicado

Versdo: 1

B2W - Companbhia digital

Segue abaixo a movimentacao ocorrida no trimestre:

Nao
Controladores controladores Total
Saldos em 31 de dezembro de 2017 - liquido do agio 2.421.136 1.484.577 3.905.713
Resultado do trimestre (71.376) (43.879) (115.255)
Ajustes direto ao patriménio liquido 2.556 1.553 4.109
Saldos em 31 de marco de 2018 - liquido do agio 2.352.316 1.442.251 3.794.567
Quantidade de a¢oes ordinarias 281.261.673 172.462.008 453.723.681
Participaciao % 61,9896% 38,0104% 100,00%

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada pela controlada B2W, em 25 de marco de 2017, foi
aprovado o aumento do capital social no valor de R$ 1.210.000, mediante a emissdo privada de
110.000.000 acoes ordindrias nominativas ao preco de R$ 11,00 por acdo. O aumento de capital foi
homologado em reuniao do Conselho de Administracdo, da controlada, realizada em 24 de maio de 2017.

A Companhia subscreveu o total de 68.378.511 ac¢oes que correspondiam a participacao proporcional da
Companhia no capital social da controlada, na data do aviso aos acionistas do aumento do capital. Com a
subscricdo, a participacdo da Companhia no capital social da controlada, na data da homologacao, se

manteve em 62,16 %.
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Lojas Americanas S.A.

Notas explicativas as informaco6es trimestrais

Em 31 de marco de 2018
Em milhares de reais, exceto quando indicado

(o) Informacoes sobre investimentos

em controladas
31 de marco de 2018

Lucro
% Capital Patrimonio liquido
Participacao social liquido (prejuizo)
Controladas diretas

BWU Comércio e Entretenimento S.A. 100,00 17.753 283.770 2.584
B2W - Companhia Digital 61,99 5.709.151 3.794.567 (115.255)
Freijo Administracoes e ParticipagGes Ltda. 100,00 4 2.333 -
Louise Holdings Ltd. 100,00 276.971 110.221 38
Klanil Services Ltd. 100,00 65.163 (1.587) 221

Controladas indiretas
Posto Vicom Ltda. 100,00 65 (2.207) (125)
Submarino Finance Promotora de Crédito Ltda. 61,99 12.005 82.720 2.919
ST Importacoes Ltda. 61,99 4.050 64.187 2.287
B2W Chile 61,99 267 83 -
BFF Logistica e Distribuicao Ltda. 61,99 163.198 160.522 220
B2W México 61,99 947 190 (2)
Mesaexpress 61,99 275 - -
QSM 61,99 5.000 23.106 1.236
BIT Services 61,99 170.013 174.009 (615)
Click-Rodo 61,99 44.928 12.662 (815)
Direct 61,99 237.755 81.476 1.115
Digital Finance 61,99 500 6.323 5.334
Rental 61,99 2 (23.110) 20
Infoprice 37,30 472 (904) (279)
B2W Argentina 61,99 463 207 (25)

31 de dezembro de 2017

Lucro
% Capital Patriménio liquido
Participacio social liquido (prejuizo)
Controladas diretas

BWU Comércio e Entretenimento S.A. (1) 100 17.753 281.186 16.052
B2W - Companhia Digital 61,99 5.709.151 3.905.713 (411.450)
Freijo Administracoes e ParticipagGes Ltda. 100 4 2.333 -
Louise Holdings Ltd. 100 297.235 109.659 3.571
Klanil Services Ltd. 100 44.900 (1.806) (3.051)

Controladas indiretas
Posto Vicom Ltda. 100 65 (2.083) (347)
Submarino Finance Promotora de Crédito Ltda. 61,99 12.005 79.802 13.882
ST Importacdes Ltda. 61,99 4.050 61.504 11.777
B2W Chile 61,99 267 77 (46)
BFF Logistica e Distribuic¢ao Ltda. 61,99 163.198 160.252 (4.509)
B2W México 61,99 839 88 (68)
Mesaexpress 61,99 275 - (12)
QSM 61,99 5.000 22.011 6.526
BIT Services 61,99 170.013 184.798 10.646
Click-Rodo 61,99 44.928 13.477 (7.031)
Direct 61,99 237.755 80.361 3.134
Digital Finance 61,99 500 989 188
Rental 61,99 2 (24.050) (272)
Infoprice 37,30 472 (625) (749)
B2W Argentina 61,99 463 239 14
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Notas Explicativas

Lojas Americanas S.A.

Notas explicativas as informaco6es trimestrais
Em 31 de marco de 2018

Em milhares de reais, exceto quando indicado

Versdo: 1

14 Imobilizado
Controladora Consolidado
31 de margo de 2018 31lde 31 de margo de 2018 31lde
Depreciagéo/ dezembro Depreciagéo/ deZemm
amortizacéo de 2017 amortizagao de 2017
Custo acumulada Liquido liquido Custo acumulada Liquido liquido
Instalagoes e moveis
e utensilios 892.929 (229.470) 663.459 642.668 1.013.617 (291.521) 722,096 704.784
M4quinas e
equipamentos de
informatica 1.152.187 (443.850) 708.337 685.491 1.721.165 (670.702) 1.050.463 1.035.244
Benfeitorias em
imoveis de terceiros 2.182.250 (809.881) 1.372.369 1.313.793 2.270.675 (847.960) 1.422.715 1.328.728
Edifica¢des 134.862 (27.573) 107.289 108.637 136.958 (27.573) 109.385 116.437
Outros 83.290 (25.680) 57.610 60.196 123.767 (59.826) 63.941 97.853
4.445.518 (1.536.454) 2.909.064 2.810.785 5.266.182 (1.897.582) 3.368.600 3.283.046
Movimentacao do imobilizado nos trimestres:
Controladora Consolidado
31de 31de 31de 31de
marco marco marco marco
de 2018 de 2017 de 2018 de 2017
Saldos liquidos no inicio do trimestre 2.810.785 2.347.609 3.283.046 2.888.341
Adicoes (**) 188.366 201.921 190.523 203.471
Baixas (4.991) (4.182) (5.015) (4.228)
Depreciacio (*) (85.096) (64.689) (99.954) (80.103)
Saldos liquidos no final do trimestre 2.909.064 2.480.659 3.368.600 3.007.481

(*) — No consolidado, nos trimestres findos em 31 de marco de 2018 e 2017, a depreciagdo da frota da Clik-Rodo e Direct, no
montante de R$ 679 e R$ 708, respectivamente, foram contabilizadas no custo das mercadorias vendidas.

(**) — No consolidado, no trimestre findo 31 de margo de 2018, os principais investimentos ocorreram nas linhas de
Benfeitorias em Imdveis de Terceiros, Instalagdes e mdveis e utensilios e Maquinas e Equipamentos nos montantes de R$
90.700, R$ 39.900 e R$ 59.500, respectivamente.
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Notas Explicativas

Lojas Americanas S.A.

Notas explicativas as informaco6es trimestrais

Em 31 de marco de 2018

Em milhares de reais, exceto quando indicado

Versdo: 1

15 Intangivel
Controladora Consolidado
31 de margo de 2018 31lde 31 de marco de 2018 31lde
dezembro dezembro
Amortizacao de 2017 Amortizagdo de 2017
Custo acumulada Liquido liquido Custo acumulada Liquido liquido
Agio em aquisicoes de
investimentos - - - - 1.022.326 (93.415) 928.911 929.133
Direito de uso de
software 682.774 (361.228) 321.546 321.018 944.015 (516.340) 427.675 423.958
Direito de uso de lavra 95.945 (36.043) 59.902 61.832 112.445 (42.643) 69.802 72.062
Desenvolvimento de
web sites e sistemas - - - - 3.346.202 (1.054.834) 2.201.368 2.305.945
Outros 63.229 (60.496) 2.733 4.726 92.281 (80.456) 11.825 18.247
841.948 (457.767) 384.181 387.576 5.517.269 (1.787.688) 3.729.581 3.749.345
Movimentacao do intangivel nos trimestres:
Controladora Consolidado
31de 31de 31de 31de
marco marco marco marco
de 2018 de 2017 de 2018 de 2017
Saldos liquidos no inicio do trimestre 387.576 374.927 3.749.345 3.634.644
Adigoes (¥) 16.894 31.994 92.243 96.096
Amortizacio (20.289) (24.831) (112.007) (100.658)
Saldos liquidos no final do trimestre 384.181 382.090 3.729.581 3.630.082

(*) —No trimestre findo em 31 de marco de 2018, o investimento na Controladora foi, basicamente, na linha de Direito de
Uso de Software, no montante de R$ 16.894. No Consolidado, foi na linha de Desenvolvimento Web Sites e Sistemas,
realizado pela Controlada B2W, no montante de R$ 75.349.

Agios em aquisicoes de investimentos

A controlada B2W avalia o agio anualmente para verificar provaveis perdas (impairment), sendo a
dltima avaliacdo efetuada no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017. A B2W monitorou as
premissas utilizadas e ndo identificou indicativos de perda ou necessidade de nova avaliacdo em 31

de marco de 2018.
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Notas Explicativas

Lojas Americanas S.A.

Notas explicativas as informaco6es trimestrais

Em 31 de marco de 2018
Em milhares de reais, exceto quando indicado

Juros de empréstimos capitalizados — Controlada B2W

31de 31de

marco marco

de 2018 de 2017

Juros dos empréstimos capitalizados 10.338 10.791

Taxa — média ponderada do CDI dos
empréstimos captados pela controlada 114,0% 122,0%
16 Fornecedores

Controladora Consolidado
31de 31de 31de 31de
marco dezembro marco dezembro
de 2018 de 2017 de 2018 de 2017
Fornecedores de mercadorias, suprimentos e outros 3.160.415 3.627.500 4.819.097 5.721.456
Acordos comerciais (1.062.636) (882.166) (1.370.613) (1.197.632)
Ajuste a valor presente (Nota 2.5) (26.353) (46.076) (47.157) (57.201)
2.071.426 2.699.348 3.401.327 4.466.623

Os acordos comerciais sao recebiveis, definidos em contratos de parceria firmados com os
fornecedores. Nas operacoes financeiras, quando previstas em acordo comercial, as liquidacées se
realizam por ocasido do pagamento das faturas, aos fornecedores, pelo montante liquido.
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Notas Explicativas

Lojas Americanas S.A.

Notas explicativas as informaco6es trimestrais

Em 31 de marco de 2018
Em milhares de reais, exceto quando indicado

Versdo: 1

(b) Empréstimos e financiamentos do nao circulante por ano de vencimento

2019
2020
2021
2022
2023
2024 em diante

Controladora Consolidado

31de 31de 31de 31de
marco dezembro marco dezembro
de 2018 de 2017 de 2018 de 2017
1.168.019 1.576.666 1.835.878 2.542.136
683.068 681.695 3.141.068 3.121.713
293.177 202.061 1.080.951 1.086.062
1.103.714 1.085.903 2.375.896 1.352.645
4.156 4.156 12.515 12.515
5.766 5.766 9.249 9.246
3.257.900 3.646.247 8.455.557 8.124.317

A Companhia e suas controladas estio sujeitas a determinadas clausulas restritivas de divida (Debt
Covenants e Cross Default) constantes dos contratos de empréstimos e financiamentos. Essas
clausulas incluem, entre outras, a manutencao de certos indices financeiros, calculados com base nas
informacoes trimestrais divulgadas pela Administracdo. Em 31 de margo de 2018 e 31 de dezembro de

2017 todos os indices estavam atendidos.

(o) Garantias

Cartas de fianca
Notas promissorias

Controladora Consolidado
31de 31de 31de 31de
marco dezembro marco dezembro
de 2018 de 2017 de 2018 de 2017
55.017 58.328 895.685 948.385
188.145 277.555 188.145 277.555
243.162 335.883 1.083.830 1.225.940
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Notas Explicativas

(i)

Lojas Americanas S.A.

Notas explicativas as informaco6es trimestrais
Em 31 de marco de 2018

Em milhares de reais, exceto quando indicado

Versdo: 1

Movimentacao

Saldo em 1° de janeiro de 2017

Encargos financeiros

Saldo em 31 de marco de 2017

Amortizacao de juros
Encargos financeiros

Saldo em 31 de dezembro de 2017

Encargos financeiros

Saldo em 31 de marco de 2018

12 Emissao
privada

200.762
7.629

208.391
(25.243)
17.117

200.265
3.983

204.248

Informacoes sobre a emissao de debéntures:

A seguir sdo apresentadas as descri¢Ges das debéntures emitidas e que estdo em vigor em 31 de marco

de 2018.

Natureza

12 emissio privada

Data de emissido

Data de vencimento
Quantidade emitida

Valor unitario

Encargos financeiros anuais

Conversibilidade

Tipo e forma

Amortizaciao do valor unitario

Pagamento dos juros
remuneratorios

Garantias

Repactuacao

22.12.2010
22.12.2022
200

R$ 1.000

125,0% DI

Simples, ndo conversiveis em
acoes

Nominativas e escriturais

Integral na data do vencimento

22 de dezembro de cada ano (2011
a2022)

Nao possui

Permitida, desde que de comum
acordo entre emissora e
debenturista.
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Notas Explicativas

Lojas Americanas S.A.

Notas explicativas as informaco6es trimestrais
Em 31 de marco de 2018
Em milhares de reais, exceto quando indicado

19 Impostos, taxas e contribuicoes
Controladora Consolidado
31de 31de 31de 31de
marco dezembro marco dezembro
de 2018 de 2017 de 2018 de 2017
Imposto Sobre Circulacao de Mercadorias e
Servigos - ICMS 85.628 89.635 113.402 121.800
Imposto de Renda Retido na Fonte — IRRF - 18.267 1.124 23.546
Programa de Integracao Social - PIS e Contribuicao
para Financiamento da Seguridade Social -
COFINS - 2 4.608 5.945
Imposto sobre Produtos Industrializados - IPI - - 246 -
Imposto sobre servigos - ISS 1.380 3.665 3.133 5.736
Outros 5.021 4.969 8.446 11.138
92.029 116.538 130.959 168.165
Parcela do nao circulante - - (251) (251)
Parcela do circulante 92.029 116.538 130.708 167.914
20 Provisao para contingéncias
(a) Provisoes constituidas
Controladora Consolidado
31de 31de 31de 31de
marco dezembro marco dezembro
de 2018 de 2017 de 2018 de 2017
Fiscais 43.893 45.550 85.029 87.135
Trabalhistas 22,711 26.937 105.004 109.388
Civeis 12.304 13.996 100.101 99.720
Outras 97 95 97 95
79.005 86.578 290.231 206.338
Parcela do ndo circulante (56.148) (59.876) (267.374) (269.636)
Parcela do circulante 22.857 26.702 22.857 26.702

Na controladora, até 31 de marco de 2018 ocorreram pagamentos de R$ 6.568, basicamente
pagamento de contingéncias fiscais e trabalhistas provisionadas, consequentemente, acarretando a
reducao do saldo da provisdao de contingéncias quando comparado a 31 de dezembro de 2017.

Fiscais

Os principais processos fiscais da Companhia e suas controladas, no montante de R$ 85.029, estdo
representados basicamente por glosa do ressarcimento de ICMS ST realizado no livro registro de
apuracdo dos Centros de Distribuicdo do Rio de Janeiro e Sdo Paulo, nos anos de 2002 e 2005;
cobranca da diferenca entre o ICMS ST recolhido pela Companhia e o apurado como devido pelas
Secretarias Estaduais de Fazenda do Mato Grosso e Bahia, nos anos de 2012 e 2015 e pela diferenga
entre o arquivo magnético e a escrituragdo do estoque fisico no livro registro de inventario dos
estabelecimentos situados nos Estados do Ceara e Bahia, nos anos de 2009 a 2012.
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Trabalhistas

A Companhia e suas controladas também sdo parte em acgodes judiciais de natureza trabalhista.
Nenhuma dessas agOes se refere a valores individualmente significativos e as discussdes envolvem,
principalmente, reclamacoes de horas extras entre outros.

Civeis

A Companhia é parte, juntamente com suas controladas, em ag¢des judiciais decorrentes do curso
ordinario de suas operacoes e de suas controladas, de natureza civel, que representavam, em 31 de
marco de 2018, o montante indicado como passivo contingente referente a essas questées. Nao ha
nenhuma acao individual de valor significativo.

(b) Passivos contingentes nao provisionados - Controladora

Em 31 de marco de 2018, a Companhia e suas controladas possuem demandas administrativas e
judiciais de natureza fiscal, civeis e trabalhistas no montante aproximado de R$ 2.418.820 na
controladora (R$ 2.413.881 em 31 de dezembro de 2017) e R$ 3.244.434 no consolidado (R$ 3.192.559
em 31 de dezembro de 2017), classificados pelos assessores juridicos como “perdas possiveis” e, por
esse motivo, nenhuma provisao foi constituida.

A Companhia e suas controladas possuem posicionamento fiscal para tributos federais, fundamentado
pelos assessores juridicos, classificados como “perdas possiveis, com viés de remoto”, no montante de
R$ 429.369 na controladora (R$ 403.425 em 31 de dezembro de 2017) e R$ 1.054.961 no consolidado
(R$ 959.838 em 31 de dezembro de 2017).

As principais variagdes ocorridas no trimestre decorrem, basicamente, de atualizacoes monetarias e
perspectivas dos processos existentes, os quais estdo em conformidade com os critérios e com as
informacoes divulgadas nas Demonstra¢es Contabeis de 31 de dezembro de 2017.

Dentre as principais a¢des de natureza tributérias, da controlada B2W, classificadas como “perdas
possiveis”, destacamos: (i) o auto de infracdo lavrado para a cobranca de débito de IRPJ e CSLL
decorrente de aproveitamento supostamente indevido de prejuizo fiscal e base negativa de CSLL, uma
vez que nao observado o limite de 30% para realizacdo da compensacao, no valor aproximado de R$
67.275; (ii) autos de infracao que exigem o ICMS-ST e multa por estocagem de mercadoria adquirida
de fornecedor, supostamente, inidoneo, no valor aproximado de R$ 95.008; e (iii) autos de infracao
decorrente da atribuicdo da responsabilidade pelo pagamento de multa, no valor aproximado de R$
201.505.
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Contas a pagar - Combinacao de Negdcios

Com o objetivo de expansdo dos negocios e de acordo com o plano estratégico, a Controlada B2aW vem
adquirindo empresas com operagoes ligadas a servigos digitais. Entre 2013 e 2015 a B2W adquiriu 19
empresas que atuam nas areas de desenvolvimento de sistemas, operacoes e servicos de comércio
eletronico, consultoria em inteligéncia de clientes e produtos, além de duas das principais
transportadoras especializadas em e-commerce do Brasil. Em 31 de marco de 2018 o saldo a pagar
referente a aquisicoes destas empresas é de R$ 28.172 (R$ 28.329 em 31 de dezembro de 2017).

Consolidado - Circulante

Consolidado — Nao Circulante

31de 31de 31de 31de
marco dezembro marco dezembro
de 2018 de 2017 de 2018 de 2017

Circulante
BIT Services 13.038 13.014 8.197 8.184
Click Rodo 5.072 4.966 - -
Outras 1.185 1.193 680 972
19.295 19.173 8.877 9.156

Patrimonio liquido

Capital social

O capital social podera ser aumentado pelo Conselho de Administracido, independentemente de
reforma estatutaria, até o limite de 2.000.000.000 ag¢des ordinarias e/ou preferenciais. Nao existe
direito de preferéncia para subscri¢ao de agoes.
A composicdo acionéria do capital da Companhia em 31 de marco de 2018 e 31 de dezembro de 2017 é

como segue:

Carlos Alberto da Veiga Sicupira
Administradores
Cathos Holding LLC

S-Velame Adm. de Recursos e Participagoes S.A.

CEDAR TRADE LLC

LTS TRADING COMPANY LLC
BRCS.arl (i)

Total Controladores

Tobias Cepelowicz

Massachusetts Mutual Life Insurance Company
BlackRock

Outros

Total FreeFloat

Total sem tesouraria

31 de marco de 2018

31 de dezembro de 2017

ON PN Total ON PN Total

- 4,50% 2,98% - 4,50% 2,08%

2,33% 5,57% 4,48% 2,33% 5,62% 4,51%

- 2,43% 1,60% - 2,43% 1,60%
54,00% - 18,28% 54,00% - 18,28%
- 0,51% 0,34% - 0,51% 0,34%

0,03% 0,01% 0,02% 0,03% 0,01% 0,02%
7,85% 22,27% 17,38% 7,85% 22.27% 17,38%
64,21% 35,29% 45,08% 64,21% 35,34% 45,11%
6,16% - 2,08% 6,16% - 2,08%

- 10,21% 6,75% - 10,55% 6,08%

- 4,97% 3,29% - 4,97% 3,29%
29,63% 49,53% 42,80% 29,63% 49,14% 42,54%
35,79 % 64,71 % 54,92 % 35,79% 64,66% 54,89%
100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

(i) - Em 19 de junho de 2017 a Companhia recebeu notificagdo da BRC S.a r.l., sociedade limitada constituida de acordo com as leis de do Grao-
ducado de Luxemburgo, informando que incorporou as empresas, Companhia Global de Varejo, Mercosul Internet e Companhia Preferencial do
Varejo, sendo entao, a partir desta data, a nova acionista direta da Companbhia.
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(b) Movimentacao das acoes do capital

Quantidade de a¢oes escriturais, sem valor nominal.

e ss .. Saldo

Ordinarias  Preferenciais
nominativas nominativas Total em Reais
Em 1° de janeiro de 2017 530.640.068 897.393.456 1.428.033.524 1.441.673
Aumento de capital — Oferta publica 9.303.562 142.925.334 152.228.896 2.405.054
Em 31 de marco de 2017 539.943.630 1.040.318.790 1.580.262.420 3.846.727
Aumento de capital — Plano de opcdo de compra de a¢oes - 4.303.324 4.303.324 43.474
Conversao Debéntures (Nota 18 (b)) - 12.866.027 12.866.027 129.157
Em 31 de dezembro de 2017 e 31 de marco de 2018 539.943.630 1.057.488.141 1.597.431.771 4.019.358
Custos atribuiveis a oferta ptblica (92.840)
Em 31 de marco de 2018- liquido do custo 539.943.630 1.057.488.141 1.597.431.771 3.926.518

Em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 19 de fevereiro de 2017, foi autorizada a
realizacao de oferta publica, no Brasil e no exterior, de distribuicdo priméaria de 9.303.562 acdes
ordinarias e 142.925.334 acOes preferenciais, com esforgos restritos de colocacdo, em conformidade
com a Instrucdo CVM 476/2009.

A reunido do Conselho de Administracdo realizada em 08 de margo de 2017, no ambito da oferta
publica de distribuicdio primaria de acdes ordinarias e preferenciais da Companbhia,
apos procedimentos de coleta de intengdes de investimento junto a investidores profissionais,
realizado no Brasil e exterior, aprovou os precos de subscrigdo das acoes preferenciais em R$ 16,00 e
das acoes ordinarias em R$ 12,71.

Em decorréncia da oferta restrita, ap6s o Parecer do Conselho Fiscal, foi aprovado, dentro do limite do
capital autorizado, o aumento do capital social da Companhia em R$ 2.405.054, a ser integralizado a
vista no ato da subscri¢do, em moeda corrente nacional. Apds a integralizacdo do aumento do capital
social, este passou a ser de R$ 3.846.727, dividido em 539.943.630 acGes ordinarias e 1.040.318.790
acoes preferenciais, na data final da oferta ptblica restrita das acoes.

Em reunides do Conselho de Administracao foram aprovados os aumentos de capital, com a emissao
de acOes preferenciais, por forca do exercicio do direito de conversao de debéntures emitidas no
ambito da 52 Emissdo Privada de Debéntures, com garantia flutuante, conversiveis em acoes de
emissdo da Companhia, conforme abaixo:

Acoes
Data RCA emitidas (PN) Valor
01.08.2017 203.006 2.941
08.09.2017 6.868.009 68.946
15.09.2017 5.705.012 57.270
12.866.027 129.157
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() Movimentacao das acoes em tesouraria

Ordinarias Preferenciais Saldo
nominativas nominativas Total em Reais
Em 1° de janeiro de 2017 - 2.300.719 2.300.719 44.545
Em 31 de marco de 2017 e
em 31 de marco de 2018 - 2.300.719 2.300.719 44.545
Custo médio de aquisicao em
31 de marco de 2018
por acao - R$ - 19,36
Valor de mercado em 31 de
margo de 2018 por acdo - R$ 14,02 18,84

23 Pagamento baseado em acoes

(a) Plano de Subscricao de Acoes
da Controladora (Lojas Americanas S.A.)

No trimestre findo em 31 de marco de 2018 nenhum novo plano foi ofertado. Os custos de
remunerac¢ao dos executivos provenientes dos Planos existentes para o trimestre findo em 31 de marco
de 2018 foram de R$ 9.138. registrados como despesas operacionais na Controladora (R$ 6.064 em 31
de marco de 2017). Os custos de remuneracgao dos planos existentes a serem reconhecidos (de 2018 a
2022) pela Controladora pelo vesting period dos Planos considerando as premissas usadas totalizam
R$ 85.103.

(b) Plano de Subscricao de Acoes
da controlada B2W

Os custos de remuneracao provenientes do Plano B2W para o trimestre findo em 31 de marco de 2017
foi de R$4.145 (R$ 8.881 em 31 de marco de 2017). Os custos de remuneracdo t€m como
contrapartida o registro no patrimoénio liquido em reserva de capital - reserva de opgdes outorgadas
reconhecidas, uma vez que as opcoes, quando exercidas, sao liquidadas através da emissao de novas
agoes ou utilizacdo de acbes mantidas em tesouraria. O custo de remuneracio corresponde ao valor
justo do Plano B2W, calculado na data da outorga, registrado durante o periodo de prestacdo de
servicos que se inicia na data da outorga até a data em que o beneficiario adquire o direito ao exercicio
da opcao.

Os custos de remuneracdo do Plano B2W a serem reconhecidos pela controlada B2W pelo prazo
remanescente (periodo de prestacao de servigos a ocorrer) com base nas premissas utilizadas totalizam
aproximadamente R$ 26.521 em 31 de margo de 2018 (R$ 38.881 em 31 de dezembro de 2017).

Com base na composicao acionaria do capital social em 31 de marco de 2018, o percentual méximo de

diluicao de participacio a que eventualmente serdo submetidos os atuais acionistas da controlada B2W
em caso de exercicio de todas as opg¢oes outorgadas ¢ inferior a 1%.
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Receita de vendas e servicos
Controladora Consolidado
31de 31de 31de 31de
marco marco marco marco
de 2018 de 2017 de 2018 de 2017
Reapresentado Reapresentado
Receita bruta de vendas e servigos 2.964.582 2.202.917 4.744.854 4.082.701
Impostos sobre vendas e servigos (387.756) (304.507) (721.085) (657.566)
Outros (2.083) (2.414) (2.083) (2.414)
2.574.743 1.985.996 4.021.686 3.422.721
Resultado financeiro
Controladora Consolidado
31de 31de 31de 31de
marco marco marco marco
de 2018 de 2017 de 2018 de 2017
Reapresentado
Juros e variacao monetéria sobre titulos
e valores mobilidrios 63.734 56.335 118.966 95.440
Descontos financeiros obtidos e atualizacao
monetaria - 10.038 18.421 22.746
Ajuste a valor presente de contas a receber 26.306 46.284 69.822 112.229
Outras receitas financeiras 484 402 7.925 7.311
Total receitas financeiras 90.524 113.059 215.134 237.726
Juros e variagdo monetéria dos financiamentos
e antecipagdo de recebiveis (184.319) (296.067) (387.797) (546.272)
Variacao monetaria do passivo fiscal (4.074) (8.145) (4.729) (9.187)
Despesas bancarias, tributos sobre transacoes
financeiras e outras despesas financeiras (46.975) (24.976) (59.759) (43.736)
Ajuste a valor presente de fornecedores (59.292) (103.971) (83.043) (166.221)
Total despesas financeiras (294.660) (433.159) (535.328) (765.416)
Resultado financeiro (204.136) (320.100) (320.194) (527.690)
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Despes as por natureza

A Companhia optou por apresentar suas demonstragoes dos resultados dos trimestres findos em 31 de

marco de 2018 e de 2017 por funcio e apresenta, a seguir, o detalhamento por natureza:

Controladora Consolidado
31de 31de 31de 31de
marco marco marco marco
de 2018 de 2017 de 2018 de 2017
Reapresentado Reapresentado
Vendas
Pessoal (196.631) (169.477) (269.729) (256.863)
Ocupacao (212.808) (170.855) (236.807) (206.831)
Suprimentos (9.158) (7.444) (13.880) (15.373)
Tarifas e comissoes (34.510) (27.937) (79.232) (56.935)
Distribui¢ao (7.544) (9-137) (17.257) (13.058)
Outras (i) (43.962) (36.798) (134.240) (59.176)
(504.613) (421.648) (751.145) (608.236)
Administrativas e gerais
Pessoal (17.406) (11.568) (32.272) (20.597)
Ocupacgao (575) (456) (3.532) (2.601)
Honorérios (3.287) (4.051) (5.458) (6.114)
Depreciacgio e amortizagio (105.385) (89.520) (211.283) (180.053)
Outras (ii) (5.798) (6.309) (21.948) (12.453)
(132.451) (111.904) (274.493) (221.818)
Outras receitas (despesas)
operacionais (iii) (8.366) (6.023) (19.573) (13.051)

Q)
(i)
(iii)

No consolidado referem-se, principalmente, a midia on e off line e servigos terceirizados de atendimento a clientes.

No consolidado referem-se, principalmente, a honorarios advocaticios, servicos de assessoria e consultoria e indenizacoes judiciais.

Refere-se na Controladora, basicamente, a despesa com plano de agoes.
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27 Resultado por acao

O resultado basico por acdo é computado pela divisdo do resultado liquido pela quantidade média
ponderada das agoes ordinérias e preferenciais em circulagdo no trimestre. Nao existe diferenca entre
as classes na distribuicdo de proventos por acdo. O célculo do resultado por acdo basico e diluido
encontra-se divulgado a seguir:

Controladora Consolidado
31de 31de 31de 31de
marco marco marco marco
de 2018 de 2017 de 2018 de 2017
Numerador
Resultado do trimestre 20.015 (132.904) (23.864) (199.786)
Nao controladores - - (43.879) (66.882)
Resultado atribuivel aos acionistas 20.015 (132.904) 20.015 (132.904)
Denominador (em milhares de acoes) basico
Média ponderada de nimero de a¢oes em circulacdo 1.595.131 1.454.487 1.595.131 1.454.487
Prejuizo por acao basico
Atribuivel aos acionistas 0,013 (0,091) 0,013 (0,091)
Resultado por acao (ON e PN) 0,013 (0,091) 0,013 (0,091)
Denominador (em milhares de a¢oes) diluido
Média ponderada de ntimero de a¢bes em circulagao 1.607.049 1.471.242 1.607.049 1.471.242
Prejuizo por ac¢ao diluido
Atribuivel aos acionistas 0,012 (0,090) 0,012 (0,090)
Resultado por a¢ao (ON e PN) 0,012 (0,090) 0,012 (0,090)

28 Compromissos assumidos - Contratos de locacio
(a) Controladora

Em 31 de marco de 2018, a Companhia possui 1.329 contratos de locacao (1.325 contratos de locacao
em 31 de dezembro de 2017) para as suas unidades comerciais, de logistica e administrativa.
Atualmente esses contratos sdo classificados, em atendimento a legislagdo societaria atual e baseado
em estudos técnicos realizados, como arrendamento mercantil operacional.

A Companhia ja esta realizando estudos para avaliar os impactos técnicos visando a adogdo, a partir de
1° de janeiro de 2019, do registro desses contratos em atendimento ao IFRS 16 — Operacoes de
arrendamento mercantil.

Os contratos de locacdo das unidades comerciais (lojas), em sua maioria, preveem uma despesa de
aluguel variavel, incidente sobre as vendas, ou um valor minimo, sendo a obrigacdo mensal da
Companhia, pagar o maior entre ambos, com apuracdo semestral ou anual. Os valores minimos dos
contratos sao reajustados anualmente, de acordo com a variacao dos principais indices de inflagao. Os
contratos de aluguel das areas de logistica e administrativa possuem valores fixados em contrato, com
reajustes anuais, conforme variacdo dos principais indices de inflacao.
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Versao :

No trimestre findo em 31 de marco de 2018, as despesas de aluguéis, condominios e outras
relacionadas totalizaram R$ 159.008 (R$ 119.680 em 31 de margo de 2017) na controladora. Os
compromissos futuros, tomando-se por base as lojas existentes em 31 de marco de 2018, com reajuste

na proporcao de 3,49 % (IPCA 2018) oriundos destes contratos de locacdo, sdo assim distribuidos:

2022 em

2018 2019 2020 2021 diante

Aluguéis 440.138 623.172 648.161 674.153 701.186

Controlada B2W

A B2W mantém instrumento particular de contrato de locacdo de imével comercial e outras avencas

para as suas unidades de logistica e administrativa.

Os contratos podem ser renovados e possuem clausulas de reajuste anual conforme os principais
indices de inflagdo. A controlada B2W analisou os referidos contratos e concluiu que estes se

enquadram na classificacdo de arrendamento mercantil operacional.

A B2W incorreu, no trimestre findo em 31 de marco de 2018, em despesas de aluguéis, condominio e
outras relacionadas o montante de R$ 22.261 (R$ 31.300 no trimestre findo em 31 de marco de 2017).

Os compromissos futuros oriundos destes contratos de locagdo dos CDs em uso, a valores de 30 de

marco de 2018, sdo assim distribuidos:

2022 em
2018 2019 2020 2021 diante
Aluguéis 59.840 77.275 66.921 61.984 153.691
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Notas Explicativas

Lojas Americanas S.A.

Notas explicativas as informaco6es trimestrais

Em 31 de marco de 2018
Em milhares de reais, exceto quando indicado

30 Remuneracio dos empregados e administradores

Nos trimestres findos em 31 de marco de 2018 e 2017 a remuneracao total (salarios e participacdo nos
lucros) dos conselheiros, dos diretores e dos principais executivos da Companhia foi de R$ 8.403 e R$
8.367, respectivamente (R$ 17.376 e R$ 16.415 no consolidado), remuneragoes estdo dentro dos
limites aprovados nas correspondentes Assembleias de Acionistas.

31 Evento subsequente

122 emissao de debéntures simples niao conversiveis em acoes

Em Reuniao do Conselho de Administracao realizada em 03 de abril de 2018 e retificada em 20 de
abril de 2018, foi aprovada a 122 emissdo de debéntures ndo conversiveis em acoes, da espécie
quirografaria, em dnica série no valor total de emissao de R$ 1.000.000 (um bilhdo de Reais), com
vencimento para 5 anos contados a partir da data de emissdo. Sobre o valor nominal das debéntures
incidirao juros remuneratérios, pagos semestralmente, correspondentes a 116,0% (cento e dezesseis
por cento) da variacao das taxas médias diarias do DI — Depositos Interfinanceiros de um dia, base
252 (duzentos e cinquenta e dois) dias tteis. Com a colocacao das debéntures em maio de 2018, foram
captados pela Companhia, liquido do custo com a colocacao, a importancia de R$ 992.491. Os recursos
captados tem por finalidade o alongamento do perfil de endividamento da Companhia, no ambito da
gestao ordinaria de seus negocios.

KK KK X
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Pareceres e Declaracdes / Relatdrio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

Aos Administradores e Acionistas da
Lojas Americanas S.A.

Rio de Janeiro - RJ

Introducéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Lojas Americanas S.A. (“Companhia”), contidas no
Formulério de Informacgdes Trimestrais — ITR referente ao trimestre findo em 31 de marco de 2018, que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de marco de 2018 e as respectivas demonstraces do resultado e do resultado abrangente para o periodo de trés
meses findos naquela data e das mutac¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés o meses findo naquela
data, incluindo as notas explicativas.

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracédo das informacgdes contabeis intermediarias individuais de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21(R1) — Demonstracao Intermediaria e das informagdes contabeis intermediarias consolidadas de
acordo com o CPC 21(R1) e a IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board — IASB,
assim como pela apresentagdo dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores
Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das Informag8es Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre
essas informacdes contébeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informages intermediarias (NBC TR
2410 - Reviséo de Informacgdes Intermediérias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma reviséo de informag8es intermediérias consiste
na realizagdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informacgdes intermediarias individuais

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informag®es trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21(R1) aplicaveis a elaboragéo de Informag¢fes Trimestrais - ITR e apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios.

Concluséo sobre as informagdes intermediarias consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o0 CPC 21(R1) e a IAS 34, emitida pelo IASB aplicaveis a elaboragdo de Informagdes Trimestrais -
ITR e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros Assuntos - Demonstrag6es do valor adicionado

As informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas, relativas as demonstracdes do valor adicionado (DVA) referentes
ao periodo trés meses findo em 31 de mar¢o de 2018, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia,
apresentadas como informacao suplementar para fins da IAS 34, foram submetidas a procedimentos de revisao executados em
conjunto com a revisdo das informacdes trimestrais - ITR da Companhia. Para a formagao de nossa conclusdo, avaliamos se essas
demonstracdes estéo reconciliadas com as informag8es contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua
forma e contetdo estéo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragéo do Valor
Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que ndo foram
elaboradas, em todos os seus aspectos relevantes, de forma consistente com as informagdes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

Rio de Janeiro, 04 de maio de 2018
KPMG Auditores Independentes
CRC SP-014428/0-6 F-RJ

Carla Bellangero

Contadora CRC 1SP196751/0-4
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Pareceres e Declaragcbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras

Declaragdo dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras
Os Diretores de Lojas Americanas S.A., que abaixo subscrevem, declaram, nos termos do art. 25 da Instrucdo CVM 480, de 07 de
dezembro de 2009, com altera¢ges promovidas pela Instrugdo CVM 586, de 08 de junho de 2017, que:

(i) reviram, discutiram e concordaram com as demonstragdes contébeis da Companhia referentes ao trimestre findo em 31 de margo de
2018 e afirmam que todas as informacdes relevantes proprias das demonstracdes contabeis, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas, e que correspondem as utilizadas pela Diretoria em sua gestéo; e

(i) reviram, discutiram e concordaram, sem quaisquer ressalvas com as opinifes expressas no relatdrio sobre a revisdo de informagées
trimestrais dos auditores independentes da Companhia, com relagao as demonstragfes contabeis da companhia referentes ao
trimestre findo em 31 de margo de 2018.

Rio de Janeiro, 04 de maio de 2018.
A DIRETORIA
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Pareceres e Declaracdes / Declaracédo dos Diretores sobre o Relatorio do Auditor
Independente

Declaragdo dos Diretores sobre o Parecer dos Auditores Independentes

Os Diretores de Lojas Americanas S.A., que abaixo subscrevem, declaram, nos termos do art. 25 da Instrucdo CVM 480, de 07 de
dezembro de 2009, com altera¢ges promovidas pela Instrugdo CVM 586, de 08 de junho de 2017, que:

(i) reviram, discutiram e concordaram com as demonstragdes contabeis da Companhia referentes ao trimestre findo em 31 de margo
de 2018 e afirmam que todas as informacdes relevantes préprias das demonstracdes contabeis, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas, e que correspondem as utilizadas pela Diretoria em sua gestéo; e

(i) reviram, discutiram e concordaram, sem quaisquer ressalvas com as opinides expressas no relatério sobre a reviséo de
informacgdes trimestrais dos auditores independentes da Companhia, com relagdo as demonstracdes contabeis da companhia
referentes ao trimestre findo em 31 de margo de 2018.

Rio de Janeiro, 04 de maio de 2018.

A DIRETORIA
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