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continuamente a experiéncia dos nossos clientes e coloca-los no centro das nossas decisoes.

1. NPS transacional referente a média do 2S19-Varejo. 2. Nao considera operagéo de Consignados.
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0 Novas iniciativas: crescimento de
58% nos empréstimos em 2019*

BVx € a unidade de negdcios de inovagao que gera valor por meio de
conexao com o ecossistema de startups, com métodos de co-criacdo,
desenvolvimentos proprietarios e investimentos em nossos parceiros.
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Resultados (R$ Milhdes)

Margem financeira bruta 5.414 6.069
Resultado com PDD. Garantias prestadas e impairments (1.470) (1.823)
Receita de prestacao de servicos e tarifas 2173 2.338
Despesas administrativas e de pessoal (inclui PLR) (2.548) (2.699)
Resultado operacional 2187 2172
Lucro Liquido 1.061 1.370
Indicadores de desempenho (%)

Retorno sobre Patriménio Liquido Médio (ROAE) 1,5

Net Interest Margin (NIM) 8,7

Net Interest Margin (NIM) - Clientes + Mercado 6,4

indice de Eficiéncia (IE) - Acumulado 12 meses 324

indice de Basileia 15,7

indice de Capital Nivel | 13,6

indice de Capital Principal 1,6

Balanco patrimonial (R$ Milhdes)

Total de ativos 101.984

Carteira de crédito ampliada 60.226

Recursos captados 60.489

Patriménio liquido 9.374

Indicadores de qualidade da carteira (%)

Inadimpléncia (acima de 90 dias) 42 45
indice de Cobertura (acima de 90 dias) 185 196
Outras informagées

Colaboradores (quantidade) 3.842 3.885
Recursos geridos (R$ Milhdes) 48.435 51.472

Resultados

Para uma andlise em detalhes dos nimeros apresentados a seguir, recomendamos a leitura deste documento em conjunto com o Relatdrio Gerencial
de Resultados (RGR) do 4T19 e das nossas Demonstragdes Financeiras auditadas referentes ao periodo findo em 31 de dezembro de 2019. Ambos
os documentos estao disponiveis em nosso site de Relagdes com Investidores (www.bancobv.com.br/ri).

Margem financeira bruta cresceu 12,1% em relagéo a 2018, reflexo da maior rentabilidade em todos os segmentos e da maior participagéo do Varejo no
portfélio. O Varejo tem crescido de forma consistente, e atingiu 67% da Carteira Ampliada em Dezembro/19.

Resultado com PDD teve aumento de 24% no ano, justificado principalmente pelo crescimento da carteira do Varejo, que se manteve com os indices de
inadimpléncia estaveis e saudaveis ao longo do ano.

As receitas de prestacao de servigos e tarifas cresceram 7,6% em 2019, impulsionadas por (i) crescimento de 23% na originagéo de financiamento de
veiculos; (i) maior aproveitamento da base de clientes da carteira de veiculos para incrementar receitas com Seguros e (iii) crescimento das receitas da
Promotiva, operagdo em parceria com o Banco do Brasil.

Despesas administrativas e de pessoal tiveram alta de 5,9% em 2019, devido principalmente a: (i) maiores investimentos em Tecnologia, em linha com
0 nosso processo de transformagéo digital; (i) maiores despesas com Marketing associadas ao langamento da nova marca e posicionamento estratégico
e (iii) maiores provisoes relacionadas a remuneracgao variavel, devido a melhor performance dos negécios.

0O indice de Eficiéncia encerrou 2019 em 32,3%, com melhora em relagéo ao indice de encerramento de 2018, de 32,4%, refletindo a nossa jornada de
transformag&o digital, geragéo consistente e diversificada de receitas e os continuos esforgos na gestao efetiva da base de custos, em linha com a
estratégia de aumentar a eficiéncia operacional.

Lucro liquido de 2019 somou R$ 1.370 milhdes - equivalente ao retorno anualizado sobre o patriménio liquido (ROE) de 14% a.a., comparavel a R$ 1.061

milhdes em 2018, representando crescimento de 29% no periodo.
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Carteira de crédito pel
Fechamos 2019 com crescimento de 10% na carteira de crédito ampliada, refletindo evolugdes estratégicas importantes, tanto no Atacado como no Varejo.
I Varejo

« Varejo: destaque para o volume de originagéo de financiamentos de veiculos, que cresceu 23% em relagéo a 2018, e somou + 230/
R$ 21 bilndes em 2019, sendo 87% referentes a veiculos leves usados, segmento no qual mantivemos a lideranga. Vale destacar = NO
o crescimento de 57,9% na carteira de empréstimos e financiamentos (excluindo as operagdes de consignados), que reflete o em originagao de
foco em novas linhas, como placas solares, estudantil, turismo, entre outras. Outro destaque foi o crescimento de 21,5% da f|n§nC|amento de
carteira de cartdes de crédito nos ultimos 12 meses, também reforgando a estratégia de diversificagdo das receitas. veiculos
* Atacado: seguimos aumentando a penetragcao no segmento Corporate, pulverizando risco e servindo nossos clientes com I Atacado

ampla oferta de produtos. O aumento em 26% ha base de clientes no segmento Corporate e uma atuagdo mais seletiva no Large
Corporate nos fizeram manter o volume da carteira estavel em 2019 (em relagdo a 2018), mas com importante troca de mix, o
que contribuiu para o incremento de rentabilidade no segmento.

+26%

na base de clientes
Corporate

A inadimpléncia acima de 90 dias na carteira de crédito encerrou 2019 em 4,5%, aumento de 0,3 p.p. nos Ultimos 12 meses. A inadimpléncia de Veiculos
manteve-se estavel e em patamar bastante saudavel, e o indicador do Atacado aumentou 0,6 p.p. nos Ultimos 12 meses devido a caso especifico ja
provisionado adequadamente.

Funding, Liquidez e Capital

Funding: recursos captados totalizaram R$ 65,9 bilhdes com base na posi¢ao de dezembro de 2019. Instrumentos estaveis de captagéo representavam
61% do funding total.

Liquidez: caixa livre em patamar conservador, em nivel bastante confortavel para cobrir integralmente as captacées com liquidez diaria (LCR 180%).
Capital: o indice de Basileia alcangou 15,1% em dezembro de 2019, sendo 13,6% de Capital Nivel |, que consiste no somatdrio do Capital Principal (11,8%)
e Capital Complementar (1,8%).

Rating

Em 2019 o banco teve seus ratings reafirmados junto as agéncias internacionais. A Standard & Poor's reafirmou o rating do banco BV em escala global,
mantendo-o em ‘BB-’, com outlook estavel, seguindo a perspectiva do soberano.

A Moody's, além de reafirmar o rating global em ‘Ba2’ (moeda local), alterou o outlook de negativo para estével, igualando a nota do pais, como
reconhecimento aos avangos e consisténcia da performance financeira e também as melhorias estruturais apresentadas pelo banco.

Cliente no centro da estratégia

Em nossa estratégia buscamos por eficiéncia e rentabilidade em todos os negécios, a aceleragdo do ganho de maturidade digital e a centralidade no
cliente para tomada de decisao. Nossa maior ambicao é sermos reconhecidos positivamente pela experiéncia que proporcionamos ao longo da jornada,
em todos os segmentos que atuamos.

Em 2019, para consolidar a jornada que nos levou a ser um banco moderno, &gil, digital e mais proximo dos nossos clientes, mudamos nossa marca,
Banco Votorantim, e passamos a nos chamar banco BV. Com a abreviagao do nome para BV, assumimos o apelido ja utilizado por muitos clientes e
parceiros em uma arquitetura de marca Unica, que reforca a solidez da marca e fortalece a unicidade dos negdcios de varejo, corporate e private banking.
Também adotamos um novo posicionamento, traduzido pela assinatura "leve para a sua vida”, que afirma nosso compromisso de melhorar a relagéo das
pessoas com o dinheiro.

Para evidenciar ainda mais o cliente no centro das decisoes, criamos a diretoria de Clientes e Inteligéncia de Dados, liderada por Adriana Gomes, que esta
a frente das areas de Relacionamento, Marketing, Ouvidoria, Ciéncia de Dados e Cobranga Varejo.

Encerramos o ano de 2019 em 4° lugar no ranking de Qualidade de Ouvidorias do Banco Central, que avalia instituigées financeiras com mais de 4 milhdes
de clientes. Além do trabalho continuo da Ouvidoria junto as areas operacionais e de negécios, essa posicao de destaque foi impulsionada pelo nosso
novo ciclo de transformagéo digital. Uma das iniciativas de sucesso foi a aplicagdo da inteligéncia de Speech Analytics em todas as ligagoes telefonicas
da nossa central de atendimento - cerca de 50 mil ligagdes por dia analisadas de forma automatica, permitindo melhorar a resposta das solicitagées dos
nossos clientes.

A adogégo da cultura centrada no cliente ja tem apresentado resultados. Nosso NPS (Net Promoter Score), medido em nossos canais de atendimento ao
cliente, alcangou 70 pontos (média do segundo semestre de 2019) e esta entre as pontuagdes mais altas do Brasil, o que indica que nossas iniciativas
estdo sendo bem recebidas e estdo melhorando as experiéncias dos nossos clientes.

50 mil 70 pts

ligacoes/dia Net
analisadas Promoter
no Speech Analytics Score*

*NPS transacional referente a média do 2519-Varejo

Sustentabilidade

Para o banco BV, sustentabilidade € o planejamento e execugéo de agdes perenes, que reafirmam nosso compromisso com o desenvolvimento do Brasil,
diminuem o impacto no meio ambiente e garantem a gestéo ampliada de riscos e oportunidades para clientes, colaboradores e acionistas.

Destacamos as principais iniciativas de 2019 nesta frente:

Desenvolvimento social

Por meio de leis de Incentivo Fiscal, em 2019 apoiamos 22 projetos nas areas de Cultura, Esporte, Educacdo e Salde que beneficiaram mais de 3.600
pessoas em todo o territério nacional. Além disso, com recursos proprios e nosso apoio técnico, investimos em 6 projetos para desenvolvimento social
por meio do esporte, impactando a vida de mais de 1.400 criangas.

Seguimos como apoiadores do PVE - Parceria pela Valorizagao da Educagao, que tem como objetivo contribuir para a melhoria da qualidade da educagéo
em municipios brasileiros. Em 2019, o PVE esteve presente em 101 cidades brasileiras, mais de 1.200 escolas e impactou direta e indiretamente mais de
547 mil alunos.

Fomos reconhecidos no Prémio Talento em Sustentabilidade, uma iniciativa do Instituto Votorantim para reconhecer praticas dos colaboradores que
tornam as empresas do grupo cada vez melhores para as pessoas e o planeta. A iniciativa inscrita foi o PCDentro, um grupo no Telegram focado na
divulgacéo de vagas, cursos, treinamentos e dicas para ajudar pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida a serem inclusas no mercado de trabalho.
A plataforma ja conta com mais de 500 pessoas.

Educacao financeira

Participamos da Semana ENEF (Semana Nacional de Educacao Financeira), criada pelo Comité Nacional de Educagéo Financeira (CONEF), promovendo
palestras e workshops sobre gestéo financeira para colaboradores, parceiros e participantes de projetos sociais apoiados pelo banco.

Integramos ao app de cartéo de crédito o Especialista Digital, um assistente virtual financeiro chamado “Bevé"” que oferece, por meio de inteligéncia

artificial, recomendagoes financeiras de acordo com o perfil do cliente.

Meio ambiente

Compensamos todas as emissoes de Gases do Efeito Estufa (GEE) diretas e indiretas emitidas em 2019 pelo banco e nos tornamos uma empresa "“Carbon
Free". Seguimos signatarios dos Principios do Equador e aderimos ao PRI - Principios de Investimento Responsavel.

Ampliamos nossa oferta de financiamento de placas solares para captagéo de energia em imdveis comerciais e residenciais.

Apoiamos a execugao do Projeto Pomar, que tem como objetivo contribuir com a recuperagdo ambiental da marginal do Rio Pinheiros, em S&o Paulo.

Pessoas

Empresa alguma se transforma sem o envolvimento e empenho de suas pessoas. Valorizamos a diversidade e sabemos que é por meio dela que
atingimos resultados. E os resultados de 2019 demonstram nossa forte cultura organizacional.

Flexibilidade, respeito e autonomia ddo o tom do nosso dia a dia, e isso se reflete em como nossos colaboradores se sentem em trabalhar aqui.
Conquistamos o 5° lugar no ranking do Glassdoor, que reconheceu os 50 Melhores Lugares para se Trabalhar em 2020. A lista, baseada na opinido de
funcionarios das empresas, nos coloca no topo entre as empresas financeiras e a Unica brasileira entre as top 5.

Na pesquisa de clima interno, atingimos uma favorabilidade inédita de 88% e ficamos entre as 10% melhores empresas do Brasil que aplicam a pesquisa
da Korn Ferry. Cerca de 60% das novas contratagdes é de profissionais que vieram de outros mercados, mostrando o nosso potencial de atratividade e a
busca por qualificagéo e diversidade.

Chegamos até aqui investindo na gestao continua da nossa cultura e priorizando a valorizagao das nossas pessoas. Colocamos o colaborador no centro
das nossas agoes e repensamos toda a sua jornada de experiéncia dentro da organizagdo. Um exemplo disso é a transformagé&o digital da area de
Pessoas e Cultura. Todo o processo de admissao de novos colaboradores é feito online, facilitando as etapas para quem inicia sua histéria com o banco.
Ap0s planejado plano de sucesséo, em setembro de 2019 anunciamos Gabriel Ferreira como novo presidente do banco BV, o que impulsiona a busca por
eficiéncia e rentabilidade nos negdcios, acelerando o ganho de maturidade digital para melhorar a experiéncia dos nossos clientes.

Em educagao corporativa, temos a ambicao de ser reconhecidos por investir cada vez mais no desenvolvimento e formagao das nossas equipes e lideres
para estimular uma cultura continua de aprendizado, e para isso temos um modelo educacional préprio.

Criamos uma trilha de desenvolvimento especifica para jovens aprendizes. Ao treinar cerca de 100 candidatos em programagao basica, oferecemos um
ganho para a sociedade e uma especializagdo técnica em tecnologia que vai ajudar esses jovens no processo de empregabilidade, seja no BV ou em
qualquer outra empresa.

melhor empresa para
se trabalhar em 2020

Ranking Glassdoor
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Tecnologia

Nos ultimos anos passamos a focar na simplicidade. Se o mundo é VUCA (sigla em inglés para Volatilidade, Incerteza, Complexidade e Ambiguidade),
precisamos ser simples e adaptaveis a alta velocidade da mudanga do mundo atual. Em 2019, reforgamos os investimentos e expandimos em 24% nosso
time de tecnologia da informagao, com o objetivo de elevar a capacidade do ambiente computacional e aplicacional para atender o crescimento dos
negocios de forma agil e digital.

Cloud

Alcangcamos o indice de 96% das aplicagdes virtualizadas, consolidando a infraestrutura e habilitando a escalabilidade
dos negocios.

Automacao
Aumentamos agilidade e eficiéncia operacional com o uso de robotizagéo e inteligéncia analitica.

Seguranca
Elevamos a confiabilidade e disponibilidade dos sistemas e ambientes.

Modelos DevSecOps

Integramos a esteira de desenvolvimento e operacao trazendo agilidade e qualidade no atendimento das
necessidades de nossos clientes e parceiros.

Data Science

A transformacao digital do BV é ampla, envolve todo o banco, e foi iniciada em 2014. Essa estratégia incluiu a modernizagao do nosso parque tecnoldgico
e a criagdo da area de Data Science em 2018. Reforgamos nosso ambiente tecnolégico de dados e viabilizamos treinamento e capacitagdo dos nossos
colaboradores.

Nossa avaliagéo de crédito para Financiamento de Veiculos tem 96% de decisdo automatizada, apresentando patamares estdveis de inadimpléncia. Por
meio da area de Data Science, essa inteligéncia se expandiu para outras areas do banco.

Hoje temos mais de 100 modelos utilizados na tomada de decisdo nas mais variadas plataformas (cartes de crédito, empréstimos, financiamento de
veiculos, entre outros). Investimos cada vez mais em novas tecnologias de Big Data e Cloud para tratar dados ndo estruturados e alavancamos também
o uso de dados externos (fontes de informagao como Serasa — atualmente utilizamos mais de 15 diferentes fontes), zelando pela privacidade dos nossos
clientes.

Foi também na drea de Data Science em que comegamos a usar o Speech Analytics, onde foi possivel fazer a interpretagdo automética das ligagoes de
nossos clientes, entendendo suas principais necessidades e identificando oportunidades para melhorar sua experiéncia ao longo da jornada, assim como
a qualidade dos servigos que entregamos.

Com essa inteligéncia e modelo de atuagédo, em 2019 fomos reconhecidos no Prémio Smart Customer e no XIX Prémio ABT com o case Close the Loop,
que consiste no fechamento das reclamagées de clientes de forma agil e pontual por uma equipe multidisciplinar dedicada ao trabalho, transformando
sua insatisfagcao em satisfagdo com a marca.

Telefone (11) 5171-1000 - Fax (11) 5171-1900

Estrutura Agil

Um fator crucial para acelerar a transformacao foi a consolidagéo da metodologia agil, surgida na industria de software, e que consiste numa forma rapida
e flexivel de gestdo. Por conta dela, o modelo de squads, onde equipes multidisciplinares se reiinem para desenvolver solugdes, é cada vez mais usado
no banco. A sua pratica vem evoluindo e ganhando maturidade. Atualmente contempla 17 tribos e 61 squads. Um conjunto de squads que formam uma
tribo prioriza as agdes baseadas em um modelo de experimentagao e aprendizado.

A metodologia agil foi inserida na cultura do BV para trazer mais eficiéncia aos negdcios e garantir a centralidade e experiéncia do cliente. Com o método,
proporcionamos mais flexibilidade e autonomia para o banco, o que tem nos levado a desenvolver projetos em setores estratégicos para criar solugdes
diferenciadas para nossos clientes e parceiros.

J BV~

Acompanhamos o dinamismo das fintechs que atacam os principais desafios na relagéo dos clientes com o setor financeiro tradicional e entendemos
esse movimento como uma oportunidade. Atualmente temos mais de 100 parceiros usando nossas API's e somos investidores ou parceiros estratégicos
de 25 startups e fintechs.

Para reforgar essa agenda, Guilherme Horn se juntou ao banco como Diretor de Estratégia e Inovagdo, aportando sua vasta experiéncia como
empreendedor serial e executivo de inovagao para acelerar nossos desenvolvimentos internos e iniciativas de inovagéo.

No ano de 2019 o BVx marcou a aceleracao da nossa estratégia de inovagéo e abertura para conexao com o ecossistema de startups. Consolidamos
todas as iniciativas desse universo sob a marca BVx, cuja missdo é gerar valor por meio de co-criagdo e investimentos em nossos parceiros. Neste
periodo, destacamos as seguintes iniciativas:

Investimento na Neon Pagamentos
Investimos R$ 400 milhées na Neon Pagamentos em parceria com o fundo General Atlantic. Langada em 2016, a Neon é uma das fintechs mais
inovadoras do segmento que ja conta com mais de 2 milhdes de contas abertas.

Aquisicao da Just
Anunciamos a aquisi¢do da Just, primeira plataforma de empréstimos 100% online no Brasil. Criada em 2016, a Just ja realizou mais de 65 mil
empréstimos, originando cerca de R$ 500 milhdes em operagdes.

Investimento na Olivia
Lideramos o aporte de R$ 25 milhdes na fintech Olivia, assistente financeira virtual que usa inteligéncia artificial e economia comportamental para analisar
os habitos de consumo das pessoas, as orientando a gastar melhor. O aporte € o maior ja realizado em uma fintech de inteligéncia artificial no pais.

Ampliacdo do PRAVALER
Firmamos por mais 10 anos a parceria com o PRAVALER para oferta de crédito estudantil.

Expansao do Portal Solar
Ampliamos nossa oferta de financiamento de placas solares para captacao de energia em imoveis comerciais e residenciais. Alcangamos R$ 200 milhdes
de portfélio com crescimento de 90% no ultimo trimestre.

Agradecimentos

Os resultados conquistados reafirmam que estamos no caminho certo para alcangar nossos objetivos. Seguimos focados na busca por eficiéncia e rentabilidade em todos os negdcios, acelerando o ganho de maturidade digital para melhorar continuamente a experiéncia dos nossos clientes para que estejam
no centro de nossas decisdes. Agradecemos aos clientes, investidores e acionistas pela confianga e aos colaboradores pelo comprometimento.
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BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018
(Valores expressos em milhares de Reais)

Banco Consolidado Banco Consolidado
Nota 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 _31.12.2018 Nota 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
AE'_VO c!gﬁ%LgNTE 6 44;2;323 49?332;? 43%;;323 58;:2;&! PASSIVO CIRCULANTE 52.051.205 54.893.995 58.025.267 61.157.616
isponibilidades . . . . 5si
Aplicacbes Interfinanceiras de Liquidez 7a 23.725.647 28.637.099 3.224.524 _12.343.890 D;'m,s '.tt° vt 17a 14‘323'?3? 10'?22':;(7’ 14';‘71’23'33? 9'?33'233
Aplicacoes no mercado aberto 3.195.000 12.002.947 2.589.089  11.445.669 epositos a vista : : : :
Aplicaces em depositos interfinanceiros 20.530.647 16.634.152 635435 898221  Depositos interfinanceiros 497.609 870.638 310108 533.410
Titulos e Valores Mobiliarios e Instrumentos Financeiros Derivativos 11.386.374 12.698.640 12.240.831 _16.746.139 Depdsitos a prazo 14.014.014 9.247.925 13.626.585 9.173.833
Carteira propria 8a 5.184.696  2.571.538 5.360.607 6.994.298 Captagoes no Mercado Aberto 17¢ 14.354.973 26.426.902 13.728.111 23.561.571
Vinculados a compromissos de recompra 8a 4.930.995 8.433.164  4.930.995 7.872.949 Carteira propria 12.607.977 16.309.564 11.981.115 14.354.374
Vinculados a prestacéo de garantias 8a 27.331 55.978 674.014 150.997 ; ;
Instrumentos financeiros derivativos 8d 1421052 2184090 1452915  2.274.025 Ea:e”a je f.erce”os mentaca ggi'g;’; ?ggé‘ggg 3:31'22; z';‘g;‘gég
(Provisao para desvalorizacao de titulos) 8a  (177.700)  (546.130)  (177.700) (546.130) arteira de livre movimentacao i : /20 : 120
Relacées Interfinanceiras 2.149.545 942.720  2.149.545 942.720 Recursos de Aceltgs e Ern[ssao Qe Tltulvos ) o 19 14.426.241 12.319.993 15.312.021 14.722.568
Pagamentos e recebimentos a liquidar 9a 377.341 420.742 377.341 420.742 Recursos de letras imobiliarias, hipotecarias, de crédito e similares 13.848.308 11.790.197 14.688.370 14.070.689
Créditos vinculados 9b  1.772.165 521.889  1.772.165 521.889 Recursos de debéntures - - 45.718 122.083
CDepésnoznotBanco Central 1-772-123 521 Sgg 1-772«123 521 828 Obrigagées por titulos e valores mobilidrios no exterior 577.933 529.796 577.933 529.796
orrespondentes Relagbes Interfinanceiras 144 2.480 1.642.152 1.379.906
os'ﬁgfggﬁig: Crédito 10a L“GE % w % Pagamentos e recebimentos a liquidar 9a 144 2.480 1.642.152 1.379.906
Setor privado 3659587 3.607.050 22.693.335 19.441.254  Relacdes Interdependéncias 46.925 75.530 46.925 75.530
Operacoes de crédito vinculadas a cessao - - 2.173.003 3.062.060 Recursos em transito de terceiros 46.925 75.530 46.925 75.530
(Provisao para operacoes de crédito de liquidagao duvidosa) (245.424) (184.663) (1.982.216)  (1.638.270) Obrigacdes por Empréstimos 18a 2.114.453 1.970.708 2.114.453 1.970.708
Osp?rasﬁ_es ge Arrendamento Mercantil 10a - - 33'3‘5‘3 Bg-?gi Empréstimos no exterior 2.114.453 1.970.708 2.114.453 1.970.708
etor privado - - . . P o PP,
{Provisio para créditos de arrendamento mercantil de liquidacao duvidosa) - - 914) “32) Obrigacoes por Repasses do Pais - Institui¢des Oficiais 18b 466.203 589.747 466.203 589.747
Outros Créditos 3.457.515 _3.510.800 _6.895.405 _ 6.533.966  |esouro Nacional 136.433 110.282 136.433 110.282
Carteira de cambio 11a ~ 616.618 ~ 904120 ~ 616,618 904.120 ~ BNDES 102.513 160.825 102.513 160.825
Rendas a receber 9.726 23.367 85.477 80.448 FINAME 227.257 318.640 227.257 318.640
Nggociagéo e intermediacao de valores 103.943 76.728 140.641 92.450 Instrumentos Financeiros Derivativos 8d 1.509.712 2.230.977 1.624.334 2.382.235
Diversos o o . 12 2.801.669  2.523.960  6.141.585 5.485.616  Qutras Obrigagoes 4.373.830 1.012.288 8.912.172 6.625.418
(Provisao para outros créditos de liquidacao duvidosa) 10a (74.441) (17.375) (88.916) (28.668) Cobranca e arrecadacio de tributos e assemelhados 686 1367 16.106 16.434
Outros Valores e Bens 13 78.973 60.764 421.530 603.017 N
Bens nao de uso proprio 68.703 65.195  310.067 628.825 Carteira de cambio Ta 271.130 307.856 271.130 307.856
(Provisdo para desvalorizacoes) (20.537) (24.890) (56.925) (76.753) Sociais e estatutarias 109.352 87.992 210.209 193.412
Despesas antecipadas 30.807 20.459 39.658 27.709 Fiscais e previdencidrias 20a 99.202 31.131 520.809 493.493
Ouct)ros_o CRC & 87 3432 8; s ;22.;30 3 23.226 Negociacao e intermediacao de valores 208.105 134.493 263.938 162.933
ATIVO NAO CIRCULANTE 44.182.785 43.432.589 48.316.341 _43.463.167 Dividas subordinadas 20b  3.114.408 37.581 3.114.408 37.581
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 40.340.053 39.449.745 47.838.872 _42.648.933 Instrumentos de dividas elegiveis a capital 20c 221.789 _ 221.789 _
Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez 7a 17.376.214 16.020.865 - 95.909 ) ' '
Aplicacoes no mercado aberto — 95.909 - 95.909 Diversas - 20d 349.158 411.868 4.293.783 5.413.709
Aplicagdes em depésitos interfinanceiros 17.376.214 15.924.956 _ _ PASSIVO NAO CIRCULANTE 26.751.429 _28.731.011 _28.619.855 31.452.357
Titulos e Valores Mobiliarios e Instrumentos Financeiros Derivativos 16.263.672 16.369.705 18.216.777 _14.936.022 EXIGIVEL A LONGO PRAZO 26.720.449 28.698.156 28.505.348 31.415.899
Carteira propria 8a  6.319.055 5.870.381 8.981.890 5.941.936 Depositos 17a 2.448.652 2.159.160 2.176.817 2.159.160
Vinculados a compromissos de recompra 8a 8.885.937 8.896.410 8.247.206 7.421.032 Depdsitos interfinanceiros 1.529.972 1.442.870 1.529.972 1.442.870
Vinculados a prestagéo de garantias 8a 125.675 149.068 432.055 421.140 )
Instrumentos financeiros dervativos 8d 1661810 2208178 1284431 1906246 Depositosaprazo 918.680 716290 646.845 716.290
(Provisao para desvalorizacao de titulos) 8a  (728.805)  (754.332)  (728.805) (754.332) ~ Captacdes no Mercado Aberto 17¢ 1.477.980 1.287.312 1.477.980 1.278.327
Operagdes de Crédito 10a _3.237.441 _4.107.343 23.286.177 _21.441.263 Carteira propria 1.477.980 1.287.312 1.477.980 1.278.327
Setor publico - 352.944 - 352.944 Recursos de Aceites e Emissao de Titulos 19 16.708.598 15.244.619 16.754.316 15.244.619
Setor privado 3.427.806  4.060.075 22.927.261  20.150.036 Recursos de letras imobiliarias, hipotecéarias, de crédito e similares 13.227.560 15.242.678 13.273.278 15.242.678
OperagGes de credito vinculadas a cessdo ) N - 1.723.284 2.147.774 Obrigagoes por titulos e valores mobilidrios no exterior 3.481.038 1.941 3.481.038 1.941
ol prs cprcie e rctod o didoss oo (%0359 G50 (08 (20900 obrigagoes por Empréstimes ST :
Spetorgprivado - - 57418 53524 Empréstimos no exterior 13.447 - 13.447 -
(Provisdo para créditos de arrendamento mercantil de liquidacdo duvidosa) _ _ (1.303) (167) Obrigacoes por Repasses do Pais - Institui¢oes Oficiais 18b 984.257 1.413.879 984.257 1.413.879
Outros Créditos 3.462.476 _2.951.522 6.279.458 6.111.775 Tesouro Nacional 10.192 5.114 10.192 5.114
Créditos por avais e fiancas honrados - 1.351 - 1.351 BNDES 419.925 476.057 419.925 476.057
Rendas a receber 1.353 820 1.353 484
Negociacgo e intermediacao de valores 36 8 36 8 I:!;‘ﬁxh:lintos Financeiros Derivativos 8d 1 ;giéig 1 Z;ézgg 1 223;213 1 32;;2?
Diversos 12 4724459 3.691.658 7.556.210 6.863.768 o g g N on e
(Provisao para outros créditos de liquidacao duvidosa) 10a (1.263.392)  (742.315) (1.278.161) (753.836)  Outras Obrlg_agoe_s, v 3.579.975 6.756.687 5.788.303 9.572.632
Outros Valores e Bens 13 250 310 345 10.607 Fiscais e previdenciarias 20a 20.641 - 29.957 9.083
Despesas antecipadas 250 310 345 10.607 Negociacao e intermediacéo de valores 23.250 41.947 25.604 48.088
P:ERM/i!‘lENTtE gggg;gg gzgggg': 4%33 2;'11233 Dividas subordinadas 20b 2.485 3.047.168 2.485 3.047.168
nvestimentos ) . -203. -696. . - Instrumentos de dividas elegiveis a capital 20c 3.258.486 3.248.846 3.258.486 3.248.846
P?\‘rélcplgggoes em controladas, coligadas e controladas em conjunto 14a gggggg ggg] g}g ;gﬁgg ggggg% Diversas 20d 275113 418.726 2.471.771 3219447
Outros investimentos 1ae 14278 14554 100617 100 246  RESULTADOS DE EXERCICIOS FUTUROS 30.980 32.855 114.507 36.458
(Imparidade acumulada) 14e (14.093) (9.512) (100.431) (71.238) PATRIMONIO LiQUIDO 9.855.457 9.373.595 9.885.881 9.373.595
Imobilizado de Uso 15 67.079 72.735 94.416 109.088 Capital 8.130.372 8.130.372 8.130.372 8.130.372
Outras imobilizagdes de uso 232.748 218.108 366.423 349.502 De domiciliados no Pais 23a 8.130.372 8.130.372 8.130.372 8.130.372
(Depreciacao acumulada) (165.669)  (145.373)  (272.007) ~ (240.414)  Reservas de Capital 23b 372.120 372.120 372.120 372.120
Intangivel iveis 16 211655 273808 _ 303008 283476 Reservas de Lucros 1379702 1.050.098  1.334.069 1.050.098
(Amortizacdo acumulada) (147.307) (89.376) (248.295) (168.046) Ajus.tc.es de_AvaIia;é.o P.atrimt{nial 23g (26.737) (178.995) 49.320 (178.995)
(Imparidade acumulada) (145.736) (18.422) _ (150.975) (19.607)  Participacoes de acionistas nao Controladores - - - -
TOTAL DO ATIVO 88.658.091 92.998.601 96.531.003 101.983.568 TOTAL DO PASSIVO 88.658.091 92.998.601 96.531.003 101.983.568

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstracoes Contabeis.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018 E SEMESTRE FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado)

Banco

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018 E SEMESTRE FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019
(Valores expressos em milhares de Reais)

Consolidado

3 o — = A — Banco Capital Social Reservas de Lucros  Ajustes de
Nota 2 Seme;;r% E"e"z'g% Exerczlg% 2 Seme;;rf; Exerczlg% E"e"cz'g;’é Capital  Reservas Reserva Outras Avaliacdo Lucros
o < ; 8 ¢

RECEITAS DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA 2.976.673 _ 5.732.004 _ 6.270.179 _ 6.272.577 12.125.052 11.973.588 EZ,E,':I%?,, 31.12.2017 Nota % deTcﬁ‘% g—l;f%f—,: % % Acumulados WT_?;,I
Operacoes de crédito 10b 423.989 822478 ~ 1299775 ~ 4511104 ~8734939 8302.521 Efeito dos ajustes da aplicacao inicial do novo
Operagoes de arrendamento mercantil 10h - - - 91.415 169.293 204.115 critério contabil de reconhecimento da variacao
Resultado de operacdes com titulos e valores mobiliarios 8b 2.701.240 5.190.582 4.756.500 1.584.561 3.010.464  2.582.993 de cotas de FIPs, liquido de impostos 23h _ _ _ _ 242128 (242.128) _
Resultado de instrumentos financeiros derivativos 8d9 (283.806) (470.458) (4.876) (523.822)  (976.417)  (756.281)  Ajustes de avaliacdo patrimonial de instrumentos
Resultado de operacdes de cambio 11b 91.633 128.773 181.803 91.633 128.773 181.803 financeiros, liquido de impostos 23g - - - - (360.602) - (360.602)
Resultado das aplicacdes compulsorias 9c 41.922 58.934 36.977 41.922 58.934 36.977  Lucro liquido do periodo - - - - - 1.061.170 1.061.170
Operacdes de venda ou de transferéncia de ativos financeiros ~ 10j.1 1.695 1.695 - 475.764 999.066  1.421.460 Destinacoes:

DESPESAS DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA (2.763.740) (5.175.274) (5.973.627) _ (4.378.704) (8.168.947) (8.317.853) Reserva legal 23e - - 40.949 - - (40.949) -
Operacoes de captacado no mercado 17d (2.097.992) (4.270.514) (5.385.239) (2.081.686) (4.219.023) (4.969.895) Dividendos minimos obrigatorios 23e - - - - - (194.523) (194.523)
Operacoes de empréstimos e repasses 18c (164.966) (234.117) (370.235) (164.337)  (233.465)  (369.634) Reserva estatutaria para expansao - - - 583.570 - (583.570 -
Operacoes de arrendamento mercantil 10h - - - (83.415)  (146.581)  (163.092) ~ Saldos em 31.12.2018 8.130.372 372120 134.733  915.365  (178.995) - 9.373.595
Operacoes de venda ou de transferéncia de ativos financeiros 10j.1 - - (2.094) (226.950)  (501.887)  (800.737) Mutacdes do periodo - - 40.949 583.570 (118.474) - 506.045
Provisdo para créditos de liquidacao duvidosa 10f (500.782) (670.643) (216.059) (1.822.316) (3.067.991) (2.014.495) Saldos em 30.06.2019 8.130.372 372.120 169.134 915.365 (95.561) 253.606 9.745.036

RESULTADO BRUTO DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA 212.933 556.730 296.552 1.893.873 3.956.105 _3.655.735  Ajustes de avaliaco patrimonial de instrumentos

OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS 254.144 736.791 766.890 _(1.116.662) (1.959.061) (1.553.935) financeiros, liquido de impostos 23g _ _ _ _ 68.824 _ 68.824
Receitas de prestacéo de servicos 21a 100.976 215.876 200.418 730.292 1454173 1.302.003 | ycro I\’quidc; do periodo — — - - — 727.866 727.866
Rendas de tarifas bancarias 21b 417 950 593 457.294 883.900 871.062  Dpestinacoes:

Despesas de pessoal 21c (175.496) (302.468) (248.204) (637.369) (1.185.240) (1.093.584) Reserva legal _ —  36.393 - _ (36.393) _
Outras despesas administrativas 21d (112.690) (213.787) (211.960) (775.410) (1.416.476) (1.282.651)  Dividendos minimos obrigatarios - - - - - (181.967) (181.967)
Despesas tributarias 24c (28.173) (62.422) (36.034) (272.155)  (571.346)  (461.112) Dividendos adicionais - - - - - (504.302) (504.302)
Resultado de participacdes em controladas, coligadas e Reserva estatutéria para expansao - - - 258.810 - (258.810) -
controladas em conjunto 14a 436.977 1.014.314 909.379 (48.612) (19.476) (107.825) Saldos em 31.12.2019 8.130.372 372.120 205.527 1.174.175 (26.737) - 9.855.457
Qutras receitas operacionais 21e 55.396 129.629 180.039 103.860 198.021 314.507 Mutacoes do periodo - - 36.393 258.810 68.824 (253.606) 110.421

Rcz)éjgfi :Sg)%isﬁ ;E\ecrfgr?lﬂs 21f 512537'206737) . (24953350211) . 82673.3;4412) (677747.526121> (11.39%27.6013 (12-019061-3;053 Saldos em 31.12.2018 8.130.372  372.120 134.733 915365  (178.995) - 9.373.595

RESULTADO NAO OPERACIONAL 22 — (129.069) _ (129.261) __ (11.845) _ (171.928) _(172.135) _ (85.698) A%i“nsgﬁigfoivﬂgiﬁgg ‘;31{;2};;25,‘;’6 nstrumentos 239 _ _ _ 152258 152258
Receitas ndo operacionais 2.108 2.148 192 6.750 13.024 7.326  |ycro quuidc; do periodo _ _ _ _ _ 1.415.874 1.415.874
Despesas ndo operacionais B (131.177) (131.409) (12.037) (178.678)  (185.159) (93.024)  pestinacoes:

RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS E PARTICIPACOES 338.008 _ 1.164.260 _ 1.051.597 605283 _1.824.909 _2.016.102  Reserva legal 23e _ —70.794 _ _ (70.794) _

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL 24a 430.510 327.903 67.433 162.439 (274.075) (783.261) Dividendos minimos obrigatérios 23e - - - - - (336.270) (336.270)

PARTICIPACAO DE EMPREGADOS Dividendos adicionais 23e - - - - - (750.000) (750.000)
E ADMINISTRADORES NOS LUCROS E RESULTADOS (40.652) (76.289) (57.860) (85.489) (180.593) (171.671) Reserva estatutaria para expansao - - - 258.810 - (258.810; -

PARTICIPACAO DOS NAO CONTROLADORES - - - - - — Saldos em 31.12.2019¢ 8.130.372 372.120 205.527 1.174.175 (26.737) - 9.855.457

LUCRO LIQUIDO 727.866 1.415.874 1.061.170 682.233 _1.370.241 _1.061.170 Mutacdes do periodo - - 70.794 258.810 152.258 - 481.862

LUCRO POR ACAO
Lucro basico e diluido por acdo - R$ 23d 6,91 13,43 10,07 ('N&o inclui efeitos de eliminacdo do resultado nao realizado decorrente de transacoes entre ligadas descritas na nota 23f.

Quantidade de acoes (lote de mil) 23a 105.391.473 105.391.473 105.391.473 O Lucro por Acao esta divulgado na Demonstracéo do Resultado.

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstracoes Contabeis.

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstracoes Contabeis.




Leve para sua vida.

banco

—s/¢ continuagéo

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2

BANCO VOTORANTIM S.A.
CNPJ 59.588.111/0001-03

Avenida das Nagoes Unidas, n° 14.171, Torre A, 18° andar, Vila Gertrudes, Sao Paulo - (SP), Brasil, CEP 04794-000

Telefone (11) 5171-1000 - Fax (11) 5171-1900

E SEMESTRE FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 201

Fluxos de caixa provenientes das operagoes

Lucro antes dos Tributos e Participacdes

Ajustes ao Lucro antes dos Tributos e Participacoes
Provisao para crédito, arrendamento mercantil e outros créditos
Depreciacoes e amortizacoes
Provisao para perdas na avaliacao do valor recuperavel de ativos
Resultado de participacao em controladas, coligadas e controladas em conjunto
Variacao cambial de investimentos no exterior
(Lucro)/prejuizo na alienacao de valores e bens
Provisao/(reverséo) para desvalorizacao de outros valores e bens
Despesas/(reversao) com provisoes civeis, trabalhistas e fiscais
Efeito das mudancas de taxas de cambio em caixa e equivalentes de caixa

Provisao (revers&o) para desvalorizacao de titulos e valores mobilidrios disponiveis para venda

Receita de juros de titulos e valores mobilidrios mantidos até o vencimento
Qutras receitas e despesas operacionais
QOutros ajustes
Resultado ajustado antes dos Tributos e Participacoes
Variagdes Patrimoniais
(Aumento)/reducao em aplicacoes interfinanceiras de liquidez
(Aumento)/reducao em titulos para negociacao e instrumentos financeiros derivativos
(Aumento)/reducao em relacdes interfinanceiras e interdependéncias
(Aumento)/reducao em depositos compulsérios no Banco Central do Brasil
(Aumento)/reducao em operacoes de crédito
(Aumento)/reducao em operacbes de arrendamento mercantil
(Aumento)/reducao em outros créditos liquidos dos impostos diferidos
(Aumento)/reducdo em outros valores e bens
Imposto de renda e contribuicao social pagos
(Reducgao)/aumento em depésitos
(Reducao)/aumento em captacdes no mercado aberto
(Reducao)/aumento em recursos de aceites e emissao de titulos
(Reducao)/aumento em obrigacoes por empréstimos e repasses
(Reducao)/aumento em outras obrigacoes
(Redugao)/aumento em resultados de exercicios futuros
CAIXA GERADO (UTILIZADO) PELAS OPERACOES
Fluxos de caixa provenientes das atividades de investimento
(Aquisicao/aumento) de titulos e valores mobiliarios disponiveis para venda
(Aquisicao/aumento) de titulos e valores mobilidrios mantidos até o vencimento
(Aquisicao) de imobilizado de uso
(Aquisicao/ativacao) de intangiveis
(Aquisicao/aumento) de investimentos
Alienacao/reducéo de titulos e valores mobiliarios disponiveis para venda
Vencimento de titulos e valores mobilidrios mantidos até o vencimento
Alienacao de imobilizado de uso
Alienacao/reducéo de investimentos
Alienacao/baixa de intangiveis
Dividendos/juros sobre o capital proprio recebidos
CAIXA GERADO (UTILIZADO) PELAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Fluxos de caixa provenientes das atividades de financiamento
Dividendos pagos
(Reducao)/aumento em obrigacoes por dividas subordinadas
(Reducao)/aumento em instrumentos de dividas elegiveis a capital
CAIXA GERADO (UTILIZADO) PELAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Variagao liquida de caixa e equivalentes de caixa
Inicio do periodo
Efeito das mudancas de taxas de cambio em caixa e equivalentes de caixa
Fim do periodo
Aumento/(Reducao) de caixa e equivalentes de caixa
" Valores liquidos dos impostos.

(Valores expressos em milhares de Rea

Nota

10f
21d

14a
8d.9
22
27e1

8b

29
29
29

Banco Consolidado
2° Semestre/2019 Exercicio/2019 Exercicio/2018 2° Semestre/2019 Exercicio/2019 Exercicio/2018
338.008 1.164.260 1.051.597 605.283 1.824.909 2.016.102
(347.462) (871.888) (935.282) 1.221.719 2.398.872 1.918.649
500.782 670.643 216.059 1.822.316 3.067.991 2.014.495
11.203 23.335 55.574 57.682 113.397 89.012
4.582 4.582 5.368 29.590 29.590 41.803
(436.977) (1.014.314) (909.379) 48.612 19.476 107.825
(82.318) (47.489) (268.500) (82.318) (47.489) (268.500)
224 863 2.108 8.048 12.735 10.414
125.268 122.428 3.137 136.352 132.670 24.588
(68.651) (97.368) (5.868) (265.780) (396.087) (64.111)
(7.692) (6.041) (74.065) (7.692) (6.041) (78.421)
(405.037) (393.957) 245.962 (405.037) (393.957) 245.962
54.286 (26.373) (179.531) (80.659) (26.373) (179.531)
(43.085) (108.134) (26.119) (39.342) (106.975) (24.838)
(47) (63) (28) (53) (65) (49)
(9.454) 292.372 116.315 1.827.002 4.223.781 3.934.751
2.185.082 (1.676.551) (12.802.246) 289.591 (2.403.223) (7.388.480)
53.788 4.255.360 (6.147.122) 2.178.507 8.542.390 1.104.524
290.683 (15.688) (6.820.091) 273.770 2.445.177 (8.843.339)
(422.863) 12.510 14.465 (217.415) 277.092 517.614
(950.532) (1.250.276) (507.815) (950.532) (1.250.276) (507.815)
334.658 890.590 1.151.438 (3.432.146) (6.238.672) (2.800.130)
- - - 30.167 93.921 53.227
(252.941) (1.623.061) (573.877) (5.135) (1.250.560) (1.319.020)
(11.031) (12.895) (2.919) (127.753) 178.942 (261.877)
(20.109) (21.143) - (194.559) (373.239) (348.251)
4.323.614 4.782.846 3.430.925 3.870.652 4.346.620 4.093.159
(4.112.554) (11.881.261) (6.389.340) (2.142.577) (9.633.807) (897.021)
2.896.079 3.570.227 3.479.694 1.767.471 2.099.150 5.760.509
253.913 (395.974) (79.275) 253.913 (395.974) (87.248)
(204.677) 14.089 (359.097) (1.061.994) (1.322.036) (3.852.131)
7.054 (1.875) 768 47.222 78.049 (681)
2.175.628 (1.384.179) (12.685.931) 2.116.593 1.820.558 (3.453.729)
(2.672.106) (2.959.058) (3.554.688) (4.365.879) (2.794.728) (3.608.911)
(918.622) (918.622) - (927.032) (927.032) -
(10.722) (16.309) (25.500) (12.103) (18.784) (41.114)
(140.060) (217.644) (95.510) (151.633) (268.150) (148.925)
(4.966) (4.966) (1.163.716) - - (127.126)
513.244 3.552.114 8.871.132 994.389 672.910 815.434
1.234.793 1.367.761 4.624.661 1.969.881 1.367.761 4.624.661
15 15 1.658 375 382 5.667
696.654 1.194.448 889.267 288.783 340.443 526.806
35.368 35.368 9 35.368 35.368 483
378.940 934.326 1.474.686 18.710 24.394 53.299
(887.462) 2.967.433 11.021.999 (2.149.141) (1.567.436) 2.100.274
(1.061.227) (1.080.087) (286.262) (1.061.227) (1.080.087) (286.262)
87.158 32.144 166.266 87.158 32.144 166.266
148.335 231.429 349.539 148.335 231.429 349.539
(825.734) (816.514) 229.543 (825.734) (816.514) 229.543
462.432 766.740 (1.434.389) (858.282) (563.392) (1.123.912)
1.857.636 1.554.979 2.915.303 1.902.479 1.609.240 2.654.731
7.692 6.041 74.065 7.692 6.041 78.421
2.327.760 2.327.760 1.554.979 1.051.889 1.051.889 1.609.240
462.432 766.740 (1.434.389) (858.282) (563.392) (1.123.912)

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstracoes Contabeis.

DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018 E SEMESTRE FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

(Valores expressos em milhares de Reais)

Banco Consolidado
Nota 2° Semestre/2019 Exercicio/2019 Exercicio/2018 2° Semestre/2019 Exercicio/2019 Exercicio/2018
Receitas 2.480.348 5.233.254 6.395.984 4.895.217 10.118.403 11.264.632
Receitas de intermediacéo financeira 2.976.673 5.732.004 6.270.179 6.272.577 12.125.052 11.973.588
Receitas de prestacao de servicos e tarifas bancarias 21a/21b 101.393 216.826 201.011 1.187.586 2.338.073 2.173.065
Provisao para créditos de liquidacao duvidosa 10f (500.782) (670.643) (216.059) (1.822.316) (3.067.991) (2.014.495)
Outras receitas/(despesas) 21e/211/22 (96.936) (44.933) 140.853 (742.630) (1.276.731) (867.526)
Despesas da Intermediacao Financeira (2.262.958) (4.504.631) (5.757.568) (2.556.388) (5.100.956) (6.303.358)
Insumos Adquiridos de Terceiros (94.161) (177.836) (146.589) (689.493) (1.248.528) (1.142.683)
Materiais, dgua, energia e gas 21d (452) (1.000) (1.461) (3.142) (7.221) (9.020)
Servicos de terceiros 21d (1.490) (2.072) (1.424) (6.217) (11.326) (15.557)
Comunicacoes 21d (672) (1.358) (976) (24.562) (51.305) (62.808)
Processamento de dados 21d (34.804) (66.579) (62.413) (151.683) (271.626) (246.492)
Transportes 21d (572) (1.090) (1.219) (5.730) (10.798) (15.146)
Servicos de vigilancia e seguranca 21d (308) (564) (1.246) (980) (1.729) (2.201)
Servicos técnicos especializados 21d (25.950) (47.571) (36.040) (254.840) (482.238) (425.209)
Servicos do sistema financeiro 21d (14.564) (29.078) (20.231) (50.113) (95.757) (100.261)
Propaganda e publicidade 21d (1.316) (1.890) (1.437) (36.000) (52.246) (48.299)
Emolumentos judiciais e cartorarios 21d (1.329) (4.538) (4.932) (47.911) (89.004) (83.331)
Outras 21d (12.704) (22.096) (15.210) (108.315) (175.278) (134.359)
Valor Adicionado Bruto 123.229 550.787 491.827 1.649.336 3.768.919 3.818.591
Despesas de amortizacao/depreciacao 21d (11.203) (23.335) (55.574) (57.682) (113.397) (89.012)
Valor Adicionado Liquido Produzido pela Entidade 112.026 527.452 436.253 3.655.522 3.729.579
Valor Adicionado Recebido em Transferéncia 436.977 1.014.314 909.379 (19.476) (107.825)
Resultado de participacdes em controladas, coligadas e controladas em conjunto 14a 436.977 1.014.314 909.379 (19.476) (107.825)
Valor Adicionado a Distribuir 549.003 100.00% 1.541.766 100.00% 1.345.632 100.00% 100.00% 3.636.046 100.00% 3.621.754 100.00%
Valor Adicionado Distribuido 100.00% 1.541.766 100.00% 1.345.632 100.00% 100.00% 3.636.046 100.00% 3.621.754 100.00%
Pessoal 205. 37.43% 339.444 22,02% 258.248 19,19% 43,13% .222.877 33,63% 20.596 30,94%
Salarios, honorarios e demandas trabalhistas 21c 144. 220.972 58.739 830.959 765.703
Participacao de empregados e administradores nos Lucros e Resultados 40.652 76.289 57.860 180.593 171.671
Beneficios, treinamentos e previdéncia privada complementar 21c 14.148 24.971 24.033 151.337 128.148
FGTS 5.820 17.172 17.576 59.948 55.034
Outros encargos 21 40 40 40 40
Impostos, Taxas e Contribui¢es (391.666) -71,34% (226.168) -14,67% 16.417 1.22% 167.018 10,81% 988.377 27,17% 1.389.032  38,35%
Federais (396.209) (236.169) 6.190 124.205 865.752 1.307.680
Estaduais 80 206 76 150 555 876
Municipais 4.463 9.795 10.151 42.663 122.070 80.476
Remuneracao de Capitais de Terceiros 7.326 1,33% 12.616 0,82% 9.797 0,73% 28.235 1,83% 54.551 1,50% 50.956 1.41%
Aluguéis 21d 7.326 12.616 9.797 28.235 54.551 50.956
Remuneracao de Capitais Proprios 727.866 132,58% 1.415.874 91,83% 1.061.170 78,86% 682.233  44,23% 1.370.241 37,70% 1.061.170  29,30%
Dividendos 686.269 1.086.270 194.523 686.269 1.086.270 194.523
Lucro retido 41.597 329.604 866.647 (4.036) 283.971 866.647

" Exclui provisao para créditos de liquidacao duvidosa.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstracoes Contabeis.

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018 E SEMESTRE FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019
(Valores expressos em milhares de Reais)

Banco
2° Semestre/ Exercicio/ Exercicio/
Nota 2019 2019 2018
Resultado Liquido do exercicio 727.866 1.415.874 1.061.170
Outros resultados abrangentes que serao reclassificados subsequentemente para o resultado:

Variacao no valor justo de ativos financeiros disponiveis para venda™ 23g 26.970 179.713 (47.640)
Ajuste ao valor justo contra o Patriménio Liquido 135.199 413.641 (6.303)
Ajuste ao valor justo transferido para o resultado (85.819) (110.527) (60.994)
Efeito fiscal (22.410) (123.401) 19.657

Hedge de fluxo de caixa 23g 41.854 (27.455) (70.834)
Ajuste ao valor justo contra o Patriménio Liquido (36.669) (155.600) (166.944)
Ajuste ao valor justo transferido para o resultado 87.173 90.589 53.248
Efeito fiscal (8.650) 37.556 42.862

Resultado Abrangente 796.690 1.568.132 942.696
Consolidado
2° Semestre/ Exercicio/ Exercicio/
Nota 2019 2019 2018
Resultado Liquido do exercicio 682.233 1.370.241 1.061.170
Outros resultados abrangentes que serao reclassificados subsequentemente para o resultado:

Variacao no valor justo de ativos financeiros disponiveis para venda™ 23g 103.027 255.770 (47.640)
Ajuste ao valor justo contra o Patriménio Liquido 134.226 426.812 11.207
Ajuste ao valor justo transferido para o resultado (8.789) (47.641) (78.504)
Efeito fiscal (22.410) (123.401) 19.657

Hedge de fluxo de caixa 23g 41.854 (27.455) (70.834)
Ajuste ao valor justo contra o Patriménio Liquido (36.669) (155.600) (166.944)
Ajuste ao valor justo transferido para o resultado 87.173 90.589 53.248
Efeito fiscal (8.650) 37.556 42 .862

Resultado Abrangente 827.114 1.598.556 942.696

" Inclui efeito dos ajustes da aplicacdo inicial do novo critério contabil de reconhecimento de variacao de cotas de FIPs.
As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstracoes Contabeis.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDA

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado)

1. O CONGLOMERADO E SUAS OPERACOES

O Banco Votorantim S.A. (Banco BV, Banco, Companhia, Conglomerado ou Consolidado) é uma companhia de capital fechado e sua matriz esta localizada na
Av. das Nacoes Unidas, n° 14.171, na cidade de Sao Paulo - SP, Brasil. O banco opera na forma de Banco Multiplo, desenvolve atividades bancarias em
modalidades autorizadas, por meio de suas carteiras comercial, de investimento e de operacoes de cambio.

Em dezembro de 2019 o Banco comunicou a mudanca da marca Banco Votorantim para banco BV. A abreviacao assume o apelido que ja era utilizado por
muitos de nossos clientes e parceiros. Com isso, o banco BV unifica suas logomarcas em uma sé arquitetura, assume a assinatura “leve para a sua vida” e
reforca seu posicionamento tanto no varejo, onde atua, principalmente, no ramo de financiamento de veiculos quanto no atacado, onde atua em corporate e
wealth management.

Por intermédio de suas controladas, o Conglomerado atua também em diversas outras modalidades, com destaque para as atividades de crédito ao consumidor,
de arrendamento mercantil, de administracao de fundos de investimento e de cartdes de crédito, de corretagem e distribuicao de titulos e valores mobiliarios,
de corretagem de seguros, prestacao de servicos de promogao de vendas e/ou representacao comercial, de participagdo em empreendimentos ou incorporacoes
imobilidrias e o exercicio de quaisquer atividades facultadas as instituicoes integrantes do Sistema Financeiro Nacional. Outras informacoes a respeito das
empresas que compdem o Conglomerado estao descritas na nota explicativa 3.

Desde 2014, o banco BV ampliou seus investimentos em tecnologia e dados, consolidou sua cultura corporativa e diversificou seus negocios tornando-se um
dos bancos mais conectados com o ecossistema de fintechs e startups. Dessa forma, a reestruturacao da identidade visual foi o caminho natural para refletir
a evolucdo em todos os segmentos que atua, criando sinergia e légica entre as marcas e unidades de negécio da instituicao.

As operacoes sao conduzidas no contexto de um conjunto de instituicoes que atuam integradamente no mercado financeiro, inclusive em relagédo ao
gerenciamento de riscos, e certas operacoes tem a coparticipacdo ou a intermediacao de instituicdes associadas, integrantes do sistema financeiro. Os
beneficios dos servicos prestados entre essas instituicdes e os custos da estrutura operacional e administrativa sao absorvidos segundo a praticabilidade e a
razoabilidade de Ihes serem atribuidos em conjunto ou individualmente.

REESTRUTURACOES SOCIETARIAS

Por Instrumento Particular de Alteracao do Contrato Social da Votorantim Asset Management Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda. (“Votorantim
Asset”) e Reunido de Socios da Votorantim - Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda. (“Votorantim CTVM"), realizados em 31 de janeiro de 2018, o
Banco Votorantim S.A., controlador de ambas, aprovou a incorporacao da Votorantim CTVM pela Votorantim Asset, nos termos do Protocolo e Justificacao de
Incorporacao celebrado entre elas. O acervo liquido incorporado foi avaliado ao valor contabil em 31 de dezembro de 2017, data base da operacao, no
montante de R$ 266.791; acrescentando-se as variacdes patrimoniais ocorridas entre a data-base do laudo de avaliacao contébil e a data da incorporacao. A
incorporacao justifica-se pela descontinuacao das atividades da Votorantim CTVM e a identidade de objeto entre as sociedades envolvidas e representa o
aprimoramento da estrutura societaria do Conglomerado, acarreta a racionalizacdo de suas operaces, simplifica a administracao, facilita procedimentos
contabeis e financeiros; minimiza despesas administrativas, ocasionando a otimizacéo de seus ativos e resultados. Como decorréncia, a Votorantim CTVM teve
sua personalidade juridica extinta e a Votorantim Asset passou a condicao de sucessora, a titulo universal, de todos os seus direitos e obrigacdes. A incorporacao
implicou em um aumento do Capital Social da Votorantim Asset no montante de R$ 190.763, mediante a emissao de 19.076.313.565 novas quotas de valor
nominal unitéario de R$ 0,01, atribuidas aos sécios da Votorantim CTVM, em substituicgo as suas participacoes nesta detidas. Além da alteracao na clausula de
Capital Social, o contrato social da Votorantim Asset nao sofreu qualquer outra alteracao.

Demonstramos a seguir os saldos patrimoniais em 31 de dezembro de 2017 da Votorantim CTVM incorporados pela Votorantim Asset:

Ativos: R$ 386.995

Passivos: R$ 120.204

Patriménio Liquido: R$ 266.791

Em reunido do Conselho de Administracdo do Banco Votorantim S.A., realizada em 7 de novembro de 2019, foi aprovado o plano para transformacao da BV
Leasing - Arrendamento Mercantil S.A. em Banco Mdiltiplo, cuja reestruturacao societaria é sujeita a aprovacoes regulatorias.

APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

As Demonstracoes Contabeis consolidadas contemplam as operacdes realizadas por suas empresas financeiras e nao financeiras que compéem o Conglomerado
e foram elaboradas a partir das diretrizes contabeis emanadas da Lei das Sociedades por A¢oes com observancia as normas e instrucdes do Conselho Monetério
Nacional (CMN), do Banco Central do Brasil (BACEN), da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), quando aplicavel, e apresentados em conformidade com o
Plano Contabil das Instituicdes do Sistema Financeiro Nacional (COSIF).

A partir do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, a Administracao optou por divulgar as Demonstracdes Contabeis consolidadas do Banco BV incluindo
a consolidacao das empresas nao financeiras (Conglomerado econdmico-financeiro). Até entao a consolidacdo contemplava somente as empresas financeiras
(Conglomerado Financeiro). Todos os periodos apresentados nestas Demonstracoes Contabeis referem-se ao Conglomerado econémico-financeiro. Essa
medida tem como intuito um maior alinhamento as praticas de mercado de divulgacao de informacdes contabeis.

A elaboracao de demonstracdes de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicoes financeiras, requer que a Administracéo use
de julgamento na determinacéo e registro de estimativas contabeis, quando for o caso. Ativos e passivos significativos sujeitos a essas estimativas e premissas
incluem: o valor residual do permanente (imobilizado de uso e intangivel), provisdo para créditos de liquidacao duvidosa, reconhecimento de ativos fiscais
diferidos, provisao para demandas trabalhistas, fiscais e civeis, mensuracdo de valor justo de instrumentos financeiros, incluindo a aplicacdo em fundos de
investimentos em participacao, reducao ao valor recuperavel (impairment) de goodwill e outras provisdes. Os valores definitivos das transacoes envolvendo
essas estimativas somente s&o conhecidos por ocasido da sua liquidacao.

Na elaboracdo das Demonstracoes Contabeis consolidadas foram eliminados os valores oriundos de transacoes entre as empresas, compreendendo as
participacdes acionarias de uma empresa em outra, os saldos de contas patrimoniais, as receitas e despesas, bem como os resultados nao realizados, liquidos
dos efeitos tributérios. As participacdes dos nao controladores no Patriménio Liquido e no resultado das controladas foram destacadas nas Demonstracoes
Contabeis Consolidadas. As operagoes de arrendamento mercantil foram consideradas sob a ética do método financeiro, sendo os valores reclassificados da

rubrica de imobilizado de arrendamento incluindo a superveniéncia e/ou insuficiéncia de depreciacao para a rubrica de operacdes de arrendamento mercantil,
deduzidos dos valores residuais recebidos antecipadamente. O processo nao inclui a consolidacdo dos fundos de investimentos em participagdo com
caracteristicas de entidade de capital de risco. Os saldos contabeis da agéncia do Banco Votorantim no exterior, que sao preparados de acordo com as normas
internacionais de contabilidade, foram convertidos para Reais, utilizando-se a cotacdo da moeda estrangeira na data do encerramento do periodo, e foram
ajustados conforme praticas contabeis descritas na nota explicativa n® 4. A variacdo cambial das operacdes no Pais foi distribuida nas linhas da Demonstracéo
de Resultado, de acordo com os respectivos ativos e passivos que lhes deram origem. O resultado com variacdo cambial incidente sobre os investimentos no
exterior, bem como os ajustes a valor de mercado dos instrumentos financeiros designados a hedge estao apresentados no grupo de “Resultado de
instrumentos financeiros derivativos”, com o objetivo de anular o efeito da protecao para as oscilacoes cambiais e outras oscilacdes objeto de hedge desses
investimentos e desses instrumentos financeiros.
Em aderéncia ao processo de convergéncia com as normas internacionais de contabilidade, algumas normas e suas interpretacoes foram emitidas pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC), as quais sao aplicaveis as instituicdes financeiras quando aprovadas pelo CMN.
Nesse sentido, os pronunciamentos contabeis ja aprovados pelo CMN e aplicaveis a estas Demonstragoes Contabeis sao:
Resolucéo n°® 3.566/2008 - Reducao ao valor recuperavel de ativos - CPC 01 (R1).
Resolucdo n°® 3.604/2008 - Demonstracao dos fluxos de caixa - CPC 03 (R2).
Resolugdo n° 3.823/2009 - Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes - CPC 25.
Resolucdo n°® 3.973/2011 - Eventos subsequentes - CPC 24.
Resolugdo n° 3.989/2011 - Pagamento baseado em agdes - CPC 10 (R1).
Resolugéo n°® 4.007/2011 - Politicas contabeis, mudanca de estimativa e retificacao de erro - CPC 23.
Resolucdo n° 4.144/2012 - Pronunciamento Conceitual Basico - CPC 00 (R1).
Resolugéo n° 4.424/2015 - Beneficios a empregados - CPC 33 (R1).
Resolucéo n° 4.636/2018 - Divulgacao sobre partes relacionadas - CPC 05 (R1).
O Conglomerado aplicou, ainda, os seguintes pronunciamentos que nao sao conflitantes com as normas do BACEN, conforme determina o artigo 22, § 2°, da
Lei n° 6.385/1976: CPC 09 - Demonstracao do Valor Adicionado (DVA), CPC 12 - Ajuste a Valor Presente, CPC 22 - Informagoes por Segmento, CPC 36 (R3)
- Demonstracoes Consolidadas e CPC 41 - Resultado por Acéo.
Resolugoes que incorporaram parcialmente os pronunciamentos emitidos pelo CPC e sao aplicaveis as Demonstra¢des Contabeis:
Resolugéo n°® 4.524/2016 - Efeitos das mudancas nas taxas de cambio e conversao de demonstracdes contabeis - CPC 02 (R2).
Resolucdo n°® 4.534/2016 - Ativo intangivel - CPC 04 (R1).
Resolugdo n°® 4.535/2016 - Ativo imobilizado - CPC 27.
Normativos que dependem de regulamentacao do BACEN que podem gerar impactos relevantes nas Demonstragoes Contabeis:
CPC 18 (R2) - Investimento em Coligada, em Controlada e em Empreendimento Controlado em Conjunto:
£ aplicado o método de custo ou equivaléncia patrimonial, conforme regras, para investimento em coligada, controlada ou empreendimento controlado em
conjunto. Este procedimento difere do CPC 18 que prevé a possibilidade de adocdo da mensuracéo ao valor justo por meio do resultado, em consonancia com
o IFRS 9, para parcela da participacao em investimento em coligada, controlada ou empreendimento controlado em conjunto, qualificado como organizacéo
de capital de risco, independentemente desta exercer influéncia significativa sobre essa parcela da participacao.
Investimento ndo consolidado devido a ndo adocao do CPC 18
Fundo de Investimento em Participacoes BV - Multiestratégia

Investimento no Exterior Fundo de investimento em participacoes 100,00%
O reconhecimento de despesa de amortizacao de agios decorrentes de Goodwill identificados nas aquisicoes, difere do disposto no CPC 18, que nao permite
amortizacao de goodwill, sendo esse ativo intangivel somente sujeito a testes periddicos de recuperabilidade (impairment).
CPC 48 - Instrumentos Financeiros:
A classificacdo de ativos financeiros é efetuado de acordo com a intencdo da entidade sobre esses ativos, diferente do disposto no CPC 18, em que ha a
introducdo do conceito de avaliagdo do modelo de negdcios e avaliacao das caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais.
Em relacdo ao impairment de ativos financeiros, o CPC 48 traz um novo modelo de perda de crédito esperada ao invés de um modelo de perda incorrida, a
ser mensurada dependendo da classificacao dos ativos financeiros em trés estagios de acordo com as alteracdes no risco de crédito, além de utilizacao de
informacGes de caréater prospectivas (forward looking), como expectativas macroeconémicas, para refletir os impactos de eventos futuros na perda esperada.
No caso de descontinuidade de hedge de fluxo de caixa, o valor acumulado no patriménio liquido é transferido imediatamente ao resultado do periodo,
diferente do disposto no CPC 48, que prevé o diferimento deste item de acordo com o mesmo periodo de vencimento das operacdes que foram objeto de
hedge. Para fins de hedge accounting, o IASB continua a trabalhar no projeto de contabilidade de macro hedge e, por este motivo, traz a opcao expressa no
CPC 48 de manutencao dos mesmos requisitos apresentados pelo CPC 38 - Instrumentos Financeiros, que é a norma que antecedeu o CPC 48.
CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente:
A remuneracao a correspondentes no pais referente a originacao de operacoes de crédito é reconhecida como despesa na data da contratacao, repactuacac
ou renovacao dessas operacoes, diferente do disposto no CPC 47, em que o reconhecimento dessa despesa é feita de forma diferida pelo prazo da operacao.
A emissao das Demonstracoes Contabeis consolidadas foi autorizada pela Administracdo em 06 de fevereiro de 2020.
Participagoes societarias em controladas incluidas nas Demonstracdes Contabeis consolidadas, segregadas por atividades:

31.12.2019 31.12.2018

Atividade % de participacao

Atividade % de Participacdo

Instituicdes financeiras - Pais

BV Financeira S.A. Crédito, Financiamento e Investimento (BV Financeira) " Financeira 100,00% 100,00%

BV Leasing Arrendamento Mercantil S.A. (BV Leasing) Arrendamento 100,00% 100,00%

Votorantim Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda. (CTVM) (V@ Corretora - -

Votorantim Asset Management Distribuidora de TVM Ltda. (DTVM) @ Gestao de recursos de terceiros 99,99% 99,99%
Instituicoes do mercado segurador

Votorantim Corretora de Seguros S.A Corretora 100,00% 100,00%
Instituicoes financeiras - Exterior

Votorantim Securities (UK) Limited @ Corretora - -
Instituicdes nao financeiras

Promotiva S.A. Prestacao de servicos 100,00% 100,00%

BV Investimentos Alternativos e Gestao de Recursos S.A. (BVIA) Administracao de ativos 100,00% 100,00%

BV Empreendimentos e Participacdes S.A. (BVEP) © Holding 100,00% 100,00%

Atenas SP 02 - Empreendimento Imobiliario @ SPE 100,00% 100,00%
Fundos de investimento consolidados

Votorantim Expertise Multimercado Fundo de Investimento. (Expertise) Fundo 100,00% 100,00%
Controladas da BVIA

Marques de Monte Santo Empreendimento Imobiliario SPE Ltda. (Monte Santo) SPE 100,00% 100,00%

Parque Valenca Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda. (Parque Valenca) SPE 100,00% 100,00%
Controladas da BVEP

IRE Republica Empreendimento Imobiliario S.A. (IRE Republica) SPE 100,00% 100,00%

Senador Dantas Empreendimento Imobilidrio SPE S.A. (Senador Dantas) SPE 100,00% 100,00%

Henri Dunant Empreendimento Imobiliario S.A. (Henri Dunant) SPE 100,00% 100,00%

Arena Xl Incorporagdes SPE Ltda. (Arena XI) SPE 100,00% 100,00%

D’oro XVIII Incorporagodes Ltda. (D'oro XVIII) SPE 100,00% 100,00%
Controladas da Atenas

Atenas Sp 02 - Empreendimento Imobiliario Ltda. - Lote 1 SPE 100,00% 100,00%

Atenas Sp 02 - Empreendimento Imobiliario Ltda. - Lote 3 SPE 100,00% 100,00%

M Controladas financeiras.

@ A Votorantim Corretora de Titulos e Valores Mobilirios Ltda foi incorporada pela Votorantim Asset Management Distribuidora de TVM Ltda em 31 de janeirc
de 2018, conforme descrito na nota explicativa n° 2.

©® A Votorantim Securities (UK) Limited foi extinta em 16 de outubro de 2018.

@ Em maio de 2018, o Banco BV recebeu por dacdo em pagamento, quotas da Atenas SP 02 Empreendimento Imobiliario.

' Em outubro de 2018 a BV Empreendimentos e Participacoes S.A. passou a ser controlada direta do Banco Votorantim S.A.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado)

RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As politicas contabeis adotadas pelo Banco BV sao aplicadas de forma consistente em todos os periodos apresentados nestas Demonstracoes Contabeis

individuais e consolidadas e de maneira uniforme em todas as entidades do Conglomerado.

Apuracéo do resultado

Em conformidade com o regime de competéncia, as receitas e as despesas s&o reconhecidas na apuracao do resultado do periodo a que pertencem e, quando

se correlacionam, de forma simultanea, independentemente de recebimento ou pagamento. As operacdes formalizadas com encargos financeiros pos-fixados

sao atualizadas pelo critério pro rata die, com base na variacao dos respectivos indexadores pactuados, e as operacdes com encargos financeiros pré-fixados

estdo registradas pelo valor de resgate, retificado por conta de rendas a apropriar ou despesas a apropriar correspondentes ao periodo futuro. As operacoes

indexadas a moedas estrangeiras séo atualizadas até a data do balanco pelo critério de taxas correntes.

Moeda funcional e de apresentacido

A moeda funcional, que é a moeda do ambiente econémico principal no qual uma entidade opera, é o Real para todas as entidades do Conglomerado. Nas

Demonstracoes Contabeis consolidadas, a moeda de apresentacao também é o Real.

Mensurag&o a valor presente

Os ativos e passivos financeiros estdo apresentados a valor presente em funcao da aplicacdo do regime de competéncia no reconhecimento das respectivas

receitas e despesas de juros.

Os passivos n&o contratuais, representados essencialmente por provisdes para demandas judiciais e obrigacoes legais, cuja data de desembolso é incerta e nao

esta sob o controle do Conglomerado, estao mensurados a valor presente uma vez que sao reconhecidos inicialmente pelo valor de desembolso estimado na

data da avaliacao e sao atualizados mensalmente.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sao representados por disponibilidades em moeda nacional, moeda estrangeira, aplicacoes em operacdes compromissadas -

posicéo bancada, aplicacoes em depositos interfinanceiros e aplicacoes em moedas estrangeiras, com alta liquidez e risco insignificante de mudanca de valor,

cujo vencimento das operacoes, na data efetiva da aplicacéo, seja igual ou inferior a 90 dias.

Aplicaces interfinanceiras de liquidez

As aplicacdes interfinanceiras de liquidez sao registradas pelo valor de aplicacdo ou aquisicao, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balanco e

ajustadas por provisdo para perdas, quando aplicavel.

As aplicacoes interfinanceiras de liquidez que sao objeto de hedge de risco de mercado sao avaliadas pelo seu valor de mercado, utilizando critério consistente

e verificavel. Os ajustes de avaliacéo a valor de mercado dessas operacdes séo registrados na mesma linha que abriga o instrumento financeiro, em contrapartida

de resultado com instrumentos financeiros derivativos.

Titulos e valores mobiliarios - TVM

Os titulos e valores mobilidrios adquiridos para formacéo de carteira propria séo registrados pelo valor efetivamente pago reduzido da provisao para perda,

quando julgado necessario, e classificados em funcéo da intencdo da Administracdo em trés categorias distintas, conforme regulamentacao vigente:

Titulos para negociagao: Titulos adquiridos com o propdsito de serem ativa e frequentemente negociados. Sao ajustados pelo seu valor de mercado em

contrapartida ao resultado do periodo;

Titulos disponiveis para venda: Titulos que poderdo ser negociados a qualquer tempo, porém nao sao adquiridos com o propdsito de serem ativa e

frequentemente negociados. S&o ajustados pelo seu valor de mercado em contrapartida a conta destacada do Patriménio liquido, deduzidos dos efeitos

tributarios; e

Titulos mantidos até o vencimento: Titulos adquiridos com a intencdo e capacidade financeira para sua manutencao em carteira até o vencimento. Estes

titulos séo acrescidos dos rendimentos auferidos em contrapartida ao resultado do periodo e ndo sao ajustados ao seu valor de mercado. Para os papéis

reclassificados para esta categoria, o ajuste de marcacdo a mercado é incorporado ao custo, sendo contabilizados prospectivamente pelo custo amortizado,

usando o método da taxa de juros efetiva.

A metodologia de ajuste a valor de mercado foi estabelecida com observancia de critérios consistentes e verificaveis, que levam em consideracao o preco médio

de negociacdo na data da apuracao, ou, na falta deste, o valor de ajuste diario das operacoes de mercado futuro divulgados por fontes externas ou o valor

liquido provavel de realizacao obtido por meio de modelos de precificacao, utilizando curvas de valores futuros de taxas de juros, taxas de cambio, indices de

precos e moedas, além de eventuais ajustes nos precos de titulos de baixa liquidez, todas devidamente aderentes aos precos praticados no periodo. O valor de

mercado contempla o risco de crédito do emissor (ajuste de spread de crédito).

Os rendimentos auferidos com os titulos e valores mobiliarios, independentemente da categoria em que estéo classificados, sao apropriados pro rata die, com

base na variacao do indexador e nas taxas de juros pactuados, pelo método exponencial ou linear, até a data do vencimento ou da venda definitiva do titulo,

sendo reconhecidos diretamente no resultado do perfodo.

As perdas com titulos classificados como disponiveis para venda e como mantidos até o vencimento que ndo tenham carater de perdas temporarias sao

reconhecidas diretamente no resultado do periodo e passam a compor a nova base de custo do ativo.

Quando da alienacéo, a diferenca apurada entre o valor da venda e o custo de aquisicao atualizados pelos rendimentos é considerada como resultado da

transacao, sendo contabilizada na data da operacao como lucro ou prejuizo com titulos e valores mobiliarios.

O Conglomerado passou a adotar no semestre findo em 30 de junho de 2018 um novo critério contabil de reconhecimento de variacdo de cotas de fundos

de investimentos. Antes da mudanca do critério, a variacdo de cotas era sempre tratada como rendimento produzido pelos fundos, com seu reconhecimento

no resultado do periodo em “Resultado de operacdes com titulos e valores mobilidrios”. Seguindo diretrizes do Banco Central do Brasil, a variacdo de cotas

passou a ser tratada como ajuste a valor de mercado, para fundos com as seguintes caracteristicas:

e Fundos em que o saldo atualizado das cotas nao esteja disponivel para resgate (realizacdo) no curto prazo, ou seja, em que ocorra o resgate das cotas
somente na liquidacdo ou encerramento do fundo; e

¢ Fundos em que haja previsao de pagamento de dividendos, como forma de remuneracao de seus cotistas no curso dos negécios do fundo.

Instrumentos financeiros derivativos - IFD

Os instrumentos financeiros derivativos sdo avaliados pelo seu valor de mercado por ocasidao dos balancetes mensais e balancos. As valorizacdes ou

desvalorizacoes sao registradas em contas de receitas ou despesas dos respectivos instrumentos financeiros.

A metodologia de marcagao a mercado dos instrumentos financeiros derivativos foi estabelecida com base em critérios consistentes e verificaveis que levam

em consideracao o preco médio de negociacao no dia da apuracao ou, na falta deste, por meio de modelos de precificacao que traduzam o valor liquido

provavel de realizacao. O valor de mercado contempla o risco de crédito da contraparte (ajuste de spread de crédito).

Os instrumentos financeiros derivativos utilizados para compensar, no todo ou em parte, os riscos decorrentes das exposicoes as variacoes no valor de mercado

de ativos ou passivos financeiros sdo considerados instrumentos de protecéo (hedge) e sao classificados de acordo com a sua natureza em:

Hedge de risco de mercado: os instrumentos financeiros assim classificados, bem como o item objeto de hedge, tém suas valorizacoes ou desvalorizacoes

reconhecidas em contas de resultado do periodo.

Para os itens objeto que sao descontinuados da relacdo de hedge de risco de mercado e permanecem registrados no Balango, como nos casos de contratos de

créditos cedidos com retencdo substancial dos riscos e beneficios, quando aplicavel, o saldo de ajuste de marcacao a mercado é reconhecido no resultado pelo

prazo remanescente das operagoes.

Hedge de fluxo de caixa: na categoria de hedge de fluxo de caixa sao classificados os instrumentos financeiros derivativos destinados a compensar a variacao

do fluxo de caixa futuro estimado da instituicdo. Para estas operacdes os instrumentos financeiros derivativos sao ajustados ao valor de mercado, sendo que a

parcela efetiva das valorizacdes ou desvalorizacdes, liquida dos efeitos tributarios, registra-se na conta destacada do Patriménio Liquido. Entende-se por parcela

efetiva aquela em que a variacao no item objeto de hedge, diretamente relacionada ao risco correspondente, é compensada pela variacao no instrumento

financeiro utilizado para hedge, considerando o efeito acumulado da operacdo. As demais variacdes verificadas nesses instrumentos s&o reconhecidas

diretamente no resultado do periodo.

Para os itens objeto que sao descontinuados da relacdo de hedge de fluxo de caixa e permanecem registrados no balanco, a reserva acumulada no patriménio

liquido é imediatamente transferida para o resultado do periodo.

O Banco BV realiza operacdes de hedge que incluem caracteristicas atreladas ao risco de crédito de terceiros ou partes relacionadas ao Banco que possam

resultar no vencimento antecipado do derivativo sem que qualquer valor seja devido ao Banco, conforme previsao contratual.

Operacodes de crédito, de arrendamento mercantil, adiantamentos sobre contratos de cambio, valores a receber de transacées de pagamentos,

outros créditos com caracteristicas de concessao de crédito e provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa

As operacoes de crédito, de arrendamento mercantil, adiantamentos sobre contratos de cambio, valores a receber de transacoes de pagamentos e outros

créditos com caracteristicas de concesséo de crédito sao classificadas de acordo com o julgamento da Administracdo quanto ao nivel de risco, levando em

consideracao a conjuntura econémica, a experiéncia passada e os riscos especificos em relacdo a operacao, aos devedores e garantidores, aos periodos de

atraso e ao grupo econdmico, observando os parametros estabelecidos pelo CMN, que requer a andlise da carteira e sua classificacdo em nove niveis, sendo

AA (risco minimo) e H (risco maximo), bem como a classificacao das operacoes com atraso superior a 14 dias como operacoes em curso anormal. Com relacdo

ao periodo de atraso verificado nas operacoes com prazo a decorrer superior a 36 (trinta e seis) meses, o Conglomerado deixou de adotar a partir de dezembro

de 2019 a contagem em dobro sobre os intervalos de atraso definidos para os nove niveis nas operacoes do varejo, bem como nas operacdes do atacado que

seguiam avaliacao interna.

As rendas das operacoes de crédito deixam de ser apropriadas para resultado enquanto as operagdes apresentarem atraso superior a 59 dias.

As operacoes classificadas como nivel H permanecem nessa classificacdo por 180 dias, quando entao séo baixadas contra a provisao existente e controladas

em contas de compensacéo.

As operacoes renegociadas sao mantidas, no minimo, no mesmo nivel em que estavam classificadas. As renegociaces de operagoes de crédito ja baixadas

contra a provisdo sao classificadas como nivel H. Os eventuais ganhos provenientes de renegociacao de contrato em atraso acima de 59 dias ou em prejuizo

sao reconhecidos como receita quando efetivamente recebidos.

A provisao para operacdes de crédito de liquidacao duvidosa, considerada suficiente pela Administracdo, atende aos requisitos estabelecidos pela Resolucao

CMN n° 2.682/1999 (nota explicativa n° 10e).

As operacoes de crédito, que sao objeto de hedge de risco de mercado, séo avaliadas pelo seu valor de mercado utilizando critério consistente e verificavel. Os

ajustes de avaliacdo a valor de mercado dessas operacoes sao registrados em operacoes de crédito, considerando também a classificacdo e percentual de

provisao para créditos de liquidacao duvidosa, em contrapartida de resultado com instrumentos financeiros derivativos.

Os ativos financeiros cedidos consideram o grau de transferéncia dos riscos e beneficios dos ativos transferidos para uma outra entidade:

¢ Quando sao transferidos ativos financeiros para uma outra entidade, mas nao ha transferéncia substancial dos riscos e beneficios relacionados aos ativos
transferidos, os ativos permanecem reconhecidos no Balanco do Conglomerado. As receitas e despesas decorrentes dessas operacoes sao reconhecidas de
forma segregada ao resultado do periodo pelo prazo remanescente dessas operacoes; e

e Quando sao transferidos substancialmente todos os riscos e beneficios relacionados aos ativos transferidos para uma entidade, os ativos sdo baixados do
Balanco do Conglomerado.

Outros valores e bens

Bens nao de uso proprio

Registram-se como bens ndo de uso préprio da instituicao os bens adjudicados, recebidos em dacao em pagamento ou por qualquer outra forma recepcionados

para a liquidacdo ou amortizacao de dividas, tomando-se por base os seguintes critérios de reconhecimento desses ativos:

O valor dos bens é registrado considerando os seguintes critérios:

e Bens com valor superior a R$ 51.100,00: sao registrados pelo valor obtido através de laudo técnico de empresa terceirizada e néo ligada ao Conglomerado;

® Bens com valor entre R$ 25.550,00 e R$ 51.100,00: sao registrados pelo valor obtido através de laudo técnico; e

e Bens com valor inferior a R$ 25.550,00: séo registrados pelo saldo médio obtido nas vendas dos ultimos 6 meses, levando em consideracao as
caracteristicas do bem.

Adicionalmente, no caso de recuperacdo de créditos mediante dacdo de bens em pagamento, sdo observados os seguintes procedimentos:

* Quando a avaliagéo dos bens for superior ao valor contabil dos créditos, o valor registrado ¢ igual ao montante do crédito, uma vez que nao é permitida a
contabilizacdo do diferencial como receita; e

¢ Quando a avaliacdo dos bens for inferior ao valor contabil dos créditos, o valor registrado limita-se ao montante da avaliacdo dos bens.

O Conglomerado avalia periodicamente, se ha alguma indicacao de que esses bens possam ter sofrido desvalorizacao. Se houver alguma indicacao, a entidade

estima o seu valor recuperavel. Se o valor recuperavel for inferior que o seu valor contabil, o ativo é reduzido ao seu valor recuperavel por meio de uma provisdo

para perda por imparidade, que é reconhecida na Demonstracéo do Resultado em “Despesas ndo operacionais”.

Despesas antecipadas

Sao contabilizadas as aplicacoes de recursos em pagamentos antecipados, cujos beneficios ou prestacao de servicos ocorrerao em periodos futuros. As despesas

antecipadas séo registradas ao custo e amortizadas a medida que forem sendo realizadas.

A partir de 02 de janeiro de 2015, em observacéo aos requerimentos da Resolucdo CMN n° 4.294/2013, e em consonancia com a faculdade prevista na

Circular BACEN n° 3.738/2014, dois tercos da remuneracéo referente a originacao, ocorrida em 2015, de operacdes de crédito e de arrendamento mercantil

encaminhadas por correspondentes passaram a ser registrados no ativo, sendo a parcela restante reconhecida como despesa do periodo no momento da

originacao. A partir de 1° de janeiro de 2016, a parcela registrada no ativo foi reduzida para um terco da remuneracao das operagoes originadas em 2016. No

primeiro semestre de 2019, foi concluida a amortizacéo dos valores registrados no ativo com base na faculdade prevista na Circular BACEN n® 3.738/2014.

As operacoes geradas desde 1° de janeiro de 2017 tém a remuneracao reconhecida integralmente como despesa.

Ativo permanente

Investimentos: os investimentos em controladas com influéncia significativa ou com participacao de 20% ou mais no capital votante séo avaliados pelo

método da equivaléncia patrimonial com base no valor do Patriménio Liquido da controlada. As Demonstracdes Contabeis da agéncia do Banco Votorantim

no exterior sdo adaptadas aos critérios contabeis vigentes no Brasil e convertidas para a moeda Real pelo critério de taxas correntes, conforme legislacao

vigente e seus efeitos sao reconhecidos no resultado do periodo. Os demais investimentos permanentes sao avaliados ao custo de aquisicao, deduzidos de

proviséo para perda por desvalorizacao (imparidade), quando aplicavel.

Os agios pagos na aquisicdo de investimentos, que correspondem ao valor que excede o valor patrimonial da investida, sdo amortizados com base na

expectativa de rentabilidade futura ou por sua realizacao.

Os demais investimentos permanentes sao avaliados ao custo de aquisicao, deduzidos de provisao para perdas por desvalorizacao (imparidade), quando aplicavel.

Imobilizado de uso: o ativo imobilizado é avaliado pelo custo de aquisicao, deduzido da respectiva conta de depreciacao, cujo valor é calculado pelo prazo

de vida atil do bem pelo método linear. Decorrente dessa pratica, as seguintes taxas anuais de depreciacdo séo utilizadas sobre o valor depreciavel

(correspondente ao custo de aquisicdo deduzido do valor residual, quando existir): veiculos - 20%, sistemas de processamento de dados - 20% e demais itens

- 10% (nota explicativa n® 15). O valor residual desses ativos é revisado anualmente ou quando ha alteracdes significativas nas premissas utilizadas.

Intangivel: o ativo intangivel corresponde aos direitos que tenham por objeto bens incorpoéreos destinados a manutengéo do Conglomerado ou exercidos com

essa finalidade. Os ativos intangiveis possuem vida Gtil definida e referem-se basicamente a softwares e licencas ou direitos de uso (nota explicativa n® 16). A

amortizacao ¢ efetuada pelo método linear com base no prazo que o beneficio é gerado e é incidente sobre o valor amortizavel (correspondente ao custo de

aquisicao deduzido do valor residual, quando aplicavel), a partir da data de disponibilizacdo do ativo intangivel para uso e contabilizada em Outras Despesas

Administrativas - Amortizacao (nota explicativa n® 21d). A vida Util e o valor residual desses ativos, quando aplicavel, sao revisados anualmente ou quando ha

alteracoes significativas nas premissas utilizadas.

Lucro por Acao

A divulgacao do lucro por acao é efetuada de acordo com os critérios definidos no CPC 41 - Resultado por Acéo. O lucro basico e diluido por acdo do Banco

foi calculado dividindo-se o lucro liquido atribuivel aos acionistas pelo niumero médio ponderado de suas acoes. Nao ha distingdo no método de célculo de

ambos os indices, uma vez que o Banco ndo mantém acdes em tesouraria e nao ha atualmente instrumentos de patriménio ou qualquer instrumento associado

que produzam potencial diluicdo.

Reduc@o ao valor recuperavel de ativos néo financeiros - Imparidade

O Conglomerado avalia no minimo anualmente se ha alguma indicacdo de que um ativo possa ter sofrido desvalorizacdo. Se houver alguma indicacao, a

entidade estima o valor recuperével do ativo que é o maior entre: i) seu valor justo menos os custos para vendé-lo; e ii) o seu valor em uso.

Se o valor recuperavel do ativo for menor que o seu valor contébil, o ativo é reduzido ao seu valor recuperavel por meio de uma provisao para perda por

imparidade, que é reconhecida na Demonstracdo do Resultado em Outras despesas administrativas ou Outras despesas operacionais, de acordo com a

natureza do ativo.

Metodologias aplicadas na avaliacdo do valor recuperavel dos principais ativos ndo financeiros:

Investimentos: a metodologia do valor recuperavel dos investimentos contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial, baseia-se na avaliacdo dos

resultados das empresas investidas, seus planos de negdcios e capacidade de retorno dos montantes investidos. E reconhecida uma provisao para perda por

imparidade no resultado do perfodo, quando o valor contabil de um investimento, incluindo agio, exceder seu valor recuperavel.

Intangivel: Softwares e licencas de uso - os softwares desenvolvidos internamente de acordo com as necessidades do Conglomerado fazem parte da politica

de investimento para modernizacdo e adequacao as novas tecnologias e necessidades dos negocios. Em razao de nao haver similares no mercado, bem como

do alto custo para se implantar métricas que permitam o calculo do seu valor em uso, o teste de recuperabilidade dos softwares, assim como das licencas de

uso, consiste em avaliar a sua utilidade para a empresa de forma que, sempre que um software ou licenca n&o atinja a geragao de beneficios econémicos

futuros previstos pela Administracao, ajusta-se o valor recuperével do ativo intangivel.

As perdas registradas no resultado para ajuste ao valor recuperavel desses ativos, quando houver, sdo demonstradas nas respectivas notas explicativas.

Beneficios a empregados

O reconhecimento, a mensuracao e a divulgacao de beneficios a empregados de curto e longo prazo sao efetuados de acordo com os critérios definidos pelo

CPC 33 (R1) - Beneficios a Empregados, aprovado pela Resolugdo CMN n° 4.424/2015. Em consonancia com o regime de competéncia, o pronunciamento

requer que a entidade reconheca um passivo em contrapartida do resultado do periodo quando o colaborador presta servico em troca de beneficios a serem

pagos no futuro.

O Conglomerado possui um programa de remuneracao variavel elegivel aos seus diretores e empregados. Os valores a serem pagos atualizados de acordo com

o periodo de caréncia (de um a no méaximo quatro anos) e com as caracteristicas de cada beneficio séo registrados em “Outras obrigacoes diversas -

Provisao para pagamentos a efetuar” em contrapartida a rubrica de “Despesas de pessoal - Proventos”. Detalhes do programa estao divulgados na nota

explicativa n° 26.

Depositos, captagoes no mercado aberto, recursos de aceites e emissao de titulos, obrigacdes por empréstimos e repasses e dividas subordinadas

Os depdsitos e captacdes no mercado séo demonstrados pelos valores das exigibilidades e consideram, quando aplicavel, os encargos exigiveis até a data do

Balanco, reconhecidos em base pro rata die.

Os custos incorridos na emissao de titulos ou outras formas de captacao que se enquadram como custos de transacéo sao reconhecidos no resultado por

regime de competéncia pelo prazo das operagoes originarias, e sao apresentados como redutores do passivo correspondente.

As captacoes que sao objeto de hedge de risco de mercado sao avaliadas pelo seu valor de mercado, utilizando critério consistente e verificavel. Os ajustes de

avaliacao a valor de mercado dessas operacdes sao registrados na mesma linha que abriga o instrumento financeiro, em contrapartida de resultado com

instrumentos financeiros derivativos.

o)

p)

a)

]

a)

b)

a)

b)

Tributos

Os tributos do Banco, incluindo os incidentes sobre a receita, sdo apurados com base nas aliquotas demonstradas no quadro a seguir:

Tributos Aliquotas vigentes
Imposto de Renda (15% + adicional de 10%) 25%
Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) - Banco Votorantim S.A. (¥ 20%
Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) - Demais institui¢des financeiras e nao financeiras De 9% a 15%

PIS / PASEP @® De 0,65% a 1,65%

Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS @ ® De3% a7,6%

Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza - ISSQN © De 2% a 5%

™ A aliquota aplicada as empresas financeiras de 01 de setembro de 2015 a 31 de dezembro de 2018 foi de 20%. Em janeiro de 2019 a aliquota voltou a ser
de 15%. O artigo 32 da Emenda Constitucional n® 103, de 12 de novembro de 2019, elevou a aliquota da CSLL dos bancos de qualquer espécie, de 15%
para 20%, com vigéncia em 1° de marco de 2020. Os efeitos da elevacéo da aliquota da CSLL ja foram reconhecidos no saldo dos ativos e passivos fiscais
diferidos existentes em 31 de dezembro de 2019.

2 Para as empresas nao financeiras optantes do regime de apuracao nao cumulativo, a aliquota do PIS/PASEP é de 1,65% e da COFINS é de 7,6%.

©® Tributos incidentes sobre a receita.

Os ativos fiscais diferidos (créditos tributarios) e os passivos fiscais diferidos sao constituidos pela aplicacdo das aliquotas vigentes dos tributos sobre suas

respectivas bases. No caso de alteracdo da legislagao tributaria que modifique critérios e aliquotas a serem adotados em periodos futuros, os efeitos sao

reconhecidos imediatamente com base nos critérios e aliquotas aplicaveis ao periodo em que cada parcela do ativo sera realizada ou do passivo liquidada. Para

constituicdo, manutencéao e baixa dos ativos fiscais diferidos sao observados os critérios estabelecidos pela Resolucao CMN n° 3.059/2002, alterados pelas

Resolugoes CMN n° 3.355/2006 e CMN n° 4.192/2013, e estao suportados por estudo de capacidade de realizacao.

£ reconhecido o Imposto de Renda diferido, calculado & aliquota de 25% sobre o ajuste de superveniéncia de depreciacdo da carteira de arrendamento

mercantil da controlada BV Leasing.

Provisoes, passivos contingentes, obrigacdes legais e ativos contingentes

O reconhecimento, a mensuracao e a divulgacao das provisoes, passivos contingentes, obrigagoes legais e ativos contingentes sao efetuados de acordo com os

critérios definidos pelo CPC 25 - Provisoes, passivos contingentes e ativos contingentes, aprovado pela Resolucdo CMN n° 3.823/2009 (nota explicativa n°® 27).

Os passivos contingentes sao reconhecidos nas Demonstracoes Contabeis quando, baseado na opinido de assessores juridicos e da Administracao, for

considerado provavel o risco de perda de uma acao judicial ou administrativa, com uma provével saida de recursos para a liquidacao das obrigacoes e quando

os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca. Os passivos contingentes classificados como de perdas possiveis ndo sao reconhecidos

contabilmente, devendo ser apenas divulgados nas notas explicativas, e os classificados como remotos nao requerem provisao e nem divulgacao.

Com base em prognésticos de perda avaliados pela Administracao, o Conglomerado constitui proviséo para as demandas de natureza trabalhista, fiscal e civel.

Para os processos judiciais de natureza trabalhista, a apuragéo do volume de proviséo é realizada por meio de avaliacdes juridicas e modelos estatisticos. Ja

para processos judiciais de natureza fiscal, o valor provavel de perda é estimado através da avaliacao de assessores juridicos (método individualizado). Para as

causas civeis consideradas semelhantes e usuais, e cujo valor nao seja considerado relevante, a apuracao do volume de provisao é realizada por meio de modelo

estatistico com base na perda observada no histérico de agoes encerradas de mesmas caracteristicas (método massificado).

Para as causas de natureza civel ndo usuais, ou cujo valor seja considerado relevante, o valor provavel de perda é estimado através da avaliacao de assessores

juridicos (método individualizado).

As obrigacdes legais sao processos judiciais relacionados a obrigacoes tributarias, cujo objeto de contestacéo é sua legalidade ou constitucionalidade que,

independentemente da probabilidade de sucesso dos processos judiciais em andamento, tem os seus montantes reconhecidos integralmente nas Demonstracoes

Contabeis consolidadas.

Os ativos contingentes ndo sao reconhecidos nas Demonstracoes Contabeis consolidadas, uma vez que pode tratar-se de resultado que nunca venha a ser

realizado. Porém, quando a realizacdo do ganho é praticamente certa, entdo o ativo relacionado nao é um ativo contingente e o seu reconhecimento é

realizado nas Demonstracdes Contabeis consolidadas.

Garantias financeiras prestadas

As garantias financeiras prestadas, as quais requerem pagamentos definidos contratualmente, em decorréncia do nao pagamento da obrigacao pelo devedor

na data prevista, tais como: aval, fianca, coobrigagéo, ou outra obrigacao que represente garantia do cumprimento de obrigacao financeira de terceiros, sao

reconhecidos em contas de compensacdo observados os desdobramentos previstos para o controle.

Quando o valor da responsabilidade estiver sujeito a variacdo cambial ou outra forma de reajuste, os saldos dessas contas sdo atualizados por ocasiao

dos Balangos.

As rendas de comissoes sobre essas garantias prestadas, pertencentes ao periodo e nao recebidas sdo contabilizadas mensalmente em Comissdes por

coobrigagdes a receber, em contrapartida com Rendas de garantias prestadas.

As comissOes recebidas antecipadamente contabilizam-se em rendas antecipadas, do grupamento Resultados de Exercicios Futuros, apropriando-se

mensalmente, segundo o regime de competéncia.

Em linha aos requerimentos das Resolucoes CMN n° 2.682/1999 e 4.512/2016, a constituicao de provisao para perdas na prestacao de garantias financeiras a

clientes, leva-se em conta:

¢ O setor de atuagdo, ambiente competitivo e regulatorio, controle acionario e gestao, bem como solidez financeira, sendo estas variaveis capturadas por meio
dos modelos de “rating” de forma qualitativa e quantitativa; e

* A probabilidade do insucesso dos processos judiciais ou administrativos, que levem a saida de recursos necessarios para liquidar a obrigacao nas garantias
financeiras prestadas em contingéncias passivas de terceiros.

Com a aplicacao da Resolucao CMN n° 4.512/2016, as provisoes para perdas nas garantias financeiras prestadas estao apresentadas em Outras Obrigagoes -

Diversas (nota explicativa n° 20d).

Outros ativos e passivos

Os demais ativos estdo demonstrados pelos valores de realizacao, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as variacoes monetérias e cambiais auferidas

em base pro rata die e provisao para perdas, quando julgada necessaria. Os demais passivos estdo demonstrados pelos valores conhecidos e mensuraveis,

acrescidos, quando aplicavel, dos encargos e das variacoes monetérias e cambiais incorridos em base pro rata die.

SEGMENTOS OPERACIONAIS

A partir das Demonstracdes Contabeis consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, o Conglomerado passou a divulgar seus segmentos

operacionais, que segue o disposto no CPC 22 - Informagbes por Segmento, o qual ndo é conflitante com as normas do Bacen.

Um segmento operacional ¢ um componente do Conglomerado que desenvolve atividades de negdcio, das quais pode obter receitas e incorrer em despesas,

incluindo receitas e despesas relacionadas com transacoes com outros componentes do Conglomerado. As informacoes para a tomada de decisoes sobre

recursos a serem alocados a cada segmento e para a avaliagao do seu desempenho sao regularmente revistas pelo Comité Executivo (ComEx), que é o principal

gestor das operagoes da entidade.

Os resultados de segmentos incluem itens diretamente atribuiveis a cada segmento, bem como itens que podem ser alocados em bases razoaveis. No exercicio

findo em 31 de dezembro de 2019 o Conglomerado promoveu a revisao da forma de monitoramento e divulgacdo dos seus segmentos operacionais,

observando particularidades dos componentes dos negdcios (tais como: natureza e estratégia de distribuicdo de produtos e servicos, publico-alvo, natureza

dos processos operacionais e do ambiente regulatério), bem como pardametros quantitativos (tais como: relevancia de receitas, lucros e prejuizos, volume de

ativos), em consonancia com o CPC 22 - Informagdes por Segmento. Essa revisao resultou na criacdo de um terceiro segmento de divulgacéo, passando dos

segmentos Varejo e Atacado para os segmentos Varejo, Atacado e atividades com mercado, e Corporacao. O seguinte resumo descreve as operacoes em cada

um desses segmentos reportaveis do Conglomerado:

Varejo - A principal atividade é o Financiamento de Veiculos, especialmente de carros leves usados. Além disso, em linha com a estratégia de diversificar as

fontes de receita, oferecemos a nossa ampla base de clientes de Financiamento de Veiculos outros produtos. Entre essas ofertas, estao cartoes de crédito,

corretagem de seguros, empréstimos (consignado privado, crédito pessoal e home equity) e financiamentos, como para placas de energia solar residencial,

estudantil, turismo e saude.

Atacado e atividades com mercado - Operacoes e servicos financeiros direcionados principalmente as instituicdes financeiras, clientes corporativos com

faturamento anual acima de R$300 milhdes e clientes com elevado patriménio financeiro (Private Banking). As modalidades de produtos e servicos

compreendem: Empréstimos e Financiamentos, Derivativos, Comércio Exterior, Fiancas bancarias, Investimentos (Renda Fixa, Fundos de Investimento, Acoes

e Produtos Estruturados), pagamentos e servicos de cobranca. Considera também a margem financeira com o mercado, proveniente da atividade de

negociacao de instrumentos financeiros via posicoes proprietarias, da gestdo de gaps entre ativos e passivos, entre outros.

Corporacao - Engloba investimentos em run-off da BV Empreendimentos e Participacdes S.A., resultado financeiro gerado pelo excesso de capital e custos

associados ao carregamento dos créditos tributarios de prejuizo fiscal.

A gestao dos segmentos operacionais é efetuada com base no livio BRGAAP (BACEN).

Informacoes referentes aos resultados de cada segmento est&o incluidas a seguir. O desempenho € avaliado com base no resultado liquido do periodo.

Demonstracao do resultado gerencial por segmento e conciliagdo do resultado gerencial por segmento com o resultado consolidado de acordo

com as normas BRGAAP

Exercicio/2019
Atacado e Ajustes e
Atividades Corpo- Consolidado  Reclassifi- Consolidado
Varejo __com Mercado racdo Gerencial cagdes BRGAAP
Resultado bruto de intermediacao
financeira antes da PDD 5.166.674 917.852 (15.879) 6.068.647 955.449 7.024.096
Provisao para créditos de liquidacao duvidosa (Nota 10f) (1.763.927) (58.618) - (1.822.545)  (1.245.446) (3.067.991)
Margem Financeira Liquida 3.402.747 859.234 (15.879) 4.246.102 (289.997) 3.956.105
Receitas de prestacao de servicos e
tarifas bancarias (Nota 21a/21b) 1.939.810 354.178 44.085 2.338.073 - 2.338.073
Despesas de pessoal (Nota 21c¢) (768.505) (326.383)  (6.712) (1.101.600) (83.640) (1.185.240)
Outras despesas administrativas (Nota 21d) (1.193.193) (210.786)  (12.497) (1.416.476) - (1.416.476)
Despesas tributarias (Nota 24c) (464.883) (110.566)  (2.913) (578.362) 7.016 (571.346)
Resultado de participacdes em coligadas
e controladas em conjunto (Nota 14a) (5.825) 9.072  30.003 33.250 (52.726) (19.476)
Outras Receitas/(Despesas) (Nota 21e/21f/22) (1.103.475) (16.274)  (52.235) (1.171.984) (104.747) (1.276.731)
Resultado antes dos tributos e participacoes 1.806.676 558.475 (16.148) 2.349.003 (524.094) 1.824.909
Imposto de Renda e Contribuicao Social (Nota 24a) (633.135) (171.436) 6.402 (798.169) 524.094 (274.075)
Participacoes nos lucros e resultados (100.030) (79.518)  (1.045) (180.593) - (180.593)
Lucro Liquido 1.073.511 307.521 (10.791) 1.370.241 - 1.370.241
Exercicio/2018
Atacado e Ajustes e
Atividades Corpo- Consolidado  Reclassifi- Consolidado
Varejo __com Mercado racao Gerencial cagdes BRGAAP
Resultado bruto de intermediacao
financeira antes da PDD 4.563.053 915.254  (64.535) 5.413.772 256.458 5.670.230
Provisao para créditos de liquidacao
duvidosa (Nota 10f) (1.348.947) (120.728) (28) (1.469.703) (544.792) (2.014.495)
Margem Financeira Liquida 3.214.106 794.526  (64.563) 3.944.069 (288.334) 3.655.735
Receitas de prestacao de servicos
e tarifas bancarias (Nota 21a/21b) 1.765.757 368.938 38.370 2.173.065 - 2.173.065
Despesas de pessoal (Nota 21¢) (748.059) (339.888) (5.637) (1.093.584) - (1.093.584)
Outras despesas administrativas (Nota 21d) (1.062.327) (211.479) (8.845) (1.282.651) - (1.282.651)
Despesas tributarias (Nota 24c) (391.321) (74.737) (9.541) (475.599) 14.487 (461.112)
Resultado de participacdes em coligadas
e controladas em conjunto (Nota 14a) 37 19.974  (127.836) (107.825) - (107.825)
Outras Receitas/(Despesas) (Nota 21e/21f/22) (974.369) (1.776) 91.269 (884.876) 17.350 (867.526)
Resultado antes dos tributos e participacoes 1.803.824 555.558  (86.783) 2.272.599 (256.497) 2.016.102
Imposto de Renda e Contribuicdo Social (Nota 24a) (728.456) (181.699) (129.603) (1.039.758) 256.497 (783.261)
Participacoes nos lucros e resultados (109.750) (60.503) (1.418) (171.671) - (171.671)
Lucro Liquido 965.618 313.356 (217.804) 1.061.170 - 1.061.170
M Inclui as reclassificagoes entre linhas por diferencas de critérios gerenciais e contabeis.
Informacgdes patrimoniais por segmento
31.12.2019
Atacado e Ajustes e
Atividades Consolidado  Reclassifi-  Consolidado
Varejo __com Mercado __Corporacao Gerencial cagdes BRGAAP
Total da carteira de crédito (Nota 10a) 44.165.065 11.510.955 - 55.676.020 - 55.676.020
Provisao para créditos de liquidacao
duvidosa (Nota 10a) (2.940.039) (1.775.839) - (4.715.878) - (4.715.878)
Ativos fiscal diferido - Crédito tributario (Nota 24e) 3.214.274 2.262.956 1.161.323 6.638.553 - 6.638.553
Total dos ativos 44.623.068 50.265.335 1.645.911 96.534.314 (3.311) 96.531.003
Total dos passivos 40.014.684 46.589.595 44.154 86.648.433 (3.311) 86.645.122
Total do patriménio liquido 4.608.384 3.675.739 1.601.758 9.885.881 - 9.885.881
31.12.2018
Atacado e Ajustes e
Atividades Consolidado  Reclassifi-  Consolidado
Varejo _ com Mercado __ Corporacao Gerencial cagoes BRGAAP
Total da carteira de crédito (Nota 10a) 38.591.629 11.886.513 - 50.478.142 - 50.478.142
Provisao para créditos de liquidacao
duvidosa (Nota 10a) (2.380.334) (1.250.530) - (3.630.864) - (3.630.864)
Ativos fiscal diferido - Crédito tributario (Nota 24e) 3.635.151 1.948.170 1.265.082 6.848.403 - 6.848.403
Total dos ativos 39.993.912 59.812.198 2.177.458 101.983.568 - 101.983.568
Total dos passivos 35.908.779 55.829.953 871.241 92.609.973 - 92.609.973
Total do patriménio liquido 4.085.133 3.982.245 1.306.217 9.373.595 - 9.373.595
MInclui as reclassificacdes entre linhas por diferencas de critérios gerenciais e contabeis.
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Banco Consolidado
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Disponibilidades 263.089 189.565 359.360 243.826
Disponibilidades em moeda nacional 2.778 2.269 97.759 55.084
Disponibilidades em moeda estrangeira 260.311 187.296 261.601 188.742
Aplicaces Interfinanceiras de Liquidez 2.064.671 1.365.414 692.529 1.365.414
Aplicacoes no mercado aberto - Revendas a liquidar - Posicdo bancada 307.586 881.055 307.586 881.055
Aplicacoes em depésitos interfinanceiros 1.372.142 145.135 - 145.135
Aplicagoes em moedas estrangeiras 384.943 339.224 384.943 339.224
Total 2.327.760 1.554.979 1.051.889 1.609.240

() Referem-se a operagées com prazo original igual ou inferior a 90 dias e apresentam risco insignificante de mudanca de valor justo.
APLICACOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ
Composicao

Banco Consolidado
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Aplicacées no mercado aberto 3.195.000 12.098.856 2.589.089 11.541.578
Revendas a liquidar - Posicao bancada 1.447.385 2.277.689 841.474 2.565.679
Letras Financeiras do Tesouro - 59.264 - 59.264
Letras do Tesouro Nacional 180.325 229.598 180.325 229.598
Notas do Tesouro Nacional 1.090.873 1.892.918 484.962 2.180.908
Titulos da Divida Externa Brasileira 176.187 95.909 176.187 95.909
Revendas a liquidar - Posicao financiada 966.389 8.181.241 966.389 7.335.973
Letras Financeiras do Tesouro - 1.481.286 - 1.481.286
Letras do Tesouro Nacional 966.389 4.097.249 966.389 4.097.249
Notas do Tesouro Nacional - 2.602.706 - 1.757.438
Revendas a liquidar - Posicao vendida 781.226 1.639.926 781.226 1.639.926
Letras do Tesouro Nacional 36.684 1.207.914 36.684 1.207.914
Notas do Tesouro Nacional 744.542 432.012 744.542 432.012
Aplicacées em depositos interfinanceiros 37.906.861 32.559.108 635.435 898.221
Total 41.101.861 44.657.964 3.224.524 12.439.799
Ativo circulante 23.725.647 28.637.099 3.224.524 12.343.890
Ativo ndo circulante 17.376.214 16.020.865 - 95.909
Rendas de aplicacoes interfinanceiras de liquidez
Banco Consolidado
2° Semestre/  Exercicio/ Exercicio/ 2° Semestre/ Exercicio/ Exercicio/
2019 2019 2018 2019 2019 2018
Rendas de aplicagoes no mercado aberto 243.091 610.844  1.034.081 226.345 577.094 998.841
Posicao bancada 81.879 158.363 133.485 65.133 124.613 190.174
Posicao financiada 143.425 408.027 707.331 143.425 408.027 615.402
Posicao vendida 17.787 44.454 193.265 17.787 44.454 193.265
Rendas de aplicagoes em depositos interfinanceiros 1.172.304 2.360.337 2.147.395 26.806 37.066 36.369
Total ™ 1.415.395 2.971.181 3.181.476 253.151 614.160 1.035.210

(' Os valores compdem o saldo de Resultado de operacoes com titulos e valores mobiliarios.

continua
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado)
8. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS
a)  Titulos e valores mobiliarios - TVM
Na demonstracao “Balanco Patrimonial”, os titulos e valores mobiliarios classificados na categoria “titulos para negociacdo” sao apresentados como ativo circulante, independentemente dos prazos de vencimento.
a.1) Composicao da carteira por categoria, tipo de papel e prazo de vencimento
Banco 31.12.2019 31.12.2018
Valor de Mercado Total Total
Vencimento em dias Sem vencimento 0a30 _31a180 181 a 360 Acima de 360 Valor de custo Valor de mercado Marcacao a mercado Valor de custo Valor de mercado Marcacao a mercado
1 - Titulos para negociacao - 1.806.912 86.768 4.790.731 1.864.007 8.543.857 8.548.418 4.561 8.289.734 8.338.560 48.826
Titulos publicos - 1.806.912 86.768  4.790.731 1.863.897 8.543.748 8.548.308 4.560 8.259.049 8.306.081 47.032
Letras Financeiras do Tesouro - - - 15.035 - 15.035 15.035 - 4.824 4.825 1
Letras do Tesouro Nacional - 1.806.912 86.768 4.736.639 1.119.165 7.747.699 7.749.484 1.785 6.121.701 6.152.571 30.870
Notas do Tesouro Nacional - - - 39.057 744.732 781.014 783.789 2.775 2.132.524 2.148.685 16.161
Titulos privados - - - - 110 109 110 1 30.685 32.479 1.794
Acoes - - - - - - - - 51 61 10
Eurobonds - - - - 110 109 110 1 190 181 9
Debéntures - - - - - - - - 30.444 32.237 1.793
2 - Titulos disponiveis para venda 10.092 37.827 542.986 584.491 13.198.204 14.310.438 14.373.600 63.162 14.477.745 14.269.585 (208.160)
Titulos publicos - - 172.253 247.903 10.097.346 10.300.422 10.517.502 217.080 8.247.407 8.340.377 92.970
Letras Financeiras do Tesouro - - 172.253 3.078 5.469.780 5.644.435 5.645.111 676 4.446.088 4.446.724 636
Letras do Tesouro Nacional - - - 244.825 1.187.099 1.415.782 1.431.924 16.142 37.542 39.574 2.032
Notas do Tesouro Nacional - - - - 1.759.519 1.613.499 1.759.519 146.020 2.130.747 2.223.641 92.894
Titulos da Divida Externa Brasileira - - - - 1.680.948 1.626.706 1.680.948 54.242 1.633.030 1.630.438 (2.592)
Titulos privados 10.092 37.827 370.733 336.588 3.100.858 4.010.016 3.856.098 (153.918) 6.230.338 5.929.208 (301.130)
Debéntures - 8.197 57.095 19.155 1.953.133 2.188.774 2.037.580 (151.194) 4.706.147 4.405.854 (300.293)
Notas Promissérias - - 8.069 7.639 124.472 140.580 140.180 (400) 22.467 22.391 (76)
Acoes @ 10.092 - - - - 9.387 10.092 705 11.882 10.539 (1.343)
Cotas de fundos de investimentos @ - - - - 260.583 242.391 260.583 18.192 255.067 273.596 18.529
Cédulas de Produto Rural - Commodities - - 30.868 62.563 348.012 464.552 441.443 (23.109) 361.606 344.804 (16.802)
Eurobonds - - - 203.767 - 202.097 203.767 1.670 246.099 246.707 608
Letras Financeiras - - 57.157 - 20.679 78.007 77.836 (171) 52.894 53.039 145
Floating Rate Notes - 29.630 217.544 23.443 66.737 334.446 337.354 2.908 319.168 321.433 2.265
Certificado de Recebiveis Imobilirios - - - - 204.571 206.555 204.571 (1.984) 169.702 165.915 (3.787)
Certificado de Recebiveis do Agronegocio - - - 20.021 122.671 143.227 142.692 (535) 85.306 84.930 (376)
3 - Titulos mantidos até o vencimento - - - 250.457 1.484.895 1.645.166 1.735.352 90.186 2.067.932 2.154.587 86.655
Titulos publicos - - - 250.457 1.484.895 1.645.166 1.735.352 90.186 2.067.932 2.154.587 86.655
Letras do Tesouro Nacional - - - - - - - - 1.218.882 1.260.851 41.969
Notas do Tesouro Nacional - - - 250.457 1.484.895 1.645.166 1.735.352 90.186 849.050 893.736 44.686
Total (1+2+3) 10.092 1.844.739 629.754 5.625.679 16.547.106 24.499.461 24.657.370 157.909 24.835.411 24.762.732 (72.679)
Consolidado 31.12.2019 31.12.2018
Valor de Mercado Total Total
Vencimento em dias Sem vencimento 0a30 _31a180 181 a 360 Acima de 360 Valor de custo Valor de mercado Marcacao a mercado Valor de custo Valor de mercado Marcacao a mercado
1 - Titulos para negociacao 301 1.806.912 88.632 4.792.123 2.746.903 9.366.461 9.434.871 68.410 11.593.874 11.680.012 86.138
Titulos publicos - 1.806.912 88.632 4.792.123 2.742.921 9.362.179 9.430.588 68.409 11.539.963 11.624.307 84.344
Letras Financeiras do Tesouro - - 1.864 16.427 91.517 109.804 109.808 4 226.829 226.815 (14)
Letras do Tesouro Nacional - 1.806.912 86.768 4.736.639 1.119.165 7.747.699 7.749.484 1.785 8.476.530 8.507.104 30.574
Notas do Tesouro Nacional - - - 39.057 1.532.239 1.504.676 1.571.296 66.620 2.836.604 2.890.388 53.784
Titulos privados 301 - - - 3.982 4.282 4.283 1 53.911 55.705 1.794
Acbes - - - - - - - - 51 61 10
Eurobonds - - - - 110 109 110 1 190 181 9)
Debéntures - - - - 3.872 3.872 3.872 - 30.444 32.237 1.793
Cotas de fundos de investimento 301 - - - - 301 301 - 23.226 23.226 -
2 - Titulos disponiveis para venda 31.330 37.827 553.006  1.141.362 14.302.301 15.852.976 16.065.826 212.850 13.888.964 13.753.946 (135.018)
Titulos publicos - - 182.273 804.774 11.193.144 11.812.687 12.180.191 367.504 10.014.825 10.181.628 166.803
Letras Financeiras do Tesouro - - 182.273 3.078 5.471.946 5.656.620 5.657.297 677 4.460.215 4.460.852 637
Letras do Tesouro Nacional - - - 244.825 1.187.099 1.415.782 1.431.924 16.142 332.578 349.088 16.510
Notas do Tesouro Nacional - - - - 2.853.151 2.569.295 2.853.151 283.856 3.082.174 3.232.792 150.618
Titulos da Divida Externa Brasileira - - - - 1.680.948 1.626.706 1.680.948 54.242 1.633.030 1.630.438 (2.592)
Notas do governo de outros paises - - - 556.871 - 544.284 556.871 12.587 506.828 508.458 1.630
Titulos privados 31.330 37.827 370.733 336.588 3.109.157 4.040.289 3.885.635 (154.654) 3.874.139 3.572.318 (301.821)
Debéntures - 8.197 57.095 19.155 1.919.023 2.154.665 2.003.470 (151.195) 2.400.790 2.100.497 (300.293)
Notas Promissorias - - 8.069 7.639 124.472 140.580 140.180 (400) 22.467 22.391 (76)
Acdes @ 10.092 - - - - 9.387 10.092 705 11.882 10.539 (1.343)
Cotas de fundos de investimentos ® 21.238 - - - 302.992 306.773 324.230 17.457 204.225 222.063 17.838
Cédulas de Produto Rural - Commodities - - 30.868 62.563 348.012 464.552 441.443 (23.109) 361.606 344.804 (16.802)
Eurobonds - - = 203.767 - 202.097 203.767 1.670 246.099 246.707 608
Letras Financeiras - - 57.157 - 20.679 78.007 77.836 171 52.894 53.039 145
Floating Rate Notes - 29.630 217.544 23.443 66.737 334.446 337.354 2.908 319.168 321.433 2.265
Certificado de Recebiveis Imobilirios - - - - 204.571 206.555 204.571 (1.984) 169.702 165.915 (3.787)
Certificado de Recebiveis Agronegécio - - - 20.021 122.671 143.227 142.692 (535) 85.306 84.930 (376)
3 - Titulos mantidos até o vencimento - - - 250.457 2.066.790 2.219.565 2.317.247 97.682 2.067.932 2.154.587 86.655
Titulos publicos - - - 250.457 2.066.790 2.219.565 2.317.247 97.682 2.067.932 2.154.587 86.655
Letras do Tesouro Nacional - - - - - - - - 1.218.882 1.260.851 41.969
Notas do Tesouro Nacional - - - 250.457 2.066.790 2.219.565 2.317.247 97.682 849.050 893.736 44.686
Total (1+2+3) 31.631 1.844.739 641.638 6.183.942 19.115.994 27.439.002 27.817.944 378.942 27.550.770 27.588.545 37.775
O valor de mercado contempla o ajuste prudencial de spread de crédito, atendendo ao disposto no artigo 8° da Resolucdo CMN n° 4.277/2013.
Os titulos classificados na categoria “Titulos mantidos até o vencimento” sao contabilizados nos termos da Circular BACEN n° 3.068/2001 pelo valor de custo. Para fins de apresentacdo do quadro acima, estas operacoes sao apresentadas ao valor de mercado.
0 valor de custo das Debéntures inclui provisao para perdas no montante de R$ 766.851 (R$ 1.138.857 em 31 de dezembro de 2018) em contrapartida de Resultado com titulos e valores mobilidrios.
@ 0 valor de custo das Acoes inclui provisao para perdas no montante de R$ 84.307 (R$ 82.864 em 31 de dezembro de 2018) em contrapartida de Resultado com titulos e valores mobiliarios. O valor de mercado das acdes representa a cotacéo divulgada pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao.
© 0 valor de custo das Cotas de fundos de investimentos considera também a provisao para perdas no montante de R$ 29.056 (R$ 21.711 em 31 de dezembro de 2018) em contrapartida de Resultado com titulos e valores mobiliarios.
@ 0 valor de custo das Cédulas de Produto Rural considera também a provisao para perdas no montante de R$ 26.291 (R$ 57.030 em 31 de dezembro de 2018) em contrapartida de Resultado com titulos e valores mobiliarios.
a.2) Composicao da carteira por rubricas de publicacao e prazo de vencimento
31.12.2019 31.12.2018
Valor de Mercado Total Total
Vencimento em dias Sem vencimento 0a30 31a180 181a360 Acimade360 Valordecusto Valorde mercado Marcacdo a mercado Valor de custo Valor de mercado Marcacdo a mercado
Banco
Por carteira 10.092 1.844.739 629.754 5.625.679 16.547.106 24.499.461 24.657.370 157.909 24.835.411 24.762.732 (72.679)
Carteira propria 94.399 1.929.934 464.936 1.622.297 7.402.345 11.406.821 11.513.911 107.090 8.568.319 8.443.832 (124.487)
Vinculados a compromisso de recompra - 8.197 147.281 3.993.589 9.747.891 13.846.265 13.896.958 50.693 17.362.514 17.412.722 50.208
Vinculados a prestacao de garantias - - 17.537 9.793 125.676 152.880 153.006 126 205.040 206.640 1.600
Provisao para desvalorizacao de titulos (84.307) (93.392) - - (728.806) (906.505) (906.505) - (1.300.462) (1.300.462) -
Consolidado
Por carteira 31.631 1.844.739 641.638 6.183.942 19.115.994 27.439.002 27.817.944 378.942 27.550.770 27.588.545 37.775
Carteira propria 115.938 1.929.934 464.936 1.623.689 10.222.228 14.044.561 14.356.725 312.164 12.888.046 12.938.149 50.103
Vinculados a compromisso de recompra - 8.197 147.281 3.993.589 9.109.159 13.207.594 13.258.226 50.632 15.403.341 15.377.128 (26.213)
Vinculados a prestacéo de garantias - - 29.421 566.664 513.413 1.093.352 1.109.498 16.146 559.845 573.730 13.885
Provisao para desvalorizacao de titulos (84.307) (93.392) - - (728.806) (906.505) (906.505) - (1.300.462) (1.300.462) -
a.3) Composicao da carteira por categoria e prazo de vencimento em anos
31.12.2019 31.12.2018
Valor de Mercado Total Total
Vencimento em anos Sem vencimento A vencer em até um ano A vencer entre 1e 5 anos A vencer entre 5e 10 anos A vencer apés 10 anos Valor de custo Valor de mercado Valor de custo  Valor de mercado
Banco
Por categoria 10.092 8.100.172 11.700.913 4.464.711 381.482 24.499.461 24.657.370 24.835.411 24.762.732
Titulos para negociacao - 6.684.411 1.318.614 545.231 162 8.543.857 8.548.418 8.289.734 8.338.560
Titulos disponiveis para venda 10.092 1.165.304 9.943.197 2.990.882 264.125 14.310.438 14.373.600 14.477.745 14.269.585
Titulos mantidos até o vencimento - 250.457 439.102 928.598 117.195 1.645.166 1.735.352 2.067.932 2.154.587
Consolidado
Por categoria 31.631 8.670.319 13.606.089 5.163.243 346.662 27.439.002 27.817.944 27.550.770 27.588.545
Titulos para negociacao 301 6.687.667 2.201.510 545.231 162 9.366.461 9.434.871 11.593.874 11.680.012
Titulos disponiveis para venda 31.330 1.732.195 10.383.585 3.689.414 229.302 15.852.976 16.065.826 13.888.964 13.753.946
Titulos mantidos até o vencimento - 250.457 1.020.994 928.598 117.198 2.219.565 2.317.247 2.067.932 2.154.587
a.4) Resumo da carteira por rubricas de publica¢do (9] Reclassificages de titulos e valores mobiliarios
31.12.2019 31.12.2018 No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 ocorreu a reclassificacdo de Titulos publicos - Notas do Tesouro Nacional, passando da categoria “Disponiveis
Valor Contabil Valor Contabil para venda” para a categoria “Mantidos até o vencimento”, em decorréncia da revisdo da intencdo da Administracio sobre os respectivos titulos, em
_ Circulante __ Né&ocirculante __ Total _ Circulante _ Néocirculante __ Total conformidade com a Circular Bacen n°® 3.068/2001. A reclassificacao destes titulos ndo gerou impacto no resultado e no patriménio liquido na respectiva
Banco data-base do evento.
Por carteira ) 9.965.322 14.601.862 24.567.184 10.514.550 14.161.527 24.676.077 Consolidado
Cértelra propria . 5.184.696 6.319.055 11.503.751 2.571.538 5.870.381 8.441.919 Valor de custo Valor de mercado Ganhol(oerda) ndo realizado
V?nculados a compromisso de recpmpra 4.930.995 8.885.937 13.816.932 8.433.164 8.896.410 17.329.574 Notas do Tesouro Nacional m m 4@—)—41 097
Vinculados a prestacao de garantias 27.331 125.675 153.006 55.978 149.068 205.046 : . ’
Proviséo para desvalorizacdo de titulos (177.700) (728.805) (906.505) (546.130) (754.332) (1.300.462) Total 541.969 583.066 41.097
Consolidado Nao houve reclassificacao de Titulos e Valores Mobiliarios entre categorias no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.
Por carteira 10.787.916 16.932.346 27.720.262 14.472.114 13.029.776 27.501.890 d) Instrumentos financeiros derivativos - IFD
Cgrteira propria ) 5.360.607 8.981.890 14.342.497 6.994.298 5.941.936 12.936.234 O Conglomerado se utiliza de Instrumentos Financeiros Derivativos para gerenciar, de forma consolidada, suas posicoes e atender as necessidades dos seus
anculados? compro_mlsso de recpmpra 4.930.995 8.247.206 13.178.201 7.872.949 7.421.032 15.293.981 clientes, classificando as posicoes proprias em destinadas a hedge (de risco de mercado e de fluxo de caixa) e negociacdo, ambas com limites e alcadas na
Vlncyl?dos aprestacao de~garant,|as 674.014 432.055 1.106.069 150.997 421.140 572137 Companhia. A estratégia de hedge das posicoes patrimoniais estda em consonancia com as analises macroeconémicas e é aprovada pela Administracao.
Provisao para desvalorizacao de titulos (177.700) (728.805) (906.505) (546.130) (754.332) (1.300.462)
a.5) Resumo da carteira por categoria No mercado de opcoes, as posicoes ativas ou compradas tém o Conglomerado como titular, enquanto que as posicdes passivas ou vendidas tém o
Por categoria 31.12.2019 31.12.2018 Conglomerado como lancador.
Banco Os modelos utilizados no gerenciamento dos riscos com derivativos sao revistos periodicamente e as tomadas de decisées observam a melhor relacéo risco/
1 - Titulo para negociagao 8.548.418 35% 8.338.560 34% retorno, estimando possiveis perdas com base na analise de cenarios macroeconémicos.
2 - Titulos disponiveis para venda 14.373.600 58% 14.269.585 58% O Conglomerado conta com ferramentas e sistemas para o gerenciamento dos instrumentos financeiros derivativos. A negociacdo de novos derivativos,
3 - Titulos mantidos até o vencimento 1.645.166 7% 2.067.932 8% padronizados ou ndo, é condicionada a prévia andlise de risco. A avaliacdo do risco das controladas é feita individualmente e o gerenciamento de
Valor contabil da carteira 24.567.184 100% 24.676.077 100% forma consolidada.
Marcaczo a mercado da categoria trés 90.186 86.655 O Conglomerado utiliza metodologias estatisticas e simulacdo para mensurar os riscos de suas posicoes, inclusive em derivativos, utilizando modelos de valor
Valor de mercado da carteira 24.657.370 24.762.732 ] L ; ! !
Consolidado em risco, de sensibilidade e de andlise de estresse.
1 - Titulo para negociacao 9.434.871 34% 11.680.012 42% Riscos
2 - Titulos disponiveis para venda 16.065.826 58% 13.753.946 50% Os principais riscos, inerentes aos Instrumentos Financeiros Derivativos, decorrentes dos negécios da Companhia e de suas controladas sao os de crédito, de
3 - Titulos mantidos até o vencimento 2.219.565 8% 2.067.932 8% mercado, de liquidez e operacional.
Valor contabil da carteira . 27.720.262  100% 27.501.890  100% Risco de crédito é definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas associadas a: (a) Ndo cumprimento pela contraparte (o tomador de recursos, o
Marcacao a mercado da categoria trés 97.682 86.655 garantidor ou o emissor de titulos ou valor mobiliario adquirido), de suas obrigages nos termos pactuados; (b) Desvalorizacao, reducéo de rendimentos e
Valor de mercado da carteira ) 27.817.944 27.588.545 ganhos esperados em instrumentos financeiros decorrentes da deterioracao da qualidade crediticia da contraparte, do interveniente ou do instrumento
Atendendo ao disposto no Artigo 8° da Circular n° 3.068/01, do Banco Central do Brasil, declaramos possuir capacidade financeira e intencao de manter até mitigador; (¢) Reestruturacao de instrumentos financeiros; ou (d) Custos de recuperacao de exposicaes de ativos problematicos.
0 vencimento os titulos classificados na categoria “titulos mantidos até o vencimento” no montante de R$ 1.645.166 no Banco e R$ 2.219.565 no Consolidado . . e o o L o . ~
(R$ 2.067.932 no Banco e no Conglomerado em 31 de dezembro de 2018), representando 7% e 8% do total de titulos e valores mobilidrios no Banco e no A ‘e>$p05|géo'ao risco de ‘credlto nos contratos fu::uros € mm|m|;ada dewdg @ \uqujdagao fmancelwa diaria. ,OS c?ntratos de swaps, registrados na Cetip, estao
Conglomerado respectivamente (8% no Banco e no Conglomerado em 31 de dezembro de 2018). sujeitos ao risco de crédito caso a Fontraparte r]ao Eenha _capa.cm.iade ou d|sposwgao para cumpn.r suas obrigacoes Fontratua\s, enquanto que os contratos de
b) Resultado de operacées com titulos e valores mobiliarios swaps registrados na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao nao estéo sujeitos ao mesmo risco, tendo em vista que as operacdes do Conglomerado nessa bolsa possuem

Banco Consolidado

2° Semestre/ Exercicio/ Exercicio/ 2° Semestre/ Exercicio/ Exercicio/

2019 2019 2018 2019 2019 2018

Aplicacdes interfinanceiras de liquidez (Nota 7b) 1.415.395 2.971.181 3.181.476 253.151 614.160 1.035.210
Titulos de renda fixa 1.222.573 2.059.140 1.478.486 1.258.959 2.213.823 1.400.930
Titulos no exterior 48.887 128.096 78.040 68.104 165.552 84.868
Titulos de renda variavel (599) (1.125) (26.949) (6.118) (6.753) 51.891
Aplicacoes em fundos de investimentos 11.962 23.736 28.580 7.444 14.128 (6.773)
Outros 3.022 9.554 16.867 3.021 9.554 16.867
Total @ 2.701.240 5.190.582 4.756.500 1.584.561 3.010.464 2.582.993

M Inclui reverséo de provisao para perdas no montante de R$ 393.957 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 (despesa de provisao para perdas no
montante de R$ 245.962 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018).

a mesma como garantidora.

Risco de mercado é definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas financeiras decorrentes da flutuacdo nos valores de mercado de exposicoes detidas

por uma Instituicao Financeira. Estas perdas financeiras podem ser incorridas em funcdo do impacto produzido pela variacao de fatores de riscos, tais como

taxas de juros, paridades cambiais, precos de acoes e de commodities, entre outros.

O risco de liquidez é definido pela:

¢ Possibilidade da Instituicao nao ser capaz de honrar eficientemente suas obrigacoes esperadas e inesperadas, correntes e futuras, inclusive as decorrentes
de vinculagéo de garantias, sem afetar suas operacoes diarias e sem incorrer em perdas significativas; e

¢ Possibilidade da Instituicdo nao conseguir negociar a preco de mercado, uma posicao, devido ao seu tamanho elevado em relacdo ao volume normalmente
transacionado ou em razdo de alguma descontinuidade no mercado.

Risco operacional é definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de eventos externos ou de falha, deficiéncia ou inadequacao de
processos internos, pessoas ou sistemas.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado)
d.1) Composicdo da carteira de derivativos por indexador

Banco Consolidado

31.12.2019
Valor de custo

31.12.2018
Valor de custo

31.12.2019
Valor de custo

31.12.2018
Valor de custo

Por indexador Valor de mercado

1 - Contratos de futuros

Valor referencial Valor de mercado  Valor referencial Valor de mercado  Valor referencial Valor de mercado  Valor referencial

Compromissos de compra 13.300.742 - - 12.558.774 - - 13.312.003 - - 12.617.650 - -
DI 5.069.867 - - 4.548.448 - - 5.081.128 - - 4.607.324 - -
Moedas 2.303.496 - - 1.529.616 - - 2.303.496 - - 1.529.616 - -
{ndice 363.757 - - 808.978 - - 363.757 - - 808.978 - -
Cupom cambial 5.563.622 - - 5.671.732 - - 5.563.622 - - 5.671.732 - -

Compromissos de venda 45.919.609 - - 62.241.381 - - 64.005.583 - - 73.532.303 - -
DI 28.040.373 - - 32.944.451 - - 46.126.347 - - 44.235.373 - -
Moedas 765.832 - - 785.407 - - 765.832 - - 785.407 - -
[ndice 606.836 - - 906.173 - - 606.836 - - 906.173 - -
Libor 10.613.592 - - 19.951.973 - - 10.613.592 - - 19.951.973 - -
Cupom cambial 5.892.976 - - 7.558.820 - - 5.892.976 - - 7.558.820 - -
Outros - - - 94.557 - - - - - 94.557 - -

2 - Operacoes a termo

Posicao ativa 264.867 264.867 264.852 1.740.433 1.740.433 1.740.620 264.867 264.867 264.852 1.740.433 1.740.433 1.740.620
Termo de moeda 151.331 151.331 151.331 44172 44172 44172 151.331 151.331 151.331 44172 44172 44172
Termo de titulos publicos 113.536 113.536 113.521 1.696.261 1.696.261 1.696.448 113.536 113.536 113.521 1.696.261 1.696.261 1.696.448

Posicao passiva 264.867 (264.867) (264.288) 1.740.433 (1.740.433) (1.738.817) 264.867 (264.867) (264.288) 1.740.433 (1.740.433) (1.738.817)
Termo de moeda 151.331 (151.331) (150.752) 44172 (44.172) (42.817) 151.331 (151.331) (150.752) 44172 (44.172) (42.817)
Termo de titulos publicos 113.536 (113.536) (113.536) 1.696.261 (1.696.261) (1.696.000) 113.536 (113.536) (113.536) 1.696.261 (1.696.261) (1.696.000)

3 - Contratos de opcbes "

De compra - Posicdo comprada 6.722.669 468.858 246.866 5.613.979 339.754 257.723 7.847.669 504.760 252.649 7.613.979 479.175 402.729
Moeda estrangeira 5.527.950 432.220 227.445 3.477.738 269.067 229.120 6.652.950 468.122 233.228 5.477.738 408.488 374.126
Opcoes Flexiveis 1.021.719 35.060 14.146 1.716.241 66.126 25.079 1.021.719 35.060 14.146 1.716.241 66.126 25.079
Acbes 173.000 1.578 5.275 420.000 4.561 3.524 173.000 1.578 5.275 420.000 4.561 3.524

De venda - Posicao comprada 35.143.955 590.887 445.254 49.838.721 554.438 527.585 32.729.213 482.871 369.326 48.145.847 436.735 392.698
Moeda estrangeira 6.226.125 307.616 182.428 6.610.525 296.473 254.301 7.338.625 440.734 287.158 8.548.025 431.135 384.843
{ndice DI 25.238.000 40.579 80.496 39.570.000 4.702 7.119 25.238.000 40.579 80.496 39.570.000 4.702 7.119
Opgoes Flexiveis 3.550.235 241.507 181.203 3.658.196 253.263 266.165 22.993 373 545 27.822 898 736
Acoes 104.000 1.163 1.108 - - - 104.000 1.163 1.108 - - -
Indice governo estrangeiro 25.595 22 19 - - - 25.595 22 19 - - -

De compra - Posicao vendida 17.182.025 (648.322) (402.146) 8.500.508 (537.044) (503.167) 14.767.283 (447.188) (267.913) 6.807.634 (472.356) (454.792)
Moeda estrangeira 6.365.125 (403.525) (255.748) 4.200.788 (276.161) (258.522) 7.477.625 (441.607) (262.651) 6.138.288 (461.999) (450.664)
{ndice DI 7.125.000 (761) - - - - 7.125.000 (761) - - - -
Opcoes Flexiveis 3.576.400 (241.776) (143.070) 3.861.720 (258.699) (243.255) 49.158 (2.560) (1.934) 231.346 (8.173) (2.738)
Acoes 115.500 (2.260) (3.328) 438.000 (2.184) (1.390) 115.500 (2.260) (3.328) 438.000 (2.184) (1.390)

De venda - Posicao vendida 31.776.379 (311.539) (311.346) 33.519.956 (306.905) (309.644) 32.901.379 (453.671) (427.196) 35.519.956 (454.668) (452.845)
Moeda estrangeira 5.449.625 (234.370) (202.769) 5.693.838 (241.503) (246.325) 6.574.625 (376.502) (318.619) 7.693.838 (389.266) (389.526)
[ndice DI 25.237.000 (40.097) (79.496) 26.380.000 (1.819) - 25.237.000 (40.097) (79.496) 26.380.000 (1.819) -
Opgoes Flexiveis 888.754 (34.768) (27.985) 1.446.118 (63.583 (63.319 888.754 (34.768) (27.985) 1.446.118 (63.583) (63.319)
Acoes 201.000 (2.304) (1.096) - - - 201.000 (2.304) (1.096) - - -

4 - Contratos de swaps

Posicdo ativa 14.413.674 1.882.970 2.049.858 15.183.125 1.424.978 1.736.132 11.735.282 1.696.673 1.784.456 10.202.942 1.282.346 1.514.016
DI 1.456.664 88.041 91.203 2.652.911 217.223 192.197 1.456.664 88.041 91.203 2.455.256 211.001 173.730
Moeda estrangeira 4.053.773 1.024.592 781.671 3.270.415 793.530 620.734 3.514.533 897.897 606.146 2.699.570 688.581 492.018
Pré-fixado 6.931.078 396.141 659.916 7.083.278 143.005 544.632 4.791.926 336.539 570.039 2.871.595 111.544 469.699
IPCA 1.854.876 372.109 510.996 2.110.651 268.695 375.910 1.854.876 372.109 510.996 2.110.651 268.695 375.910
IGP-M 78.000 743 4.598 15.000 1.418 1.401 78.000 743 4.598 15.000 1.418 1.401
Libor 39.283 1.344 1.474 50.870 1.107 1.258 39.283 1.344 1.474 50.870 1.107 1.258

Posicao passiva 6.884.259 (1.551.394) (1.876.280) 7.066.339 (1.103.210) (1.400.943) 6.631.005 (1.538.959) (1.861.464) 6.114.170 (1.097.423) (1.393.070)
DI 714116 (28.443) (6.145) 955.978 (53.620) (20.365) 714116 (28.443) (6.145) 377.021 (52.955) (19.750)
Moeda estrangeira 3.054.159 (507.092) (306.925) 2.280.353 (378.772) (259.062) 3.021.607 (502.356) (299.990) 2.245.963 (375.035) (254.451)
Pré-fixado 760.398 (373.956) (778.408) 1.096.968 (67.688) (358.086) 539.696 (366.257) (770.527) 758.146 (66.303) (355.440)
IPCA 1.723.625 (571.079) (717.425) 2.054.996 (533.670) (689.317) 1.723.625 (571.079) (717.425) 2.054.996 (533.670) (689.317)
IGP-M - - (630) - - - - - (630) - - -
Libor 631.961 (70.824) (66.747) 678.044 (69.460) (71.247) 631.961 (70.824, (66.747 678.044 (69.460) (71.241)
Qutros - - - - - (2.872) - - - - - (2.871)

5 - Outros instrumentos financeiros derivativos

Posicao Ativa 11.371.072 78.563 76.032 8.060.281 143.619 130.208 8.009.729 73.573 66.063 4.617.633 143.619 130.208
Non Deliverable Forward - Moeda estrangeira” 11.107.061 77.353 74.863 8.058.344 143.619 130.190 7.745.718 72.363 64.894 4.615.696 143.619 130.190
Derivativos de crédito @ 261.996 1.210 1.147 - - - 261.996 1.210 1.147 - - -
Credit Linked Notes 2.015 - 22 1.937 - 18 2.015 - 22 1.937 - 18

Posicao Passiva 1.156.578 (134.424) (163.192) 1.596.197 (118.626) (114.905) 1.156.578 (110.652) (113.701) 1.596.197 (82.109) (89.993)
Non Deliverable Forward - Moeda estrangeira” 1.094.102 (133.635) (162.499) 1.478.016 (113.028) (111.129) 1.094.102 (109.863) (113.008) 1.478.016 (76.511) (86.217)
Derivativos de crédito @ 62.476 (789) (693) 118.181 (5.598) (3.776) 62.476 (789) (693) 118.181 (5.598) (3.776)

Total Ativo (1+2+3 +4+5) 81.216.979 3.286.145 3.082.862 92.995.313 4.203.222 4.392.268 73.898.763 3.022.744 2.737.346 84.938.484 4.082.308 4.180.271
Total Passivo (1+2+3 +4+5) 102.918.850 (2.910.546) (3.017.252) 112.924.381 (3.806.218) (4.067.476) 119.461.828 (2.815.337) (2.934.562) 123.570.260 (3.846.989) (4.129.517)
"0 valor de mercado das operacoes de swap, opcdes e non deliverable forward - moeda estrangeira contemplam o risco de crédito da contraparte (ajuste de spread de crédito).
@ A apresentacao dos derivativos de crédito por posicao (ativa ou passiva) leva em consideragéo o respectivo valor de mercado de cada contrato.
d.2) Composicao da carteira de derivativos por vencimento (valor referencial)
Banco Consolidado
Vencimento em dias 0a30 31a180 181 a 360 Acima de 360 31.12.2019 31.12.2018 0a30 31a180 181 a 360 Acima de 360 31.12.2019 31.12.2018
Contratos futuros 8.717.676 13.374.698 14.577.903 22.550.074 59.220.351 74.800.155 8.717.676 15.997.216 17.916.417 34.686.277 77.317.586 86.149.953
Contratos a termo 264.867 - - - 264.867 1.740.433 264.867 - - - 264.867 1.740.433
Contratos de opcoes 60.986.627 2.381.933 9.608.408 17.848.060 90.825.028 97.473.164 60.986.627 2.381.933 14.083.408 10.793.576 88.245.544 98.087.416
Contratos de swaps 2.391.054 2.915.009 6.588.465 9.403.405 21.297.933 22.249.464 1.119.244 2.688.289 5.879.226 8.679.528 18.366.287 16.317.112
Non Deliverable Forward - Moeda estrangeira 1.362.436 3.280.140 3.756.968 3.801.619 12.201.163 9.536.360 1.362.436 3.280.140 3.756.968 440.276 8.839.820 6.093.712
Derivativos de crédito - 203.550 - 120.922 324.472 118.181 - 203.550 - 120.922 324.472 118.181
Credit Linked Notes - 2.015 - - 2.015 1.937 - 2.015 - - 2.015 1.937
Total 73.722.660 22.157.345 34.531.744 53.724.080 184.135.829 205.919.694 72.450.850 24.553.143 41.636.019 54.720.579 193.360.591 208.508.744
d.3) Composicao da carteira de derivativos por local de negociacdo e contraparte (valor referencial em 31.12.2019) d.8) Instrumentos financeiros derivativos segregados em circulante e nao circulante
Derivativo  Non Deliverable Credit Banco
Futuros __ Termo Opcbes Swaps _ de crédito Forward __Linked Notes 31.12.2019 31.12.2018
Banco Circulante Néo circulante Total _Circulante Na&o circulante Total
Bolsa de valores 59.220.351 - 81.787.920 - - - - Ativo
Balcao - 264.867 9.037.108 21.297.933 324.472 12.201.163 2.015 Operacoes de termo 264.852 _ 264.852 1.740.620 _ 1.740.620
Instituicdes do mercado financeiro - 264867 7.077.022 17.093.306 324.472 6.649.673 2.015 Mercado de opcoes 268.864 423.256 692.120 60.105 725.203 785.308
Clientes - - 1960086  4.204.627 - 5.551.490 - Contratos de swaps 822.060 1.227.798  2.049.858 257.990 1478142 1.736.132
Consolidado Non Deliverable Forward - Moeda estrangeira 64.800 10.063 74.863 125.375 4815 130.190
Bolsa de valores 77.317.586 - 86.262.920 - - - - Derivativos de crédito 454 693 1.147 - - -
Balcio - 264.867 1.982.624 18.366.287  324.472 8.839.820 2.015 Credit linked notes 22 - 22 _ 18 18
Instituicoes do mercado financeiro - 264.867 22.538 14.161.660 324.472 3.288.330 2.015 Total 1.421.052 1.661.810 3.082.862  2.184.090 2.208.178  4.392.268
Clientes - ~  1.960.086  4.204.627 - 5.551.490 - Passivo
d.4) Composicdo da carteira de derivativos de crédito Operacoes de termo (264.288) - (264.283) (1.738.817) - (1.738817)
31.12.2019 31.12.2018 Mercado de opcoes (302.258) (411.234)  (713.492) (80.025) (732.786)  (812.811)
Valor Valor  Valor de Valor Valor  Valor de Contratos de swaps (844.823) (1.031.457) (1.876.280)  (330.611) (1.070.332)  (1.400.943)
Banco e Consolidado _referencial _decusto _mercado _ referencial _decusto _mercado Non Deliverable Forward - Moeda estrangeira (98.343) (64.156)  (162.499) (81.524) (29.605)  (111.129)
Swap de crédito Derivativos de crédito - (693) (693) - (3.776) (3.776)
Risco recebido 264.011 (425) (197) 118.181 (5.598) (3.776) Total (1.509.712) (1.507.540) (3.017.252) (2.230.977) (1.836.499)  (4.067.476)
Risco transferido 60.461 846 651 - - - .
Por indexador 31.12.2019 Consolidade 31.12.2018
Posicéo ativa - Pré-fixado 261.996 1.210 1.147 - - - n . " Py
Posicio passiva - Pré-fixado 62.476 (789) (693) 118.181 (5.598) 3.776) Ativo Circulante Nao circulante Total _Circulante Nao circulante Total
Palra a venda de protecao é gp(ovado Ilmlfe _de cre_dlto,” tanto para o cllen}e risco” quanto para a contraparte, conforme as alcadas e f_oruns dos comités de Operacoes de termo 264.852 _ 264.852 1.740.620 _ 1.740.620
crédito. Aloca-se limite d~e crédito para o che_nte risco _pelo valor de referenaa (notional) do denvatlvo_, considerando (_)sﬂvalores d_eposnados em garantia. Mercado de opcoes 379.377 242 598 621975 168.515 626.912 795.427
Para a compra de protecao, opera-se em carteira _de trad/ng com cliente risco soberano. Nesse caso, considera-se a exposicao potencial futura para alocar limite Contratos de swaps 743.410 1.041.046 1.784.456 239515 1274.501 1514.016
da contraparte. A carteira de derivativos de crédito gerou impactos na Parcela Referente as Exposicoes Ponderadas por Fator de Risco (PRMR), para apuracao Non Deliverable Forward - Moeda estrangeira 64.800 94 64.804 125375 4815 130.190
do Indice de Basileia no montante de R$ 2.843 (R$ 1.178 em 31 de dezembro de 2018). Derivativos de crédito 454 693 1147 - - -
d.5) Composicdo da margem dada em garantia de operag¢des com instrumentos financeiros derivativos e outras operacoes liquidadas em camaras Credit linked notes 22 - : 22 _ 18 18
ou prestadores de servicos de compensagdo e liquidacao Total 1.452.915 1284431 2737346  2.274.025 1.906.246  4.180.271
Banco Consolidado Passivo
N 31.12.2019  _31.12.2018 _31.12.2019 _31.12.2018 Operacoes de termo (264.288) - (264.288) (1.738.817) - (1.738817)
k‘ett’as 5‘”5}”@”6’5 ,ﬁ“o Te”‘l”o 77.708 112333 zg?;;i 186.547 Mercado de opcoes (425.010) (270.099)  (695.109)  (236.918) (670.719)  (907.637)
Le‘irzz dg T:g‘lj'rg N;gggzl 17.946 5979 17926 318.507 Contratos de swaps (836.693) (1.024.771)  (1.861.464)  (324.976) (1.068.094)  (1.393.070)
- . : : : : Non Deliverable Forward - Moeda estrangeira (98.343) (14.665) (113.008) (81.524) (4.693) (86.217)
Cotas do Fundo de Investimento Liquidez da Camara B3 34.175 32.249 48.109 48.379 Derivativos de crédito - (693) 693 ” (3.776) (3.776)
Qutros 25.084 44.435 55.084 44.435 Total (1.624334)  (1.310.228) (2.934.562) (2.382.235)  (1.747.282) (4.129.517)
Total 184.913 244.996 493.145 597.958 ° . ) . L e o B B T e
d.6) Composicio da carteira de derivativos designados para hedge -9) Resultado com instrumentos financeiros derivativos
As operacoes de hedge foram avaliadas como efetivas, de acordo com o estabelecido na Circular BACEN n° 3.082/2002, cuja comprovacéo da efetividade do Banco Consolidado
hedge corresponde ao intervalo de 80% a 125%. Para as operacées de crédito, a classificacao e percentual de provisao para créditos de liquidacdo duvidosa 2° Semestre/2019 Exercicio/2019 Exercicio/2018 2° Semestre/2019 Exercicio/2019 Exercicio/2018
¢ considerada na métrica de calculo de efetividade. Swaps 73.564 287.751 104.377 41.548 190.113 (80.876)
Hedge de risco de mercado (Hedge de valor justo) Termo 3.057 4.431 1.780 3.057 4.431 1.780
O Conglomerado, para se proteger de eventuais oscilacoes nas taxas de juros e de cambio dos seus instrumentos financeiros, contratou operagoes de Opcoes (38.571) 63.082 (358.519) 8.291 (2.527) (29.632)
derivativos para compensar os riscos decorrentes das exposicoes as variacoes no valor de mercado. Futuros (568.291) (936.891) (696.927) (770.296) (1.383.318) (1.066.620)
Banco Consolidado Derivativos de crédito 6.299 8.587 4.723 6.299 8.587 4.723
31.12.2019 _ 31.12.2018 _ 31.12.2019 31.12.2018 Ajuste ao valor de mercado de instrumentos
Hedge de risco de mercado financeiros objeto de hedge 29.430 64.702 1.909 23.021 104.408 (177.933)

Instrumentos de hedge Non Deliverable Forward - Moeda estrangeira 128.388 (9.609) 669.181 81.940 54.400 323.677

Passivo 2.403.396 7.746.427  20.489.371 19.037.349 Resultado com variacao cambial sobre
Futuros 2.403.396 7.746.427 20.489.371 19.037.349 investimentos no exterior 82.318 47.489 268.500 82.318 47.489 268.500
Itens objeto de hedge Credit Linked Notes - - 100 - - 100
Ativo 2.062.710 4.235.788  20.540.376 15.809.400 Total (283.806) (470.458) (4.876) (523.822) (976.417) (756.281)
Aplicacoes interfinanceiras de liquidez (operagdes compromissadas) 1.877.581 3.598.021 1.877.581 3.598.021  d.10) Hedge contabil
Operacoes de crédito 185.129 637.767  18.662.795 12.211.379 Banco Obijeto de hedge Instrumentos de hedge
Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, algumas operacdes deixaram de ser qualificadas como hedge de risco de mercado. O saldo 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
correspondente ao ajuste ao valor justo do item objeto de hedge existente na data do encerramento do hedge contabil passou a ser diferido (exceto para os Valorde Ganho/(Perda) ndo Valor de Valor de Valor de
casos de liquidacao antecipada do objeto) pelo prazo contratual dessas operaces cujo efeito no resultado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 foi Estratégias/Risco mercado realizado mercado Derivativo  mercado mercado
de R$ 31.594 (R$ 720 em 31 de dezembro de 2018) liquido dos efeitos tributarios, apresentado na rubrica “Resultado de instrumentos financeiros derivativos”. Hedge de operacoes compromissadas/Valor justo/ - Y Y
Hedge de fluxo de caixa ] ] Taxa pré-fixada 1.877.581 318 3.598.021 Futuro DI 2.211.053  4.160.704
Para proteger os fluxos de caixa futuros de pagamentos contra a exposicao a taxa de juros variavel (CDI), o Conglomerado negociou contratos de Futuro DI na Hedge de operacoes de crédito/Valor justo/ Futuro DI 192.343 192.150
B3. Taxa pré-fixada/Variacdo cambial/Libor 185.129 5817 637.767 Futuro Libor - 3.393.573
Para proteger os fluxos de desembolsos futurps sobre titulos emitidos no exterior contra a exposicao ao risco cambial (USD), o Conglomerado negociou Hedge de letras financeiras, depésitos interfinanceiros, Futuro DI 12.820.188 15.196.206
contratos de swap em mercado de balcao, registrados na B3. bénus perpétuos e divida subordinada/Fluxo de caixa/ 13.931.487 176.981 16.459.816
Banco e Consolidado Taxa pré-fixada Swap  1.449.655  1.417.103
Hedge de fluxo de caixa 31.12.2019 31.12.2018 Consolidado Objeto de hedge Instrumentos de hedge
Instrumentos de hedge 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
5 Valor de Ganho/(Perda) ndao Valor de Valor de Valor de
Ativo 175.326 153.792 o . . P
o Estratégias/Risco mercado realizado mercado Derivativo mercado mercado
Swap 175.326 153.792 Hedge d - issadas/Valor i /
Passivo 12.820.188  15.196.206 edge de operacoes compromissadas/Valor justo
Futuros 12.820.188 15.196.206 Taxa pré-fixada ) ) 1.877.581 318  3.598.021 FuturoDI  2.211.053  4.160.704
y e e Hedge de operacoes de crédito/Valor justo/ Futuro DI 18.278.318 11.483.072
Itens objeto de hedge T &-fixada/Variacio cambial/Libor 18.662.795 327.538 12.211.379 Futuro Lib ~ 3303573
Passivo 13.931.487  16.459.816 axa pre-tixadalvariacao camoia/iioor uturo Libor 295
. . - Lo . Hedge de letras financeiras, depésitos interfinanceiros, Futuro DI 12.820.188 15.196.206
Bonus perpétuos - Instrumentos de dividas elegiveis a Capital 1216494 1.169.442 bonus perpétuos e divida subordinada/Fluxo de caixa/ 13.931.487 176.981 16.459.816
Depositos interfinanceiros - 883.047 Taxa pre-fixada U : T Swap  1.449.655 1.417.103
Letras financeiras 12.010.105 13.601.311 -
Letras financeiras subordinadas - Instrumentos de dividas elegiveis a Capital 704.888 806.016 9 RELACOES INTERFINANCEIRAS
M0 valor referencial dos contratos de swap é de R$ 970.620 em 31 de dezembro de 2019 e 2018. a) Pagamentos e recebimentos a liquidar
Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, algumas operacdes deixaram de ser qualificadas como hedge de fluxo de caixa, o que gerou no Banco Consolidado
perfodo o resultado de R$ (54.353) liquido dos efeitos tributarios (R$ (29.286) no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018), apresentado na rubrica 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
“Resultado de instrumentos financeiros derivativos”. Ativo
d.7) Ganhos e perdas no resultado dos instrumentos de hedge e dos objetos de hedge Transagoes de pagamento 377.341 420.742 377.341 420.742
Hedge de risco de mercado Aquisicao de recebiveis de cartdo (Nota 10a) 377.341 420.742 377.341 420.742
Banco Consolidado Total 377.341 420.742 377.341 420.742
2° Semestre/  Exercicio/  Exercicio/  2° Semestre/ Exercicio/ Exercicio/ Ativo circulante 377.341 420.742 377.341 420.742
2019 2019 2018 2019 2019 2018 Passivo
Perdas dos Itens objeto de hedge (3.196) (3.196) (998.723) (28.043) (28.043) (1.152.806) Transagdes de pagamento 144 2.480 1.642.152 1.379.906
Ganhos dos instrumentos de hedge 3.147 3.147 998.360 28.108 28.108 1.153.907 Cartoes de crédito 144 2.480 1.642.152 1.379.906
Efeito liquido (49) (49) (363) 65 65 1.101 Total 144 2.480 1.642.152 1.379.906
Ganhos dos Itens objeto de hedge 100.259 171.089 978.863 909.475 1.408.335 2.329.552 Passivo circulante 144 2.480 1.642.152 1.379.906
Perdas dos instrumentos de hedge (99.298) (170.541) (979.178) (906.607)  (1.408.413)  (2.326.250) 1y créditos vinculados
Efeito liquido 961 548 (315) 2.868 (78) 3.302 .
Hedge de fluxo de caixa __Banco e Consolidado _
Banco e consolidado 31.12.2019 31.12.2018 . - ) 31.12.2019  31.12.2018
Parcela efetiva Parcela inefetiva Parcela efetiva Parcela inefetiva Depo/sytos corppulsorlos no Banco Central do Brasil 1.772.165 521.889
Instrumentos de hedge acumulada acumulada acumulada acumulada Depdsitos a vista - 12
Futuros DI (173.676) (65) (135.266) (58) Recursos aprazo 1769.417 519.643
Swaps (57.358) (3.188) (30.757) (3.965) Operacoes de microfinancas 2.748 2.234
Total 1.772.165 521.889
Total (231.034) (3.253) (166.023) (4.023) . .
A parcela efetiva é reconhecida no Patriménio Liquido em Ajustes de Avaliacao Patrimonial e a parcela inefetiva é reconhecida na Demonstracao de Resultado Ativo circulante 1.772.165 521.889
em Receitas da Intermediacdo Financeira - Resultado de instrumentos financeiros derivativos. ¢)  Resultado das aplica¢des compulsérias
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, a marcacao a mercado da parcela efetiva, no montante de R$ (65.011) (R$ (113.696) no exercicio findo em Banco e Consolidado
31 de dezembro de 2018), foi reconhecida no Patriménio Liquido e a parcela inefetiva, no montante de R$ 770 (R$ 659 no exercicio findo em 31 de dezembro 2° Semestre/2019 Exercicio/2019 Exercicio/2018
de 2018) foi reconhecida no resultado em “Resultado de instrumentos financeiros derivativos”. Créditos vinculados ao Banco Central do Brasil 41.922 58.934 36.977
Os ganhos liquidos dos efeitos fiscais relativas ao Hedge de Fluxo de Caixa que o Conglomerado espera reconhecer no resultado nos préximos 12 meses, Exigibilidade sobre recursos a prazo 41.922 58.934 36.977
totalizam R$ 102.635 (perdas de R$ 50.736 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018). Total 41.922 58.934 36.977
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado)

10.  OPERACOES DE CREDITO Banco 31.12.2019 % 31.12.2018 %
a)  Carteira por modalidade i Agronegécio de origem vegetal 144.088 1,26% 164.974 1,41%
3112 201953“‘70 31125018 3112 209]"9"5°|'dag;’12 5018 Atividades especificas da construgao 23.165 0,20% 24.678 0,21%
) OLED 1L O LES Automotivo 49.287 0,43% 52.400 0,45%
OEPera,«;_eS de ctr,fd"tod o ;-gg;-ggi g-;gg-;gg 42-222-3?3 42-%33-1‘9’2 Comércio atacadista e industrias diversas 4.501.583 39,46% 4.588.931 39,21%
mprestimos e titulos descontados /33 -<0U. -300. - LI Comeércio varejista 859.299 7.53% 1.222.608 10,45%
Financiamentos 3.695.334 4.359.811 39.574.734 33.250.457 Construcdo pejsada 5957 0.05% 997 0.01%
Financiamentos rurais e agroindustriais 659.025 440.231 659.025 440.231 Energia elétrica 130.152 1,14% 134.752 1,15%
Financiamentos imobiliarios - 63.089 20.924 63.089 Imobiliario 76.000 0,67% 111.881 0,96%
Operacoes de crédito vinculadas as cessoes (Nota 10j.1) @ - - 3.896.287 5.209.834 Instituicoes e servicos financeiros 574.634 5,04% 758.832 6,48%
Outros créditos com caracteristicas de concessao de crédito 4.325.923 3.570.824 6.061.460 5.028.319 Madeireiro e moveleiro 9.131 0,08% 12.616 0,11%
Operacoes com cartoes de crédito (Nota 12) - - 1.733.714 1.453.910 Mineracao e metalurgia 100.857 0,88% 13.270 0,11%
Adiantamentos sobre contratos de cambio e outros créditos relacionados @ 389.749 573.325 389.749 573.325 Papel e celulose 127.879 1,12% 89.135 0,76%
Outros créditos vinculados a transacoes de pagamento (Nota 9a) @ 377.341 420.742 377.341 420.742 Quimico 127.906 1,12% 54.535 0,47%
Créditos por avais e fiancas honrados - 1.351 - 1.351 Servicos 3.209.915 28,14% 2.219.829 18,97%
Titulos e créditos a receber (Nota 12) 3.558.833 2.575.406 3.560.656 2.578.991 Telecomunicacoes 98.229 0.86% 214.058 1.83%
Operacoes de arrendamento mercantil (Nota 10g) - - 97.677 191.718 Téxtil e confeccoes 114.858 1,01% 57.959 0,50%
Total da carteira de crédito 11.413.316 11.694.930 55.676.020 50.478.142 Transportes 594.286 521% 670.883 5,73%
Provis&o para créditos de liquidacdo duvidosa (1.773.622) (1.250.029) (4.715.878) (3.630.864) Demais atividades 154.324 1,37% 197.341 1,69%
(Provisao para operacoes de crédito) (435.789) (490.339) (3.346.584) (2.847.761) Total 11.407.499 100,00% 11.703.058 100,00%
(Proviséo para outros créditos) @ (1.337.833) (759.690) (1.367.077) (782.504) (+/-) Ajuste ao valor de mercado @ 5.817 (8.128)
T(F;rOIV";éO Patfa.arfsndarﬂ:!ltolme@;m"j‘) L 9.639.694 10.444.901 s 9(626211472) " 847(529798) Total da carteira de crédito ajustada ao valor de mercado 11.413.316 11.694.930
otal da carteira de crédito liquido de provisoes .639. .444. .960. .847. . o o
M Operagoes de crédito cedidas com retencao substancial de riscos e beneficios do ativo financeiro objeto da operacao. g:?:fhgzﬂfo 31'12'2012 0 00.,? 311?533 0 9147
@ Os adiantamentos sobre contratos de cambio estao registrados como redutores de Outras obrigacdes acrescidas das rendas a receber de adiantamentos Gove':no B 0’00‘,/" 456.981 0'91,/"
concedidos que se encontram na rubrica Outros Créditos - Carteira de cambio (Nota 11a) e de outros créditos relacionados, registrados na rubrica Outros Administracdo pablica B 0'000/: 456.981 0'91 0/‘;
o editos diversos - Outros (Nota 12). . - o i Setor privado 55.348.482  100,00%  49.760.365 99,09%
ransacoes de pagamento com retencao dos riscos e beneficios pelo cedente do ativo financeiro objeto da operacao. Pessoa fisica 22.881.930 77.48% 37.648.162 74.97%
@ Inclui provisao para perdas de operacdes em recuperacao judicial homologada e provisao para perdas vinculadas a transacoes de pagamento. Pessoa juridica 12.466.552 22'52.,/: 12'112'203 24'12.,/:
b)  Resultado de operagoes de crédito e arrendamento mercantil Banco Consolidado Agronegécio de origem animal 351227 0:63% "410270 0:82%
o<l : o o
2° Semestre/2019 Exercicio/2019 Exercicio/2018 2° Semestre/2019 Exercicio/2019 Exercicio/2018 ﬁ%g?;;ggg déec#{éggrgavsgﬁ;?rlu 50 1?;?% g?zof’ 1;;8;? 8?;‘4"
Operacodes de Crédito 423.989 822.478 1.299.775 4.511.104 8.734.939 8.302.521 Automotivo P < 61 .564 0'1 1 0/0 60.596 0’120/0
i itulos descontados 205.754 392.919 392.962 780.772 1.519.610 1.573.976 Are . - : : o : e
Empréstimos e titu Comércio atacadista e industrias diversas 4.626.748 8,36% 4.678.966 9,32%
Financiamentos 150.714 298.126 573.041 3.409.266 6.596.312 5.933.437 Comeércio vareiista 1121.604 203% 1415871 2’829
Financiamentos rurais e agroindustriais 18.240 31.805 35.639 12.424 25.989 35.639 - ) . | ‘o : i ‘7o
Financiamentos imobiliarios 1.060 3.033 6.610 1.060 3.033 6.610 Construcao pesada 7.632 0.01% 2.733 0.01%
Recuperacéo de créditos baixados ) ) ) ) ) ) Eletro.eletr,c”m‘\co 27 0'002/0 85 0’002/0
como prejuizo 30676 77.414 316.830 281.835 554.841 765.544 Energia elétrica 131.693 0.24% 136.113 0.27%
Financiamentos em moedas estrangeiras 17.545 19.181 (25.349) 17.545 18.903 (25.349) mobiliario B 84142 0.15% 117.907 0.23%
Avais e fi honrados 9 o 0 : 50 o 0 : 50 Instltu_lg(_)es € servicos financeiros 576.200 1,04% 761.749 1,52%
vals € flancas honra Madeireiro e moveleiro 18.990 0,03% 21.551 0,04%
Outras . - - 22 8.202 16.251 12.644 Mineracao e metalurgia 103.422 0.19% 14.830 0,03%
Arrendamento Mercantil (Nota 10h) - - - 8.000 22.712 41.023 papel e celulose 129.499 0.23% 90.006 0.18%
Total 423.989 822.478 1.299.775 4.519.104 8.757.651 8.343.544 Quemico 128-462 0’23% 55'037 0'1 1%
" N&o contempla as operacoes de crédito vinculadas as cessoes. Considerando tais ativos, as receitas de operacdes de crédito e de arrendamento mercantil Servicos 3 566‘698 6’44"/ 2 617-075 5’21 %
do Consolidado, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 totalizariam R$ 9.756.717 (R$ 9.765.004 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018). Telecfjmumca ~ 0 o0 517 e
h " - Pt coes 102.406 0,19% 217.237 0,43%
c)  Carteira de crédito por setores de atividade econémica . . Téxtil e confeccoes 124.601 0.23% 65.900 013%
Banco 31.12.2019 o 31.12.2018 Jo Transportes 941.880 1,70% 963.345 1,92%
Setor publico - 0,00% 456.981 3,90% Demais atividades 160.909 0,30% 248361 0,49%
o0 a0 oiblica - 3'880? st g'ggof’ Total 55.348.482 100,00% 50.217.346  100,00%
Setor privadf) . 11.407.499 100,00% 11.246.077 96,10% (+/-) Ajuste ao valor de mercado @ 327.538 260.796
. . g Total da carteira de crédito ajustada ao valor de mercado 55.676.020 50.478.142
Pessoa fisica " 159.038 1,39% 249.730 2,13% N N o o o o ) 3
Pessoa juridica 11.248.461 98.61% 10.996.347 93.97% ™ Incluem operacoes de crédito com os setores de agronegocio e outros setores de atividade econdmica realizada com pessoas fisicas.
Agronegocio de origem animal 346.911 3,04% 406.668 3,47% @ Refere-se ao ajuste ao valor de mercado das operacdes de crédito que sao objeto de hegde de risco de mercado.
d) Carteira de crédito por niveis de risco e prazos de vencimento
Banco AA A B C E F G H 31.12.2019 31.12.2018
Operacdes em curso normal
Parcelas vincendas 3.184.249 4.942.473 879.500 216.752 123.845 127.548 1.300.010 279.971 11.129.570 11.420.840
01a30 996.755 559.960 66.598 1.570 1.729 21.589 454 5.659 758 1.655.072 1.759.014
31a60 324.449 267.120 54.812 2.480 1.266 1.457 412 128 453 652.577 848.405
61a90 327.021 301.467 122.552 10.508 2.035 84 592 129 434 764.822 785.241
91a180 546.785 626.043 173.103 14.857 3.983 5.068 9.914 992 2.189 1.382.934 1.095.858
181 a 360 524.334 929.804 166.603 26.469 8.296 10.540 19.800 2.343 7.628 1.695.817 1.720.400
Acima de 360 464.905 2.258.079 295.832 160.868 106.536 36.484 96.376 1.290.759 268.509 4.978.348 5.211.922
Parcelas vencidas 128 8.166 31 - - 141 - 280 - 8.746 32.558
Até 14 dias 128 8.166 31 - - 141 - 280 - 8.746 32.558
Subtotal 3.184.377 4.950.639 879.531 216.752 123.845 75.363 127.548 1.300.290 279.971 11.138.316 11.453.398
Operacdes em curso anormal
Parcelas vincendas - - 1.501 114 - - 690 - 97.592 99.897 189.432
01a30 - - - 11 - - 233 - 3.923 4.167 3.296
31a60 - - - 8 - - 230 - 349 587 2.206
61a90 - - - 8 - - 227 - 560 795 1.716
91a180 - - 1.501 23 - - - - 7.970 9.494 5.768
181 a 360 - - - 48 - - - - 21.310 21.358 15.185
Acima de 360 - - - 16 - - - - 63.480 63.496 161.261
Parcelas vencidas - - - 16 - - 593 23.982 144.695 169.286 60.228
01a14 - - - - - - 241 - 9.731 9.972 4.102
15a30 - - - - - - - - 2.628 2.628 58
31a60 - - - 16 - - 247 - 1.285 1.548 7.271
61a90 - - - - - - 105 - 1.283 1.388 8.639
91a 180 - - - - - - - 23.982 12.278 36.260 38.947
181 a 360 - - - - - - - - 90.849 90.849 1211
Acima de 360 - - - - - - - - 26.641 26.641 -
Subtotal - - 1.501 130 - - 1.283 23.982 242.287 269.183 249.660
Total 3.184.377 4.950.639 881.032 216.882 123.845 75.363 128.831 1.324.272 522.258 11.407.499 11.703.058
(+/-) Ajuste ao valor de mercado @ 5.817 (8.128)
Total da carteira de crédito ajustada ao valor de mercado 11.413.316 11.694.930
Consolidado AA A B C D E F G H 31.12.2019 31.12.2018
Operagdes em curso normal
Parcelas vincendas 3.192.172 23.693.972 9.743.442 7.934.826 559.096 173.725 173.341 1.358.944 368.146 47.197.664 43.464.504
01a30 998.774 1.883.381 364.355 269.836 20.242 25.903 3.011 8.861 6.891 3.581.254 3.495.401
31a60 325911 1.252.978 374.234 287.057 19.823 5.761 2.889 3.262 6.348 2.278.263 2.379.920
61a90 327.751 1.227.658 426.641 281.100 19.646 4.181 2.946 3.158 5.959 2.299.040 2.193.684
91a 180 547.497 3.217.340 1.051.342 796.603 54.259 16.877 16.625 9.359 17.628 5.727.530 5.078.480
181 a 360 525.491 5.288.386 1.788.052 1.467.311 99.063 32.038 31.767 16.552 29.169 9.277.829 8.564.422
Acima de 360 466.748 10.824.229 5.738.818 4.832.919 346.063 88.965 116.103 1.317.752 302.151 24.033.748 21.752.597
Parcelas vencidas 128 1.567.545 124.662 145.814 58.206 10.741 10.874 6.488 23.322 1.947.780 1.660.549
Até 14 dias 128 1.567.545 124.662 145.814 58.206 10.741 10.874 6.488 23.322 1.947.780 1.660.549
Subtotal 3.192.300 25.261.517 9.868.104 8.080.640 617.302 184.466 184.215 1.365.432 391.468 49.145.444 45.125.053
Operagdes em curso anormal
Parcelas vincendas - - 905.037 1.084.359 565.637 353.900 345.008 316.339 859.548 4.429.828 3.734.184
01a30 - - 50.493 55.939 29.903 17.049 16.683 16.869 46.953 233.889 200.495
31a60 - - 49.061 55.569 29.628 16.932 16.536 16.594 42.669 226.989 207.466
61a90 - - 47.366 51.226 27.226 15.752 15.465 15.428 39.872 212.335 187.749
91a 180 - - 133.360 143.764 76.282 44.373 43.187 42.767 117.326 601.059 492.450
181 a 360 - - 219.203 245.871 129.305 77.134 75.378 72.057 204.308 1.023.256 825.097
Acima de 360 - - 405.554 531.990 273.293 182.660 177.759 152.624 408.420 2.132.300 1.820.927
Parcelas vencidas - - 138.446 209.956 188.850 131.380 142.551 166.551 795.476 1.773.210 1.358.109
01al4 - - - 24.685 14.523 8313 7.656 6.743 28.873 90.793 72.257
15a30 - - 138.446 97.565 69.115 31.268 29.258 16.872 41.648 424.172 321.255
31a60 - - - 87.706 30.800 24.708 19.835 17.664 47.590 228.303 194.910
61a90 - - - - 74.412 14.995 27.395 16.216 44.584 177.602 136.634
91a 180 - - - - - 52.096 58.407 109.056 143.168 362.727 312.960
181 a 360 - - - - - - - - 265.407 265.407 312.136
Acima de 360 - - - - - - - - 224.206 224.206 7.957
Subtotal - - 1.043.483 1.294.315 754.487 485.280 487.559 482.890 1.655.024 6.203.038 5.092.293
Total 3.192.300 25.261.517 10.911.587 9.374.955 1.371.789 669.746 671.774 1.848.322 2.046.492 55.348.482 50.217.346
(+/-) Ajuste ao valor de mercado @ 327.538 260.796
Total da carteira de crédito ajustada ao valor de mercado 55.676.020 50.478.142
" Até novembro de 2019, para as operacoes do varejo com prazo a decorrer superior a 36 meses, era realizada a contagem em dobro dos periodos em atraso, conforme facultado pela Resolucdo CMN n° 2.682/1999. Para as operacdes do atacado, a contagem em dobro sobre os intervalos de atraso também se aplicava,
conforme avaliacdo interna. A partir de dezembro de 2019, o Conglomerado deixou de adotar a contagem em dobro para as operacées do atacado e varejo.
@ Refere-se ao ajuste ao valor de mercado das operacdes de crédito que sao objeto de hegde de risco de mercado.
e) Constituicao da provisao para operacoes de crédito por niveis de risco
31.12.2019 31.12.2018
Valor das Provisao minima Provisao Provisao Valor das Provisao minima Provisao Provisao
Nivel de risco % Provisao operacoes requerida adicional @ existente operacoes requerida adicional existente
Banco
AA 0,00% 3.184.377 - - - 4.503.449 - - -
A 0,50% 4.950.639 (24.753) - (24.753) 4.061.482 (20.307) - (20.307)
B 1,00% 881.032 (8.810) - (8.810) 1.160.124 (11.601) - (11.601)
C 3,00% 216.882 (6.507) - (6.507) 324.175 (9.725) - (9.725)
D 10,00% 123.845 (12.384) - (12.384) 162.858 (16.286) - (16.286)
E 30,00% 75.363 (22.608) - (22.608) 85.514 (25.655) - (25.655)
F 50,00% 128.831 (64.415) - (64.415) 245.525 (122.763) - (122.763)
G 70,00% 1.324.272 (926.990) (184.897) (1.111.887) 837.002 (585.900) (134.863) (720.763)
H 100,00% 522.258 (522.258) - (522.258) 322.929 (322.929) - (322.929)
'(I'o/ta)l A or d do 1 1.40;.;3; (1.588.725) (184.897) (1.773.622) 1 1.7(083:102582; (1.115.166) (134.863) (1.250.029)
+/-) Ajuste ao valor de mercado R 3
Total da carteira de crédito ajustada ao valor de mercado 11.413.316 11.694.930
Consolidado
AA 0,00% 3.192.300 - - - 4.606.864 - - -
A 0,50% 25.261.517 (126.308) - (126.308) 22.467.604 (112.338) - (112.338)
B 1,00% 10.911.587 (109.116) - (109.116) 9.158.862 (91.589) - (91.589)
C 3,00% 9.374.955 (281.249) - (281.249) 8.883.694 (266.511) - (266.511)
D 10,00% 1.371.789 (137.180) - (137.180) 1.138.061 (113.807) - (113.807)
E 30,00% 669.746 (200.925) - (200.925) 526.918 (158.075) - (158.075)
F 50,00% 671.774 (335.887) - (335.887) 631.699 (315.850) - (315.850)
G 70,00% 1.848.322 (1.293.824) (184.897) (1.478.721) 1.219.376 (853.563) (134.863) (988.426)
H 100,00% 2.046.492 (2.046.492) - (2.046.492) 1.584.268 (1.584.268) - (1.584.268)
'(I'ota)l or d do 55.348.482 (4.530.981) (184.897) (4.715.878) 50.217.346 (3.496.001) (134.863) (3.630.864)
+/-) Ajuste ao valor de mercado 327.538 260.796
Total da carteira de crédito ajustada ao valor de mercado 55.676.020 50.478.142
" Provisdes adicionais s&o constituidas, quando o agravamento de nivel de risco nao for aplicavel.
@ Refere-se ao ajuste ao valor de mercado das operacoes de crédito que sao objeto de hegde de risco de mercado.
f) Movimentacao da provisao para créditos de liquidacao duvidosa No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, as receitas com venda ou transferéncia de ativos financeiros do Conglomerado totalizaram R$ 999.066 (R$
Compreendem as operacdes de crédito, arrendamento mercantil e outros créditos com caracteristica de concessao de crédito. . 1.421.460 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018) e as despesas com obrigacdo por operacdes com essas mesmas caracteristicas totalizaram R$
Banco _ Consollda}!p _ 501.887 (R$ 800.737 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018). No Banco, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 foram reconhecidas receitas
2° Semestre/ Exercicio/ Exercicio/ 2° Semestre/ Exercicio/ Exercicio/ d ~ . - . ) ; - . -
2019 2019 2018 2019 2019 2018 e operacoes objeto de venda ou transferéncia de ativos financeiros no valor de R$ 1.695 e nao houve despesas com obrigacdo por operagoes com essas
saldo inicial 1.393.537 1.250.029 1.446.758 3.906.067 3.630.864 3.674.236 mesmas caracteristicas (despesas de R$ 2.094 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018).
Reforco/(reversao) " 500.782 670.643 216.059 1.822.316 3.067.991 2.014.495 j.2) Cessoes sem coobrigacao de créditos anteriormente baixados como prejuizo
Provisao minima requerida 450.748 620.609 229.101 1.772.282 3.017.957 2.027.537 No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, as receitas com cessdes sem coobrigacao de créditos anteriormente baixados como prejuizo totalizaram R$
Bzri?(\;l:aoa?'glc?:'ﬂizo (125006%37‘; (14570(')0530‘; (4(1;%%; a 01520'5%35‘; a 98520'90737‘; @ O(;;gé;)) 33.600 no Banco e R$ 126.682 no Conglomerado (R$ 81.216 no Banco e no Conglomerado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018), as quais foram
saldo final | 1773622  1.773.622  1.250.029 4715878 4715878  3.630.864 reconhecidas no resultado do periodo em "Receitas de operacoes de credito”.
™" Contempla o efeito do fim da adocao da contagem em dobro sobre os intervalos em atraso de operacdes de crédito, conforme descrito na Nota 4h. k) Movimentacao dos créditos renegociados
g) Carteira de arrendamento mercantil financeiro por prazo de vencimento Banco Consolidado
Consolidado 31.12.2019 31.12.2018 2° Semestre/  Exercicio/  Exercicio/  2° Semestre/ Exercicio/  Exercicio/
Até 1 ano @ 40.259 138.194 2019 2019 2018 2019 2019 2018
De 15 anos 57.418 53.524 Montante de créditos renegociados no periodo ® 990.761  2.244.601  1.373.913 1.909.191  3.943.279  3.999.114
I?tal valor presente ‘ 97.677 191.718 Renegociados por atraso @ - 50.070 143.273 244,537 534.127 624.354
Inclui os valores relativos as parcelas vencidas. . Renovados @ 990761  2.194.531  1.230.640 1664654  3409.152  3.374.760
h) Re‘“"?“ das operacbes de arrendamento mercantil . . Movimentacao dos créditos renegociados por atraso
Consolidado 2° Semestre/2019 Exercicio/2019 Exercicio/2018 saldo inicial 387.367 452.434 611.309 747.261 785.169 916.907
Receitas de arrendamento mercantil 91.415 169.293 204.115 aldo Inicia - y - b . .
Arrendamento financeiro 84.891 152.124 183.958 Contra_tagoes o - 50.070 143.273 244.537 534.127 624.354
Lucro na alienacdo de bens arrendados 6.298 15.286 12.329 (Rgceblmento)_e apropriacao de juros (49.518) (161.981) (155.027) (122.150) (304.301) (301.211)
Recuperacdo de créditos anteriormente baixados como prejuizo 226 1.883 7.828 Baixa para prejuizo (53.556) (56.230) (147.121) (187.837) (333.184) (454.881)
Despesas de arrendamento mercantil (83.415) (146.581) (163.092) Saldo final 284.293 284.293 452.434 681.811 681.811 785.169
Arrendamento financeiro (83.415) (146.581) (163.092) Provisdo para créditos da carteira renegociada por atraso 65.245 65.245 162.892 339.220 339.220 400.217
. Total B B o 8.000 22.712 41.023 (%) PDD sobre a carteira renegociada por atraso 22,95% 22,95% 36,00% 49,75% 49,75% 50,97%
i) Concentracao das operagdes de crédito . . Inadimpléncia apos 90 dias de atraso da carteira renegociada 27.306 27.306 63.149 322.371 322.371 325.660
31.12.2019 % da carteira 31.12.2018 % da carteira (%) Inadimpléncia sobre a carteira renegociada por atraso 9,60% 9,60% 13,96% 47,28% 47,28% 41,48%
B’?/lr;cigr devedor 670.316 5,88% 674314 5,76% :;: Reprgsema o mohtame reneg[ociado no pen’odg qas operalg()es de clrédito, vincendas ou em atraso. .
10 Maiores devedores 2.675.864 23,46% 3.352.681 28,65% Créditos renegociados no perfodo para composicao de dividas em virtude de atraso no pagamento pelos clientes.
20 Maiores devedores 3.777.315 33,11% 4.664.988 39,86% ® Créditos renegociados de operacdes nao vencidas para prorrogacao, novacao, concessao de nova operacao para liquidacao parcial ou integral de operacac
50 Maiores devedores 5.940.865 52,08:/0 7.035.881 60.122/0 anterior ou qualquer outro tipo de acordo que implique alteracdo nos prazos de vencimento ou nas condicdes de pagamento originalmente pactuadas.
c1 00 l\l/!zlo(ries devedores 7.974.936 69,91% 8.950.614 76,48% ) Informaces complementares
,?/Ir;gr Id:ve?ior 670316 1,21% 674314 1,34% 1.1)  Montante de créditos recuperados, anteriormente baixados como prejuizo _
10 Maiores devedores 2.677.503 4,84% 3.352.681 6,68% Banco Consolidado
20 Maiores devedores 3.778.953 6,83% 4.664.988 9,29% 2° Semestre/2019 Exercicio/2019 Exercicio/2018 2° Semestre/2019 Exercicio/2019 Exercicio/2018
50 Maiores devedores 5.942.503 10,74% 7.037.941 14,01% Operacoes de crédito (Nota 10b) 30.676 77.414 316.830 281.835 554.841 765.544
. 100 Malcjres devedores B . 7.977.849 14,41% 9.027.102 17,98% Operacoes de arrendamento
) ) Informagées sobr: cessdes de crédito mercantil (Nota 10h) - - - 226 1.883 7.828
j-1)  CessGes com coobrigacéo Operacoes de cambio (Nota 11b - 1.770 8.047 - 1.770 8.047
Foram realizadas transferéncias de ativos financeiros (operacoes de crédit;)i, ‘lcgr;(ﬁ;engéo substancial dos riscos e beneficios ;;z:r{al;azrén‘el;relacionadas. Toptal ¢ ( ) 30.676 79.184 324.877 282.061 558.494 781.419
Ativo financeiro Passivo referente a Ativo financeiro Passivo referente a 12)  Outras informagdes )
objeto davenda  obrigacdo assumida®  objeto da venda obrigacéo assumida Banco Consolidado
Instituicoes financeiras - Partes relacionadas 3.896.287 4.494.033 5.209.834 5.913.555 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Total 3.896.287 4.494.033 5.209.834 5.913.555 Créditos contratados a liberar 537.818 343.001 3.067.962 2.572.470
(" Registrado na rubrica Outras obrigacdes - Diversas - Obrigaces de operacdes vinculadas as cessdes (Nota 20d). Garantias prestadas (Nota 20e) 6.607.112 5.539.972 6.607.112 5.539.972
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11. CARTEIRA DE CAMBIO
a) Composicao
Banco e Consolidado 31.12.2019 31.12.2018
Ativo - Outros créditos
Cambio comprado a liquidar 455.240 714.887
Direitos sobre vendas de cambio 155.119 177.460
Rendas a receber de adiantamentos concedidos 6.259 11.773
Total 616.618 904.120
Ativo circulante 616.618 904.120
Passivo - Outras obrigagdes
Cambio vendido a liquidar (153.229) (177.301)
Obrigacdes por compras de cambio (448.879) (692.107)
(Adiantamentos sobre contrato de cambio) 330.978 561.552
Total (271.130) (307.856)
Passivo circulante (271.130) (307.856)
Carteira de cambio liquida 345.488 596.264
Contas de compensacao
Créditos abertos para importacéo 104.342 112.601
b) Resultado de operacoes de cambio
Banco e Consolidado
2° Semestre/2019 Exercicio/2019 Exercicio/2018
Rendas de cambio 705.866 1.506.436 1.791.457
Recuperacéo de créditos anteriormente baixados como prejuizo - 1.770 8.047
Despesas de cambio (614.233) (1.379.433) (1.617.701)
Resultado de operacoes de cambio 91.633 128.773 181.803
12. OUTROS CREDITOS - DIVERSOS
Banco Consolidado
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Ativo fiscal diferido - Crédito tributario (Nota 24e) 3.358.370 3.180.032 6.638.553 6.848.403
Crédito presumido - Lei n° 12.838/13 148.765 - 148.765 -
Devedores por dep6sitos em garantia - Contingéncias (Nota 27g) 174.248 120.769 714.856 660.403
Devedores por depositos em garantia - Outros 807 65 814 72
Operacoes com cartoes de crédito (Nota 10a) - - 1.733.714 1.453.910
Titulos e créditos a receber - Operagédo em recuperacao judicial homologada (Nota 10a) 952.098 808.538 953.921 810.461
Titulos e créditos a receber @ (Nota 10a) 2.606.735 1.766.868 2.606.735 1.768.530
Impostos e contribuices a compensar 102.627 51.961 441.734 438.604
Devedores por compra de valores e bens 33.882 55.218 33.882 55.218
Prémios sobre créditos vinculados as operacoes adquiridas em cessao 534 11.080 534 11.080
Devedores diversos - No Pais 25.062 34.658 120.706 152.241
Valores a receber de sociedades ligadas 53.242 170.363 - -
Outros 69.758 16.066 303.582 150.462
Total 7.526.128 6.215.618 13.697.796 12.349.384
Ativo circulante 2.801.669 2.523.960 6.141.585 5.485.616
Ativo néo circulante 4.724.459 3.691.658 7.556.210 6.863.768
" Reconhecimento efetuado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, seguindo os critérios estabelecidos na referida Lei.
@ Inclui operacbes contratadas com instituicoes nao integrantes do sistema financeiro, decorrentes da aquisicao de direitos creditérios de transacdes mercantis,
sem coobrigacdo da instituicdo cedente.
13. OUTROS VALORES E BENS
Banco Consolidado
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Bens nao de Uso Proprio 68.703 65.195 310.067 628.825
Veiculos e afins 3.073 2.322 108.861 85.601
Imoveis " 65.630 62.827 201.206 543.178
Maquinas e equipamentos - 46 - 46
Subtotal 68.703 65.195 310.067 628.825
(Provisdo para desvalorizagao) (20.537) (24.890) (56.925) (76.753)
Despesas Antecipadas 31.057 20.769 40.003 38.316
Despesas de seguros 2.000 2.561 4.720 5.486
Despesas de processamento de dados 14.308 11.822 14.971 12.202
Comissoes por intermediacao de operagdes - - - 11.016
Despesas de servicos do sistema financeiro 2.816 2.580 3.023 2.778
Despesas de servicos técnicos especializados 6.030 2.465 6.919 2.806
QOutras 5.903 1.341 10.370 4.028
Outros - - 128.730 23.236
Participaces em Empreendimentos Imobiliarios ¢ - - 128.730 23.236
Total 79.223 61.074 421.875 613.624
Ativo circulante 78.973 60.764 421.530 603.017
Ativo ndo circulante 250 310 345 10.607
™" Contempla imdveis nao de uso construidos por sociedades investidas de proposito especifico e destinados para venda.
@ Referem-se aos valores a diferir dos custos associados a producéao de operaces de crédito concedidos incorridos na sua originagao.
As comissoes sobre operacoes de crédito originadas a partir de 02 de janeiro de 2015, nos termos da Resolucdo CMN n° 4.294/2013, e em consonancia
com a faculdade prevista na Circular BACEN n° 3.738/2014, tiveram remuneracao dos correspondentes parcialmente reconhecidas no ativo, cujo saldo em
31 de dezembro de 2018 era de R$ 11.016. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, o saldo de comissoes foi integralmente reconhecido no
resultado.
© Referem-se as participacoes de carater temporario, decorrente da mudanca da intencao da Administracéo sobre essas participacoes societarias.
14. INVESTIMENTOS
a) Movimentacoes nas participacées em controladas, coligadas e controladas em conjunto
31.12.2018 Movimentacdo do exercicio de 2019 31.12.2019 Exercicio/2018
Valor do Dividendos/ Resultado Imparidade/ Valor do Resultado Imparidade/
investimento outros eventos equivaléncia Agio @ investimento equivaléncia Agio @
No Pais - Controladas do Banco
BV Financeira 704.768 (637.469) 696.009 - 763.308 573.626 -
BV Leasing 982.524 4.966 (20.322) - 967.168 (7.608) -
Votorantim CTVM - - - - - 1.144 -
Votorantim Asset DTVM 155.252 (6.704) (7.653) - 140.895 6.832 -
Votorantim Corretora 480.005 (124.066) 324.653 - 680.592 294.940 -
BVIA 136.261 (7.055) 17.003 - 146.209 16.010 -
Promotiva 46.177 (7.068) 29.198 - 68.307 20.516 -
Atenas @ 247.973 (22.230) (22.859) (1.026) 201.858 39.969 (65.663)
BVEP 938.259 (342.094) (689) - 595.476 29.613 -
Total - Banco 3.691.219 (1.141.720) 1.015.340 (1.026) 3.563.813 975.042 (65.663)
No Pais - Coligadas e controladas em conjunto da BVEP
Controladas da BVEP @ - - - (6.140) - - (15.313)
Coligadas da BVEP @ 270.864 (268.764) 1111 18.481 21.692 8.974 (31.424)
Controladas em conjunto da BVEP @ 112.798 (23.125) 8.005 (39.907) 57.771 (2.629) (1.770)
Total - Consolidado 383.662 (291.889) 9.116 (28.592) 79.463 6.345 (114.170)
™" A Votorantim Corretora de Titulos e Valores Mobilirios Ltda. foi incorporada pela Votorantim Asset Management Distribuidora de TVM Ltda. em 31 de
janeiro de 2018, conforme descrito na Nota Explicativa n® 2.
@ Inclui 4gio na aquisicao desses investimentos, detalhados na Nota 14c.
" Reconhecido no resultado na linha de “Resultado de participacdes em controladas, coligadas e controladas em conjunto”.
b) Composicao da remuneracao do capital das empresas controladas pelo Banco BV
Exercicio/2019
Pagamento através de Pagamento através
reserva estatutaria do lucro do periodo
Juros sobre o Juros sobre o Exercicio/
Dividendos Capital Préoprio Dividendos Capital Proprio Total 2018
No Pais
Controladas do Banco BV
BV Financeira S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento 61.381 - 545.292 33.628 640.301 554.719
BV Leasing Arrendamento Mercantil S.A. 4.012 - - - 4.012 39.985
Votorantim Asset DTVM Ltda. 6.704 - - - 6.704 109.164
Votorantim Corretora de Seguros S.A. - - 98.728 26.072 124.800 256.122
BV Investimentos Alternativos e Gestao de Recursos S.A. 1.600 - 5.455 - 7.055 18.457
Promotiva S.A. - - 6.310 - 6.310 4.873
BV Empreendimentos e Participacoes S.A. 138.000 - 7.147 - 145.147 -
Total - Banco 211.697 - 662.932 59.700 934.329 983.320
Controladas da BVEP - - 20.053 - 20.053 -
Controladas da Atenas - - 61.919 - 61.919 -
Coligadas da BVEP - - 27.475 - 27.475 51.644
Total - Consolidado 211.697 - 772.379 59.700 1.043.776 1.034.964
" Pagamento referente ao lucro liquido retido de exercicios anteriores.
c) Posicao patrimonial de agio e ajuste ao valor recuperavel (Imparidade)
Agio Imparidade
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Controladas do Banco BV 27.922 43.409 - -
Atenas SP 02 27.922 43.409 - -
Coligadas da BVEP - 41.461 (2.334) (26.904)
Controladas em conjunto da BVEP 1.698 23.343 (1.535) (1.410)
Controladas da BVEP 6.121 14.074 (2.995) (7.683)
Total 35.741 122.287 (6.864) (35.997)
d) Informacoes financeiras resumidas das coligadas e controladas em conjunto nas Demonstracées Contabeis consolidadas
31.12.2019 31.12.2018
Coligadas Controladas em Coligadas Controladas em
da BVEP conjunto da BVEP da BVEP conjunto da BVEP
Ativo Total 141.416 128.998 920.865 277.667
Passivo Total @ 141.416 128.998 920.865 277.667
Passivo 91.640 57.496 226.828 149.817
Patriménio Liquido 49.776 71.502 694.037 127.850
Exercicio/2019 Exercicio/2018
Resultado do periodo 7.469 12.899 28.872 6.957
™ As informacoes de ativos e passivos nao estao ajustadas pelos percentuais detidos direta ou indiretamente pelo Banco BV.
e) Outros investimentos
Banco Consolidado
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Investimentos por incentivos fiscais 14.093 14.369 98.680 107.308
Acdes e cotas 180 180 180 181
Outros 5 5 1.757 1.757
Total 14.278 14.554 100.617 109.246
(Imparidade acumulada) (14.093) (9.512) (100.431) (71.238)
15. IMOBILIZADO DE USO
31.12.2018 Exercicio/2019 31.12.2019
Depreciacao
Saldo contabil Movimentacdo Depreciacao Valor de custo acumulada Saldo contabil
Banco
Instalacoes 35.136 3.296 (8.379) 84.228 (54.175) 30.053
Moveis e equipamentos de uso 5.795 1.348 (1.739) 29.593 (24.189) 5.404
Sistema de comunicagao 2.829 367 (994) 11.796 (9.594) 2.202
Sistema de processamento de dados 28.558 11.028 (10.720) 103.786 (74.920) 28.866
Sistema de seguranca 109 69 (40) 2.544 (2.406) 138
Sistema de transporte 308 208 (100) 801 (385) 416
Total 72.735 16.316 (21.972) 232.748 (165.669) 67.079
Consolidado
Instalacoes 61.388 5.103 (15.316) 141.966 (90.791) 51.175
Moveis e equipamentos de uso 12.092 1.647 (3.313) 46.966 (36.540) 10.426
Sistema de comunicacao 2.879 370 (1.011) 16.480 (14.242) 2.238
Sistema de processamento de dados 32.242 11.027 (13.296) 157.229 (127.256) 29.973
Sistema de seguranca 178 69 (59) 2.702 (2.514) 188
Sistema de transporte 309 208 (101) 1.080 (664) 416
Total 109.088 18.424 (33.096) 366.423 (272.007) 94.416
16. INTANGIVEL
a) Composicao
31.12.2019 31.12.2018
Amortizacdo Imparidade  Saldo Amortizacao Imparidade  Saldo
Valor de custo _acumulada acumulada contabil Valor de custo _acumulada acumulada contabil
Banco
Softwares adquiridos 31.061 (25.994) - 5.067 27.367 (20.559) - 6.808
Licengas de uso 145.704 (100.603) - 45.101 96.615 (54.632) - 41983
Softwares desenvolvidos internamente 327.933 (20.710) (145.736) 161.487 197.664 (14.185) (18.422) 165.057
Total 504.698 (147.307)  (145.736) 211.655 321.646 (89.376) (18.422) 213.848
Consolidado
Softwares adquiridos 58.310 (28.624) - 29.686 56.287 (24.435) - 31.852
Licencas de uso 231.863 (160.029) - 71834 155.726 (108.457) - 47.269
Acordos por direitos de comercializacdo 21.966 (20.654) - 1.312 11.774 (11.024) - 750
Softwares desenvolvidos internamente 389.535 (38.988)  (149.975) 200.572 246.342 (24.130) (18.607) 203.605
Marcas e patentes 1.000 - (1.000) - 1.000 - (1.000) -
Total 702.674 (248.295)  (150.975) 303.404 471.129 (168.046) (19.607) 283.476
b) Movimentacao
31.12.2018 Exercicio/2019 31.12.2019
Saldo contabil Aquisicao Baixa Amortizacao Imparidade @ Saldo contabil
Banco
Softwares adquiridos 6.808 2.024 - (3.765) - 5.067
Licencas de uso 41.983 49.119 - (46.001) - 45.101
Softwares desenvolvidos internamente 165.057 166.546 (35.368) (6.203) (128.545) 161.487
Total 213.848 217.689 (35.368) (55.969) (128.545) 211.655
Consolidado
Softwares adquiridos 31.852 2.022 - (4.188) - 29.686
Licengas de uso 47.269 76.166 - (51.601) - 71.834
Acordos por direitos de comercializagdo 750 10.192 - (9.630) - 1.312
Softwares desenvolvidos internamente 203.605 179.815 (35.368) (14.882) (132.598) 200.572
Total 283.476 268.195 (35.368) (80.301) (132.598) 303.404

" Efeito decorrente da mudanca no modelo de desenvolvimento de softwares aplicado no Conglomerado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019,
que passou a seguir o método agil. Com a modificacdo, que produziu maior granularidade de iniciativas de tecnologia, o Conglomerado reavaliou os
critérios de reconhecimento desses ativos intangiveis, de forma a preservar a mensuracao com confiabilidade dos gastos ativados e respectivos beneficios
econémicos futuros ao longo do tempo.

Esse efeito é apresentado no resultado na linha Resultado nao operacional - Desvalorizacao de outros valores e bens.
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20.
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b)

Estimativa de amortizacdo em 31 de dezembro de 2019

2020 2021 2022 2023 2024 A partir de 2025 Total
Banco
Valores a amortizar 80.798 32.956 30.781 30.781 28.757 7.582 211.655
Consolidado
Valores a amortizar 107.652 44.552 42.378 41.545 33.961 33.316 303.404
DEPOSITOS E CAPTA(;()ES NO MERCADO ABERTO
Depositos
Banco Consolidado
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Depésitos a vista 247.101 146.807 242.203 142.690
Pessoas fisicas 32.259 21.534 32.259 21.534
Pessoas juridicas 210.104 122911 209.934 121141
Empresas ligadas 4.728 2.347 - -

Vinculados 10 15 10 15

Depésitos interfinanceiros 2.027.581 2.313.508 1.840.080 1.976.280
Depositos a prazo 14.932.694 9.964.215 14.273.430 9.890.123
Moeda nacional 14.557.951 9.709.086 13.898.687 9.634.994
Moeda estrangeira 374.743 255.129 374.743 255.129
Total 17.207.376 12.424.530 16.355.713 12.009.093
Passivo circulante 14.758.724 10.265.370 14.178.896 9.849.933
Passivo nao circulante 2.448.652 2.159.160 2.176.817 2.159.160
Segregacao de depdsitos por prazo de exigibilidade em 31 de dezembro de 2019
Sem
vencimento Até3meses 3al12meses 1a3anos 3ab5anos Acimade5anos 31.12.2019 31.12.2018
Banco
Depdsitos a vista 247.101 - - - - - 247.101 146.807
Depositos interfinanceiros - 458.031 39.578 1.529.972 - - 2.027.581  2.313.508
Depdsitos a prazo - 4.238.759 9.775.255 906.689 11.094 897 14.932.694  9.964.215
Total 247.101 4.696.790 9.814.833  2.436.661 11.094 897 17.207.376 12.424.530
Consolidado
Depositos a vista 242.203 - - - - - 242.203 142.690
Depositos interfinanceiros - 270.531 39.577 1.529.972 - - 1.840.080 1.976.280
Depositos a prazo - 4.118.235 9.508.350 635.751 11.094 — 14.273.430 9.890.123
Total 242.203 4.388.766 9.547.927 2.165.723 11.094 - 16.355.713 12.009.093
Captacoes no mercado aberto
Banco Consolidado
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Carteira propria 14.085.957 17.596.876 13.459.095 15.632.701
Titulos privados - Debéntures 2.766.114 2.290.743 2.766.114 2.290.738
Letras Financeiras do Tesouro 2.976.022 3.026.728 2.349.160 3.026.728
Letras do Tesouro Nacional 5.385.396 7.147.627 5.385.396 7.147.627
Notas do Tesouro Nacional 1.378.268 3.704.048 1.378.268 1.739.878
Titulos privados - Outros 1.580.157 1.427.730 1.580.157 1.427.730
Carteira de terceiros 962.957 8.362.069 962.957 7.451.928
Letras do Tesouro Nacional 962.957 4.186.998 962.957 4.186.998
Letras Financeiras do Tesouro - 1.480.874 - 1.480.874
Notas do Tesouro Nacional - 2.694.197 - 1.784.056
Carteira de livre movimentacao 784.039 1.755.269 784.039 1.755.269
Letras do Tesouro Nacional 36.408 1.241.538 36.408 1.241.538
Notas do Tesouro Nacional 747.631 513.731 747.631 513.731
Total 15.832.953 27.714.214 15.206.091 24.839.898
Passivo circulante 14.354.973 26.426.902 13.728.111 23.561.571
Passivo ndo circulante 1.477.980 1.287.312 1.477.980 1.278.327

™" Inclui operacdes compromissadas com lastro em debéntures emitidas por empresas ligadas em conformidade com a Resolucdo BACEN n° 4.527/2016.
Despesas com operacdes de captacdo no mercado

Banco Consolidado
2° Semestre/ Exercicio/ Exercicio/  2° Semestre/ Exercicio/ Exercicio/
2019 2019 2018 2019 2019 2018
Despesas de captacées com depositos (425.274) (779.760) (686.618) (409.210) (751.858) (624.211)
Dep6sitos a prazo (360.788) (642.105) (524.789) (349.805) (628.357) (488.934)
Depdsitos interfinanceiros (64.486) (137.655) (161.829) (59.405) (123.501) (135.277)
Despesas de captacdes no mercado aberto (457.595)  (1.148.492)  (1.900.677) (417.385)  (1.006.026)  (1.475.928)
Carteira propria (297.206) (704.790) (916.376) (191.426) (439.038) (455.188)
Carteira de terceiros (141.836) (409.130) (715.404) (207.406) (532.416) (751.843)
Carteira de livre movimentacao (18.553) (34.572) (268.897) (18.553) (34.572) (268.897)
Despesas de captacao de recursos de aceites e
emiss3o de titulos (777.748)  (1.776.731)  (1.642.460) (817.716)  (1.895.608)  (1.714.272)
Letras de Crédito Imobiliario - LCI (7.941) (18.106) (31.934) (7.941) (18.106) (31.934)
Letras de Crédito do Agronegocio - LCA (46.507) (99.120) (118.132) (46.507) (99.120) (118.132)
Letras de Arrendamento Mercantil - - - (37.978) (113.095) (64.046)
Letras Financeiras (826.692) (1.744.206) (1.630.408) (826.692) (1.744.206) (1.630.408)
Emissao de titulos e valores mobilidrios no exterior 113.276 102.027 152.722 113.276 102.027 152.722
Debéntures - - - (1.990) (5.782) (7.766)
Certificado de Operac6es Estruturadas - - (329) - - (329)
Outras (9.884) (17.326) (14.379) (9.884) (17.326) (14.379)
Despesas com dividas subordinadas no exterior (437.375) (565.531) (1.155.484) (437.375) (565.531) (1.155.484)
Total (2.097.992) (4.270.514) (5.385.239) (2.081.686) (4.219.023) (4.969.895)
™" Inclui os efeitos de variacao cambial dos passivos correspondentes.
OBRIGACOES POR EMPRESTIMOS E REPASSES
Obrigacdes por empréstimos
Banco e Consolidado Até 3 meses 3 a 12 meses 1a3anos 31.12.2019 31.12.2018
No exterior 574.587 1.539.866 13.447 2.127.900 1.970.708
Tomados junto a banqueiros no exterior 545.852 1.515.374 13.447 2.074.673 1.955.605
Importacao 28.735 24.492 - 53.227 15.103
Total 574.587 1.539.866 13.447 2.127.900 1.970.708
Passivo circulante - - - 2.114.453 1.970.708
Passivo nao circulante - - - 13.447 -
Obrigacgoes por repasses
Do Pais - Institui¢oes Oficiais
Banco e Consolidado
Programas Remuneracdo a.a. " 31.12.2019 31.12.2018
Tesouro Nacional 146.625 115.396
Pré-fixado de 5,10% a 7,50% a.a. 142.828 111.061
Pés-fixado SELIC 3.797 4.335
BNDES 522.438 636.882
Pré-fixado de 0,70% a5,70% a.a. 88.014 151.745
de 1,42% a 1,50% a.a. + IPCA
Pés-fixado de 0,90% a 4,00% a.a. + TILP 401.295 450.614
de 2,28% a 2,38% a.a. + SELIC
Com variacao cambial de 1,80% a 2,30% a.a. + variacao cambial 33.129 34.523
FINAME 781.397 1.251.348
Pré-fixado até 8,50% a.a. 590.135 994.108
de 1,60% a 4,00% a.a. + TILP
Pos-fixado de 1,42% a 2,33% a.a. + IPCA 190.546 255.126
de 1,70% a 2,56% a.a. + SELIC
Com variacao cambial de 1,70% a 2,00% a.a. + variacao cambial 716 2.114
Total 1.450.460 2.003.626
Passivo circulante 466.203 589.747
Passivo nao circulante 984.257 1.413.879

" As taxas de remuneracdo referem-se as operagoes existentes em 31 de dezembro de 2019.

Despesas de obrigacdes por empréstimos e repasses

Consolidado

Exercicio/2019 Exercicio/2018

Banco
2° Semestre/2019 Exercicio/2019 Exercicio/2018 2° Semestre/2019

Resultado de obrigagées

por empréstimos (47.798) (78.001) (241.217) (47.798) (77.977) (241.217)
Resultado de obrigacdes por repasses (48.901) (99.893) (152.469) (48.272) (99.265) (151.868)
Tesouro Nacional (5.089) (6.558) (4.113) (5.089) (6.558) (4.113)
BNDES (21.909) (42.377) (76.645) (21.305) (41.774) (76.044)
FINAME (21.903) (50.958) (71.711) (21.878) (50.933) (71.711)
Resultado de obrigacées com
banqueiros no exterior (68.267) (56.223) 23.451 (68.267) (56.223) 23.451
Total (164.966) (234.117) (370.235) (164.337) (233.465) (369.634)
@ Inclui variacao cambial sobre Empréstimos e Repasses no exterior.
RECURSOS DE ACEITES E EMISSAO DE TITULOS
~ Valor Ano Ano Banco
CAPTACOES Moeda Emitido Remuneracdo a.a. " Captacdo Vencimento 31.12.2019 31.12.2018
Letras de Crédito Imobiliario 258.567 450.432
Pré-fixado R$ 1.340 de 8,39% a 15,04% a.a. 2016 2021 1.634 1.497
Pés-fixado R$ 222.593 de 92,00% a 100,00% do DI 2016 2022 254.450 446.469
Pos-fixado R$ 2.000 4,43% a.a. + IPCA 2017 2021 2.483 2.466
Letras de Crédito
do Agronegocio 1.735.854  1.778.267
Pré-fixado R$ 11.982 de 5,36% a 12,53% a.a. 2015 2021 13.653 19.712
Pos-fixado R$ 1.597.822  de 90,00% a 100,00% a.a. do DI 2009 2022 1.721.253 1.757.673
Pos-fixado R$ 834 de 3,91% a 5,99% a.a. + IPCA 2016 2021 948 882
Letras Financeiras 25.081.447 24.804.176
Pré-fixado R$ 344.319 de 5,97% a 17,63% a.a. 2012 2027 388.617 374.850
de 100,00% a 107,00% a.a. do DI
Pés-fixado R$ 22.685.395 de 0,29% a 0,57% a.a. + CDI 2016 2024 24.220.838 23.908.963
Pés-fixado R$ 396.150 de 3,20% a 9,45% a.a. + IPCA 2013 2026 471.992 519.433
Pés-fixado R$ - de 7,02% a 7,43% a.a. + IGP-M 2016 2019 - 930
Obrigacoes por TVM no exterior 4.058.971 531.737
Pré-fixado R$ 161.489 1,93% a 15,19% a.a. 2013 2023 161.616 71.494
Pos-fixado R$ 5.205 90,00% a 98,47% do DI 2019 2020 5.372 9.618
Com variacao cambial @ usD 987.592  até 5,16% a.a. + variacdo cambial 2015 2024  3.891.983 450.625
Total 31.134.839 27.564.612
Passivo circulante 14.426.241 12.319.993
Passivo nao circulante 16.708.598 15.244.619
" As taxas de remuneracdo referem-se as operacoes existentes em 31 de dezembro de 2019.
@ Em setembro de 2019, foi realizada a emissao no exterior de USD 850.000 com pagamentos de juros semestrais.
~ Valor Ano Ano Consolidado
CAPTACOES Moeda Emitido Remuneracdo a.a. " Captacdo Vencimento 31.12.2019 31.12.2018
Debéntures 45.718 122.083
Pos-fixado R$ 45.000 97,00% a.a. do DI 2017 2026 45.718 122.083
Letras de Arrendamento Mercantil 885.780  2.280.492
Pos-fixado R$ 858.799 de 101,00% a 103,00% do DI 2019 2020 885.780  2.280.492
Letras de Crédito Imobiliario 258.567 450.432
Pré-fixado R$ 1.340 de 8,39% a 15,04% a.a. 2016 2021 1.634 1.497
Pés-fixado R$ 222.593 de 92,00% a 100,00% do DI 2016 2022 254.450 446.469
Pés-fixado R$ 2.000 4,43% a.a. + IPCA 2017 2021 2.483 2.466
Letras de Crédito
do Agronegécio 1.735.854  1.778.267
Pré-fixado R$ 11.982 de 5,36% a 12,53% a.a. 2015 2021 13.653 19.712
Pos-fixado R$ 1.597.822  de 90,00% a 100,00% a.a. do DI 2009 2022 1.721.253 1.757.673
Pos-fixado R$ 834 de 3,91% a 5,99% a.a. + IPCA 2016 2021 948 882
Letras Financeiras 25.081.447 24.804.176
Pré-fixado R$ 344.319 de 5,97% a 17,63% a.a. 2012 2027 388.617 374.850
de 100,00% a 107,00% a.a. do DI
Pos-fixado R$ 22.685.395 de 0,29% a0,57% a.a. + CDI 2016 2024 24.220.838 23.908.963
Pos-fixado R$ 396.150 de 3,20% a 9,45% a.a. + IPCA 2013 2026 471.992 519.433
Pos-fixado R$ - de 7,02% a 7,43%a.a. + IGP-M 2016 2019 - 930
Obrigacdes por TVM no exterior 4.058.971 531.737
Pré-fixado R$ 161.489 1,93% a 15,19% a.a. 2013 2023 161.616 71.494
Pés-fixado R$ 5.205 90,00% a 98,47% do DI 2019 2020 5.372 9.618
Com variacao cambial @ usb 987.592  até 5,16% a.a. + variacao cambial 2015 2024  3.891.983 450.625
Total 32.066.337 29.967.187
Passivo circulante 15.312.021 14.722.568
Passivo nao circulante 16.754.316  15.244.619
™ As taxas de remuneracéo referem-se as operacoes existentes em 31 de dezembro de 2019.
2 Em setembro de 2019, foi realizada a emissédo no exterior de USD 850.000 com pagamentos de juros semestrais.
OUTRAS OBRIGA(;GES
Fiscais e previdenciarias
Banco Consolidado
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Impostos e contribuicdes sobre o lucro a pagar - - 5.940 5.746
Provisdo para impostos e contribuicoes sobre lucros 41.091 - 354.526 260.629
Impostos e contribuicdes a recolher 36.013 29.651 101.916 92.948
Passivo fiscal diferido (Nota 24d) 42.739 1.480 88.384 143.253
Total 119.843 31.131 550.766 502.576
Passivo circulante 99.202 31.131 520.809 493.493
Passivo nao circulante 20.641 - 29.957 9.083
Dividas subordinadas
Ano Ano _Banco e Consolidado
Captagdes Valor emitido Remuneracdo a.a. " captacdo Vencimento 31.12.2019 31.12.2018
Nota Subordinada 3.097.563  3.028.573
Com variacao cambial USD 740.319  7,38% a.a. + variacao cambial 2013 2020 3.097.563 3.028.573
Letras Financeiras Subordinadas 19.330 56.176
Pés-fixado 1.800 119,00% do DI 2016 2023 2.485 2.307
Pés-fixado 15.090 de 7,11% a.a. + IPCA 2010 2020 16.845 53.869
Total 3.116.893  3.084.749
Passivo circulante 3.114.408 37.581
Passivo nao circulante 2.485 3.047.168

M As taxas de remuneracéo referem-se as operacoes existentes em 31 de dezembro de 2019.
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c) Instrumentos de dividas elegiveis a capital
Ano Ano Banco e Consolidado
Captagdes Valor emitido Remuneracdo a.a. " captacdo Vencimento 31.12.2019 31.12.2018
Letras Financeiras Subordinadas 2.268.410  2.085.609
de 1,24% a 2,16% a.a. + CDI
Pés-fixado 1.004.426 de 100,00% a 120,00% do DI 2014 2024 1.443.708 1.350.037
Pés-fixado 324.732 de5,72% a 9,31% a.a. + IPCA 2013 2030 603.469 541.456
Pré-fixado 103.200 de 11,03% a 17,98% a.a. 2015 2024 181.784 157.264
Pos-fixado 27.500 117,50% do SELIC 2016 2023 39.449 36.852
Valor
Captacdes emitido Remuneracdo a.a. " Ano captacdo
Bénus Perpétuos @ 1.211.865  1.163.237
Pré-fixado UsD 300.000 8,25% a.a. 2017 1.211.865 1.163.237
Total 3.480.275 3.248.846
Passivo circulante 221.789 -
Passivo nao circulante 3.258.486  3.248.846
" As taxas de remuneracao referem-se as operacoes existentes em 31 de dezembro de 2019.
@ Em 30 de novembro de 2017, foi realizada a emissdo no exterior de USD 300.000 com pagamentos de juros semestrais.
Os bonds tém opcao de resgate por iniciativa do Banco a partir de Dez/2022 ou em cada pagamento semestral de juros subsequente, desde que autorizado
previamente pelo Banco Central do Brasil (BACEN). Inclui os custos com emissao desses instrumentos, os quais sao diferidos pelo prazo contratual, bem
como nao fazem parte da estrutura de hedge.
d)  Diversas
Banco Consolidado
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Obrigacdes de operacdes vinculadas a cessoes (nota 10j.1) ¥ - - 4.494.033 5.913.555
Obrigacdes por aquisicao de bens e direitos 332 4.760 332 5.096
Provisao para pagamentos a efetuar 283.770 267.630 685.237 752.276
Provisdes para demandas civeis (nota 27e1) 8.916 10.487 261.263 292.870
Provisdes para demandas trabalhistas (nota 27e1) 89.291 185.390 587.018 949.423
Provisdes para demandas fiscais (nota 27e1 e 27h) @ 29.769 25.414 95.144 89.106
Valores a pagar a sociedades ligadas 205 397 - -
Credores diversos - No exterior 1.341 20.880 1.341 20.880
Provisao para perdas - Outros riscos - 621 6.668 9.419
Credores diversos - No Pais 25.501 5.644 328.368 185.207
Operacbes com cartao de crédito - - 118.176 94.132
Provisao para reestruturacoes 3.363 21.287 6.157 32.874
Provisdo para garantias financeiras prestadas (Nota 20e) 181.762 288.063 181.762 288.063
Outras 21 21 55 255
Total 624.271 830.594 6.765.554 8.633.156
Passivo circulante 349.158 411.868 4.293.783 5.413.709
Passivo ndo circulante 275.113 418.726 2.471.771 3.219.447
™ Refere-se a obrigacdes por operacoes de venda ou de transferéncia de ativos financeiros com retencéo substancial de riscos e beneficios.
@ Inclui obrigacoes legais.
e) Garantias Financeiras Prestadas
Banco e Consolidado
31.12.2019 31.12.2018
Valores Valores
Garantidos Provisdo Garantidos Provisdo
Vinculadas a licitacoes, leildes, prestacao de servicos ou execucao de obras 833 - 1.150 -
Aval ou fianca em processos judiciais e administrativos de natureza fiscal 3.591.541 148.302 3.334.919 248.699
Vinculadas & distribuicao de TVM por oferta publica 91.007 455 132.907 771
Outras fiancas bancarias 2.687.491 32.999 1.959.551 37.998
Outras garantias financeiras prestadas 236.240 6 111.445 595
Total 6.607.112 181.762 5.539.972 288.063
21. OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS
a) Receitas de prestacao de servigos
Banco Consolidado
2° Semestre/2019 Exercicio/2019 Exercicio/2018 2° Semestre/2019 Exercicio/2019 Exercicio/2018
Administracao de recursos de terceiros - - - 74.509 142.033 148.343
Cobranca 24.488 40.931 16.632 2.306 3.549 11.097
Comissoes sobre colocagao de titulos 19.101 56.889 49.497 32.690 82.756 67.630
Corretagens de operacdes em bolsa - - - 1.358 2.578 3.328
Rendas de servicos de custodia 198 511 3.404 9.465 18.504 17.259
Rendas de garantias prestadas 39.124 83.472 100.181 39.124 83.472 100.181
Transacoes de cartao de crédito - - - 66.715 125.988 104.835
Comissao de corretagem de seguros - - - 290.725 565.719 503.043
Assessoria financeira 1.51 7.402 17.383 1.511 7.402 17.383
Correspondente bancario - - - 187.639 375.054 292.578
Outros servicos 16.554 26.671 13.321 24.250 47.118 36.326
Total 100.976 215.876 200.418 730.292 1.454.173 1.302.003
b)  Rendas de tarifas bancarias
Banco Consolidado
2° Semestre/2019 Exercicio/2019 Exercicio/2018 2° Semestre/2019 Exercicio/2019 Exercicio/2018
Confeccao de cadastro - - - 235.831 450.437 423.367
Transferéncia de recursos 149 562 360 149 562 360
Avaliacao de bens - - - 171.953 328.333 294.810
Rendas de cartao de crédito - - - 48.017 102.348 151.094
Outras 268 388 233 1.344 2.220 1.431
Total 417 950 593 457.294 883.900 871.062
c) Despesas de pessoal
Banco Consolidado
2° Semestre/2019 Exercicio/2019 Exercicio/2018 2° Semestre/2019 Exercicio/2019 Exercicio/2018
Honorérios, pro labore e outros
beneficios (Nota 25) (6.717) (12.907) (8.035) (9.757) (19.620) (18.271)
Beneficios (12.737) (25.088) (22.170) (66.066) (129.284) (121.644)
Encargos sociais (16.512) (56.525) (65.432) (80.629) (202.944) (199.733)
Proventos (137.858) (194.141) (103.972) (363.098) (610.844) (515.494)
Demandas trabalhistas (261) (13.924) (46.732) (101.349) (200.495) (231.938)
Treinamentos (3.204) (3.928) (1.863) (11.156) (13.853) (6.504,
Previdéncia privada complementar 1.793 4.045 - (5.314) (8.200) -
Total (175.496) (302.468) (248.204) (637.369) (1.185.240) (1.093.584)
d) Outras despesas administrativas
Banco Consolidado
i 2° Semestre/2019 Exercicio/2019 Exercicio/2018 2° Semestre/2019 Exercicio/2019 Exercicio/2018
Agua, energia e gas (320) (668) (803) (2.237) (4.799) 5.104)
Aluguéis (7.326) (12.616) (9.797) (28.235) (54.551) (50.956)
Comunicagdes (672) (1.358) (976) (24.562) (51.305) (62.808)
Manutencao e conservacao de bens (1.293) (2.380) (1.933) (7.298) (14.384) (16.325)
Material (132) (332) (658) (905) (2.422) (3.916)
Processamento de dados (34.804) (66.579) (62.413) (151.683) (271.626) (246.492)
Promocoes e relacoes publicas (2.746) (4.384) (2.279) (15.302) (24.364) (14.390)
Propaganda e publicidade (1.316) (1.890) (1.437) (36.000) (52.246) (48.299)
Publicacoes (47) (402) 417) 97) (1.037) (2.130)
Seguros (764) (1.463) (1.075) (2.760) (5.368) (4.441)
Servicos do sistema financeiro (14.564) (29.078) (20.231) (50.113) (95.757) (100.261)
Servicos de terceiros (1.490) (2.072) (1.424) (6.217) (11.326) (15.557)
Servicos de vigilancia e seguranca (308) (564) (1.246) (980) (1.729) (2.201)
Servicos técnicos especializados (25.950) (47.571) (36.040) (254.840) (482.238) (425.209)
Transportes (572) (1.090) (1.219) (5.730) (10.798) (15.146)
Viagens (1.097) (2.038) (1.990) (6.654) (11.435) (9.486)
Emolumentos judiciais e cartorarios (1.329) (4.538) (4.932) (47.911) (89.004) (83.331)
Amortizacao (8.128) (16.932) (34.916) (41.821) (80.301) (55.856)
Depreciacao " (3.075) (6.403) (20.658) (15.861) (33.096) (33.156)
Outras (6.757) (11.429) (7.516) (76.204) (118.690) (87.587)
Total (112.690) (213.787) (211.960) (775.410) (1.416.476) (1.282.651)
™ No Banco, contempla os efeitos do convénio para rateio/ressarcimento de despesas e custos diretos e indiretos celebrados entre o Banco BV e suas
controladas.
e) Outras receitas operacionais
Banco Consolidado
2° Semestre/2019 Exercicio/2019 Exercicio/2018 2° Semestre/2019 Exercicio/2019 Exercicio/2018
Recuperacao de encargos e despesas - - - 2.404 3.173
Atualizacao de depositos em garantia 1.694 4.894 6.164 6.999 21.205 34.071
Variacdo monetéria ativa 2.256 5.786 1.982 15.435 26.842 2.605
Reversao de provisao para perdas
- Outros riscos 34 166 3.772 - - 3.487
Reversao de provisao para perdas
- Garantias financeiras prestadas 43.051 107.968 22.347 43.051 107.968 22.347
Multas contratuais compensatérias 786 953 33.288 786 953 33.288
Ressarcimento de custos operacionais - - 935 7.770 15.207 20.410
Juros sobre o Capital Proprio - - 100.500 - - -
Resultado da atividade imobiliaria @ - - - 11.093 (12.621) 166.461
Outras 7.575 9.862 11.051 17.755 36.063 28.665
Total @ 55.396 129.629 180.039 103.860 198.021 314.507
" Até o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, o montante de juros sobre o capital proprio era registrado em conta de Outras receitas operacionais. A
partir de 01 de janeiro de 2019, em atendimento aos procedimentos estabelecidos pela Resolugao CMN n° 4.706/2018, o reconhecimento da remuneragao
do capital passou a ser efetuado em contrapartida a conta de lucros acumulados ou de reservas, ou seja, nao mais tramitando em contas de resultado.
@ Inclui resultado na venda de participacoes.
& Receitas e despesas de mesma natureza sao apresentadas pelo montante liquido apurado em cada periodo.
f) Outras despesas operacionais
Banco Consolidado
2° Semestre/2019 Exercicio/2019 Exercicio/2018 2° Semestre/2019 Exercicio/2019 Exercicio/2018
Custos associados a producéo
- Parceiros comerciais” (1.118) (2.416) (2.386) (504.434) (973.280) (824.5417)
Demandas civeis 1.203 (2.674) - (80.747) (145.195) (132.104)
Demandas fiscais (2.628) (4.272 (5.435) (5.575) (6.779) (26.674)
Despesas de Juros (adeséo REFIS e PERT) - - - (112) (233) (239
Provisao de perdas - Outros riscos - - - (3.709) (993) -
Perdas operacionais 401 (4.216) (270) (5.227) (14.688) (9.946)
Prémio pago sobre ativos financeiros (9.648) (10.925) (2.434) (9.648) (10.925) (2.434)
Outras (11.473) (20.798) (16.816) (65.110) (150.524) (100.397)
Total @ (23.263) (45.301) (27.341) (674.562) (1.302.617) (1.096.335)
™ Referem-se, principalmente, as comissdes sobre financiamentos originados pelos parceiros e acordos comerciais com lojistas e auténomos, incluindo
despesas com manutencéo.
@ Receitas e despesas de mesma natureza sao apresentadas pelo montante liquido apurado em cada periodo.
22. RESULTADO NAO OPERACIONAL
Banco Consolidado
2° Semestre/2019 Exercicio/2019 Exercicio/2018 2° Semestre/2019 Exercicio/2019 Exercicio/2018
Receitas nao operacionais 2.108 2.148 192 6.750 13.024 7.326
Rendas de aluguéis 2.108 2.148 - 2.126 2.187 19
Outras receitas nao operacionais - - 192 4.624 10.837 7.307
Despesas nao operacionais (131.177) (131.409) (12.037) (178.678) (185.159) (93.024)
Prejuizo na alienacao de valores e bens (224) (863) (2.108) (8.048) (12.735) (10.414)
Provisao para perdas de investimentos
por incentivos fiscais (4.582 (4.582 (5.368) (29.590) (29.590) (41.803)
Perdas de capital - - - (2.925) (5.533) (10.947)
Desvalorizacdo de outros valores e bens (125.268) (122.428) (3.137) (136.352) (132.670) (24.588)
Outras despesas nao operacionais (1.103) (3.536) (1.424) (1.763) (4.631) (5.272)
Total (129.069) (129.261) (11.845) (171.928) (172.135) (85.698)
™ Receitas e despesas de mesma natureza sao apresentadas pelo montante liquido apurado em cada periodo.
23.  PATRIMONIO LiQUIDO
a)  Capital Social
O Capital Social do Banco Votorantim S.A., totalmente subscrito e integralizado, no montante de R$ 8.130.372 (R$ 8.130.372 em 31 de dezembro de 2018)
esta representado por 105.391.472.816 acdes, sendo 86.229.386.840 acdes ordinarias nominativas e sem valor nominal e 19.162.085.976 acoes preferenciais
nominativas e sem valor nominal. As acdes preferenciais gozam de prioridade no reembolso de capital sem prémio.
b) Reserva de capital
A Reserva de capital esta constituida por agio na subscricdo de acdes, no montante de R$ 372.120.
) Reserva de lucros
Reserva legal
Constituida obrigatoriamente a base de 5% do Lucro Liquido do periodo, até atingir o limite de 20% do Capital Social. A Reserva legal podera deixar de ser
constituida quando acrescida do montante das Reservas de Capital exceder 30% do Capital Social. A Reserva legal somente podera ser utilizada para aumento
de Capital ou para compensar prejuizos.
Reserva estatutaria para exp a
Alei e o Estatuto Social facultam a Administracéo, no encerramento do periodo, propor que a parcela do lucro ndo destinada a Reserva Legal e nao distribuida,
caso exista, seja destinada para “Reserva Estatutaria para Expansao”, com a finalidade de fazer frente aos investimentos para expansao dos negaocios. Além
disso, o saldo de reserva também poderé ser utilizado para pagamento de dividendos.
d) Lucro por acdo
2° Semestre/2019 Exercicio/2019  Exercicio/2018
Lucro liquido - Banco Votorantim S.A. (R$ mil) 727.866 1.415.874 1.061.170
Numero médio ponderado por lote de mil acdes (bésico e diluido) 105.391.473 105.391.473 105.391.473
Lucro por acao (basico e diluido) (R$) 6,91 13,43 10,07
e) Dividendos

Aos acionistas é assegurado um dividendo minimo obrigatdrio, correspondente a 25% do Lucro do periodo, deduzido da Reserva legal. Foi aprovada na
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 28 de junho de 2019 a declaracao de dividendos no montante de R$ 400.000 e na Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 11 de dezembro de 2019 o montante de R$ 661.228, ambos pagos em 18 de dezembro de 2019.

No exercicio findo de 31 de dezembro de 2019, a Administracdo propds a distribuicao sobre o Lucro do periodo no montante de R$ 1.086.270 (R$ 194.523
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018).

9)

h)

24,

a)

b)

9]

d)

e)

f)

25.

Exercicio/2019 Exercicio/2018
Valor (R$ mil) Valor (R$ mil)
Lucro liquido do periodo (Banco Votorantim S.A.) 1.415.874 1.061.170
Efeito dos ajustes da aplicacao inicial do novo critério contéabil de reconhecimento da variacao
de cotas de FIPs, liquido de impostos - (242.128)
Reserva legal (70.794) (40.949)
Base de calculo 1.345.080 778.093
Dividendos minimo obrigatério 336.270 194.523
Valor proposto 1.086.270 194.523
Valor pago antecipadamente 1.061.228 175.664
% sobre a base de célculo 81% 25%

™" Ajuste computado na base de calculo de dividendos, conforme estabelecido pela Circular Bacen n° 1.273/1987.

Exercicio/2019 Exercicio/2018
Valor (R$ mil) Valor por lote de mil a¢des R$ Valor (R$ mil) Valor por lote de mil a¢des R$
Lucro liquido do periodo 1.415.874 13,43 1.061.170 10,07
Dividendos 1.086.270 10,31 194.523 1,85
Conciliagao do Lucro Liquido e do Patriménio Liquido
Lucro Liquido Patriménio Liquido
Exercicio/2019 Exercicio/2018 31.12.2019 31.12.2018
Banco Votorantim S.A. 1.415.874 1.061.170 9.855.457 9.373.595
Resultado nao realizado - (RNR) (45.633) - 30.424 -
Consolidado 1.370.241 1.061.170 9.885.881 9.373.595
' Refere-se ao resultado néo realizado decorrente de transacoes entre ligadas, liquido de impostos.
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial
2° Semestre/2019
Banco e Consolidado Saldo inicial Movimentacao Efeito tributario Saldo final
Titulos disponiveis para venda 73.362 49.380 (22.410) 100.332
Banco (V@ 20.374 34.690 (16.690) 38.374
Controladas 52.988 14.690 (5.720) 61.958
Hedge de fluxo de caixa (168.923) 50.504 (8.650) (127.069)
Banco W@ (168.923) 50.504 (8.650) (127.069)
Total - Banco (95.561) 99.884 (31.060) (26.737)
Efeito do RNR @ - 76.057 - 76.057
Total - Consolidado (95.561) 175.941 (31.060) 49.320
Exercicio/2019 Exercicio/2018
Efeito Saldo Efeito
Banco e Consolidado Saldo inicial Movimentacdo tributario Saldo final __inicial Movimentacdo @ tributario ® Saldo final
Titulos disponiveis para venda (79.381) 303.114 (123.401) 100.332 (31.741) (67.297) 19.657 (79.381)
Banco BV @ (122.286) 272.456 (111.796) 38.374 (58.532) (90.094) 26.340  (122.286)
Controladas 42.905 30.658  (11.605) 61.958 26.791 22.797 (6.683) 42.905
Hedge de fluxo de caixa (99.614) (65.011) 37.556 (127.069) (28.780) (113.696) 42.862 (99.614)
Banco BV @ (99.614) (65.011) 37.556  (127.069) (28.780) (113.696) 42.862 (99.614)
Total - Banco (178.995) 238.103  (85.845) (26.737) (60.521) (180.993) 62.519  (178.995)
Efeito do RNR @ - 76.057 - 76.057 - - - -
Total - Consolidado (178.995) 314.160 (85.845) 49.320 (60.521) (180.993) 62.519 (178.995)

™" Inclui agéncia no exterior.

@ Inclui efeito de resultado nao realizado decorrente de transacoes entre ligadas.

O efeito tributario é apresentado na linha “Outros créditos - Diversos”.

@ Inclui o efeito dos ajustes da aplicacao inicial do novo critério contabil de reconhecimento da variacao de cotas de FIPs.

Lucros acumulados

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, o Conglomerado passou a adotar um novo critério contabil de reconhecimento de variacao de cotas de fundos
de investimentos. Antes da mudanca do critério, a variacdo de cotas era sempre tratada como rendimento produzido pelos fundos, com seu reconhecimento
no resultado do periodo em “Resultado de operacoes com titulos e valores mobilidrios”. Seguindo diretrizes do Bacen, a variacao de cotas passou a ser tratada
como ajuste a valor de mercado, para fundos com determinadas caracteristicas, conforme descrito na nota explicativa 4.f. Os ajustes pela aplicacao inicial desse
novo critério contébil, com efeitos prospectivos produzidos a partir de 01 de janeiro de 2018, resultaram na constituicdo de uma reserva de ajustes de avaliacao
patrimonial de aplicacdes em cotas de FIPs, em contrapartida a conta de lucros acumulados, liquido dos efeitos tributéarios, no montante de R$ (242.128). Esses
ajustes foram computados na base de calculo de dividendos de 2018, conforme estabelecido pela Circular Bacen n° 1.273/1987.

Participacoes Acionarias (Quantidade de Acoes)

Quantidade de acoes de emissao do Banco Votorantim S.A. em que os acionistas sejam titulares, direta ou indiretamente, de mais de 5% das acoes em
31 de dezembro de 2019 e 2018:

Acoes (mil)
Acionistas Ordinarias % Ordinarias Preferenciais % Preferenciais Total % Total
Votorantim Financas S.A. 43.114.693 50,00% 9.581.043 50,00% 52.695.736 50,00%
Banco do Brasil S.A. 43.114.693 50,00% 9.581.043 50,00% 52.695.736 50,00%
Total 86.229.387 100,00% 19.162.086 100,00% 105.391.473 100,00%
Residentes no pais 86.229.387 100,00% 19.162.086 100,00% 105.391.473 100,00%
TRIBUTOS
Demonstracdo da despesa de IR e CSLL
Banco Consolidado
2° Semestre/2019 Exercicio/2019 Exercicio/2018 2° Semestre/2019 Exercicio/2019 Exercicio/2018
Valores correntes (41.186) (31.126) (166) (193.272) (351.744) (264.333)
IR e CSLL no Pais - Correntes (41.091) (41.091) - (194.001) (362.533) (268.084)
IR e CSLL no Pais - Exercicios anteriores (95) 9.965 (166) 729 10.789 3.751
Valores diferidos 471.696 359.029 67.599 355.711 77.669 (518.928)
Passivo fiscal diferido (8.989) (20.214) (128.331) (9.335) 86.616 (68.078)
Marcagéo a mercado 7.333 (3.892) (128.331) 7.333 103.444 (67.883)
Crédito presumido - Lei n® 12.838/13 (15.075) (15.075) - (15.075) (15.075) -
Qutros passivos (1.247) (1.247) - (1.593) (1.753) (195)
Ativo fiscal diferido 480.685 379.243 195.930 365.046 (8.947) (450.850)
Prejuizos fiscais/Bases negativas de CSLL (64.574) 24.793 432.501 (89.578) (22.014) 409.328
Diferencas temporarias 372.579 324.070 (96.951) 287.096 85.571 (671.924)
Marcacao a mercado 172.680 30.380 (139.620) 167.528 (72.504) (188.254)
Total 430.510 327.903 67.433 162.439 (274.075) (783.261)
Conciliacao dos encargos de IR e CSLL
Banco Consolidado
2° Semestre/2019 Exercicio/2019 Exercicio/2018 2° Semestre/2019 _ Exercicio/2019 Exercicio/2018
Resultado antes dos tributos
e participacoes 338.008 1.164.260 1.051.597 605.283 1.824.909 2.016.102
Encargo total do IR (25%) e CSLL (20% até
dezembro/2018 e 15% a partir
de janeiro/2019) (135.227) (465.727) (473.220) (242.114) (729.964) (907.248)
Encargos sobre JCP (12.360) (23.880) - - - -
Resultado de participacao em controladas 174.814 405.749 409.221 (25.354) (13.743) 43.130
Participacao de empregados no lucro 16.261 30.516 26.036 34.195 72.237 68.668
Outros valores 387.022 381.245 105.396 395.712 397.395 12.189
Imposto de renda e contribui¢do social do
periodo 430.510 327.903 67.433 162.439 (274.075) (783.261)

™" Inclui, no 2° semestre de 2019, o montante de R$ 349.250 relativo aos efeitos da majoracao de aliquota da CSLL para 20%, aplicavel ao Crédito Tributario
do Banco BV realizavel a partir de marco de 2020.

Despesas tributarias

Banco Consolidado
2° Semestre/2019 Exercicio/2019 Exercicio/2018 2° Semestre/2019 Exercicio/2019 Exercicio/2018
COFINS (16.649) (38.369) (16.579) (188.564) (369.151) (312.022)
ISSQN (3.695) (8.345) (7.798) (40.673) (99.374) (75.425)
PIS (2.706) (6.235) (2.705) (31.933) (62.538) (52.931)
QOutras (5.123) (9.473) (8.952) (10.985) (40.283) (20.734)
Total (28.173) (62.422) (36.034) (272.155) (571.346) (461.112)
Passivo fiscal diferido
Banco Consolidado
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Marcacao a mercado 27.472 1.480 68.266 138.010
Crédito Presumido - Lei n° 12.838/13 15.075 - 15.075 -
Outros passivos 192 - 5.043 5.243
Total das obrigacdes fiscais diferidas 42.739 1.480 88.384 143.253
Imposto de Renda 23.829 925 54.466 91.224
Contribuicao Social 18.910 555 33.918 52.029
Ativo fiscal diferido (Crédito tributario - Ativado)
31.12.2018 Exercicio/2019 31.12.2019
Movimentacao no Periodo
Banco Saldo Constituicao Baixa Crédito Presumido @ Saldo
Diferencas temporarias 2.387.850 873.514 (571.204) (148.765) 2.541.395
Provisao para créditos de liquidacao duvidosa 1.240.396 475.416 (27.620) (148.765) 1.539.427
Provisdes passivas 343.025 61.780 (141.005) - 263.800
Marcacao a mercado 236.220 261.985 (283.746) - 214.459
Qutras provisoes @ 568.209 74.333 (118.833) - 523.709
Prejuizo fiscal/Base negativa de CSLL 792.182 237.949 (213.156) - 816.975
Total dos créditos tributarios ativados 3.180.032 1.111.463 (784.360) (148.765) 3.358.370
Imposto de Renda 1.978.345 543.485 (565.682) (92.978) 1.863.170
Contribuicao Social 1.201.687 567.978 (218.678) (55.787) 1.495.200
31.12.2018 Exercicio/2019 31.12.2019
Movimentacéo no Periodo
Consolidado Saldo  Constituicdo ® Baixa  Crédito Presumido @ Saldo
Diferencas temporarias 5.382.517 2.008.760 (2.047.831) (148.765) 5.194.681
Provisao para créditos de liquidacao duvidosa 3.543.630 1.399.194 (1.123.005) (148.765) 3.671.054
Provisdes Passivas 886.204 109.981 (257.018) - 739.167
Marcacao a mercado @ 363.426 423.996 (548.639) - 238.783
Outras provisoes 589.257 75.589 (119.169) - 545.677
Prejuizo fiscal/Base negativa de CSLL 1.465.886 246.568 (268.582) - 1.443.872
Total dos créditos tributarios ativados 6.848.403 2.255.328 (2.316.413) (148.765) 6.638.553
Imposto de Renda 4.447.589 1.242.221 (1.506.556) (92.978) 4.090.276
Contribuicao Social 2.400.814 1.013.107 (809.857) (55.787) 2.548.277

" No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, a parcela de R$ 103.965 (do total de R$ 214.459) no Banco, e R$ 103.965 (do total de R$ 238.783) no
Consolidado, corresponde ao crédito tributario decorrente de ajuste a valor de mercado dos titulos e valores mobiliarios classificados como disponiveis para
venda, registrado em conta de Patrimonio Liquido.

@ Parcela do crédito tributéario de provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa reclassificada para outros créditos (Nota 12) devido a adogao do crédito
presumido seguindo os critérios estabelecidos pela Lei n® 12.838/13.

) Os valores correspondentes a movimentacao do crédito tributéario decorrente dos ajustes a valor de mercado dos titulos e valores mobilidrios disponiveis para
venda, registrados em conta de Patriménio Liquido, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, sao de (R$ 52.139) do total de (R$ 21.761) no Banco
e de (R$ 52.140) do total de (R$ 124.643) no Consolidado.

@ Inclui os créditos tributérios decorrentes de despesas com constituicdo de provisao para perdas com titulos e valores mobiliarios.

© Inclui, no 2° semestre de 2019, o montante de R$ 362.716, relativo aos efeitos da majoracao de aliquota da CSLL para 20%, aplicavel ao Crédito Tributario
do Banco BV realizavel a partir de marco de 2020.

Expectativa de realizacdo

A expectativa de realizacao dos ativos fiscais diferidos (créditos tributarios) respalda-se em estudo técnico elaborado em 31 de dezembro de 2019.

Banco Consolidado

Valor nominal Valor presente Valor nominal Valor presente
Em 2020 653.131 624.768 1.818.293 1.739.331
Em 2021 868.781 789.539 1.658.851 1.507.547
Em 2022 683.816 587.561 1.303.302 1.119.847
Em 2023 532.029 430.878 887.650 718.887
Em 2024 302.366 229.970 431.870 328.467
De 2025 a 2026 183.348 130.705 359.874 253.261
De 2027 a 2029 134.899 73.896 178.713 99.353
Total de Créditos Tributarios 3.358.370 2.867.317 6.638.553 5.766.693

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, observou-se a realizacdo de créditos tributarios no Banco no montante de R$ 992.963 (R$ 673.732 no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2018), correspondente a 150% (80% no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018) da respectiva projecéo de
utilizacao para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, que constava no estudo técnico elaborado em 31 de dezembro de 2018.

Realizacdo dos valores nominais de créditos tributarios ativados

Banco Consolidado

Prejuizo Fiscal/CSLL Diferencas Prejuizo Fiscal/CSLL Diferencas

a Compensar Intertemporais @ a Compensar Intertemporais @

Em 2020 6% 23% 13% 31%
Em 2021 1% 30% 1% 29%
Em 2022 15% 22% 14% 21%
Em 2023 10% 18% 12% 14%
Em 2024 35% 1% 27% 1%
De 2025 a 2026 23% 0% 23% 1%
De 2027 a 2029 0% 6% 0% 3%

™ Projecao de consumo vinculada a capacidade de gerar bases tributaveis de IRPJ e CSLL em periodos subsequentes.
@ A capacidade de consumo decorre das movimentacdes das provisoes (expectativa de ocorrerem reversoes, baixas e utilizagoes).
Ativo fiscal diferido (Crédito tributario - Nao ativado)
Consolidado

31.12.2019 31.12.2018

Parcela de prejuizos fiscais/bases negativas de CSLL 22.866 1.516
Parcela de diferencas intertemporais 35.008 33.278
Total das obrigagdes fiscais diferidas 57.874 34.794
Imposto de Renda 40.879 25.576
Contribuicao Social 16.995 9.218

PARTES RELACIONADAS

Custos com remuneracées e outros beneficios atribuidos ao Pessoal-chave da Administracao do Banco BV, formado pela Diretoria, Conselho de Administracao
e Conselho Fiscal:

Banco Consolidado
2° Semestre/ Exercicio/ Exercicio/ 2° Semestre/ Exercicio/ Exercicio/
2019 2019 2018 2019 2019 2018
Honorérios, Pré-labore e previdéncia privada complementar 6.717 12.907 11.361 9.757 19.620 18.271
Gratificacoes 33.810 51.131 28.460 35.324 60.455 45.060
Encargos sociais 12.086 19.015 11.799 13.307 23.590 18.717
Total 52.613 83.053 51.620 58.388 103.665 82.048

@ Inclui membros do Comité de Auditoria, Comité de Remuneracao, Comité de Riscos e de Capital e Comité de Transacdes com Partes Relacionadas.
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Leve para sua vida.

BANCO VOTORANTIM S.A.
CNPJ 59.588.111/0001-03

Avenida das Nagoes Unidas, n° 14.171, Torre A, 18° andar, Vila Gertrudes, Sao Paulo - (SP), Brasil, CEP 04794-000

banco

Telefone (11) 5171-1000 - Fax (11) 5171-1900

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado)

O Conglomerado oferece um plano de previdéncia privada de contribuicao definida ao Pessoal-chave da Administracao.
O Conglomerado nao concedeu empréstimos ao Pessoal-chave da Administracao no periodo.
Os saldos de contas referentes as transacoes entre as empresas consolidadas do Banco sdo eliminados nas Demonstracdes Contdbeis consolidadas e
consideram, ainda, a auséncia de risco. Em relacdo aos acionistas controladores, estao incluidas as transacdes com o Conglomerado Banco do Brasil e com a
Votorantim S.A. (dentre as principais empresas destacam-se: Votorantim Financas, Votorantim Cimentos e Votorantim Energia).
O Conglomerado realiza transacoes bancérias com as partes relacionadas, tais como depositos em conta corrente (ndo remunerados), depositos remunerados,
captacdes no mercado aberto, instrumentos financeiros derivativos e cessao de carteiras de operacoes de crédito. Ha ainda contratos de prestacao de servicos,
que contemplam o convénio para rateio/ressarcimento de despesas e custos diretos e indiretos celebrados com as empresas do Conglomerado.
Tais transagoes sao praticadas em condicoes e taxas compativeis com as praticadas com terceiros quando aplicavel, vigentes nas datas das operacoes. Essas
operacdes nao envolvem riscos anormais de recebimento.
O Conglomerado, por meio de sua controlada BV Financeira realiza cessoes de crédito com retencao substancial de risco com parte relacionada. No exercicio
findo em 31 de dezembro de 2019, a soma dos valores presentes totalizou R$ 3.524.170 (R$ 2.611.133 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018). O
resultado liquido das cessoes de crédito, considerando as rendas e despesas das cessdes com retencao substancial de riscos e beneficios esta apresentado no
quadro a seguir em “Rendas com juros, prestacao de servicos e outras rendas”.
31.12.2019
Conglomerado Votorantim Controladas Controladas nao Pessoal-chave da

Banco do Brasil S.A. financeiras financeiras @ Administracdo ® Outras @ Total
Ativos
Disponibilidades 2.253 - - - - - 2.253
Aplicacoes interfinanceiras de liquidez - - 37.271.426 - - 605911 37.877.337
Titulos e valores mobilirios e
instrumentos financeiros derivativos 1.614 96.764 27.222 - 478.363 603.963
Outros ativos 70.448 11.657 89.380 2.200 225 670 174.580
Passivos
Depositos a vista (383) (3.029) (1.707) (1.553) (12) (375) (7.059)
Depositos a prazo (208.043)  (808.485) (12) (659.252) (127) - (1.675.919)
Depdsitos interfinanceiros (187.500) - - - (187.500)
Captagdes no mercado aberto (803.876 ) (42. 084) (626.862) - (316) - (1.473.138)
Recursos de aceites e emissao titulos (129.788) (559.839) - (6.680) - (696.307)
Instrumentos financeiros derivativos (42.788) (8. 525) (7. 881) - - (197.562) (256.756)
QOutros passivos (4.678.996) (32.366) - (593) (4.711.955)
2° Semestre/2019
Resultado
Rendas de juros, prestacao de servicos
e outras receitas 247.158 1.116.794 - - 22373 1.386.325
Resultado com instrumentos
financeiros derivativos (7.553) (16.581) (4.725) 6.535 - 110.669 88.345
Despesas com captacao, administrativas
e outras despesas (24.122) (28.754) (13.127) (10.982) (216)  (6.781) (83.982)
Exercicio/2019
Resultado
Rendas de juros, prestacao de
servicos e outras receitas 508.847 39 2.342.976 - - 44510 2.896.372
Resultado com instrumentos financeiros derivativos ~ (4.977) (21.444) 31.253 16.720 - 130.129 151.681
Despesas com captacao,
administrativas e outras despesas (44.583) (63.602) (124.458) (13.747) (490)  (6.781) (253.661)
31.12.2018
Conglomerado Votorantim Controladas Controladas nao Pessoal-chave da
Banco do Brasil S.A. financeiras financeiras @ Administracdo ® Outras “ Total
Ativos
Disponibilidades 603 - - - - - 603
Aplicacdes interfinanceiras de liquidez 1.504.537 - 31.660.887 - — 557.278 33.722.702
Titulos e valores mobiliarios e
instrumentos financeiros derivativos - 5.806 2.388.254 10.503 — 549.890 2.954.453
Outros ativos 153.367 10.155 228.988 27.865 232 3.425 424.032
Passivos
Depositos a vista (336) (2.537) (1.176) (1.252) (25) (494) (5.820)
Depdsitos a prazo (9.032)  (531.856) (73.988) (1.788) - (616.664)
Depdsitos interfinanceiros - - (337.228 ) - - - (337.228)
Captagdes no mercado aberto (139.820) (4.901 (2.874.429) - (3.518) - (3.022.668)
Recursos de aceites e emisséo titulos (121.725)  (354.106) - (2.306) - (478.137)
Instrumentos financeiros derivativos (35.933) (7.492 (3. 261) - - (270.040) (316.726)
Outros passivos (6.080.398) - (237) - - - (6.080.635)
Exercicio/2018
Resultado
Rendas de juros, prestacao de
servicos e outras receitas 700.018 34 2.566.191 - - 55.204 3.321.447
Resultado com instrumentos financeiros derivativos ~ (30.476) 3.990 79.626 10.503 — 578.406 642.049
Despesas com captacdo, administrativas
e outras despesas (46.735) (71.296) (451.560) (35.726) (997) (23)  (606.337)

" Empresas relacionadas na nota explicativa n° 3. Nao inclui operacdes entre as controladas.

@ Inclui a Promotiva S.A., BVIA - BV Investimentos e Participacoes de Gestao de Recursos S.A., Votorantim Corretora de Seguros S.A., BV Empreendimentos e
Participacoes S.A. e Atenas SP 02 - Empreendimento Imobilidrio Ltda. N&o inclui operacdes entre as controladas.

©® Conselho de Administracao e seus respectivos comités de assessoramento, Diretoria Executiva, Conselho Fiscal e membros da familia (conjuge, filhos e
enteados) do Pessoal-chave.

@ Inclui BVIA FIP até outubro de 2018, quando foi liquidado, Votorantim Expertise Multimercado, empresas controladas da BVIA - BV Investimentos e
Participacoes de Gestdo de Recursos S.A. e das controladas da BV Empreendimentos e Participacdes S.A., bem como todas as empresas em que o
Pessoal-chave possua participacao ou nas quais exerca cargo estatutario. A partir de fevereiro de 2019, também inclui FIP BV - Multiestratégia Investimento
no Exterior.

BENEFiCIOS A EMPREGADOS

Os principais beneficios oferecidos aos empregados do Conglomerado, previstos em acordo coletivo da categoria sao seguro satide, seguro de vida, assisténcia

odontoldgica, vales-refeicao e alimentacdo, programas de remuneracao variavel e participacdo nos lucros e resultados. Dentre os beneficios mencionados,

destacamos os programas de remuneracao variavel.

Os Programas de Remuneracéo de Curto Prazo e Longo Prazo: Incentivo Varidvel Condicionado, Incentivo de Longo Prazo e Programa de Compra de Acoes

Virtuais, aprovados pelo Conselho de Administragdo em 10 de maio de 2012, foram encerrados no exercicio de competéncia de 2016 com efeitos até 2021.

No primeiro semestre de 2017, o Conglomerado implementou um novo Programa de Remuneracdo Variavel. Sao elegiveis ao programa os diretores e

empregados do Conglomerado. Esse programa foi aprovado pelo Conselho de Administracao em 09 de marco de 2017.

O Conglomerado também possui um plano de incentivo de longo prazo que tem como objetivo: (i) atracao, motivacao e retencao de talentos; (i) alinhamento

dos interesses dos diretores e empregados aos objetivos e interesses dos acionistas; (iii) geragao de resultados e criacao sustentavel de valor; e (iv) criacao de

uma viséo de longo prazo:

Plano ILP: o plano tem duracéo de 4 anos e consiste na concesséo de um incentivo em espécie atrelado ao desempenho da organizacao no horizonte de tempo.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 foram reconhecidos no resultado, em Despesas de Pessoal - Proventos R$ 160.377 (R$ 119.934 no exercicio

findo em 31 de dezembro de 2018) em relacéo as transacdes de incentivos de longo prazo. Os incentivos geralmente tornam-se de direito entre 1 e no maximo

4 anos contados da data da concessao.

Ocorreram os seguintes pagamentos aos colaboradores referentes aos Programas de Remuneracao de Longo Prazo:

Ano do Programa 2° Semestre/2019 Exercicio/2019 Exercicio/2018

2012/2013 - . 36.403
2014 - 66.316 42.028
2015 - 42.775 31.251
2016 - 29.872 2.466
2017 - 8.300 29
2018 - 250 -
Total - 149.133 112.177

Em 31 de dezembro de 2019, o Conglomerado registrou na rubrica Outras obrigacdes - Diversas - Provisao para pagamentos a efetuar o montante de R$
309.879 (R$ 296.263 em 31 de dezembro de 2018).

O valor da agéo virtual é calculado, no minimo, trimestralmente com base nos resultados do Conglomerado e dos registros efetuados diretamente em contas
do Patriménio Liquido seguindo premissas contabeis vigentes. No valor do referido Patriménio Liquido as movimentacdes nao recorrentes sao avaliadas
individualmente e submetidas ao Comité de Remuneracao para deliberacao quanto a sua exclusdo ou nao do calculo do Patriménio Liquido base para a
valorizacdo da acao virtual.

Movimentacao de ac¢bes virtuais

Banco Consolidado
2° Semestre/2019 Exercicio/2019 Exercicio/2018 2° Semestre/2019 Exercicio/2019 Exercicio/2018
Quantidade inicial 14.600.636 36.376.442 52.685.745 20.302.779 50.535.332 70.438.001
Novas/Atualizagoes 3.109.634 9.406.599 17.966.429 3.924.808 11.670.392 23.139.816
Pagas - (27.561.058) (33.869.685) - (34.691.423) (42.467.901)
Canceladas (89.876) (601.589) (406.047) (102.479) (3.389.193) (574.584)
Quantidade final 17.620.394 17.620.394 36.376.442 24.125.108 24.125.108 50.535.332

Além dos beneficios previstos em acordo coletivo da categoria, o Conglomerado ainda oferece outros beneficios, dentre os quais destacamos o plano de
previdéncia privada.

Em marco de 2019, entrou em vigor o plano de previdéncia privada de contribuicao definida, nas modalidades PGBL (Plano Gerador de Beneficios Livres) e
VGBL (Vida Gerador de Beneficios Livres), onde o Conglomerado, na qualidade de patrocinador contribui para formacao do montante a ser revertido em renda
complementar de aposentadoria pds-emprego. Este novo plano foi aprovado pelo Conselho de Administracdo em 06 de dezembro de 2018.

O programa de previdéncia privada tem como objetivo (i) reforcar o vinculo de longo prazo; (ii) conscientizacao do planejamento financeiro; e (i) complementar
a renda na aposentadoria.

PROVISOES, ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES, OBRIGAGOES LEGAIS - FISCAIS E PREVIDENCIARIAS

Ativos Contingentes

Nao sao reconhecidos ativos contingentes nas Demonstracdes Contabeis, em conformidade com a Resolucao CMN n° 3.823/2009.
Acbes Trabalhistas

O Conglomerado é parte passiva (réu) em processos judiciais trabalhistas movidos, na grande maioria, por ex-empregados. As provisdes de perdas provéveis
representam varios pedidos reclamados, como: indenizacoes, horas extras, descaracterizacao de jornada de trabalho, adicional de funcéao e representacao e outros.
Acoes Fiscais

O Conglomerado esta sujeito, em fiscalizacoes realizadas pelas autoridades tributarias, a questionamentos com relacao a tributos, que podem eventualmente
gerar autuacoes, como por exemplo: composicéo da base de calculo do IRPJ/CSLL (dedutibilidade); e discussao quanto a incidéncia de tributos, quando da
ocorréncia de determinados fatos econémicos. A maioria das agoes oriundas das autuacoes versa sobre ISS, IRPJ, CSLL, PIS/COFINS e Contribuices
Previdenciarias Patronais. Como garantia de algumas delas, quando necessario, existem depositos judiciais para suspensao da exigibilidade dos tributos
em discusséao.

Acoes de Natureza Civel

Referem-se, basicamente, a acdes indenizatérias cujas naturezas sao: contestacao do custo efetivo total dos contratos pactuados; revisao das condicoes e
encargos contratuais; e tarifas.

Provisdes para demandas fiscais, civeis e trabalhistas - Provaveis

O Conglomerado constitui provisao para demandas fiscais, civeis e trabalhistas com risco de perda provavel, quantificada utilizando metodologia individualizada
ou massificada, de acordo com a natureza e/ou valor do processo.

As estimativas do desfecho e do efeito financeiro séo determinadas pela natureza das acoes, pelo julgamento da Administracao da entidade, por meio da
opinido dos assessores juridicos com base nos elementos do processo, complementadas pela complexidade e pela experiéncia de demandas semelhantes.

A Administracdo do Conglomerado considera ser suficiente a provisao constituida para atendimento as perdas decorrentes de demandas fiscais, civeis
e trabalhistas.

Movimentag6es nas provisdes para demandas fiscais, civeis e trabalhistas classificadas como provaveis

Ban Consolidado
2° Semestre/2019 Exercmo/2019 Exercicio/2018 2° Semestre/2019 Exercicio/2019 Exercicio/2018

Demandas fiscais

Saldo inicial 5.084 5.351 3.483 57.434 60.102 42.964
Constituicoes 505 505 4.186 20.941 26.118 20.201
Reversao da provisao - (332) - (2.970) (7.931) (3.137)
Baixa por pagamento - - (2.432) (18.109) (21.327) (2.485)
Atualizacoes 64 129 114 731 1.065 2.559
Saldo final 5.653 5.653 5.351 58.027 58.027 60.102
Demandas civeis
Saldo inicial 13.407 10.487 12.893 286.400 292.870 311.724
Constituicdes 351 1.076 1.290 33.393 65.781 170.601
Reversao da provisao (381) (566) (3.627) (26.908) (47.836) (170.408)
Baixa por pagamento 411) (888) (696) (47.539) (84.225) (66.282)
Atualizacoes " (4.050) (1.193) 627 15.917 34.673 47.235
Saldo final @ 8.916 8.916 10.487 261.263 261.263 292.870
Demandas trabalhistas
Saldo inicial 154.020 185.390 190.720 828.254 949.423 1.011.818
Constituicoes 30.596 77.616 67.301 190.206 338.148 308.512
Reversao da provisao (24.185) (44.083) (40.332) (103.887) (179.442) (158.703)
Baixa por pagamento (75.663) (142.012) (62.604) (352.463) (579.843) (355.802)
Atualizacoes 4.523 12.380 30.305 24.908 58.732 143.598
Saldo final 89.291 89.291 185.390 587.018 587.018 949.423
Total das demandas trabalhistas,
fiscais e civeis 103.860 103.860 201.228 906.308 906.308 1.302.395

" Contempla atualizagdes monetérias e efeitos de remensuracao de “precos unitéarios”, que compdem a metodologia de célculo de perdas.
@ Em Agosto de 2018 novas varidveis foram incorporadas ao modelo de avaliacdo massificado proporcionando maior precisdo na mensuracao de riscos.
Cronograma esperado de desembolsos em 31 de dezembro de 2019

Banco Consolidado
Fiscais Civeis Trabalhistas Fiscais Civeis Trabalhistas
Até 5 anos 5.187 8.916 89.291 20.871 261.263 587.018
De 5a 10 anos 466 - - 37.156 - -
Total 5.653 8.916 89.291 58.027 261.263 587.018

O cendrio de incerteza de duracao dos processos, bem como a possibilidade de alteracoes na jurisprudéncia dos tribunais, tornam incertos os valores e o
cronograma esperado de saidas.

Passivos Contingentes - Possiveis

Os montantes evidenciados no quadro a seguir representam a estimativa do valor que possivelmente sera desembolsado em caso de condenacao do
Conglomerado. As demandas séo classificadas como possivel quando nao ha elementos seguros que permitam concluir o resultado final do processo e quando
a probabilidade de perda é inferior a provavel e superior a remota.

Saldos dos passivos contingentes classificados como possiveis

Banco Consolidado
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Demandas fiscais 652.738 540.033 1.970.642 1.248.915
Demandas civeis @ 15.055 15.411 147.216 132.905
Demandas trabalhistas 49.122 130.426 187.468 385.503
Total 716.915 685.870 2.305.326 1.767.323

' Referem-se as seguintes causas:

9)

h)

28.
1

a)

b)

4]

d)

d.1)

Banco Consolidado
Descricao das causas possiveis - Fiscais 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
INSS sobre PLR 197.094 73.760 601.024 392.188
IRPJ - FINOR 22.583 28.782 25.820 64.471
1SS 967 63 13.831 9.891
INSS sobre PLR - Nassau Branch 38.734 44.884 38.733 44.884
PIS/COFINS sobre desmutualizacao 21.310 18.209 45.260 41.674
IRPJ compensacao indevida - Gratificacoes a diretores estatutarios 26.808 22.147 26.808 22.147
IRPJ/CSLL - Deducao PDD 2008 - - 116.522 111.216
Multa ndo homologacao PER/DCOMP - - 68.154 88.095
CSLL - Exclusao indevida de titulos governos estrangeiros - 58.242 - 58.242
IRPJ/CSLL - Excluséo indevida: &gio na aquisicao titulos governos estrangeiros 23.369 23.451 23.369 23.451
IRRF oriundo de remessas para o exterior: impossibilidade compensacao 48.131 35.923 48.131 35.923
PF e BNCSLL: excesso compensagao AB 2012 88.921 67.606 88.921 67.606
IRPJ/CSLL sobre JCP: distribuicdo cumulativa exercicios anteriores 109.924 112.774 134.854 136.834
IPVA - Terceiros 37 - 139.809 41.969
INSS - Beneficios (VA/VR) 21.923 - 21.923 -
IRPJ/CSLL - Deducao PDD 2014 - - 300.429 -
ISS VRG - - 99.499 -
Outras causas 52.937 54.192 177.555 110.324
Total 652.738 540.033 1.970.642 1.248.915

@ Referem-se, basicamente, as acoes de cobranca.

' Referem-se a processos movidos, na grande maioria, por ex-empregados, cuja natureza das reclamacoes envolve indenizagoes, horas extras, descaracterizacac
de jornada de trabalho, adicional de funcao e representacao e outros.

Depésitos em garantia de recursos
Saldos dos depdsitos em garantia constituidos para as contingéncias

Banco Consolidado
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Demandas fiscais 142.619 75.847 223.304 143.938
Demandas civeis 6.769 9.942 182.907 195.664
Demandas trabalhistas 24.860 34.980 308.645 320.801
Total 174.248 120.769 714.856 660.403

Obrigacoes Legais

O Consolidado mantém registrado em contas especificas de Obrigacao Legal o montante de R$ 37.117 (R$ 29.004 em 31 de dezembro de 2018) sendo no
Banco registrado o montante de R$ 24.116 (R$ 20.063 em 31 de dezembro de 2018), cuja principal discussao recai em uma Acao Declaratéria na qual se visa
afastar a incidéncia do ISS sobre receitas oriundas de operacdes de aval, fianca e outras garantias prestadas, bem como obter a restituicao dos valores pagos
a tal titulo nos ultimos cinco anos, cujo montante provisionado no Banco é de R$ 22.088 (R$ 18.590 em 31 de dezembro de 2018).

As demais acoes referem-se ao PIS LC 07/70, Deducao do ISS na Base de célculo do PIS e da COFINS e FAP - Fator Acidentério de Protecao.

Acbes civis publicas

O Conglomerado possui contingéncias passivas envolvendo agoes civis publicas em que, baseado na andlise das assessorias juridicas e/ou avaliacao dos
advogados internos, o risco de perda é considerado possivel. Dependendo do estagio em que se encontram, a mensuracao dos montantes envolvidos dessas
acoes nao pode ser determinada com exatidao, tendo em vista que a possibilidade de perda depende da habilitacao dos clientes interessados na acao.

Entre os temas discutidos, podemos destacar as acoes envolvendo cobranca de tarifas, crédito consignado para aposentados e pensionistas do INSS e CDC
(Crédito Direto ao Consumidor).

GERENCIAMENTO DE RISCOS E DE CAPITAL

Processo de gestao de riscos

A abordagem integrada para gestao de riscos compreende a adocao de instrumentos que permitem a consolidacao e controle dos riscos relevantes incorridos
pelo Conglomerado. Esta abordagem tem por objetivo organizar o processo decisorio e definir os mecanismos de controle dos niveis de risco aceitaveis e
compativeis com o volume de Capital disponivel, em linha com a estratégia de negécio adotada.

A Instituicdo dispoe de uma matriz de riscos considerados como materiais, cuja aprovacao é realizada periodicamente pelo Conselho de Administracdo. Para
cada risco listado é realizada uma avaliacdo do tratamento mais adequado (Gestéo, Hedge/Seguros ou Capitalizacdo) com o objetivo de direcionar a melhor
forma de monitoramento e controle de cada exposicao. Os riscos considerados como materiais na data-base de referéncia sao:

Risco de Crédito;

Risco de Crédito da Contraparte;
Risco de Concentracao de Crédito;
Risco de Mercado;

Risco de Variacao das Taxas de Juros da Carteira Bancéria (RBAN);
Risco de Liquidez;

Risco Operacional;

Risco de Reputacao;

Risco de Estratégia;

Risco de Socioambiental;

Risco de Modelos;

Risco de Conformidade e;

Risco de Contégio.

A consolidacao dos riscos abrange as exposicoes relevantes inerentes as linhas de negocio do Conglomerado, agrupados principalmente nas seguintes
categorias de riscos: de mercado, de liquidez, de crédito e operacional. Esta consolidacdo ¢ feita através de processo estruturado que compreende o
mapeamento, a apuracao e a totalizacdo dos valores em risco.

Os niveis de exposicao a riscos sao monitorados por meio de uma estrutura de limites de risco, que sao incorporados as atividades diarias do Conglomerado,
através de um processo estruturado de gestéo e de controle, que atribui responsabilidades funcionais as areas envolvidas. O envolvimento da Alta Administracao
se d4 no acompanhamento e na execucéo das acoes necessarias a gestao dos riscos.

A estrutura de governanca para gestao de riscos e capital abrange a totalidade do Conglomerado Prudencial e é composta, além das respectivas equipes e

diretores responsaveis por riscos e por ALM (Asset Liability Management), também por féruns colegiados, internos e corporativos, formalmente organizados e

com delegacao de alcadas. Cada 6rgao de governanca tem papel, escopo e composicao definidos em normativos, que orientam sobre as regras,

responsabilidades e limites de acordo com as estratégias do negécio e cendrios de mercado. Os principais féruns séo:

e O Comité de Controles e Riscos e o Comité de ALM e Tributos sao os foruns internos de gerenciamento de riscos e capital da administracao. Adicionalmente,
o Comité Executivo (ComEx) tem por atribuicdo o acompanhamento geral de tais temas.

¢ O Comité de Riscos e de Capital (CRC) tem por funcao assessorar o Conselho de Administracao, em conformidade com a Resolucéo n°4.557 do Bacen, na
elaboracédo da estratégia de alocacdo de capital do Conglomerado, na observacao da aplicacdo da declaracéo de apetite por riscos (RAS) e no monitoramento
de riscos e capital, além de coordenar suas atividades com o Comité de Auditoria (COAUD), a fim de facilitar a troca de informacoes, os ajustes necessarios
a estrutura de governanca de riscos e de capital e garantir o efetivo tratamento dos riscos a que o Conglomerado estéa exposto.

O apetite de riscos consiste na declaracdo do risco que a Instituicdo estd disposta a aceitar para atingir os seus objetivos, e € monitorado por meio de
indicadores e seus respectivos limites. A declaracao do apetite de riscos aprovada pelo Conselho de Administracao reflete a expectativa da Alta Administracao
e norteia o planejamento estratégico e o orcamento, permeando a Instituicdo. A partir desta declaracdo, o seu monitoramento ocorre por meio de um
dashboard constituido por indicadores e limites que s&o acompanhados mensalmente nas alcadas competentes, além de acdes, monitoramentos
complementares e projetos especificos.

O Conglomerado dispoe de estruturas e politicas gerais e especificas para o gerenciamento de risco e capital, conforme Resolucdo n° 4.557, aprovadas pelo
Conselho de Administragédo e os principios basicos observados na gestao e controle dos riscos e do capital foram estabelecidos em conformidade com a
regulamentacdo vigente e praticas de mercado.

Adicionalmente, ressalta-se que a Instituicdo realiza o Processo Interno de Avaliacdo da Adequacao de Capital (ICAAP), em linha com a Resolucao
CMN n° 4.557, Circular Bacen n° 3.911 e Carta-Circular Bacen n° 3.907, e o respectivo relatério é disponibilizado ao Bacen anualmente, abrangendo o plano
de capital, teste de estresse, plano de contingéncia de capital e gestao e avaliacdo da necessidade de capital frente aos riscos relevantes a que a Instituicao esta
exposta, entre outros temas.

Informacdes detalhadas sobre o processo de gerenciamento de riscos e capital podem ser observados no documento “Relatério de Gestao de Riscos e Capital”,
elaborado com base no atendimento das circulares BACEN n° 3.678 e n° 3.716, disponivel no site de Relacdes com Investidores em www.bancobv.com.br/ri.
Abaixo estao descritas as definicdes dos principais riscos do Conglomerado.

Risco de crédito
Risco de crédito é definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas associadas a:

¢ N&o cumprimento pela contraparte (o tomador de recursos, o garantidor ou o emissor de titulo ou valor mobilidrio adquirido), de suas obrigacoes nos termos
pactuados;

* Desvalorizacao, reducao de remuneracbes e ganhos esperados em instrumentos financeiros decorrentes da deterioracdo da qualidade crediticia da
contraparte, do interveniente ou do instrumento mitigador;

e Reestruturacao de instrumentos financeiros; e

o Custos de recuperagéo de exposicoes de ativos problematicos.
Risco de liquidez

Risco de liquidez é definido como:

¢ A possibilidade de a instituicao ndo ser capaz de honrar eficientemente suas obrigacoes esperadas e inesperadas, correntes e futuras, inclusive as decorrentes
de vinculacdo de garantias, sem afetar suas operacoes didrias e sem incorrer em perdas significativas; e

¢ Possibilidade de a instituicdo ndo conseguir negociar a preco de mercado, uma posicao, devido ao seu tamanho elevado em relacdo ao volume normalmente
transacionado ou em razao de alguma descontinuidade no mercado.

Risco operacional

Risco operacional ¢ definido como a possibilidade da ocorréncia de perdas resultantes de eventos externos ou de falha, deficiéncia ou inadequacao de
processos internos, pessoas ou sistemas.

Esta definicao inclui o Risco Legal associado a inadequacdes ou deficiéncias em contratos firmados pelo Conglomerado, as san¢des em razao de descumprimento
de dispositivos legais e as indenizacdes por danos a terceiros decorrentes das atividades desenvolvidas pelo Conglomerado. Entre os eventos de risco
operacional, incluem-se:

Fraudes internas e externas;

Demandas trabalhistas e seguranca deficiente do local de trabalho;

Praticas inadequadas relativas a clientes, produtos e servicos;

Danos a ativos fisicos préprios ou em uso pelo Conglomerado;

Situacoes que acarretem a interrupcao das atividades do Conglomerado;

Falhas em sistemas, processos ou infraestrutura de tecnologia da informacao (TI);

Falhas na execucao, no cumprimento de prazos ou no gerenciamento das atividades pelo Conglomerado.

Risco de mercado

Risco de mercado é definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas financeiras decorrentes da flutuacdo nos valores de mercado de exposicoes detidas
por uma Instituicao Financeira. Estas perdas financeiras podem ser incorridas em funcéo do impacto produzido pela variacao de fatores de risco, tais como
taxas de juros, paridades cambiais, precos de acoes e de commodities, entre outros.

Analises de Sensibilidade

O Conglomerado utiliza duas metodologias de analise de sensibilidade das suas exposicoes:

Analise de Sensibilidade 1

Inicialmente, utiliza como método a aplicacao de choques paralelos nas curvas dos fatores de risco mais relevantes. Tal método tem como objetivo simular os
efeitos no resultado do Conglomerado diante de cenérios eventuais, os quais consideram possiveis oscilacdes nas taxas de juros praticadas no mercado. Para
efeito ds simulacéo, séo considerados dois cendrios eventuais, nos quais o fator de risco analisado sofreria um aumento ou uma reducao da ordem de 100
pontos base.

Carteira Trading

Choque da taxa basica de juros

31.12.2019 31.12.2018
Fator de risco Conceito +100 bps -100 bg +100 bps - 100 bps
Taxa pré-fixada Risco de variacao das taxas pré-fixadas de juros (5.001) 5.102 1.699 (1.366)
Cupons de moedas estrangeiras Risco de variacdo de cupom cambial (96) 98 199 (1.354)
[ndices de precos Risco de variacao de cupons de indices de precos 197 (201) (484) 514
Carteira Trading e Banking

Choque da taxa basica de juros

31.12.2019 31.12.2018
Fator de risco Conceito +100 bps - 100 bps +100 bps - 100 bps
Taxa pré-fixada Risco de variacao das taxas pré-fixadas de juros (170.356) 73.798 (106.368) 09.122
Cupons de moedas estrangeiras Risco de variacao de cupom cambial 117.803 (120.183) 33.454 (33.575)
Indices de precos Risco de variacao de cupons de indices de precos (14.587) 14.881 (16.298) 17.070
TR/TBF Risco de variacdo de cupom de TR e TBF 461 (470) 5.977 (6.295)

Analise de Sensibilidade 2

Sao realizadas simulacdes que medem o efeito dos movimentos das curvas de mercado e dos precos sobre as exposicoes mantidas pelo Conglomerado, tendo
como objetivo simular os efeitos no resultado diante de trés cenérios especificos, conforme apresentado a seguir:

Cenario 1 - Na construcao desse cenario, as moedas e o indice IBOVESPA sofrem choques de 1% sobre o valor de fechamento em 31 de dezembro de 2019.
As curvas de juros pré-fixado, de cupons de indice de precos, de cupons de moeda estrangeira e demais cupons de taxa de juros sofrem choques paralelos
de 10 pontos base, ou seja, todos os valores, independente do prazo, aumentam em 0,10%.

Cenério 2 - Cenério onde as moedas e o indice IBOVESPA sofrem choques de 25% e as taxas de juros sofrem choques paralelos de 25% sobre o valor de
fechamento em 31 de dezembro de 2019.

Cenario 3 - Cenario onde as moedas e o indice IBOVESPA sofrem choques de 50% e as taxas de juros sofrem choques paralelos de 50% sobre o valor de
fechamento em 31 de dezembro de 2019.

Na analise feita para as operacoes classificadas na carteira banking, tem-se que a valorizacao ou a desvalorizacdo em decorréncia de mudancas em taxa de
juros e precos praticados no mercado, nao representam impacto financeiro e contabil significativo sobre o resultado do Conglomerado. Isto porque esta
carteira é composta, majoritariamente, por operacdes de crédito, captacoes de varejo e titulos e valores mobilidrios, cujo registro contébil é realizado,
principalmente, pelas taxas pactuadas na contratacdo das operacdes. Adicionalmente, destaca-se o fato dessas carteiras apresentarem como principal
caracteristica a classificacdo contabil de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e, portanto, os efeitos das
oscilacdes em taxa de juros ou precos séo refletidos no Patriménio Liquido e ndo no resultado. Ha também operagoes atreladas naturalmente a outros
instrumentos (hedge natural), minimizando dessa forma os impactos em um cenario de estresse.

Nos quadros a seguir, encontram-se sintetizados os resultados para a carteira trading, composta por titulos publicos e privados, instrumentos financeiros
derivativos e recursos captados por meio de operagoes com acordo de recompra, e banking, apresentando os valores observados em cada data-base:

Carteira Trading

Cenario | Cenario Il Cenario Il
Variacao Variacao Variacao
Exposicdo de taxas Resultado de taxas Resultado de taxas _Resultado

Fator de risco/Conceito 31.12.2019
Taxa pré-fixada/Risco de variacdo das taxas

pré-fixadas de juros (795.483) Aumento 502 Reducao (5.887) Redugéo (12.105)
Cupons de moedas estrangeiras/Risco de variacdo

de cupom cambial (763.414)  Aumento 9) Aumento (105) Aumento (218)
Variagdo cambial/Risco de variacéo das taxas de cambio (293.074) Aumento 4.682 Reducdo  (132.822) Reducéo (302.418)
indice de precos/Risco de variacao de cupons

de indices de precos (140.849)  Aumento (20) Reducao 9) Reducéo (17)
Outros/Risco de variacdo dos demais cupons 9.746 Aumento 123 Reducao (6.279) Reducao (29.466)

31.12.2018

Taxa pré-fixada/Risco de variacao das taxas

pré-fixadas de juros 1.136.038 Aumento 14.337 Reducdo  (240.974) Reducéo (494.297)
Cupons de moedas estrangeiras/Risco de variacdo

de cupom cambial (1.175.285) Aumento 3.473 Reducao (25.092) Reducéo (52.855)
Variacao cambial/Risco de variacao das taxas de cambio 25.089 Aumento (37.766) Aumento  (749.122) Aumento (1.248.679)
indice de precos/Risco de variagao de cupons

de indices de precos 162.697 Aumento 365 Reducao (2.553) Reducao (5.224)
Outros/Risco de variacdo dos demais cupons 20.226  Aumento 476 Reducao (1.943) Reducéo (1.950)

continua
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banco
—s/¢ continuagio
Cenario | Cenario Il Cenario lll
Variacao Variagao Variacao
Exposicdo de taxas Resultado de taxas Resultado de taxas Resultado
Fator de risco/Conceito 31.12.2019
Taxa pré-fixada/Risco de variacéo das taxas

pré-fixadas de juros 10.237.376  Aumento (17.175) Aumento  (191.930) Aumento  (375.665)
Cupons de moedas estrangeiras/

Risco de variacdo de cupom cambial (4.469.421) Aumento 11.891 Reducao (74.897) Reducdo  (152.101)
Variacao cambial/Risco de variacdo das taxas de cambio (293.074) Aumento 3.354 Reducao (89.803) Reducdo  (174.801)
TILP/Risco de variacao de cupom de TJLP 113.867 Aumento (1.473) Reducao (361) Reducao (721
TR/TBF/Risco de variacao de cupom de TR e TBF 36.579 Aumento 398 Manutencao — Manutengao -
indice de precos/Risco de variagdo de cupons

de indices de pregos 21.484 Aumento 61) Redugéo (161) Redugéo (317)
Outros/Risco de variacdo dos demais cupons 20.284 Aumento 123 Reducéo (6.279) Reducéo (29.466)

31.12.2018
Taxa pré-fixada/Risco de variacdo das

taxas pré-fixadas de juros (2.673.457) Aumento (7.156) Aumento  (117.546) Aumento  (236.930)
Cupons de moedas estrangeiras/

Risco de variacdo de cupom cambial (8.516.886) Aumento 10.020 Reducao (84.254) Reducdo  (170.575)
Variagdo cambial/Risco de variacao

das taxas de cambio 25.089 Aumento 6.299 Reducdo  (170.535) Reducdo  (395.772)
TJLP/Risco de variacao de cupom de TJLP (346.454) Aumento 1.182 Aumento (2.908) Aumento (5.854)
TR/TBF/Risco de variacao de cupom de TR e TBF 28.499 Aumento 550 Manutencao - Manutencao -
indice de precos/Risco de variacao

de cupons de indices de precos 1.117.097 Aumento (2.863) Aumento (19.282) Aumento (38.011)
Outros/Risco de variacdo dos demais cupons 34.351 Aumento 476 Reducao (1.943) Reducao (1.950)
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Testes de Estresse

O Conglomerado utiliza métricas de estresse resultantes de simulagoes de suas exposicdes sujeitas a riscos de mercado sob condigdes extremas, tais como crises
financeiras e choques econdmicos. Estes testes objetivam dimensionar os impactos de eventos plausiveis, mas com baixa probabilidade de ocorréncia.
O programa de testes de estresse de risco de mercado do Conglomerado faz uso de métodos de avaliacdo baseados em testes retrospectivos.

Testes Retrospectivos

O teste retrospectivo de estresse estima a variacao das exposicoes da carteira consolidada do Banco, mediante a aplicacdo de choques nos fatores de risco
equivalentes aos registrados em periodos histéricos de estresse do mercado, considerando os seguintes parametros:

o Extenséo da série historica para determinacao dos cenarios: 2005 até a data-base de referéncia;

¢ Periodo de manutencao: retornos acumulados de 10 dias Uteis;

 Periodicidade do teste: didria.

Os resultados dos testes retrospectivos de estresse objetivam avaliar a capacidade de absorcao de grandes perdas e identificar eventuais medidas para reducédo
dos riscos da instituicao.

Para as estimativas de ganhos e perdas do teste retrospectivo de estresse na carteira consolidada, em 31 de dezembro de 2019 e com base na percepcao da
alta Administracao acerca do comportamento das acdes, commodities, moedas estrangeiras e taxas de juros, foram utilizados dois cenarios:

Cenario | - Nesse cenario, as curvas de juros sofrem choques paralelos positivos; a taxa de cambio (reais/dolar) considerada ¢ de R$ 4,38; as commodities
sofrem choques positivos de 10% sobre o valor de fechamento em 31 de dezembro de 2019; e é aplicada uma variagao negativa de -15,28% no
Indice BOVESPA.

Cenario Il - Nesse cenario as curvas de juros sofrem choques paralelos negativos; a taxa de cambio (reais/dolar) considerada é de R$ 3,45; as commodities
sofrem choques negativos de 10% sobre o valor de fechamento em 31 de dezembro de 2019; e ¢ aplicada uma variagao positiva de 24,49% do indice BOVESPA.
Os valores demonstrados nas tabelas representam as maiores perdas e os maiores ganhos na carteira consolidada dentre os cendrios da série histérica
utilizados na simulacao.

Seguem os resultados do teste retrospectivo de estresse da carteira consolidada de acordo com o programa de teste de estresse de risco de mercado
do Conglomerado.

Estimativas de maiores perdas do teste retrospectivo de estresse - Carteira Consolidada

Fator de risco 31.12.2019 31.12.2018
Exposicao Estresse Exposicao Estresse
Acoes 20.284 (743) 34.351 (965)
Moedas estrangeiras 287.562 (39.336) 25.089 (4.181)
Taxa de juros 5.960 (73.923) (10.391.200) (236.499)
Total 313.806  (114.002) (10.331.760)  (241.645)
Estimativas de maiores ganhos do teste retrospectivo de estresse - Carteira Consolidada
Fator de risco 31.12.2019 31.12.2018
Exposicao Estresse Exposicao Estresse
Acoes 20.284 5.326 34.351 8.983
Moedas estrangeiras 287.562 30.050 25.089 6.486
Taxa de juros 5.960 25316 (10.391.200) 218.874
Total 313.806 60.692 (10.331.760) 234.343

Hierarquia de valor justo

O calculo do valor justo esta sujeito a uma estrutura de controle definida para garantir que os valores calculados sejam determinados por um departamento
independente do tomador de risco.

O valor justo é determinado de acordo com a seguinte hierarquia:

 Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos;

¢ Nivel 2: inputs incluidos no nivel 1 que s&o observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos); e

e Nivel 3: premissas que nao sao baseadas em dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis). Envolve o emprego de métodos quantitativos,
amplamente aceitos, que utilizam referenciais de mercado e dados nao observaveis no mercado na producéo de suas estimativas.

Os valores apurados para os instrumentos classificados no nivel 3, referentes aos exercicios de 2019 e 2018 nao sao materiais.

A tabela a seguir apresenta instrumentos financeiros registrados pelo valor justo em 31 de dezembro de 2019 e 2018, classificados nos diferentes niveis
hierarquicos de mensuracao pelo valor justo:

Consolidado 31.12.2019
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Ativo
Aplicacoes interfinanceiras de liquidez objeto de hedge (Nota 8d) - 1.877.581 - 1.877.581
Titulos e valores mobiliarios (Nota 8a) 20.730.129 4.554.525 216.043 25.500.697
Titulos para negociacao 8.643.190 791.681 - 9.434.871
Titulos disponiveis para venda 12.086.939 3.762.844 216.043 16.065.826
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 8d) 607.284 2.130.062 - 2.737.346
Operacoes de crédito objeto de hedge (Nota 8d) - 18.662.795 - 18.662.795
Total 21.337.413 25.347.382 216.043 46.900.838
Passivo
Captagao no mercado aberto - Carteira livre movimentacao (Nota 17¢) - (784.039) - (784.039)
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 8d) (665.190) (2.269.372) - (2.934.562)
Total (665.190) (3.053.411) - (3.718.601)
Consolidado 31.12.2018
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Ativo
Aplicacoes interfinanceiras de liquidez objeto de hedge (Nota 8d) - 3.598.021 - 3.598.021
Titulos e valores mobiliarios (Nota 8a) 21.130.010 4.098.915 205.033 25.433.958
Titulos para negociacao 10.882.846 774.773 22.393 11.680.012
Titulos disponiveis para venda 10.247.164 3.324.142 182.640 13.753.946
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 8d) 769.908 3.410.363 - 4.180.271
Operacoes de crédito objeto de hedge (Nota 8d) - 12.211.379 - 12.211.379
Total 21.899.918 19.720.657 205.033 41.825.608
Passivo
Captacao no mercado aberto - Carteira livre movimentacao (Nota 17¢) - (1.755.269) - (1.755.269)
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 8d) (843.034) (3.286.483) - (4.129.517)
Total (843.034) (5.041.752) - (5.884.786)

O valor justo dos instrumentos financeiros negociados em mercados ativos (como titulos mantidos para negociacao e disponiveis para venda) é baseado nos
precos de mercado, cotados na data do balanco. Um mercado é visto como ativo se os precos cotados estiverem prontos e regularmente disponiveis a partir
de uma Bolsa, distribuidor, corretor, grupo de industrias, servico de precificacdo ou agéncia reguladora, e aqueles precos que representam transacoes de
mercado reais e ocorrem regularmente em bases puramente comerciais.

A melhor evidéncia de valor justo é o preco cotado em mercado ativo. A maioria das técnicas de avaliacdo emprega dados observaveis de mercado,
caracterizando alto grau de confianca no valor justo estimado.

Conforme os niveis de informacao na mensuracéao do valor justo, as seguintes técnicas de avaliacao séo aplicadas:

O valor justo apurado para os instrumentos financeiros classificados como nivel 1 pressupde o aprecamento, no minimo diario, através de cotacdes de precos,
indices e taxas imediatamente disponiveis para transacdes nao forcadas e oriundas de fontes independentes.

Nos casos em que nao estdo disponiveis precos cotados em mercado, os valores justos s&o obtidos pela utilizacdo de precos cotados para ativos e passivos
semelhantes em mercados ativos, ou através de fluxos de caixa futuros descontados a valor presente por taxas de descontos obtidas através de dados
observéveis de mercado ou outras técnicas de avaliacdo baseadas em métodos mateméticos que utilizam referenciais de mercado.

Neste contexto, o valor justo dos instrumentos financeiros que nao s&o negociados em mercados ativos (por exemplo, derivativos de balcao) é determinado
mediante o uso de técnicas de avaliacdo. Essas técnicas de avaliagio maximizam o uso dos dados adotados pelo mercado onde esté disponivel e confiam o
menos possivel nas estimativas especificas da entidade. Se todas as informacoes relevantes exigidas para o valor justo de um instrumento forem adotadas pelo
mercado, o instrumento é incluido no nivel 2.

Para o valor justo dos instrumentos financeiros classificados como nivel 3, ndo existem informacdes de precificacdo observaveis em mercado ativo. O
Conglomerado usa critérios de precificacao a partir de modelos matematicos conhecidos no meio académico e/ou através de governanca especifica com a
participacdo de especialistas e processos internos estruturados.

Para as acdes ndo cotadas em bolsa, atualmente classificados no nivel 3, o processo de avaliacao de valor justo utiliza o modelo de Merton, considerando os
fluxos de caixa esperados, sujeitos as condicoes definidas em contrato e avalia 0 comportamento dos ativos da empresa (informacéo das Demonstracoes
Contébeis das empresas) através da estimativa da volatilidade dos ativos. Este parametro é gerado a partir da volatilidade histérica de ativos semelhantes
observéveis no mercado.

A qualidade e a aderéncia dos modelos utilizados sdo garantidas através de um processo estruturado de governanca. As areas responsaveis pela definicao e
aplicagdo dos modelos de aprecamento s&o segregadas das areas de negdcios. Os modelos utilizados sdo documentados, submetidos & validacdo de uma area
independente e aprovados na Comissao de Risco de Mercado.

Movimentagao do Nivel 2

Consolidado Exercicio/2019
Saldo em Transferéncia Transferéncia Adicoes/ Resultado/Outras  Saldo em
31.12.2018 Nivel 3 Nivel 1 (Liquidacbes) movimentacdes 31.12.2019
Ativo
Titulos e valores mobiliarios
Titulos para negociacao 774.773 - - (85.788) 102.696 791.681
Titulos disponiveis para venda 3.324.142 12.307 (50.921) 66.396 410.920 3.762.844
Total 4.098.915 12.307 (50.921) (19.392) 513.616  4.554.525
" Apresentamos somente os instrumentos financeiros que tiveram movimentagao entre os niveis.
Movimentacao do Nivel 3
Consolidado Exercicio/2019
Saldo em Transferéncia Adicoes/ Resultado/Outras Saldo em
31.12.2018 Nivel 2 (Liquidacbes) movimentacdes 31.12.2019
Ativo
Titulos e valores mobiliarios
Titulos para negociacao 22.393 - - (22.393) -
Titulos disponiveis para venda 182.640 (12.307) - 45.710 216.043
Total 205.033 (12.307) - 23.317 216.043
" Apresentamos somente os instrumentos financeiros que tiveram movimentagao entre os niveis.
Valor justo de instrumentos financeiros mensurados a custo corrigido
Instrumentos financeiros registrados em contas patrimoniais, comparadas ao valor justo:
Consolidado 31.12.2019 31.12.2018
Valor Contabil _Valor Justo Valor Contabil _Valor Justo
Ativos 34.189.374  34.287.056 36.443.035  36.790.486
Titulos e valores mobiliarios - Mantidos até o vencimento (Nota 8a) 2.219.565 2.317.247 2.067.932 2.154.587
Carteira de crédito (Notas 10a/28.1.d.3) 31.969.809  31.969.809 34.375.103  34.635.899
Passivos (73.019.630) (75.234.022) (75.368.838) (76.400.696)
Captacdes no mercado aberto (Notas 17¢/28.1.d.3) (14.422.052) (14.759.257) (23.084.629) (22.906.928)
Depdsitos (Nota 17a) (16.355.713)  (17.073.975) (12.009.093) (12.065.870)
Obrigacdes por empréstimos e repasses (Nota 18) (3.578.360) (3.787.750) (3.974.334) (4.048.050)
Recursos de aceites e emissao de titulos (Nota 19) (32.066.337) (32.686.979) (29.967.187) (30.571.386)
Dividas subordinadas e Instrumentos de dividas elegiveis a capital (Notas 20b/20c) (6.597.168) (6.926.061) (6.333.595) (6.808.462)
Total (38.830.256) (40.946.966) (38.925.803) (39.610.210)

Determinagao do Valor Justo dos Instrumentos Financeiros

Titulos e valores mobilirios: Os titulos e valores mobiliarios classificados nas categorias de “negociacao” e “disponivel para venda” séo contabilizados pelo seu
valor de mercado, a partir da coleta de informacdes de mercado e utilizacao de metodologias padronizadas de marcacao a mercado, geralmente baseadas no
método de fluxo de caixa descontado. Para o célculo do valor justo, as técnicas supracitadas também sao aplicadas para os titulos classificados na categoria
“mantidos até o vencimento”.

Operacées de crédito e arrendamento mercantil: As operacdes de crédito alocadas em programas de Hedge Accounting, do tipo hedge de risco de mercado,
sao contabilizadas pelo seu valor de mercado. Para as demais operacoes, considerou-se o valor contabil como aproximacao equivalente do valor justo.
Depositos: Para as operagoes de depositos a prazo, utilizou-se para o célculo do valor justo os valores de fluxo futuro descontados considerando as taxas de
mercado vigentes. Para os depdsitos a vista, considerou-se como valor justo o proprio valor contébil.

Captacdes no mercado aberto: Para as captacoes em taxas pds-fixadas, considerou-se o valor contabil como aproximagéao equivalente ao valor justo. Para as
operacoes pré-fixadas, utilizou-se para o calculo do valor justo os valores de fluxo futuro descontados considerando as taxas de mercado vigentes.
Obrigacdes por empréstimos e repasses: Considerou-se o valor justo das operagoes deste grupo equivalente ao seu valor contabil.

Recursos de aceites e emissao de titulos: Para as operacdes deste grupo, considerou-se o valor contabil como aproximacao equivalente ao valor justo. Para as
operacdes pré-fixadas, utilizou-se para o calculo do valor justo os valores de fluxo futuro descontados considerando as taxas de mercado vigentes.

Dividas subordinadas e Instrumentos de dividas elegiveis a capital: Para as operacdes deste grupo, utilizou-se para o calculo do valor justo os valores de fluxo
futuro descontados considerando as taxas de mercado vigentes.

Risco Socioambiental

O risco socioambiental é definido como a possibilidade de perda (financeira ou de reputacdo) em funcéo de danos socioambientais.

A gestao de risco socioambiental deve observar a legislacdo ambiental aplicavel, bem como avalia e monitora os aspectos socioambientais com os quais o
cliente esteja envolvido, a fim de identificar, mensurar e mitigar os riscos de crédito, legal e de reputacdo decorrentes de eventos socioambientais inerentes as
atividades de seus clientes. O gerenciamento de risco socioambiental no Conglomerado visa subsidiar a tomada de decisao das areas competentes durante os
processos de concessao de crédito, avaliacdo de garantias imobiliarias e homologacao de fornecedores.

Os procedimentos de gerenciamento de risco socioambiental durante a concessao de crédito sao realizados através de metodologias de analise que determinam
o Rating Socioambiental, inserido no processo de atribuicao do Rating de Crédito.

O Conglomerado ¢ signatario dos Principios do Equador, iniciativa global que estabelece diretrizes para a identificacdo, avaliacao, e gestao de riscos ambientais
e sociais em Project Finance (em operacoes acima de US$ 10 milhdes) e financiamentos corporativos destinados a projetos. Estas diretrizes ainda estipulam um
padréo minimo para a realizacdo da devida diligéncia durante a implantacdo destes empreendimentos e auxiliam a tomada de deciséo de crédito.

Processo de Gestao de Capital

A gestao do Capital no Conglomerado é realizada com o objetivo de garantir a adequacao aos limites regulatérios e o estabelecimento de uma base sélida de
capital que viabilize o desenvolvimento dos negocios e operacdes de acordo com o plano estratégico do Conglomerado.

Em linha com a Resolucao n° 4.557 do Conselho Monetario Nacional (CMN), e Circular n® 3.846 do BACEN, o Conglomerado dispoe de estrutura e politicas
institucionais para o gerenciamento do capital, aprovado pelo Conselho de Administracao, em consonancia com o Processo Interno de Avaliagdo da Adequacao

a)

a.1)

b)

=

a)

b)

[9]

d)

e)

f)

30.

de Capital (ICAAP), contemplando os seguintes itens:

Gestao de capital por meio de processo continuo de planejamento, avaliacdo, controle e monitoramento do capital necessario para fazer frente aos riscos
relevantes;

Politicas e estratégias documentadas;

Foruns especificos para compor estratégias e efetuar a gestao do uso do capital;

Plano de Capital para trés anos, abrangendo metas e projecoes de Capital, principais fontes de captacéo e plano de contingéncia de Capital;

Testes de estresse e seus impactos no Capital;

Relatorios gerenciais para a Alta Administraco (Diretoria e Conselho de Administracao);

Avaliacao de Suficiéncia de Capital na Visao Regulatéria e Econémica; e

* Reporte ao regulador relativos a gestao de capital, por meio do Demonstrativo de Limites Operacionais e Relatdrio Anual do ICAAP.

Suficiéncia de Capital (visao Regulatéria)

A gestao do capital na instituicao é realizada com o objetivo de garantir a adequacao aos limites regulatorios e o estabelecimento de uma base sélida de Capital
que viabilize o desenvolvimento dos negdcios e operaces de acordo com o plano estratégico da instituicao.

Visando a avaliacao da suficiéncia de capital para fazer frente aos riscos associados e ao cumprimento dos limites operacionais regulatorios, a instituicac
elabora anualmente um plano de Capital considerando projecdes de crescimento da carteira de empréstimos e demais operacoes e ativos.

Mensalmente ap6s a apuracao do Patrimonio de Referéncia (PR) e do Capital Exigido, sao divulgados relatérios gerenciais de acompanhamento do Capital
alocado para riscos e os indices de capitais (Basileia, Nivel | e Principal) para as areas envolvidas.

indices de Capital

Os indices de capital sdo apurados segundo os critérios estabelecidos pelas Resolugcoes CMN n°® 4.192 e n° 4.193, que tratam do célculo do Patriménio de
Referéncia (PR) e do Patriménio de Referéncia Minimo Requerido (PRMR) em relacdo aos Ativos Ponderados pelo Risco (RWA), respectivamente, sendo eles:

o [ndice de Basileia (PR/RWA);

e [ndice de Capital Principal (Capital Principal/RWA);

o [ndice de Nivel | (Nivel I/RWA).

A partir de 1° de outubro de 2015, entrou em vigor a Circular n® 3.748, que dispde sobre a metodologia para a apuracao da Razao de Alavancagem (RA). Esta circular
esta alinhada com as recomendacées contidas nos documentos de Basileia lll, divulgadas com o objetivo de aperfeicoar a capacidade de as instituicoes financeiras
absorverem choques provenientes do proprio sistema financeiro ou dos demais setores da economia, propiciando a manutencao da estabilidade financeira.

A Razao de Alavancagem (RA), conforme estabelecido na circular, é definida pela razao do Nivel | sobre a Exposicao Total do Conglomerado. O limite minimo

da Razao de Alavancagem (RA) é de 3%, conforme Resolucdo n° 4.615 do Conselho Monetario Nacional.

A Resolucado CMN n° 4.192/2013 define os seguintes itens referentes aos ajustes prudenciais deduzidos de forma integral do Patriménio de Referéncia desde

janeiro de 2018:

(i) agios pagos na aquisicao de investimentos com fundamento em expectativa de rentabilidade futura liquidos de passivos fiscais diferidos;

ii) ativos intangiveis constituidos a partir de outubro de 2013;

iii) ativos atuariais relacionados a fundos de pensao de beneficio definido liquidos de passivos fiscais diferidos a eles associados;

iv) participacdo de nao controladores;

V) investimentos, diretos ou indiretos, superiores a 10% do capital social de entidades assemelhadas a instituicoes financeiras, nao consolidadas, e de

sociedades seguradoras, resseguradoras, sociedades de capitalizagéo e entidades abertas de previdéncia complementar (investimentos superiores);

(vi) créditos tributarios decorrentes de diferencas temporarias que dependam de geracéo de lucros ou receitas tributarias futuras para sua realizacao;

(vii) créditos tributarios de prejuizo fiscal de superveniéncia de depreciacao;

(viii) créditos tributarios decorrentes de prejuizos fiscais e de base negativa de contribuicdo social sobre o lucro liquido. A partir de 31 de dezembro de 2018, o
Conglomerado passou a considerar os efeitos da aplicacdo da Resolucdo CMN n° 4.680/2017, que autorizou as instituicdes financeiras a deixarem de
deduzir do Capital Principal (na proporcao de no minimo 50% até 30.06.2020 e 100% até 31.12.2020) os créditos tributarios de prejuizos fiscais
decorrentes de posicao vendida em moeda estrangeira realizada com o objetivo de proporcionar hedge para sua participacdo em investimentos no exterior.

O escopo de consolidacao utilizado como base para a verificacdo dos limites operacionais considera o Conglomerado Prudencial, a partir de 01 de janeiro de
2015, definido na Resolucao CMN n° 4.280/2013.

S&o apresentadas a seguir as informacoes do Indice de Basileia do Conglomerado Prudencial:
indice de Basileia

(
(
(
(

31.12.2019 31.12.2018

PR - Patrimonio de Referéncia 9.975.245 9.358.228
Nivel | 9.008.047 8.058.151
Capital complementar 1.211.865 1.163.237
Capital principal 7.796.182 6.894.914
Patrimonio Liquido 10.011.553 9.473.209

Ajustes prudenciais @ (2.215.371) (2.578.295)

Outros (2.215.063) (2.577.903)
Ajustes ao valor de mercado (308) (392)
Nivel Il 967.199 1.300.077
Dividas Subordinadas Elegiveis a Capital 967.199 1.300.077
Dividas subordinadas autorizadas em conformidade com a Resolucdo CMN n° 4.192/2013 967.199 1.296.820
Dividas subordinadas autorizadas segundo normas anteriores & Resolucao CMN n® 4.192/2013 @ - 3.257
Recursos captados no exterior - -
Recursos captados com Letras Financeiras - 3.257
Ativos ponderados pelo risco (RWA) 66.069.415 59.452.545
Risco de crédito (RWACPAD) 57.265.932 52.202.224
Risco de mercado (RWAMPAD) 2.499.867 1.653.699
Risco operacional (RWAOPAD) 6.303.616 5.596.622
Patriménio de referéncia minimo requerido ¥ 5.285.553 5.127.782
Capital principal minimo requerido ® 2.973.124 2.675.365
Patriménio de referéncia Nivel | Minimo requerido © 3.964.165 3.567.153
PR apurado para cobertura do risco de taxa de juros das operacdes nao classificadas
na carteira de negociacdo (RBAN) 256.887 316.602
Margem sobre o Patrimonio de referéncia minimo requerido 4.689.692 4.230.447
Margem sobre o Capital minimo requerido 4.823.058 4.219.550
Margem sobre o Patrimonio de referéncia Nivel | minimo requerido 5.043.882 4.490.999
Margem sobre o Patriménio de referéncia minimo requerido incluido RBAN e ACP @ 1.129.334 1.684.375
Indice de Capital principal (CP/RWA) 11,80% 11,60%
indice de Capital Nivel I (Nivel I/RWA) 13,63% 13,55%
indice de Basileia (PR/RWA) 15,10% 15,74%

™" Conforme artigo 4°, § 2° da Resolucdo CMN n® 4.192/2013, os valores relativos aos ajustes ao valor de mercado dos instrumentos financeiros derivativos
utilizados para hedge de fluxo de caixa de itens protegidos que n&o tenham seus ajustes de marcacéo a mercado registrados contabilmente ndo compoe a
base de célculo para fins de apuracéo do Patrimonio de Referéncia. Os montantes informados contemplam esses ajustes.

@ Consideram os efeitos da aplicacao da Resolucdo CMN n° 4.680/2017, que autorizou as instituicdes financeiras a deixarem de deduzir do Capital Principal
(na proporg¢éo de no minimo 50% até 30.06.2020 e 100% até 31.12.2020) os créditos tributarios de prejuizos fiscais decorrentes de posicao vendida em
moeda estrangeira realizada com o objetivo de proporcionar hedge para sua participacdo em investimentos no exterior.

' Considerou-se o saldo dos instrumentos de Divida Subordinada emitidos anteriormente a Resolucdo CMN n° 4.192/2013 com a aplicacdo dos redutores
estabelecidos no artigo 27 da referida Resolugao.

@ Corresponde a aplicacao do fator “F” ao montante de RWA, sendo “F" igual a:

.9,25% do RWA, de 01.01.2017 a 31.12.2017

b. 8,625% do RWA, de 01.01.2018 a 31.12.2018.

c. 8% do RWA, a partir de 01.01.2019.

) Representa o minimo de 4,5% do RWA.

® Representa o minimo de 6% do RWA.

™ Adicional de Capital Principal (ACP) que corresponde ao Adicional de Conservacao e Adicional Contraciclico.
Ajustes prudenciais deduzidos do Capital principal:

o

31.12.2019 31.12.2018
(38.518) (43.409
(277.669)  (259.189

Ajuste prudencial | - Agios pagos )
) )
(581.067)  (909.820)
) )

)

Ajuste prudencial Il - Ativos intangiveis

Ajuste prudencial VIl - Créditos tributarios de diferenca temporaria

Ajuste prudencial VIl - Crédito tributario de prejuizo fiscal e de base negativa
Ajuste prudencial XV - Diferenca a menor - Ajustes da Resolucao 4.277/13
Total

indice de Imobilizacdo

O indice de imobilizacdo do Conglomerado Prudencial totalizou 17,65% (20,82% em 31 de dezembro de 2018), sendo apurado em conformidade com as
Resolucoes CMN n° 4.192/2013 e n° 2.669/1999.

(1.317.809) (1.365.485
(308) (392
(2.215.371) (2.578.295)

31.12.2019 31.12.2018
Limite para imobilizacao 4.987.622 4.679.115
Valor da situacdo para o limite de imobilizacdo 1.760.563 1.948.636
Valor da margem ou insuficiéncia 3.227.059 2.730.479
Em atendimento a Circular n® 3.678/2013 e n° 3.716/2014 do BACEN, o Conglomerado mantém informacdes adicionais de seu processo de gestao de riscos
e capital disponibilizadas no website: www.bancobv.com.br/ri.
OUTRAS INFORMACOES
Compromissos assumidos por captagoes junto a instituicdes financeiras internacionais
O Conglomerado é tomador de empréstimos de curto prazo junto a instituicdes financeiras internacionais, que em determinados casos podem exigir
manutencao de indices financeiros (financial covenants). Quando exigidos os indices financeiros sao calculados com base nas informacdes contébeis,
elaboradas de acordo com a legislacdo brasileira e normas do BACEN. Em 31 de dezembro de 2019 o Conglomerado ndo possuia operacoes com estas
caracterfsticas.
Informaces de agéncia no exterior

31.12.2019 31.12.2018

Ativo circulante e nao circulante 6.654.327 6.082.774
Banco Votorantim S.A. - Nassau Branch 6.654.327 6.082.774
Total do ativo 6.654.327 6.082.774

(4.923.521) (4.133.208)
(4.923.521) (4.133.208)
(1.730.806) (1.949.566)
(1.730.806) (1.949.566)
(6.654.327) (6.082.774)

Passivo circulante e ndo circulante
Banco Votorantim S.A. - Nassau Branch
Patriménio Liquido
Banco Votorantim S.A. - Nassau Branch
Total do passivo
@ Em fevereiro de 2019, ocorreu o pagamento de dividendos ao Banco Votorantim S.A. no montante de R$ 369.850.
2° Semestre/2019
80.052
80.052

Exercicio/2019
125.012
125.012

Exercicio/2018
107.835
107.835

Lucro

Banco Votorantim S.A. - Nassau Branch
Cobertura de seguros
O Conglomerado adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais
sinistros, considerando a natureza de sua atividade.
Seguros vigentes em 31 de dezembro de 2019
Riscos cobertos
Seguro Garantia - Fianca para processos judiciais
Seguro imobilidrio para imdéveis em uso de terceiros relevantes
Acordos para compensacao e liquidacao de obrigacdes no ambito do Sistema Financeiro Nacional
Foram firmados acordos para compensacéo e liquidacao de operagoes ativas e passivas ao amparo da Resolucao CMN n° 3.263/2005, cujo objetivo é permitir
a compensacao de créditos e débitos mantidos com uma mesma contraparte, onde os vencimentos dos direitos e obrigacoes podem ser antecipados para a
data em que ocorrer o evento de inadimpléncia por uma das partes ou em caso de faléncia do devedor.
Conciliagao da movimentagao patrimonial com os fluxos de caixa decorrentes das atividades de financiamento

Valores cobertos Valor do prémio
882.385 6.345
271.713 75

Passivos Patriménio Liquido
Obrigacoes Instrumentos Reservas de
por dividas de dividas Capital capital e
Banco e Consolidado subordinadas elegiveis a capital Dividendos social de lucros Total
Saldo em 30.06.2019 3.029.735 3.331.940 400.000 8.130.372 1.456.619 16.348.666
Recursos provenientes da destinacao de resultado - - 661.228 - 249.570 1.310.798
Dividendos pagos - - (1.061.228) - — (1.461.228)
Liquidacao (157.141) (62.087) - - - (219.228)
Despesas com juros 107.051 142.646 - - - 249.697
Variacao cambial 146.954 59.550 - - - 206.504
Outros (9.706) 8.226 - - - (1.480)
Total das variacoes dos fluxos de caixa de financiamento 87.158 148.335  (400.000) - 249.570 85.063
Variacoes sem efeito de caixa - - 25.042 - - 25.042
Dividendos declarados a pagar - - 25.042 - - 25.042
Saldo em 31.12.2019 3.116.893 3.480.275 25.042 8.130.372 1.706.189 16.458.771
Passivos Patrimoénio Liquido
Obrigacoes Instrumentos Reservas de
por dividas de dividas Capital capital e
Banco e Consolidado subordinadas elegiveis a capital Dividendos social de lucros Total
Saldo em 31.12.2018 3.084.749 3.248.846 18.859 8.130.372 1.422.218 15.905.044
Recursos provenientes da destinacao de resultado - - 1.061.228 - 283.971 1.345.199
Dividendos pagos - - (1.080.087) - — (1.080.087)
Liquidacao (274.094) (118.212) - - - (392.306)
Despesas com juros 211.801 287.026 - - - 498.827
Variagao cambial 115.416 46.770 - - - 162.186
Outros (20.979) 15.845 - - - (5.134)
Total das variacoes dos fluxos de caixa de financiamento 32.144 231.429 (18.859) - 283.971 528.685
Variacoes sem efeito de caixa - - 25.042 - - 25.042
Dividendos declarados a pagar - - 25.042 - - 25.042
Saldo em 31.12.2019 3.116.893 3.480.275 25.042 8.130.372 1.706.189 16.458.771
Passivos Patriménio Liquido
Obrigacoes Instrumentos Reservas de
das de dividas Capital capital e
Banco e Consolidado subordinadas elegiveis a capital Dividendos social de lucros Total
Saldo em 31.12.2017 2.918.483 2.899.307 110.598 8.130.372 797.699 14.856.459
Recursos provenientes da destinacéo de resultado - - 175.664 - 624.519 800.183
Dividendos pagos - - (286.262) - - (286.262)
Liquidacao (535.680) (113.535) - - - (649.215)
Transferéncia (625) 625 - - - -
Despesas com juros 304.626 277.027 - - - 581.653
Variacao cambial 455.000 170.040 - - - 625.040
Outros (57.055) 15.382 - - - (41.673)
Total das variacoes dos fluxos de caixa de financiamento 166.266 349.539  (110.598) - 624.519 1.029.726
Variaces sem efeito de caixa - - 18.859 - - 18.859
Dividendos declarados a pagar - - 18.859 - - 18.859
Saldo em 31.12.2018 3.084.749 3.248.846 18.859 8.130.372 1.422.218 15.905.044
Administracao de Recursos de Terceiros
Posicao dos fundos de investimentos administrados pela Votorantim Asset Management Distribuidora de TVM Ltda.:
Quantidade de fundos/carteiras Saldo
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Fundos de investimentos e carteiras administradas 267 283 51.472.062 48.434.528

EVENTOS SUBSEQUENTES
Em janeiro de 2020, o Conglomerado realizou cessoes de crédito sem coobrigacao junto a terceiros no montante de R$ 423.095, cujo efeito reconhecido no
resultado foi de R$ 26.337 no mesmo periodo.

continua
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A DIRETORIA

BANCO VOTORANTIM S.A.
CNPJ 59.588.111/0001-03

Avenida das Nagoes Unidas, n° 14.171, Torre A, 18° andar, Vila Gertrudes, Sao Paulo - (SP), Brasil, CEP 04794-000
Telefone (11) 5171-1000 - Fax (11) 5171-1900

Alexei De Bona - Contador - CRC PR-036459/0-3

Introducao

O Comité de Auditoria (“Comité”) é um 6rgao estatutario, disciplinado pela Resolucao CMN n° 3.198/2004,
Estatuto Social do Banco Votorantim S.A. (“Banco BV”) e pelo seu Regimento Interno, os dois Ultimos
disponiveis para consulta no site https://www.bancobv.com.br/web/site/pt/banco/relacoes-com-investidores.
F 6rgao de assessoramento do Conselho de Administracdo, atua em carater permanente e com independéncia.
No segundo semestre de 2019, o Comité atuou com trés membros independentes, sendo dois indicados pelo
acionista Votorantim Financas S.A. e um indicado pelo acionista Banco do Brasil S.A.

O Banco BV optou, conforme faculta o artigo 11 da Resolucdo 3.198/2004, pela constituicao de Comité de
Auditoria Unico para o Banco BV e para as sociedades controladas, em conjunto denominados
“Conglomerado”. Em conformidade com o Estatuto Social do Banco BV e seu Regimento Interno, o Comité
de Auditoria tem como atribuicdes principais, além de outras previstas na legislacdo ou designadas pelo
Conselho de Administracao, avaliar a efetividade do sistema de controles internos, revisar as demonstracoes
contabeis previamente a sua publicacao, avaliar a efetividade das auditorias interna e independente, exercer
suas atribuicoes e responsabilidades junto as sociedades controladas pelo Banco BV que aderiram ao Comité
de Auditoria Unico.

As administracoes do Banco BV e de suas sociedades controladas sao responsaveis por elaborar e garantir a
integridade das demonstracoes contabeis, gerir os riscos, manter sistema de controles internos efetivo e
consistente e zelar pela conformidade as normas legais e regulamentares.

A Auditoria Interna tem como miss&o prover os acionistas, o Conselho de Administracao e a Diretoria com
avaliacoes independentes, imparciais e tempestivas sobre a efetividade do gerenciamento dos riscos, a
adequacdo dos controles e cumprimento de normas e regulamentos associados as operacoes do
Conglomerado.

RESUMO DO RELATORIO DO COMIT

AUDITORIA - SEGUNDO SEMESTR 2

A KPMG Auditores Independentes é a empresa responsavel pela prestacdao dos servicos de auditoria das
demonstracoes contabeis, a quem cabe opinar sobre a sua adequacao em relacdo a posicao financeira e
patrimonial, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, bem como avaliar a qualidade e
adequacao do sistema de controles internos, inclusive sistemas de processamento eletrénico de dados e de
gerenciamento de riscos, e o cumprimento de dispositivos legais e regulamentares.

Atividades exercidas no periodo

No intuito de cumprir suas atribuicoes e em atendimento ao previsto em seu Plano Anual de Trabalho,
aprovado pelo Conselho de Administracdo em 05/12/2019, o Comité de Auditoria realizou uma reuniao
para revisdo do Planejamento das atividades de 2020, 10 reunides somente com membros do Comité e
assessoria e 32 reunides, incluindo o Conselho de Administracao, Diretor Presidente, representantes da alta
direcao, auditorias interna e independente (KPMG) e com os principais responsaveis pelas areas de negdcios
e controles.

Nessas reunides abordou, em especial, assuntos relacionados a processos contabeis, controles internos,
areas de negocio e produtos, operacoes, compliance, contingéncias judiciais e administrativas, tecnologia
e seguranca da informacdo, recomendagdes de auditoria interna e independente e drgaos externos
de fiscalizacao.

Nas reunides com a auditoria interna, acompanhou os trabalhos desenvolvidos no periodo, as principais
constatacoes, recomendacdes, discutiu e recomendou a aprovacao do plano de trabalho para o ano de 2020.
Com a auditoria independente acompanhou e verificou os trabalhos do periodo, em especial a revisao das
demonstracoes financeiras e o Relatério referente a Circular 3.467/2009.

Examinou as demonstracoes financeiras referentes ao Consolidado Societério do Banco BV e IFRS, bem como
individuais do Banco BV e BV Leasing - Arrendamento Mercantil S.A., os principais ativos, passivos, patrimonio
liquido, resultado e notas explicativas no padrao BRGAAP, as préticas contébeis adotadas e conheceu o teor

do relatorio dos auditores independentes. Examinou o Estudo Técnico de consumo de Crédito Tributério,
conforme item I, inciso 2°, do artigo 1° da Circular Bacen 3.776/2015.

Nas situacoes em que identificou oportunidades de melhoria, sugeriu aprimoramentos.

Conclusoes

Com base nas atividades que desenvolveu no periodo e tendo presente suas atribuices e as limitagoes
inerentes ao escopo de sua atuagao, o Comité de Auditoria concluiu:

a) O Sistema de Controles Internos do Conglomerado ¢ efetivo e esta adequado ao porte, natureza das
operacoes e apetite a riscos aprovado pelo Conselho de Administracéo;

b) A Auditoria Interna desempenha suas atividades de maneira satisfatoria, profissional e com independéncia;
<) A Auditoria Independente atuou com efetividade e alocou profissionais em numero e qualificacdo
adequados ao exame das demonstracées financeiras do periodo; e

d) As Demonstracoes Contabeis, de 31 de dezembro de 2019, relativas ao segundo semestre de 2019
referentes ao Consolidado Societario do Banco BV e IFRS, bem como individuais do Banco BV e BV Leasing -
Arrendamento Mercantil S.A. foram elaboradas em conformidade com as normas legais e com as praticas
adotadas no pais e refletem, nos aspectos relevantes, a situacao patrimonial e financeira das sociedades
mencionadas naquele periodo.

Sao Paulo, 05 de fevereiro de 2020.

José Dantibio Rozo Armando Wolfrid
Coordenador Membro
Gilberto Lourenco da Aparecida

Membro

Aos Acionistas e ao Conselho de Administracao do Banco Votorantim S.A.
Sao Paulo - SP
Opinidao

Examinamos as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas do Banco Votorantim S.A. (Banco), identificadas como Banco e Consolidado, respectivamente,
que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas demonstracdes do resultado, das mutacoes do patriménio liquido e dos fluxos

RELATORIO

de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragoes contabeis individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira, individual e consolidada, do Banco Votorantim S.A. em 31 de dezembro de 2019, o desempenho individual e consolidado de suas operacoes
e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as

instituicoes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil - Bacen.
Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao
descritas na secdo a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracoes contabeis individuais e consolidadas”.
em relacdo ao Banco e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que

a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sao aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do semestre e exercicio correntes.
Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracoes contabeis individuais e consolidadas como um todo e na formacao de nossa opiniao

opinido.

sobre essas demonstracoes contabeis individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos.

S AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Somos independentes

Provisao para créditos de liquidacdo duvidosa

Veja as Notas Explicativas 4h e 10 das demonstracoes contabeis individuais e con:

solidadas.

Principais assuntos de auditoria

Como auditoria enderecou esse assunto

Conforme mencionado nas notas explicativas n°s 4h e 10, para fins de
mensuracao da provisao para créditos de liquidacao duvidosa, o Banco classifica
suas operacoes de crédito (que compreendem as operacoes de crédito, de
arrendamento mercantil, adiantamentos sobre contratos de cambio e outros
créditos com caracteristicas de concessdo de crédito) em nove niveis de risco,
levando em consideracao fatores e premissas como atraso, situacao econémico
financeira, grau de endividamento, setor de atividade econémica e caracteristicas
das garantias e demais fatores e premissas da regulamentacao vigente, sendo
“AA" 0 risco minimo e “H" o risco maximo. O Banco aplica inicialmente os
percentuais de perda determinados pela regulamentacao a cada nivel de risco
para fins do célculo da provisao e complementa, quando necessario, suas
estimativas com base em estudos internos. A classificacdo das operacoes de
crédito em niveis de risco envolve premissas e julgamento do Banco, baseadas
em suas metodologias internas de classificacdo de risco, e a provisao para
créditos de liquidacao duvidosa representa a melhor estimativa do Banco, quanto
as perdas da carteira.

Devido & relevancia das operacoes de crédito, as incertezas e julgamentos
relacionados a estimativa de provisao para créditos de liquidacao duvidosa e ao
impacto que eventual alteracdo das premissas poderia gerar nos valores
registrados nas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas,
consideramos esse assunto como significativo na auditoria.

Avaliamos o desenho dos controles internos relacionados aos processos de
aprovacado dos niveis de risco (“ratings”) das operacoes de crédito e de
arrendamento mercantil utilizados como base para o célculo da provisdo para
operacoes de liquidacdo duvidosa, bem como ao processo de conciliacdo das
bases analiticas com saldos contébeis.

Com base em amostragem, avaliamos a documentacéo cadastral disponibilizada
pela Administracdo que suporta o rating do cliente com base nas Politicas
Internas de Crédito.

Efetuamos o recalculo da provisao de crédito e de arrendamento mercantil com
base nos requerimentos da Resolugéo 2.682/99 para a carteira de operacoes de
crédito de arrendamento mercantil.

Efetuamos a movimentacdo do rating dos principais clientes e avaliamos a
documentagéo suporte para classificagdo dos mesmos.

Por fim, avaliamos se as divulgacoes efetuadas nas demonstragoes contabeis
individuais e consolidadas, descritas nas notas explicativas n°s 4h e 10, estdo de
acordo com as normas aplicaveis.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima descritos,
consideramos aceitavel o nivel de provisionamento e as divulgacoes efetuadas no
contexto das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas tomadas em
conjunto.

Valor de mercado de instrumentos financeiros

Veja as Notas Explicativas 4f, 4g e 8 das demonstracoes contéabeis individuais e consolidadas.

Principais assuntos de auditoria

Como auditoria enderecou esse assunto

Conforme mencionado nas notas explicativas n°s 4f, 4g e 8, o Banco possui
saldos relevantes de instrumentos financeiros derivativos e titulos e valores
mobiliarios registrados a valor de mercado. Para os instrumentos financeiros que
nao sao ativamente negociados e para os quais 0s precos e parametros de
mercado néo estdo disponiveis, a determinacao do valor de mercado esté sujeita
a um nivel maior de incerteza na medida em que o Banco tem que efetuar
julgamentos significativos para estimar esses valores.

Desta forma, consideramos a mensuracdo do valor de mercado desses
instrumentos financeiros como assunto significativo para a nossa auditoria.

Avaliamos o desenho dos controles internos relacionados a governanca sobre os
modelos internos utilizados no calculo do valor de mercado dos instrumentos
financeiros e a revisdo por area independente dos precos dos instrumentos
financeiros em uma base mensal.

Para uma amostra de instrumentos financeiros cujos parametros para
mensuracao do valor de mercado n&o sao observaveis, com suporte técnico de
Nnossos especialistas com conhecimento em instrumentos financeiros, avaliamos
a adequacéo dos modelos desenvolvidos pelo Banco para a determinacao dos
valores de mercado e a razoabilidade dos dados, dos parametros e das
informacoes incluidos nos modelos de precificagéo utilizados e recalculamos os
correspondentes valores de mercado dessas operagoes.

Analisamos a documentacao suporte para registro de provisao para perdas
permanentes (impairment).

Avaliamos ainda se as divulgacdes efetuadas nas demonstracoes contabeis
individuais e consolidadas, descritas nas notas explicativas n°s 4f, 4g e 8, estao
de acordo com as normas aplicaveis.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima descritos,
consideramos aceitavel a mensuracao dos valores de mercado de instrumentos
financeiros e as divulgacoes efetuadas no contexto das demonstraces contabeis
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Provisoes e passivos contingentes

Veja as Notas Explicativas 4p e 27 das demonstracoes contabeis individuais e con:

solidadas.

Principais assuntos de auditoria

Como auditoria enderecou esse assunto

Conforme mencionado nas notas explicativas n°s 4p e 27, o Banco constitui
provisdo para demandas trabalhistas, civeis e fiscais, decorrentes do curso
normal de suas operagdes. As estimativas do desfecho e do efeito financeiro sao
determinadas pela natureza das acoes e pelo julgamento do Banco, por meio da
opinido dos assessores juridicos, com base nos elementos do processo,
complementadas pela experiéncia de demandas passadas semelhantes.

Devido a relevancia, complexidade e julgamento envolvidos na avaliacao,
mensuracéo, definicio do momento para o reconhecimento e divulgacoes
relacionadas as Provisdes e passivos contingentes, consideramos esse assunto
relevante para a nossa auditoria.

Avaliamos o desenho dos controles internos relacionados a avaliacao, a
classificacdo, e a aprovacao do risco processual, assim como a revisdo do calculo
da provisao e a suficiéncia da provisao registrada pela Administracao.
Confirmamos com os assessores juridicos externos que a base de contingéncias
é integra e precisa por meio de conciliacao das respostas dos assessores contra a
base do Banco.

Com base em testes, avaliamos a determinagdo do risco processual das causas
para assuntos e valores relevantes da Companhia, por meio da avaliacdo dos
critérios utilizados na metodologia de mensuracao dos valores provisionados,
bem como dados e informacdes historicas. Efetuamos ainda, a comparacao
entre os valores pagos e provisionados para os casos encerrados ao longo do
semestre (back test).

Avaliamos também se as divulgacoes efetuadas nas demonstracoes contabeis
individuais e consolidadas, descritas nas notas explicativas n°s 4p e 27, estao de
acordo com as normas aplicaveis.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima descritos,
consideramos aceitavel o nivel de provisionamento e as divulgacoes efetuadas no
contexto das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas tomadas em
conjunto.

Projecdo de resultados futuros para a realizagdo de ativos fiscais diferidos
Veja as Notas Explicativas 40, 24e e 24f das demonstracoes contabeis individuais e consolidadas.
Principais assuntos de auditoria Como auditoria enderecou esse assunto

As demonstracoes contabeis individuais e consolidadas incluem ativos relativos a | Avaliamos o desenho e a efetividade dos controles internos relevantes,
créditos tributarios, cuja realizacdo estd suportada por estimativas de |referentes ao processo de determinagéo e aprovacao das premissas utilizadas
rentabilidade futura baseadas no plano de negdcios e orcamento preparados | para fins da elaboracao de projecao de resultados futuros a qual é base para a
pelo Banco e aprovados em seus niveis de governanca. Para elaborar as projecoes | avaliacao sobre a realizacao de ativos.

de resultados futuros para fins, entre outros, de verificar a realizagdo de ativos, o | Com o envolvimento de nossos especialistas em financas corporativas, avaliamos
Banco adota premissas baseadas em suas estratégias corporativas e no cenario |  razoabilidade das premissas utilizadas pelo Banco, o recalculo faz projecoes
macroeconomico, como taxa de juros, taxa de inflacao, entre outras, | paseadas em tais premissas e se as mesmas atendiam as diretrizes da
considerando o desempenho atual e passado e o crescimento esperado no | regulamentaco vigente.

merFadz? de atuacdo. . ) o o Com o apoio dos nossos especialistas da rea tributaria, avaliamos as bases de
Devido a relevancia dos saldos relativos a esses ativos (créditos tributarios), por | apuracao em que sao aplicadas as aliquotas vigentes dos tributos e o estudo de
basearem-se em estimativas de rentabilidade futura e pelo impacto que eventuais | capacidade de realizacao dos ativos fiscais diferidos.

zlteragbes _das prelrgls_sa_sdvp%der_iam gerla_[j (;]OS valo(rjes registrados  nas Adicionalmente, confrontamos os dados aprovados no orcamento do ano
emonstraces contabeis individuais e consolidadas, consideramos esse assunto anterior versus o resultado real em 2019, assim como o enquadramento com os

como significativo para a nossa auditoria. requisitos da Resolucao CMN n® 3.059/02.

Avaliamos também se as divulgacoes efetuadas nas demonstracoes contéabeis
individuais e consolidadas, descritas nas notas explicativas n°s 4o, 24e e 24f,
estao de acordo com as normas aplicaveis.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima descritos,
consideramos aceitaveis as projecoes de resultados futuros as quais sao base
para a realizacdo dos ativos fiscais diferidos e as divulgacoes efetuadas no
contexto das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas tomadas em
conjunto.

Outros assuntos

Demonstragdes do valor adicionado

As demonstracoes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2019, elaboradas sob a

responsabilidade da administracdo do Banco, e apresentadas como informacao suplementar em relacao as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as

instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil - Bacen, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria
das demonstracoes contabeis do Banco. Para a formacéo de nossa opiniao, avaliamos se essas demonstracoes estao reconciliadas as demais demonstracoes contébeis

e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracao

do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragoes do valor adicionado foram adequadamente preparadas, em todos os aspectos relevantes, segundo 0s

critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e s&o consistentes em relacao as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas e o relatério dos auditores

A administracado do Banco é responsavel por essas outras informacoes que compreendem o Relatério da Administracao.

Nossa opinidao sobre as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas nao abrange o Relatério da Administracdo e néo expressamos qualquer forma de

concluséo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-lo,

considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra

forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcéo relevante no Relatério da Administracéo,
somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstracoes contabeis individuais e consolidadas

A administracdo é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacao das demonstragoes contabeis individuais e consolidadas de acordo com as préaticas contéabeis

adotadas no Brasil aplicaveis as instituicoes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil - Bacen e pelos controles internos que ela determinou como

necessarios para permitir a elaboracao de demonstracdes contabeis livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas, a administracdo é responsavel pela avaliacdo da capacidade de o Banco continuar operando,

divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracéo das demonstracoes contabeis,

a nao ser que a administracao pretenda liquidar o Banco e suas controladas ou cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o

encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca do Banco e suas controladas s&o aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracao das demonstracoes

contabeis.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracoes contabeis individuais e consolidadas

Nossos objetivos séo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distorcac

relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel ¢ um alto nivel de

seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorcoes relevantes existentes. As distor¢oes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisées econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo

profissional ao longo da auditoria. Além disso:

- ldentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes contabeis individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou
erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccao de distorcéo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representacées falsas intencionais.

- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao,
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos do Banco e suas controladas.

- Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracao.

- Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela Administracao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional do
Banco e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencéo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes
nas demonstragoes contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificacao em nossa opiniao, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusoes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.

Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar o Banco e suas controladas a nao mais se manterem em continuidade operacional.

- Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstragoes contabeis, inclusive as divulgacoes e se as demonstragoes contabeis individuais e
consolidadas representam as correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.

- Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacoes financeiras das entidades ou atividades de negocio do grupo para expressar uma
opinido sobre as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcdo, supervisao e desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagoes significativas

de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de

independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando

aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responsaveis pela governanca, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na

auditoria das demonstracoes contabeis do semestre e exercicio correntes e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses

assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente
raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicacao podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacdo para o interesse publico.
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