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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PARA 0 SEMESTRE E EXERCICIOS FINDOS EM 31/12/2019 E 2018 (Em milhares de reais, exceto prejuizo por acio, por lote de mil acoes)

Relatdrio da Administracéo

Mensagem da Administracao

Atendendo as disposices legais e estatutérias, a LeasePlan Arrendamento Mercantil S.A. (LeasePlan) submete a apreciacéo de V.S.as
0 Balanco Patrimonial e as respectivas Demonstracdes do Resultado, das Mutacdes do Patrimdnio Liquido e das Demonstracdes dos

Fluxos de Caixa correspondentes aos exercicios findos em 31/12/2019 € 2018.

Lider mundial em Carro-como-Servico (Car-as-a-Service), a LeasePlan é uma empresa de origem holandesa que gerencia uma frota
de mais de 1,9 milhdo de veiculos nos mais de 30 paises onde atua. Com mais de 50 anos de experiéncia mundial e completando 20
anos no Brasil, temos muito orgulho em apresentar nossos resultados gerados no exercicio de 2019.

Mais uma vez, colhemos resultados significativos para nossa operagao no Brasil traduzidos pelo crescimento de 25% da receita de
operacdes de arrendamento e de um aumento de 111% no nosso Lucro Liquido em comparacéo ao exercicio anterior. Os resultados
obtidos em 2019 demonstram a assertividade da estratégia e o impacto positivo da nossa forca global, garantindo mais um ano de

provisdes de Dividendos R$ 310 (R$ 332 em 2018).

A economia global vem vivendo dias turbulentos decorrente ao Covid-19, mas temos confianca de que passaremos este momento
firmes e fortes gracas a nossa resiliéncia e capacidade financeira da nossa carteira clientes e de nossos contratos firmados de longo
prazo. Temos tomado todas as agoes para proteger nossos colaboradores frente ao risco desta pandemia a partir de nossa estrutura
de tecnologia que garante que a maioria dos profissionais esto trabalhando de suas residéncias minimizando os Impactos do Co-

vid-19, mas garantindo os servigos de qualidade aos nossos fornecedores e clientes.

Embora o momento econdmico seja desafiador, temos a certeza de que o mercado de carro como servio deve crescer substancial-
mente nos préximos anos, impulsionado pela megatendéncia de “propriedade do carro para mobilidade como servio”. Para poder
oferecer esses novos servicos de mobilidade a milhdes de clientes, precisamos de um modelo de negécios que seja totalmente digital,
ou seja, fornecendo servicos digitais em niveis de custo digitais e alavancando nossas ricas fontes de dados por meio de tecnologias
de inteligéncia artificial. Para tanto, globalmente estamos investindo em uma arquitetura digital flexivel, escaldvel e adaptavel as novas
plataformas e tecnologias emergentes visando garantir nao apenas o melhor servigo aos nossos clientes, como a maior eficiéncia de
custos. Nossa nova arquitetura digital chamada “Next Generation Digital Architecture” consistird em varios modulos baseados nas
boas préticas do grupo LeasePlan, bem como nas melhores praticas de mercado. Com esta abordagem, a LeasePlan sera capaz de

alavancar efetivamente os dados de seus 1,9 milhdes de veiculos para construir produtos e servigos de frota “inteligentes”, e gerenciar D
todos os aspectos das jornadas de seus clientes em niveis de custo digital. B _ . B .
Entendemos que além da sustentabilidade financeira deve-se levar em consideracdo o meio ambiente, responsabilidade social peran-

do Periodo

te a comunidade em que atuamos e padrdes elevados de transparéncia e conformidade refletidos na nossa estrutura de governanga

corporativa.

de Desenvolvimento Sustentavel relacionados ao clima.

Em relacéo ao meio ambiente, lideramos a transico para a mobilidade com emisséo zero em nosso setor. Estabelecemos a meta
ambiciosa de atingir emissdes zero em nossa frota total até 2030, apoiando a implementagéo efetiva do Acordo de Paris e os Objetivos

Além disso, tendo em vista a responsabilidade social na comunidade onde atuamos, promovemos uma série de iniciativas sociais para
fomentar o voluntariado, 0 engajamento e envolvimento comunitério, e através de agdes que visam a interacéo dos nossos colabora-
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dores com a comunidade, a qualificacao profissional € o respeito a diversidade impactamos diretamente mais de 250 jovens e profes-

sores na area de Barueri.

assegurar que todos 0s nossos colaboradores e parceiros sigam os mais elevados padrdes de ética, compliance e pautem suas deci- r

Orgulhamo-nos de ter na LeasePlan uma sdlida estrutura de Governanga Corporativa, assegurando que a gestdo da empresa esteja
sempre alinhada aos objetivos estratégicos globais e garantindo o desempenho e a geragéo de valor no longo prazo. Dedicamo-nos a
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Investimento Liquido de Contratos Ativos
132.830 142.235

\___mnv. Liquido \___inv. Liquido

soes de acordo com nosso Codigo de Conduta e com as nossas politicas. Atuamos dentro de um rigoroso padréo ético e de cumpri-

clientes pela confianca e parceria.

comprometimento, a expertise, 0 respeito e a paixdo dos nossos colaboradores que fazem da LeasePlan um excelente lugar para
trabalhar. Agradecemos a eles por estarmos entre as 10 melhores empresas para se trabalhar no Brasil e em Barueri e Regido pela
Great Place to Work ®. Por fim, agradecemos a confianga dos nossos acionistas, parceiros de negdcios e principalmente nossos

mento regulatorio, com elevados padrées de gerenciamento de Riscos. Para tanto, visando garantir solidez e disponibilidade de capital
para suportar o desenvolvimento dos nossos negdcios, 0s nossos niveis de capital regulatério foram mantidos acima do requerido pelo
Banco Central do Brasil e em dezembro de 2019 nosso indice de Basiléia encerrou em 17%.

Os resultados positivos alcangados no exercicio de 2019 e o suporte aos nossos planos ambiciosos ndo seriam possiveis sem o
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151.216

2019

B Baixa de Veiculos

BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRAGOES DO RESULTADO DEMONSTRAGOES DE FLUXO DE CAIXA (METODO INDIRETO)
ATIVO Nota Dez/2019 Dez/2018 | PASSIVO Nota Dez/2019 Dez/2018 2° Dezembro Dezembro 2° Dezembro Dezembro
Ativo Circulante _126.027 _116.256 | Passivo Circulante 349.803 _319.876 Nota semestre 2019 2018 ) - _ semestre 2019 2018
Disponibilidades ~6.883 _ 6.824 | Obrigacdes por emprésti 7 218177 _210.274 dai ao fi 129.734 _ 251.933 _ 202.015 | Fluxos de caixa das atividades operacionais
Operagdes de arrendamento mercantil 4 18.026 _ 14.295 | Empréstimos no pais 218177 210.274 | Operacdes de arrendamento mercantil 4.(c) 122116 ~ 234.648 ~ 186.920 | Lucro liquido do periodo / exercicio 15.029 30994  14.695
Arrendamentos operacionais a receber - setor privado  4.(a) / 4.(@).l  214.594 202.051 | Outras obrigagdes 131.626 109.603 | Receita na finalizacao de contratos 4.0) 7618 17.285 15095 | Ajustespor: i
Rendas a apropriar de arrendamento mercantil 4.a)/ 4.(a)I (196.486) (187.479) | Fiscais e previdenciarias 9.() 26188 20.934 e ;ige e i aira ; J(%} % % Bfgvf/esg'g%&‘;; M ﬁg%@%?ﬂ 32623 61 (f;gﬁ 51.482
ozigzgiigsi?ogemms de fiquidagdo duvidosa Hay/4@l 23 (76124) 21(%737!; Egsessf, exigivel a longo prazo 50 ;gggi’i 1?2282 Operacdes de arrendamento mercantil 4(c) (75.472) (142.923) (112.867) Provisgo para creditos de liquidagao duvidosa _ 447 (70) 127
Diversos 5.) W W Obrigacs P —oraa1a 17 Raa | Provisdo para créditos de |\qu|dagao duwdosa4 (a).l/ 4.(b) (447) 70 (127) Provisao para contingéncias civeis, fiscais e trabalhistas (290) (79 587
. g . gacdes por empréstimos 7 _258.314 178.694 bruto da i 35744 73941  60.306 Despesas de juros 18.071 35139  28.734
Provisdo para outros créditos de liquidagdo duvidosa 4.0) (34)  (456) | Empréstimos no pais 258.314 " 178.694 | guiras recei s —(8.008) (17.873) _[25.684) | Lucro liquido ajustado 65.879 127.399  95.625
Outros valores e bens 5.(b) __77.374 _ 73.299 | Patriménio liquido _149.650 118.965 | “peceitas de prestacio de servicos 2.690 5.080 4158 | (Aumento) a0 em ativos oper: (146.339) (200.659) (218.668)
Bens ndo de Uso proprio 50.062  50.364 qultal Social 91,561  91.561 Receitas de aplicacdes financeiras 87 215 168 Operagdes de arrendamento mercanti 539 (3.661) (7.313)
D_espesas_ apteclpadas 27312 22,935 | Pais ) 10 72 72 | Despesas de pessoal ) 5.() (8.638) (17.753) (18.325) Outros créditos (7.507) (1.905)  (14.250)
Ativo realizavel a longo prazo 631.739 _501.280 | Exterior 10 91489  91.489 | Outras despesas administrativas 5.6)  (4.360) (9.394)  (12.664) Outros valores e bens (9.568) (4.075)  (17.525)
Operagdes de arrendamento mercantil - - | Reserva Legal 3213 1.663 | Despesas tributérias 9.(b) (2103 (4072  (3.417) Aquisicdo de imobilizado de arrendamento (187.950) (305.791) (284.046)
Arrendamentos operacionais a receber - setor privado 179.930 156.883 | Reserva Estatutaria 54.876  25.741 | Outras receitas operacionais 5.(7) 4.409 8.222 5.742 Alienacdo de imobilizado de arrendamento 58.147 114773 104.466
Rendas a apropriar de arrendamento mercantil (179.930) (156.883) Outras despesas operacionais 5.(0) (93) (670)  (1.347) | Aumento (reducéo) em p oper 25414  21.789 _ 10.559
Permanente 631.739 501.280 Impairment (Provisao)/Reversao de Imobiliza Outras obrigacoes o 12718 16.721 1.632
Imobilizado de uso 182 1753 do de Arrendamento 6.(h) - 499 - _Impqsto_de renda e _conmbwgao so_mal arecolher 12.696 5.068 8.927
Outras imobilizacdes de uso T 3280 20986 Resultado Operacional 27.736 _ 56.068 34.622 Cal)'(a' liquido proveniente das (aplicado nas)
Depreciages acumuladas (1463 (1233 Resultado antes da Tributagéo sobre o lucro 27.736 _ 56.068 _ 34.622 | atividades operacionais o (55.046) (51.471) (112.484)
Intangivel 8 5 "2""-5!? d(;Remla ¢ Contribuigdo 12.707) (25.074) (19.927 FIuﬁgjwggégi;:?n?;ljlgggéd&ﬂ?:od: _::::;tgll'lentos (22)  (1.635) (792)
o " ocial sobre o Lucro a) _(12.707) _(25.074) _ (19.927) i .
Imobilizado de arrendamento mercantil 6.(a) _629.907 _499.522 Proviso para Imposto de Renda {a) (7.727) —(15.452) — (11.060) Alienagdo de imobilizado de uso e intangivel (219) 780 32
Bens arrendados 720.794  578.559 Provisdo para Contribuigéo Social (4980)  (9622)  (8.867) |Caixa liquido proveniente das (aplicado nas)
Impairment - (499) Lucro liquido do semestre/exercicio 15.029 _ 30.994 _ 14.695 | atividades de investimentos y (241) (855) (760)
Depreciagbes acumuladas 90.887) _(78.538 . Quantidade de agées - em milhares 9.15 . Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
TOTAL DO ATIVO 757.766 _617.536 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 757.766 _617.536 Lucro por agéo - R$ i%uros pagos (2%177%%70) (331%051058 524%53%%
: mpréstimos captacoes 4 ! !
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRACOES CONTABEIS _Emp[ést_\mos amortizagBes de principal (161.600) (225.100) (203.500)
- Caixa liquido proveniente das (aplicado nas)
1. CONTEXTO OPERACIONAL 31/12/2019 % 31/12/2018 % Imobilizado de arrendamento | atividades de financiamentos _ 57.933 _ 52.385 _108.243
A LeasePlan Arrendamento Mercantil S.A. (Instituicdo) faz parte de uma empresa de gerenciamento de frotas Tecnologia 1.083  6,01% 633 4,34% Veiculos | Aumento (reducdo) do caixa e equivalentes de caixa __ 2646 ___ 59 (5 001)
de origem holandesa com mais de 50 anos de experiéncia no setor e presente em mais de 30 paises. A Institui- Outras industrias 2.237  12,42% 482  3,31%  Saldo em 31/12/2018 (78.538) Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo/exercicio 4.237
80 & uma subsididria da LeasePlan Corporation N.V., com sede na Holanda, e da Lease Plan Brasil Ltda. com Engenharia 546 3,03% 321 2,20% Despesa de Depreciagéo 61.132) Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo/exercicio__ 6.883 6 883 6 824
sede na Alameda Rio Negro, 500 Barueri-SP. A Instituicao foi constituida em 05/07/2001 e autorizada a funcio- Automotiva 88  0,49% 190 1,30% sBa\xas o 48.783 | Aumento (reducao) do caixa e equivalentes de caixa 2646 59 _ (5.001)
nar pelo Banco Central do Brasil em 05/10/2001. Iniciou suas operacdes de Arrendamento Mercantil no pri- Alimentagéo 3.593  19,94% 3.059 20,99% aldo em 31/12/2019 (90.887) = = A A
meiro semestre de 2002. A principal atividade da empresa é a gestdo de frotas multimarcas para empresas Elétrica 329 1,83% - 0,00% Reducao ao Valor Recuperavel DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
através da modalidade “Leasing Operacional”. A gestdo engloba a compra dos veiculos, o Leasing operacional, Quimica 9.157  50,82% 8.297 56,94%  Saldo em 31/12/2017 (499) Capital Reserva  Reserva Lucros
08 Servicos de manutengao e reparos prestados através da rede de fornecedores selecionados pela LeasePlan, Servicos e outros 705 391% 1.541 10,58% Provisdo para Impairment = social _ Legal Estatutaria Acumulados  Total
aadministragdo dos custos inerentes aos veiculos, orientacéo e suporte na politica de frotas, relatcrios e aten-  Comércio 256 1,42% 26 0,18% Reversdes - | saldos em 01/01/2018 91561 928 12113 - 104.602
dimento aos gestores de frota e condutores além da venda do veiculo objeto de arrendamento. A empresa  Total 18108  100% 14572 100%  Saldo em 31/12/2018 (499) | L ycro Liquido do exercicio T T T ST 146% 1469
busca consolidar sua presenca no mercado brasileiro, oferecendo produtos inovadores e servicos de altaqua- b) ~ Movimentagdo da Perda Estimada em Outros Créditos de Liquidagdo  Provisdo para Impairment - | Constituicdo da Reserva Legal _ 735 _
lidade para satisfazer as necessidades de seus clientes, facilitando assim o gerenciamento de suas frotas. Duvidosa . . . 2° Semestre 31/12/2019 31/12/2018 Reversdes 499 Dividendos a pagar _ -
2. APRESENTAGAO E ELABORAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS Saldo no inicio periodo/exercicio 60 (40 382)  Saldo em 31/12/2019 — | Consituigdo da Reserva Estatutdria - 13628
2 — - - — Constituicao de provisao (56) (444)  Valor Contabil
As Demonstragdes Contabels foram elaboradas de acordo com a Lei das Sociedades por Agdes, incluindo s Reverso de provisio % 478 370 Saldo em 31/12/2017 370666 | Saldos em 31/12/2018 m _ 1663 25741 - 118.965
alteragdes introduzidas pelas Leis r° 11.638/07 e 11.941/09, em consonancia com os normativos do Conse-  Baixa provisdo (15) B ~ Saldo em 31/12/2018 499,522 | Lucro Liquido do exercicio = 30.994
Iho Monetério Nacional (CMIN) e do Banco Central do Brasil (BACEN). Foram adotados para fins de divulgagdo 0s - galdo no final periodo/exercicio (34) (34) (456)  Saldo em 31/12/2019 629.907 | Constituicéo da Reserva Legal - 1.550 -
pronunciamentos, as oriecntacdes e as interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis ) Receitas e Despesas de Arrendamento Mercantil Operacional b) Redugéio ao Valor Recuperavel dos Ativos (Impairment): A Administracéo, considerando a atual con- | Dividendos a pagar - - -
(CPC) relacionados ao processo de convergéncia contabil internacional, 0s quais sdo gplicéveis.és sociedades 2° Semestre 31/12/2019 31/12/2018  juntura economico-financeira do mercado em que a Instituigao esta inserida, a experiéncia no gerenciamento e Constituicao da Reserva Estatutaria = = 29.135
gE:g:%?ig{‘g?égg%ﬁggg:g”;Spége%ltl:%d%ggg";’:ﬁoF;EQE?SE&@I ;%T'Dﬁ}g%i‘; giliansggsutgg% %eucela;ésl ggggﬁsdgaAgggFa;ﬂggtgeMercamiI 122116~ 234648  186.920 \r/]gr;qa_ de veiculos e nods va\orets de rr:ercad% (relspa\dagostqeéa 1abe;a tFIPE descomarlldo-se perQasledgastqs g::::: :m gm]?]gg}g 91561 _ 3213 54.876
prtcas coniaesforam apcadas de manela consent nos perods. A Demonstegies Condbeis ' Contatos, e Arendamento® 7618 17285 15005 ook anoniatos Conddo-5 s apraght ovlor o 105 v s vnda i i oimada | Lucr Lo do periodo -
LeasePlan Arrendamento Mercantil S.A. foram aprovadas pela Diretoria em 30/03/2020. Total das Receitas de Arrendamento Mercantil 120734  251.933  202.015 para cada veiculo somados aos honordrios de gestdo de frotas descontados ao valor presente pela taxa média | Constituigao da Reserva Legal - 752 -
3. DESCRIGAOQ DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS D%spesag com Bens Arrendados @067 (61138) 60575) de captagéo dos empréstimos. Ao término da andlise para o exercicio findo ndo fo identificado nenhum indica- | Dividendos a pagar = - -
2) Moeda funcional e de apresentagao: As informagdes financeiras estao apresentadas em Reais, qUe & a epreciagdo ! ¥ tivo de Redugéo ao Valor Recuperével dos Ativos registrados em Bens Arrendados. Constituicao da Reserva Estatutéria - - 13.966
moeda funcional da Instituicao. b) Caixa e Equivalentes de Caixa: Para fins de demonstragdes dos fluxos de m\;;zuteljngao - q g?gg) (gg ggg) (123%?) 7. 0BRIGAGOES POR EMPRESTIMOS Saldos em 31/12/2019 91.561 _ 3213 _ 54.876
caira, gstéo inclusos caliale B ELEIESE pancos (considerados na‘rubrjca.Digponibilidades) & aplce- Segureos (eh]spac anes { 9'504; E1 7. 535= E1 2'1 20; Sao representados por contratos de Cédula de Crédito Bancario (CCB) no montante de R$ 218.177 no Cir-
Qofs fénance\ras Exi praqu‘oné;ma\ '?“‘a‘ ou inferior a noventa dias CO(T risco insignificante dg mudanca de Despesas Veiculos Substituigao (1.221) (2.402) (2.230)  culante & RS 258.314 no Exigivel aLongo Prazo (R$ 210.274 no Circulante e R$ 178,694 no Exigivel a Longo ~ Pativel com os padres de mercado, e nao hd distingdo para os beneficios concedidos aos demais colaborado-
va 8“ stes_rec%rsc‘)xs saodutl 128005 pMe g ”Sm.‘;[@AaU pard ggre;\]cwarr&ento e s’\ﬁus conjlp(;om\ssps le/cuno praéo. Outras Despesas de Arrendamento Mercantil © (2:399) (3.707) (3.678)  Prazo, respectivamente, em 31/12/2018). Possuem vencimentos até dezembro de 2021, e estao sujeitos a €. A remuneracao do pessoal-chave da Administracao, constituido por diretores e gerentes da Insiituicéo,
cgr ggr:gg%?ceﬁebgggszlgz?r:oar:?aagg rfar‘garrmge:iozl 4”%% iﬂmﬁg%gr‘oeggag eﬁg;ag'%laﬂeegg?ﬂgg' n% Total das Despesas de encargos financeiros pré-fixados (taxa média simples de 7,33 %) e pés-fixados (taxa média simples DI + para o exercicio findo em 31/12/2019 foi de R$ 7.508 (R$ 7.251 em 31 de dezembro de 2018). b) Transa-
p p I ] inisterl Z UG Arrendamento Mercantil (75.472) (142.923) (112.867) 1.30%)as taxas de mercado vigentes na data de contratagzo. cdes com Partes Relacionadas: As operaces com partes relacionadas da Instituicao séo realizadas no

2.309/96 e 4.696/2018 divulgadas pelo Banco Central do Brasil (BACEN) e contabilizados de acordo com as
normas estabelecidas pelo BACEN, conforme descrito a sequir: i. Arrendamentos Operacionais a Receber:
Refletem o valor presente das contraprestagdes a receber, atualizado de acordo com indices e critérios estabe-
lecidos contratualmente. ii. Rendas a apropriar de Arrendamento Mercantil Operacional: Representam
a contrapartida do valor das contraprestacoes a receber, sendo apropriadas ao resultado quando da emissdo
das parcelas contratuais. iii. Imobilizado de Arrendamento Mercantil Operacional: Registrado pelo custo
de aquisicdo, deduzidas as respectivas depreciagdes acumuladas. A depreciagéo é calculada pelo prazo dos
contratos de Arrendamento Mercantil Operacional e baseada na estimativa do valor de mercado dos respecti-
vos bens ao final do contrato. d) Provisao para créditos de liquidagéo duvidosa: Constituida com base na
andlise dos riscos de realizacdo das contraprestacdes, em montante considerado suficiente pela Administracéo
para cobertura de eventuais perdas e atendendo as normas estabelecidas pela Resolugao n° 2.682/99 do
Conselho Monetério Nacional (CMN) ) que e requer a andlise periddica da carteira e sua classificacdo em nove
niveis, sendo AA (risco minimo) e H (100% provisionado). As operacdes de Arrendamento Mercantil Operacional
sdo classificadas de acordo com o julgamento da Administragéo quanto ao nivel de risco, levando em conside-
ragao a conjuntura econdmica, a experiéncia passada e os riscos especificos em relacdo a operacdo, aos
clientes e seus setores de atividades, nao se limitando & ocorréncia de inadimpléncia. ) Imobilizado de Uso:
0 Imobilizado de Uso corresponde aos direitos e bens corpéreos destinados @ manutencéo das atividades
operacionais da Instituicao. Até dezembro de 2016, foram demonstrados pelo custo de aquisico, deduzido da
depreciacao ou amortizagdo acumulada; e a depreciacdo e amortizagéo foram calculadas pelo método linear
com base na vida Util-economica dos ativos: 60 meses para moveis, utensilios e instalacdes; e 48 meses para
equipamentos de informatica e telecomunicagdo. A partir de Janeiro de 2017, atendendo & Resolugao n®
4,535, de 24/11/2016, 0s novos imobilizados sao reconhecidos pelo valor de custo, que compreende o preco
de aquisicao ou construcao a vista, acrescido de eventuais impostos de importagdo e impostos néo recupera-
veis sobre a compra, demais custos diretamente atribuiveis necessérios para colocar o ativo no local € condicao
para o seu funcionamento, e estimativa inicial dos custos de desmontagem e remogéo do ativo e de restaura-
8o do local em que esté localizado. Adicionaimente, a depreciacao corresponde ao valor depreciavel dividido
pelavida (til do ativo, calculada de forma linear, a partir do momento em que o bem estiver disponivel para uso,
e reconhecida mensalmente em contrapartida a conta especifica de despesa operacional. Considera-se vida
(itil, 0 periodo de tempo durante o qual a instituicdo espera utilizar o ativo. Os bens adquiridos para constituir
contratos de Arrendamento Mercantil Operacional séo reconhecidos no balango sobre a rubrica Imobilizado de
Arrendamento Mercantil Operacional. f) Intangivel: O Intangivel corresponde aos direitos adquiridos que te-
nham por objeto bens incorpdreos destinados a manutencao das atividades operacionais da Instituicdo, de
acordo com a Resolugdo n° 3.642/08, do Conselho Monetario Nacional (CMN). So demonstrados pelo custo
de aquisicao, deduzido da amortizacdo acumulada. A amortizagdo € calculada pelo método linear pelo periodo
de vida Util-economica de 36 meses. g) Avaliagdo do Valor Recuperavel dos Ativos (Impairment): Os
bens do Imobilizado de Uso e de Arrendamento Mercantil Operacional, bem como os demais ativos ndo cir-
culantes, sdo submetidos anualmente ao teste de valor recuperavel de ativos. Quando houver perda, decorren-
te das situagdes em que o valor recuperavel do ativo for menor que o valor em uso de acordo com o CPCO1, o
ativo seré reduzido ao seu valor recuperavel por meio de uma perda estimada, reconhecida no resultado do
periodo sobre a rubrica /mpairment. h) Ativos e Passivos Contingentes e Obrigacdes Legais, Fiscais e
Previdenciarias. O reconhecimento, mensuragdo e divulgacéo dos ativos e passivos contingentes, e das
obrigacdes legais é realizado de acordo com a Resolugéo n° 3.823/09, do Conselho Monetério Nacional (CMN),
Carta Circular n° 3.429/10 do Banco Central do Brasil (BACEN), e em conformidade com o CPC 25 conforme
descrito a seguir: - Ativos Contingentes: ndo so reconhecidos, exceto quando da existéncia de evidéncias
que assegurem com elevado grau de confiabilidade a realizagdo (como decisdes judiciais favoraveis transitadas
em julgado, confirmacdo da capacidade de sua recuperacdo por recebimento ou compensagao com outro exi-
givel). - Passivos Contingentes: decorrem basicamente de processos judiciais e administrativos, inerentes
a0 curso normal dos negécios, movidos através de agdes civeis, trabalhistas e de natureza fiscal. Essas contin-
géncias sdo avaliadas por assessores legais e sua classificagdo leva em consideragao a probabilidade da exi-
géncia de recursos financeiros para liquida-las além da seguranca com que o montante possa ser estimado. -
Obrigagdes Legais: Decorrem de exigiveis relativos as obrigacdes tributérias, cuja legalidade ou
constitucionalidade é objeto de contestacao judicial, so registradas pelo valor integral em discusséo e atuali-
zados de acordo com a regulamentacéo vigente. i) Tributos: Calculadas as aliquotas abaixo, consideram, para
efeito das respectivas bases de calculo, a legislacéo vigente pertinente a cada tributo.

Imposto de Renda 15,00%
Adicional de Imposto de Renda 10,00%
Contribuigdo Social 20,00%
PIS 0,65%
COFINS 4,00%
1SS @ 2,00%

@ Considera a aliquota da cidade de Barueri - SP
j) Apuracao do Resultado: Em conformidade com o regime de competéncia, as despesas e receitas sao re-
conhecidas na apuracéo de resultado do periodo a que pertencem. As operacdes com taxas prefixadas sao
registradas pelo valor de resgate,  as receitas e despesas correspondentes ao periodo futuro so apresenta-
das em conta redutora dos respectivos ativos e passivos. As receitas e despesas de natureza financeira sdo
contabilizadas pelo critério “pro-rata” dia e calculadas com base no método exponencial. As operacdes pos-fi-
xadas sdo atualizadas até a data do balanco. k) Estimativas contabeis: Na preparacdo das Demonstracdes
Contabeis sdo adotadas premissas para o rec 1to das para registro de certos ativos, pas-
sivos e outras operagdes como: perdas estimadas para contraprestacdes de arrendamentos operacionais de
liquidacdo duvidosa, depreciagao do ativo imobilizado de uso, provisdes para contingéncias e avaliagdo de valor
recuperével dos ativos (Impairment) e provisdes fiscais, civeis e trabalhistas. A liquidacéo das operacdes envol-

vendo essas estimativas podera resultar em valores divergentes dos reconhecidos nas presentes

© Referem-se a receitas apuradas na venda dos bens arrendados e receitas de multas em decorréncia ao
descumprimento de contratos de Arrendamento Operacional. ® As despesas de seguros referem-se a prémios
pagos as seguradoras relativos a seguros de danos proprios, terceiros e assisténcia 24 horas. © Refere-se,
majoritariamente a provisdo sobre as receitas apuradas na venda dos bens arrendados que, por acordos con-
fratuais, serdo parualmente compartiihadas com 05 arrendatarios, custos com assisténcia 24 horas e custos
de vistoria veicular. d) 0 e haixadas para prejuizo: No exercicio de
2019 tivemos apenas uma operaco baixada para prejuwzo conforme supracitado na nota 4a)l e ndo tivemos
nehuma operacao renegociada ou recuperada.

5. DETALHAMENTO DE CONTAS

a) Outros Créditos
Servicos a Receber @

31/12/2019  31/12/2018
5.777 2.866

Repasses de Despesas ® 2.630 2.749
Tributos a Compensar © 13.696 14.901
Adiantamentos a fornecedores 336 245
Depésitos Judiciais 375 407
Sinistros a receber = 196
Outros @ 931
Diversos 22,295
Outros Créditos de Liquidacéo Duvidosa © 34) (456)
Total de Outros Créditos Diversos 23.744 21.839

1 Referem-se aos repasses de servicos prestados em conjunto com as operacdes de Arrendamento Mercantil
Operacional ja faturados aos clientes; ® Referem-se a despesas com veiculos arrendados a serem reembolsa-
das pelos clientes conforme previsto em contrato; © Referem-se a impostos (R, CSLL, PIS e COFINS) a serem
compensados futuramente; “Trata-se de valores a receber das Companhias do Grupo (LeasePlan Global Pro-
curement e CarNext); ® Composto pelas perdas estimadas de créditos de liquidacao duvidosos sobre valores de
Servicos a Receber e Repasses de Despesas para cobertura de eventuais perdas na realizagao. b) Outros

Valores e Bens
31/12/2019  31/12/2018
34.993

Veiculos pendentes de entrega @ 27.806

Veiculos disponiveis para venda ® 15.069 22.558
Bens nao de uso proprio 50.062 50.364
Despesas antecipadas © 27.312 22.935
Total de Outros valores e bens 71.317: 73.299

1 Referem-se a veiculos adquiridos para fins de arrendamento mercantil operacional e que ainda néo foram
entregues aos seus arrendatarios. ® Composto por veiculos em processo de venda oriundos do Imobilizado de
Arrendamento Mercantil Operacional quando da terminacéo dos contratos. © Correspondem, majoritariamente,
aos valores pagos antecipadamente de seguros e imposto sobre propriedade de veiculos automotores (IPVA) de
veiculos arrendados, os quais sao apropriados ao resultado proporcionalmente ao periodo a incorrer destas

despesas.
c) Outras Obrigacdes - Diversas 31/12/2019 31/12/2018

Provisdo para despesas com frota de arrendamento @ 74.355 64.585
Qutras contas a pagar - fornecedores ® 24.282 17.748
Despesa pessoal 1.647 1.400
Provisdo para contingéncia® 4.512 4.604
Dividendos a pagar 642 332
Total Outras Obrigacdes Diversas 105.438 88.669

 Correspondem &s provisdes para futuros desembolsos com manutencéo, pneus, seguros, IPVA, assisténcia
24 horas, entre outros custos relacionados aos veiculos arrendados; ® Correspondem, majoritariamente, a va-
lores a pagar as concessiondrias decorrentes de aquisicao de veiculos; ©Veja nota 8b.

d) Despesas de Pessoal 2°semestre  31/12/2019  31/12/2018
Proventos (4.675) (10.266) (10.857)
Encargos sociais (1.611) (3.175) (3.356)
Beneficios 2.352 4.312 4112
Total das Despesas de Pessoal (8.638) (17.753) (18.325)
e) Outras Despesas Administrativas

2° semestre 31/12/2019 31/12/2018
Despesas de servicos técnicos especializados 988) (3.411) (6.214)
Despesas de depreciacao - bens de uso préprio (403) (783) (758)
Despesas de servigos de informéatica (105) (211) (466)
Despesas de servigos de terceiros (802) (1.373) (1.751)
Despesas de viagem (125) (183) (250)
Despesas de comunicagdo (208) (579) (217)
Despesas de transporte (47) (106) (121)
Despesas de equipamento e manutencdo (76) (166) (276)
Despesas de aluguel (429) (899) (922)
Despesas de escritério e predial @ (183) (380) (633)
Outras despesas administrativas © (994) (1.303) (1.056)
Total de outras despesas administrativas (4.360) 9.394)  (12.664)

1 Referem-se a despesas com materiais de escritdrio, dgua, Iuz, telefonia, entre outros custos relacionados ao
funcionamento da sede da LeasePlan. " Refere-se a despesas com eventos, marketing, ages filantropicas,

c0es, devido a imprecisdes inerentes ao processo de sua determinacdo.
4. OPERACOES DE ARRENDAMENTO MERCANTIL OPERACIONAL

a) Composu;ao da Canelra e Perdas estimadas para Contraprestacdes de Arrendamento Mercantil
distribuidas pelos Niveis de Risco
% Provisao Carteira

Provisao

minima

Nivel de risco requerida 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
AA 0% 7.861 5.298 - -
A 0,5% 8.856 6.312 (44) (32)
B 1% 1.109 323 (11) (3)
C 3% 28 1.003 M (30)
D 10% 254 1.682 (26) (158)
E 30% - 2 - ()
F 50% - - - -
G 70% - -

H 100% - 54 - (54)
Total 18.108 14.572 (82) (277)

1. Movimentacao da Perda estimada para Contraprestacdes de Arrendamento Mercantil Operacio-

entre outras despesas. f) Outras Receitas e

2° semestre 31/12/2019 31/12/2018

Receita de bonus 673 1.412 1122
Receita de avarias® 2.553 4.923 2.927
Qutras Receitas Operacionais 1.183 1.887 1.693
Total de outras receitas operacionais 4.409 8.222 5.742
Descontos concedidos (326) (634) (713)
Provisdes Judiciais @ 290 79 (521)
Outros © 57, 115) 113
Total de outras despesas operacionais (93) (670) (1.347)

1 Refere-se & bonificagao concedida por concessiondrias decorrentes do volume de contratos de aquisicdo e
manutencdo de veiculos contratados pela LeasePlan Arrendamento Mercantil S.A.  Refere-se a recuperacdo
de custos de avarias cobrados na terminagéo dos contratos de Arrendamento Mercantil Operacional. Refe-
rem-se, majoritariamente, a provisdes de acertos contratuais por quilometragem excedente ou aquém do
contratado. ¥ Referem-se, majoritariamente, a provisdes de acdes civeis, trabalhistas e fiscais. @ Referem-se,
majoritariamente, a reversao de bonus e pagamento de comissoes e despesas.

6. ATIVO NAO CIRCULANTE
a) Imobilizado de arrendamento mercantil

Imobilizado de arrendamento

nal de Liquidacao Duvidosa Veiculos
. . 2°semestre  31/12/2019  31/12/2018 (4o

Saldo no inicio do periodo 67 @m (224 “saldo em 31/12/2017 445.729
Constituicdo de provisao 9 (53) (254) Aquisigdes 284.046
Reversdo de provisao 4 194 201 Baixas (151.216)
Baixa de proviséo - 54 © Saldo em 31/12/2018 578,559
Saldo no final do periodo 82) 82) (277) Aquisicoes 305.791
II. Composicéo da Carteira de Arrendamento Mercantil Operacional por Setor de Atividade Baixas 163.556)
31112/2019 % 31/12/2018 %  Saldo em 31/12/2019 720.794

Setor Privado Depreciagao
Pessoa Juridica Saldo em 31/12/2017 (74.564)
Industria 17.057  94,67% 13.005 89,24% Despesa de Depreciagdo (50.724)
Mineragdo 24 0,13% 23 0,16% Baixas 46.750

DIRETORIA CONTADOR

Fabio dos Santos Costa - Diretor-Presidente
RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Daniel Novo Rodrigues - Contador - CRC 1SP 296652/0-9

31/12/2019  31/12/2018
Pré-fixados

Até 90 dias 32.931 18.015

De 91 a 365 dias 156.429 136.968

Acima de 365 dias 242.780 151.895
Total de Contratos Pré-Fixados 432.140 306.879
Pos-fixados

Até 90 dias 6 10.031

De 91 a 365 dias 28.811 45.260

Acima de 365 dias 15.534 26.798
Total de Contratos Pés-Fixados 44.351 82.089
Total de Obrigacdes Por Empréstimo 476491 — 383.968

No exercicio findo em 31/12/2019 a Instituicdo apurou despesas de obrigagdes por empréstimos de R$
35.139 (R$ 28.715 em 31 de dezembro de 2018).

8. ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES E OBRIGAGOES LEGAIS, FISCAIS E PREVIDENCIARIAS
AlLeasePlan revisa periodicamente suas contingéncias, levando em consideragao o parecer dos nossos asses-
sores juridicos, caso ocorra avaliagdo de perda de recursos financeiros para a liquidaéo das obrigacdes. Os
valores das contingéncias sdo quantificados utilizando-se de modelos € critérios que permitam a sua mensura-
cao de forma adequada, apesar da incerteza inerente aos prazos e valores. As contingéncias estdo classifica-
das como: Provaveis: sdo constituidas e reconhecidas integralmente como passivos conti

curso normal dos negécios, e envolvem operacdes nao relativas a atividade principal da LeasePlan. Sao geren-
ciadas a nivel global por entidades designadas para tal que até dezembro de 2017 era gerenciada pela Lease-
Plan Supl. Services e a partir de janeiro de 2018 foi alterada pela LeasePlan Global Procurement e CarNext,
sendo referentes a bonus por metas atingidas com fornecedores internacionais. O bonus a receber de partes
relacionadas para o exercicio findo em 31/12/2019 foi de R$ 856 (R$ 757 em 3/12/2018), e esta registrado no
grupo de Outros Créditos no Ativo Circulante.

12. LIMITES OPERACIONAIS

Apresentamos abaixo os principais indicadores em 31 de dezembro de 2019 e 2018, obtidos conforme regu-
lamentagao em vigor:

31/12/2019  31/12/2018

Indice de Basileia 17,44% 17,17%
Patrimdnio de Referéncia 149.649 118.960
RWA 31/12/2019 858.061
Margem

emrelacdo % da Margem em relacao

Margem _ ao RWA ao Patrimonio de Referéncia

Margem sobre o Capital Principal 4,5% 38.613 26%
Margem sobre o Nivel | 6% 51.484 34%
Margem sobre oPR 8% 68.645 46%

Ad

Patrimonial Possiveis: a administracéo em conjunto com os assessores juridicos analisa 0s processos possi-
veis e estima perdas que sdo reconhecidas como passivo contingente no Balano Patrimonial. Remotas: Néo
estdo reconhecidas no Balanco Patrimonial. a) Ativos Contingentes:: £ um ativo possivel que resulta de
eventos passados e cuja existéncia serd confirmada apenas pela ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos
futuros incertos ndo totalmente sob controle da entidade. Nao existem ativos contingentes no periodo. b)
Passivos Contingentes:: A provisao para contingéncias é estabelecida principalmente, de processos admi-
nistrativos e judiciais inerentes ao curso normal dos nossos negacios e baseadas nas opinioes dos nossos as-
sessores juridicos, todos 0s processos estao distribuidos nas seguintes categorias: Civeis, Trabalhista e Fiscais
Previdencidrias. Os passivos contingentes sdo provisionados quando passam a ser classificados como prova-
Veis e possiveis e sao quantificados pela melhor estimativa que permite a mensuragao mais adequada, apesar
das incertezas inerentes aos prazos ou valores.
Realizacao /

31/12/2018 Constituicio _ Reversao 31/12/2019

Provével 4.265 365 627 4.003

Possivel 284 310 (85) 509

Remoto 52 = (52) -
Provisdes para

Contingéncias 4.601 675 (764) 4512

Realizacao /

31/12/2018 Constituicio _ Reversao 31/12/2019

Civel 3.796 650 (150) 4296

Trabalhista 176 23 - 199

Fiscal 629 2 (614) 17
Provisdes para

Contingéncias 4.601 675 (764) 4512

i. Agdes Civeis: 0 saldo € composto por agdes de danos morais e materiais. A apurago é realizada periodica-
mente, a partir da determinacéo do valor do pedido e da probabilidade de perda, que, por sua vez,  estimada
conforme as caracteristicas de fato e de direito relativas aquela acéo. As provisdes séo reconhecidas quando,
como resultado de um evento passado, a Instituicdo tem uma obrigacéo presente, legal ou construtiva, que
pode ser estimada de modo confidvel, e é provavel que uma saida de beneficios econdmicos sera requerida
para liquidar uma obrigagdo. ii. Acdes Fiscais e Previdencidrias: As contingéncias equivalem ao valor prin-
cipal dos tributos envolvidos em discussdes fiscais administrativas ou judiciais, objeto de auto lancamento ou
lancamento de oficio, acrescido de juros e, quando aplicvel, multa e encargos. Tal valor é objeto de provisao
contébil, independentemente da probabilidade de perda, pois trata-se de obrigacdo legal, ou seja, 0 éxito na
acdo depende de ser reconhecida a inconstitucionalidade de lei vigente. iii. Acdes Trabalhistas: O saldo &
composto por processo trabalhista que, de acordo com os assessores juridicos da Instituicdo, é considerado
como risco de perda possivel e/ou provavel. A acdo é estimada conforme as caracteristicas de fato e de direito
relativas aquela acéo.

9. TRIBUTOS

a) Demonstracao do calculo do Imposto de Renda e Contribuicao Social:
2° semestre 31/12/2019 31/12/2018

Resultado contabil antes do imposto

de renda e da contribui¢éo social 27.736 56.068 34.622
Ajustes para apuracao de aliquota efetiva:

Encargo total do imposto de renda e contribuicdo

social as aliquotas vigentes (15%-+10%-+15%) (11.094) _ (22.427) _ (15.580)

Acréscimos/ Decrésci de:

Adigdes temporarias (2.379) (3.835) (4.438)

Despesas indedutiveis (149) (162) (80)

Exclusdes temporarias 255 690 16

Reversdo de crédito tributério 660 660 155
(=) Imposto de renda e contribuicao

social do periodo corrente (12.707) (25.074)  (19.927)

@As adicdes temporarias sdo compostas pelas Perdas Estimadas para Contras Prestacdes de Liquidacdo Du-
vidosa, Provisdes de Passivos Contingentes, Provisdes para Consultoria e Provisdes desembolsos com Manu-
tencao, Pneus, Seguros, IPVA, Assisténcia 24 horas; As Exclusdes temporérias compostas pelas Perdas Esti-
madas para contra prestacdes de Liquidac&o Duvidosa e reversdes de processos trabalhistas. b) espesas
Tributarias

2° Semestre 31/12/2019 31/12/2018

Despesas de contribuicdo ao COFINS (1.744) (3.481) (2.831)
Despesas de contribuicdo ao PIS/PASEP (281) (566) (460)
Despesas de impostos sobre qualquer natureza - ISS (74) (139) (95)
Outras despesas tributéarias 4 114 (31)
Total de despesas tributarias (2.103) (4.072) (3.417)

c) Outras Obrigacdes - Fiscais e Previdenciarias
311 2/2019 31/12/2018

Imposto de Renda a Recolher 5.074 20.006
Impostos Sobre Folha de pagamento 649 415
Impostos Sobre Faturamento 256 265
Impostos e Contribui¢Bes sobre Servicos 209 248
Total Obrigacdes Fiscais e Previdenciarias (a) 26.188 20.934

10. PATRIMONIO LiQuIDO

a) 0 Capital social é representado por 9.156.106.923 acdes ordinarias sem valor nominal, totalmente subscri-
to e integralizado, composto como segue:

Quantidade
Acionista de acoes _Valor Sede
Lease Plan Corporation N.V. 9.148.948.356  91.489 Holanda
Lease Plan Brasil Ltda. 7.158.567 72 Brasil

Total 9.156.106.923 91.561
b) A reserva legal foi constituida de acordo com o percentual de 5% conforme disposto na Lei 6.404/76.
11. PARTES RELACIONADAS

Alnstituicao define como partes relacionadas os Administradores, seus familiares proximos, parentes e empre-
sas do grupo. a) Remuneracao do Pessoal-Chave: Ao pessoal-chave é atribuida remuneracéo anual com-

no Balan(;o A

30 julga adequado o atual nivel do indice de Basileia, levando em consideraco as margens
frente ao Patrimonio de Referéncia.

13. GESTAO DE RISCOS

A gestdo dos riscos pela LeasePlan estd pautada nas melhores praticas de mercado, em linha com a normati-
zacdo do Banco Central do Brasil e com as regulamentagdes da matriz na Holanda (LeasePlan Corporation
N.V.), sujeita a requlamentacdo do Banco Central Holandés (De Nederlandsche Bank) e com base na utilizagdo
do modelo de gerenciamento do Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)
€ 0modelo das trés linhas de Defesa para Instituiges Financeiras. Os processos de gestéo de risco permeiam
toda a Instituicdo e visam identificar e medir os riscos de natureza interna ou externa que possam afetar a
nossa estratégia, impactando resultados, liquidez capital ou reputagao da empresa. O processo de gerencia-
mento do risco conta com sistemas proprietarios para assegurar um controle centralizado, comités para defini-
a0 de metas e limites, além de revisdes periddicas independentes visando assegurar o cumprimento das poli-
ticas e procedimentos estabelecidos localmente e pela Matriz. a) Risco Operacional: Risco Operacional é
definido como a possibilidade de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou inadequacéo de processos inter-
nos, pessoas e sistemas, ou de eventos externos. A gestdo de riscos operacionais feita pela LeasePlan tem
como objetivo avaliar, mensurar e monitorar os eventos com a finalidade de evitar ou manter as perdas e riscos
dentro dos limites estabelecidos além de garantir a aderéncia as praticas, diretrizes corporativas e a regula-
mentacdo vigente. O processo de controle € feito através de sistema proprietario visando garantir que o moni-
toramento seja feito de forma tempestiva mensurando e informando a administracao das informagdes de risco
bem como as eventuais perdas operacionais e planos de agdo. A estrutura para gestdo do risco operacional
pelalnstituigao consiste em: - Realizacéo de Comités de Riscos Operacionais periddicos e foruns especificos de
controles internos e compliance nos quais periodicamente sdo apresentados os reportes acerca do monitora-
mento dos riscos assim como planos de acdo e perdas relacionadas. - Monitoramento continuo e coleta de in-
formacdes de eventos que causaram algum prejuizo ou perda operacional para a organizagdo, bem como 0
reporte dos mesmos para a alta Administracao e a matriz na Holanda. - Identificacéo de eventos que podem
ocasionar uma perda financeira no caso de sua ocorréncia e a possibilidade desses eventos acontecerem, bem
oMo as causas que motivaram o acontecimento desse evento e 0s processos aos quais esses eventos estdo
relacionados. - Revisao e alteracao continua de atividades e processos assim como implementacéo de contro-
les para monitoramento de reducéo de perdas oriundas de risco operacional. b) Risco de Mercado: Risco de
Mercado é definido como sendo a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes da flutuacéo nos valores
de mercado de posices detidas por uma instituicdo financeira. Inclui os riscos das operacdes sujeitas a varia-
¢do cambial, das taxas de juros, dos pregos de acdes e dos precos de mercadorias (commodities) entre outros
indices. A Instituicao ndo possui operacdes sujeitas a variagao cambial, operacdes que envolvam agdes (suas
negociadas em bolsa ou como portfdlio para investimento de recursos), operacoes com instrumentos financei-
ros, derivativos e mercadorias com intenco de negociacdo. Dessa forma, a Instituicao entende que ndo esta
sujeita diretamente aos riscos de perdas relacionadas a variagao cambial, renda varidvel (agdes ou commodi-
fies) e variacdo nas cotaces de instrumentos financeiros. Em relacao a riscos de mercado com operacdes
inerentes aos negdcios, o principal risco mensurado pela Instituicao € o risco de perdas provenientes das ope-
ragdes sujeitas a variagdes nas taxas de juros. Para o risco de taxa de Juros a Instituigdo adota uma andlise
periddica de Descasamento (ALM), monitorando a exposicdo dos fluxos de caixa por fator de risco e datas de
vencimento principalmente representadas por operacdes de captacéo de recursos e sua aplicago nos contra-
tos de leasing operacional. O monitoramento é reportado temp aaltaAc 30 € a matriz e
segue politica de operar dentro de limites reduzidos de descasamento estabelecidos de acordo com normativos
institucionais. ¢) Risco de Crédito: Risco de Crédito é definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas
associadas ao ndo cumprimento pelo tomador ou contraparte de suas respectivas obrigagdes financeiras nos
termos pactuados, a desvalorizagdo de contrato de crédito decorrente da deterioragdo na classificacao de risco
do tomador, a redugao de ganhos ou remuneragdes, as vantagens concedidas na renegociacao e aos custos de
recuperacdo. A Instituicao possui estrutura e polticas institucionais para gerenciamento de risco de crédito
aplicavel a subsididria brasileira e &s demais empresas do grupo. Possui também um sistema proprietério com
modelagem desenvolvida pela sua matriz na Holanda (LeasePlan Corporation N.V.) para estabelecimento, ana-
lise e controle da classificacao de clientes (rating interno). Através deste sistema e dos reportes continuos ao
Comité de Crédito a posicao financeira dos clientes é continuamente monitorada, com o intuito de avaliar e
ajustar, se necessdrio, o limite de crédito concedido ou identificar fatores que possam indicar que o cliente
possa trazer algum dano a imagem e reputacdo da Instituicdo. Para proteger-se de perdas decorrentes das
operagdes de Arrendamento Mercantil Operacional a LeasePlan considera a classificagdo do cliente ou grupo
econdmico, seu desempenho em relagdo ao cumprimento das obrigagdes financeiras e os aspectos relaciona-
dos ao ambiente econdmico para definir o nivel de proviséo adequado. Caso o nivel de provisionamento reque-
rido pelo Banco Central fique abaixo do modelo de perda esperada adotado internamente, a Instituicdo pode
constituir provisdo complementar. d) Risco de Ativo: O Risco de Ativo consiste na possibilidade de ocorréncia
de perda financeira decorrente da diferenca entre o valor estimado e o valor efetivo de venda de um veiculo
arrendado, ou a perda financeira relacionada a erros nas estimativas de despesas relacionadas a um veiculo
objeto de arrendamento operacional. Tendo como principal atividade o Arrendamento Mercantil Operacional de
veiculos, 0s riscos inerentes a esse tipo de ativo sao os mais relevantes para a LeasePlan no Brasil € no mundo.
Aestrutura para gestao e controle do risco de Ativo pela Instituigao consiste em: - Comités de Riscos de Ativos
trimestrais compostos por &rea independente das reas de negdcio; - Avaliacdes tempestivas dos valores esti-
mados em comparagdo com os atuais de mercado dos veiculos arrendados presentes em carteira; - Monitora-
mento de fatores que podem influenciar os valores residuais dos veiculos arrendados (exemplos: tendéncia do
mercado de veiculos usados, alteragdo em modelos, pds-venda e atendimento de marcas, entre outros) e
avaliagdo de possiveis impactos financeiros; - Mensuragdo e determinacdo de margens de seguranca para
precificacdo de novos contratos; - Reviso periddica de matrizes utilizadas como base para a composicdo de
pregos de contratos; - Aplicag&o de mecanismos contratuais de ajuste de valores (de forma preventiva, correti-
va ou punitiva) quando verificados desvios contratuais por parte de clientes durante ou ao encerramento de um
contrato de Arrendamento Mercantil Operacional; - Modelo estatistico para simulagao do comportamento dos
ativos em situades atuais de mercado, considerando um determinado horizonte de tempo com objetivo de
quammcar perdas econdmicas potenmals As andlises de risco de ativo séo realizadas e reponadas a Matriz

1te, as possiveis exposices contingentes sao hecidas sob a rubrica / (nota 3.9).

14. EVENTOS SUBSEQUENTES

Até a data final das Demonstracdes Financeiras a Instituicdo ndo possui nenhum evento subsequente passivel
de apresentagdo. A administracéo avaliou potenciais efeitos nas demonstragdes financeiras decorrentes da
pandemia COVID-19 e concluiu que seus impactos néo alteram a avaliagéo patrimonial e estimativas utilizadas
na apresentacao das demonstragdes financeiras de 31/12/2019. 0s efeitos desta pandemia serdo avaliados e
apresentados no decorrer do exercicio de 2020.

Aos Acionistas e aos Administradores da

LeasePlan Arrendamento Mercantil S.A.

Barueri - SP

Opiniao: Examinamos as demonstracdes financeiras da LeasePlan Arrendamento Mercantil S.A.
(Instituicao), que compreendem o balanco patrimonial em 31/12/2019 e as respectivas demonstra-
¢Oes do resultado, das mutacées do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o semestre e
exercicio findos nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo
das principais praticas contabeis. Em nossa opiniao, as demonstracdes financeiras acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicéo patrimonial e financeira
da LeasePlan Arrendamento Mercantil S.A. em 31/12/2019, 0 desempenho de suas operagoes € 0s
seus fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos nessa data, de acordo com as préticas con-
tabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do
Brasil - Bacen.

Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e interna-
cionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo descritas
na se¢do a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes fi-
nanceiras”. Somos independentes em relacéo a Instituicao, de acordo com os principios éticos rele-
vantes previstos no Cddigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida & suficiente e apropria-
da para fundamentar nossa opinido.

Outras informacdes que acompanham as demonstragdes financeiras e o relatorio dos
auditores: A administracdo da Instituicao é responsavel por essas outras informaces que com-
preendem o Relatdrio da Administracao. Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras néo
abrange o Relatério da Administrago e ndo expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria
sobre esse relatorio. Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsa-
bilidade é a de ler o Relatério da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento ob-
tido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que hé distor¢éo relevante no Relatério da Administragdo, somos
requeridos a comunicar esse fato. N&o temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracéo e da governanca pelas demonstracées financeiras:
A administragéo é responsével pela elaboracao e adequada apresentacdo das demonstracdes fi-
nanceiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes autori-
zadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragéo de demonstracdes financeiras livres de distorcéo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracdo das demonstragdes financeiras,
a administracéo é responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Instituicdo continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional € 0 uso
dessa base contabil na elaboragdo das demonstracdes financeiras, a nao ser que a administragéo
pretenda liquidar a Instituicdo ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanca da Instituicdo sdo

aqueles com responsabilidade pela superviséo do processo de elaboragéo das demonstragdes fi-
nanceiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras: Nossos
objetivos sdo obter seguranca razoével de que as demonstracdes financeiras, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir rela-
torio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas
ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢oes relevantes existentes. As distorcoes podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos
usudrios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras. Como parte da auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional € mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: - Identificamos e
avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a
tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opiniao. O risco de nao deteccao de distorcdo relevante resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagdo, omisséo ou representacdes falsas intencionais. - Obtemos entendimento dos controles
internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles

internos da Instituicdo. - Avaliamos a adequagdo das politicas contbeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracéo. - Concluimos sobre
aadequagdo do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade operacional e, com base
nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condigoes
que possam levantar divida significativa em relagdo & capacidade de continuidade operacional da
Instituicéo. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso rela-
torio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modifi-
cacao em nossa opiniao, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclustes estdo funda-
mentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condigdes futuras podem levar a Instituicdo a ndo mais se manter em continuidade operacional. -
Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive
as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagoes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada. Comunicamo-nos com
0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época
da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias signi-
ficativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

M Séo Paulo, 30 de margo de 2020
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