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DADOS DA EMPRESA / COMPOSIGAO DO CAPITAL

Numero de Agdes (Mil) 31/03/2020

Do Capital Integralizado

Ordinarias 51.927

Preferenciais 103.855

Total 155.782

Em Tesouraria

Ordinarias

Preferenciais

Total
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DADOS DA EMPRESA / PROVENTOS EM DINHEIRO

Provento
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DFs INDIVIDUAIS / BALANCO PATRIMONIAL ATIVO - (REAIS MIL)

1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 4172 4.237
1.02.01.10.03 Depositos judiciais 4172 4.237
1 Ativo Total 514.311 521.531
1.01 Ativo Circulante 127.848 132.581
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 17.364 15.759
1.01.03 Contas a Receber 11.968 16.981
1.01.03.01 Clientes 11.968 16.981
1.01.04 Estoques 876 779
1.01.06 Tributos a Recuperar 2.974 0
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 2.974 0
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 94.666 99.062
1.01.08.03 Outros 94.666 99.062
1.01.08.03.01 Adiantamentos 1.343 1.706
1.01.08.03.02 Partes relacionadas 92.397 95.609
1.01.08.03.03 Instrumentos Financeiros derivativos 0 810
1.01.08.03.04 Outros ativos 926 937
1.02 Ativo N&o Circulante 386.463 388.950
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 4172 4.237
1.02.03 Imobilizado 13.908 14.517
1.02.04 Intangivel 368.383 370.196
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DFs INDIVIDUAIS / BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO - (REAIS MIL)

2.01

2.01.01

2.01.02

2.01.03

2.01.04

2.01.04.01

2.01.04.02

2.01.05

2.01.05.01

2.01.05.02

2.01.05.02.01

2.01.05.02.04

2.02

2.02.02

2.02.02.02

2.02.02.02.03

2.02.03

2.02.04

2.02.04.01

2.02.04.01.05

2.03

2.03.01

2.03.04

2.03.04.01

2.03.04.08

2.03.05

Passivo Total

Passivo Circulante

Obrigacées Sociais e Trabalhistas
Fornecedores

Obrigacoes Fiscais

Empréstimos e Financiamentos
Empréstimos e Financiamentos
Debéntures

Outras Obrigagbes

Passivos com Partes Relacionadas
Qutros

Dividendos e JCP a Pagar

Outros

Passivo Nao Circulante

Outras Obrigacoes

Outros

Tributos a Recolher

Tributos Diferidos

Provisdes

Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis

Provisbes para Riscos Processuais
Patrimdnio Liquido

Capital Social Realizado

Reservas de Lucros

Reserva Legal

Dividendo Adicional Proposto

Lucros/Prejuizos Acumulados
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514.311

360.655

4.805

5114

13.326

230.959

230.959

106.451

2.356

104.095

104.072

23

5.476

1.648

3.828

3.828

3.828

148.180

54.118

65.556

10.824

54.732

28.506

521.531

396.483

4.483

10.859

26.961

247121

8.105

239.016

107.059

2.987

104.072

104.072

5.374

103

103

103

1.690

3.581

3.581

3.581

119.674

54.118

65.556

10.824

54.732
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DFs INDIVIDUAIS / DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - (REAIS MIL)

01/01/2020 01/01/2019
Descricao a a
31/03/2020 31/03/2019

3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 64.358 67.350
3.01.01 Receita Servigo 64.358 67.350
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -16.210 -17.604
3.02.01 Custo dos Servigos Prestados -16.210 -17.604
3.03 Resultado Bruto 48.148 49.746
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -5.971 -8.079
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -6.107 -8.230
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 136 151
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 42177 41.667
3.06 Resultado Financeiro -3.370 -4.051
3.06.01 Receitas Financeiras 4.081 4.766
3.06.02 Despesas Financeiras -7.451 -8.817
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 38.807 37.616
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -10.301 -12.738
3.08.01 Corrente -10.343 -12.795
3.08.02 Diferido 42 57
3.09 Resultado Liquido das Operagbes Continuadas 28.506 24.878
3.1 Lucro/Prejuizo do Periodo 28.506 24.878
3.99.01.01 ON 0,18300 0,15970
3.99.01.02 PN 0,18300 0,15970
3.99.02.01 ON 0,18300 0,15970
3.99.02.02 PN 0,18300 0,15970
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DFs INDIVIDUAIS / DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO ABRANGENTE - (REAIS MIL)

01/01/2020 01/01/2019
Descricao a a
31/03/2020 31/03/2019

4.01 Lucro Liquido do Periodo 28.506 24.878

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 28.506 24.878
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DFs INDIVIDUAIS / DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA - (REAIS MIL) - (Método Indireto)

6.01

6.01.01

6.01.01.01

6.01.01.02

6.01.01.03

6.01.01.04

6.01.01.05

6.01.02

6.01.02.01

6.01.02.02

6.01.02.03

6.01.02.04

6.01.02.05

6.01.02.06

6.01.02.07

6.01.02.08

6.01.02.09

6.01.02.10

6.01.02.11

6.01.02.12

6.02

6.02.01

6.02.02

6.02.03

6.02.04

6.03

Descrigao

Caixa Liquido Atividades Operacionais

Caixa Gerado nas Operagoes

Lucro antes dos impostos e antes dos impostos e contribui¢éo

Depreciagao e amortizagéao

Provisao para riscos

Ajuste de operagdes de hedge

Variagbes monetarias e encargos, liquidos
Variagdes nos Ativos e Passivos

Contas a receber de clientes

Estoques

Depositos judiciais

Adiantamentos

Impostos a recuperar

Fornecedores

Obrigacdes com empregados e administradores
Tributos a recolher

Tributos pagos

Partes relacionadas

Outras obrigacgdes e contas a pagar
Outros

Caixa Liquido Atividades de Investimento
Aquisicao de imobilizado

Aquisigéo de intangivel

Recebimento de principal sobre debéntures
Recebimento de juros sobre debéntures

Caixa Liquido Atividades de Financiamento
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01/01/2020
a
31/03/2020

22.799

50.462

38.807

5.684

246

810

4.915

-27.663

5.013

65

363

-2.974

-5.677

322

-1.870

-22.211

-630

21

12

1.994

-156

-3.174

3.212

2.112

-23.188

01/01/2019

a

31/03/2019

16.194

48.193

37.616

5.334

1.038

326

3.879

-31.999

896

-100

-3.803

1.227

-1.352

-25.036

-3.919

4.733

-500

-379

3.212

2.400

-27.659



6.03.01

6.03.02

6.03.03

6.05

6.05.01

6.05.02

Pagamento do principal de debéntures e empréstimos e financiamentos
Pagamento de juros sobre debéntures e empréstimos e financiamentos
Dividendos e juros sobre o capital préprio pagos

Aumento (Reducgéo) de Caixa e Equivalentes

Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes

Saldo Final de Caixa e Equivalentes
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-17.640

-5.548

1.605

15.759

17.364

-12.879

-4.780

-10.000

-6.732

27.104

20.372



DFs INDIVIDUAIS / DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - (REAIS MIL)

01/01/2020 a 31/03/2020

o Capital Social Reservas de Capital, Opgoes Outorgadas e Reservas de Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio
Conta Descricao ; - : .
Integralizado Acoes em Tesouraria Lucro Acumulados Abrangentes Liquido
5.01 Saldos Iniciais 54118 0 65.556 0 0 119.674
5.03 Saldos Iniciais 54.118 0 65.556 0 0 119.674
Ajustados
5.05 Resultado 0 0 0 28.506 0 28.506

Abrangente Total

Lucro Liquido do

, 0 0 0 28.506 0 28.506
Periodo

5.07 Saldos Finais 54.118 0 65.556 28.506 0 148.180

01/01/2019 & 31/03/2019

Capital Social Reservas de Capital, Opg¢des Outorgadas e Reservas de Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio
Integralizado Acoes em Tesouraria Lucro Acumulados Abrangentes Liquido

Conta Descricao

5.01 Saldos Iniciais 54.118 0 96.974 0 0 151.092

5.03 Saldos Iniciais 54.118 0 96.974 0 0 151.092
Ajustados

5.05 Resultado 0 0 0 24.878 0 24.878

Abrangente Total

Lucro Liquido do

.05.01
5.05.0 Periodo

0 0 0 24.878 0 24.878

5.07 Saldos Finais 54.118 0 96.974 24.878 0 175.970
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DFs INDIVIDUAIS / DEMONSTRAGAO DE VALOR ADICIONADO - (REAIS MIL)

01/01/2020 01/01/2019
Descricao a a
31/03/2020 31/03/2019

7.01 Receitas 70.380 73.879
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 70.452 73.727
7.01.02 Outras Receitas -72 152
7.01.02.01 Perda efetiva do contas a receber -197 0
7.01.02.02 Outras Receitas 125 152
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -9.311 -13.742
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -439 -856
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -8.872 -12.886
7.03 Valor Adicionado Bruto 61.069 60.137
7.04 Retencbes -5.684 -5.334
7.04.01 Depreciagdo, Amortizagao e Exaustéao -5.684 -5.334
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 55.385 54.803
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 4.081 4.766
7.06.02 Receitas Financeiras 4.081 4.766
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 59.466 59.569
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 59.466 59.569
7.08.01 Pessoal 5.906 5.687
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 3.815 3.899
7.08.01.02 Beneficios 1.737 1.539
7.08.01.03 F.G.T.S. 313 220
7.08.01.04 Outros 41 29
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cdes 17.433 20.105
7.08.02.01 Federais 13.838 16.376
7.08.02.02 Estaduais 59 43
7.08.02.03 Municipais 3.536 3.686
7.08.03 Remuneragdo de Capitais de Terceiros 7.621 8.899
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7.08.03.01

7.08.03.02

7.08.03.03

7.08.04

7.08.04.03

Juros

Aluguéis

Outras

Remuneragao de Capitais Préprios

Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo
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5.548

173

1.900

28.506

28.506

6.484

80

2.335

24.878

24.878



DFs CONSOLIDADAS / BALANCO PATRIMONIAL ATIVO - (REAIS MIL)

Informagao indisponivel
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DFs CONSOLIDADAS / BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO - (REAIS MIL)

Informagao indisponivel
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DFs CONSOLIDADAS / DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - (REAIS MIL)

01/01/2020 01/01/2019
Descricao a a
31/03/2020 31/03/2019

Informagéo indisponivel
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DFs CONSOLIDADAS / DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO ABRANGENTE - (REAIS MIL)

01/01/2020 01/01/2019
Descricao a a
31/03/2020 31/03/2019

Informagéo indisponivel
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DFs CONSOLIDADAS / DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA - (REAIS MIL) - (Método Indireto)

01/01/2020 01/01/2019
Descrigao a a
31/03/2020 31/03/2019

Informagéo indisponivel
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DFs CONSOLIDADAS / DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - (REAIS MIL)

01/01/2020 a 31/03/2020

Capital Social Reservas de Capital, Opcoes Reservas LB @1l CUIDE Patrimdnio Participacao dos Pit.rmgglo

; ~ : Prejuizos Resultados . ~
I [ A T L Liquid N&o Controlad .
ntegralizado Outorgadas e Agdes em Tesouraria | de Lucro Acumulados P S— iquido ao Controladores Consolidado

Conta | Descrigao

Informagao indisponivel

Powered by MZiQ



DFs CONSOLIDADAS / DEMONSTRAGAO DE VALOR ADICIONADO - (REAIS MIL)

01/01/2020 01/01/2019
Descrigao a a
31/03/2020 31/03/2019

Informagéo indisponivel
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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO /COMENTARIO DO DESEMPENHO
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LINHA AMARELA S.A.

RELACOES COM INVESTIDORES
DRI@lamsa.com.br
http://lamsa.ri.invepar.com.br




LAMSA TEM RESULTADOS NEGATIVAMENTE AFETADOS PELA PANDEMINA DO
CORONAVIRUS

O FLUXO DE VEICULOS EQUIVALENTES
PAGANTES — VEPs, REDUZIU 6,5% NO 12
TRIMESTRE E 21,3% SOMENTE NO MES DE
MARCO

A RECEITA LIQUIDA REDUZIU 4,4% NO 1T20
QUANDO COMPARADA AO MESMO PERIODO DE
2019

O EBITDA TOTALIZOU R$ 47,860 MILHOES NO
1720, AUMENTO DE 1,8% EM RELAGAO AO 1T19

Os resultados, especialmente o do més de marco de
2020, foram negativamente impactados pela politica
de isolamento social implementada em fungao da crise
provocada pelo Coronavirus, causador da COVID-19.
Segundo Fato Relevante divulgado pela Companhia, a
gueda nos VEPs em uma semana inteira de isolamento
em marco foi na ordem de 61%.

Este resultado é explicado pela queda no fluxo de
veiculos em funcdo das politicas de isolamento social
em vigor na Cidade do Rio de Janeiro.

A reducdao em Custos e Despesas mais do que
compensou a queda na Receita Operacional, fazendo
com que o EBITDA do 1T20 ficasse acima do verificado
no 1T19.

VEPs' 9.356 10.007 -6,5%
Receita Liguida (RS) 64.358 67.350 -4,4%
EBITDA (RS) 47.800 47.001 1.8%
Lucro (R3) 28.506 24 878 14,6%
VEPs = Veiculos Equivalentes Pagantes - refere-s2 g quantidade de eixos passantes de cada veiculo

Rio de Janeiro, 26 de junho de 2020. A Linha Amarela S.A. - LAMSA, empresa do Grupo Invepar, divulga os resultados

do 1T20. Foram realizadas comparagbes com o mesmo periodo de 2019, conforme indicado. As informagées sGo

apresentadas com base em numeros extraidos das informagdes contdbeis intermedidrias revisadas pelos auditores

independentes, com exceg¢dio das informagdes operacionais, de mercado e investimentos.



INFORMAGOES RELEVANTES SOBRE OS EFEITOS ADVERSOS RELACIONADOS AO

CORONAVIRUS
I

Em 11 de margo de 2020, a Organiza¢do Mundial de Saude (OMS) declarou emergéncia de saude global
em fungdo da pandemia do novo Coronavirus, causador da COVID-19. Esta declaracdo desencadeou uma
série de decisOes por governos e sociedades publicas e privadas para conter o avanco do virus. Dentre as
decisGes, destacam-se aquelas relacionadas as restricdes de mobilidade e distanciamento social dentre
outras que impactam diretamente nos negdcios da Companhia.

A Companhia é uma sociedade de propdsito especifico, cujo objeto social consiste exclusivamente em
operar e concessao outorgada da via expressa Linha Amarela e os seus resultados estdo diretamente
relacionados a cobrancga da tarifa de pedagio. Situada em um setor com poucas alternativas de liquidez
além da prépria geracdo de caixa oriunda das operacgGes e reguladas por contratos de concessdo, nota-
se, portanto, a existéncia de uma rigida limitacdo para a correta adequacao dos negdcios face a este novo
cenario econémico.

Como consequéncia dos efeitos da pandemia do Coronavirus, a Companhia verificou queda significativa
no trafego de veiculos, como pode ser visto com mais detalhes nos Fatos Relevantes divulgados até o
momento.

Todavia, apesar da queda acentuada na demanda e das limitagGes estabelecidas pelo contrato de
concessao, a Companhia estd fazendo o necessario para manter a correta operagao e manuteng¢do dos
negocios e os empregos. Nosso propdsito, em meio a uma das maiores crises ja vivenciadas na historia,
€ manter o atendimento a sociedade, cuidando do nosso principal ativo, que sdo as pessoas. No entanto,
nao se pode negar que a manutencgao do nivel de servigo fard com que Companhia e demais empresas
do segmento sofram forte pressdo no fluxo de caixa, gerando consequéncias para o setor que ja vem
sendo castigado pelas crises anteriores.

A despeito dos inimeros estudos que vem sendo cuidadosamente realizados, ainda ha grande incerteza
sobre os efeitos da pandemia na economia local e global, principalmente em relacdo ao tempo necessario
para conter o avanc¢o do virus e dessa forma, ainda ndo conseguimos precisar quando vamos retornar
aos niveis de normalidade nas operagdes. Com o suporte da controladora, a Investimentos e
Participagbes em Infraestrutura S.A. — Invepar, estamos nos preparando tanto para uma situa¢do de
prolongamento da atual crise quanto para uma retomada imediata. Enquanto isso, manteremos nossos
canais de comunica¢cdo com colaboradores, stakeholders e com o mercado em geral, mesmo que
distante. Com o apoio da Invepar, tomaremos as medidas necessdrias e possiveis para mitigar os efeitos
negativos causados por essa crise e esperamos que as condicdes econOmicas gerais € nossos negocios
sejam restabelecidas brevemente.

Logo abaixo, em linha com a Recomendacdo n2 2 do CODIM (Comité de Orientacdo para Divulgacdo de
Informagdes ao Mercado), divulgamos informagdes importantes sobre como o Grupo Invepar e a



Companhia estdo lidando com a situacdo causada pelo Coronavirus e como os seus negécios estdo e
poderdo ser afetados.

Por fim, deixamos aberto nossos canais de comunicacdo indicados neste Release e nos colocamos a
disposicdo para sanar duvidas e prestar outros esclarecimentos necessarios.

Atenciosamente,

Equipe de Relagdes com Investidores

Diretor de Relagdes com Investidores Equipe de Relagdes com Investidores
Enio Stein Junior Nilton Pimentel

gi http://lamsa.ri.invepar.com.br Aline Campos

g DRI@lamsa.invepar.com.br Livia Braganca

A\
\\ +5521 2211 1300 Rafael Rondinelli

Recomendag¢des CODIM n2 2
INFORMACOES RELEVANTES A SEREM COMUNICADAS A PUBLICO

Como a Area de Relagdes com Investidores esta trabalhando durante este processo:

O Diretor de RelagGes com Investidores é uma das liderangas no Comité que acompanha diariamente os
impactos do Coronavirus para os negdcios. Além de liderar as agdes necessdarias para mitigar os efeitos
adversos para o fluxo de caixa e para a saude financeira do Grupo, o Diretor de Rl tem buscado manter
uma comunicacao clara, ampla e simultdnea com o publico investidor e com o mercado em geral sobre
os impactos da COVID-19, utilizando para isso os meios legais de comunicagdo previstos na Instrugao
CVM 358/02, como os Fatos Relevantes publicados na pagina de relacdes com investidores da Companhia
e também disponiveis no website da CVM. A cada novo evento ou ocorréncia relevante para os negécios
da Companhia e relacionado aos efeitos do Coronavirus, a drea de Rl avalia a necessidade de divulgagdo
de atualizagGes sobre o assunto ao mercado e propde ao Diretor de Relagdes com Investidores a referida
publicacdo.

Reflexos esperados nas Demonstragdes Financeiras da Companhia:

Para as Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 2019, a Companhia
considerou os efeitos relacionados a propagacdo do Coronavirus como um evento subsequente, uma vez
0 anuncio da OMS de que a COVID-19 é uma emergéncia de saude global, o que desencadeou uma série
de decisGes por governos e sociedades publicas e privadas para conter o avango do virus, foi feito em 11
de marco de 2020. A partir desta data, a Companhia passou a verificar e mensurar alteracdes
significativas no seu desempenho operacional, como consequéncia das medidas adotadas para conter o
avanco da pandemia.

Portanto, para as Informacdes Intermediarias do trimestre encerrado em 31 de margo de 2020, estdo
contemplados nos resultados os efeitos adversos ocorridos em fung¢ao da pandemia do novo Coronavirus.
Além disso, em linha com os normativos legais, a Companhia realizou uma série de revisdes e avaliagbes



que implicaram em altera¢des relevantes em algumas linhas e contas patrimoniais e de resultados.
Abaixo estdo os principais reflexos nas Demonstragdes Financeiras Intermediarias:

O reconhecimento das receitas auferidas pela Companhia se da pela cobranca da
tarifa de peddgio quando da efetiva utilizacdo dos servigcos prestados, conforme contrato de concessao.
Portanto, a queda na demanda, conforme mencionado no capitulo de Desempenho Operacional deste
Release, teve como consequéncia uma reducdo na rubrica de Receitas de Servicos;

Impactos decorrentes da reducdo da Receita de Servicos, mencionada logo acima,
que, neste 12 trimestre de 2020, foram compensados por menores custos e despesas; e

Como consequéncia
dos efeitos relacionados a COVID-19, os ratings da Companhia foram rebaixados, o que acionou clausula
de vencimento antecipado na 22 emissdo de debéntures privada. A LAMSA, imediatamente ao
rebaixamento da classificacdo de risco, iniciou as tratativas junto ao Unico credor desta debénture para
gue ndo seja declarado vencimento antecipado.

A Companhia também esclarece abaixo outras avaliacbes sem impactos para as Demonstracdes
Financeiras Intermediarias do 12 trimestre de 2020, quais sejam:

Sob o dmbito regulatdrio, a Advocacia Geral da Unido (AGU) emitiu o Parecer n? 261/2020 a Secretaria
de Fomento, Planejamento e Parcerias do Ministério da Infraestrutura, no qual conclui que a pandemia
declarada pela OMS em maio do corrente ano se enquadra no conceito de forga maior.

Sendo assim, a avaliacdo da Companhia é que os contratos serdo reequilibrados pelos efeitos advindos
da pandemia e que tais reequilibrios seriam suficientes para a recuperac¢do dos ativos ndo monetarios
bem como a realizacdo do imposto de renda e contribuicdo social diferidos.

N3do foram identificados eventos e condi¢Bes que justificassem um aumento da perda esperada nos
ativos financeiros para o fechamento das informagdes contdbeis intermediarias de 31 de marco de 2020.

A controladora Invepar instalou em cada uma de suas empresas um Comité de Gestdo de Crises para
tratar exclusivamente dos assuntos relacionados ao Coronavirus. Os comités sdo formados pela Diretoria
das empresas que realizam reunides didrias com o objetivo de, dentre outros:

Acompanhamento dos impactos causados pela pandemia na Companhia, nas demais empresas
do Grupo e nos setores de atuagao;

Definicdo das a¢Ges para mitigar esses impactos; e

Avaliacdo e implementacdo de medidas educativas e de seguranca para a prevencao da
contaminagdo pelo Coronavirus para os colaboradores do Grupo, familiares bem como para os
usuarios da Linha Amarela.

O comité também se redne semanalmente com o Conselho de Administragao.



Desde que instalada a pandemia do novo Coronavirus, a controladora Invepar e a Companhia tém
revisado o seu plano de negdcios, especialmente no que diz respeito a continuidade das operacgdes.
Dentre as frentes que estdo sendo revisadas no ambito do Plano de Continuidade dos Negdcios,
destacamos:

Adocdo do Home Office para os colaboradores onde esta modalidade for possivel;

Afastamento dos colaboradores pertencentes aos grupos de risco;

Adoc¢do das medidas de protecdao recomendadas pelos érgdos de saude para os funcionarios
alocados nas operacées;

Promoc¢do de comunicacgdo regular e transparente com todos os colaboradores; e

Veiculacdo de campanhas educativas para a prevencao da COVID-19 por meio de videos, avisos
sonoros e mensagens nos canais digitais da Companhia.

Manutencdo do publico investidor e do mercado em geral informados sobre os impactos do
Coronavirus nos negocios;

Estreitamento das relacdes com a cadeia de fornecedores e acompanhamento de perto da
manutencdo da capacidade de entrega de bens e servigcos essenciais para a continuidade dos
negacios;

Revisdo junto aos credores dos termos e condi¢cdes pactuados em contratos financeiros; e
Consultas aos assessores legais para acompanhamento de potenciais passivos judiciais.

Avaliacdo do caixa e de necessidade de liquidez no curto prazo e médio prazo;

Monitoramento e resposta rapida a riscos operacionais e financeiros;

Acompanhamento e desenvolvimento de alternativas para a cadeia de suprimentos;

Anidlise do impacto da crise no orgamento, no planejamento e na continuidade dos negécios; e
Monitoramento das iniciativas de suporte para as empresas e sociedade promovidas pelos
governos, 6rgdos publicos e bancos de desenvolvimento.

Execucdo da estratégia de negdcios revisada e monitoramento da situacao;
Tomada de decisdes e promogdo de agdes considerando um cenario de recuperagao a frente; e
No nivel da controladora, reavaliacdo e recalibragem das oportunidades de negdcios.

As acOes voltadas para a saude financeira e liquidez da Companhia face aos efeitos adversos nos negécios
consequentes da pandemia do Coronavirus estdo dividas em 2 momentos, quais sejam:



Revisdo dos orcamentos de custeio e de investimentos: Revisdo do orgamento previsto para o ano
corrente e para o préximo com manutencao apenas dos custos e investimentos essenciais para a
continuidade dos negécios; e

Renegociagdao com fornecedores.

Alongamento do calendario da divida: Interlocucdo direta com credores e bancos buscando novas
condigOes e prazos para pagamento das obrigagdes contratuais; e

Estudos para solugdes de liquidez: Com o auxilio de assessoria especializada, a controladoria da
Companhia estd avaliando as alternativas de liquidez necessdrias para a sustentabilidade dos
negocios a longo prazo.

A Companhia adotou as medidas de protecdo para conter o avanco do virus recomendadas pela
Organizacdo Mundial de Saude e pelo Ministério da Saude, como a utilizacdo de equipamentos
individuais de seguranca, disponibilizagdo de dalcool gel, afastamento de 2 metros de distancia entre
postos de trabalho dentre outras. A Companhia também orientou e solicitou que seus prestadores de
servigos adotassem essas mesmas medidas. Dentre as a¢des do Grupo Invepar para conter o avango do
virus, destacam-se:

Adocédo do regime de Home Office para todos os colaboradores onde essa modalidade é possivel;
Afastamento dos colaboradores pertencentes aos grupos de risco, com sintomas ou doentes;
Realizacdo de viagens nacionais e internacionais apenas quando for imprescindivel, adotando e
priorizando a realizacdo de reunides por videoconferéncia;

Reforco na higienizacdo de todos os locais de trabalho e dos locais publicos sob gestdo da
Companhia, incluindo a praga de peddgio e postos de atendimento da LAMSA,;

Comunicacgdo corporativa recorrente por e-mail e aplicativos de mensagens, visando informar e
conscientizar todos os colaboradores sobre os riscos relacionados a disseminacao do virus, sobre
as formas de prevengdo e, ainda, enderecos para obten¢do de informacgdes oficiais e para
verificacdo das informacdes falsas (Fake News); e

Divulgacdo das informacdes relacionadas ao tema e veiculacdo de campanhas educativas por
meio de videos, avisos sonoros e mensagens nos canais digitais da Companhia.

Além dessas medidas, o Instituto Invepar langou a campanha Nés, em apoio as pessoas em situagao de
alta vulnerabilidade social, afetadas pelas consequéncias da quarentena no pais. Dentre as acoes,
destaque para a doacdo de cestas basicas, de alimentos e de produtos de higiene e limpeza para as
comunidades no entorno das concessiondrias do Grupo. Na LAMSA também foram realizadas a¢des
voltadas aos motociclistas que circulam pela Linha Amarela com foco em afericdo de temperatura e
pressao arterial, distribuicdo de cerca de mil mdscaras de tecido e de mil antenas antilinha de pipa.



Orientac®es passadas aos colaboradores sobre a pandemia:

A Companhia tem se comunicado de forma recorrente com seus colaboradores, utilizando ferramentas
como e-mail e aplicativos de mensagens para informar sobre:

e Os riscos relacionados a disseminacao do virus;

e Asformas de prevenir o contagio e os cuidados necessarios com a saude e higiene;

e Os enderecos na Internet para obtencdo de informacbes oficiais e para verificacdo das
informacdes falsas (Fake News); e

e Reunides a distancia entre gestores e colaboradores do Grupo, onde também sdo passadas
informagdes sobre os negdcios, com espaco para perguntas respostas.

Como sdo monitorados os eventuais casos:

A equipe de Saude e Seguranca do Trabalho da Invepar emite relatdrios diarios de monitoramento dos
casos suspeitos e confirmados de COVID-19.

RESULTADOS OPERACIONAIS
|

Variag3o no transporte de Veiculos Dessazonalizado ',2

Acumulado no ano (lan-Mar/20 sobre Jan-Mar/13): Brasil -7,0% 0, 7% -5,2%
Marco (Mar-20 sobre Mar-19): Brasil -22.3% -2,0% -17,5%
* Considera apenas o fluxe das rodovias sob concessfio privads e o efeito de digs Uteis, ono bissexto e identificacio de outliers

“ Informagdes obtidas a partir dos dodos estotisticos do ABCR, disponivel em: hetpy/fwww.abcr.org. br

Dados da Associagao Brasileira de Concessionarias

indice ABCR Brasil de Rodoviae — ABCR e da Tendéncias Consulton

Veiculos leves + pesados 2020 x 2019 € nodovias = € da fendencias Lonsuttoria
{mensal) para as rodovias sob o regime de concessdo

privada, apontam queda expressiva no trafego de

0.6% 1,3% veiculos leves, especialmente no més de marco
" - que atingiu o menor patamar de toda a série
17.5% histérica, desde 1999, quando analisada a variagdo

' més a més. A queda é, inclusive, maior do que a

jan fov mar vista na greve dos caminhoneiros, em maio de

2018. O indice de mar¢o captou os primeiros
impactos do Coronavirus e das politicas de isolamento social, que passaram a ter grande volume de
adesdo a partir da segunda quinzena de margo. O impacto em veiculos pesados é menor porque as
atividades essenciais seguem em funcionamento integral ou reduzido.



Desempenho Operacional (Mil) 1T20 1T19 A mar/20 mar/19 A

VEPs' 9.356 10.007 -6,5% 2.635 3.349 -113%
Veiculos Leves B.558 9167 -5,6% 2.393 3.078 -22,2%
Veiculos Pesados 798 840 -5,0% 2432 273 -117%
Trafego® 10.004 10.630 -5,9% 2,857 3.540 -19.3%
Veiculos Leves B8.575 9189 -6,7% 2398 3.083 -22.2%
Weiculos Pesados 449 482 -7,1% 134 158 -14,6%
Weiculos Isentos Q8D 459 2,1% 324 209 8,4%
Tarifa Media (R3) 7,53 7,37 2,3% - - -

' VEPs = Veitulos Equivalentes Pagantes - refere-se o guantidade de eixos passantes de coda veiculo

? Refere-se @ quantidade de veiculos que transitaram pelas pragas de pedagio da Companhia

Veiculos Equivalentes Pagantes - VEPs A LAMSA registrou 9,4 milhdes de Veiculos
Ml Equivalentes Pagantes — VEPs no primeiro

trimestre de 2020, uma reducdo de 6,5% em

T -6,5% B relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. O
numero de veiculos leves, fator de maior

9.356 representatividade no perfil de trafego da via
expressa, que se caracteriza por ser utilizada no
trajeto dos trabalhadores casa-trabalho-casa,
movimento conhecido como  pendular,
apresentou uma reducdo de 6,6% em relagdo ao
1T19. Conforme Fato Relevante divulgado pela
Companhia no dia 09 de abril de 2020, a queda
no trafego de veiculos se intensificou a partir de margo, quando foram adotadas politicas de isolamento

1T1% 1T20

social como forma de combate a COVID-19, atingindo, em uma semana inteira de isolamento, cerca de
61% de reducdo no trafego total de veiculos na LAMSA.

Perfil do Trafego

u Veiculos Leves O perfil de trifego na LAMSA ¢
B Veiculos Pesados majoritariamente de veiculos leves (mais de
90%) e por isso os efeitos adversos nas
8,4% operagées sdo percebidos com maior
intensidade quando comparado as estradas e
outras vias com perfil de trafego de veiculos

pesados.




Veiculos Equivalentes Pagantes

e 2019 {milhdes)
g 202}
3,50
3.2 3,35 3,37 -
349 : ) 3,46 - 358  3.65 3,62 3.77
316 3,37 333 3,32
2,63
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Cut Mov Dez

RESULTADOS FINANCEIROS
|

Na tabela abaixo estdo os principais indices que auxiliardo no entendimento dos resultados financeiros
da Companhia, apresentados a seguir.

Inflagdo e Juros 1T20 1T19 A
IPCA Ultimos 12 Meses 3,30% 4 58% -1,3 pp
CDI Final do Periodo 3,65% 6,40% -2B pp
col Acumulade Ultimos 12 meses 5,42% 6,34% -0.9 pp
TILP Final do Pericdo 5,09% 7,03% -19 pp
TILP Média Ultimos 12 meses 5,72% B, 79% 11 pp

https://www.portalbrasil.net/ipca.htm
http://estatisticas.cetip.com.br/astec/series_wl5/paginas/lum_web_wl4 10 03 _consulta.asp

https://calculadorarendafiza. com. br/#
https://www.bndes.gov.briwps/portalfsite/home/financiamento/guia/custos-financeiros/taxa-juros-longo-prazo-tjlp

Receitas
Receita Operacional (RS mil) 1T20 1T19
Receita Bruta 70.452 13.727 -4.4%
Receitas com Pedagio 70.452 73727 -4 4%
Deducdes da Receita Bruta (6.094) (6.377) - 4%
Receita Liquida 64.358 67.350 -3,4%




Receita Liguida
(RS Mil)

A Receita Liquida da Companhia foi de RS 64,4 milhdes
ee- o -4,4% --=n no primeiro trimestre de 2020, uma redugdo de 4,4%

67.250

em relacdo ao mesmo periodo de 2019. Essa queda esta
relacionada ao menor fluxo de veiculos, principalmente
de veiculos leves, em funcdo das medidas de isolamento
social que ocorreram por causa da pandemia do
Coronavirus.

17149

Custos e Despesa

Custos e Despesas (RS mil) 1T20 1T19 ry
Pezzoal (9.687) (9.7786) -0,9%
Conservacao & Manutencdo (2.390) (4.037) -40,8%
Operacionais (3.000) (3.378) -11,2%
Despesas Gerais & Administrativas (1.420) (3.159) -55,0%

Custos & Despesas Administraveis (16.497) (20.350) -18,9%
Depreciacao & Amortizacdo (5.684) (5.333) &, 6%
Custos & Despesas Operacionais (22.181) (25.683) -13,6%

Composigdo dos Custos e Despesas

Custos e Despesas Administraveis reduziram 18,9% no 1T20. Administraveis
Os custos com Conservacdo & Manutengao e Operacionais
apresentaram uma redugdo significativa, de 40,8% e de
11,2% respectivamente, explicada pelo menor volume de
intervengdes e pavimentagdo asfdltica ao longo da via em
comparacgdo ao 1T19, além de menores gastos com energia
elétrica, aluguel de veiculos e outros. Em Despesas Gerais &
Administrativas, a queda esta relacionada a reversao de
provisdo para riscos trabalhistas.

9 &



Evolugiio do Resultado do Exercicio
(RS Mil)

3.502 &
24878
T T T T T
1T19 Receita Liguida Custos & Despesas Resultado IRPI & CSLL 1T20

Operacionais Financeiro Liquido

EBITDA
EBITDA E MARGEM EBITDA {R$ mil) 1T20 1T19 &
Lucro (Prejuizo) Liguido 28.506 24.B78 14, 6%
Resultado Financeiro Liquido 3.370 4051 -16,8%
IRPI & C5LL 10301 12738 -19,1%
Depreciacdo e Amortizacdo 5.684 5.333 f,6%
EBITDA ICVM 527 47.860 47.001 1.8%
Margem EBITDA 74,4% 69,8% 4.6 pp
EBITDA e Margem EBITDA Apesar dos efeitos adversos provados pela pandemia do
(RS Mil)

2a.2% Coronavirus, a Companhia registrou aumento de 1,8% no
.EEI'.B% — EBITDA do 1T20 comparado ao 1T19, com Margem EBITDA de
74,4%, representando um acréscimo de 4,6 pontos percentuais

. 1,8%m . ) ~ .
em relacdo ao ano anterior. A reducdo verificada nos Custos e

47.001 47.860

Despesas Administraveis mais do que compensou os efeitos
adversos da atual crise sobre a Receita Operacional da
Companhia.

1719 iTz0

Variagdo do EBITDA Ajustado
(RS Mil)

ﬂ l
T
Receita Operacional Custos e Despesas
Liguida Administraveis

11



Resultado Financeiro Liquido

Resultado Financeiro (RS mil) 1T20 1T19 A

Resultado Financeiro {3.370) {4.051) -16.8%
Receitas Financeiras 4.081 4.766 -14,4%
luros sohre aplicacdes financeiras e Descontos Obtidos 9 204 -B6,2%
Variagao monetaria e cambial ativa 497 1334 -62, 7%
Operacoes de instrumentos financeiros derivativos 1.443 B28 74, 4%
Juros sohre Debéntures 2.112 2.400 -12,0%
Despesas Financeiras (7.451) (8.817) -15,5%
luros sobre empréstimos e financiamentos (179] (462] -61,2%
Operacdes de instrumentos financeiros derivativos - (8B0)  -100,0%
Variacdo monetaria e cambial passiva (1.862) (1.354) 37.4%
luros sobre Debéntures (5.298) (6.021) -12,0%
Comissdes, despesas bancarias e outros (112) (100) 12,0%

O Resultado Financeiro da Companhia nos primeiros trés meses de 2020 melhorou 16,8% na comparagao
com o ano anterior. Isso ocorreu, principalmente, pela queda nas Despesas Financeiras, principalmente
nas rubricas de juros por conta da reducdo da Divida Bruta da Companhia, como pode ser verificado no
capitulo de Endividamento deste Release.

Resultado do Exercicio

Resultado Liquido (RS mil) 1T20 1T19 A

Lucro/fPrejuizo do Exercicio 28.506 24 878 14,6%

A LAMSA registrou um Lucro de RS 28,5 milhdes, representando um aumento de 14,6% no 1T20 em
relagdo ao 1T19. Os efeitos adversos relacionados a pandemia do Coronavirus, que causaram queda na
Receita Liquida da Companhia, foram mais do que compensados por menores Custo e Despesas e por
uma melhora no Resultado Financeiro Liquido.

Evolugdo do Resultado do Exercicio

(RS Mil)
2.437
3.502 &
24878
1T139 Receita Liguida Custos & Despesas Resultado IRPI & CSLL 1T20

Operacionais Financeiro Liquido
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ENDIVIDAMENTO

|
Disponibilidades e Endividamento (RS mil) 1T20
Divida Bruta (230.953) (283.027) -18.4%
Curto Prazo (230.959) (52.068) 343,6%
Empréstimos e Financiamentos - (15.330) -100,0%
Debéntures (230.959) (36.738) 528.7%

- (230.959) -100,0%

Longo Prazo
Empréstimos e Financiamentos

Debéntures - (230959) -100,0%
Disponibilidades 17.364 20372 -14,8%
Caixa e equivalentes de caixa 17 364 20372 -14,8%
Divida Liguida [213.595) ([262.655)  -187%

A Divida Bruta da Companhia no primeiro trimestre de 2020 totalizou RS 231,0 milhdes, o que
representou uma reducdo de 18,4% frente ao verificado no mesmo periodo de 2019, explicada,
principalmente, pela liquidacdo de empréstimo na modalidade 4131, em marco deste ano, e pela
amortizagdo do principal das debéntures da 22 emissdo, sem contrapartida de novas captagoes.

INVESTIMENTOS

|
Investimentos (RS mil) 1T20 1T19 A
Investimento Total 3.194 878 263,8%
Imobilizado 156 521 -70,1%
Intangivel 3.106 806 285,4%
Intangivel em construcdo 3.106 806 285,4%
(-} Transacdo N3o Caixa (68) (4a9) -84 9%

No primeiro trimestre de 2020, a LAMSA realizou investimentos de RS 3,2 milhdes com destaque para a
conclusdo do projeto de instalacdo de lampadas de LED, agora também nos tuneis, recapeamento
asfaltico, vistorias regulares de pavimento e sistemas de drenagem, conservagdo de encostas e
sinaliza¢do na pista.

13



APRESENTACAO DA COMPANHIA

SaU JUau -
de Caxias
de Meriti
Internacional hado  .cork £
Nilopolis (ive) Governador ‘;_,,.v

RUALINGO

Niterol
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LAMSA

Pedagio

MEMR

Grajau - Jacarepagua
NGNS
ANR da Tijuca

JACARLPAGUA COPACANANA

IPANEMA

Lagoa - Barra

Linha Amarela Avenida Brasil
Linha Vermelha Elevado P. Frontin / Tinel Rebougas

Viaduto do Gas6metro Transolimpica

A Linha Amarela S.A. — LAMSA, controlada pela Investimentos e Participagdes em Infraestrutura S.A. -
INVEPAR, é uma sociedade de propdsito especifico, cujo objeto social consiste exclusivamente em operar
e explorar, através da cobranca de peddgio e outras atividades pertinentes, a concessdo outorgada pela
Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro da via denominada Linha Amarela. A Linha Amarela, operada
desde novembro de 1997 pela LAMSA, é uma das principais vias expressas da cidade do Rio de Janeiro.
Com 17,4 km de extensdo, 20 km de acessos/saidas e uma praca de pedagio, a via liga a Barra da Tijuca
a Avenida Brasil e a Ilha do Governador, interligando as Zonas Norte, Oeste e o Centro da cidade,
contribuindo também para o desenvolvimento econémico dos bairros ligados por ela. A qualidade do
servigo prestado aos seus usuarios e o rigoroso respeito ao contrato de concessao norteiam a atuagao
da concessiondria no atendimento a populagdo do Rio de Janeiro.

Sobre a Invepar

Invepar é umas das maiores empresas de infraestrutura de transporte da América Latina, atuando nos segmentos de
Aeroportos, Mobilidade Urbana e Rodovias desde os anos 2000. Com um portfélio privilegiado, a Companhia possui,
atualmente, 10 concessdes com prazo médio remanescente de 18 anos. E importante destacar que todas as concessdes
da Invepar estdo em estagio operacional, indicando uma ampla capacidade de crescimento dentro de seus segmentos de
atuagdo, com potencial geragao de valor ao longo dos préximos anos.

z &



No ultimo ano a LAMSA vivenciou uma série de atos de abuso do Poder Concedente, na figura do Prefeito
do municipio do Rio de Janeiro. De forma unilateral e sem respaldo no contrato de concessao, a Prefeitura
feriu a seguranca juridica nas relagdes institucionais por meio de atos como decretos determinando a
suspensdo da cobrancga da tarifa de peddgio, passando pela notificacdo do rompimento unilateral do
contrato de concessdo da Linha Amarela e pela destruicdo da praca de pedagio. O Prefeito chegou,
inclusive, a enviar a cdmara municipal Projeto de Lei Complementar com o objetivo de encampacdo do
contrato de concessdo da Linha Amarela sem o prévio pagamento de indenizacdo a que a LAMSA teria
direito e esta previsto em lei.

N3do ha argumentos de fato e de direito que justifiquem os atos da Prefeitura para com a LAMSA. Todos
os atos praticados contra a Companhia configuraram abuso extremo de autoridade do Poder Concedente
e violacao dos principios juridicos. No entanto, para todas as situacdes de abuso de poder do Sr. Prefeito,
a LAMSA obteve decisdes judiciais favoraveis que estabeleceram novamente os direitos previstos no
contrato de concessao e na legislagdo em vigor.

A LAMSA cumpre rigorosamente seu contrato de concessao e refor¢a seu compromisso com a ética, a
transparéncia e a integridade em todas as suas relacdes, seja com o Poder Concedente, usudrios ou
fornecedores. Esperamos encontrar a melhor solucdo para sanar os litigios com o Poder Concedente. O
Grupo Invepar demonstrou sua resiliéncia. Com o apoio da Matriz, do MetroRio e das rodovias,
reconstruimos a praca de peddgio em menos de uma semana e seguiremos confiando no poder judicidrio
e na nossa capacidade de enfrentar e vencer o mais diversos desafios.
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DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO
|

Demonstracdo do Resultado (RS mil)

Receita Bruta
Receitas com Pedagio
Dedugdes da Receita Bruta
Receita Liquida
Custos & Despesas
Pessoal
Conservagdao & Manutengao
Operacionais
Despesas Administrativas
Depreciagao & Amortizagdo
RESULTADO OPERACIONAL
Resultado Financeiro
Receitas Financeiras

Juros sobre aplicagGes financeiras e Descontos Obt

Variagdo monetaria e cambial ativa
Operagdes de instrumentos financeiros derivativos
Juros sobre Debéntures

Despesas Financeiras
Juros sobre empréstimos e financiamentos
Operagdes de instrumentos financeiros derivativos
Variagdo monetdria e cambial passiva
Juros sobre Debéntures

ComissGes, despesas bancdrias e outros

RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS

IR & CSL

LUCRO/PREJUIZO DO EXERCICIO

1120

70.452
70.452
(6.094)
64.358
(22.181)
(9.687)
(2.390)
(3.000)
(1.420)
(5.684)
42.177
(3.370)
4.081
29
497
1.443
2.112
(7.451)
(179)
(1.862)
(5.298)
(112)
38.807
(10.301)
28.506

1T19

73.727
73.727
(6.377)
67.350
(25.683)
(9.776)
(4.037)
(3.378)
(3.159)
(5.333)
41.667
(4.052)
4.765
204
1.334
828
2.400
(8.817)
(462)
(880)
(1.354)
(6.021)
(100)
37.615
(12.738)
24.878

A

-4,4%
-4,4%
-4,4%
-4,4%

-13,6%
-0,9%

-40,8%

-11,2%

-55,0%

6,6%
1,2%

-16,8%

-14,4%

-86,2%

-62,7%
74,4%

-12,0%

-15,5%

-61,2%

100,0%
37,4%

-12,0%
12,0%

3,2%

-19,1%

14,6%
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BALANCO PATRIMONIAL

Ativo (RS Mil)
Ativo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber
Estoques
Impostos a recuperar
Debéntures
Adiantamentos
Partes relacionadas
Instrumentos financeiros derivativos
Outros
Total do Circulante
Ativo ndo Circulante
Depositos judiciais
Imobilizado
Intangivel
Total do Nao Circulante
TOTAL DO ATIVO

1T20

127.848

4.172
13.908
368.383
386.463
514311

2019

15.759
16.981
779

95.286
1.706
323
810
937
132.581

4.237
14.517
370.196
388.950
521.531

Passivo (RS Mil)

Passivo Circulante
Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Tributos a recolher

ObrigagGes com empregados e administradores

Dividendos e Juros sobre o capital proprio

Partes relacionadas

Outros

Total do Circulante

Passivo N&o Circulante

Tributos a recolher

Impostos diferidos passivos
Provisdo para riscos processuais
Total do Ndo Circulante

TOTAL DO PASSIVO

Patrimonio Liquido

Capital social

Reserva Legal

Dividendos Adicionais Propostos
Resultado do Periodo

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

1T20

5.114
230.959
13.326
4.805
104.072
2.356
23
360.655

1.648
3.828
5.476
366.131

54.118
10.824
54.732
28.506
514.311

2019

10.859
8.105
239.016
26.961
4.483
104.072
2.987

396.483

103
1.690
3.581
5.374

401.857

54.118
10.824
54.732

521.531
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LINHA AMARELA S.A. - LAMSA

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
REFERENTES AO TRIMESTRE FINDO EM 31 DE MARCO DE 2020
(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

1.

INFORMACOES GERAIS
1.1) Operagdes da Companhia

Linha Amarela S.A. (“LAMSA” ou “Companhia”), cuja sede esta localizada na Avenida
Governador Carlos Lacerda S/N, Rio de Janeiro - RJ - Brasil foi fundada em 21 de novembro de
1995, e tem como objeto social exclusivamente operar e explorar, através da cobranga de pedagio
e outras atividades pertinentes, a concessao outorgada pela Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro
da via denominada Linha Amarela. A LAMSA foi constituida sob a forma de sociedade por ag¢des
de capital aberto, com propdsito especifico - SPE, cuja vida util estd associada ao prazo
determinado no contrato de concessdo. O prazo da concessao ¢ de 40 anos contados a partir do
inicio das operagdes, ocorrido em janeiro de 1998, encerrando-se em marco de 2037, conforme
previsto no 11° Termo Aditivo Contratual assinado em 14 de maio de 2010.

A Companhia ¢ controlada integral da Investimentos e Participagcdes em Infraestrutura S.A.
(“Invepar”).

Em 31 de margo de 2020, a Companhia possui capital circulante liquido negativo de R$ 232.807
(R$ 263.902 em 31 de dezembro de 2019), devido, principalmente, as debéntures R$ 230.959.

Em 08 de abril de 2020, foi deferido o registro de emissor de que trata a Instrucio CVM n°
480/09, na categoria “B”, para a LINHA AMARELA S.A.— LAMSA. A partir desta data, a
Companhia devera, obrigatoriamente, proceder ao envio das informagdes periodicas e eventuais
pelo Sistema Empresas.NET, nos termos dos artigos 21 e 30 da Instru¢do CVM n° 480/09.

A Administragdo, baseada nos fluxos de caixa projetados, considera que haverd recursos
suficientes para cumprir com os compromissos de curto prazo.

1.2)  Litigio com o Poder Concedente

O contrato de concessao da Linha Amarela estabelece que a tarifa de pedagio serd reajustada
anualmente, no dia 1° de janeiro de cada ano, pela variagdo do Indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo Especial — [IPCA-E. Contudo, desde o ano de 2016 até a data de aprovagdo
dessas demonstragdes contabeis, o poder concedente (Municipio do Rio de Janeiro) nao tem se
manifestado formalmente quanto a homologag¢do dos reajustes devidos conforme a regra
contratual, mantendo a tarifa da concessiondria congelada no nivel tarifario do ano 2015. Nesse
contexto, a LAMSA ingressou judicialmente contra o Municipio obtendo na 6* Vara da Fazenda
Publica da Comarca da Capital, em 13 de abril de 2017, uma decisao liminar (tutela antecipada)
garantindo o cumprimento das disposi¢des contratuais. Nesta data, a tarifa da concessionaria foi
corrigida pelo IPCA-E conforme preconiza o contrato, alcangando o valor de R$ 7,00, que vem
sendo cobrado normalmente dos usudrios até 10 de janeiro de 2018, data qual o poder concedente
se manifestou sobre o reajuste pertinente ao exercicio de 2018 e o autorizou, passando a tarifa
basica para o valor de R$ 7,20.



O reajuste referente ao ano de 2016 estd sendo objeto de pleito do reequilibrio econdmico —
financeiro junto ao Poder Concedente.

No dia 20 de dezembro de 2018, a Prefeitura Municipal do Rio de Janeiro, Poder Concedente,
por meio de Decreto Municipal n°® 45.546/2018 suspendeu a cobranga da tarifa de pedagio no
sentido Barra da Tijuca — Ilha do Governador da tnica praca de pedagio da Linha Amarela S.A.
- LAMSA (“LAMSA” ou “Companhia”). A decisdo tomada de maneira unilateral pela Prefeitura
do Municipio do Rio de Janeiro fere clausulas do contrato de concessao o que suscitou em agdes
legais, pela Companbhia, objetivando a reversdo desta decisdo. Ao dia 21 de dezembro de 2018 a
Companhia obteve decisao judicial favoravel que suspendeu os efeitos do Decreto Municipal
supracitado. A decisdo restabeleceu o direito de cobranga da tarifa de pedagio na Linha Amarela
no sentido Funddo, conforme previsto no contrato de concessdo. A receita ndo auferida
decorrente do ato administrativo supracitado sera objeto de pedido de reequilibrio contratual.

Em 1° de fevereiro de 2019, a Prefeitura Municipal do Rio de Janeiro, Poder Concedente, emitiu
novo Decreto Municipal de n® 45.645/2019 reeditando o Decreto 45.546/2018, emitido em
dezembro de 2018, suspendendo, uma segunda vez, a cobranga da tarifa de pedagio no sentido
Barra da Tijuca — Ilha do Governador da tnica praga de pedagio LAMSA. Ainda em 1° de
fevereiro, a Companhia renovou a medida judicial junto ao Tribunal de Justi¢a do Rio de Janeiro
- TJIRJ para suspender o Decreto e nesta mesma data, tendo em vista se tratar de uma reedig¢ao de
um decreto com efeitos suspensos bem como resultar em um ato irregular e ndo previsto no
contrato, obteve nova decisdo que suspendeu os efeitos desse novo decreto. A decisdo
restabeleceu o direito de cobranga da tarifa de pedagio na Linha Amarela no sentido Fundao,
conforme previsto no contrato de concessdo. A receita ndao auferida decorrente do ato
administrativo supracitado serd objeto de pedido de reequilibrio contratual.

Ao dia 16 de fevereiro de 2019, a Companhia obteve, por decisdo de justica, a autorizagdo para
reajustar a tarifa de pedagio, conforme previsto no contrato de concessdo, de R$ 7,20 para RS
7,50. A receita nao auferida decorrente da auséncia de manifestacdo do poder concedente sobre
0 reajuste previsto contratualmente, no periodo de 1° de janeiro de 2019 até a data da decisdao
judicial, sera objeto de pedido de reequilibrio contratual.

Em 20 de maio de 2019, a Prefeitura Municipal do Rio de Janeiro, Poder Concedente, editou o
novo Decreto Municipal de n® 45.949/2019, suspendendo, pela terceira vez, a cobranca da tarifa
de pedagio no sentido Barra da Tijuca — Ilha do Governador da tnica praga de pedagio LAMSA.
Companhia renovou a medida judicial junto ao Tribunal de Justica do Rio de Janeiro - TIRJ para
suspender o Decreto. No dia 22 de maio de 2019, obteve decisdo que suspendeu os efeitos desse
novo decreto restabelecendo o direito de cobranga da tarifa de peddgio na Linha Amarela no
sentido Barra da Tijuca — Ilha do Governador, conforme previsto no contrato de concessao, e
estabelecendo multa diaria ndo inferior a R$ 400.000,00 (quatrocentos mil reais), bem como para
determinar ao Municipio do Rio de Janeiro que se abstenha de praticar novos atos de suspensdo
da cobranca de pedagio na Linha Amarela, pelos fatos que ja sdo objeto desta agdo, durante o
curso do processo. A receita ndo auferida decorrente do ato administrativo supracitado sera
objeto de pedido de reequilibrio contratual.

Na noite do dia 27 de outubro de 2019, a Prefeitura do Municipio do Rio de Janeiro (“Prefeitura”,
“Municipio” ou “Poder Concedente”) notificou a LAMSA acerca do rompimento unilateral do
contrato de concessao firmado pela Prefeitura com a LAMSA e que tem por objeto a
administracdo da via expressa Linha Amarela. Nesta mesma data, equipes da Prefeitura
destruiram as estruturas fisicas da unica praga de pedagio da LAMSA, incluindo as cancelas e



cabines de cobranca de pedagio. Na manha do dia 28 de outubro de 2019, a LAMSA obteve
decisdo judicial favoravel determinando a suspensdo imediata da decisdo do Municipio de
cancelar o contrato de concessao, restabelecendo o direito da Concessionaria de cobrar pedagio
nos dois sentidos na Linha Amarela e advertindo que em caso de desobediéncia incidird multa
de 20% sobre o valor da causa ao Prefeito do Municipio do Rio de Janeiro. Ressaltando ainda, a
incidéncia de multa de R$ 100.000,00 por dia em que a LAMSA ficar impedida de atuar devido
a destruicdo ocorrida em sua praca de pedagio.

Em razao da destrui¢do da praca de pedagio da Linha Amarela pela Prefeitura do Rio de Janeiro,
foi ajuizada a agdo judicial n° 0267825-08.2019.8.19.0001, tendo sido obtida a tutela antecipada
para suspender imediatamente os efeitos da decisdo do Municipio do Rio de Janeiro de cancelar
o contrato de concessao, restabelecendo a cobranga do pedagio.

Posteriormente, em 29 de outubro de 2019, o Prefeito Marcelo Crivella apresentou o Projeto de
Lei Complementar n° 143/2019, determinando a encampacao da operagdo e da manutencdo da
Linha Amarela, que foi aprovado pela Camara dos Vereadores e convertido na Lei
Complementar n® 213/2019 publicada no dia 05 de novembro de 2019.

A Lei Complementar n° 213/2019, autorizou o Municipio do Rio de Janeiro, na qualidade de
Poder Concedente, a encampar a operacdo ¢ a manutengdo da via expressa Linha Amarela e
dispds que (i) a prévia indenizagdo devida a Companhia em decorréncia da encampagao, prevista
no art. 37 da Lei Federal n® 8.987/95, serd amortizada em razao dos prejuizos apurados pelo
Poder Executivo e pelo Tribunal de Contas do Municipio em investigacdo conduzida pela
Camara dos Vereadores, sem prejuizo da apuragdo de eventual saldo remanescente a ser
devolvido aos cofres publicos; e (ii) como medida preventiva a eventuais impugnacdes, a
Prefeitura do Rio de Janeiro podera instituir caug¢do para prevenir a necessidade de amortizacao
em favor da Companbhia.

Em 11 de novembro de 2019, a Prefeitura publicou no Didrio Oficial a regulamentag¢ao da Lei
Complementar n® 213/2019. O decreto fixou em dois meses o prazo para a Secretaria de
Transportes da Prefeitura do Rio de Janeiro elaborar um estudo para determinar se, apos a
encampacao, sera realizada a concessdo da via expressa Linha Amarela ou se o0 Municipio ird
assumir a administragdo da via, bem como determinou a necessidade de estimativa de valor a ser
oferecido como garantia caso a Prefeitura tenha que ressarcir a Companhia.

Paralelamente, a LAMSA ingressou com outra medida de urgéncia (processo n® 0272141-
64.2019.8.19.0001), pleiteando que o Municipio do Rio se abstivesse de encampar o servico
concedido por meio do Contrato de Concessao n° 513/1994, sem prévio processo administrativo
especifico e sem prévio pagamento da indenizagdo prevista em lei. A tutela foi concedida e foi
determinada a aplicagdo de multa diaria de R$ 100.000,00 a ser suportada pelo Municipio do
Rio, na pessoa do Prefeito Marcelo Crivella, em caso de descumprimento.

Descumprindo as determinagdes anteriores, no dia 05 de novembro de 2019, o Municipio do Rio
voltou a interromper a cobranca de pedagio e retirou as cancelas da Linha Amarela. Houve novo
despacho nos autos da agao 0272141-64.2019.8.19.0001, sendo determinado que o Municipio do
Rio ndo desse prosseguimento na encampacao do servico da LAMSA mantendo a aplicagdo da
multa didria no valor de R$ 100.000,00 em caso de descumprimento e assegurando a LAMSA a
cobranga da tarifa de pedagio.



Em 11 de novembro de 2019, o Municipio do Rio formulou o pedido de suspensdo de liminar
em face das duas decisdes proferidas nos processos 0267825-08.2019.8.19.0001 e 0272141-
64.2019.8.19.0001 mencionadas acima. Tais pedidos, no entanto, foram indeferidos no dia 13 de
novembro de 2019 pelo Presidente do Tribunal de Justi¢ca do Estado do Rio de Janeiro, mantendo,
portanto, as decisdes favoraveis obtidas pela LAMSA.

Ap0s a derrota acima mencionada, em 19 de novembro de2019, o Municipio do Rio ajuizou agao
civil publica, pleiteando que o valor do pedagio seja de R$ 2,06 em cada sentido, bem como a
devolugdo de valores cobrados a maior, dano moral coletivo, entre outros pedidos.

A LAMSA, por sua vez, ajuizou 4 demandas judiciais, pleiteando a indenizagdo pela destruicao
da praca de pedagio (0331309-94.2019.8.19.0001 — 13 de dezembro de 2019) e reequilibrios do
contrato de concessao (0337389-74.2019.8.19.0001, 0337455-54.2019.8.19.0001 ¢ 0337477-
15.2019.8.19.0001 em 18 de dezembro de 2019).

Previamente as demandas envolvendo a encampacao da operacao e da manutencdo da Linha
Amarela, a LAMSA ja tinha ajuizado: (1) trés demandas pleiteando a possibilidade de aplicagdo
do reajuste tarifario nos anos de 2016, 2017 e 2019 (0390782-16.2016.8.19.0001, 0062385-
83.2017.8.19.0001 ¢ 0022849-94.2019.8.19.0001); e (2) trés demandas pleiteando a cobranca do
pedagio, em razao dos Decretos n°s 45.546/2018, 45.645/2019 e 45.969/2019, que determinaram
a abertura da cancela da LAMSA no sentido fundao (0323589-13.2018.8.19.0001, 0089949-
66.2019.8.19.0001 e 0168496-23.2019.8.19.0001).

Cumpre registrar que em 08 de novembro de 2019, a Associagdo Brasileira de Concessiondrias
de Rodovias (“ABCR”) ajuizou uma Representacio de inconstitucionalidade em face do Prefeito
do Municipio do Rio de Janeiro e do Presidente da Camara de Vereadores do Municipio do Rio
de Janeiro, tendo sido determinada, em sede de liminar, no dia 14 de novembro de 2019, a
suspensao provisoria da eficacia da Lei Complementar n°® 213/2019.

Em 09 de junho de 2020, o Municipio do Rio formulou novo pedido de suspensdo de liminar em
face das decisdes proferidas nos processos n°s 0272141-64.2019.8.19.0001, 0073605-
13.2019.8.19.0000, 0267825-08.2019.8.19.0001, 0070507-20.2019.8.19.0000, 0073142-
71.2019.8.19.0000. Tal pedido foi indeferido no dia 19 de junho de 2020 pelo Presidente do
Superior Tribunal de Justi¢a, tendo sido, portanto, mantidas as decisdes favoraveis obtidas pela
LAMSA.

Em decorréncia de toda essa discussao judicial e seus desdobramentos envolvendo o Municipio
como poder concedente e a LAMSA como concessiondria, o reajuste do ano de 2020 nao foi
aplicado, mas foi encaminhada carta ao poder concedente garantindo a retroatividade do seu
impacto financeiro.

Embora a LAMSA tenha obtido todas as liminares solicitadas para continuar com suas operagoes,
inclusive apos a publica¢dao da Lei Complementar n® 213/2019, ndo ha como assegurar que os
desfechos de tais processos judiciais serdo favoraveis a LAMSA.



1.3)  Rebaixamento do rating

Em 08 de novembro de 2019, a Moody's rebaixou os ratings atribuidos as debéntures da Linha
Amarela S.A. para Ba3.br de Baal.br, na escala nacional brasileira. Conforme tal relatorio, ndo
houve aumento de risco operacional ou perda de trafego e a queda do rating foi em decorréncia
de atos politicos tomados pelo Poder Concedente. Em 08 de abril de 2020, em decorréncia do
Coronvirus, houve novo rebaixamento de rating Companhia, conforme Nota explicativa 22.a,
Dessa forma, pode haver a decretacdo de vencimento antecipado por parte dos debenturistas.

Conforme Nota explicativa 12, caso os planos de afastamento do risco de declaracdo do
vencimento antecipado ndo prosperem, ha um risco da Companhia ndo ter condi¢des financeiras
para quitar o total da divida vincenda na data da declaragao do vencimento antecipado, o que
pode gerar duvidas significativas quanto a sua capacidade de continuidade operacional. No
cenario, em que haja o vencimento das debéntures da Companhia, ¢ a divida ndo seja quitada
pela Companbhia, a fianca da Concessdo Metroviaria do Rio de Janeiro S.A. - MetroRio (parte
relacionada da LAMSA e controlada da Invepar) poderé ser chamada, sendo que esta fianca esta
limitada a R$ 92.074.

1.4)  Efeitos da pandemia do COVID-19

Em 11 de marco de 2020, a Organizacdo Mundial de Saude (OMS) declarou emergéncia de
saude global em fun¢do da pandemia do novo Coronavirus, causador da COVID-19. Esta
declaragdo desencadeou uma série de decisdes por governos e sociedades publicas e privadas
para conter o avango do virus. Dentre as decisdes, destacam-se aquelas relacionadas as
restricoes de mobilidade, distanciamento social, fechamento de fronteiras locais ¢
internacionais e outras que impactam diretamente nos negécios da Companbhia.

Como consequéncia dos efeitos da pandemia do Coronavirus, a Companhia verificou, ainda em
marco de 2020, queda significativa no desempenho operacional dos seus ativos de mobilidade,
aeroportos e rodovias, especificamente na tltima semana referente ao trimestre findo em 31 de
marco de 2020, quando comparado com o mesmo periodo de 2019, conforme segue:

COMPANHIA 1T2020 | 1T2019 | % || 25231 1 25231 1,
mar-20 | mar-19

LAMSA-VEP mil 9.356 10.007 (7%) 319 812 (61%)

Essa situacdo se agravou nos meses subsequentes a 31 de margo de 2020, onde a Companhia
verificou queda significativa no desempenho operacional dos seus ativos, em mais de 50%,
como pode ser observada na Nota explicativa n® 22 — Eventos Subsequentes.

Todavia, apesar da queda acentuada na demanda e das limitacdes estabelecidas pelo contrato
de concessdao, a Companhia estd fazendo o necessdrio para manter a correta operagao e
manutengdo do negdcio e empregos. Nosso proposito, em meio a uma das maiores crises ja
vivenciadas na historia, o objetivo ¢ manter o atendimento a sociedade, cuidando do nosso
principal ativo, que sdo as pessoas. No entanto, nao se pode negar que a manutengao do nivel
de servico fard com que Companhia sofra forte pressdo no fluxo de caixa, gerando
consequéncias para o setor, que ja vem sendo castigado pelas crises anteriores.

A despeito dos inimeros estudos que vém sendo cuidadosamente realizados, ainda hé grande
incerteza sobre os efeitos da pandemia na economia local e global, principalmente em relacao
ao tempo necessario para conter o avango do virus e, desta forma, ainda ndo conseguimos
precisar quando vamos retornar aos niveis de normalidade nas operagdes. Estamos nos



preparando tanto para uma situagdo de prolongamento da atual crise quanto para uma retomada
imediata. Enquanto isso, manteremos nossos canais de comunicacdo com colaboradores,
stakeholders e com o mercado em geral, mesmo que distante. Tomaremos as medidas
necessarias € possiveis para mitigar os efeitos negativos causados por essa crise € esperamos
que as condigdes econdmicas gerais € nos nossos negocios sejam restabelecidas brevemente

a) Como a Companhia est4 trabalhando durante este processo:

A Companhia instaurou um Comité, formado pela Diretoria da Invepar, que acompanha
diariamente os impactos do Coronavirus para os negocios. O Comité define as acdes necessarias
para mitigar os efeitos adversos para o fluxo de caixa e para a satde financeira do Grupo, e
através do Diretor de Relagdes com Investidores tem buscado manter uma comunicagao clara,
ampla e simultdnea com o publico investidor e com o mercado em geral sobre os impactos da
COVID-19, utilizando para isso os meios legais de comunicagdo previstos na Instru¢gdo CVM
358/02 como os Fatos Relevantes, publicados na pagina de relagdes com investidores da
Companhia e também disponiveis no website da CVM. A cada novo evento ou ocorréncia
relevante para os negocios da Companhia e relacionado aos efeitos do Coronavirus, a area de RI
avalia a necessidade de divulgagdo de atualizagdes sobre o assunto ao mercado e propde ao
Diretor de Relagdes com Investidores a referida publicacao.

b) Reflexos esperados nas Informagdes Contéabeis Intermedidrias da Companhia:

Para as Demonstragdes Contédbeis referentes ao exercicio social encerrado 31 de dezembro de
2019, que devem ser lidas em conjunto com esta Informacdo Contdbil Intermediaria, a
Companhia considerou os efeitos relacionados a propaga¢do do Coronavirus como um evento
subsequente, uma vez que o anuncio da OMS de que o COVID-19 ¢ uma emergéncia de saude
global, realizado em 11 de marco de 2020, desencadeou uma série de decisdes por governos e
sociedades publicas e privadas para conter o avango do virus. A partir desta data, a Companhia
passou a verificar e mensurar alteragdes significativas na atividade da concessdo, como
consequéncia das medidas adotadas para conter o avanco da pandemia.

Para estas Informacdes Contabeis Intermediarias do trimestre encerrado em 31 de margo de 2020,
estdo contemplados nos resultados os efeitos adversos ocorridos em fun¢do da pandemia do novo
Coronavirus. Além disso, em linha com os normativos legais, a Companhia realizou uma série
de revisdes e avaliagdes que implicaram em alteragdes em algumas linhas e contas patrimoniais
e de resultados. Abaixo estdao os principais reflexos nas Informagdes Contédbeis Intermediarias:

e Receita de Servicos: O reconhecimento das receitas auferida se da pela tarifacao do fluxo de
veiculosquando da efetiva utilizacao dos servigos, conforme contrato de concessao. Portanto,
a queda na demanda, conforme mencionado acima, teve como consequéncia uma redu¢do na
rubrica de Receitas de Servigos na Companhia.

e Fluxos de Caixa: Impactos decorrentes, principalmente, da reducdo da Receita de Servicos,
mencionada anteriormente.

e (léusulas de vencimento antecipado de dividas e descumprimento de covenants: Como
consequéncia dos efeitos relacionados a COVID-19, os ratings da Invepar e da LAMSA
foram rebaixados, o que acionou clausulas de vencimento antecipado em debéntures emitidas
por essas companhias. A Invepar e a sua controlada, imediatamente ao rebaixamento da
classificacdo de risco, iniciaram as tratativas junto aos credores para que nao seja declarado



vencimento antecipado das debéntures. Mais informacdes vide Nota Explicativan® 11 e 12 -
Empréstimos, Financiamentos e Debéntures.

¢) Manutenc¢do dos Negocios:
c.1) Comité de Gestao de Crises, as areas que participam e forma de atuagao:

A Companhia instalou um Comité de Gestao de Crises para tratar exclusivamente dos assuntos
relacionados ao Coronavirus com o objetivo de, dentre outros:

e Acompanhar os impactos causados pela pandemia no setor de atuagao;

e Tragar e definir as agdes para mitigar esses impactos;

e Avaliar e implementar medidas educativas e de seguranca para a prevencgao da contaminagao
pelo Coronavirus para os colaboradores, familiares bem como para os usuarios do ativo sob
gestao da Companbhia.

O comité também se reune semanalmente com o Conselho de Administragao.
c.2) Plano de continuidade das operagdes e principais agoes:

Desde que instalada a pandemia do novo Coronavirus, a Companhia tem revisado o seu plano de
negocios, especialmente no que diz respeito a continuidade das operacdes. Dentre as frentes que
estdo sendo revisadas no ambito do Plano de Continuidade dos Negocios da Companhia,
destacamos:

1°) Preservacao da saude e seguranga das pessoas

¢ Adog¢ao do Home Office para os colaboradores onde esta modalidade for possivel,

e Afastamento dos colaboradores pertencentes aos grupos de risco;

e Adogao das medidas de prote¢dao recomendadas pelos 6rgdos de saude para os funcionarios
alocados nas operagdes;

e Promover comunicac¢do regular e transparente com todos os colaboradores; e

e Veiculacdo de campanhas educativas para a preven¢do da COVID-19 por meio de videos,
avisos sonoros € mensagens nos canais digitais.

2°) Comunicagao com Stakeholders

e Manter o publico investidor ¢ o0 mercado em geral informados sobre os impactos do
Coronavirus nos negocios da Companhia;

o Estreitar relagdes com a cadeia de fornecedores, acompanhando de perto a manutencao da
capacidade de entrega de bens e servigos essenciais para a continuidade dos negocios;

e Revisdo junto aos credores dos termos e condigdes pactuadas em contratos financeiros;e

e (Consultas aos assessores legais para acompanhamento de potenciais passivos judiciais.

3°) Revisar a estratégia de manutengdo e continuidade dos negdcios

e Avaliacdo do caixa e de necessidade de liquidez nos curto e médio prazos;

e Monitoramento e resposta rapida aos riscos operacionais e financeiros;

e Acompanhamento e desenvolvimento de alternativas para a cadeia de suprimentos;

e Analise do impacto da crise no orcamento e no planejamento e continuidade do negdcio; e



e Monitoramento das iniciativas de suporte para as empresas e sociedade promovidas pelos
governos, 6rgaos publicos e bancos de desenvolvimento.

4°) Resiliéncia e preparagdo para a recuperagao

e Executar a estratégia de negocios revisada e seguir monitorando a situacao;

e Tomar decisdes e promover a¢des considerando um cenario de recuperagdo a frente; e
e Reavaliar e recalibrar as oportunidades de negdcios.

c.3) Providéncias que estdo sendo tomadas para preservar a satde financeira da Companhia:

As agoes voltadas para a satude financeira e liquidez da Companhia face aos efeitos adversos nos
negocios consequentes da pandemia do Coronavirus estdo divididas em 2 momentos, quais
sejam:

1°) Ganhar folego no curto prazo, com agdes ¢ frentes que trazem alivio imediato para o caixa,
dentre as quais:

e Revisdo dos or¢amentos de custeio e de investimentos: Revisdo do orcamento previsto para
0 ano corrente € para o proximo com manutengdo apenas dos custos e investimentos
essenciais para a continuidade do negdcio;

¢ Renegociagao com fornecedores;

e Otimizagdo das operacgdes;

2°) Solugdes para o médio e longo prazo, com agdes que precisam ser estruturadas e aprovadas
junto a bancos e credores no sentido de alongar o calendario de pagamento da divida:

e Suspensdo de pagamento da divida: Interlocuc¢ao direta com debenturista buscando novas
condig¢des e prazos para pagamento das obriga¢des contratuais.

e Estudos para solugdes de liquidez: Com o auxilio de assessoria especializada, a diretoria da
Companhia segue avaliando as alternativas de captacdo de recursos para injetar liquidez
necessaria para a sustentabilidade dos negdcios a longo prazo.

c.4) Avaliagdo de ativos nao financeiros

Sob o ambito regulatdrio, a Advocacia Geral da Unido (AGU) emitiu o Parecer n°® 261/2020 a
Secretaria de Fomento, Planejamento e Parcerias do Ministério da Infraestrutura, no qual conclui
que a pandemia declarada pela OMS em maio do corrente ano se enquadra no conceito de forga
maior.

Sendo assim, a avaliagdo da Companhia é que os contratos serdo reequilibrados pelos efeitos
advindos da pandemia e que tais reequilibrios seriam suficientes para a recuperagdo dos ativos
ndo monetarios bem como a realizacdo do imposto de renda e contribuicao social diferidos.

c.5) Avaliagao de ativos financeiros
Nao foram identificados eventos e condigdes que justificassem um aumento da perda esperada

nos ativos financeiros para o fechamento das informacdes contabeis intermediarias de 31 de
margo de 2020.



c.6) Tributos a recolher

Como alternativa para aliviar o fluxo de caixa, a Companhia adotou as medidas de suspensao de
recolhimento da Contribuicdo para o PIS/PASEP, da Contribuicdo para o Financiamento da
Seguridade Social — COFINS e da Contribui¢do Previdenciaria Patronal, das competéncias de
margo, abril e maio de 2020, cujos vencimentos foram postergados para agosto, outubro e
novembro de 2020 respectivamente, por meio da Portaria 139, de 03 de abril de 2020 e da Portaria
245, de 15 de junho de 2020.

Desta forma, ndo foram identificadas condi¢des que justificassem a constitui¢@o de provisdo para
perdas ao valor recuperavel nos ativos, principalmente, relacionado a realizagdo de contas a
receber, recuperabilidade do ativo intangivel e realizagdo do imposto de renda e contribui¢do
social diferidos.

Diante de possiveis cenarios de extensdao do isolamento social e consequente alongamento de
restri¢oes de liquidez do mercado, a Companhia acredita, até o momento, que possui capacidade
de gerenciar seu caixa de forma a fazer frente a todos seus compromissos.

Adicionalmente, tendo em vista uma potencial queda significativa de sua gerac¢ao de resultado a
Companhia, como ja dito acima, vem realizando diferentes iniciativas, visando readequar sua
estrutura de custos e de capital para o novo momento econdmico que o Brasil e o mundo passam.

2. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

O encerramento das infomacgdes contabeis intermediarias foi autorizado pela Administragcdo da
Companhia em 25 de junho de 2020.

As informacdes contabeis intermediarias elaboradas e apresentadas de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) Demonstracao Intermediaria, e de forma condizente com
as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios aplicaveis a elaboracdo das
Informagdes Trimestrais ITR e com a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting,
emitida pelo International Accounting Standandrs Board - IASB.

As demais informacdes referentes as bases de elaboragdo, apresentagdo das informagdes
contabeis intermediarias e resumo das principais praticas contabeis ndo tiveram alteracdes em
relagdo aquelas divulgadas na Nota explicativa 02 as Demonstracdes Contabeis Anuais referentes
ao exercicio findo em 31 de marco de 2019, publicadas no Diario Oficial do Estado do Rio de
Janeiro em 13 de abril de 2020.

Dessa forma, estas informagdes contabeis intermedidrias (informagdes trimestrais) devem ser
lidas em conjunto com as referidas demonstragdes contabeis de 31 de dezembro de 2019.

2.1. Novas normas e pronunciamentos contabeis ainda ndo adotados
Nao existem outras normas e interpretagdes emitidas e ainda ndo adotadas que possam, na

opinido da Administragdo, ter impacto significativo no resultado ou no patrimoénio liquido
divulgado pela Companhia.



3.

2.2 Reapresentacdo do balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2019

No dia 8 de novembro de 2019, a controlada Invepar informou em Fato Relevante que em
decorréncia do rebaixamento de rating, a LAMSA iniciou os procedimentos aplicaveis e
previstos na escritura, visando minimizar os impactos frente ao tinico debenturista desta Emissao,
de forma a nao ser declarado o vencimento antecipado das Debéntures. A Companhia informa
que ja esta em processo de negociagdo de “waiver” com o referido debenturista em funcao de
acdo de “rating”.

Desse modo, considerando que o rebaixamento do “rating” ocorreu em 8 de novembro de 2019,
a Companhia esté reapresentando o seu balanc¢o patrimonial reclassificando as debéntures (ativo
e passivo) do ndo circulante para o circulante, uma vez que a possibilidade de declaragcdo do
vencimento antecipado ja existia em 31 de dezembro de 2019.

Todas as representagdes estao em conformidade com os Pronunciamentos CPC 23 — Politicas
Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificagdo de Erros, conforme demonstrado a seguir:

Balango Patrimonial Exercicio findo em 31/12/2019
Publicado Ajuste Reapresentado
Ativo circulante 50.143 82.438 132.581
Ativo ndo circulante 471.388 (82.438) 388.950
Total do ativo 521.531 - 521.531
Passivo circulante 189.694 206.789 396.483
Passivo nao circulante 212.163 (206.789) 5.374
Patrimonio liquido 119.674 - 119.674
Total do passivo e patriménio liquido 521.531 - 521.531
CONTRATO DE CONCESSAO

A Companhia detém o contrato de concessdo para operagdo ¢ manutencdo da via expressa
denominada Linha Amarela, por meio da cobranga de pedagio. A concessdo foi outorgada pela
Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro e o contrato de concessao foi assinado em dezembro de
1994, Apos periodo de construgdo, a via foi inaugurada e teve a cobranga de pedagio iniciada em
janeiro de 1998, por um prazo de 162 meses (13,5 anos). O contrato de concessao preve o reajuste
anual na tarifa de pedagio no 1° dia de cada ano com base na variagdo do Indice Nacional de
Pregos ao Consumidor Amplo Especial (“IPCA-E”).

Em janeiro de 1999, foi assinado o 50 termo aditivo ao contrato de concessao, no qual a
Companhia assumiu a constru¢do do Lote IV da Linha Amarela (trecho que vai do Viaduto
Sampaio Corréa até a Ilha do Funddo), na ordem de R$ 62.8 milhdes, com contrapartida na
prorrogacao do prazo de concessao para um total de 300 meses (25 anos), se estendendo até 2022.

Em 14 de maio de 2010, foi assinado o 11° termo aditivo ao contrato de concessdo, no qual a
Companhia assumiu novas obrigacdes determinadas pela Prefeitura, na ordem de R$ 251
milhdes, para a realizag¢do de obras e outras intervengdes, visando principalmente a melhoria da
fluidez viaria, como segue:

¢ Construcao de um viaduto na Aboligdo/Engenhao conectando a Rua da Abolicdo com a Linha



Amarela;

¢ Construcao da uma nova baia de 6nibus em Gardénia, na Av. Ayrton Senna, sentido Barra, no
trecho da Gardénia Azul;

¢ Alargamento da Av. Bento Ribeiro Dantas e do Viaduto de Osvaldo Cruz, a serem executadas
no trecho entre o Viaduto de Manguinhos e o Viaduto Osvaldo Cruz;

e Alargamento da pista marginal da Av. Brasil, sentido centro, no trecho em frente a Fiocruz e
remodelagem da baia de 6nibus existente no mesmo trecho;

e Recuperacdo do pavimento na Linha Vermelha;
¢ Colocacao de painéis de protecao na Linha Amarela e na Linha Vermelha;

e Alargamento da Av. Ayrton Senna, sentido Barra, interligando a ponte Arroio Fundo ao
viaduto existente sobre a Av. Emb. Abelardo Bueno;

e Ampliagdo do viaduto de Manguinhos e de seus acessos; €

e Urbanizagao e melhorias de parques lineares em torno da via.

Como contrapartida destes investimentos, que foram realizados e concluidos pela Companhia, o
Poder Concedente prorrogou o contrato de concessdo por mais 15 anos, estendendo até 2037, e
reajustou a tarifa em 2,32% acima da varia¢do do IPCA-E entre os anos 2012 e 2015.

A Companhia possui compromisso contratual de assegurar que o servi¢o de operacdo da Linha
Amarela (RJ) seja prestado de forma a garantir a qualidade e seguranca, satisfazendo, durante
toda a vigéncia do Contrato, as condi¢cdes de regularidade, continuidade, eficiéncia, conforto,
seguranca, atualidade, generalidade, cortesia no atendimento e modicidade das tarifas. A
qualidade dos servigos prestados ¢ avaliada pela Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro.

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

31/03/2020 31/12/2019
Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e bancos 2.107 2.797
Certificados de depdsitos bancérios - CDB (a) 1.246 2.710
Fundo Mover (b) 14.011 10.252
Total de caixa e equivalentes de caixa 17.364 15.759

(a) Aplicagoes financeiras consideradas como equivalentes de caixa tém liquidez imediata e sdo
mantidas com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo. A Companhia
considera aplica¢Ges financeiras de liquidez imediata aquelas que podem ser convertidas em um
montante conhecido de caixa e sem risco de mudanga de valor ¢ prontamente resgataveis. A
rentabilidade média destas aplicag¢des 96,36% do CDI (97,25% do CDI em 31 de dezembro de 2019).

(b) Fundo de Investimento CAIXA Mover - ¢ um Fundo de Investimento constituido sob a forma de
condominio aberto, com prazo indeterminado de durag@o e com possibilidade de resgate a qualquer
momento. Destina-se, exclusivamente, a acolher investimentos da INVEPAR e/ou sempre mediante
prévia autorizagdo da INVEPAR, de empresas a ela ligadas através de participag@o, direta ou indireta,
destina-se também a administragdo e a gestdo da carteira e a controladoria de ativos. A escrituragdo
da emissdo e resgate de cotas do FUNDO sao realizadas pela Caixa Economica Federal. Fazem parte
deste fundo, além da INVEPAR, CLN, METROBARRA e¢ LAMSA. A rentabilidade do fundo é
equivalente a 94,67% do CDI (98,66% do CDI em 31 de dezembro de 2019).



5. CONTAS A RECEBER

6.

31/03/2020 31/12/2019

AVI (a) 10.955 16.475
Vale pedagio 43 71
Outros recebiveis 970 435
Total 11.968 16.981

(a) Referente a utilizacdo das etiquetas eletronicas nas pistas automaticas. O prazo médio de recebimento
¢ de 18 dias.

Em 31 de marco de 2020 e de 31 de dezembro de 2019 o vencimento de saldos de contas a receber
de clientes € o seguinte:

Saldo ainda néo vencido e sem perda

N . <30 dias
por redugdo ao valor recuperavel
Total
31 de margo de 2020 11.968 4.748 7.220
31 de dezembro de 2019 16.981 3.981 13.000

A Companhia reconheceu como perda definitiva em 31 de marco de 2020 R$ 197 e em 31 de
dezembro de 2019 R$ 830.

IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES

a) Tributos recuperar

31/03/2020 31/12/2019
Antecipacdo de Imposto de renda e contribuig@o social (a) 685 -
Saldo negativo do imposto de renda e contribui¢@o social (b) 2.289 -
Total 2.974 -

(a) Antecipacdes de IRPJ e CSLL do ano corrente e IRRF sobre aplicagdes financeiras;
(b) Saldo negativo de IRPJ ¢ CSLL de anos anteriores.

b) Imposto de renda e contribuicao social diferidos ativos e passivos

O imposto de renda e a contribui¢do social diferidos sdo registrados para refletir os efeitos fiscais
futuros atribuiveis as diferencas temporarias entre a base fiscal de ativos e passivos e seu
respectivo valor contébil.



Natureza

Provisdo na participagdo dos lucros e resultados (PLR)
Provisdo para riscos processuais

Provisdes nao dedutiveis

Total do ativo fiscal diferido

Variagdo cambial e instrumentos financeiros derivativos
Amortizagdo de direito de concessido

Margem de construgdo - RTT

Margem de construcdo (Lei 12.973)

Total do passivo fiscal diferido

Total

Impostos diferidos — Ativo
Impostos diferidos — Passivo

Na tabela abaixo, apresenta-se o cronograma previsto para realizagdo total dos ativos fiscais

diferidos registrados:

31/03/2020 31/12/2019
490 395
1.301 1.217
900 1.119
2.691 2.731
- (19)
(2.010) (2.039)
(2.126) (2.156)
(203) (207)
(4.339) (4.421)
(1.648) (1.690)
2.691 2.731
(4.339) (4.421)

31/03/2020
2020 1.425
2021 226
2022 130
2023 130
2024 130
2025 a 2027 390
2028 em diante 260
Total dos ativos fiscais diferidos 2.691
Total dos passivos fiscais diferidos (4.339)
Total dos impostos diferidos (1.648)
¢) Tributos a recolher
31/03/2020 31/12/2019
Imposto de renda e contribuigao social 10.203 22.071
Tributos em parcelamento (*) 1.041 1.239
PIS e COFINS 782 1.079
ISS 1.035 1.464
IRRF e CSRF 37 891
INSS sobre terceiros 225 217
Outros 3 -
Total circulante 13.326 26.961
Tributos em parcelamento (*) - 103
Total néo circulante - 103

(*) Os tributos em parcelamento referem-se ao débito de Imposto de Renda e Contribui¢do Social dos anos
calendarios 2013 ¢ 2014, junto a Receita Federal do Brasil no periodo de 60 meses, foram devidamente
registrados no resultado de 2015 e possuem o seguinte fluxo de vencimento:

31/03/2020
2020 937
2021 104

Total 1.041




7.

d) Imposto de renda e contribuicdo social no resultado

A conciliacao da despesa calculada pela aplicagdo das aliquotas fiscais do imposto de renda e
contribuicdo social ¢ demonstrada como segue:

31/03/2020 31/03/2019
Lucro antes do imposto de renda e contribuigao social 38.807 37.616
Aliquota combinada do imposto de renda e contribuicdo social 34%, 34%
Imposto de renda e contribui¢do social as aliquotas vigentes (13.195) (12.789)
Adigdes permanentes 43) (51)
Outros (*) 2.937 102
Total de impostos no resultado (10.301) (12.738)
Impostos correntes (10.343) (12.795)
Impostos diferido 42 57
Imposto de renda e contribuigio social diferidos - Resultado (10.301) (12.738)

(*) Em 2020 o valor ¢ basicamente referente ao aproveitamento do beneficio da Lei de Incentivo as inovagdes
tecnologicas do ano calendario 2017.

DEPOSITOS JUDICIAIS
31/03/2020 31/12/2019
Tributarios (a) 3.363 3.274
Trabalhistas 624 733
Civeis 142 187
Bloqueios judiciais 43 43
Total 4.172 4.237

(a) Em 2000, a Companhia efetuou o pagamento de juros sobre capital proprio para o acionista
BB Carteira Livre I Fundo de Investimento em Acgdes, retendo deste e recolhendo,
indevidamente, o montante referente a Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF). Diante da
inapropriada retengao de imposto, efetuou o complemento do pagamento ao referido acionista
e compensou o valor recolhido ao fisco. Em agosto de 2006, a 5* Vara Federal de execugdo
fiscal, expediu mandado intimando a Companhia a efetuar o pagamento de R$1.439 referente
a compensacdo fiscal acima mencionada, o qual foi atendido através do depdsito judicial
realizado em setembro de 2006. A Administragdo da Companhia, baseada na opinido de seus
assessores legais, entende que o processo no qual esse deposito estd vinculado possui
expectativa de perda remota, ndo sendo necessaria a constitui¢ao de provisao para riscos.



8. PARTES RELACIONADAS

As operagdes entre quaisquer das partes relacionadas do grupo Invepar, sejam elas acionistas,
controladas ou coligadas, sdo efetuadas com taxas e condigdes pactuadas entre as partes que
refletem as condi¢des praticadas no mercado, aprovada pelos 6rgdos da Administragdo e
divulgadas nas informacdes contabeis intermediarias. Quando necessario, o procedimento de
tomada de decisOes para a realizacdo de operacdes com partes relacionadas seguira os termos do
artigo 115 da Lei das Sociedades por Ag¢des, que determina que o acionista ou o administrador,
conforme o caso, nas assembleias gerais ou nas reunides da administracdo, abstenha-se de votar
nas deliberacdes relativas: (i) ao laudo de avaliacdo de bens com que concorrer para a formagao
do capital social; (ii) a aprovacao de suas contas como administrador; e (iii) a quaisquer matérias
que possam beneficia-lo de modo particular ou que seu interesse conflite com o da Companhia.

Composicao
31/03/2020
Parte . . Ativo Passivo Resultado
lacionada Transagao Relagao . . .
re Circulante Passivo/PL Despesa  Receita
INVEPAR  Compartilhamento 1 dora 264 2293 (3.302) -
de despesas (a)
INVEPAR Dividendos/JSCP Controladora - 158.804 - -
Passagem pista .
PEX AVI-PEX Coligada 26 - - -
METRORI0 Compartilhamento . o 40 33 63 - -
de despesas (a)
METRORIO Debéntures (b) Coligada 92.074 - - 2112
Total 92.397 161.160 (3.302) 2.112
31/12/2019 31/03/2019
Ativo Passivo Resultado
Parte Transacdo Relagdo :
relacionada Circulante Passivo/PL Despesa  Receita
(Reapresentado)
INVEpAR  Compartihamento 1 dora 264 (3.749) ;
de despesas (a) 2.924
INVE PAR  Dividendos/JSCP Controladora - 158.804 - -
Passagem pista .
PEX AVI-PEX Coligada 26 63 - -
METRORIo Compartilhamento - ) 33 ; -
de despesas (a) -
METRORIO Debéntures (b) Coligada 95.286 - - 2.400
Total 95.609 161.791 (3.749) 2.400

(a) Compartilhamento de despesas: referentes ao rateio dos gastos incorridos comuns as partes
relacionadas, incluindo gastos com a estrutura administrativa do grupo, que estdo sendo
compartilhadas entre as empresas através de critérios de rateio que consideram, por exemplo, historico
do uso efetivo de determinado recurso compartilhado por cada uma das partes, quantidade de



colaboradores de cada parte que terdo acesso a determinado recurso compartilhado e aferi¢do do uso
efetivo de determinado recurso compartilhado.

(b) Em 31 de julho de 2012, a Companbhia efetuou a aquisi¢do de debéntures no montante de R$154.170,
ndo conversiveis em a¢des, do METRORIO, empresa controlada pela Invepar. Estas debéntures fardo
jus a remuneracdo da TR do primeiro dia do més anualizada, calculada e divulgada pelo BACEN,
capitalizada de uma sobretaxa de 9,50% a.a.

31/12/2019

Principal Juros

Juros

Descricao (Reapresentado) Recebido Recebidos Incorridos 31/03/2020
Ativo circulante
Debénture LAMSA x METRORIO 95.286  (3.212) (2.112) 2.112 92.074
Total debéntures 95.286  (3.212) (2.112) 2.112 92.074

- Principal Juros Juros A 31/12/2019
Descricao 31/12/2018 Recebido Recebidos Incorridos Transferéncias (Reapresentado)
Ativo circulante
Debénture LAMSA x METRORIO 12.848 (12.848) (9.318) 9.318 95.286 95.286
Ativo nao circulante
Debénture LAMSA x METRORIO 95.286 - - - (95.286) -
Total debéntures 108.134 (12.848) (9.318) 9.318 - 95.286

Remuneracdo da Administracdo

Em 30 de abril de 2020, foi aprovado em Ata da Assembleia Geral Extraordinaria o montante
maximo de remuneragdo global anual dos administradores de até R$1.629 para exercicio de 2020.

A remuneragao do pessoal chave do administrativo estd composta por honorarios e beneficios,
no montante de R$ 191 em 31 de margo de 2020 (R$ 268 em 31 de margo de 2019).

Composigo 31/03/2020 31/03/2019
Pro-labore 126 185
Beneficios pos emprego 10 -
Encargos 25 37
Outros beneficios 30 46
Total 191 268




9. IMOBILIZADO

Custo
Instalagoes
Magquinas e equipamentos
Mboveis e utensilios
Veiculos
Benfeitorias
Equipamentos de informatica
Imobilizado em andamento

Depreciagdo acumulada
Instalagdes
Magquinas e equipamentos
Moveis e utensilios
Veiculos
Benfeitorias
Equipamentos de informatica

Imobilizado liquido

Custo
Instalagoes
Maéquinas e equipamentos
Moveis e utensilios
Veiculos
Benfeitorias
Equipamentos de informatica
Imobilizado em andamento (*)

Depreciagao acumulada
Instalagdes
Maéquinas e equipamentos
Moveis e utensilios
Veiculos
Benfeitorias
Equipamentos de informatica

Imobilizado liquido

Taxas anuais

rgz'd;ael]s) r[;zrlli::;(?%zs 31/12/2019 Adigdes Baixas  31/03/2020

10 3.437 - (6) 3.431

10 18.825 106 (34) 18.897

10 1.944 12 - 1.956

20 4.682 - - 4.682

4 4.001 - - 4.001

20 6.089 35 (22) 6.102

1.195 3 - 1.198

40.173 156 (62) 40.267

(3.086) 34) 6 (3.114)

(11.282) (377) 34 (11.624)

(868) (43) - 911)

(3.889) (114) - (4.004)

(1.674) (41) - (1.715)

(4.857) (156) 22 (4.991)

(25.656) (765) 62 (26.359)

14.517 (609) - 13.908

Taxas anuais

n;z’d;a;]s) rr;&zrll:::;ﬁzs 31/12/2018  Adigdes Baixas  Transferéncias 31/12/2019
10 3.836 - (399) - 3.437
10 18.665 642 (622) 140 18.825
10 1.984 115 (156) 1 1.944
20 5.865 - (1.575) 392 4.682
4 3.955 - - 46 4.001
20 6.204 333 (465) 17 6.089
895 700 - (400) 1.195
41.404 1.790 (3.217) 196 40.173
(3.330) (155) 399 - (3.086)
(10.362) (1.542) 622 - (11.282)
(853) 171) 156 - (868)
(4.773) (673) 1.557 - (3.889)
(1.513) (161) - - (1.674)
(4.682) (640) 465 - (4.857)
(25.513) (3.342) 3.199 - (25.656)
15.891 (1.552) (18) 196 14.517

(*) Em 31 de dezembro de 2019, houve transferéncia do imobilizado para intangivel, visando o
aperfeicoamento da classificagao contabil.



Reducdo do valor recuperavel de ativos

De acordo com o CPCO1(R1) - Redugdo ao Valor Recuperavel de Ativos, os itens do ativo
imobilizado, que apresentam sinais de que seus custos registrados sdo superiores aos seus
valores de recuperagao, sao revisados para determinar a necessidade de reconhecimento de
perda para reducao do saldo contabil a seu valor de realizagdo. A Administracdo efetua andlise
anual do correspondente desempenho operacional e financeiro de seus ativos e ndo identificou
possivel desvalorizagdo de seus ativos no periodo findo em 31 de margo de 2020.

10. INTANGIVEL

Prazode 51,15 0019 Adigdes 31/03/2020
vida util
Custo
Software 5 anos 7.704 - 7.704
Direito de concessao (a) 580.105 - 580.105
Intangivel em construgao 23.435 3.106 26.541
611.244 3.106 614.350
Amortizagdo acumulada
Software (7.045) 87) (7.132)
Direito de concessao (234.003) (4.832) (238.835)
(241.048) (4.919) (245.967)
Intangivel liquido 370.196 (1.813) 368.383
Pr.azor d.e 31/12/2018 Adicdes Baixas Transferéncias 31/12/2019
vida util
Custo
Software 5 anos 7.454 1 3) 252 7.704
Direito de concessao (a) 551.603 - - 28.502 580.105
Intangivel em construgao *) 34.249 18.136 - (28.950) 23.435
593.306 18.137 3 (196) 611.244
Amortiza¢ao acumulada
Software (6.626) (422) 3 - (7.045)
Direito de concessao (213.859) (20.143) - - (234.003)
(220.485) (20.565) 3 - (241.048)
Intangivel liquido 372.821 (2.428) - (196) 370.196

(*) Em 31 de dezembro de 2019, houve transferéncia do imobilizado para intangivel, visando o
aperfeicoamento da classificagdo contabil.

(a) Prazo remanescente da concessdo, contados a partir da data de conclusdo do ativo até a data
limite de 31 de dezembro de 2037, data fim de assungdo do sistema rodoviario, conforme
mencionado na Nota explicativa 01. A amortizagao ¢ efetuada pelo método linear de acordo
com o prazo de concessao.

Reducdo do valor recuperavel de ativos

De acordo com o CPCOI(R1) - Reducdo ao Valor Recuperavel de Ativos, os itens do ativo
intangivel, que apresentam sinais de que seus custos registrados sdo superiores aos seus valores



de recuperagdo, sao revisados para determinar a necessidade de reconhecimento de perda para
reducdo do saldo contébil a seu valor de realizacdo. A Administracao efetua anélise anual do
correspondente desempenho operacional e financeiro de seus ativos e nao identificou possivel
desvalorizagao de seus ativos no periodo findo em 31 de marco de 2020.

11. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Em 31 de margo de 2020 e de 31 de dezembro de 2019, o saldo de empréstimos estava composto
da seguinte forma:

Pagamento Provisdo  Variacdo

31/12/2019 — . . X 31/03/2020
Principal  Juros juros cambial
Passivo circulante
Santander 8.105 (9.583) (250) 96 1.632 -
Total geral 8.105 (9.583) (250) 96 1.632 -
Pagamento is3 i9ch
31/12/2018 —— = Provisao  Variagdo . e ancias  31/12/2019
Principal  Juros juros cambial
Passivo circulante
Santander 15.560 (15.479) (1.009) 763 623 7.647 8.105
Passivo ndo circulante
Santander 7.604 - - - 43 (7.647) -
Total geral 23.164 (15.479) (1.009) 763 666 - 8.105

Em 14 de margo de 2016, a Companhia captou empréstimo em moeda estrangeira sob o amparo
da Lei 4.131, no valor de USD 13,736 sendo o dolar de inicio R$3,64 equivalente a R$50.000.
O empréstimo tem remuneragdo de 5,1615% ao ano acrescida de variagdo cambial e Imposto de
Renda de 17,6471%. Para esta operacdo a Companhia apresentou como Garantia de Cessdo
Fiduciaria — Recebiveis — Swap proprio e foram adquiridas pelo Banco Santander (Brasil) S.A..

O prazo de vencimento do empréstimo ¢ de quatro anos, contados da data de emissdo, vencendo-
se, portanto, em 16 de margo de 2020, e assim, neste dia o empréstimo foi quitado.

Os juros remuneratorios foram pagos semestralmente durante o periodo de caréncia, a partir do
6° (sexto) més contado da data de emissao, inclusive.

O primeiro pagamento ocorreu em 14 de setembro de 2016 e o Gltimo pagamento ocorreu em 16
de margo de 2020 (data de vencimento final do empréstimo). O prazo de pagamento do principal
ocorreu a partir do 12° (décimo segundo) més contado da data de emissdo, apds o periodo de
caréncia.



Clausulas restritivas

Divida Covenants Limite Apuragao

Santander DL/EBITDA <3,0 Anual*
DL/EBITDA <20 Anual**

(*) Covenant apurado até dezembro de 2017.
(**) O Covenants a partir dezembro de 2017.

Durante o prazo de vigéncia do empréstimo sera considerado um evento de inadimplemento a
ndo observancia e ndo manutengao dos seguintes indices financeiros minimos, a partir da data de
emissdo: (1) Divida Liquida / EBITDA limite maximo 3,0 (trés inteiros); e (2) Divida Liquida /
EBITDA limite maximo 2,0 (dois inteiros). A falta de cumprimento pela Companhia dos indices
anteriormente mencionados ficara caracterizada quando verificada nas suas informagdes
financeiras auditadas anualmente.

Vide hipotese de vencimento cruzado na Nota explicativa 12.

12. DEBENTURES

Em 31 de maio de 2012, a Companhia emitiu 386.722 debéntures, ndo conversiveis em agoes,
em série unica, com valor nominal unitario de R$1 cada, perfazendo o montante de R$386.722.
As debéntures fazem jus a remuneragdo da TR calculada e divulgada pelo BACEN, capitalizada
de uma sobretaxa de 9,50% ao ano. Para esta operacdo a Companhia apresentou como seu Fiador
a METRORIO e foram adquiridas pela Caixa Econdomica Federal.

O prazo de vencimento das debéntures € de 15 anos, contados da data de emissdo, vencendo-se,
portanto, em 31 de maio de 2027.

Os juros remuneratorios serdo pagos semestralmente durante o periodo de caréncia e
mensalmente a partir do 37° (trigésimo sétimo) més contado da data de emissdo, inclusive. O
primeiro pagamento ocorreu em 30 de novembro de 2012, no montante de R$18.110 e o ultimo
pagamento serd na data de vencimento das debéntures. O prazo de pagamento do principal ¢
equivalente ao da remuneragao a partir do 37° (trigésimo sétimo) més contado da data de emissao.

Parte dos recursos captados por meio da Emissdo, no valor de R$232.552, foi utilizada pela
Companhia para financiamentos de até¢ 90% de cada um dos Projetos previstos em seu Plano de
Investimentos. A parte remanescente da Emissdo, no valor de R$154.170, foi utilizado para
financiamento de até 90% dos Projetos do Fiador, previstos em seu Plano de Investimentos. Em
31 de agosto de 2012 houve o repasse total deste montante para o Fiador. As condigdes do repasse
realizado a0 METRORIO sio as mesmas da LAMSA junto a Caixa Econdmica Federal e estdo
divulgados na Nota explicativa 8.



31/12/2019 Pagamento Provisdo
. 31/03/2020
(Reapresentado) Principal Juros (1) juros
Passivo circulante
Debéntures CEF 239.016 (8.057) (5.298) 5.298 230.959
Total geral 239.016 (8.057) (5.298) 5.298 230.959
Pagamento Provisdo A 31/12/2019

31/12/2018 Principal Juros () juros Transferéncias (Reapresentado)
Passivo circulante
Debéntures CEF 32.227 (32.227) (23.454) 23.454 239.016 239.016
Passivo ndo circulante
Debéntures CEF 239.016 - - - (239.016) -
Total geral 271.243 (32.227) (23.454) 23.454 - 239.016

M Por se tratar de custos de obtengdo de recursos financeiros, os juros pagos estdo classificados como fluxo de caixa das
atividades de financiamento.

Clausulas restritivas

Empresa Divida Covenants Limite Apuracio
LAMSA 2% Emissdo de ICSD >1,3 Anual

Debéntures DL/EBITDA <2 Trimestral®

(CEF) EBITDA/DFL >1,5 Trimestral®

) A quebra do Covenants s6 ocorrera no caso de descumprimento do indice no periodo de 12 meses.

Durante o prazo de vigéncia das debéntures sera considerada um evento de inadimplemento a
ndo observancia e ndo manutengdo dos seguintes indices financeiros minimos, a partir da data de
emissao: (1) EBITDA/Despesas Financeiras Liquidas limite minimo 1,5 (um inteiro e cinco
décimos); (2) Divida Liquida / EBITDA limite maximo 2,0 (dois inteiros); e (3) ICSD limite
minimo 1,3 (um inteiro e trés décimos). A falta de cumprimento pela Companhia dos indices
anteriormente mencionados somente ficara caracterizada quando verificada nas suas informagdes
financeiras trimestrais e auditadas por, no minimo, 2 (dois) trimestres civis consecutivos, ou,
ainda, por 2 (dois) trimestres civis ndo consecutivos dentro de um periodo de 12 (doze) meses.

Em 31 de marco de 2020, as clausulas restritivas foram atendidas.

Rebaixamento de rating

Em 08 de novembro de 2019, a Moody's rebaixou os ratings atribuidos as debéntures da Linha
Amarela S.A. para Ba3-br, de Baal-br, na escala nacional brasileira. Conforme tal relatério, nao
houve aumento de risco operacional ou perda de trafego e a queda do rating foi em decorréncia
de atos politicos tomados pelo Poder Concedente. Em 08 de abril de 2020, em decorréncia do
Coronvirus, houve novo rebaixamento de rating Companhia, conforme Nota explicativa 22.a.

A escritura das debéntures possui como uma das hipoteses de vencimento antecipado, a
obrigacdo de manutengdo da classificacdo de risco igual ou superior a “Baal - br”, portanto,
maior que a classificacdo atual. Para que ndo haja decretacdo de vencimento antecipado, €
necessaria convocacgao de Assembleia Geral de Debenturistas — AGD.



Em decorréncia do rebaixamento de rating, a LAMSA iniciou os procedimentos aplicaveis e
previstos na escritura visando minimizar os impactos frente ao unico debenturista desta Emissao,
de forma a ndo ser declarado o vencimento antecipado das debéntures.

Caso os planos de afastamento do risco de declaragao do vencimento antecipado ndo prosperem,
h4 um risco da Lamsa ndo ter condi¢des financeiras para quitar o total da divida vincenda na data
da declaracao do vencimento antecipado, o que pode gerar duvidas significativas quanto a sua
capacidade de continuidade operacional. No cendrio, em que haja o vencimento das debéntures
da Lamsa, e a divida ndo seja quitada pela propria, a fianga do Metr6 Rio podera ser chamada,
sendo que esta fianga esta limitada a R$ 92.074.

Dessa forma, em fun¢@o da possibilidade de risco de declaragdo do vencimento antecipado, essas
debéntures estdo apresentadas no passivo circulante, assim como as debéntures a receber do

Metrorio.

Hipdteses de Vencimento Cruzado aplicaveis a empréstimos e debéntures

e Os contratos de financiamento de longo prazo nas empresas INVEPAR, CART, LAMSA,
METRORIO, CLN, VIA040 ¢ GRU AIRPORT (Partes Relacionadas) possuem clausulas
restritivas limitando o endividamento, contratacao de novas dividas, ¢ emissao de novos valores
mobiliarios, conforme regulamentadas nos contratos de financiamento e/ou Emissoes.

¢ Os contratos de financiamento de longo prazo nas empresas INVEPAR, CART, METRORIO,
METROBARRA, CLN, VIA040 ¢ GRU AIRPORT (Partes Relacionadas) possuem clausulas
de restricoes a distribui¢do de dividendos, conforme regulamentadas nos contratos de
financiamento e/ou Emissdes.

e Os contratos de financiamento de longo prazo nas empresas INVEPAR, CART, LAMSA,
METRORIO, GRU AIRPORT, CLN e VIA040 (Partes Relacionadas) possuem clausulas de
restri¢des a alienagdo de ativos, conforme regulamentadas nos contratos de financiamento e/ou
Emissdes.

e Os contratos de financiamento de longo prazo nas empresas INVEPAR, CART, LAMSA,
CLN, METRORIO, METROBARRA, CLN, GRU AIRPORT e VIA040 (Partes Relacionadas)
possuem clausulas de restrigdes a alienagdo de controle acionario regulamentadas nos contratos
de financiamento e/ou Emissoes.

e Os contratos de financiamento de longo prazo nas empresas as empresas INVEPAR, CART,
LAMSA ¢ METROBARRA (Partes Relacionadas) possuem clausulas de possivel vencimento
antecipado no caso de rebaixamento de rating conforme tabela abaixo:

Empresa: Rating limite:

Invepar BBB+

LAMSA BBB+
METROBARRA BBB-

CART A-



A quebra dessas, ou outras obrigagdes dos contratos de financiamento, pode ocasionar o
vencimento antecipado da divida pelo acionamento de clausulas de “cross default” com efeito na
Companhia e em outras empresas do grupo INVEPAR.

13.  PROVISAO PARA RISCOS PROCESSUAIS

A Companhia ¢ parte em agdes judiciais e processos administrativos perante tribunais e 6rgaos
governamentais, decorrentes do curso normal das operagdes, envolvendo questdes tributarias,
trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos.

Com base na opinido de seus consultores juridicos, na analise das demandas judiciais pendentes
e, com base na experiéncia referente as quantias reivindicadas, constituiu provisdo em montante
considerado suficiente para cobrir as perdas estimadas com as agdes em curso, cujas perdas foram
consideradas como provaveis, como segue:

Composicao dos riscos

31/03/2020
Probabilidade de perda
Natureza do risco Provavel Possivel Total
Trabalhistas 2.755 5.360 8.115
Civeis 1.073 10.985 12.058
Tributario - 2.376 2.376
Total 3.828 18.721 22.549
31/12/2019
Probabilidade de perda
Natureza do risco Provavel Possivel Total
Trabalhistas 2.898 6.116 9.015
Civeis 683 11.311 11.995
Tributario - 2.309 2.309

Total 3.581 19.736 23.319




a) Movimentacao dos riscos provaveis

Natureza do risco 31/12/2019  Adicdes Reversdes/  Atualizagdo  31/03/2020
pagamentos monetaria
Trabalhistas 2.898 33 (259) 83 2.755
Civeis 683 410 (68) 48 1.073
Total 3.581 443 (327) 131 3.828
Natureza do risco 31/12/2018 Adigdes Reversoes/  Atualizagdo  31/12/2019
pagamentos monetaria
Trabalhistas 986 2.269 (468) 111 2.898
Civeis 687 1.285 (1.312) 23 683
Total 1.673 3.554 (1.780) 134 3.581

Riscos trabalhistas

A Companhia ¢ parte em processos de natureza trabalhista movidos por ex-funcionarios e ex-
colaboradores terceireizados, cujos objetos importam, em sua maioria, em pedidos de verbas
rescisorias, reintegracdo, equiparagdo salarial, dentre outros, sendo os pedidos de ex-
colaboradores terceirizados, em sua maioria, de responsabilidade subsididria.

Riscos civeis

A Companhia ¢ parte em processos civeis, movidos por clientes, principalmente em decorréncia
de acidentes e incidentes ocorridos no sistema rodovidrio.

Riscos tributarios

A Companhia ¢ parte em processos de natureza tributaria, relativa ao Auto de Infragao lavrado
pela Receita Federal referente a retengdo e recolhimento indevidos do IRRF ano calendario de
2000, por se tratar de um pagamento de juros sobre capital proprio para o acionista BB Carteira
Livre I Fundo de Investimento em Ag¢des (atualmente no bloco de Controle da Invepar), conforme
detalhado na Nota explicativa 7.

A Companhia, amparada pela opinido de seus consultores juridicos, entende que ndo existe a
necessidade de ser constituida a provisdo para cobrir eventuais perdas decorrentes de decisdao
desfavoravel, dado classificagao de risco como remota.

A Companhia ¢ parte em processo administrativo com manifestacdo de inconformidade ao
despacho decisorio n° 825049050, que ndo homologou a PER/DCOMP n°
30450.01505.310105.1.3.04-2054, referente a compensagao de valores pagos a maior a titulo de
IRPJ no periodo de setembro/2004, com valores de IRPJ pagos no periodo de dezembro/2004,
classificado em totalidade com prognoéstico de perda possivel em seu montante total de R$ 14
(R$ 14 em 31 de dezembro de 2020).



14. PATRIMONIO LiQUIDO

a) Capital social

O capital social da Companhia em 31 de marco de 2020 ¢ 31 de dezembro de 2019 é de R$54.118,
divididos em 155.782.236 ag¢des, sendo 51.927.409 acdes ordinarias ¢ 103.854.827 acgdes
preferenciais, sem valor nominal e ndo conversiveis entre si.

b) Reserva legal

A Companhia destina 5% do seu lucro liquido antes de qualquer outra destinacdo para a
constitui¢do da reserva legal, que ndo excederd de 20% do capital social, conforme Art. 193 da
lei das sociedades por a¢des. Em 31 de marco de 2020 e 31 de dezembro de 2019 o saldo dessa
reserva apresenta o montante de R$10.824, ja atingindo o limite méximo de 20% do capital social
da Companbhia.

c) Dividendos e juros sobre o capital proprio

O Estatuto Social da Companhia prevé pagamento de dividendos anuais de, no minimo, 25% do
lucro liquido ajustado na forma do art. 202 da Lei 6.404/76. Adicionalmente, o Estatuto Social
determina que a Companhia podera levantar balangos semestrais e sobre estes decidir o
pagamento de dividendos e juros sobre capital, sendo esta uma atribuicdo conferida ao Conselho
de Administracao.

O célculo do dividendo minimo obrigatorio foi realizado conforme abaixo:

31/12/2019
Lucro liquido do exercicio 111.461
Dividendos minimos obrigatorios (25%) 27.866
Dividendos propostos 51.355
Juros sobre capital proprio 5.374
Dividendos adicionais a distribuir 54.732

Em 15 de outubro de 2019, o Conselho de Administracdo, por unanimidade de votos, aprovou a
antecipacao de distribui¢do de dividendos pela Companhia no valor de R$51.355, com base no
resultado do segundo trimestre de 2019.

Em 04 de dezembro de 2019, a Companhia provisionou o montante de R$5.374 referente a juros
sobre capital proprio (“JSCP”), com base no resultado acumulado até 31 de outubro de 2019,
onde foi retido R$806 de IRRF.

O saldo de Dividendos e JSCP a pagar em 31 de margo de 2020 que consta em aberto:

Descricao Em RS
Dividendos 2018 48.149
Dividendos 2019 51.355
JSCP 2019 4.568
Total 104.072

Em 30 de abril de 2020, o Conselho de Administra¢do, por unanimidade de votos, aprovou a



distribui¢do de dividendos adicionais pela Companhia no valor de R$54.732, com base no
resultado de 31 de dezembro de 2019.

As acOes preferenciais ndo tem direito a voto e tem direito de participar em igualdade de
condi¢des com as acdes ordinarias no recebimento do dividendo apurado conforme Estatuto

Social.

15. RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

31/03/2020 31/03/2019
Receita de pedagio 70.452 73.727
Impostos, dedugdes e cancelamentos (6.094) (6.377)
Receita operacional liquida 64.358 67.350
16. DESPESAS E CUSTOS POR NATUREZA
31/03/2020 31/03/2019
Pessoal (9.687) (9.776)
Conservagdo ¢ manutencao (2.390) (4.037)
Despesas adminstrativas (1.312) (2.012)
Operacionais (3.000) (3.378)
Depreciagao e amortizagdo (5.684) (5.333)
Perda no recebimento de crédito e riscos (244) (1.298)
Outras receitas (despesas) operacionais 136 151
(22.181) (25.683)
Custo de servigos prestados (16.210) (17.864)
Despesas gerais e administrativas (6.107) (7.970)
Outras receitas (despesas) operacionais 136 151
(22.181) (25.683)




17. RESULTADO FINANCEIRO

Receitas financeiras

Desconto obtidos

Juros sobre aplicagdes financeiras

Varia¢do monetaria ativa

Variacao cambial ativa

Operagoes de instrumentos financeiros derivativos
Juros sobre debéntures

Total receitas financeiras

Despesas financeiras
Comissdes e despesas bancarias
Juros sobre empréstimos e financiamentos
Operagdes de hedge
Variagdo monetaria passiva
Variag¢des cambiais passivas
Juros sobre debéntures
Outros
Total despesas financeiras

Total resultado financeiro

18. RESULTADO POR ACAO

31/03/2020 31/03/2019
- 19
29 185
497 -
- 1.334
1.443 828
2.112 2.400
4.081 4.766
(68) (41)
(179) (462)
- (880)
(230) (28)
(1.632) (1.326)
(5.298) (6.021)
(44) (59
(7.451) (8.817)
(3.370) (4.051)

O calculo béasico do resultado por agdo ¢ feito através da divisdo do resultado do periodo,
atribuido aos detentores de agdes ordinarias e preferenciais da Companhia, pela quantidade média
ponderada de acgdes ordinarias e preferenciais disponiveis durante o periodo.

Os quadros abaixo apresentam os dados de resultado e agdes utilizados no calculo dos

resultados basico e diluido por agdo:

31/03/2020 31/03/2019
Ordinarias Preferenciais Total Ordinarias  Preferenciais Total

Numerador basico

Lucro atribuivel aos acionistas
ordindrios e preferenciais 9.407 19.099 28.506 8.293 16.585 24.878
Denominador basico e diluido

Média ponderada das agdes (em
milhares) 51.927 103.855 155.782 51.927 103.855 155.782
Lucro basico e diluido por agdo (R$) 0,1830 0,1830 0,1597 0,1597

19.  SEGUROS

A Companhia mantém seguro-garantia, seguro contra danos materiais, perda de receita e
responsabilidade civil, dentre outros, conforme demonstrado a seguir:



Vigéncia

Limite Maximo

Modalidade de Indenizaciio Inicio Vencimento Seguradora Objeto
Garantia R$ 28.069 18/12/2019  18/12/2020 BMG (a)
Responsabilidade civil R$ 100.000 01/08/2019 01/08/2020 Tokio Marine (b)
Riscos operacionais R$ 280.000 01/08/2019 01/08/2020 Tokio Marine (c)
D&O R$ 100.000 04/05/2019  04/05/2020 XL Seguros -
D&O (¥) R$ 100.000 04/05/2020  04/05/2021 Star Companies -
AUTO FROTA 100 % FIPE 24/08/2019  24/08/2020 Porto Seguro -

(*) As apdlices de seguros D&O, cujo vencimento ocorreu em 04 de maio de 2020, foram renovadas matendo as
mesmas clausulas e limite maximo.

(a) Garantir o cumprimento das obrigacdes oriundas do contrato de concessao n°® 513/94 datado
em 09 de dezembro de 1994 e do 11° Termo Aditivo, compreendendo a operagdo e
manutengdo da via do subtrecho da Linha Amarelo entre a Cidade de Deus (KM 6) e o
viaduto Sampaio Corréa (KM 21) e a Ilha do Fundao.

(b) Garantir até o limite maximo da importancia segurada perdas resultantes de danos corporais
e materiais causados a terceiros, decorrentes da operagdo da empresa segurada , desde que
sejam involutarios e acidentais. O seguro garante o pagamento e/ou reembolso das quantias
devidas ou despendidas pelo segurado, nas reparacdes de danos involutarios, materiais e /ou
corporais causados a terceiros, € /ou nas acdes emergéncias empreendidas, com objetivo de
evita-lo ou minerar seus efeitos.

(c) Garantir até o limite maximo da importancia segurada danos acidentais causados aos veiculos
segurado, que o Segurado venha a sofrer em consequéncia dos riscos cobertos aos bens
segurados, enquanto estiverem nos locais definidos na apdlice. Condi¢do igualmente
aplicavel quando realizacdao de obras de reforma e /ou ampliagdo. Garantir também o limite
maximo da indenizagdo a cobertura de Lucros Cessantes pela perda temporario de receita,
decorrente da interrupacao das atividades causadas por danos matérias a empresa segurada.

O escopo dos trabalhos de nossos auditores independentes nao inclui a revisao sobre a suficiéncia
da cobertura de seguros, a qual foi determinada pela Administragdo da Companhia e que a
considera suficiente para cobrir eventuais sinistros.

20. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os valores de realizacdo estimados de ativos e passivos financeiros da Companhia foram
determinados por meio de informacdes disponiveis no mercado e metodologias apropriadas de
avaliagdes. Entretanto, consideravel julgamento foi requerido na interpretacdo dos dados de
mercado para produzir a estimativa do valor de realizagao mais adequada. Como consequéncia,
as estimativas a seguir ndo indicam, necessariamente, os montantes que poderdo ser realizados
no mercado de troca corrente. O uso de diferentes metodologias de mercado pode gerar alteragdes
nos valores de realizagao estimados.



A administracdo desses instrumentos ¢ efetuada por meio de estratégias operacionais, visando
liquidez, seguranca e rentabilidade. A politica de controle consiste em acompanhamento
permanente das taxas contratadas versus as vigentes no mercado, bem como na avaliagdo da
situagdo econdmico-financeira das instituicdes envolvidas. A Companhia nao efetua aplicagdes
de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco.

Os valores constantes nas contas do ativo e passivo, como instrumentos financeiros, encontram-
se atualizados na forma contratada até 31 de mar¢o de 2020 ¢ 31 de dezembro de 2019
correspondem, aproximadamente, ao seu valor de mercado. Esses valores estdo apresentados a
seguir:

31/03/2020 31/12/2019
Instrumentos financeiros Valor justo Cus'to Valor justo Cus'to
amortizado amortizado

Ativos

Caixa e equivalentes de caixa 17.364 - 15.759 -

Créditos a receber - 11.968 - 16.981

Debéntures - 92.074 - 95.286

Partes relacionadas - 323 - 323

Instrumentos financeiros derivativos - - 810 -
Total do ativo 17.364 104.365 16.569 112.589
Passivos

Fornecedores - 5.114 - 10.859

Partes relacionadas - 2.356 - 2.987

Empréstimos e financiamentos - - - 8.105

Debéntures - 230.959 - 239.016
Total do passivo - 238.429 - 260.968

Os saldos contabeis dos ativos e passivos financeiros registrados ao custo amortizado se
aproximam do valor de mercado.

As operacdes da Companhia estio sujeitas aos fatores de riscos abaixo descritos:

a) Critérios, premissas e limitagdes utilizadas no calculo dos valores de mercado

Os valores de mercado informados nao refletem mudancas subsequentes na economia, tais como
taxas de juros e aliquotas de impostos e outras varidveis que possam ter efeito sobre sua
determinagdo. Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinagao do valor de
mercado:

e Os saldos em conta corrente mantidos em bancos t€ém seus valores de mercado semelhantes
aos saldos contabeis. Para as aplicagdes financeiras, os valores contdbeis informados no
balanco patrimonial aproximam-se do valor de mercado em virtude do curto prazo de
vencimento.

b) Exposicdo a riscos de taxas de juros

Decorre da possibilidade da Companhia sofrer ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de
taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. A Companhia possui aplicagdes
financeiras expostas a taxas de juros flutuantes. As taxas de juros nas aplica¢des financeiras sdo,



em sua maioria, vinculadas a variagdo da CDI. As taxas de juros das debéntures estdo vinculadas
a variacao da TR.

c¢) Risco de taxa de cambio

A Companhia gerencia seu risco de cambio por meio de transag¢des de hedge que devam ocorrer
no periodo minimo de doze meses. Transagdes para as quais haja incertezas sdo cobertas por
hedge por prazo indeterminado. E politica da Companhia negociar os termos dos derivativos
designados na relacdo de hedge, mantendo uma correspondéncia com os termos dos itens objeto
do hedge de modo a maximizar a eficacia do hedge. A Companhia mantém cobertura (hedge)
para suas exposi¢oes a flutuacdes na conversdo para reais de suas operacdes no exterior,
mantendo empréstimos a pagar liquidos em moedas estrangeiras e utilizando swaps de moedas e
contratos cambiais a termo.

d) Concentracao de risco de crédito

Instrumentos financeiros que potencialmente sujeitam a Companhia a concentragdes de risco de
crédito consistem, primariamente, de caixa, bancos e aplicacdes financeiras. A Companhia
mantém contas correntes bancarias e aplicagdes financeiras em diversas instituigdes financeiras,
de acordo com critérios objetivos para diversificacao de riscos de crédito.

e) Andlise de sensibilidade de variagdes na moeda estrangeira e nas taxas de juros

A Companhia esta exposta a riscos de oscilagdes de taxas de juros das debéntures, operacdes
financeiras e empréstimos.

No quadro abaixo, sdo considerados trés cendrios sobre os ativos e passivos financeiros
relevantes, sendo: (i) cenario provavel, aquilo que a Companhia espera que se concretize; e (ii)
cenarios variaveis chaves, com os respectivos impactos nos resultados da Companhia.

Esses cenarios foram definidos com base na expectativa da Administrag¢do para as flutuagdes das
variaveis chaves nas datas de vencimento dos respectivos contratos sujeitos a estes riscos. Além
do cendrio provavel, estdo sendo apresentados mais dois cendrios com deterioracdo de 25% e
50% da variavel do risco considerado.

As taxas consideradas foram:

Cenario
Indicador provavel Cenario A  Cenario B
DI Ativo (% ao ano) 4.27% 3,20% 2,14%
TR Ativo (% ao ano) 0,10% 0,08% 0,05%
TR Passivo (% ao ano) 0,10% 0,13% 0,15%

Os indicadores utilizados para 2020 foram obtidos das proje¢des do Bacen, com excec¢do da TILP e TR, que foram utilizadas a média dos trés
maiores bancos privados de acordo com o ranking do Banco Central.

Os valores de sensibilidade na tabela abaixo sdo de juros a incorrer dos instrumentos financeiros
sob cada cenério.



Andlise de sensibilidade de variagoes na taxa de juros

A sensibilidade de cada instrumento financeiro, considerando a exposi¢do a variacdo de cada um
deles, ¢ apresentada na tabela abaixo:

Ativo Financeiro

RESULTADO
Operacdo . Risco/ Base Cene%rlo Cenario A Cenario B
indexador provavel
Equivalente de caixa DI 17.364 741 556 371
Debéntures TR 92.074 92 69 46
Total 109.438 834 625 417
Passivo Financeiro
RESULTADO
. Risco/ Cenario L. L
Operacdo ) Base , Cenéario A Cenario B
indexador provavel
Debéntures TR 230.959 230 288 345
Total 230.959 230 288 345

f) Gestdo do capital

O objetivo principal da administracdo de capital da Companhia ¢ assegurar que este mantenha
uma classificagdo de crédito forte e uma razao de capital capaz de apoiar os negocios € maximizar
o valor do acionista. A Companhia administra a estrutura do capital e a ajusta considerando as
mudangas nas condi¢des econdmicas.

g) Risco de taxa de cambio

Os resultados da Companhia poderdo sofrer variagdes decorrentes da volatilidade da taxa de
cambio em fun¢ao das obrigacdes que a mesma assumiu, a Companhia possui empréstimos em
moeda estrangeira.

h) Derivativos

A Companhia adota uma politica conservadora em relagdo a derivativos, fazendo uso desses
instrumentos somente quando ha necessidade de protecdo de passivos, sejam de natureza
operacional ou financeira, ou ainda, eventualmente, de algum ativo. Adicionalmente, os valores
destas operagdes sdo dimensionados e limitados para cumprir apenas com esses passivos, ou,
como exposto, eventualmente algum ativo, vedada a alavancagem através de tais operagdes. Em
31 de mar¢o de 2020 e de 31 de dezembro de 2019, a Companhia possui operagdes com
caracteristica de hedge.



Movimentagao:

31/03/2020
Variagéo - .
Intrumento Instituicao .Sa.ﬂ('io positiva com Variagao pega}tlva Recebimentoo  Saldo final
inicial o com derivativo
derivativo
SWAP (Dolar x DI)  Santander 810 1.442 - (2.553) -
31/12/2019
Variacdo - .
Intrumento Instituicao .Sa.ﬂ('io positiva com Variagao pega}tlva Recebimento  Saldo final
inicial o com derivativo
derivativo
SWAP (Doélar x DI)  Santander 1.534 2.262 (2.041) (945) 810
Liquidados:
31/03/2020
Instrumento Instituicdo  Contratagdo  Liquidagdo Valor Base Prego de exereiclo AJHSte. em
em Reais Reais
Swap(Dolar x DI)  Santander ~ 10/03/2016  16/03/2020 7.143 4,7362 2.553
Total 2.553
31/12/2019
Instrumento Instituicdo  Contratagdo  Liquidagdo Valor Base Prego de exereielo AJHSte. em
em Reais Reais
Swap(Dolar x DI)  Santander 10/03/2016  14/03/2019 7.143 3,8265 273
Swap(Do¢lar x DI)  Santander 10/03/2016  16/09/2019 7.143 4,0616 672
Total 945

21.  TRANSACAO NAO CAIXA

A Companbhia teve as seguintes transagcdes ndo caixa no periodo que foram excluidas do fluxo de

caixa.

Aquisi¢ao de imobilizado/intangivel ainda ndo liquidada

financeiramente

31/03/2020 31/03/2019

68

449

68

449

22.  EVENTOS SUBSEQUENTES

a) Rebaixamento do rating

Em 08 de abril de 2020, a agéncia de classificacao de riscos Moody’s Corporation alterou a
classificagdo de risco atribuida a 2* emissao de debéntures privada da LAMSA (“Emissdo” ou
“Debéntures”), passando de ‘Ba3.br’ para ‘B2.br’ na escala nacional. O rating na escala global



foi mantido em ‘B3’ e ambos, ratings local e global, permanecem em revisdo para rebaixamento
adicional.

A agdo de rating atual deriva do momento sem precedentes vivenciado pela economia global
devido a rapida e crescente disseminagdo do surto de coronavirus — Covid-19 — gerando impacto
no fluxo de veiculos da concessao e, consequentemente, em seu risco de crédito.

Em decorréncia do rebaixamento de rating, a LAMSA iniciou os procedimentos aplicaveis e
previstos na escritura visando minimizar os impactos frente ao tnico debenturista desta Emissao,
de forma a ndo ser declarado o vencimento antecipado das Debéntures. A Companhia informa
que a LAMSA ja estava em processo de negociacdo de “waiver” com o referido debenturista em
funcdo de agdo de rating anterior, informada ao mercado por meio de Fato Relevante do dia 8 de
novembro de 2019.

Em linha com as melhores praticas de governanga corporativa, a LAMSA manterd o mercado e o
publico em geral devida e oportunamente atualizados sobre informacodes relevantes relacionadas
a este tema.

b) COVID 19

Nas ultimas semanas, foram tomadas as medidas necessarias, por parte dos governos, sociedades
e da populagao, para conter a disseminag¢ao do Coronavirus. Como consequéncia, a Companhia
verificou impacto direto nos seus negocios, com queda no seu desempenho operacional, como
pode ser verificado nas tabelas a seguir:

COMPANHIA abr-20 | abr-19 % mai-20 | mai-19 %
LAMSA-VEP mil 1.524 3.365 | (55%) 1.750 3.459 | (49%)

Devido a queda de demanda, esperamos reducdo na rubrica de Receitas de Servigos da
Companhia, ocasionadas pelos efeitos das medidas globais de isolamento social. Por
consequéncia, esperamos uma redugdo nas entradas de caixa operacional, apesar de as medidas
adotadas para preservacao do caixa, informadas na Nota explicativa n® 1.4.

A Administragdo da Companhia, desde o inicio da pandemia, conforme mencionado na Nota
Explicativa n° 1.4 criou um comité para gestdo desta crise, que que se reiine diariamente para
acompanhar e gerenciar de forma répida e diligente os impactos relacionados ao Coronavirus,
bem como determinar as providéncias a serem tomadas para mitigar os seus efeitos. As agoes
tomadas para a preservagao da saude dos colaboradores, de terceiros e as providéncias para
manutengdo da satde financeira da Companhia e permanecem sob constante gestdo e
aprimoramento.

Por fim, a Companhia reitera que ainda h4 grande incerteza sobre a extensdo dos efeitos da
pandemia da COVID-19 na economia e que permanecera atenta a toda e qualquer informacao
e/ou evento relacionado ao Coronavirus, de forma a deixar seus acionistas € 0 mercado em geral
informados sobre os fatores que tragam efeitos relevantes para o Companbhia.



Relatério da Revisao Especial %R% - Sem Ressalva

Aos

Acionistas, Conselheiros e Administradores da

Linha Amarela S.A. - LAMSA

Rio de Janeiro - RJ

Introducao

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias da Linha Amarela S.A. - LAMSA (Companhia), contidas no Formulario
de Informagdes Trimestrais (ITR) referentes ao trimestre findo em 31 de margo de 2020, que compreendem o balango
patrimonial em 31 de margo de 2020 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes
do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela data, incluindo o resumo das
principais politicas contdbeis e as demais notas explicativas.

A administracdo é responsavel pela elaboragao das informagdes contabeis intermediarias de acordo com a NBC TG 21 (R1)
- Demonstracao intermediaria e com a norma internacional IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo International
Accounting Standards Board (lasb), assim como pela apresentagéao dessas informagdes de forma condizente com as
normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboracao das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa
responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informagdes contdbeis intermediarias com base em nossa
revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagdes contabeis
intermediarias (NBC TR 2410 - Revisao de informagoes intermediarias executada pelo auditor da Entidade e ISRE 2410 -
Review of interim financial information performed by the independent auditor of the entity, respectivamente). A revisao de
informacdes intermediarias consiste na realizagao de indagagoes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contabeis e na aplicagcdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma
revisdo é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e,
consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos
que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes contabeis intermediarias

Com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagbes
contabeis intermediarias incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com a NBC TG 21 e a IAS 34 aplicaveis a elaboracéo das Informagdes Trimestrais (ITR), e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Chamamos a atengao para a Nota explicativa n® 1.2 as informagdes contabeis intermediarias, que informa que em 05 de
novembro de 2019, Camara dos Vereadores, aprovou a Lei Complementar n® 213/2019, e autorizou o Municipio do Rio de
Janeiro, na qualidade de Poder Concedente, a encampar a operacdo e a manutengao da via expressa Linha Amarela e
dispbs que (i) a prévia indenizagéo devida a Companhia em decorréncia da encampacéo, prevista no art. 37 da Lei Federal
n? 8.987/95, serd amortizada em razdo dos prejuizos apurados pelo Poder Executivo e pelo Tribunal de Contas do Municipio
em investigagao conduzida pela Camara dos Vereadores, sem prejuizo da apuragao de eventual saldo remanescente a ser
devolvido aos cofres publicos; e (ii) como medida preventiva a eventuais impugnagoées, a Prefeitura do Rio de Janeiro
poderd instituir caugao para prevenir a necessidade de amortizagdo em favor da Companhia. Posteriormente, a LAMSA
obteve decisao judicial favoravel assegurando a execugéo do Contrato de Concessao da Linha Amarela, incluindo a
administragao, operagao e cobranga da tarifa de pedagio até que se estabelega processo administrativo assegurando o
direito da Companhia a ampla defesa e a indenizagao prévia. Adicionalmente, conforme Nota explicativa n® 1.1, em 31 de
marcgo de 2020, a Companhia possui capital circulante liquido negativo de R$ 232.807 mil. Esses eventos e condi¢des
indicam a existéncia de incerteza relevante que pode levantar divida significativa quanto a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Nossa conclusao ndo esta ressalvada em relagcao a esse assunto.

Enfase

Reapresentagao das demonstragdes contabeis dos valores correspondentes

Conforme mencionado na Nota explicativa n® 2.2. as demonstragbes contabeis, em decorréncia do reclassificagao de ativos
e passivos financeiros para o circulante, a Companhia ajustou e esta reclassificando o balango patrimonial correspondente
para fins de comparacéo, de acordo com a NBC TG 23 Politicas Contébeis, Mudancgas de Estimativa e Retificagédo de Erro e
a IAS 8 - Accounting Policies, Changes in Accounting Estimates and Errors. Nossa conclus@o nédo esta ressalvada em
funcao deste assunto.

Outros assuntos

Demonstragdes do valor adicionado

As informagdes trimestrais acima referidas incluem as demonstragdes do valor adicionado (DVA), referentes ao periodo de
trés meses findo em 31 de margo de 2020, elaboradas sob a responsabilidade da administragcdo da Companhia e
apresentadas como informacgao suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstragbes foram submetidas a procedimentos
de revisdo executados em conjunto com a revisao das informagdes trimestrais com o objetivo de concluir se elas estao
conciliadas com as informagdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e
conteldo estao de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 Demonstracao do valor adicionado. Com base em nossa
revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor adicionado
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em relacdo as informagdes contabeis intermediarias tomadas em conjunto.
Rio de Janeiro, 26 de junho de 2020.

Ana Cristina Linhares Areosa

CT CRC RJ-081.409/0-3

Grant Thornton Auditores Independentes
CRC 25P-025.583/0-1
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Parecer do Conselho Fiscal ou Orgao Equivalente

Arquivo inexistente
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Relatério Resumido do Comité de Auditoria (estatutario, previsto em regulamentacgao especifica da CVM)

Arquivo inexistente
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Parecer ou Relatério Resumido, se houver, do Comité de Auditoria (estatutario ou nao)

Arquivo inexistente
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Declaracao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Em observancia as disposigdes constantes no artigo 25 da Instrugdo CVM n® 480/09, de 07 de dezembro de 2009, o
Conselho de Administragédo declara que discutiu, reviu e concordou com as opinides expressas no relatério de revisao da
Grant Thornton Auditores Independentes, emitido em 25 de junho de 2020, referente as demonstragdes contabeis da

Companhia no
exercicio findo em 31 de marco de 2020.
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Declaragao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor Independente

Em observéancia as disposigdes constantes no artigo 25 da Instrugdo CVM n® 480/09, de 07 de dezembro de 2009, a
Diretoria da Linha Amarela SA - LAMSA declara que discutiu, revisou e concordou com as demonstragdes contabeis
relativas ao exercicio findo em 31 de margo de 2020 e com as opinides expressas no relatdrio de opinido dos auditores
externos da Grant Thornton Auditores Independentes.
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