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Durante o primeiro trimestre de 2019, a Companhia concentrou seus esforgos na finalizagao de seu Planejamento Estratégico. Além de planejar o retorno dos lancamentos, o Planejamento Estratégico elaborado buscou identificar oportunidades de diversifi-
cagdo dos negdcios da Companhia, visando gerar receitas recorrentes adicionais para incrementar o fluxo de caixa. Ainda no primeiro trimestre, entregamos o projeto Mais Viver Campinas, com 444 unidades e VGV de R$63,3 milhdes. Ademais, no terceiro tri-
mestre retomamos as obras do empreendimento Palm Beach, localizado em Manaus. Durante o quarto trimestre de 2019, a administracao da Companhia sequiu trabalhando na implementagao do plano de retomada de seus negdcios. Mais recentemente,
com 0 avan¢o do COVID-19, trazendo consigo turbuléncia aos mercados eriscos  saide da populacdo, a Companhia decidiu, dentre outras medidas, operar com 100% de seu quadro de colaboradores em regime de home office. Essa medida tem como pnnupal

objetivo preservar a saide de nosso time, seguindo as recomendacdes do Ministério da Saude. A administracdo da (ompanhla continuard

da SITUaéaD atual e atuando tempestivamente para preservar suas

operagdes e seus colaboradores, mesmo diante de um ambiente mais ncerto. Nosso foco nesse momento téo difc para todo o Pais e para o Mundo continuard sendo buscara preservacdo da satide dos nossos colaboradores | guntamente com agdes que visem

amanutencdo dos empregos e a continuidade da nossa operacdo, sempre atentos e alinhados com as estratégias e apoios G

Neste quarto trimestre, as vendas brutas somaram R$57 milhdes, 47% abaixo do valor

registrado no 4T18. No acumulado de 2019, as vendas brutas totalizaram R$237 milhdes, redugdo de 29% em comparagdo a 2018. A redugdo no volume de vendas deve-se, principalmente, a alteragao na politica de vendas a partir do 2119, no qual voltamos

afocar nas vendas de unidades geradoras de caixa livre. Durante 04719, os distratos somaram R$75 milhaes, 67% acima do 4T18. No ac

Tado d ol

, foi distratado

aR$193 milhoes, emlinha com o valor registrado no mesmo periodo de 2018.

Esses niimeros ressaltam a estratégia da Companhia de diminuiao efetiva do seu Backlog de distratos com o objetivo exclusivo de liberacdo de ativos e geragéo de liquidez. Importante destacar que nosso Backlog continua em constante redugdo, retratando a

aumento no volume de distratos no trimestre, as vendas liquidas foram nedgatlvas em R$18 milhdes no 4719. No acumulado dos 12M19, as vendas liquidas foram positivas em R944 milhoes. As despesas erais e administrativas registraram expressiva queda

de 66% na comparagdo entre 0 4T18 e 0 4T19, principalmente, devido a
constantemente sua estrutura e aumentar a eficiéncia da operagdo. Durante 0 4719, foram repassadas 280 uni

iminuicao nas despesas com Prestajau de Servigos. Na comparagdo entre os 12M18 e 0s 12M19, 0 G&A foi reduzido em 50%, em linha com o objetivo da Companhia de readequar
ades, equivalente a um VGV de R530 milhdes. Desta forma, no acumulado de 2019, foram repassadas 1.213 unidades, representando um VGV de

R$160 milhdes, através de um processo répido e estritamente alinhado a nossa estratégia comercial, focada na geragdo de Caixa Livre. A ivida extraconcursal registrou aumemo deR$35 milhdes (2%) durante o 4191 reflexo dos R107 milhdes de jurosincor-

ridos, deduzidos das amortizagdes de R332 milhaes e do efeito de R$40 milhdes na desconsolldagao de controladas. Nos 12M19, 0s

concursal foi reduzida em R$11 milhaes, principalmente devido ao recalculo de encargos. No acumulado do ano, foram amortiza
credores das dlasses |, il e IV e as da(oes realizadas, a Companhia jd amortizou aproximadamente R$281 milhes em dividas conc

dejurose ursais somaram R$175 milhdes. No 4719 a divida
dos R$30 milhdes em dividas concursais. Ao ﬂnal do 4119, considerando 0 aumento de capital, o pagamento das parcelas aos
ursais. Mensagem Final: Inevitdvel mencionar que nossa Companhia € hoje resultado de muitos sucessos, mas também diff-

culdades vividas. Sempre optamos por encarar essas dificuldades como oportunidades para nos fortalecer, acreditando que, mesmo diante de um cendrio adverso no curto prazo, serd positivo no longo prazo. Acreditamos mais uma vez que o Mundo, nosso
Pais e nossa Companhia terao a forca e a resiliéncia para atravessar esse dificil obstaculo que a Pandemia esté nos impondo, porém, sairemos mais uma vez fortalecidos e crentes da recuperagdo da nossa economia e da nossa Companhia. Essa grave crise estd

nos dando a oportunidade de aprender uma nova maneira de trabalhar, delegar, confiar e, principalmente, perceber a importan

cia das relagdes entre as pessoas. Desta forma, reforcamos a confianga em nosso time de colaboradores, em nossos parceiros,

correta e efetiva estratégia de vendas adotada pela Companhia, calcada em uma criteriosa politica de andlise de crédito e um processo concomitante de desligamento dos contratos junto aos agentes financeiros. Decorrente da redugdo das vendas brutase do ~ fornecedores e clientes, e temos convicgdo que esse serd mais um desafio que, juntos, superaremos o mais breve possivel. AAdministracao
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018 (Em milhares de reais - R$)
BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRACOES DE RESULTADOS DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA (METODO INDIRETO)
Controladora Tonsolidado Controladora Consolidado i -
Ativo Nota — 2019 2018 2019 2018 Nota 2019 2018 2019 2018 % % m(+"% %""%ﬁ"&
Girculante Receita operacional liquida u 190 19128 300222 213455 ptiyidades operacionais Obrigaoes com credores do plano de recuperagio judicial [16.087) ~©1470) (16.087) ©1.470)
Gaixa e equivalentes de caixa 4a 45 755 111353 128274  Custodasunidades vendidas B (18) (29335 283 117 180 95 Resultado antes do imposto de renda e contribuigéo social (926.102) (854.953) (920.010) (869.591)  Oyiras movimentacdes (4854 137300 25149 276766
Aplicagdes financeiras 4 9 97 6973 9967  Resultado bruto . 2 (10.207) 7.105 Ajuste para conciliar o resultado antes dos tributos: 127.533 388516 347.191 317.959
(ontas a receber de clientes 5 3674 7515 195435 33052  Despesas e receitas operacionais Depreciagdo e amortizagdo 1269 26763 365 45150 jurese impostos pagos
Estoque de imdveis a comercializar 6 13.149 1333 1162667 14224210  Comerdais 2 563 (78) (57450)  (83.739) Despesas financeiras (juros passivos e variagio monetria) 317637 265621 425889 450. 384 Impostes pagos B61) (7007 @779 (15.354)
Tributos correntes a recuperar 5127 4931 10.134 18287 Geraise administrativas 7 @a) @504 (63120 (125549)  pjustea valorjusto e atualizagio monetéria 30274 71150 59768 71.15 M';S paggsg (17.845) (47.575) _(18526) _(54383)
(réditos com partes relacionadas 10d 5.454 5.162 7.788 753 Irbutdrias @7 (1.460) (6445) (4403)  aixa porimpairment sobre agio, juros e estoque de imdveis (740) %4 (8511) (51 705] 91.457) (54.582) 145.705) (69.73
Impostos diferidos 15h - . 4806  Equivalénda patrimonial 7 4B (2%486) 1 502 (5-132) Resultado de equivaléncia patrimonial 43014 296486 (1502) . - - [2457) _(54.362) _(45.705) J—l
0utros créditos 118 65 0405 . o Depreciagio e amortizagio ) (1.269)  (26.763) Ajustesavalorpresente N N 30 (2 405] Fluxo de caixa das atividades operacionais 50.564 155.831 131.943
Total do ativo circulante 39807 #1197 1494350 1971804  Cuirasreceitas (despesas) operacionais, liguidas 28 _ (105319) _ (20574 344 38 190 38 Perdas estimadas em créditos de liquidagio duvidosa 7 (195 (52450) 150542 ﬁtlv_ujadesde émaes_tlm;?tnd o) 169
Nao circulante . N 550.587) (431.050) _(473.560) (436.742)  proyisdo para contingéncas e garantias 62377 6156 168007 28130  pduiicaoevendadoimobilizado 0 ) 1
( ber de li 5 6672 158 g48 130807  Resultadoantesdas receitase despesas financeiras (550.475) ~(441.257) ~ (456.455) ~(404.239)  (yqros 27658 10505 155847 131928  Aplicaes financeiras 4 2209 2994 57.94
ontasa receber delientes - : ‘ - Receitas e despesas financeiras “[55.512) (178.103) (169.543) (41.285) Fluxo de caixa das atividades de investimentos )~ 2299~ 1365 57.944
Estoque de imdveis a comercializar 6 2554 3803 172957 224652 Receitas financei 2 3820 (19326 14044 119491 - . : (55.512) (178.103) (169.543) ~ (41.285) Atividades de financiament
Tributos correntes a recuperar - - 17.499 14.403 eceitas fnanceltas y (12326 6 ! Variagao nos ativos e passivos K Tt ANEML
Céditoscom partes elacondss 100 14807 429 50%  georg  Deopesssfnancas B _gpa L) L8l BEBL - Contatodemitioa eceer - B ; - Gptaesdeempréstinos S (TR (15 (oea
on e B ¢ ¢ (375.627) X .. . Contas a receber 1077)  (5.43) 106309 221.442  Amortizagdes de empréstimos 56. 170. 155.765, 81
Outros créditos T TSI 76100;2 — 74&064 ResultadoantesdolReCs (926 1oz) (ss4 953) (920.010) “(869591)  jmpostos a recuperar (07 (4_573 778 2255  Aumentode capital social - 165 - 16
) A87.298 1502570 391.976 494904 |mposto de renda e ontribuigdo social 15¢ 10159 BS76  Estoquedeimbveis a comercalizar 1547 16129 214106 (31582)  Fluxode caixadas atividades de financiamentos (50.497) (158.574) (150.229) {281.391)
:"‘n":éfl"’;‘:;‘:‘” g 1-242-3% 1560039 44.986 53%8 :{el':"l: liquido do exercicio 4(—1900 4—1333 910) _(O09851) TB96.01)  (ontacorentecom parceiros nos empreendimentos 154741 315468 17973 25376  Aumento (diminuico) no caixa e equivalentes __(10 _ (444) (16.921) (16510
i - ribuido aos: i f - - Y . Saldos de caixa e equivalentes: -
Intangve B T Adonisasconroladores Po00e)  (E38910) (0004 - (@38510) édhlr?;;zg'ees';atﬁffucullfgg‘oe;e imveis - - (201.82053? Noinido o et 7551199 18274 144784
A e Obrigagdes fiscais e trabalhistas 100 9566 19.683 (17.120)  Nofinaldo exercicio 745 755 111353 _ 128274
Total do ativo no circulante 731711 _3.066.678 44 (900 ) 838.910; (909 851 846 OI iminuici i i X X
Total o ativo 71518 3107875 1934 Prejuizo liquido por agio em reai)- Bsico e Diuido 15b {16,19755) {i6.19255) Fornecedores (6.837) 2490 (3a671~) (48.155) ~l\umenm(dlm!nulga(‘))nocaumLl.equlvalentes 10) _ (444) (16.921) (16.510)
Controladora ______ Consolidado DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
" T DEMONSTRACOES DE RESULTADOS ABRANGENTES Gapitalsocal
Passivo e patriménio liquido Nota 2019 2018 2019 2018 SHolador snsolidado . o . -
Circulante 201; n "’ﬂzglfg 201;0"5‘“2812 (atpltallsot:lal Despesas com (a[:]ll?: liquido Re;ervas de:apn:le PI‘E]IIII;OS P iménio P ip fd ; Illg‘;u:o
ésti i . . 085911 1.139. integralizado emissao _ dedespesas _ Opgdes outorgadas acumulados iquido néo controladores consolidado
Emprétinos  fnandamentos oy ol i M e Pejilidc dosrecico DL U SRl SSU saldsen3yanon A0 (s2237) 491788 L3678 (039508) B1%854) Qoar) Gz
i0ac e 05 exercicios (900.046) (909.851) 2 umentos de Capital T4 - TAT - T4
Ehnga;cées por emissdo de CCB/CCI 12 12%3?% mz;ggg 1?32?‘]‘8 1}232% Prejuizo atribuivel aos acionistas controladores “O00.0%6] (B389T0) (900.046) (B3BI0)  Movimentagio ||Pquida deno controladores . . X . 704 704
U%Ir]e;ebgsrec;mce doresdonlano g . - : Prejuizo atribuivel aos acionistas ndo controladores - - (9805) (7105 Prejuizo liquido do exercicio - - - [ 38910) (838.910) ) (11 (846.015)
devperaiojudca Bb 470 191 470 199 DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO o i ot M0 (237) _ 499203 116 743 (10.192.458) (3.963.662) — — B
Obrigacdes por aquisigdo de imGveis 14 - - 714 11482 Tontrol aaora Tonsolidado B R R '
Obrigagoes sodis  tabalhists 2576 T3 814 16276 Ty oo g0 o fokioludodsexrddo T — 5] —aE T “0"’9202321 4—1(32‘3'70 ) —(—1(59 o R—i ]
Obrigacoes tributdrias 15 187 580 14.827 21243 Receitas: Receita bruta de venda imobilidria e servicos 101 19014 276739 156.481 2t 9ee3) —+£30.01 L _cety SR _ Sord _ nse3.3nr)
rmvws?ogara ((()imlnger:c.lgs‘dlyersas. | v m 2403 ]%(Z);gg Mg;gi Outras receitas: Outrasreceitas operacionais ;ﬁ T‘);g 31“;%2 215:332 justo. Serd reconhecida no resultado qualquer diferenca entre o valor contabil da coligada no momento da perda de influéncia signifi- ‘Avariagac do periodo contempla a redudo, Fnr desconsolidacdo, de RS 93.977 (Nota Explicativa n° 3d.). As contas a receber de
mg:{gs (?l;:rr:d: secon ribuigdo social b 589» 7”- o2 5166 Insumos adquiridos de terceiros b . : (a]tlvadeovalorjuslodo mvesnmegtc rsf;lmanescemeeosresultadcsda venda. Asmhga(liassaoaquelasenlt)ldadesr;asqu?\sa(ompa vﬁnda de imdveis sao, substalnclalmente&atiuz mgas pltala ;ana;aé)d’(;I \ndlae r(llagr';oml da (or:istru o ('V'L("%(zg/)n ateaemorega‘gas
Impostos X g 3 N . . nhia, direta ou indi tenhainfluénciasignificativa, mas na ntrole em onjunto sobreaspoliticas financeirase - chaves e, posteriormente, pela variaao do Indice Geral de Precos do Mercado (IGP-M) acrescidas de juros de 12% ao ano. Os saldos
Obrigagdes com partes relacionadas 10d - - 8.062 7,013 Custos dos produtos, mercadorias e servigos vendidos (78 (29335)  (283.117)  (180.952)  yperacionais, Ainfluénciasi doa Companhia, diret 20%€50%  de contas a receber de longo prazo apresentam a seguinte composicao por ano de vencimento:
EZ?;);E&[IE:&IE éeeszﬂg ﬂ:eteblvels b - e 29}3% 33;22? g‘:tt:)rs'a"' energia,servigos de terceiros e outros 152%) (%2%) éﬁggg) q;g;gg) do poderxotaélte da enltidadte.OSI 8 ‘ﬂm coligadas sao ; bilizados por meio do metodo deequivalénca patrimoniale %l}gola;:;g zoggnsnlig;l‘:g
entos § . L A : : y sio reconhecidos inicialmente pelo custo, 0 qua tos comatransagao. N serre-  Anode
_?utralsdobngagoes | 220135;)3% 1991:863 37131699233 358930.212 Valor adicionado bruto (—)(”i%;z) ‘—)1(;';%}) L—l(;gﬁg;) l—l(ggﬁg) conheclga na demonstracao do re‘suléadod qualqgerdd\fer;nga entre oovalovtontabll da antiga joint ventuv%eovalor justodoinvesti- 2020 T 51247
otal do passivo circulante .203. .995. .736. .583. P e - hy : N - mento, bem como eventuais resultados da venda da joint venture. Os que influéncia significativa serdo 2021 6.356 500 40. 673 33.850
Nao circulante Retengdes: Depreciacdo e amortizacdo 11'2223 22667723 336623 6677 ;ﬂ danas Demonstragos Financeiras da Controladora eno conslidado, nesses casosserdo 2022 27385 20 22678
Obrigacdes com credores do plano . P . * 5 3 x avaliados pelo método de equivaléncia L L poragao: 0 resultado poragao bésico 2023 | 21 11153 1059
de recuperacao judicial 13b 759.274 724831 759.274 724.831 ¥aloraﬂ!qona:o I'q"':.'("pmd':z'dof - (116.304) (122.574) (388.736) (343.145) edlluldoecal(u\adopurme\odoresultadodopenodoambulvelansauomstasda(umpanhm eamédia ponderada das agoes ordind- 2024 em diante 810 13418 12438
Obrigacdes por aquisicdo de imdveis 14 - - 21.564 11329 Ra “Ir a d n.gona o rleA:e.l 0 em v_a||1$ erenda 43110 (296486 150 5132) rias em circulagdo no respectivo periodo, considerando, quando aplicével, ajustes de desdobramento ocorridos no periodo ou no  Total 6.672 1.558 87.486 130.807
Impostos diferidos 15b 972508 998532 978626  1.011.939 R“”.:a ? le equivalencia patrimonia ( j&ZO) ( ]9'326) o 1(19'491 evento subsequente capturado na preparegdo das Demonstracdes Financeiras, tonforme apresentado na Nota Explicativa n 18b. Em31/12/2019e31/12/2018 a Companhia possuia o saldo dascontasare(eber(onsohdadc ﬂa parcela drculante, dist |Bu|dc da
Obrigacoes trbutérias 1 - -7y eI @i9294) (15812 Tsed6 T3 P A N ;; G PO 6en(1lD Zog°€’””°";r;" fous: (PCO6R2 sequinte forma: B B
F{gzligﬁ E:: ;‘;T;L’Lgfn",‘:ﬁif;{fﬁﬁm 177| 268;63? 2332123 94;'?32 7022338 Valor Adicionado total a distribuir 535.598) (438.326) (373.000) (228.786) (10 despesas isoriundas d - )/nr s penon Lp:ss:r;‘?:cnor:?\ecee‘:?:n;u[::iz[;ngﬁgr cengr:e Carteira cer;‘sgr;e- Carteira
Va0 N precs e . - Valor adicionado para distribuigo " 1) 0 efaitos da denreciacio dos direitos de uso dos ati . AN i
Obrigagtescom partes relacionadas 0d @6 TS G 86364 Pessoal: Remuneraio direta 175 118 3210 46216 gggggse\\/rg;#l:aaﬂﬂelrosdost'ontratosdearrendamemo mercantil A(ompanhlacon(lum:)s\rr?:aetstggseamrs‘;;sr:ie;m;nstragoesﬁllw):rsle avencer REZOaZS;: l;:)r;}; 7.509t7a9| Reyaﬁs;; mig 9103‘?(!
Adiantamentosde entes 166 ) ) %197 31530 Beneficos 38 7 2319 301 eiras e 0simpactos o rtdrosede da Companhia. (Nota Explicaivan°8b).  vendidos 12.819 111.637 124456 39.481 196.729 236.210
Outras obrigagoes __ 30068 277411 316332 __ 323754 Fundo de garantia por tempo de servico - FGTS 694 743 38D _ 3718 g4 I do IFRIC 23- Tratamento de Trbutos sobre o Lucro: Em de junho de 2017, o ASBemitiu o IFRIC 23, ‘nertezas. 0 304i ; ;
Totaldo passivo ndo drculante SHNMT SOTSNS 3A2.289 2891847 848t TTIB T30 WAL at°|:1mr:tlad mpost e Rend mf)'l‘Fgl(eB" bclc ot 5' e s b o o s e o 2160 W7 2504 3351 7417 3018 1043
Patriménio liquido Impostos taxas e contribuicdes: Federais e Municipais 23.488) (11730 20036 (22354) O raame :) ¢ ’?oifaSIFERI(aBrequev staeiece <omo ete au“aposgao isca ua "?mamce eza sobie o frata- 61:9”; 1571 28 3613 403 2113 6116
ﬁapna\sotlal . " . Ba 4992033 4902033 4992033  4.992.033 (23.488) (11.730) ~ 20.036 (22354) damente oucomo um todo; e b) avaliar se € provével que a de fiscalaceite um tratam ib tilizado, oupro- - 97a 120 dias 14 1864 1978 2303 2123 4426
eserva de capital e agoes em tesouraria 1236743 1.36.743 1236743 123674  Remuneragao do capital de terceiros: Juros 318631 286.206  419.367 442,064 il i des fiscais dei ° 050 30 i i s i
Preiu Jad 11.092.484) (10.192.438) (11.092484) (10.192438) Al s b1 756 1715 posto para ser utilizado, por uma entidade nas suas declaragdes fiscais de impostos: - e aceita, a entidade deve determinarsuaposido 121360 dias 2771 13.043 15814 2883 14.063 16.946
Pg:]‘;g;:::m[; dfatvibuidoansacinnistas (11.092484) (10.192438) (11.092.484) (10.192.438) Ol:"?:f" 0816 108164 5833 142779 contdbil tributdria de maneira consistente com o tratamento tributdrio usado ou planejado para ser usado em sua declaracdo de im- Mais|d9360dias 4279 77254 81533 12087 64.507 _76.594
37025) 304301 4Ra5s Taessg  Postoderenda; e« sendo aceita, a entidade deve refletir o efeito da incerteza na determinacao da sua posico tributdria contdbil. 0 Total 33.043 162.392 195.435 _67.148 263.378 330.526
P;t?irrlr:(;:ilgﬂgl:iedsoatribul' 0 205 aconistas 4.863.708) (3.963.662) (4.863.708) (3.963.662 Remuneragio do capital priprio 379452 394391 478455 586558 IFRIC 23 é efetivo para periodos anuais iniciados em ou apds 01/01/2019. As entidades podem aplicar o IFRIC 23,seja de forma total- d fasede condluséod preendimentos, a quase totalidade dos dlientes passa pefo processo definan-
0 controladores 7c 679 8 Prejuzoliguido do exercico 000046) (838910) (009851) (46015 | Mene retrospectiva ou com uma aphcaﬁo ret'raspectlva modificada semcorrlele;ac dainformagdo comparativa, OGrupo(cncIulu que clamemo hancrio (conhecido também como Tepasse), processo este requendo para a entrega das chaves e a tomada de posse da
Total d imonio liauid 370 9636 —(—1923 38 —(—1999 8 4—1900 046 i—lsss 970 i—lgog 851 4—1846 015 ndo houve impactos nad financeiras unidade. Clientes eventualmente no aprovados para financiamento bancdrio serdo analisados individualmente e poderdo ser dis
otal o patriménioliquido ‘M (3.963.662) (4.923.387) 3.999.480) - (900.046) (838.910) (909.851) (846.015) . P inhia decidiu ndo adotar anteci nenhumaomrancrma,lmerpretagacouaheragauquetenhamsuioemmdas, tratados, ndo recebendo, assim, as chaves e nao tomando posse do imavel. Clientes sem condigdes de financiamento ndo receberdo
Total do passivo e patriménio liquido _2.771.518 3.107.875 1.934.884 2.475.628  Distribuigdo do valor adicionado 535.598) (438.326) (373.090) (228.786)

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

1. Contexty ional: a. is: A PDG Realty S.A. Empr e Participages - Em recuperagdo judicial
(“Companhia") e suas controladas ou coligadas tém por objetivo social: (a) participagdo em outras sociedades que atuem no setor
imobilidrio, na qualidade de acionista, quotista, consorciada, ou por meio de outras modalidades de investimentos, como a subscri-
(30 ou a aquisicao de debéntures, honus de subscricdo ou outros valores mobilirios; e (b) aquisicao de imdveis para incorporaco
imobilidria. Constituida como uma Sociedade Andnima domiciliada no Brasil, as agdes da Companhia, sob o cdigo“PDGR3’, séo ne-
gociadas na B3 S.A - Brasil, Bolsa, Balcdo. A sede social da (ompanhla estd localizada na Avenida Dr. Cardoso de Melo, n° 1.955, 6°
andar, bairro Vila Olimpia, Sao Paulo - SP.b. :A C jainiciou em agosto de 2015 um processo de reestru-
turagdo de dividas de modo a preservar a sua capacidade de cumprimento das obrigacoes assumidas perante credores e dlientes

panhia. A Companhia nao recalculou para o exercicio findo em 31/12/2019 o valor justo da sua divida concursal devido as condigdes
atuais ndo terem mudado significativamente os imputs sobre o risco e taxas praticadas no mercado para empresas com nivel de endi-

mas que ainda nao estao em vigor. A natureza e a vigéncia de cada uma das novas normas e alteragdes sao descritas a sequir:
Pronunciamento

(PC10- Alteracbes alFRS 2

(P(36e 18- AIteragoesalFRSlOe\ASZ&

Descricio Vigéncia
Pagamentos Baseados em Acdes A ser determinada
Coligadas ou"Joint Venture” - A ser determinada

vidamento proximos ao do Grupo PDG. ¢. Obrigagdes por aquisicdo de imoveis: As obrigagdes estabelecid; para
aquisides de terrenos so registradas pelo valor original acrescido, quando aplicével, dos correspondentes encargos e das variagdes
monetarias incorridas. Os passivos financeiros séo reconhecidos inicialmente no recebimento dos recursos, liquidos dos custos das
transacdes, quando aplicével. Na data do balanco, estdo apresentados pelos seus reconhecimentos iniciais, deduzidos das amortiza-
0es das parcelas de principal, quando aplicavel, eacresudo&dosconespundeme:entargoxmtomdos 0s custos de transagdes estao
apresentados como redutores do passivo circulante e ndo circulante, sendo i Itad de pagamento

(“Processo de Reestruturagdo”). Em linhas gerais o Processo de previa acordos para depz de
juros e amomzagao de pnn(\pal a concessao de novos ﬁnancmmentos destinados a cobrir despesas gerais e

dofinanci |, com base na taxa efetiva de cada transagdo. A baixa de passivos financeiros ocorre somente quando

i do
Grupo (PDG). E éncia destasituacdo, em 22/02/2017a uperago Judicial (”RJ”) das512
sociedades integrantes do Grupo (PDG), na Comarca da Capital de Sao Paulo, com fundamento na Lei n° 11.101/2005. Em
02/03/2017 o pedido de recuperago judicial foi deferido pelo Juiz de Direito da 12Vara de Faléncias e Recuperagﬁesludiciaisda (o-
marca da Capital deSao Paulo, nos autos do processc 1 1016422-34.2017.8.26.0100. Adecisao judicial de deferi dentre ou-

as obrigagBes sdo extintas e canceladas ou quando vence. A diferenca entre o valor contabil do passivo financeiro baixado e asoma
da comrapamda pagaeapagavere(onhec\da noresultado. 2.5. Iméveis lizar: a. Terrenos,

5d0

Ser
elaborad

apartirda data  de aquisicdo, sendo esta a data
a0 d

naquala(ompanhla le, 1
ad itilizand 1i-

as unidades, e conforme contrato a Companhia devolvera parte do saldo recebido e colocaré as unidades a venda. Ajuste a Valor
Presente (AVP): 0 Ajuste a Valor Presente de contas a receber para unidades nao conclwdas apropriado proporclonalmeme pelo
aritério descrito na Nota Explicativa n° 2 nestas des Financeiras € calculado util uma de5,08%
nas Demonstraces Financeiras de 31/12/2019 (31/12/2018: 5,74%), calculada pela taxa média de captaco de empréstimos da
Companhia e suas controladas, deduzida da inflagdo (IPC-A). Essa taxa ecomparada coma NTN-B e utiliza-se a maior. A taxa atua\-
mente utilizada éa NTN-B. A taxa de desconto é revisada periodi istragdo da Companhia. Provisa

e

it
Financeiras das controladas sdo usual ..wumwdedwu\ga;‘. queod il
ticas contabeis consistentes. O resultado do penodo ecda tomponente dox outros resultados abrangentes, reconhecidos d\reta
mentenopammonmllqmdo 30 atribuid m(:rmm(u lad apamcwpagaoﬁn acionistas

tos de liquid: (PCI.D).Perdasesyeradas(PPE)eprowsaoparadlstratos A(ompanhlaanallsa memalmente
a(anenadechemeseavallaqualsc ites devem ser para da de fluxo financeiro do cont

ladores. a. Pe Para cada 30 de negocios, 0 Grupo (PDG) mensura qualquer
participagdo de acionistasndo (ontroladcres na data de aquisicdo, utilizando o valor justo ou a participacao proporcional dos ativos
liquidos |dent\ﬂcavenda adqulnda que gera\meme si0 Pelo valorjusto. Mudangas na participago do Grupo (PDG) em uma subsi-
didriaqu d des com acionistas em sua capacidade de acionistas na

imvels em construao ou prontos p jalizados sdo registrads a0 custoincorrido de constru-
gaoquenacexcedeoseuvalor q lizavel. 0 ¢ de: terreno; materiais; mao de obra contratada; e outros

tras providéncias, d ‘oopers Assessoria Empresarial Ltda. para atuar como administrado-
raJudicial no Processo de R). No dia 27/03/2017 através da Assembleia Geral Extraordingria,os acionistas da Companhiaaprovaram,
sem qualquer ressalva, o pedido de RJ da Companhia e sociedades integrantes de seu Grupo (PDG). O plano de R) foi aprovado em
30/1172017, conforme Assembleia Geral de Credores, e foi homologado em 06/12/2017, perante 0 Juizo da 12 Vara de Faléncias e
Recuperagdes Judiciais e Conflitos Relacionados a Arhnragem da Comarca de Sdo Paulo, 10s termos daLein11.101/05. Aaprovagio

lacionados, incluindo, ocusmﬁnan(ewodc(ap\talapllcadc(en(arqosﬁnancewosdecontasapagarporaqm51
(a0 de terrenos, opera(oes de crédito imobilidrio |n<omdo durante o periodo de construgaoe 05 JUH)S de opera(ao de emisséo de de-
bénture, os quais sao capitalizados narubrica“Est lizar"e levado: ianaproporcao
dos custos incorridos na rubrica“Custo dos iméveis vendidos’). 0 valor liquido reahzavel €0 preco estimado de venda em condicoes
normais de negdcios, deduzidos os custos de execugdo. Os terrenos sa trados ao custo de aquisicao, acrescido dos eventuais en-

cargosf financeiros, ge(ados com o correspondente Contas a paga. Aclassmcagao entre cuna e Iongo prazo dosTerrenos é fena tendo
comob: inicio das etapas de d

e homologagdo do Plano de Recuperagao da Companhia possibilitou uma dos passivos e

mente da estrutura de capital, além de possibilitar continuidade operacional. As principais condicdes para liquidacdo das dividas
concursais, constantes no plano de R aprovado em 30/11/2017, foram reafirmadas pelos credores na formalizaao que cada credor
realizou ao definir sua opcao para recebimento do crédito. Entre as principais medidas aprovadas no plano de RJ para reestruturago
dos passivos da Companhia estavam: (i) limitagéo de valores para reversao dos encargos sobre os créditos devidos até a aprovagdo
final do plano; (ii) possibilidade da conversao de divida em acdes da Companhia; e iii) alongamento do restante da divida concursal
da Companhia em até 25 anos. 0 total de dividas reestruturadas dentro do Plano de recuperacéo Judicial da Companhia atingiu
RS 4.626.772 (divida concursal). Esse montante engloba as dividas bancarias e as demais dividas operacionais da Companhia. Se-
guindo as condices do plano de RJ e apds as opgdes de recebimento de cada credor, a Companhia apurou junto a seus credores are-
versao de multas e juros, nomontante de R 818.259, de forma que a divida total reestruturada pasxou aserdeR$3.808.. 243 omos

Jjusto: As pe(mutasflsmas nacompra de terreno com unidades a serem construidas sao reglsvadas pelovalor justo, avaliadas pelova-
lor de venda das unidades permutadas, contabilizado na rubrica “Estoque de imdveis a comercializar” em contrapartida a rubrica
“Adiantamentos de clientes’, sendo a receita da venda de imovei hecida de acordo com o critério d hecimento de receitas

rubricade outros esultados Ajustes a participacao de acionistas no controladores sao baseados em um valor propor-
cional dos ativos liquidos da subsididria. b. Perda ewntro;e : Quando ocorre a perda do controle, 0 Grupo (PDG) desreconhece os
ativos e passivos da subsidiaria, qualquer participagao de acionistas nao controladores e outros componentes registrados no patri-
monio liquido referente a essasubsidiaria. Qualquer ganho ou perda originado pela perda de controle é reconhecido noresultado do
exercicio. Se o Grupo (PDG) retém qualquer participagao na antiga subsididria, entao essa participago é mensurada pelo seu valor
justo na data em que ha a perda de controle. Subsequentemente, essa pamclpagao econtablllzada através da utlllzagao daequiva-
Iéncia patrimonial em associadas ou pelo custo ou valorjusto em um ativo di dodonivel deinfl

retido. c. Transagdes eliminadas na consolidagdo: Saldos e transagdes i intra Grupo (PDG), e quaisquer receitas ou despesas nao
realizadas derivadas de transaces intra Grupo (PDG), sdo eliminados na preparagdo das Demonstragaes Financeiras consolidadas.
Ganhos nao realizados oriundos de transagBes com investidas registradas por equivaléncia patrimonial sgo eliminados contra o in-
vestimento na propor¢do da participagdo do Grupo (PDG) na investida. Perdas no realizadas sdo eliminadas da mesma maneira
comosaoellmlnadcsosganhos do realizados, mas somente na ext quendo hajaewden(ladeperda por‘redugaoacvalor

J—) b "

venda

descrito na Nota Exphcatwa n°2.10. 2.6. Ativos intangiveis: 0s ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao
custo de aquisicdo e, posteriormente, deduzidos da amortizagao acumulada e das perdas do valor recuperdvel, quando aplicavel. 0
custo de ativos intangiveis adquiridos em uma combinacao de negocloscorrespondeaova\or justona data daaqumfao Avida il de
ativointangivel é avaliada como definida ouindefinida. Ativos intangiveis comvida uti a0 amortizados ao on?odawda il
econdmica e avaliados em relagdo a perda porredugdo ao valor recuperdvel sempre que houver indicago de perda de valor econdmico
doativo. Aivos intangiveis o vida itilindefinida ndo sdo amomzadcs esim testados anualmente em relagdo a perdas por redugdo

juros do periodo a divida total reestruturada passou a ser de R$ 3.821.132ao final de31/12/2017 As depag
tro d tabeleci

a valor munmw\ i no nlvel da de caixa. 2.7. Ajuste a valor presente ("AVP"): Os elemen-
d

veis para escolha dos credores esto apresentadas na Nota Explicativa n° 13b. 0 i

do, ou seja, de 12 meses contados da publicacéo da decisao que homologou a aprova m""PlanodeRecuperagaoJudwtlaI represen-
tou a condlusao de uma etapa fundamental do processo de Recuperagdo Judicial e um importante passo rumo a manutencdo da
normalidade operacional e a retomada do crescimento do Grupo (PDG). Conforme previsto no cronograma de pagamento do plano
de RJ, detalhado na Nota Explicativa n° 13b, a Companhia realizou até 31/12/2019 0 pagamento aos uedares qulrografanos
(R$174 537) e credores ME/EPP (RS 12.353) e (RS 69.444) aos cred!

do passiy d d des de curto prazo, serelevantes, e de longo prazo, sem a previsdo
de remuneracdo ou suHenasa (@)j |uros prefixados; 1hi juros notoriamente abaixo do mercado para transacdes semelhantes; e (c) rea-
justes somente por nflagdo, sem juros, s3o ajustados ao seu valor presente. Nas vendas a prazo de unidades imobilidrias ndo conclui-
das, s recebiveis sao ajustados  valor presente, com base em taxa de juros de longo prazo, sendo suas reversbes reconhecidas no re-
I ado exercicio na rubricaReceita de venda imobiliéria” 2.8. Provisdes: As provisdes, incluindo as provisGes paraiscos civeis,

alem dos credrores trabalhlslas (R$ 25.019), no montame mtal de RS 281.35.¢. (ontmmdadeopemtmnal A continuidade das

etributdrios, sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagdo presente (legal ou ndo formalizada) em conse-
quéncia de um evento passado, é provavel que beneficios econdmicos sejam requendos para iquidar a obrigago e uma estimativa

po (PDG) retine condigdes 40,

pl
no Iongo prazo, da rise economico-financeira vivendiada, eaflse |nsere no comexm de uma sene de medidas para buscar seu efe-
tivo soerquimento. Para que esse objetivo seja atingido, o eessencial, inclusive
sequindo politica que jd vem sendo adotada nos tltimos anos pelo Grupo PDG. [)plano de R prevea volta pro%resswa de Iangamen-
tos de empreendimentos e, para isto, daremos prioridade as pragas que a Companhia acredita ter maior probabilidade de sucesso
comercial, de acordo om seu plano estrateglco Sendc assim, a pamrde 2018, em paralelo a implantagao do plano de R, demos
dnfasea ara: esforcos de d ontralesmter-
nos, pree‘udlcados 0 Iongo do penado de estruturagio eaprcvagac do pIano deRJda (ompanh\a d Dlwdas extmwnrurxals‘As
dividas bancaria: oncursais), 0u seja, parcelas g

sendo renegc(\adasmdlwdualmemecomcadacredoreestac Nasuaqua
do Grupo (PDG). As dividas e garantias estao assim relacionadas:

(O ; ; nd
[ porg

ativo:

Dividas: Debéntures _ CCB/CCI _ SFH SFI Finame Total %
Tipos de Garantia:

Alienagdo fiducidria 379452 1.085.368 - 349524 1814344 60,60%
(essao de direitos creditdrios 168.334  184.046 699.713 - 1.052.093  35,15%

Alienagdo fiducidria e hipoteca 26282 56055 - - 8337 275%

Hipoteca - 4. 466 29 606 - 34012 1,14%

Equipamentos - - _7.068 7.068 _ 0.24%
89.914 _99,88%

Sem garantia ~012%

Total —_574.068 1. 333 445 729319 349524 7.068 2.993.424 100,00%

Nota explicativa n°

Empréstimos e financiamentos 1.085.911

Debéntures

Obrigacdes por emissao (CBs/CCls 44!

A Administragao da Companhia estima que estas dividas sejam quitadas a medida que os ativos dados em garantia gerem fluxo de
cai¥a nas suas operagdes 0u, na situagdo de falta de geragdo de caixa, sejam liquidadas ou amortizadas com a execugdo ou daﬁéo das
garantias existentes. Numa situacdo de saldo excedente de divida, frente as garantias, os credores terdo a opgio de liquida-los nas
condigdes prevmas o plano de R e conforme condigdes aplicadas aoslcredcres quuografanos na op}ao”F (Nota Explicativan® 1b).
2 t AsDemons-

L Lt ,, L

(raguesF"ﬂ" iras individuais e ional da Compa-
nhia e suas controladas e coligadas. Consequentemente, as Demonstragoes Financeiras foram preparadas utilizando-se politicas con-
tébeis aplicdveis as empresas com continuidade de operacdo (‘on a going-concern basis”), as quais néo consideram quaisquer ajustes
decorrentes de incertezas sobre a sua capacidade de operar de forma continuada. Na preparagao das Demonstragdes Financeiras sdo
adotadas premissas para o reconhecimento das estimativas para registro de certos ativos, passivos e outras operages, entre outras,
tais como: custo orcado dos empreendimentos em construgao, provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa, vida ttil dos bens do
ativo imobilizado, provisdes para contingéncias e garantias e, dlassificaao de ativos e passivos a curto e longo prazo, entre outros. Os
resultados a serem apurados, quando da concretizado dos fatos que resultaram no reconhecimento dessas estimativas, poderao ser
diferentes dos valores reconhecidos mas presetes Demonmagoes Financeiras. A Admlnlstragau monnora e revisa tempestivamente
Fi custohistd-

pelos seus valores justos. O custo histrico geralmente € baseado
Financeira: lidadas incluem as Demonstracdes

foram elaboradas

e suas premi
rico, exceto por d i financei
no valor justo das contraprestagdes pagas em troca de ativos. As De

| dovalor daobnga%aopcssaserfena Quandoa Companhi alor d do, notodo ou
em parte, por exemplo, por forca de um contrato de seguro, oreembolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando
oreembolso for praticamente certo. A despesa relativaa qualquer prcwsao é apresentada na demonstra(ao doresultado, liquida de
gualquerreembo\soa Provisd (o do: 0em o custo
los imaveis vendidos aquelas relacionadas ao periodo de cinco anos apos otémino da obra. Para 05 empreend\memos construidos
pela Companhia é reconhecida a provisdo para garantia, baseada no orgamento e no histdrico de gastos. Para os empreendimentos
construidos com construtoras terceiras, as mesmas assumenm a vesponsahllldade pelas garantias para o periodo aps Iermmo das
obras. Contudo, nos casos em que tai ustos, aCompanhia
riamente, e nesses casos amesma constitu provisao para garantias. Atransferénciade valor da provisdo para garantias para o passi-
vociraulante é realizada, conforme histarico de desembolsos e previszo orcamentaria, e a medida que os empreendimentos sd con-
luidos e entregues aos promitentes compradores; passando entdo a iniciar o periodo de garantia. b. Imposto de renda e
ial (IR e CS): Ativos fiscais diferidos: 0s créditos tributdrios diferidos, decorrentes de prejuizo fiscal ou de base ne-
soclal i idos somente na extensao em g reallzagac seja provave\ tendo(omo  basea perspec-
futuratributdvel Asantecipagd iveis d ulan-
te, de acordo com a previsdo de sua reallzagao 0valor comabll dos ativos fiscais J\fendos é revisado mensalmente e seu registro é
mantidona et | que lucros tributaveis futuros p ativos sejam recuperados. Detalhes
adicionais sobre impostos d\fendos estao na Nota Explicativa n° 15b. Passivos fiscais correntes e diferidos: Adespesa comimposto
de renda e contribuicdo social compreende os impostos de renda correntes e diferidos e sdo reconhecidos no resultado. 0 imposto
orrente é0impostoa pagar esperado sobre o lucro tributdvel do exercicio calculado as taxas de impostos decretadas ou substantiva-
mente dec tade Ges Financeiras e ajustado os impostos a pagar com refagao aos exercicios
anteriores. 0s Passwus ﬁscals diferdos s3o reconhecidos com relagao as dlferengas tempordrias entre os valores contabeis de ativos e

ganva dace ui

recebendo finan-
ceiras das mvestldas ¢, por este Motivo, encontra-se em processo de negocagao ou aﬂmragem junto a seus. parceiros,

respcnsavmspela gestdo Gasinvestidas. Participacao
SPE: Ativos Passivos Patrimnio _ PDG Sdcio
Esperanga 29370 .089 197 84
Torre de Ferrara 19.001  14.961 4040 2828 1212
undel 86.266  78.608 7658 5361 2297
Orion 70.169 53943 16026 11358 4.868
Sub-total 204.806 176.601 28.205 19.744 8.461
Torre de Rhodes 19473 19517 31) _(13)
Total 24279 196.118 28.161 19.713 8.448

Asinvestidas em ltigios judicais e arbitrais, necessdrio em decorréncia da falta de transparéncia da parceira local na adminisiragao
destas SPE', ainda estao em curso: . Procedimento arbitral que tem como objeto apuragao do valor das dividas da parceira, com a
controlada Agra, em relagao aos investimentos realizados nas SPEs através da nossa controlada. . Acdo de execugdo de titulo extra-
judicial: movida pela parceira, contra as SPE'; com base no contrato de construcdoy ii. Acdo cautelar preparatria (que tramita em
selgredude justica): doa destituigao dos administradores atuai das SPE's e designacdo de Administrador Judicial; além de
sofictar acesso total as informagdes financeiras e administrativas das SPE'. A despeito dos esforcos (incluindo a Judl(\ahzafao da
questao) ainda nao foi possivel a nossa controlada ter acesso as informagdes das SPE. As ades descritas acima, nao resultaram
efeitos positivos para obtengdo das informagdes atualizadas das SPE's. Também ndo ha, até este momento, expectativa positiva a
curto prazo por parte dos assessores juridicos da Companhia, para reso\ugao dolmgmeobtengao dasmformagoes Assim, segulndo
aprevisdo contidano CPC36 (R3) (itens B30 a B8S) por perda de controle temporrio sobi

da, a Companhia passou a classificar estes investimentos como cohgadas e segumdood\sposm no CPCOT(RT)- Redugao aoValor

passivos para ﬁns(omabmsecstorrespondemes valores usados paraﬁnsdetri utagao. Estes passivos sao dos pelas aliquo-
tasqueseesp aplicadas a p q forem revertidas, baseando- leis que foram decretad:
ou i decretadas até a data de D a0 d (s Financeiras. A

q
bilizagao do IR e S diferidos séo

pelo(PC26e(PC32; i defi i il ponaocirculante.
Regime do Lucro Real: Para as controladas que optaram pelo reglme de tnbutagao do Lucro Real, 0imposto derendaea contribui-
¢ao social sobre o lucro, do exercicio corrente e diferido, sao calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescida o adicional de 10%
sobre o lucrotributdvel excedente de RS 240 a0 ano paraimposto de renda, e 9% sobre o lucro tributavel para contribuiao social sobre
0lucro e consideram a compensago de prejuizos fscais de IR € base negativa de contribuigo sodial sobre o lucro (CSLL), limitada a
30% do lucro tributdvel. Regime especial tributdrio do patrimdnio de afetago (“RET”): Instituido por meio da Lei n°

Recuperdvel de Ativos, registrou integral sobre estesi reconhecendoi feito no resultado
do exercicio. Os impactos da 40 em decorréncia da perda de controle tempordrio esté asequir:
Apresentado 2019 com
Ativo 2019 SPEs SPE's
Circulante 1494350 118826  1.613.176
Nao circulante 440.534 105452 545.986
Total doativo T 1.934.884 224278 2.159.162
Passivo
Circulante 3736982 48299 3.785.281
Nao dirculante 3121289 147.819 _ 3.269.108
Total do passivo 6.858.271 196.118  7.054.389
Patriménio liquido
Patrimonio liquido atribuido aos acionistas controladores 4. 863 708 19712 (4.843.9%)
Patrimonio liquido atribuido aos acionistas ndo controladores 848 51.231
Total do patriménio liquido 4923 38 28.160 (4.895.227)
Total do passivo e patriménio liquido ~ 1934884 224278 1159.161

(aixa, eq A Companhia tem politicas de nvestimentos financeiros que deter-
minam que os investi ilidrios de baixo risco, aplicagdes em instituides financeiras de primeira
linha e, estao remunerados, em média, a 78,66% do (Dl em 31/12/2019 (31/12/2018: 75,72%do (D).

de caixa e apl

10.931/2004 e aplicavel aos empreendimentos imobilidrios que optaram por esse regime, em carater
perdurarem os direitos e obrigagées do incorporador junto aos adquirentes dos imoveis que compdem o empreendimento afetado.
(Cada empreendimento submetido ao RET prevé uma tributacdo a aliquota de 1,92% para Imposto de renda e Contribuiao social e de

2,08% para COFINS e PIS. Regime do | aplicdvel associedades cj j anual do exercicioi

anterior tenhaiido nferiora R$ 78,000, Nesse contexto,a hasede clculodo Imposto de renda e a Contribuicdo social so calculadas a
razao de 8% e 12% respectivamente, sobre as receitas brutas (32% quando a receita for proveniente de aluguéis e de prestacao de
servicos e 100% quando for proveniente de receitas financeiras), sobre as quais se aplicam as aliquotas regulares dos respectivos IRe
da (SLL, citados no regime de Lucro Real. Impostos sobre as receitas: A receita é apresentada liquida de impostos sobre as vendas
(PISe COFINS). Para fins de calculo do PIS e da COFINS, a aliquota total é de 9,25% nolucro real, 3,65% nolucro presumldo ©2,08%no
RET. As receitas financeiras auferidas pelas pessoas juridicas sueitas ao regime de apuracdo ndo-cumulativo tém incidéncia dasali-
quotas de 0,65% para PIS e 4% para COFINS. c. Participagdo nos lucros de emp ACompanhia e suas
controladas possuem planos de beneficios a funciondrios, na forma de participagdo nos lucros, planos de bonus e, quando aplicavel,

Controladora Consolidado
2019 2018 _ 2019 2018

Caixa e Bancos 745 755 455157 51.461
Apll:agoesfmancelras
Fundos d derenda fixa - - 1548 1840
(emﬁcadoxdedeposnoshancanos((DB) - 58290 74973
Subtot: - T65.838 76813
Total caixa e de caixa 745 755 111353
Apll(agoesﬁnan(elras -
Certificados de depdsitos bancarios (CDB) 93 97 6973 9967
Total 9397 6973 _9.967

" Avariado do periodo contempla a redugdo, por desconsolidagdo, de RS 1.356 (Nota Explicafivan° 3]

a. Caixa e equivalentes de caixa: Referem-se substancialmente a saldos bancdrios e aplicagdes financeiras de liquidez imediata,
cujovencimento é mfenora 90 dias sem que haja penalidade no resgate, relativas a Certificados de depdsitos bancdrios e Fundos de
rendafixa. b. Apli ladas: Os saldos aplicados em certificados de depdsitos bancarios (CDB), todos noativo
circulante, estao vinculados as operagdesrestitas ao pagamento de divida.

todevenda. Abas da d formaapcmbllnara(onsmulgaode PCLD sobre o saldo total areceber dos dlientes que
tenham parcelasven(ldasha mais de 90 dias e que tenham realizado um baixo percentual de pagamento sobre seu contrato ou que
possuam saldos em atraso de pré-soluto (parcelas de carteira direta). - PCLD sobre contratos de clientes cujas obras estdo paralisadas
ea cobranga suspensa porde#] inigio da (ompanhla « PPE sobre a estimativa de clientes que podem trazer perdasespera(fas mesmo
que torico de distratos incorridos nos ultimos doze meses. « Provisao para distratos sobre
Contratos que estio em fase de negouagao para retencao, formalizagao ou solicitacao de distrato. A movimentacao da provisao para
perdas e distratos do exercicio é assim demonstrada:

Controladora

PCLD _Distrato _PPE Total

Saldo em 31/12/2018 (1.236)  (1.09) (1) (2.336)
Novas provisdes (278) (56) - (334)

Reversao das provisdes 276 -1 271
Subtotal' 2, 56) 1 57)

Saldo em 31/12/2019 1.238) _ (1.155 - 2.393)

Consolidado

PCLD Distrato _PPE Total

Saldo em 31/12/2018 (429.830) (575.479) (161) (1.005.470)
Novas provisdes (82424) (23382 (78)  (105.884)
Reversao das provisdes 134839 _ 231.033 113 365.985
Subtotal' 52415 207651 35  260.101
Retencdo de receita prevista - (952) - (9.522)
Devolugdo de receita prevista - (449) - 24.49)
Saldo em 31/12/2019 377.415) (401.842) (126) 779.383

" Amovimentaco liquida da provisao esté langada no resultado; sendo para PCLPPE a rubrica de"Uutras receitas (Gespesas) ope-
racionais, liquidas” (no Consolidado 2018: R 150.703) e para o Distrato na rubrica de “Vendas imobilirias”. (no Consolidado 2018:
RS 430.403). A Companhia, durante o exercicio findo em 31/12/2019, registrou um volume liquido de 479 unidades distratadas
(31/12/2018: 590 unidades); deste total, 79,30% ocorreu por desenquadramento de renda (31/12/2018: 52,37%), 1,76% por troca
(31/12/2018:1,69%) e 18,94% por razdes variadas (31/12/2018: 45,94%). 0 tratamento contdbil da Companhia e suas controladas
no dlstralode unidades é o de reversdo da receita e dos custos acumulados anteri registrados, pelo damento de obra do
do darescisao dos contratos. di Re ibutagao (RET): 0s
saldos das contas a receber relacionados aos empreendlmemosmtahzam em 31/12/201 9 R$44334 (31112/2018: RS 143, 013)
que representam 12% do total do saldo de contas a receber da Companhia em 31/1 Z/2019(3 /12/2018:31%).

6. Estoques de imdveis a comercializar: Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Imdveis em construcdo 887 887 390272 388914
Imdveis concluidos 11635 11815 393.164 483365
Terrenos para futuras incorporagdes 2554 3.803 176.775 228252
Provisao para distratos 518 518 337962  496.683
Adiantamentos a fornecedores 1 1 3292 16276
Juros capitalizados 108 111 34159 33583
Total 15.703 17.135 1.335.624" 1.647.073
Parcela circulante 3149 13337 T 1162667 TA1LAT1
Parcela ndo circulante 2550 3803 _ 172957 _ 22465)
Total 15.703 17.135 1.335.624 1.647.073

" Avariagdo do periodo contempla a reducao, por d lidagdo, de RS 23.475 (Nota Explicafiva n° 3d.] Tmaveis em construgao
e condluidos: Os testes de valor recuperdvel (impairment), conforme descritos na Nota Explicativa n° 2.9d nestas demonstragdes
financeiras, foram realizados com a premissa da avaliagdo sobre histdrico de vendas realizadas ou, (i) estudos intenos ou externos
sohre valor de mercado e (ii) avaha(ao especlﬁca da Companhia, para casos onde haja previsdo de acdo comercial pontual sobre
As estimativas de distratos de vendas sdo contabilizadas no periodo e os
Custos incorridos correspondentes apropnados no resultado, sdo revertidos integralmente ao estoque de imdveis a comercializar
Terrenos para futuras i m(orporagnes 0 valor contdbil do terreno de um empreendimento € transferido para a rubrica“Imdveis
em (onmugao dentro da rubrica “Estoques de imdveis a comercializar', quando as unidades sdo colocadas a venda, ou seja, no

élancado. Osaldodod (Malsvallasohre \moven)conespcndemeavalonza;aodeterrenos
edos entargos na Controladora, ficam registrados em i ‘e em “Estoques de imdveis a comercializar”no
consolidado. Os testes de valor recuperavel (impairment), conforme descritos na Nota Explicativa n° 2.9d nestas demonstragges fi-
nanceiras, foram realizados conforme: (i) estudos internos ou externos sobre valor de mercado e (ii) avaliagao especifica da Compa-
nhia, para casos onde haja previsao de agao comercial pontual sobre determinado empreendimento. Alocafao dos encargos fi-
nanceiros: As despesas financeiras de empréstimos, financiamentos e debéntures, cujos recursos foram utilizados no processo de
construcdo dos sdo capitalizadas na rubrica“Estoques de imaveis a comercializar” e apropriadas ao
resultado na rubrica “Custos dos imaveis vendidos, no consolidado, deacordocomcpercentual devendasdetada empreendimen-

to. Os saldos dos encargos financeiros aplicaveis a Controladora io os na rubrica” ", conforme Nota Expli-
cativan° 7. Amovimentagdo, em 31/12/2019, pode ser assim demonstrada:
Controladora Consolidado
2019 2018 _ 2019 _ 2018

Saldo Inicial 111 109 33.583 53.665
(+) Encargos financeiros capitalizados referentes a:

Empréstimos e financiamentos - Resultado financeiro - - 3235
Distratos - Encargos financeiros apropriados - _(29) 11374 (36.650
Total de encargos financeiros capitalizados no periodo - (29) 43.730 (13.315)

23.335

(-) Encargos apropriados ao resultado no custo de imoveis vendidos 3) 31 (43.154) _(6.767)
Total 108 111 34.159 _33.583
7. Investi des sobre as 31/12/2019 e 31/12/2018: Rs sociedades controladas t&m como

p |ﬂcoa realizagdod relativos a comercializagdo de imoveis residenciais e comerciais
s participagdes em controladas, avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial, sdo apuradas de acordo com os balancos da

Financeiras da Companhia, de entidades controladas diretamente pela Companhia ou indiretamente através de suas controladas. A encontram-se reconhecidos em resultado na rubrica“Despesas gerais e admmmratwas Anprovisio e 0 pagamento de bonus so ba- 5. Contas areceber de dientes Controladora Consolidado  respectivasinvestidas. 0 Grupo (PDG) possui acordos de acionistas relativos as controladas com participago inferior a 100%. Em re-
moeda funcional na qual as Demonstracdes Financeiras individuais e consolidadas sao divulgadas é o Real (RS). Todos os valores  seados em meta de resultados anuais, devidamente apmvados pelo Conselho de Administracdo da Companhia. Adicional 0 2019 2018 2019 2018 lagdo as deliberacdes da Administragao dessas controladas, o Grupo (PDG) tem assento no Conselho de Administragao e/ou na Dire-
apresentados nestas Demonstrages Financeiras estdo expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outro modo. As  Estatuto Social da Companhia e suas controladas estat adi delucros para administradores. 2.9. Jul es-  Incorporacdo e venda de imdveis 12739 11409 1.062.304 1.467.222 toria destas, participando ativamente de todas as decisdes estratégicas do negdcio. 0 Grupo (PDG) possui em 31/12/2019 invest
politicas contabeis da Companhia foram apllcadas de maneira tonx\:temeatodo: nsexemcloxapresentadosnestai Demonstrades ~ timativas e premissas contabeis significativas: a. Valor justo de i Quando o valor justo de ativose  (-) Provisao para perdas e distratos (2393) (2336) (779.383) (1.005.470)  mentosem comro\adasmmgenaoadmmmratwa ﬂnan(enaecomabl\a(argo de seus parceiros externos. Estas controladas estdo
Financeiras mdlwdualse lidadas. 2.2. D de AsD des Financeiras individuais da Compa-  passivos financeiros apresentados no balanco patrimonial néo puderserobndodemer(adosanvus este é determinado utilizando-se () Ajuste a valor presente - - - 419)  avaliadaspelomé rua)da(ompanhla AsDemonstra—
nhia | deacordo com s praticas c ntabes adotadas no Brasil(BRGAAP), asquais no caso da Demonstracdo Financei-  técnicas de avaliagao, incluindo o método de fluxo de caixa descontado. Osdadosparaessesme\odossebaselamnaquelespml(ados Total 10346 9.073 282.921" _ 461333 goesFlnante\rasdaxsct\edadescommladas,utlllzadasparaﬂnsde puracdo do resultado d ia patrimonial e paraa con-
raindividual diferem das demonstragoesseparadasdeacordocom as Normas\memaucna\sde Relatdrio Financeiro (IFRS), emitidas  nomercado, quando possivel. Contudo, quandoisso ndo forvidvel, um julg querido para estabelecer  Parcela circulante 3678 “75T5 “T95A35 330526 solidagdo, possuem as mesmas praticas contdbeis adotadas na Companhia, descritas na Nota Explicativan® 2 nestas Demonstragges
pelo International Accounting StandardsBoard (1ASB), no que se refere: - A capita ladora e regis- o valor justo. 0 julgamento inclui consideragdes sobre os dados utilizados como, porexemp\o risco de liquidez, risco de crédito e vola-  Parcela ndo circulante 6,672 1558 _ 87.486 _ 130807  Financeiras, quandoa})h(avel 0 resumo das principais mfurmagoesﬁnan(elras das controladas estd descrito na Nota Explicativa n®
trados narubrica de investimentos, em relagdo aos ativos em construgdo de suas controladas, osqualsparaf nsdelFRSessacapnallza- tilidade. Mudanas HBXpremISSaSSDbrEeSSESfﬂIOK‘S podenamafetarovaInr]ustoapresemadodos instrumentos financeiros. b. Pro-  Total 10346 9.073 282.921 _ 461333 7ThA na jaéassim
(do somente ¢ permitida nas Oes Financeiras consolidadas e néo nas des Financeiras separadas. As Demons- AC civeis A Controladora
tragoesFmancelrasconsolldadasforampreparadasdea(ardotamas\FRSsemmdaspe\o IASBedeacordocom asprancasBRGAAP 05 avaliagéo da probabilidade de perda nclui a avaliagdo das evidén \asdlipomve\i ah\erarqu\a dasleis,as jurisprudéncias disponiveis, %de Participagao %de Participagao  Saldoem A / Redugdes deEquivaléncia Provisaoparaperda  Saldoem
aspectos relacionados a transferéncia de controle na venda de unidades i sequem o da s decisdes mais recentes o rbunis e sua relevénda no ordenamemo juridico, bem como a avaliaao dos advogados extemos. A Nome da empresa direta Indireta 31/12/2018 Integralizacdes /Baixas Patrimonial em investimentosi 31/12/2019
hia e estéo alinhados fo pela Comissao de Valores Imobilidrios (“CVM"), atravesdo Oficio Circular ~ provisdo é revisada e ajustada para \evaremmmaalteragaonamrcunstanclas talxcamoprazodeprescngaoapllcavel condlustes de 4Llnvestimentos ‘em controladas ‘ntegralzacoes _[Balkas -
(VM/SNC/SEP/n. 2 02/2018, sobre a aplicagao do Pronunciamento Técnico CPC 47 (IFRS 15), descrito em detalhes adicionais na Nota  inspegi (3 i ud ...bu. .¢.Pag APISPE 20- Planej. e Desenvolv. Imobildrios S/A 13.84% 86,16% 19.648 R R 169 R 19817
Explicativa n° 2.10. As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagao soietaria brasileira e os - emagdes: ACompanhia mensura o usto de transages liquidads des para funciondri valorjusto dosi H imento Imobilidrio S/A . 99,99% 001% 375618 2757 o) (91.980) S 286304
pronunciamentos, orientagdes e mterpretagoesemmdas pelo Comité de Pronunclamentos (ontahe\s( (P( )eaprovadospela (VMe tos patrimoniais na data da sua outorga. A estimativa dovalor justo dos pagamentos com base em acdes requer a determinacdo do Club Felicits Empreendimento Imabildrios S.A. 96,69% 331% 6613 o - AlBZJ _ 6531
pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC"). Nao existe diferenca entre o patrimd modelo de avaliacdo mais adequado para a concessdo de instrumentos patrimoniais, 0 que depende dos termos e das condicdes da ¢y Florenga Empreendimento Imobilarios S.A 99.99% 001% 6752 R R 31 R 6783
do, atribuiveis aos acionistas da (¢ conforme as lidad preparadas de acordo com as IFRSs. Aemlssao concessdo. Isso requer também a determinagao dos dados mais adequados para 0 modelo de avaliagdo, incluindo avida esperadada  cojore ¢ Imobiliio Spe 5/A 30,00% 0,00% 11214 _ _ 124 _ 11338
das Demonstragoes Financeiras da Companhia foi aprovada pelo Conse\ho de Administragdo e autorizada para arquivamento em 0pgao, a volatilidade e o rendimento de dividendos e s correspondentes premissas. As premissas e os modelos utlizados para estimar Gold Investimentos S, 1932% 50.68% 1990 R R (16.645) R 26345
26/03/2020.2 q I nvalorjus!o dos haseadnsem agoes estao divulgados na Nota Explicativa n 22. d. Avaliagdo d Gold Mali biliirios Ltda 50,00% 50,00% 10822 _ _ (149) _ 10673
mudownsmente comorelatorio m]emgfomeqdo pamup,mﬂpa|mmadwded‘e(. 06s 0p onais, 0 execui elas i da (ompanhlaanualmemeavallaovalurhquldoreruperavel deanvoscnmoobjetl- Gold Sao Paulo Empreendimentos Imobilidrio ltda 50,00% 50,00% 5277 _ _ ©) _ 5271
diretorias fi de relacdes c que, em sua grande maioria, é composto por incorporagdo imobilidria re5|den(|a| vodeidentificar eventos ou unstanc , operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar deterioracdo  o1q Venice Empreendimentos Imobiliio Ltda, : 50,00% 50,00% 8.994 _ _ 2 _ 8,99
Prlnclpals politicas contabeis: As pclmcas contabeis foram aplicadas consistentemente para os exercicios apresentados nas De-  ou perda de valor recuperavel de seus ativos. Caso tais evidéncias sejam identificadas, realiza-se um calculo do valor recuperével do  o1dfarh PDG 5 Incorporagdes S/A : 50’00% 50'00% 18.895 _ _ 116 _ 19011
Financeiras individuais p ia e todas as suas controladas. 2.4. Instrumentos financeiros: ativo; se o valor contdbil liquido exceder o valor recuperavel, constitui-se proviszo para deterioragao (impairment), ajustandoores- | e Empreendimento Imobiliario Spe 100,00% 0,00% 5924 _ _ 68) _ 5.856
y financeiro é qualqu dé origema umatiy iro paraa (ompanhiae aum passivo i t pectivo valor contbil Ilquwdodoatwo a0 seu valor recuperdvel. As pvemlssasunhzadax para determinagao dos valores dos ativos ba- |39 Incorporagdo e Empreendimentos Ltda 80,00% 20,00% 6345 _ U] Q) _ 630
ment tidade. 2.4.1. Ativos financeiros: a. Reconh icial: Um ativo fi seiam-se na avaliagao ou naindicaci valor contabilexcede o seuvalorrecuperavel. ssas indicagBes evam  pp So Paulo Incorporages S.A 99,99% 0,01% 91,093 R z (447) R 90,646
r0 é reconhecido quando a Companhia se tornar parte das disposicdes contratuais do instrumento. Exceto para contas a receber de  em consideragdo a obsolescéncia doativo,a redugio x\gnlf cativa e inesperada de seu valor de mercado, alteragdo no ambiente ma-  ppG Arax Income S/A ’ 99,00% 100% 15208 R R 91) R 15133
cientes sem componente de financiamento sgnificativo, os ativos financeiros s3o inicialmente mensurados a valorjusto e, casondo  croecondmico em quea Companhia atua e a flutuagdo das taxas de juros que possam impactar os fluxos de caixa futuros das unidades  ppg g Incon oragdes S.A 80,00% 0,00% 14824 R U] 8) R 14820
sejam classi aovalor justo por meio do resultado, os cunosdenansagaoquesejam diretamente atribuiveis ~ geradoras de caixa. Os principais ativos da Companhla que tém seus valores de recuperagdo anualmente testados no final de cada PDG(ompanEia Securitizadora 99,99% 0,01% 2,04 12,99 31) 58 R 35,047
a sua aquisigdo ou emissdo sao adicionados ou reduzidos. b. Classifi Ativos financeiros sdo  exercicio social sao: Estoques deimdveisa mantidosaovalor de custo e Intangiveis com vida utl mdeﬁm PDG Desenvolvimento Imobilirio Ltda 99,99% 001% 262699 . - 979 - 3678
geralmente classificados como subsequentemente mensurados ao custo amomzado a0 valor justo por meio de outros resultados ~da. 0 Grupo (PDG) rewsasuasesnmatlvasepremlsxas pe\omann I 0s efeitt dessas revisdes s i PDGLNT Incorporagao e Empreendimento Imobilidro Ltda 90,00% 10,00% 9.1 _ _ ) _ 9216
abrangentes ou ao valorjusto por meio do resultado com base tanto: no mudelode negdcios da entidade para a gestao dos ativos fi-  dosno exercicio em que as estimativas sa d ACompanhia e suasinvestidas avaliamos  ppg N 22 Incorporagdo Empreendimento Imobilirio Ltda 90'00% 10,00% 8.957 _ _ - - 8.957
nanceits; uanto nascaracteristicas defluxode caiva ont seque:« Custo izado: ativofinan-  seus contratos de venda de unidades imobilidrias tendo como base as regras introduzidas pelo (PC 47 -“Receitas de Contratos com | N 28 Incorporacio e Empreendimento Ltda 86,60% 13.40% 7432 - - (203) - 7229
ceiro (instrumento financeiro de divida) cujo fluxo de caixa contratual resulta somente do pagamento de principal e juros sobre o Clientes” e Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 02/2018, de 12/12/2018. A concluséo da Administragdo da Companhia € que os contratos  ppg [ 34 Incorp e Empreend Ltda 80,00% 20,00% 6.280 R R 459 R 6.739
principal em datas especificas e, cujo modelo de negdcios objetiva manter o ativo com o fim de receber seus fluxos de caixa contratuais; telebvadosse encontram demm do £50p0 danorma para reconhecimento da receita ao longo do tempo (over time), conformeasatis-  ppg 5p 15 Incorporagdes SPE Ltda 99’99% 001% 19.879 R R 520 R 20399
- Valor justo por meio de outros resultados af : ativo financeiro (i financeiro de divida) cujo fluxo de caixa contra- g ontratuals Assim, areceitafoi mensurada pelo valor querefletissea contrapres-  ppg $P 2 Incorporagoes SPE Ltda 99,99% 001% 8459 R R 158 R 8617
tual resulta somente do recebimento de principal e juros sobre o principal em datas especificas e, cujo modelo de negdcios objetiva ta;aoaqualseespera ter‘ ito e estd basead d NCo etapas: :1)id 3 trat (possuusuhstanc\a tomerclal PDG SP 6 Incorporagaes SPE Ltda 99,99% 0:01% 151 R R 108 R 11619
tantoorecet dos fluxosd tratuais doativo quantosuavenda, beme osdirito de eos contra PDG SP 9 Incorporagdes SPE Ltda 99,99% 001% 21789 - 2 -9
ndo mantidos para negociacao nem quen: | inical,a companhia elegeu de formairte- assmados pelaspanexeestasestarem O assua 2)identifi (agwﬁ obrigacdes d o (en- pG SPE 38 Empreendimentos Imobiliarios Ltda 99,99% 0,01% 23553 - - (2.489) - 21.064
vogavel por apresentar alteracdes subsequentes no valor justo doi em outros resultado e-Valorjusto por tregadaumdade bili );3)di doprego datransago (valorde venda da unidade imobilira constante PDG SPE 67 Empreendimentos Imobiliarios Ltda 99,99% 001% 168390 136 1) (3333) - 165181
meio do resultado: todos os demais ativos financeiros, Esta categoria geralmente incluii no contrato); 4)alocagaodopregodatransagaoasobnga(oesdedesempenho(pregadatransagaoem(ontrapaneaobnga aodeen- performance Br Empreendimentos Imobilirios SA. 68,00% 0,00% 20634 - - (125) - 20,509
sdo demonstrados os principais ativos financeiros do Grupo (PDG): a. (aixa e :As disponibilidades sdo manti-  trega da unidade imobilidra) e 5) retanheumenlo da receita (a0 longo do tempo da construgao da unidade). Vendas de bens e - TXROCK 10 Desenvolvimento Imobilidrio S/A. 99,99% 0,01% 6.663 2993 R (165) R 9497
das com a finalidade de atender a compromissos de calxa de curto prazo, e ndo parainvestimento ou outros fins. ACompanhia consi- Oveis ¢ apurado considerando as receitas contratuais acrescidas e Vita| Palacio Miraflores Incorporadora Ltda. 78,15% 21.85% 5307 R R (20) R 5287
deracomo Equivalente de caixa as Aplicagd ibilidad onhecido de caixa. Asaplicagdes - Variagbes monetdrias até a entrega daschavesereduzldosdossegumtestustos (Gastos de aquisicao e reqularizagao de terrenos; Cus-  7MF 5 Incorporagdes S.A 99,99% 0,01% 2779 - (907) - 2871
financeiras da Companhia sao representadas por Fundos DI, Certificados de Depdsito Bancario (CDBs) e Operagdes tos diretosei aos projetos e construgao; Impostos e taxas ndo recuperdveis; e Encargos financeiros decorrentes  emais’ 272.969 269. 357 (478.502 (309.874) 295.870 149.80
(operagdes com recompra), c prazoinferior a 90 dias da data das respectivas operacdes. b. Aplicagdes  de financiamento de obras. Aaprcprla(ao do resultado das vendasde \movels se dd da seguinte forma: a, Nas vendas a prazo de 1.539.779 288.239 (478.638) (423.868) 295.870 1.221.382
financeiras: S3o classificadas narubrica” Apllcagoes inanceiras’ reconhecidas em contrapartidanoresultado. A classificacdodepende  unidade concluida: no momento em que a venda é efeti do prazo de recebi dovalor contratual; e Invesnmentosemcollgadas
do propdsito para o qual o investimento foi adquirido. As aplicacBes financeiras da Companhia sdo ttulos para negociagdo e sao men- b. Nas vendas de unidades nao concluidas: os resu\tados das vendas sio apropnados a0 resultado a medida quea consﬂugao Ap| SPE0S e nto de Empr Imobili 50,00% 0,00% - - 332 - 13.003
suradas pelo custo acrescido de juros, correcdo monetéria, variagao cambial, ajuste a0 valor de mercado, menos perdas do valor recu-  avanca, uma ez que a transferéndia do controle ocorre de forma continua. Desta forma, é adotado o método chamado de“POC,“per- di S/A 42,50% 0,00% 4 1) ©) R 2,650
perdvel, quando apllcavel mccrndos até a data das Demonstragoes Financeiras individuais € consolidadas e nao su;enasavanagao centual de conclusdo” decada empreendimento. 0PO(eoht\dounllzandoarazaodoc toincorrido em relagdo ao custo total orcad QuewozGaIvan Mac(yreIaVeneza Empr.Imob. SA. 20,00% 0,00% N - 493 - 4,044
aplicagdesfinanceiras é fanaNota Explicativan® 4. c. Cont dorespecti areceitaaser eapurada i te percentual pelas vendas fasdo  Demais 1 20 (63) 8) 1.203
Sa0 apresentadas pelovalorncmlnalou de reahza(ao sujenasao A;usteaVa\orPresente (AVP), indicado na Nota Explicativanc 5, in-  empreendimento. 0 custo orcado total d di d quando do lanc; deste e revisado regular- 1 31) 754 8) 20.990
cluindo atualizacdes monetdrias e juros, quando aplicavel. A variacao monetaria e os rendimentos sobre o saldo de contas a teceber  mente; eventuais ajustes identificados nesta estimativa com base nas referidas revisoes sao refleidos nos resuhagios daCompanhia.  Total dos investimentos ~ 788.254 (478.669) (423.114) 295.862 1.242.372
1

dasunldadesemfasede(onmugansao reglstradosnoresultado doexercicio, na rubn(ade Recena devenda |mub|||ana Aposnpe»
trucdo, 0 mo"Receitasfinanceiras” A p P

0s custos de terrenos e de construgdo inerentes as respectivas incorporacdes das unidades vendidas sao a0 resultado

quandoincorridos. As receitas de vendas apuradas, |nc|u|ndoaatuahza§ao monetana Ilqmdadas par(eIaSJare(ebldas sao(omablll

em Controladas com saldos individualizados de até RS 5 milhdes em 31/12/2019. % Investimentos em Coligadas com saldos individualizados de até RS T milhio em 31/12/2019. A movimentagdo nainha de Demais investimentos, em controladas, foi afe-
tada pela desconsolidagao das investidas conforme Nota Explicativa n° 3.d.1. Proviso para perdas em investimentos: A sequir, a abertura damovimentacdo da provisao para perdas em investi i

na Companhia, rel d nmopasswonaomr(ulame

duwdosa (paLD’) para valores cuja recuperaca remota, em montant uficente pela Administragdo. As ~ zadas como Contas a receber.Val bidos superiores as receitas lientes, e Controladora Consolidado
estimativas utilizadas para a constituigdo da PCLD sdo baseadas nos contratos que séo considerados de difici realizagdo e que ndo  osjuros prefixados, incidentes apds a entrega das chaves, sdo d mresultado do-se o regime de competéncia, - ¢140 om 31/12/2018 2.309.159 6.800
posstiem arantiasreais que, no caso da Companhia, estdo diretamente ligados a transferéncia da unidade imobiliaria ao comprador. dependentemente de seu recebimento. OSJurosecsajustesavalcrpresente d tado. s juros séo apropri icdes 537.508 -
A Companhia também constitui provisdo para perda esperada de crédito ("PPE) paratodos os contratos elegives de venda de unida-  resultado na rubrica de receita de incorporagao imobiliria, no periodo pré- -chaves, € 1na rubrica de receitas financeiras, o Eenodo Revgersoes (241638 R
des imobilidrias que possuem histdrico de distratos no empreemdimento, nosultlmoxdozemeses Aanallsedenstoereallzada|nd|— pos- (haves b do o regime de P e seu As receitas de unidades imobilidrias Investimentos em controladas 2905.870 .
vidualmente por contrato de venda de unidade imobilidria. 2.4.2. Passivos ioregistradas conforme evolugdo da obra até aentrega das unidades condluidas, dea(ordoccm osontratos. Duranteo v coc 870 146
cial: Um passivo financeiro é reconhecido quando a Companhia se torar parte das disposicdes tomratua\s do instrumento e monnoramemcdesua(anewadecllemesa(ompanh\aavahasehanscos obreaentrad defluxos de cai @ I quando Re‘fersﬁes ® (700)
inicialmente mensurado a valor justo. Caso nao seja dlassificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado, os custos de  necessdrio, oregi Aorealizara provisao para distrato nenh recenaou id I : liad ) (554)
transacdo que sejam diretamente atribuiveis a sua aquisicio ou emissao reduzem ou aumentam esse valor. b. Classificagdo emen-  do, ocorrendo os reglstms somente em contas pammomals As informagdes dos saldos das operagdes com projetos imobilidrios em i 795.862 (554)
suragao subsequente: Passivos financeiros séo classificados como mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, exceto desenvolvimento e Adiantamento de clentesestao demonstradas em detalhes na Nota Explicativa n° 16. Receitas financeiras: As 140 om 31/12/2019 7.605.021 6.206
em determinadas circunstancias, que incluem determinados passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado. Financiamen-  Receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre aplicagdes financeiras, reconhecidas no resultado, atravesdometcdo dosjuros b et . o idado, em 31/12/2019¢31/12/2018. == =
tos sdo mensurados ao custo amortizado utilizando o método dos juros efetivos. Quando passivos financeiros mensurados a custo efetivos. 2.11. Des) esasdevendasaaproprlar Ascomlssoessobreasvendas 40 ativadas l aoresultado pelo mes- 3 7 g Consolidado Saldoconsolldado
amortizado tém seus termos contratuais modificados e tal modificagdo no for substancial, seus saldos contabeis refletirdo o valor ~ mocritériod licativan© 2.10. Asd fa, publicidad % de Participagao Resultado total Resultado de Equiva-léncia Tnvestimentos em i em de
presente dos seus fluxos de caixa sob os novos termos, utilizando a taxa de juros efetiva original. Ad\ferenga:.m:u Ido contdbil do sé | desp: "Avendasquandodavelculagaoda propagandae/ou agdode pubhcldade 2.12.Imo- Nome da empresa Direta _ Ativo Passwn Liquido doperlod Patrlmnmal Demais® /12/2019 31/12/2018 em31/12/20‘|8
|nstrumentoremensuradoquandc damodificago ndo substancial dosseustermos:xu Id anterioratal  bilizado: 0 imobilizad do pelo custo de aquisicdo, formagao ou construgo, deduudodas respectivas depreciagdesacumu- - SCP - Botanica Empreendimento Imobiliario 50,00% 37620 11.435 26.185 - 13.093 12761
modificag idacomog perdano d derivativos 3 dossub-  ladas, calculadas p elomewd’o as taxas que levam em consid podevida il estimado dos bens. Os gastosincorridos  Inpar - Abyara - Projeto Res. Santo Amaro Spe Ltda 3000% 47724 4274 43450 ( ) (82) - 13.035 13.126 (872)
sequentememeaovalouusmpormelodoresuhado Aseguusaod onsvadosospnnupaispasx\vosﬁnan(eimsdoGrupoPDG:a. tomreparosemanutengaosaocumab\hzadcssnmemeseosbeneflcloseccncmltosassncladnsaessesnensfcremprcvavelsecsva» Inpar - Abyara - Pro]emkeﬂdenqal America Spe Ltda 30,00% 27458  10.49 16.962 (644) (193) - 5.089 5340 (1.822)
) Obrigago issdo de ((B/((le Debé; lore fos de forma confiavel, enquantoqueosdemalsgaswssaoreg\stradcsdlrelamemenoresuhadoquandc|ncomdosA Demais investidas " 433.061 403.681 29.380 4437 1445 6246 13769 zz 093 (3.421)
resa agar: 0 reconheci |m(|a\dosF éstimos e fi Certificado de recebiveis imobilarios, Obrigacges por rec do das operagbes futuras, b iseovalorresid Total dosi 545.863 1.50. 5.132
emissao de (CB/CCle Debéntures, sujeitos ajuros, so mensuradcssubsequentememepelotustcamartlzado utilizandoométododa  das penod\camemeeajustadns deforma PTOSPE("VE se necessério. 2.13. em ladas: Osi _dﬂ com saldos de até RS 5 milhdes em 31/12/2019.” Provisdo para perdasem vesfimentos recassticad parao passivo a0 ircante na rabrica e UTas bri riga goes L Torma;aesﬁnance ra antmlaﬂasa consolidado, com minoritdrios,
taxa de juros efetivos. Ganhos e perdas sao reconhecidos na dahaixa dos passivos, bem como Companhlaemsuastommladassaoavalladostom base nométodo da eq ‘para“"" sinformacdes financeiras — em 31/12/201931/12/2018. Saldo Consolidado
durante o processo de amortizagdo pelo método da taxa de juros efetivos. Os Empréstimos e financiamentos estao atualizados pelas ~ daC dora. Comba étodo . |éncia patrimonial, o investi 1t donobal % Total da % de o Patriménio Liquidode Patriménio Liquido dendo Resultado em
variagbes monetarias, acrescidos dos respectivos encargos contratuais incorridos até a data do balango. As Debéntures a pagar estdo  nial da controladora ao custo, adicionado das mudangas apds a aquisicdo da parll(lpﬂﬁaosﬂﬂelaﬂa na controlada. Na contrladora, 0 Nome da empresa Companhia Minoritérios __Ativo Passlvo llguld Resultado (ontroladores nao Controladores (ontroladore531/12/201s 31/12/2018
atualizadas em conformidade com os indices previstos nos contratos até a data do balanco. A Companhia iquida financeiramente a  agio relacionado com a controlada € incluido no valor contdbil do investimento, nao sendo amortizado. Emfungio de o dgio funda- AgraBergen Incorporadora Ltda 80,00% I 39,035~ 98.198 9.163) 566 (11.833) (12399) (5.002)
Cessdo de créditos de recebiveis imobilidrios quando é efetivado a securitiza aoearespecnva emlssaode(kls Essa cessac possui di- mentado em rentabilidade futura (goodwill) integrar o valor contabil do investi ladora (ndo é reconhecido separada-  Agra Singolare Incorporadora Ltda 80,00% 20,00% 10854 38.778 (27 924) (202) (40) (5.585) (5.544) (34)
reito de regresso contra a Companhia e, dessa forma, osaldode(omasarec eber d.d é meme} estendoé testado separadamente em relagao ao seu valor recuperdvel. A participagdo societdria na controlada é apresentada - AP] SpeT0-Plan e Des De Emp Imob Ltda 80,00% 20,00% 55.242 138887  (83.645) (22.232) (4.446) (16.729) (12.283) (4.661)
nial partida aovalor recebidoantecipad irculanteena \rculame Aslinhasdecéditocontra-  nad do resultado da controladora como resultado de equivaléncia oresultadoliquido atri-  Borg esDeFlguelredoEmplmobSpeLtda 70,00% 3000% 3646 (35 3.681 (31) (9) 1.104 1114 (6)
tadas séo apresentadas por tipo de divida e classificadas para fi nancamento, apoio a produgdo e capital de giro. A(ompanhm buivel aos acionistas da controlada. As informages financeiras das controladas S0 laboradas para o mesmo periodo de divulgagio Ecoﬁfe jependéncia E bilidrios S.A. 80,00% 2000% 11541 4228 (30.687) 880 176 (6.137) (5.982) (607)
apresenta as dividas pelo valor captado deduzido dos custos de transago, des(omosenmmm incorridos. b que 0 da Companhia. Quando necessdrio, sio efemados  ajustes para que as politicas contbeis estejam de acordo com as adotadas  Gonder Incorporadora Ltda. 86,00% 1400% 125.549 239499  (113.950)  (9.162) (1.283) (15.953) (14.670) 1.507
resdoflano de recuperagio judicial: As modificagbes substanciais ocorridas nos termos dos passivos financeiros, envolvidos no  pela Companhia. Aps  aplicagdo do métocl ia patrimonial, a Companhia determina se é necessdrio reconhecer perda  Klabin Segall Invest e Partic Spe S.A 70,00% 30,00% 6410 25351  (18.941) (187) (56) (5.682) (5.626) 376
plano de recuperagdo judicial do Grupo (PDG), no exercicio findo em 31/12/2017, fez com que a Companhia contabilizasse naquela  adicional (impairment) do valor recuperdvel xobremnvestlmemn da Companhia em sua controlada. A Companhia determina, em  PDG Mash Empreendimento Imob. Spe Ltda 50,00% 50,00% 46.652 7084  (24172) (3942) (1.971) (12.086) (10433) (1.486)
data a extingao do passwoﬁnancelroongmaleretonhe(essennovo pasgwoava\o”ugw Adiferenca apurada entre estes passivos foi cada data de fechamento do balango patrimonial, se h evidéncia objetiva de que o investimento na controlada sofreu perda porredu-  Performance BrEmpreendmentm Imob. S.A. 68,00% 32,00% 31526 3.02 28.500 (59) 9.120 9.179 122
registrada no resultado do encdodeapumgao ACompanhia mensumuovalorju;m da sua divida, utilizando-se da técnica de valor gaoanvalorrecuperavel (impairment). Se assim for, a Companhia calcula o montante da perda por reducdo ao valor recuperavel como  Demais investimentos ' 318.806 300.702 18.104 1031 (2.683) 4102 20.826 2.686
presente, considerando mf jormacdes (inputs ) de nivel 3 para premissas sobre risco e, calculando a taxa de endivi (entre tre o valor recuperdvel da controlada e o valor contabil e reconhece 0 montante na demonstragao do resultado. Quando :[o tal 649.261 957 458 308 197) _(42.545) (9.805) (59.679) (35.818) (7.105)

8,40%a 14,85%) com base em taxas praticadas no mercado para empresas com nivel d risco proximos ao da Com-

ocorrer perda de influéndia significativa sobre a controlada, a Companhia avalia e reconhece o investimento neste momento a valor

maiores ou menores de RS 5 milhoes em 31/12/2019

continua




1 Jos durante

idades de de-

8 Imobilizado: 0 ativo |mob\hzadoesegregado em classes hem definidas e estdo rel asatividades peracionais. Hi A a0 varidvel d é composta por participaao eestessa Consolidado  Gestdodecapital: A gestao de capital é realizada paraa a0 de recursos em caixa compativeis com as
controles eficazes sobre os b aidentificaca (i i idautil o exercicio social anterior, baseado na estimativa de pagamento. A remuneragao baseada em acbes representaaapmpna;ao aore- 2019 2018 sembolso para cobrir as obrigagdes, em consonancia com o plano de negdcios da Companhia. A Companhia administra o capital por
dos bens. Adepreclagaoanualecakuladadeforma linear, a0 longo da vida il dosativos, ataxas que consideram avida il estima-  sultado do exercicio da despesa apurada nas outorgas em circulaggo (Nota Explicativa n° 22). A Companhia, com base noitem 8do  Custo orgado total a apropriar (a + b) 350.962) (375.037)  meiode quocientes de alavancagem, que éa divida liquida, menos dividas para o apoio a produgdo, dividida pelo patriménio conso-
dadosbens, comoseque: Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP/n® 01/2013, emitido em 8 de fevereiro de 2013, apresentaas seguintes referéncias sobre adivulgagao  5) Custo or jadoaapropriarsem encargos financeiros (4-iii-iv) 333.878) (342.859) lidado. A Companhia inclui na divida liquida os empréstimos e os financiamentos, exceto aqueles destinados ao financiamentol
a. Movimentagdo dos ativos imobilizados _ _ Controladora  dastransaces das partes relacionadas: (i) Néo possui beneficios de curto prazo a empregados e administradores; (i) Néo possuibe- ~ 6) Resultado das vendas a apropriar apmaaprodugao con:edldasnascondl;oesdoSFH btraind lentes de caixa e aplicages financeiras. A tabela abai
Maquinase Moveise Compu- Direito neficios pds-empregoy; (i) Nao possui outros beneficios de longo prazo; (iv) Nao possui beneficios de resciso de contrato de traba-  Receita de vendas a apropriar (1) 415077 428617 lidado da Companhia, assim comoas divida fas no exercicio findo em 31/12/2019 ¢
Custo: equipamentos utensilios tadores deuso _Total |ho; e (v) Possui remuneragio haseada em acdes. ¢. Avais e garantias: A Companhia totaliza RS 826.419 de avais e garantiasem () Custos das vendas a apropriar (5) (333878)  (342859)  31/12/2018, exempliicando sua estrutura e capitalpropri e obtidajunto  tetceiros:
Saldo em 31.12.2017 1.178 2 1 31/12/2019 (2018: RS 826.419). 05 montantes s3o provenientes de avais e iangas prestads nas operages de crédito imobildrio (-} Impostos estimados (PISe Cofins) 8.850) 9.23)  Dividabruta 2019 2018
Saldo em 31.12.2018 realizadas pelas sociedades investidas da Companhia, tendo por base os saldos a futurasliberag d enadata bruto 72349 _ 76.535 - Divida Sistema Financeiro da Habitagao - SFH 79319 T 77430
Ad'ﬁ”“ na proporgio da participagio que a Companhia possuino capitalsocia deta nrmdarh d.Saldoscomp laci 0s  Margembruta " - N 7% « Qutasdividas orporativas 356500 365.256
Sal e 31122019 saldos e as transages, de circulante e nao circulante, com partes (ontn;l:iln:a Consolidado Yo médio POC{Cust / orgado) sem encarg 5% 66% Bt;taélnttll;;n;%vazsat:moseﬁnanciamentns 1053754%16;3 113(%%28
i 1) Custos orcados a apropriar em estogue é sdi 4ri i0ach X )
. 10%a.a. Maguinas 10%a.a. Méveis 20%a.a. Direito éitrlmante: — 2 a))(:sloorgagngS(:nsrnr g::g;sumdade?l:\éovendidas (870.552)  (841.221) %ﬁgﬁ:ﬁﬂfgﬁ?ﬂgmo (CCBsle conbrigaghes % 21717780 311;
Depredacao: —eequipamentos __eutensilios. Computadores Lus? Total Contratos de miituo 5454 5162 7788 753 bl Qstoincorridoalocado ao estogque ) () Caixa, equivalentes de caixae aplicagdes financeiras .118326 (138241
Saldoem 31.12.2017 (180) (@7 (3939 (@161 Nzo circulante: i) Custo incorrido a apropriar (terreno e construgdo) 41874 42128 pivida liqui

- Depreciacdes (998) (3) (17) (1030 Contas correntes com parceiros nos empreendimentos - - 49602 42589 ii) Encargos financeiros a apropriar og 15 Dividaliouida 2876402 2.638.716

Transferéncias - - B0 - B0 psqungaode dividasa eceber L4807 1497209 430 4. BB W || ovdedest (n3’) - (7B
saldo em 31.12.2018 (1.178) ©2) (4131) 5421 B e o e . . - . s . (-) Divida de CCB - Apoio a produgdo* ) (214.406)  (180.388)

Depreciacs 1478072 Custo orgado a apropriar de unidades nao vendidas (sem proviséo para distratos) (431.594) (404.501) (-)Divida de Debéntures a pagar -Apoio & produgio * 168334)  (131.859)
Baameaages 117 o Y Heltodos ﬂsu‘sg:sapmpriar dom) (7  Didaliquidamenos divida comapoioaprodugio 1764383 1553299
Saldo em 31.12.2019 - - (4. 181) _(1) 4192 Eirculantg: ) d) Distratos - encargos financeiros a apropriar s 633266; 5146 16;12 B%EL‘:?;;:;FE“:;&!;g:lrdoglfzalg)‘;’;lfohdad" 35,8% 38,8%
Saldo residual em 31.12.2019 - - 33 37 70 Contatosdemituo ) ) - 8062 6818 . . . . . . (56.364) _(54.166)  xpyoq o 5 mesmas condigdes de contratagdo do SFH: a) Tenham origem de linhas de crédito criadas junto ao Fundo de Garantia
Saldo residual em 31.12.2018 - - - -~ (ontas correntes com parceiros nos empreendimentos _— - ___- __1% (ustoorcadoaapropriar de unidades nao vendidas (com provisao para distrato) (487.958) [458.661) por Tempo de Servigo (FGTS) e/ou Poupanga; b) Sejam destinados para o financiamento imobilidrio (desenvolvimento de imGveis

i - 8062 7.013 2)Proviso para distratos (no Passivo)
Saldo residual em 31.12.2017 998 15 247 . Néo dirculante: a) Ajuste em receitas apropriadas 509112 71694  residenciis ou comercais); )Estejam remuneradcspelavanagaodaTRmalstaxa dejuros maxwmadeu%a a. Risco de liquidez: A
s o D Consofidado vas correntes com parceiros nos empreendimentos 693.647 _ 738998 62491 66964 b)Ajusteem contasa re(egerde dientes (401.842) (575.479)  Companhia gerendiaorisco de iquidez deflwxode aivae as projegoes de acor-
Custo: aquinas e 0\'9159 d dl'ﬂ‘ﬂ il emais Total 693.647 738.998 70553 73.977 () Receitaindenizacio por distratos (26.550)  (36.135)  docomosfluxos realizados buscando sempre aumentar a assertividade e revalidagdo dos fluxos. Damos prioridade a uilizagdo dos
s:ﬁ:'em 31122017 Jﬂ%“;{“ utensi '35 M e Us0 M %?7 " Avariagio o periodo contempla o aumento, pordesccnsohdagao de RS 29.658 TNota Explicativa no 3d.) Os direitos com empresas  d) Ajuste em adiantamento de clientes 1.271 1088 recursosadvindos d fi amentoa prod; bito do SBPE e do SFH que pe melhor casam prazos de

Baix: (13539 (1 644) 57 J 18.997) ligadasndopossuem venci xceto pelos contratos de miituo, nao tém incidéncia de encargos. As operagdes o o . 81,991 ~ 106.420 atlvos_epa_sswosondgpsre(u(s_oscnglnadosdatraqsferen(lado repasse da Carteira para os banw§ so utilizados pe\gsm_esmos_na
Saldo em 31.12.2018 13 771 11358 69 37.035 de mituo e de saldos a receber ou a pagar de controladas ¢ conta corrente com parceiros nos empreendimentos foram efetuadas,  €) Encargos sobre provisao distratos (atualizagdo, multa e juros) __ B9 32883 amortizagio dessa dlwd_a. Admonalmemg temos dw@a; corporativas emitidas na form_a d_e Dglgemures, ((Bse CRI5, pnmorqlal-

dlgoes H H = =769  Principalmente, com o objetivo de viabilizar a fase inicial dos empreendimentos, em fungao das relagbes comerciais que sao manti- Provisdo paradistratosapagar » » N _105.181 _139.303  mente detidas pelos maiores bancos do pafs, com participagdo irrelevante de canais de distribuicéo em mercados de capitais. Rsco
(13519 _ (10536 - (25.073)  dascomas partes relacionadas para o desenvolvimento das atividades de incorporago e construgao. As operagdes de assungdo de ~ Oresultado das operabes imabliaiasrealizad o base na pratica contabil niaNotabxplicativa 2,10, - cambial: Em 31 de dezembro de 2019, Companhia o possuia dividas ou valores areceber denominados em moeda estrangeira
Saldo em 31.12.2019 252 822 71 13391  dividaforam realizadas com as investidas integrantes do plano de recuperagdo judicial do Grupo (PDG), conforme previsto no plano  nestas demonstragdes financeiras. Assim sendo, o saldo de contas a receber das unidades comercializadas ainda na condluidas esta  Agicionalmente, nenhum dos custos relevantes da Companhia é denominado em moeda estrangeira. Risco de crédito: Eoriscodz
—_— ~— (Consolidado & como condido para viabilizacao de sua operatlonallza;ao e Partesrelaaanadaxmmfurnetlmen(osdematenalseservt- refletido parcialmente nas DemonstragoesFl_nancelrasem31/12/2019 umavezqueoseureglslrocomab\\reﬂeteare(enare(onhe comrapanedeumnegocmnaocumpnr brigagao p m 1t liente, 0 que pode
T0%aa. 10%aa 20%aa. Demais gos:Asoperago gcios com partes relaci pregosec isdemercadoe, portan- ~ Cida, IlqyldadasparceIaSJa recebidas. b, 0 montante classificado na levaraum prejuizo financeio. irosqL ial aCompanhia 50 derisco de crédi-
Maquinase  Moveis Compu- Direito _imobi- to,ndo geram qualquer beneficioou PIEJU\ZOHCompﬂ"hlaﬂuQUBISQUEWUWS partes. De acordo com o rtigo 15 de nosso Estatuto {”b"“ Ad'“mfmem“ degl'eme‘ ';{”éa““"’ ‘"‘;‘Ia'&tee"a" i\rculante ‘0””"5""3 osvalores relcelgdus declleréte; q‘ue‘alnda 180y, consistem, principalmente, em saldos em Bancos, Apll(agoesﬁnan(elrassubstancmlmenteemmulospuhh(ose(omasareceber
Social, compete ao Conselho de Administragao (“CA") deliberar sobre: a celebragdo, modificaao e rescisdo de contratos, bem como ~ tiveram a receita apropriada ao resultado, as receitas de permutas na aquisicao de terrenos, o valor de provisao de distra oapagar
it R Bl RS 51 S o) et e v oot o OS5 SR oo A o 3 o 9 e e s
Depreclagoes (8618)  (3.922)  (682) - (28) (13,507) gadas ou controladoras dos acionistas da Companhia. As reunides do CA realizadas para a tomada destas e outras decisdes de inves; éasi conservadora aorealizar aplicagdes comliquidez didia  taxas pds-fsadas, em bancos de primeialinha, considerando-se as nota
13.563 1976 3.063 timento séo instaladas com a presenca da maioria dos membros do CA e as deliberagdes so tidas como vlidas se aprovadas pela Controladora ___Consolidado d d
i e ° o S P 2019 2018 2019 qes das principais agéncias enscoerespenandoIlmnespvudenﬂa\sdecontemvagao 0saldo de contas a receber estd distribuido
Saldnem31.12.2018 13.766) _ (11.350) (11.591 maioria dos membros presentes. Em 31/12/2019, a Companhia nao possui operagdes realizadas com administradores e sécios da - LVEZ VRO __eRld U di Jientes e exist tiareal dos iméveis 20.6 derisco de negécio: A Companhia

. Depreciacdes - 6] 230 Companhia, ou de suas investidas. 11, Empréstimos e financiamentos: A Companhia reduz a exposicao de caixa de cada em-  Permuta fisica - lancados - - 8908 94350 It i Jfticad 1o derisco de negaciono d daimplementacio do seu plano d P di
Baixas 13519 10540 1212 preendimento através do uso de ecursos de terceiros no financiamento/apoio a construgo,firmados nas condigdes do Sistema Fi- ~ Permutafisica - alangar - N vola‘\ra"i?&najsuapm icadegerendamento ens&n(enegogono coner almpemen agiodoseu planoderecuperaci u A
Saldo em 31.12.2019 (247) (814) (10.615) nanceiro Habitacional e de linhas de capital de giro oferecidas por instituicdes financeiras de primeira linha. Conforme Nota Explica- gesbeblmelmode dlientes — 5947%5 ngg da b i e forma e 10datomp d ed Fikere | Id
Saldo residual em 31.12.2019 —____ 5 8 37 tiva ne 12.¢ efetuamos a reclassificagao, para o passivo circulante, dos empréstimos e financiamentos que possuem dlausulas D!' total 4 1 295 1552735 17477 S0 risco: Para conseguir administrar de forma eficiente o sstema de controle de risco, a Companhia exerce o controle operacional de
Saldo residual em 31.12.2018 *5 = 1 7‘21-5 restitvas a situagao de recuperago judicial. A Companhia registrou multa ¢ juros para alguns contratos que possuem cliusulas istratos incorridos a pagar . . . todososempreendlmenmsdoseu ponfoho quepossmllna porexemplo, aceleraraxvendasdaxunldadespar{reduzlrasuaexpon—
Saldo residual em 31.12.2017 T.098 ifi d 30judicial da Companhia, S icio consolidada d éstimos da Companhia, _Provisdo de distratos a pagar __66 105181 139303 cdoderiscoemrelagioad p Tal aceleraca mediante aredugdo do preco de venda

especificas para entrada em recuperagdo judicial da Companhia. Segue a composicao consolidada dos empréstimos da Companhia, ¢
b. Direito de uso nos contratos de arrendamento: R Companhia p A{ompanﬁla oSSIT arrendamentodoseuescmo 5ed e ong 7o Tem em31/12/2019 31/12/2018, por tpo de divide: Subtotal 1361 1362 157.913 186585 lteracies nosveiculos demidia etc.b. Sistema de controle de isco: Osistema de ontrol deisco abrange a andlis
elegivel & norma IFRS 16 (Nota Explicativa n° 2.2). ¢. Teste de ) do imobilizado: 0 Grupo (PDG) Controladora Taxa média Garantia Total 1361 2 317208 364.165 individual do risco de cada empreendimento e a andlise do risco de portfdlio de investimentos. Séo calculadas as perdas potenciais
revisa anualmente a xisténca e ndicosde recuperabldade dos Ativos imobilzados. Nos casos em que sio ldemlﬁfadwmvblh- Tipo de Divida 2019 __ 2018 o Parcela circulante 36 T 205 oy cendrio de stess para cada empreendimento individual e para o portflo como um todo,bem como aexposicio masima d
zados que nao erdo recuperaves, Grupo (PDG) analisa e contitui provsdo pararedugio o valorrecuperivel. 9. Intangivel e oret 120% Hlienagofduciaria de quotas socais, F2/Cel2ndo irculante T 7l L3O i enigida peloportolo. . Controle d Oriscodeum da Companhia é alculado cons-
Controladora Consolidado  Capital deGiro/SFI~ 349.524 359191 n b o Total 1361 1362 317.208 364.165 .
Lontroladora _tonsofidado []] Aval, Hipoteca, Direitos creditdrios rovisbes para P Asprovisde énciasapresent derando-se o quanto se pode perder caso, em mndlgoes limite, decida liquidar este investimento. Para tanto, é estabelecido um
2019 2018 2019 2008 o 349528 359191 17.p amsgdlsamegetavadedesemboso o 1 possvel de se estimado soment dos cuj formagao tente,sendotal
ofare s nangives o7 406 230 531 chaame 38371 ~3911 RRprEsticas ransopiseiea e Tt st . o4 o dernta oo .4 e bt et ol Ot
Saldofinal 1971 4.069 2307 359491 posicdo é assim apresentada: ricaceda s de preco. *pe it ¢
2.Movi dos Ativ Ses dos ativos intangiveis nos éxercicios findos eTI'HZ?ZUTﬂ Mo% Taxamédia Garantia Controladora Consolidado  destacadauma parcela de capital préprio para suportar este risco. O isco total da Companhia é representado pelo somatorio dos is-
31/12/2018 podem ser assim demonstradas: Controladora Consolidado TipodeDivida 2019 2008 N o 2019 2018 2019 2018 (S Ind\VIQUaIS de cadqgmjem Ap()‘s_olgngamento,orls.to doemprgendlmemoe[edqzwcjo na proporco da venda da}ymdadgs,A
Direitodeuso Direito de uso Mais valia T T TR+830%a R+ Recebiveis/fianca proporcionall hipoteca / aval/ Provisdo para contingéncias juridicas (@) 91.149 28135 ~ 875.882 649.493 (ompathab_ust_apmammode_eﬁclenuaparauseu(apltal,_eacrednaquetaleﬁclenclaealran_gadaquandcosomatcno_dosnsms
desoftware _ desoftware nos Investimentos Total gy 729319' 774230 14.00% ¢ CDI118% penhora  hipoteca imovel  avalistas / Hipoteca e fianga Garantia apds entregado empreendimento (b) 877 1052 88312 129.022  dos projetos individuais é proximo ao total do seu capital disponivel. d. Controle da exposi¢do mdxima de caixa: 0 sistema de
: ; " ODI+1,00% Multa por atraso na entregado empreendimento (c) - 100.875 71977 controle de risco monitora a necessidade futura de caixa para executar os empreendimentos programados no portfdlio da Compa-
SaldoemBl 12.2017 61.340 128.146 511428 639574 (ypitaldeGiro/SH 349524 359.191 até 5.00% ;0‘3|‘ st 92.026 0% 29.187 1.065.069 850.492  nhia, baseando-se em estudo de viabilidade econdmica de cada emp bem como na necessidade de fluros e caiain-
1.797) 30.534 - (30.534 01%118,00 Alienagao fiducidria de quotassociais, [ 27¢€d drauiante T T 7AR T2 LTS dividuaisemrelagdo o fluxo de caixa projetado do portflio como umtodo. A projegdo de fluxo li
Saléinemﬂ 122018 59.543 97.665102 511.428 _609.040 até 135,00 Avag\, Hipoteca, Direiqms creditdrios %ﬁ‘a no dirculante 9921 zgg 2296173‘7‘ i 0%452323 875%8 }gg tégia deﬁnan(lamenmenammadade decistes em relagao a quais empreendimentos serdo incluidos em seu portfdlio. e. Afuagdo
— s~ ——sras - rtongviosrio st 45 Bt vy el o or e e s e b orege
Amortizacdes: o ' R vasperan e tribunai e natureza Givil, t ributaria, locursonormal de seus nego-
Salduemg1.12.2017 (37.049) (91.182) (511.428) (602.610) F\:teap fFrame T 1 1396 Egg 13 AvalPDG-DIP NOBIS cios. A provisao para commgenmai da (ompanhla e dwulga(ao dos processos dassmtadas omo possiveis sdo majori serem atendidus. (on(entra 08 prmetosdegso@opmahquldazdecadad\mahdadeqeogdraﬁ(a ouﬁ]a opothenclal quetad; regido
Amortizagoes (2023) (31 6 3) - B16B)  parelacirculante TSI 119486 formadas poresascontroladas. A casasdenatureza tabalista reclamagoes rabahistas e ex- - 2PIESEnta emabsorver e imavei e de esponder s variagGes de precn. A Comparthia ndo retende auar
Baixas 1798 _ 30534 :"ela““” ante O Li.488 _func ¢, num percentual menor, eclamages trabalhis fondrios da Companhia. Estas €M Mercadosem qu dadosdlspumve\su m ond tam parceiros que detenham conhecimentos especificos so-

N - P ToR T A B . 5 Thil il Di d i ioes liauit
Saldo em 31.12.2018 (55.474) (92,271) (511.428) (603.699) 1 demandas requerem, sobretudo, reconhecimento devincloe de horas extrase de encargos sociais,den-  breessesmercados. Destemodo, a oriscode por atuar emregides iquidas, com dados de mercade

" Amortizaghes g G - (09 Bﬁﬁg%ﬁ(‘j&ﬁoﬁeI;ggttzmrssaaa;:dgggraOConof(o:jrzsefgll:)izlgaglfgnﬂgzsﬂﬁgizere(m?r;g?ghr(ea(ms%n(:daLuarac:dglsasfvgflf(rtﬁ::lttz tre outros. As causas civels discussdes relacionadas aos id do principalmente ~ conhecidos e porse associar a parceiroslocas. . Riscos operacionais: 0 erenciamento de iscos opeacionais vsa a0 acompanha

Baixas - 650 - 650 das (CBse Debé g 11X ituacio de recuperacioiudical. o (gd"fmef,mmmm indenizagoes pelo atraso na entrega dos empreendimentos imobilirios,rescisoes contratuais, questionamentos sobre indices de - mento: i) do contrato de construgao, em relagéo ao custo mdximo de obra garantido; (i) de obras, em que a Companhia contrats
Saldo em 31.12.2019 (57.572) (94.655) (511.428) (606.083) P g p g( Jt Jador Consolidado  eS20, em percentual menor ages de reparos de vicios ivos. As causas tributaria dis- empresa lizadas para fscalizar os servigos prestados pelas (qualidade e o cronogramafisico-finan-
Saldo residual em 31.12.2019 971 307 - 2300 —__‘ontroladora ONsolidado  cissies relacionadas a impostos, envolvendo principal incidéncia deimp brearendae m processos ceito da obra); i) das auditorias financeira e contabi, vealizadas pelas principais empresas independentes de auditoria; v) de o
Saldo residual em 31.12.2018 069 34T - 5341 o 2019 2018 2019 2018 defiscalizagdo. A provisdo para contingéncias foi constituida considerando a avaliagdo da probabilidade de perda pelos assessores cumentagaoensmx Jund\(ox e (v) dorisco de crédito dos adquirentes de unidades mediante a gestao ativa dos recebiveis dos em-
Saldo residual em 31.12.2017 24.291 36.964 -~ 36964 cao por E (B Cory Junmcoxeestaoreglstradasnarubma Omrasretenas(dexpesax)operatlonalsllqmdas nademonstragaoderesu\tadlogia(ompa 21, d ACompanhia adotaa politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos
b. Intangiveis de Software: 0 tivos dlassificados como Soffware € outros Tntangivers”corres ondemaaqulswgaoeaostustosde 3+Sérieda 12 Emissio - 1.348 - 1.348  nhia.Amovimentacdo daspi p ncias, com de perda provvel, da (¢ éassim riscos, por iderados pela Administraci entes para cobrir eventuais snistros, considerando a natureza de
mplementafao do software operacional da Companhia, cujo inicio de amortizagao deu-se em janeiro de 2011, Durante o exercicio 42 Série da 12 Emissdo 637 515 637 515 apresentada: suaatividade. Asapolltexestaoemwgor eos premloxforam devidamente pagos. A Companhia considera que possul umprogramz
indo em 31/12/2019, foram amortizados RS 3,034 (31/12/2018: RS 31.623) contabilzados no resultado da Companhia. 0 prazo 152 Série da 12 Emissio 350467 333.002 350467  333.002 i . __Controladora degerenci cio deriscos e usc
medmdeamomzagaodosufrwmfmavah:g)(jnr\t}noanoskw leansagltesesaldostnmpanesrelatlonadas f"'i:"""" 30 Série da 32 Emisséo - S350 30T e e o017 71'“‘;'&'51'6’; 77"““;';; 71‘5:"637'; 7351";?‘; Vel om 0 5eu porte e operagdes. A cobertura dos sequros, e vlores de 31 de dezembro de 2019, estd demonstradaa sequir.

pital aportes nat dos principalmente para L S . y aldo em A . X
viabilizar a fase nicial dos empreendimentos, classificados como AFAC. Essesaponesnaoestaosu]enasaqualquenndexadoroutaxa 5 Sgr!e da3e Em!“?‘) 18412 15918 18412 15918 Adicdes 4400 8773 19.969 Imponantdla
de Jurcseseraoobjetodedehbera(ao por parte dosaclomstasquantoasue @pitalizacao. b. Remuneracdo da administragdo: 0 7° Série da 3° Emissdo 15681 12913 15681 12913 Reversdes (417) (13341) _(Q7.674) | Tino de cobert T&eg%
jimite d 30 global d i membrosdoconseﬁhoﬁsta\ hqmdcd‘eencargossoclalsquese- 25° Série da 1° Emissdo 56571 62149 56571 61149 saldoem31/12/2018 — 4579 0511 _ 28135 m %mﬁor orais causados involuntariamente a terceiros decor-
jam onusda(ompanhla paraoanode 2019, fmﬁxadoemateRS 14.438(31/12/2018:R$ 21. 582) paraaremuneracdo dosadminis- 262 Série da 12 Emisséo - - 44712 35200 Adioes 388 3197 79125 (Rigsco deEn enhagria rentes da execucio dapobra instalacdes e montagens no local bieto do se-
tradores fixa e varidvel, direta e indireta dos administradores, considerando o patamar méximo atingivel e do conselho fiscal, bem 272 Série da 12 Emissio 134891 107410 134891  107.410 Reversdes (4.739) (3300 16.111) e Res ongabilidade uro; (obenuragde danosin;iiretoscgausados o gossiveisenosdfje rojeto; e
(omo os valores a sere por ela arcados em decorréncia das opgoes de compra de agdes outorgadas conforme Plano de Opgao de 283 Sgrie da 12 Emisso 146208 11668 146208 116682  Saldoem31/12/2019 _ 28 39181 _ 91.149 Givi) P ges esas extraordindrias como desentulho tﬁmﬁlms reves etc. projeto; 3500 14310
Compra de Agdes da Companhia. dofixaevarivel pagoatiul 0,partipacéonosuCr0sou  yras omicses por((B 343484 296.649 _ 347.950 _ 300.825 LD Danos materais causados por Ganos elétrcos incénﬂinq vendaval, Tumultoe ’ )
resultados, dividendos e/ou beneficios em geral, durante o exercicio findo em 31/12/2019 e 31/12/2018, séo assim demonstrados: N F r r r __Civeis Total  Empresarial P d d 4
i Sub-Total Corporativo 1.066.351 946.586 1.119.039  989.019 assequraa perda do aluguel 7.749 7.749
pemmeraciofita Controladorae Comsalidads - 0 2 icsio de CCB Apoio produgio® Sa'gf;:e';' s =) Responsabildade civi dos Admistadores 250000 _ 250000
L — i o y : 261.249 _272.059
Conselho de Administragdo 1.080 1320 3 Sérieda2? Emissio - - 50082 39661 166.408)  (250.528 e, Toin ot 1o
Conseho Fiscl 08 312 22Sérieda 2 Emissio - Doy s ssldenstmaans 64.217 464858 649493 2P basead 0. 7K Em Assemblet GeralExtraordinarareafzada (A&
Diretoria Estatutaria 2439 205 24eSérie da 12 Emissio 158351 125400 158351 12540 Adicoes =—T77560 — 14673 135064 47197 €em08 de outubro de 2015, apmvamcsoPIano de Incentivo de Longo Prazo da Companhia, na ModalldadedeOpgao de Compra de
Encargos 898 756 Sub-Total CCB Apoio 3 produgio 158351 125.402 214.406 180.388 Reversdes 3194) _ (18.136) (150.828) (200908) Acdes,tendocomoobjetivos:i. estimulara expansdo, o xitoe  consecugdo dos objetivos sociais da Companhia; i. alinhar os interes-
4.745 44 m 1 071.988 m ’ Saldo em 31/12/2019 ~209.893 _ 116.895 549.094 875.882 sesdosa(lonlslasda(ompanhlaaosdaspessoaseleglvels osswbllnara (ompanhla ou outras sociedades sob seu controle atrair
Beneficios . = AAdmlnlsnagao da Companhia, apds aprovaao do plano de RJ segrega o Toral as agoes, em 31 de de 7embro e 2019, em quatio emanteraela(s) vinculadosas p |EQ\V€‘I5 Osben deopgio Ges s30 05 admi-
Diretoria Estatutdria 228; ;g ;a;cilatlrculante 12222:7735 116(]7711233 11333333::: 11116?:3; fnat ‘ e processos: ~Par(elaur(ulame ti "l dloespaap o nistradores da( deoutras sociedades sobo trol desdequeaprcvadopeln(onselhudeAdm\
} Jota acurtoprazo «"Parcela ndo circulante - pds pedido de RJ: estimati isaoplanodaRJ, éncia do fato tragao((A)da(ompanh\a O(Ada(ompanhla quando;ulgar aprovara a out pee L idrio
e B A oy e e L L b e
g - A ! 8 d ? ¥ ot Vi givelsaop R ter antes Useja, antes - mento, estabelecendo os prazos e condigdes de exercicio das opgdes e impondo quaisquer outras condicdes relativas a tais opgdes.
Encargos 3 2785 residendiais ou comerciais); ¢) Estejam remunerados pela variagao da TR mais taxa de juros mdxima de 12%a.a.  dodaRJ. Nestasituaco, asliquidagdes dos processor Il\dlrlll(jnnn( i -” n nn;i.mn previstas noplano de Essasopgﬁespoderéoserg{ercidasnamgedidaemqueosrespe?lgivosbenepﬁ(ia'rioiperqmaneceremcomiguamemevin(uladospcgomc
14617 10352 b. Debéntures a pagar: As principais caracteristicas das debéntures a pagar emitidas pela Companhia e controladas podem ser R e conforme condlgoesapll(adasaoscredoresqulmgrafanos na opgdoF” (Nota Expll(atwa n°13b). Parcela ndo ciculante - es- administrador ou empregado da Companhia ou de outra sociedade sob seu controle, pelo periodo compreendido entre  data de
Total Geral 19.567 14.832  assim demonstradas: timativa de valores nao elegiveis na RJ por serem processos tributarios. Administragao, com base na opinio de seus assessores juri- arc: P s et ! earin cnci ; ;
- dicos, entende quea provisao para contingéncias constituida é suficiente para cobrir perdas provveis com processos judiciais e dife- f:; Z?;z;iﬁ;:‘:ﬁég’lg ézoggg::v:z‘; sﬁgﬂ%gﬁmﬁ: 3;2Egla‘;iso;?;zglz‘a?s:er?g ecg F;m’:gg; : ;I:r;T él:?jr;g'l;: sﬁ:lur;
CondicioValor Ttulos Tialos forma Controladora  Fengasnaapuragia de questdes tributiias, conforme apresentado asequir Controladora Consolidado 920 total de acdes que poderao ser adquiridas no ambito do plano ndo excederd 8% (oito po cento) das agbes representativas do
Debéntures’ Tipo Natureza Emissao Vencimento Espécie deRemuneracdo Nominal Emitidos em Circulacdo deAmortizacao Parcelas Garantias %laéullﬁlil-l’elda Provavel 510713 13%1!; 2050819§ 6}3171; ::%':aelé‘:l(l::rll::;atlu‘:zl(&";g;gllgn(:gj:;‘lf;;ifg;iEdr:;2?:[;2’;?&:;’;2;"aefr‘:]s);;'é';:::;:ﬁé‘;;i;?"':[ta;;ﬂx‘mllam”ﬂ)e'ég'l:;
i rabalhistas I ] .
Corporativas Quiro- Tributdrias 28 4579 116895 120358 talhautonztadlo da Companhia. Oprego‘de( exemclﬁase; pagg ;;e\gst\tl:lares povda;t)gado terd dedudgaoamul(;) dei dlwd:naiose juros
12 Emisséo Nao Conversiveis  Publica 02/07/07 ~ 04/07/20 graféria 120%CDI 10 25.000 25.000 Anual 1 Sem Garantia ~ Civeis 39181 10511 549.094 464.858  sobreapita P'OPNOPDH(BDPEQGPH ompanhia entrea data de ou Orggea ata de eercici da opcéo. Ovalor justo asopgoes
4 Emissio NGoGnveveis  Piblia 100810 0407120 - Fea WO 1000 280 280 Trimestralmente 1 Quotas ~ Total 91149 28.135 875882 649493  decompradead Black&Scholes
72 Emissdo? NaoConversiveis ~ Piblica 15/03/12  15/12/18  Real IPCA+656%aa. 1000 140 140 Irregular 10 Quotas  Parceladirculante 69 1. : 5315 doscont Jas no quadro abaixo. ¢ dasprincpais aactrticas dasopges decomprasdeagde
11=Emiss3o Nao Conversiveis ~ Piblica 05/08/16  04/07/20  Real 120%CDI 1.000  565.000 565.000 Unica 1 Quotas P;;ci\ea‘ aﬂ:g ;I(rctcllalg:ﬁe oishl 932@2 25-%‘; 8%2% 592;% da Compantia, correspondemeaemplano em31/12/2019: -0 iz
Apoio Produgao I ircul . . . ______ILP-Outorgas realizadas
5% emissao NaoConversivels ~ Pablica 23/09/10  01/03/17 ~ Real  TR+934%aa. 1000 600 600 Semestral 1 Cessio/Alienagio Fiducidria de Ades e Quotas ;:{E::: Egg E'.’éﬂt”nii ?m)eustggm 8?3? Zgg% ﬁgggg 43?2?; Caracteristicas das emissdes: 1°emissao’ 2° emis:
1Debentures(onsmeradasmtegralmente ou parcialmente (parte extraconcursal), ncplanoderecuperagaogudl(la\da(ompanhla pedido de recuperaco judicial, apresentado no exercicio de 2017 pelo Grupo (PDG), também fez com que todas as dividas que  Tota] 91.149 28.135 875.882 649.'493 E;’]a‘;odf?noalll?e[%iemuo((onnderando razo de caréncia) }gﬂ%ﬂg gﬂ%% gmmi

*Devido a0 ndo pagamento dos juros remuneratorios, ficou caracterizado o vencimento antecipado das Debéntures. Os saldos das  possuem este Covenants, de restrigdo a recuperagdo judicial, apresentassem vendimento antecipado. 0 CPC 26 determina que quan- As causas com chance de perdas, consideradas “possiveis” pelos assessores juridicos da Companhia, sa0 Compostas por: Oncdes de outorgas emitidas’ P 197464 48413 258.908

Debéntures a pagar no passivo dirculante da Companhia em 31/12/2019  31/12/2018 s assm demonstradas: doa entidade quebrar um acordo contratual (covenant) de um empréstimo de longo prazo ao término, ou antes, do término do pe- ' Controladora Consolidado 55%0 atual deogmr as passivels de exercidio’ o 388 172606
Apoioa riodo de reporte, tornando o passivo vencido e pagavel a ordem do credor, 0 passivo deve ser dlassificado como circulante mesmo  Natureza - Perda Possivel 2019 2018 2019 2018 Precodeexercico® gasp 91000 530,00 2480
Producdo Corporativo  que o credor tenha concordado, apds a data do balanco e antes da data da autorizagdo para emissdo das demonstragdes financeiras,  Trahalhistas 8911 61906 76979 210452  Dividendos 74% 6,5% 0,0%
5%emissao 1?emissdo 4°emissao 7?emissdo 112emissdo _ Total  em no exigir pagamento antecipado como consequéncia da quebra do covenant. O passivo deve ser lassificado como circulante  Tyipytarias 16309 170824 417814 322109  Volatiidade 299%  251%  242%
a) Debéntures a Pagar porque, a data do balango, a entidade nao tem o direito incondicional de diferir a sua liquidacdo durante pelo menos doze meses  (jyeis 1019 5814 195564 278.526  Taxadejuroslivre derisco 116% 7% 13/8%
Saldo em 31/12/2017 171303 4.669 4486 264.7% 8.863 454.117  apdsessa data. Desta forma, a Companhia efetuou a reclassificacdo para o passivo circulante destas dividas, assim como as dividas ~ Tota] 192206 238544 690.357 811.087  Maturidade (anos) "5 "5 "3
(+-) Atualizagio 23756 981 93 49359 1864 76.903  vinculadas ao vencimento antecipado destas. As dividas extraconcursais continuam sendo negociadas pela Companhia junto a0s  parcela Girculante =305 ~ 6987 - % de exercicio das opgdes:
(-) Pagamentos (Principal + Juros) 63.200 - - (63.200)  seus credores e sua liquidagdo serd realizada mediante a monetizacao dos ativos dados em arantia ou, havendo saldo residual de-  parcela ndo circulante 191964 23839 683376 807.717 +No 1° aniversario da outo;ga R R 33%
Saldo em 31/12/2018 131.859 5.650 543 35 10.727 467.820  vedor numa eventual execugdo, o credor com divida na competéncia até o inicio da RJ, pode pleitear sua habilitagdo noplanode R} 7pyyce| I R 6756 4478 47850 46158 0 aniversii
vingey " . o = upt A i arcela ndo circulante - pés . 5 g . « No 2¢ aniversdrio da outorga 20% 20% 33%
(+/-) Atualizagdo . e receber seu saldo conforme regras aplicadas aos credores quirografarios, na opcao“F" (Nota Explicativa n° 13.b). 13. Obrigagdes Zp | I R 2109 62937 217.703  439.450 0 aniversari 0
- PR ’ . vty arcela nao dirculante - antes : . . + No 3° aniversério da outorga 20% 20% 33%
(-) Pagamentos (Principal + Juros) 6.700 - 6700) com credores do plano de recuperacdo judicial: Conforme mencionado na Nota Explicativa“1 - Contexto Operacional’,a Com- 3 parcela o Girculante - Tribi 163.099 170.824 417.814 322.109 o -
arcela ndo Circulante - Tributdria . . + No4° aniversdrio da outorga 30% 30%
Saldo em 31/12/2019 168.334 6.810 658 3045 129 574.068 panhia obteve aprovagdo do Pedido de Recuperacdo Judicial na Assembleia de Credores de 30 de novembro de 2017, pelamaioria  Tota] 192.206 238.544 690.357 811.087 o 9 -
" s 2 otal «No 5° aniversdrio da outorga 30% 30%

Possuem as mesmas condigdes de contratagd do SFH: a) Tenham origem de Tinhas de credito criadas junto ao Fundo de Garantia  dos credores inscritos no Pedido de Recuperagao Judicial, sendo esta 3 aprovaao homologada em decisao proferida em 06/12/2017 ks causas tibutdrias contemplam, principalmente, defesa da Companhia ao auto dé raao, laviado em janeiro Ge 2017, nomon- " Opges de outorgas emitidas: 19emissdo’ 2°emissio 3°emissio
por Tempo de Servico (FGTS) e/ou Poupanca; b) Sejam destinados para o financiamento imbilidrio (desenvolvimento de imveis e, publicada pelo Tribunal de Justica de Sao Paulo na dodosvalores  tante de RS 158.752, referente a 10F identes sobre recurso entre a Companhia e suas investidas,a  Antes dos grupamentos: 93731953 24206480 2.589.082
res(lldgnclalls ccu cnmerglalﬂs); c}'EsieJEcm remuneragoz,p'el\ia )/zr&agao dﬁ. TR mais Iaxladde juros maxima ds él%a:a. n‘pagar(omahﬂo\ogagzoo&zpo(PD(‘i])pro(edeuaéer]tralléagaogasdgld?xnaéonémlgdora conformlecondlgaodedﬁnldadno mu\odeAdlamamentosparaFutumAumemode(apna\ noano de 2012. Em janeiro de 2017, a Companhia tomou ciénciadeauto - Saldo grupado 50 agBespara 1 em 08/10/2015: 1874639 484130 N
¢. Cldusulas Contratuais Restritivas (“Covenants”) de Dividas: A Companhia e suas controla asro;uem(qmratqs"e mprés- - plano e, apds as defnicoes dos credores sobre s opcbes e liquidacdo de cada classe de divida, apurou o valor corespondente dos o o lavrado pela Receita Federal do rasi, no qual consta cobrana de R 3.629.203, eferente a tributos (IRPJ, CSLL, IRRF, - Saldo grupado 10-agoes para 1 em 11/01/2015: 187464 43413 258.908
timos, SFH, Debéntures e CCBs, com Covenants normalmente aplicdveis a esses tipos de operacdo, relacionadas a restricdo de Recu-  valoresa pagarp: grupo de credores. b. Valor;j aodo CPC38 sobre nstrumen- - pis e COFINS, além de juros e multa) supostamente incidentes sobre recursos creditados nas contas correntes bancdrias da Compa- .+ Cancelamentos até 31/03/2019: (182368)  (39531)  (86.302)
geragau]ud';clal do Grupneaio atelndlmemu de |nd|cese(onuml(obﬁnanmms gera;lac ?edcalxae?je nzlros mle)ns Ast[Bseas ge» tos ﬁn;nlte\rocs remnpetldmenmen;]e‘nsura;ao quango hd madgcagaqsubstantlal nos terzmos de passivo ﬁnan(mlm exmell\teé fou nhia no ano calendario de 2012. A Companhia e seus assessores juridicos entendem que os recursos creditados questionados pela - Opgdes extintas até 31/12/2019': (5.09) - -

emtresa agarpcssuerqcal{ilj"asac"u}lltratualgrestrmv)asquesnhrea'sqlua\ssacca cula OSOS:{I'I(; or%sa 2iX0, eiermm; los parte dele, a Companhia deve contabilizar a extingo opassivofinanceiro original e econ :cero passivoavalorjusto. Adife-  ytoridage fiscal - que incluiam, dentre outros, recusoscaptados pela Companhiaem aumentode aptal e emissaode utros valo- . Saldoem 31/12/2019: . 8882 172.606
(Om base nas Fi Companhiae paraa database de 31/12/2019:- Indices - renca apurada entre estes passivos deve ser egistrada no puragéo. A Companhia mensurou o valor justo da resmublllanos naoeramSUJeltosam(ldenqaderefendosmbutos APDGsalienta que,na opin gados da Compania,o 2 Prego d icio (em reais) 1°emissdo’ 2°emissdo 3° emissdo
de EBIT Ajustado (Earning Before Interest and Taxes). Indices para Niveis maximos de endividamento. +Indices para Niveis minimos  sua divida no exercicio findo em 31/12/2017, utilizando- sedatemltadevalnrpreseme (inputs) denivel  yiceo g i fiscal é isdi ) Antes dos grupamentos (por agao): 18] 106 2418
de liquide: ausulas(omraluals Restritivas (Covenans). A Companhia ultrapassou os limites estabelecidos para o fndice de EBIT 3 para premissas sobrerisco e, calculando a taxa de endividamento (entre 8,40% a 14,85%) com base em taxas pratl(adas no mer- di montantedap rovisi ia, a qual foiegistrada, dea ordo m:m:h acontabil ~Equivalente ao lote de 50 a;ﬁes.em 08/10/2015 9100 5300 "
Aiustado, maximos d deliquide indice: eifos relacionados aexisténciade - cado para empresas com nivel de endividamento e isco préximos ao da Companhia. Os valores a pagar e a composicdo por ano de demonstrages financeiras, na Nota Explltallva 1°. ... fepresenta a expectativa com possivels gastos para manutengao de ens « Equivalente ao lote de 10 agdes em 11/01/2019 910,00 530,00 24,80
processos judiciais, contratos ainda naorenegc(ladus ou vinculados, titulos protestados, e outros, em 31/12/2019 € 31/12/2018.0  vencimento sao assim demonstrados: aplicados na construgao dos i a0s dlentes da Companhia. - Equivalente ao lote de 10 agdes em 31/12/2019 - 530,00 2430

Saldoa Saldoa Saldoa Controladora Consolidado . Expiragio do prazo de outorga: 0 saldo das opgdes de compra de agées da Companhia (5.096), integrantes da 10 emissdo, fo
Inicio Nimerode pagarem (Correcio Adioese  pagarem Correcdo Adicbese _ pagarem  Provisao para Garantia' 2019 2018 2019 _ 2018 extin‘l,o de‘vidoaop ndo exercicio rognfarme prazose%nd‘\g{)esdef?nidas ngplano. SEg\ll)eamovimentagéogasopgbesdecompms de
Classes por credor Opcdo pagamentos Correcdo _ parcelas 31/12/2017 monetaria Pagamentos’ Baixas® 31/12/2018 monetaria Pagamentos* _Baixas’ 31/12/2019 Parcela circulante 141102 17355 17.091 agéexda(ompanhiaeper(emualdediluigao,dmatuaisbeneﬁ(iérios,emcasodeexerdtiuimegraldasopgoesaumrgadas
Trabalhista o ] B . Parcel\znao circulante 736 950 70957 111.931 ILP- Saldo das outorgasemitidas Total agoes % Diluiia
Classel Unica jun-18 TR/ Juros + C. Monetria 6 38.887 - 23.793) _ (1.028 14.066 - (1.226) 5927 _ 18767°  Total daprovisio 877 1.052 88312 129.022 Toemissao 2°emissdo 3°emissao __Totais em circulacdo _apurado’
38.887 - (23.793)  (1.028) 14.066 (1.226)  5.927 18.767  'Estdoregistradas na rubrica outras provisdes no passivo da Companhia e suas controladas. <. Prot C.Provisdo paramultapor atrasona - §a1do a exercer em 31, 12207 50961 X 726.055 1.865.834 3,79%
Com garantia real ) entrega do empreendimento: 0 montante da provisdo considera a expectativa com possiveis gastos por multas contratuais @ saido a exercer em 31/12/2018 X 33.818 1. 1.865.834  80.669.550  2.31%
lasse Il Al nov-32 IPCA + Juros contrato Unica 323334 14.734 - - 338.068 11.022 (14791) 32714 367013 dlientes que tiveram suas unidades entregues apds prazo contratual definido no momento inicial da venda. 18. Patriménio liqui- <514y apés Grupamentodeagdes 10/1 — 5.09% 888 186,584 "

Classell A2 nov-32 IPCA+1%a.a. Unica 96.135 5381 - - 101516 3612 - - 105128 do:a. Capitalsocial:O capitalsocial da Companhia estd representado em 31 de dezembro de 2019, apds aprovagio em AGE realiza- - (e extintas (22.) 5,096 R - (5.0%)

Classell A4 nov-32 IPCA+3%a.a. Unica 144386 11.084 - 155470 4531 - (28888 131113 danodia12/12/2018 ¢ homologado em 11/01/2019, do grupamento das agoes da Companhia na proporgao de 10 (de) agbes para Saldoaexertelem 31/12/2019 - 8882 _172.606 181488  8.066.955  2,25%

Classell* B(i) nov-32 TR + Juros contrato Unica 155.248 9150 6.548 122.646 - 15.503) _(36.218 70.925  formar1(uma)agdo, por8.066.955 (of sessentae seismile ecinquentae cinc torgas de agoes aexerer + agoes em crculagao sobre total Ge agoes em drculagao

719.103 31.199 (39.150)  6.548  717.700  19.165 (30.294) (32.392)  674.179 e semvalor nominal, totalmente subscritas e integralizadas, no valor total de RS 5.044.270. Acomposmaodocapna\soualda(om 3

. - Ateahquldagaodc planoem 2019, o valor total da despesacom opedes de compra de acoes, connderandoostancelamemosc(orn
Q'E'Ig‘;sge'ﬁ‘fa"“ A 18 TR/ Juros + . Monetdria ¢ 64596 . 6016 292 1500 . ) 7 16106 panhi e 311212019 311212018 € presetat, daseginte forma Capital Social 405 Porsaida dos olaboradores, totaizou RS 14430, calculado pelo método*Black & Scholes’ levando em consideragéo o periodo

Classelll" B %ar—m TR/JWOS+(: Monetéria l]nica 67:414 B (63.335) ‘236 4:315 - N 1 4:316‘ Quantidade W'; deexerd(io,vola}\'\idade baseadano histéricudasagﬁels@ Companhia, taxa I'\vredgnscoetaxadedividgndos proposms.'For_amto—

Classell C nov32 PCA/Juos+CMonetéia  Unica 401824 18.085 - zzs 90135 10650 - - B8 deacesON Subsarito decaptagao Total  talmente apropriadas as despesas do plano até o exerccio findo em 31/12/2017, nao havendo saldo esidual para apropriagdo pos

Classe lll £ nov-32 IPCA+2%a.a Unica 103473 6726 - (19 108250 4959 - - 113209 Saldoem31/12/2017 49.192.557 4.970.080 _ (52.237) 4.917.843 terior. Conforme determinado pelo CPC 10 - Pagamentos Baseados em Acoes, aprovado pela Deliberagao CVM n° 564/08, o prémic

Classelll F nov-37 TR/ Juros +C. Monetaria Unica  1.669.081 - (#5120 (4. 364) 1619.597 - - 37394 1656991 Aumentode capital 3695 - — 74,190 dessasopgdes foi calculado na data da outorga das mesmas e foi sendo reconhecido como despesa em contrapartida ao patrimdnio

Classe lll G nov-42 TR/ Juros + C. Monetéria Unica 702.779 - - 702.779 - - - 702779 Saldoem31/12/2018 —(52.37) liquido, durante o periodo de caréncia e a medida que os servigos sao prestados. 23. Informagdes por segmento: A Companhia

3.009.167 — 24.8T1 (174.471) (2,931 ) 2856576 15.609 (66) 37.571 2.909.690  Grupamento de acbes 10/1 revisaa forma de avaliagdo de seus negdcios e entende que suas unidades de negacio nao significam segmentos diferentes, mas sim
ME/EPP ) » Saldo em 31/12/2019 8.066.955 5.044.270 _ (52.237) 4.992.033 033 subdivisdes do segmento imobilidrio, ndo apresentando desta forma informacdes por segmento. 24, Receita operacional liqui:

CasselV, A jun-18 TR/ Juros +C. Monetdria 6 1.562 - (1.497) (5) 60 - 3) - 57 Em31dedezembrode 2019, aCompanhia esta autorizadaa aumentar o seu capital socialindependentemente de reforma estatuta- - da: Seque aabertura da receita operacionalliquida da Companhia nos exercicos findos em 31/12/2019.¢ 31/12/2018.

Classe |V B mar-18 TR/ Juros + C. Monetdria Unica 10.856 - (10, 854) ) - - - - - ria, mediante deliberagdo do CA, em emissbes que somem, excluidos os aumentos deliberados em assembleia geral, até o limite de Controladora (onsolldado

Classe IV C nov-37 TR/ Juros + C. Monetéria Unica 41.557 4 41.553 - - 1 41.552 5.000.000 (cinco milhoes) agdes ordindrias. Referido limite considera todos os aumentos decapna\reallzados demrodo(apltal au- 2019 2018 2019

. 53.975 2.351) 11) 41613 - _3) 1 9 torizado da Companhia, desdea(onsntwgaoda(ompanh\a mclumdo'ndn 05 tos d d i (A Asdelibe-  Vendas imobilirias T6.634 20830 301.038 514739
Total geral a pagar: , 3.821.132 _ 56010 010 (249 76 2.578 _3.629.955 34.774 (31.589) _11.105 _3.644.245  racesdo(Aq a emissao, estabelecends dwupu\ subscri- — (-) Provisio para distratos (56) (1.160)  207.651 (142.773)
Ajuste para o valor justo sy T - TI0A% [293%68%9) - - (2936, gaopubhcaoupamcularopvego formaeascondlgoesdemteqrahza;ao AteSldedezembmdeZOW ototal de agdesemitidaspelo  (-) Distratos incorridos (6305)  (251) (214.916) (193.983)
Encargos® . . 51676 249 - 76.638  (Aerade1.342.162 (um milhdo, trezentos e quarenta e dois mil, cent esessemaeduas)ama ordindrias. b. prejuizopor  (+/-) Ajuste a valor presente - - - 2405
g:rlgaacp:%:;taejustadnaovalorjusto: 837.77s 107 686 (249. 76 -3 49.073 744772 __ 59.736 736 131 589 ) _11.705 __784.024 a;laolAsegm_re;taorecopu‘\:a;qususdl}‘:pd juizos eamédia p dasagoes em circulagao com dos Receita de vendas imobiliarias 273 19.419 293.773 180.388
ircul BB T AWl AL — o 24750 calcular o prejuizo por agdo bisico e diluido. Outras receitas operacionais 143 56 _ 41385 _ 5439
Parcela ndo circulante 658944 _ 103.205 (84 270) _ 46952 _ 724.831 59. 736 (30Q 5003 _ 759.274 preoporat (ontroladorae(onsolidado Receita bruta P 416 19.475 335158 234.783
Saldo a pagar ajustado ao valor justo: —_837.778 _107.686 (249.765) _ 49.073 _ 744772 _ 59.736 (31.589) 05 _ 784.024  Prejuizo por agdo basico 2019 Dedugbes da receita (226)  (347) (34.936) (21.328)
Saldoapagar  Corregdo Adigdese ~ Saldoapagar Corregao Adiggese  Saldoapagar  Prejuizo do periodo disponivelpara as agdes ordindrias (900, 046) 1833 9“” (-) Impostos (55) 94 (17.902)  (5.94)
Resumo da movimentacéo, por ano de vencimento, sem valor justo: em 31/12/2017 monetaria Pagamentos‘ Baixas’ em31/12/2018 monetaria Pagamentos* Baixas® em31/12/2019  Médiaponderada das agdes ordinrias em circulagao 8066 51802 (-)Cancelamentose descontos 171) _(441) (17.034) (16.034
2018 183315 (165495) — 2121 19.941 (1293) ~ 6102 24750 Prejuizo por agio (em RS)- bisico (11,58517) _(16,19455)  Receita operacional liquida 190 19.128 300222 213.455
2032 1.224.400 56.010 (39.150) 4.825 34.774 (30.29)  (32.391) 1218172 Prejuizo poracéo diluido 25. Custos das unidades vendidas: Segue a abertura dos custos dos imdveis vendidos da Companhia nos exercicios findos em
2037 1.710.638 - (45.120)  (4.368) - - 3739 1.698.544  Prejuizo do periodo disponivelpara as acdes ordindrias (900.046) (8389 0)  31/12/201931/12/2018.
2042 702.779 - - - - - - 702779 Média ponderada das agdes ordinarias em circulado 8066 51.802 Controladora Consolidado
Total 3.821.132 _ 56010 _ (249.765) _ 2.578 34.774 (31.589) Prejuizo por agdo (em RS)- diluido 111,58517) _(16,19455) 2019 2018 2019 2018
= T —— —_— 0potencialincremento de acdes ordinrias em virtude do aumento de capital por conversao de debentures, Tteqralizagao Ge BONUS  (ystos das unidades vendidas B&77) 30.005) 005) 77269 857.719)
obs: ' Opgdo B: dlwdaaserqunadacomagoessia(ompanhla Alteragdes apds avaliagao de processos judiciais ou ,{ PP is diferidos Consolidado desuhsm{faoousm(kopnomnaof0|con5|deradofa<eexmenc@depre]ulzoacumuladoemalorvalordasopgoesfrenteaovalorde (- Distratos incoridos 3,802 21 184650 186.849
|umoa(redores Saldo controverso junto a credores; aguardando conclusdo de processos judiciais ou administrativos para conver-  Tributo 2019 2018  mercado das acdes da Companhia. 19. dogdo inicial do A isi i
" s N (+/-) Ajustes da provisao para distratos 518 (147.348)  496.684
530 em agdes. * Divida quitada com recursos proprios e/ou dacao de ativos. Pedentesde pagamemoou cancelamento pois aguar-  1RPJe CSLL - 2254 OCPC48(IFRS9) financeiros incl adlassificaga deatlvosﬁnan(elms redugao Custo de vendas imobiliarias 7(75) 129.366) (239.963) (174.185)
dam deciso judicial. * Base para imposto diferido na Companhia ¢. Quitagdo d panhia: Conforme de-  PIS e COFINS - 2552 acvalcrrecuperaveleosnnvcspnnclplos bilizagéo de hedge. O efeito da aplicagdo d afet itali
i Encarqos capitalizados (Nota 6) 3 31 (43154 6.767
iberado na AGE de 15 de margo de 2018 ¢ homologado na Reunido do CA em 15 de junho de 2018, 0 pagamento aos credores  Total - 4.806  ciodaCompanhia,aum possivel aumento das perdas por redugao aovalor re(uperave\ do contasa re(eber das vendas dei |m0ve|5 Custo dos imoveis vendidos (78) (29335) (283.117) (180952

integrantes das classes lll e IV, tal como definido no plano de RJ, que optaram pela conversao de seus créditos em agdes da Compa-
nhia e que estavam elegiveis para esta op¢do, tiveram sua quitagao mediante correspondente subscrigdo privada de novas agdes da
(ompanhia. 14. Obrigacdes por aquisicdo de iméveis: Referem-se a compromissos assumidos na compra de terrenos para in-
corporagdo de empreendimentos imobilidrios, como seque:

Consolidado

019 2018
Numerérios - lancados 2608 1993
Numerdrios - a lancar 719 634
Vinculados a VGV - lanados 11261 11.246
Vinculados a VGV - a langar 7690 8938
Total 2278 22811
Parcela circulante Es
Parcela ndo circulante 21564 11329
Total 222 811

As permutas financeiras tém por base os compromissos assumidos na compra de terrenos para incorporacao de empreendimentos
imobilidrios, sua liquidacdo com o permutante do terreno ocorre concomitantemente com a liquidacao financeira por parte dos
dlientes das unidades imobilidrias comercializadas e mediante a transferéncia dos recursos financeiros, conforme previsto no contra-
to. As obrigagdes so, substancialmente, atualizadas pela variagao do Indice Nacional da Construgdo Civil (INCC) ou pela variago do
Indice Geral de Pregos do Mercado (IGP-M) e juros que variam entre 6% e 12% ao ano. Os valores de obrigacdes de aquisigdes de
imaveis da parcela ndo circulante tém a seguinte composicao por vencimento:

Consolidado
Ano 2019 2018
2020 - 326
2021 9.609 2115
2022 2732 1435
2023 em diante 9 223 4543
Total

11329
15. Obrigagdes tributarias: A Instrugao Normativa SRF n° 84/1979 (Atividade de InmrpcragaceVenda de Imovelx permne aue,
parafins fiscais, a Companhia realize o pagamento doimpostoa proporgdo dorecet
¢ contabilizado o ativo ou o passivo de imposto diferido arecolher com base na diferenca entre 0 Iucm re(onhetldu nas demonslra—
(e financeiras e 0 imposto corrente (“pagavel”), e acordo com o regime de caixa. Consid;
Controladora, que se constitu, sut na participacao em outras sociedades, naoforammnsmmdoscrednosmbutanos
sobrea mtalldade do saldo acumulado de prejuizos fiscais e as bases de cdlculo negativas da contribuicdo social sobre o lucro, assim
(omo sobre 0 saldo de despesas nao dedunvelstemporanamente na determmagaodo lucro tributavel. Em 31/12/2019, o saldo de

delRed deCSLLac édeRS3.650.188(31/12/2018:R93.241.935). Os saldos
dasobngagoesmhutanasestaoasswmapresemados
Controladora (onsolldado
2019 2018 2019
Tributos parcelados (a) - 383 9917 11170
Impostos a recolher 187 197 12.505' 16.474
Total 187 580 22 644
Parcela Circulante 87 580
Parcela Nao Circulante - -
Total 187 580

4
' A variagdo do periodo contempla a redugdo, por desconsolidagdo, de RS 6.115 (Nota Explicafivan® 3d a. Tributos parcelados: A
Companhia e alqumas controladas aderiram em 2017 ao Programa de Regularlzagao Tnhutana (“PRT") € a0 Programa Espedial de
Reqularizagdo Tibutaria (*PERT”). A Companhia e suas investida de2018a oes finais do PERT
e PRT, através do programa disponibilizado pela Receita Federal do Brasil, e aguarda junto a esta autarquia a homologagao final
destes programas somente para a quitaao ocorrida por utilizacao de créditos fiscais. A Companhia acumula parcelamentos ordind-
rios de tributos federais e municipais em 31/12/2019 e 31/12/2018, nos montantes:

Controladora __Consolidado
Programa de Regularizado Tributaria: 2019 2018 2019 2018
-IRPJ e CSL - 38 383
Parcelamento ordinario:
-IRPJe (SLL - - 5435 8763
-PIS e COFINS - - 1612 1757
- 155 - - 178 267
- Previdénciario - - 2632 -
Total 7383 9917 11170
Parcela Circulante - 38 32 AT
Parcela Nao Circulante - 7.595 _6.401
Total EC 9.917 0
i. Movin do dos trib lados: A eidos\mposlosparceladospodemserassﬂ'momtraﬂ :

Controladora Consolidado
Parcelamentos realizados 2019 2018 _ 2019 _ 2018
Saldo inicial 383 4108 11.170 10.410
(+) Novos parcelamentos:
.Parcelamento Ordindrio - - 2305 5783
(+) Atualizacdo (Selic) - - 355 478
(-) Pagamentos 383) (3.725 3.913 4.901

383) (3.725) (1.253) _ 760
Saldos a pagar 383 9917 11.170

b. Ativos e passivos fiscais diferidos: 0s ativos e passivos fscais diferidos dei |mposto de rW?a CONTTIbUTG0 Social Sobre o Tucro,
0 PIS e a COFINS diferidos sao registrados para refletir os efeitos fiscais dec ded drias entre a base fiscal, que
determina atributacao pelo regime de caixa, (Instrugao NormatwaSRFn“84/1979)eaefenvaapropnagaodolucro|mob|||ano Nota
Explicativa n° 2.8b, das demonstrages financeiras.

ii. Composigdo dos Passivos fiscais diferidos

Controladora Consolidado
Tributo 2019 2018 2019 2018
IRP) 715056 734215 721462  741.774
CSLL 257.420 264317 _260.865 _ 266.944
IRe (S 972.476* 998.532 982.327' 1.008.718
PISe COFINS n 711 14.164 11.387
Total 973.187 999.243 996.491 1.020.105
Parcela Circulante 589 7 73865 3
Parcela Nao Circulante 972598 998532 978626 1.011.939
Total 973.187 999.243 996491 1.020.105
" Avariagdo do periodo contempla a redugdo, por a0, de R$7.797 (Nota Explicativane 3d.. “Ossaldos na Controladora,

delRPJe CS, sao referentes a mbutagac de 34% sobre o a]usie avalor justo das obrigagdes com credores do plano de recuperacdo
judicial. (Nota Explicativa n° 13.b). ¢. Despesas com imposto de renda e contribui¢do social: A maioria das SPEs é optante pelo
regime de tributagdo do Lucro Presumido ou RET, no qual a base tributdria é a receita de vendas dos empreendimentos, portanto,
independentemente do resultado, existe uma tributacdo a aliquotas médias de 3,08% e 1,92%, respectivamente, sobre a receita de

venda. As despesas consolidadas de imposto de renda e contribuigdo social se resumem como seque: Controladora

2019 2018
Resultado AntesdoIRe (S (926.102) (854.953)
Aliquota nominal 34% 34%
Expectativa de despesa de IRPJ e CSLL: 314875 290.684

Efeito da aliquota nominal sobre: (+/-)
Equivaléncia patrimonial

(143.859)  (100.805)
Adigdes e exclusdes temporérias 4.848 2380

Atﬁéﬁese exdusdes permanentes (10.632)  (11.184)
(réditos fiscais ndo constituidos (*) 139.176) (165.032
DespesadoIRe (S: 26.056 _ 16.043
Composicao da despesa no resultado:
Corrente - 7
Diferido 26056 16050
26.056 _ 16.043
Consolidado
2019 2018
Receita de Incorporagao Imobilidria 53.681 133.755
Aliquota Nominal 1,92% 1,92%
Regime Especial de Tributagéo (RET) (1.031)  (2.568)
Receita de Incorporagao Imobilidria 123.065 265.317
Aliquota Nominal 3,08%  3,08%
Lucro Presumido (3.790) (8172
Demais Receitas (**) (1.852)  (5.378)
Total de IRPJ/CSLL - Lucro Presumido (5.642) (13.550)
IRPJ/CSLL - Controladas (RET + Lucro Presumido) 6.673)  (16.118)
IRPJ/CSLL - Controladora 26056 16043
Outros 9.224) 23651
DespesadolRe(S: 10.159 _ 23.576
Composicao da despesa no resultado:
Corrente (9.383)  (14.794)
Diferido 19542 38370
6

(¥) Refere-se a saldos de prejuizos fiscais nao constabilizados. (**) Demais receitas tributadas a aliquota de 34% 16. Operagdes com
projetos imobiliarios em desenvolvimento, adiantamentos de dientes e provisao para distratos a pagar: a. Re(elta de

relacionado com a projecdo de risco sobre distratos da carteira adimplente. Na avaliaéo efetuada pela Companhia tais efeitos ndo
sdo significativos nas Demonstragdes Financeiras e em suas respectivas bases de comparacdo. Adicionalmente o (PC 48 mudou a
definicdo das categorias de menxuragao dos instrumentos fi nantem)s (Nota Explicativa 19(a) )) As novas categorias de mensura;ao

26. Despesas de vendas: Controladora Consolidado
8

impa da Companhia. AC
31/12/2019 & 31/12/2018. a. Andlise dos instrumentos financeiros: A Companhia e suas controladas panmpam de operagoes
envolvendo instrumentos financeiros com o objetivo de financiar suas atividades ou aplicar seus recursos financeiros disponiveis. Os
principais instrumentos financeiros usualmente utilizados pela Companhia e suas controladas séo aqueles registrados nas rubricas
“Caixa e equivalentes de caixa’,“Empréstimos e financiamentos’, “Cédulas de Crédito Bancrio” e“Debéntures a pagar’, usados para
financiar os empreendimentos em construgao, e para capital de giro, todas em condicdes normais de mercado. Esses instrumentos
estao todos reconhecidos pelos critérios descritos na Nota Explicativa n° 2.4 apresentada nestas demonstragdes financeiras. A Com-
panhia restringe sua exposicao a riscos de crédito associados a bancos e a aplicagdes financeiras efetuando seus investimentos em
instituigdes financeiras de primeira linha e com l doemtitulos d . Em relacdo as contas a receber, a Compa-

2019 2018 2019 201

Propaganda, publicidade e demais 7563 (743) (56.655)  (35.437)
Comisses e premiagdes sobre vendas - - (476) (7.564)
Estande de vendas - - 321 738
Total _563 743) (57.452) _(43.739)
27. Despesas administrativas: ~___Controladora Consolidado

2019 _ 2018 _ 2019 2018
Saldrios, encargos e beneficios 8.595 (6.001) (24.550) (37.588)

Honordrios da administragdo
Salrios e encargos

19.567) (14.832) (19.567) _(14.832;
(10.972) (20.833) (44.117) (52.420)

nhia estringe aua exposicioariscos de crédito por meio de vendas para uma base ampla de lientese realizagao continua de anali-  Honorarios advocaticios e despesas judicias (487) (1590 (931)  (1.734)
ses de crédito, Em 31/12/2019 ndo havia nenhuma concentragao derisco de créditorelevante associado a lentes. A administragdo  Manutengao deinformtica (3.840)  (4738) (7.380)  (5.965)
desses riscos € realizada por meio de deﬁmgao de estratégias conservadcras visando  liquidez, a rentabilidade e a sequranga. A~ Consultoria (3.404) (2. 230) (3.882)  (55.007)
politica de controle consiste ativo das taxa versus as vigentes no mercado. A categoria dosinstry-  Outros servicos 285 914 727
mentos financeiros é assim demonstrada: Prestagdo de Servigos (8.016) (59. 439) (13.107) (63.433)
(antroladora Consolidado __ Classificagdo ~ Viagens 6 (705) (617)
Ativos financeiros Nota 2019 018 2019 2018 IFRS9 agoes e intemet (35) (493) (60) (582)
Caixa e equivalentes de caixa fa 745 755 111353 128.274 Custoamortizado  Aluguel ereforma deimdveis (5 @n (756 (1715
Aplicagdes financeiras 4 93 97 6973 9.967 Custoamortizado  Outras despesas . 2388) _(4.238) (4381) _ (6782
Contas a receber 510346 9073 282921 461333 (ustoamortizado  Outras despesas administrativas _(2.433) (4.752) (5.902) _(9.696)
(réditos com partes relacionadas 10d 1483526 1502371 _ 61780 _ 54501 Custoamortizado ~ Total 21.421) (85.024) (63.126) (125.549)
Total dos ativos financeiros 1.494.710 1.512.296 _463.027 _654.075 28. Outras despesas e receitas operacionais: 0s ajustes reglstrados nesta rubrica tiveram como contrapartida as seguintes i-
Passivos financeiros: Fornecedores T0.T80 — 49820 ~ 15210 Custoamortizado  nhas patri nos exercicios findos em 31/12/2019 ¢ 31/12/2018:
Empréstimos e financiamentos 1 349524 359191 1085911 1.139.486 Custoamortizado Controladora Consolidado
Obrigagdo por emissao de (CB/CCI 12a 1224702 1.071.988 1.333.445 1.169.407 (ustoamort\zado 2019 _ 2018 2019 2018
Debentures a pagar 12b 574068  467.820  574.068  467.820 Custo i Outras despesas/|
Obrigacdes com credores do plano de recupera- Disponibilidades (2)  1.007  (1.045) 7429
¢dojudicial 13 784024 744772 784024 744772 (ustoamortizado  Contasareceberde clientes 4861 (12.644) 9.228  (86.209)
(ontas a pagar por aquisi¢do de imdveis 14 - - 22278 22811 (ustoamortizado  Estoques 699 (5.869) (23.994)  57.964
Obrigagdes com partes relacionadas 10d  693.647 738998 70553  73.977 (ustoamortizado Partes relacionadas (1757)  47.702  (9.620)  53.652
Coobrigagdo na cessao de recebiveis - 1.304 1.304 Custoamortizado  Qutros créditos 1234 9.221 8851 63334
Outras obrigagoes 2473 292108 435566 413927 Custoamorti i (32.016) (41. 232) (67.780)  (50.985)
Total dos passivos financeiros 3.960.868 3.724.697 4.432.359 4.181.124 Imobilizado - 32 129
i. Valorjusto dos ativos e passivos: Osvalores contabeis dosnstrumentos financeiros, representados substancialmente por aplica-  Fornecedores a pagar (3.688) (16. 185) 1.565  (63.588)
qoes financeiras e financiamentos, estaoapresemadusnasDemonma;cesFlnan(enasde31/12/2019e3l/12/2018p0rva|0resque Impostos 3 314 4059 (6.655)
seaproximam ao valor de mercado, consid Ges similares. b. Consi Provisoes
ros: Risco de taxas dejuros: A Companhia esté exposta a taxas de juros flutuantes, sendo, substancialmente: as variagdes da taxa ~ « Provisdo para contingéncias juridicas (63.495)  8.166 (204.195)  (74.162)
(DI que remunerasuas Aplicabes financeiras em Certificado de Deposito Bancdrio e com Compromissos de Recompra Lastreadasem  « Provisdo multa por atraso de Obra - (31 2(]5) (69.212)
Debentures contratadas em Reais (RS); e aos juros sobre os Miituos a receber, dlassificados em Créditos com partes relacionadas,  Outras obrigagbes (6.885) (10. 833) 29,579)
contratadosalGPM +12%a 18%a.a. e (DI + 2% a 3%a.a. A Companhia também esté exposta a juros sob éstimos bancarios  Demais contas patri (4,303 22 4 381
contratados entre (DI +1,35%a.a.e 5,83%a.a. e TR+ 11,02%a.a., empréstimos contratados comoSlstema Nacional de Habitaio ~ Total 105.319) (20.574) (344.386) (190. 338)

(SNH) entre TR +8,3% a.a.e 12% a.a. ejuros sobre as Debéntures emitidas a CDI +09%a.a.eTR+8,75%a.a. AsOhrlgafoes om
credores do plano de recuperacao judicial tém exposicdo a juros + variagao da TR ou IPCA. Anlise de sensibilidade: Conforme re-
querido pela Instrugao (VM n° 475, de 17 de dezembro de 2008, a(nmpanhlaesuas(cntroladasdevemapresemaruma andlise de

ibilidade para cada tipo de risco de mercado consi relevante pela Admini financeiros,
a0 qual amesma esteja exposta na data de encerramento de cada exercicio. A maior parte dos ustose toda acarteia derecebimen-
tos de projetos ndo finalizados da Companhia sdo atualizadas pelo indice INCC.

vendas, custos edistratos: Em observanciaao Oficio Circular N° 02/2018 de 12/1 2/2018 quet[ata sobre o reconh dereceita

nos contratos d idades imobiliarias ndo concluidas de capital aberto,

D!

informagdes abaio, (omw(eltasaapropnarcustosamcorreredmratosdeumdadesem(onsmlgao
Consolidado
Empreendimentos em construgao 2019 2018

1) Receita de vendas a apropriar de unidades vendidas
a) Receita de vendas contratadas

1.148.79
b) Receita de vendas apropriadas .

1.459.020

«) Efeito da proviséo para distratos
Receita de vendas a apropriar (a-b-c)
2) Receita de indenizagao nos distratos
3) Receita de vendas contratadas nao qualificaveis
4) Custos orcados a apropriar de unidades vendidas
a) Custo orcado total das unidades vendidas
i) Custo orcado (terreno e construgao)

(950.922) (1.180.190)

ii) Custo apropriado (terreno e construgdo) 560.680  783.165
iii) Custo orcado (encargos financeiros) (60.982)  (86.850)
iv) Encargos financeiros apropriados 43.898 71.416

(407.326) (412.459)

b) Efeito da provisdo para distratos

i) Distratos - custo orcado a apropriar 134133 162.485
ii) Distratos - custos apropriados (77.769)  (108.319)
iii) Distratos - encargos financeiros apropriados 16.744

Risco (DI sobre Cenario Provavel
Opera;ao . saldo em 31/12/2019 | 1 1]
Certificado de deposlm bancario (CDB) 65.263 44% 33% 22%
Receita projetada 872 2154 1436
Receita projetada total 2.872 2.154 1.436

Com a finalidade de venﬁ(ar a sen5|b|I|dade do indexador nas apllca;cesﬁnanceuas a0 qual a Companfia estava exposta na data
basede31ded de2019,f b valoresdo (DI vigentesem 31/12/2019 eeste
definido como cenério provavel; a partir deste, foram ca\culadoscenanos com deterioragdo de 25% (Cendrio Il) e 50% (Cendrio [Il).
Para cada cendrio foi calculada a“receita financeira bruta’, néo levando em consideragao a incidéncia de tributos sobre os rendimen-
tos das aplicacbes. A data base utilizada da carteira foi 31 ‘Ge dezembro de 2019, projetando um ano e verificando a sensibilidade do
(DI com cada cendrio. Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas dividas ao qual a Companhia esté exposta, na
data basezieﬂ dedezembrode2019 foramdeﬂnldostrestenanosdlferemes Com base nos valores da TRe (DI vigentes em 31 de

019, foi defi p proximos 12 mesese, a partir deste, calculadas as variagdes de 25% e 50%

sobre (DleTR. Cendrio
Risco sobre saldo

Operacao Risco _em 31/12/2019 Provével | Cendrio25% Cenario 50%

Financiamentos,empréstimos e ((Bs .35

Taxa sujeita a variagao 0] 1 892 484 54928 68.660 82392

Taxa sujeita a variagdo PRE 7.068 - - -

Taxa sujeita a variacdo R 519.804 _ 35248 44.060 52.872

Encargos financeiros projetados —90.176 1

Debéntures 574.068

Taxa sujeita a variagdo I 26.282 1.016 121

Taxa sujeita a variacdo IPCA 379452 22827 28534

Taxa sujeita a variacdo R 168.334 __11.327 14.159

Encargos financeiros projetados

29. Resultado financeiro: Controla ora Consolidado

Receitas financeiras 2019 2018 2019 2018
Rendimento de aplicagdes financeiras ] (54) T35 8905
Variacdo monetaria, juros e multas 2728 2613 8536 154.179
QOutras receitas financeiras 1.037 _ (45.395) 1823 (43.593)
3.820 (19.326) 14.144 119.491
Despesas financeiras
Juros de empréstimos (318. 631) (286.206) (452.389) (465.399)
Despesas bancérias (12) (14) (780) (769)

Outras despesas financeiras
Total de despesas financeiras

60.804) (108.150) (56.886) (142.010)
(379. 447) (394.370) (510.055) (608.178)

Juros capitalizados (Nota 6) - 3235% 23335
7944) 394.370) (477.699) (584.843)
Total do resultado financeiro 375.627) (413.696) (463.555) (465.352)
30. Transagdes que nao afetaram o caixa: Controladora Consolidado
Atividades Operacionais 2019 _ 2018 2019 2018
Contas a receber - - 93977 -
Estoque de imdveis a comercializar 27042 52099 47828 (4.839)
Impostos a recuperar - - 18 -
(onta corrente com parceiros nos empreendimentos - -
Impostos diferidos -
Obrigagdes fiscais e trabalhistas - -
Fornecedores -
Obrigagdes com credores do plano de recuperagao judicial 5.662 (126.124)
Outras movimentagdes - -
32.804 130.963
(aixa Liquido Atividades de Investimento
Adiantamento para futuro aumento de capital - -
Atividades de financiamento
Empréstimos e financiamentos ) 56.938
Aumento de capital social - 74.025




s

Eventns 2019: Baixas de ativos e passivos pela d ladas (Nota Explicativa n° 3d), com efeito liqui-
do de RS 28.160. Amortizacdo de SFH com dacdo de unidades da (ompanhla novalor de RS 32.804. Pagamento a credores da dlasse
Il com dacdo de ativos no valor de RS 5.662. Eventos 2018: 0 Aumento de Capital realizado por subscricao privada de novas acaes
mediante capitalizacdo de créditos detidos contraa Companhia de titularidade dos credores concursais integrantes das classes llf e IV
novalor deR$ 74.025. Amortizagao de((B(omexe(ugaodeterrenosda (ampanhla novalorde R$31.997. Pagamentoa(redoresda
classe Il com dagdo de ativos novalor de R$ 12.949. 31. Auditoresi GRealty S.A. ePartici-
pages - Em Recuperacdo Judicial (“Companhia”), em reunido realizada em 19 de junha de 2018, deliberou pela substituicdo dos
atuais auditores independentes da Companhia, a Ernst & Young Auditores Independentes S/ (”EY") J)e\a PP&C Auditores Indepen-
dentes S/S, com inicio das suas atividades a partir da revisao das Demonstracdes Financeiras (ITRs) do segundo trimestre de 2018.

DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Considerando que a Companhia se encontra, atualmente, em processo de recuperacdo judicial, a decisao pela substituicdo do auditor
independente visa adequar o patamar de despesas da Companhia a suaituagdo financeira atual. A Companhia ainda comunica que
obteve a anuéncia da EY para a referida subsmulgac em atendimento ao exigido pelo art. 28 da Instrugao CVM e 308/99. Nao hd

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constames do Regula-

mento do Novo Mercado, do Regulamento de Arbitragem da (amara de Arbnragem doMercado, do cdes e d

(ontrato de Pamclpagao do Novo Mercado 33.F u A(ompa
i 2020,a

20 dodivid |

outros servigos prestados em 2019 pela ‘PP&C") paraa Companhia. 32. Outrasinf tatut
social, no capitulo VIll e artigo 39, a defini¢ao quanto a conflitos comerciais, conforme seque: Solugaa de controvérsias via arbitra-
gem: a Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal, obrigam-se a resolver, por meio de arbitra-
gem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada
com ou oriunda, em especial, da aplicagdo, validade, eficécia, interpretacdo, violagdo e seus efeitos, das disposides contidas na Lei
6.404/76, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM,

nhiainf luiu, falidade doSiste-

maFinanceiro da Hahltagao (SFH o montante de R$106.016, através de dacao de unidades habitacionais, a Administracao infor-

ma que ndo houve perdas nessa operacdo. b) COVID-19: Mediantea declaragao da Organizagdo Mundial da Saide (OMS), ocorrida
em11de mar&a de 2020, sobre a pandemia relacionada a este virus, a Companhia vem monitorando a evolugdo rdpida do virus ao
redor do mundo e tomando medidas necessarias para garantir a seguranca de todos os seus stakeholders e minimizar os impactos
nas suas operagoes.

DECLARACAO PARA FINS DO ARTIGO 25, §1, INCISO VI, DA INSTRUGAO CVM Ne 480/09 - Declaramos, na qualidade de diretores da PDG Realty S.A. Empreendimentos e Participagdes - Em Recuperagao Judicial, sociedade por agdes com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Dr. Cardoso de Melo, n° 1.955, 6 andar, CEP 04548-005, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
02.950.811/0001-89 (“Companhia”), nos termos doinciso VI do pardgrafo 1° do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480 de 7 de dezembro de 2009, que revimos, discutimos e concordamos com as Demonstrages Financeiras da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019. Sao Paulo, 25 de marco de 2020. AUGUSTO ALVES DOS REIS NETO - Diretor Presidente, Diretor Vice-

-Presidente Financeiro e Diretor de Relades com Investidores.
PARECER CONSELHO FISCAL

Pedro Bulhdes Carvalho da Fonseca
Presidente do Conselho de Administragdo
Wladimir Rodney Palermo - Conselheiro
André Frigatto - Conselheiro

DIRETORIA
Augusto Alves dos Reis Neto - Diretor Presidente/
Diretor Vice-Presidente Financeiro e Diretor de Relacdes com Investidores
Roberto Giarelli - Diretor sem designacdo especifica
CONTADOR

Rafael Oliveira Santos - (RC 15P289162/0-8

0 Conselho Fiscal da PDG Realty S.A, Empreendimentos e Participagdes - Em Recuperagao Judicial, no uso das suas atnbylgoes legais, em reunio realizada em 25 de marco de 2020 analisou o Relatdrio da Administragdo, as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, ¢ dendo 0 balango patrimonial, a

adicionado e as notas explicativas. Com base nos exames por nds efetuados e nos esclarecimentos prestados pela Ad

dente; Flavio Pereira de Costa Barros, membro; Luis Antonio Tauffer Padilha, membro.
DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE 0 RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

a0 e pelos auditores i

(PP&CAuditores Independentes), o Conselho Fiscal concluiu sobre as

financeiras citadas,

a0 deresultados, a d
hadas do parecer dos auditores independentes e do relatorio da administragdo, e que os mesmos devem ser submetidos e apreciados pelo Conselho de Admlmstragao da (ompanhla Sdo Paulo, 25 de marco de 2020. Luiz Claudio Fontes, presi-

30 das mutacoes do p jo liquido, a d 30 dofluxo de caixa, a demonstracao do valor

DECLARAGAO PARA FINS DO ARTIGO 25, § 1¢, INCISO V, DA INSTRUGAO CVM Ne 480/09 - Declaro, na qualidade de diretor
responsavel por fazer elaborar as demonstragdes financeiras da PDG Realty S.A. Empreendimentos e Participagdes - Em
Recuperacdo Judicial, sociedade por agdes com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, na Avenida Dr. Cardoso de
Melo, n° 1.955, 6° andar, CEP 04548-005, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 02.950.811/0001-89 (“Companhia”), nos termos do
inciso V' do paragrafo 1° do artigo 25 da Instrugdo CVM ne 480 de 7 de dezembro de 2009, que revi, discuti e discordo da
abstencdo de opinido expressa no parecer dos auditores independentes da Companhia (PP&C Auditores Independentes)
referentes as demonstragdes financeiras da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 (o “Parecer”),
pelas sequintes razdes: 1. A Companhia encontra-se atualmente em recuperagao judicial com seu plano de recuperacio

aprovado pelos credores da Companhia em Assembleia Geral de Credores, realizada em 30 de novembro de 2017 (0 “Plano
de Recuperagao”). Desde 6 de dezembro de 2017, 0 Juizo da 1°. Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais e Conflitos e re-
lacionados a Arbitragem da Comarca de Sao Paulo homologou o referido plano, autorizando a Companhia a iniciar sua im-
plementagao. 2. A Companhia esté seguindo as fases previstas no Plano de Recuperagao e cumpriu, até o momento, inte-
gralmente os pagamentos previstos, estando em dia com todas as suas obrigagdes. 3. Sobre as incertezas na continuidade
operacional da Companhia em razao de possiveis alteragdes no Plano de Recuperagao, por conta de valor, reclassificagdes
dos credores entre classes de divida e/ou op¢ao de pagamento apds o julgamento de impugnagdes e agravos em curso, bem
como a possivel incluso de determinados credores que nao foram previamente considerados na relagao de credores, a

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINAN(EIRAS INDIVIDUAIS E (ONSOLIDADAS

Companhia esclarece que esta previsto um procedimento de conciliagdo para andlise de impugnagdes de crédito apresenta-
das por determinados credores, o qual, em conjunto com o julgamento das impugnagdes em si, poderao gerar alterades
exclusivamente a relago de credores da Companhia inclusos no Plano de Recuperacao. Contudo o referido procedimento,
bem como as impugnagdes em curso ndo tem o propdsito ou o conddo seja de alterar o Plano de Recuperacao, seja de inva-
lidd-lo ou interrompé-lo. Além disso, os agravos de instrumento ajuizados contra decisdo homologatdria do Plano de Recu-
peracao ndo gozam de efeito suspensivo. 4. Portanto, o Plano de Recuperacao encontra-se atualmente com plena eficacia e
em fase de implementacao pelo Grupo PDG, de modo que vrias das medidas nele previstas, tais como (i) 0 aumento de
capital, no valor de RS 74,2 milhdes para conversao de dividas concursais; (ii) o pagamento dos créditos trabalhistas quiro-

grafdrios e detidos por microempresas e empresas de pequeno porte no valor de mais de RS 107,3 milhdes, e (iii) dagdes em
pagamento no valor de R$ 99,8 milhaes, foram realizados até o final do exercicio de 2019. 5. Assim, entendemos por rele-
vante ressaltar que, a Companhia ja quitou em 2019, mais de RS 281 milhdes em dividas concursais, ou seja, dividas que
foram reestruturadas dentro do Plano de Recuperacao. Desta forma, considerando o acima, apesar de respeitarmos a opi-
nido do auditor, discordamos de que existem incertezas significativas, que sejam do nosso conhecimento até o presente
momento, na implementacdo do Plano de Recuperagdo que possam se refletir em um questionamento razodvel sobre a
continuidade operacional da Companhia. Sao Paulo, 25 de marco de 2020. AUGUSTO ALVES DOS REIS NETO - Diretor Pre-
sidente / Diretor Vice-Presidente Financeiro / Diretor de Relagdo com investidores.

Aos Acionistas, (¢ irose

da-PDG Realty“ Empreendi Par
judicial - S3o Paulo - SP- Ab a0 de opiniao: Fomos P inar as d

e consolidadas da PDG Realtys A.Emp eParticip -em do judicial ("Companhia”), identi-
ficadas como “Controladora”e “Consolidado’, respectivamente, eque(ompreendem 05 balangos patrimoniais em 31/12/2019 e
as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente das mulagoes do patrimanio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, bem comoas as politicas contabeis signi-
ficativas e outras informaces elucidativas. Nao eXpressamos uma opinio sobre as demonstragces financelras individuals e
consolidadas acimareferidas da PDG Realty S.A. Empreendimentos e Participagdes - em recuperagaojudicial, devidoa relevindia
dos assuntos descritos na segdo a sequir intitulada“Base para abstengao de opiniao’; pois nao nos foi possivel obter evidéncia de
auditoria aprcpnadna esuficiente para fundamemar nossa opmlao de audltona sobre essas demunslragoesf nanceiras individu-
ais e consoli ase para ak Titona
nota explicativan® 1(b), o plano de retuperagao |ud|c|a\ da (ompanhla § p\ano”) ede determinadas controladasfm majoritaria-
mente aprovado em assembleia de credores realizada no dia 30/11/2017 e homologado em 6/12/2017 pelo juiz da 1° Vara de
Faléncias e Recuperacdes Judiciais e Conflitos Relacionados a Arbitragem da Comarca de Sao Paulo. Eventuais alteragdes em va-
lor, reclassificagdes dos credores entre classes de divida e/ou opgao de pagamento, ainda podem ocorrer apds o julgamento das
impugnagdes e agravos em curso, os quais devem ser concluidos apds as reunides de conciliades a serem agendadas em juizo,
bem como da inclusao de determinados credores que ndo foram previamente considerados no plano de recuperacéo judicial. A
situacao patrimonial e financeira da Companhia e de suas controladas, que no exercicio findo em 31/12/2019 incorreram em
prejuizo de RS 900.046 mil (R 838.910 mil em 2018) na Controladora e R$ 909.851 mil (RS 846.015 mil em 2018) no Consolida-
do, além de apresentarem capital circulante liquido negativo de R$ 2.163.982 mil (RS 1.954.625 mil em 2018) na Controladora e
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RS 2.242.632 mil (RS 1.661.457 mil em 2018) no Consolidado e patriménio liquido negativo de R 4.863.708 mil (RS 3.963.662
mil em 2018) na Controladora e R$ 4.923.387 mil (RS 3.999.480 mil em 2018) no Consolidado, em conjunto com os assuntos e
eventosapresemadosnas notasexpllcatlvas n°1(h), 11,12, 13 e 15(a), refletem davida significativa de como os ativos serdo re-
alizadose os , 5e por meio das operacdes da (ompanhla ou por meio de venda de parte ou de todos os ativos.
Dessa forma, as situagdes acima dexcmas em mnjunm coma auséncia um acompanhamento tempestivo da projegdo de fluxo
de caixa para os proximos anos, indicam a existéncia de incerteza relevante que pode levantar ddvida significativa quanto a ca-
pacidade operacional da Companhia e suas controladas. Em decorréncia desse assunto, néo foi possivel concluir sobre o pressu-
posto de continuidade e se a base de elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas é apropriada. 2. As
0e: daC hiaem31/12/2018 nas sequintes controladas: Esperanca In-
corporadora Ltda.; Torre de Ferrara \nccrporadora Ltda.;Torre de Rhodes Incorporadora Ltda.; Gundel Incorporadora Ltda.; Orion
Incorporadora Ltda ¢ More Alphaville Empreendlmentas Imobilidrios Ltda., as quais estavam sendo avaliadas pelo método de
equivaléncia pammonlal nas demonstrades financeiras individuais, com saldo na conta de investimentos de R$19.714milena
conta de prowsao para perdas com investimentos de R 3.969 mil, e esté sendo consolidado nas demonstragdes financeiras
is de ativos e passivos de "3226 714mil e deR$ 203.512mil, respectivamente, conforme
mencionado na nota explicativa n° 7(a). Em razao da limitagdo de acesso as informagdes financeiras e contabeis dessas empre-
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originados em exercicios anteriores. Tais ajustes, de acordo coma i il vigente, deveriam ter sido atribui -
ativamente aos exercicios anteriores afetados. Dessa forma, a ressalva limita-se aos efeitos reconhecidos nas demonstracdes do
resultado do exercicio findo em 31/12/2018, apresentado para fins de comparabilidade. Enfase - Oficio circular/CVM/SNC/
SEP/n° 02/2018: Conforme descrito na nota explicativa n° 2.2, as demonstracdes financeiras individuais foram elaboradas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades de incorporagdo imobilidria no Brasil registradas na
VM, eas d coes financeiras I foram elaboradas de a(ordo com as s praticas contabeis adotadas no Brasil e

om i fonais de relatdrio financeiro (“IFRS"), aplicavei bilidria no Brasil, regis-
tradas na (VM. Dessa forma, a determinagdo da politica contabil adotada pela entidade para o reconhecimento de receita nos
contratos de compra e venda de unidade imobiliaria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia de controle,
seque o entendimento manifestado pela CVM no Oficio circular/CVM/SNC/SEP/n® 02/2018 sobrea aplicado da NBCTG 47 (IERS

40 e adequada apresentagdo das demonstra-
qoes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as prticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacio-
nais de relatdrio financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB, aplicaveis & entidades de

doimobilidria, e a0rientagdo 0CPC04, editada pelo Comité de Pronunciamentos Contd-
beis, e os controlesinternos que ela determi itira elaboragdo de d desfinanceiras livres
de distorcdo relevame |ndependentemenle se causada porfraude ouerro.Na elaboragao das demonstragoes financeiras in
duais e consoli 40 € responsd pela avaliagdo da capa(ldade dea(ompanhla continuar operando, divul-
gando, quandoapll(ave\ osassuntosrelaci onal e 0 uso dessa base contabil na elaboragac
das demonstragoes financeiras, a nao serqneaAdmlnmragao pretenda IlquldaraCompanma 0U CeSsar suas operagoes, ou nac
tenhaalternatlva realmaparaevnar ope agdes. 0: daC hiasdo aqueles

adic

15). Nossa opinido ndo estd ressalvada em relacao a esse assunto. Outros assuntos - D do valor adi

Fomos contratados para avaliar também as demonstragoes |nd|V|duaI e consolldada do valor admonado (DVA), referentes ao

exerclcwﬁndnem31/W2/2019 elaboradas sob aesp da comoinfor-

parafins de IFRS. Paraa emissao d latdrio, avaliamos iliadas com
beis, conforme aplicavel, e sea suaforma e contetido estao de acordo com os crité-
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sas, naonos foi p evidéndi entes parafi ealqum
ajuste advindo dessasempresassena necessario nas d oes financeiras individuais e em31dezembrode
2018, apresentadas para fins de comparabilidade. Inobservancia de principio contabil: 3. 0 prejuizo do exercicio findo em
31/12/2018, individual e consolidado, estd superavaliado em RS 44.660 mil e em RS 41.637 mil, fespectivamente, |nf|uenqado
pelo fato de a Companhia ter reconhecido no resultado do exercicio de 31/12/2018 determinados ajustes no balanco patri
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no Pronunciamento Técnico CPC09- DemonstragaoduVaIurAdl(wnado Entretanto, devido arelevanciadosassun-
tosdescmosnasegaommulada Baseparaabsten;aodeopmlao nonos foi evidéndi adas e suficientes
paraf des do valor adicionado, bem como se elas s3o consistentes em relagéo
as demonstragoesﬁnancelras |nd|V|dna|5etonsolldadaslomadas em conjunto. Consequentemente, Ndo expressamos opiniao
ou qualquer afirmacao sobre elas. ¢ao e da g ca pelas d des finan-

om i :...;up:. visdo o processo deel 30 das d des financeiras Re bilidade do audi:
tor pela auditoria das d Nossa éade conduzir
uma auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia de acordo com as normas brasileiras ¢
internacionais de auditoria e a de emitir um relatdrio de auditoria. Contudo, devido aos assuntos descritos na seco intitulada
“Base para abstencdo de opinido’, ndo nos foi possivel obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido de auditoria sobre essas d des financeiras. Somos i em relagdo a Companhia de acordo
com s principios éticos relevantes previstos no (odlgode Etica Profissional do Contador e nas normas profi itidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade e cumprimos com as demai bilidades éticas de acordo com aulo,
25 de marco de 2020. PP&C Auditores Independentes - (RC25P16.839/0-0. E. Camillo Pachikoski - CRCTSP158. 871/0 7-
Contador Gidcomo Walter Luiz de Paula - (RC15P243.045/0-0 - Contador.




