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Este comunicado pode incluir declaragbes sobre as expectativas atuais da Vale sobre eventos ou resultados futuros (estimativas e projecdes). Muitas dessas
estimativas e projegdes podem ser identificadas através do uso de palavras com perspectivas futuras como “antecipar,” “acreditar,” “poder, “esperar," “dever”,
"planejar" “pretender”, "estimar”, “fara” e "potencial," entre outras. Todas as estimativas e proje¢des envolvem varios riscos e incertezas. A Vale ndo pode garantir
que tais declaragdes venham a ser corretas. Tais riscos e incertezas incluem, entre outros, fatores relacionados a: (a) paises onde a Vale opera, especialmente
Brasil e Canada; (b) economia global; (c) mercado de capitais; (d) negécio de minérios e metais e sua dependéncia & producéo industrial global, que é ciclica
por natureza; e (e) elevado grau de competicio global nos mercados onde a Vale opera. A Vale cautela que os resultados atuais podem diferenciar
materialmente dos planos, objetivos, expectativas, estimativas e intengdes expressadas nesta apresentacdo. A Vale néo assume nenhuma obrigacéo de
atualizar publicamente ou revisar nenhuma estimativa € projecéo, seja como resultado de informagdes novas ou eventos futuros ou por qualquer outra razo.
Para obter informagdes adicionais sobre fatores que podem originar resultados diferentes daqueles estimados pela Vale, favor consultar os relatérios arquivados
pela Vale na U.S. Securities and Exchange Commission (SEC), na Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM) e, em particular, os fatores discutidos nas segdes
“Estimativas e Projegdes” e “Fatores de Risco” no Relatério Anual - Form 20-F da Vale.

Nota cautelar para investidores norte-americanos — A SEC permite companhias mineradoras, em seus arquivamentos na SEC, fomecer apenas os depositos
minerais que a companhia pode economicamente e legalmente extrair ou produzir. Nos apresentamos certas informagdes nesta apresentacéo, incluindo
‘recursos mensurados’, ‘recursos indicados’, ‘recursos inferidos’, ‘recursos geoldgicos’, os quais ndo seriam permitidos em um arquivamento na SEC. Estes
materiais ndo sdo reservas provaveis ou provadas, como definido pela SEC, e ndo podemos assegurar que estes materiais serdo convertidos em reservas
provaveis ou provadas, como definido pela SEC. U.S. Investidores norte-americanos devem considerar as informagdes no Relatorio Anual 20K, que pode ser
obtido através do nosso website ou no site http:/http:/us.sec.goviedgar.shiml.

As informagdes contidas neste comunicado incluem métricas financeiras que nao séo preparadas de acordo com o IFRS. Essas métricas ndo-IFRS diferem
das métricas mais diretamente comparaveis determinadas pelo IFRS, mas néo apresentamos uma reconciliagdo com as méfricas IFRS mais diretamente
comparaveis, porque as métricas ndo-IFRS sao prospectivas € uma reconciliagdo ndo pode ser preparada sem envolver esforgos desproporcionais.



O desempenho da Vale no 1T20

Rio de Janeiro, 28 de abril de 2020 — "A Vale esta enfrentando estes tempos desafiadores da
pandemia do COVID-19 com responsabilidade, disciplina e senso de urgéncia. Noés
desenvolvemos um plano de resposta a crise com acdes que priorizam: (a) a salde e seguranca
de nossos empregados e das comunidades em que operamos; (b) o apoio a batalha contra o
virus, honrando nosso novo pacto com a sociedade; e (¢) a continuidade de nossos
negocios. Da mesma forma, continuamos avancando com a reparacao de Brumadinho e as
iniciativas de gestédo de riscos. Nosso objetivo permanece intacto: estamos transformando a
Vale em uma das mais seguras e confiaveis empresas de mineracdo do mundo.”, comentou

Eduardo Bartolomeo, Diretor-Presidente da Vale

Desde marc¢o de 2020, a Vale vem ajustando sua forma de operar para combater os efeitos da
a pandemia do COVID-19.

Salde e seguranca

Em todas as suas operac¢@es a Vale adotou padrées de seguranca de nivel mundial:

e Adocédo de regime de home-office para todos os empregados considerados nos
grupos de risco e para os quais a funcdo nao requeira presenca fisica.

e Acesso as operacBes somente por equipes essenciais.
e Suspensdao de todas as obras de constru¢cées ndo essenciais.

e Ajustes aos procedimentos das operacdes e do transporte de funcionarios,
garantindo o distanciamento social.

e Checklist diario e monitoramento continuo de potenciais sintomas.
e Scan de temperatura corporal has entradas de sites operacionais.

e Tecnologia de rastreamento para quarentena dos casos de contato com casos
suspeitos.

e Comunicacdo interna extensa sobre prevencdo de contdgio e canais de
assisténcia médica 24 horas por dia e 7 dias por semana.

Novo pacto com a sociedade

A Vale tem consciéncia de sua responsabilidade com a sociedade e de seu papel essencial
na economia. Deste o inicio da pandemia, tem buscado meios para contribuir na luta contra o
virus, protegendo empregados e comunidades. Este esforco é evidenciado pela aquisicdo e
doacdo de 30 milhdes de unidades de equipamento de protecéo individual e 5 milhGes de
testes de deteccao na China, utilizando suas capacidades logistica e financeira e os quase 50
anos de presenca naquele pais. Além disso, a Vale fez contribui¢cdes financeiras diretas a

hospitais e para a constru¢éo de hospitais de campanha emergenciais nas comunidades em
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que opera. Dos R$ 500 milhdes comprometidos para o apoio humanitario, aproximadamente,
R$ 353 milhdes ja foram desembolsados até o momento.

A Vale também esta trabalhando para manter saudavel o ecossistema de fornecedores e
empreiteiros em torno de suas operac¢des durante a crise. Foram implementados programas
de adiantamento de pagamento a mais de 3 mil pequenos e médios fornecedores nos paises
em que a Vale opera, com a inje¢do de mais de R$ 900 milhdes na economia brasileira, por
exemplo. Empreiteiros e trabalhadores que estavam alocados em projetos que foram
suspensos pela Vale também estéo recebendo apoio financeiro.

Continuidade de nossos negécios

Até o momento, a Vale tem enfrentado a pandemia do COVID-19 com impacto limitado a suas
operacgoes.

No entanto, a adocédo de trés medidas restritivas foi necessaria:

e No negécio de Minério de Ferro, a Vale suspendeu temporariamente as operacdes
no terminal maritimo Teluk Rubiah, na Malasia, sem impacto em producéo;

e No negdcio de Metais Basicos, a Vale realizou o ramp-down e colocou as operagdes
de mineragdo em Voisey’'s Bay em care and maintenance por até 4 meses; e

e No negdcio de Carvao, a Vale decidiu postergar os planos para a manutencao
corretiva na planta de processamento de carvdao em Mogcambique.

De forma prospectiva, a Vale postergou paradas de manutencdo programada em diversas
plantas, o que ira limitar o atingimento de niveis 6timos de producdo, especialmente nas
operacdes de Metais Basicos. A Vale pode ainda sofrer impactos de produgédo devido ao
aumento de absenteismo associado as medidas de quarentena, enquanto a retomada de
producdo em minas paradas, no negécio de Minério de Ferro, serd postergada por atrasos nas
inspecdes, avaliagbes e autorizacdes.

Considerando as incertezas e potenciais impactos do COVID-19 nas operacfes da Vale, a
Companhia revisou o guidance de producdo para seus negocios. As novas projecdes para o
volume de producdo em 2020 s&o: finos de minério de ferro 310-330 Mt (antes 340-355 Mt);
pelotas 35-40 Mt (antes 44 Mt); niquel 180-195* kt (antes 200-210 kt); e cobre 360-380 kt
(antes 400 kt). O guidance de producao de carvao foi retirado. Detalhes adicionais a respeito
da revisao dos guidance podem ser encontrados no Relatério de Producgéo e Vendas do 1T20,
publicado em 17 de abril de 2020 e disponivel no website da companhia.

1 Excluindo Vale Nova Caleddnia (VNC).
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Reparacéo e gestéo de riscos

Os esfor¢os para mitigar os impactos do COVID-19 ndo competem com as iniciativas da Vale
para a reparacdo de Brumadinho. Os acordos de indenizacdo assinados alcancaram quase
7.000 pessoas €, junto com pagamentos emergenciais, equivalem a cerca de R$ 3,6 bilhGes?.

A Vale também esta prosseguindo com as melhorias de suas praticas de gerenciamento de
riscos e, em janeiro de 2020, a funcdo de Engenheiro de Registro (EoR) foi implementada
como uma etapa adicional para fortalecer a governanca de seu Sistema de Gerenciamento de
Rejeitos. O EoR é responsével por realizar a inspecao regular de seguranca de barragens e
os relatérios técnicos mensais, continuamente interpretando os resultados das atividades de
inspecéo e monitorando a integridade das estruturas. A funcéo de EoR é externa as operagfes
e integrada as linhas de defesa da Vale e ao nivel de gestéo sénior da companhia, de forma a
agir com a autoridade requerida para este tipo de fung¢éo. A adocdo do EoR € boa prética
recomendada pela Mining Association of Canada (MAC), pela Canadian Dam Association
(CDA) e pelo Comité Independente de Assessoramento Extraordinario de Apuracao, provendo
maior confiabilidade e qualidade ao processo de monitoramento e revisdo da seguranca das
barragens.

Com relagé@o aos trabalhos dos Comités Independentes de Assessoramento Extraordinario,
em fevereiro de 2020, o suméario executivo do Relatério Final do Comité de Apuracao foi
disponibilizado ao publico com recomendacdes de natureza técnica e de governanca. Como a
maioria delas ja estava sendo enderecada, a Vale pode rapidamente preparar seu plano de
acéo, que indica 95% de conclusao até dezembro de 2020 e 100% de conclusao até dezembro
de 2022. Em marco de 2020, o Comité de Apoio e Reparacédo publicou um relatério analisando
as acgles de reposta da Vale as suas recomendagfes, assim como pontos-chaves para
assegurar a continuidade do programa de reparacgéo integral. Também em marco de 2020, o
Conselho de Administragdo decidiu estender os trabalhos do Comité de Seguranca de
Barragens, dado que discussdes relevantes sobre os padrdes de seguranca de barragens
prosseguem na industria de mineragéo.

Seguindo a nova abordagem de gestédo de risco da Vale, a Vale decidiu pela eliminagédo ou
substituicdo de 25 navios convertidos (de VLCCs para VLOCs?) de sua frota, seja por rescisédo
antecipada ou alteragé@o de contratos.

Em fevereiro de 2020, um navio construido em 2016 de propriedade e operado pela companhia
sul-coreana Polaris Shipping sofreu avaria e encalhou apés deixar o terminal maritimo de
Ponta da Madeira, no Estado do Maranhdo, carregado com aproximadamente 295 kt de
minério de ferro produzido pela Vale. A Vale esta apoiando o armador com medidas técnico-
operacionais e preventivas, de forma a remover de forma segura o combustivel (concluida de
forma bem-sucedida em 27 de marco de 2020) e a carga de minério de ferro do navio.

2 Valores aproximados em 28 de abril de 2020.
3 Very Large Crude Carriers e Very Large Ore Carries.
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O desempenho da Vale no 1T20

e No 1T20, o EBITDA ajustado pro-forma, excluindo as provisGes e despesas
incorridas relacionadas a Brumadinho, totalizou US$ 3,041 bilhdes, ficando US$
1,636 bilh&o inferior ao 4T19, devido, principalmente: (a) a volumes sazonalmente
menores no primeiro trimestre, a parada parcial da planta de Brucutu e a
manutencdes, programadas e nao programadas, realizadas no periodo,
impactando os volumes de vendas em Minerais Ferrosos (US$ 1,593 bilhao); (b)
a menores precos realizados de niquel e cobre (US$ 249 milhdes); e (c) a
menores volumes de vendas de metais basicos (US$ 149 milhdes), que foram
parcialmente compensados pelo efeito positivo da desvalorizagdo do Real* (US$
179 milhdes).

e A Vale gerou US$ 380 milhdes em Fluxo de Caixa Livre nas Operac¢des no 1T20,
ficando US$ 947 milhdes inferior ao do 4T19, principalmente devido ao menor
EBITDA ajustado pro-forma no trimestre (US$ 1,636 bilh&o), que foi parcialmente
compensado pelo investimento sazonalmente menor (US$ 348 milhdes) e por
menores despesas relacionadas a Brumadinho (US$ 248 milhdes)®.

e Apesar da geracao de fluxo de caixa livre de US$ 380 milhdes e da redugéo de
US$ 549 milhdes no valor em Ddlar americano da divida denominada em Reais
devido a desvalorizagdo da moeda®, a divida liquida permaneceu relativamente
estavel em US$ 4,808 bilhdes, devido ao efeito compensatério de US$ 914
milhdes da desvalorizacdo cambial sobre o saldo de caixa onshore mantido em
Reais.

e O resultado financeiro do 1T20 foi fortemente impactado pela desvalorizagcéo do
Real frente ao Dolar, em comparacdo com o 4T19, principalmente através do
decréscimo no resultado dos derivativos utilizados como hedge dos compromissos
denominados em Reais (US$ 1,232 bilhdo) e o aumento no valor (medido em
Reais) da posi¢édo liquida passiva em Dolares da Vale (US$ 464 milhdes)’.

e A Vale protege parte de seus compromissos denominados em Reais, tais como
dividas e futuros desembolsos relacionados a Brumadinho e ao REFIS, tanto
através do uso de derivativos quanto da manutencao de caixa no Brasil. Como
esta protecao € parcial, no 1720 a reducéo no valor das posi¢cdes em derivativos
(US$ 1,091 bilhao) e no caixa mantido em Real (US$ 914 milhdes) totalizando US$
2,005 bilhdes, foi mais do que compensada pela reducéo do valor equivalente em

4 O Real Brasileiro desvalorizou 29% no 1720, de US$ 4,0307 em 31 de dezembro de 2019 para USDBRL 5,1987 em 31 de margo
de 2020, enquanto a taxa média do cambio para o trimestre foi 8,5% superior com USDBRL 4,4657 no 1T20 e USDBRL 4,1158 no
4T19.

5 Pagamentos relacionados a Brumadinho foram de US$ 624 milhdes no 4T19 e US$ 376 milhdes no 1T20.

6 Para obter mais detalhes sobre o impacto da desvalorizagdo do Real no valor equivalente em caixa, compromissos € derivativos
em Dolar, consulte a segao Lucro liquido deste relatorio.

" A moeda funcional da Vale é o Real. A desvalorizagdo do Real aumenta o valor em Reais dos passivos denominados em délares,
e este aumento afeta o resultado através das despesas.




V VALE

Dodlares dos compromissos e divida da Vale denominados em Reais (US$ 2,984
bilhdes) referidos acima.

e AVale registrou um lucro liquido de US$ 239 milhdes em 1T20 contra um prejuizo
de US$ 1,562 bilhdo no 4T19. O aumento de US$ 1,801 bilhao no resultado deveu-
se, principalmente, ao reconhecimento de despesas one-off no 4T19, tais como
0s impairments em ativos de niquel e carvao (US$ 4,202 bhilhdes) e provisdes
relacionadas a Brumadinho (US$ 898 milhdes). Estes efeitos foram parcialmente
compensados pelo menor EBITDA ajustado pro-forma (US$ 1,636 bilhdo), por
maiores despesas financeiras (US$ 1,445 bilh&o) e por menor receita de imposto
(US$ 764 milhdes) devido ao menor prejuizo antes de impostos.

e Em marco de 2020, como medida preventiva de forma a aumentar a posi¢édo de
caixa e preservar a flexibilidade financeira a luz das incertezas no mercado global
resultantes da pandemia do COVID-19, a Vale desembolsou US$ 5 bilhGes de
suas linhas de crédito rotativo, reforcando sua posi¢éo de liquidez para enfrentar
0s montantes riscos apresentados pela pandemia do COVID-19. A Vale também
decidiu desfazer suas posi¢cdes de hedge de niquel, vendendo seus contratos de
opcéo e realizando um total de US$ 230 milhdes, a ser reconhecido nos resultados
da Vale simultaneamente as vendas de niquel correspondentes. Em 31 de marco
de 2020, a posi¢céo de caixa da Vale é de US$ 12,267 bilhdes, ficando US$ 4,091
bilhGes superior a de 31 de dezembro de 2019.

Minerais Ferrosos

e O EBITDA ajustado do negécio de Minerais Ferrosos foi US$ 2,847 bilh6es no
1T20, ficando US$ 1,691 bilh&o inferior ao 4T19, principalmente devido a volumes
de venda 34% inferiores ao 4T19.

e O preco realizado CFR/FOB pela Vale foi de US$ 83,8/t, significando um pequeno
aumento de US$ 0,3/t quando comparado com o0 4T19.

e O custo C1 de finos de minério de ferro aumentou de US$ 14,5/t no 4T19 para
US$ 16,2/t no 1T20, principalmente devido a redugéo da diluicdo do custo fixo no
volume sazonalmente menor (US$ 1,2/t), aos maiores custos de manutencdo
devido a paradas programadas e ndo programadas (US$ 0,5/t) e aos maiores
custos de demurrage devido as fortes chuvas que afetaram a cadeia logistica e de
embarques no trimestre (US$ 0,3/t). Esses efeitos foram parcialmente
compensados pelo efeito positivo da desvalorizacdo do Real (US$ 0,8/t). A
desvalorizacao do Real em conjunto com a maior diluigdo do custo fixo devera
trazer um impacto positivo ainda maior para o C1 no 2T20. No entanto, esses
efeitos devem ser compensados pelo (a) consumo de estoques com custos
médios de producdo mais altos do 1T20 (b) custos relacionados a medidas
relacionadas ao COVID-19 para beneficios adicionais de empregados; e (c)

aumento a participacdo da producdo com custos mais elevados dos Sistemas




Sudeste/Sul com o retorno das opera¢gBes com processamento a seco. No 2520,
no entanto, com o aumento da producéo, especialmente no Sistema Norte, em um
volume sazonalmente maior, C1 devera ficar abaixo de US$ 14/t.

O frete maritimo unitario por tonelada métrica de fino de minério de ferro foi US$
1,1/t inferior ao 4T19, totalizando US$ 17,1/t no 1T20, principalmente devido ao
menor prec¢o spot do frete (US$ 1,6/t), o que foi parcialmente compensado por um
pequeno aumento nos custos de bunker oil devido a regulacdo do IMO 2020 (US$
0,3/t). Os ganhos no custo com bunker oil devido aos precos mais baixos do
petréleo em fevereiro serdo realizados principalmente no 2T20, ja que 0s navios
estavam em transito e gradualmente reabasteceram no final do trimestre. A
expectativa é de que o custo do frete no 2T20 seja inferior ao 1T20 em, pelo
menos, US$ 3/t.

Metais Basicos

O EBITDA ajustado das operacdes de niquel foi de US$ 350 milhées no 1T20,
ficando US$ 61 milhdes inferior ao 4T19, principalmente devido a menores precos
realizados de niquel (US$ 80 milh8es), menores precos realizados de cobre como
subproduto (US$ 48 milhdes) e menores volumes de vendas de subprodutos de
niquel e cobre (US$ 37 milhdes), que foram parcialmente compensados por
maiores créditos de subprodutos PGM (US$ 62 milhdes), menores custos e
despesas (US$ 31 milhdes) e variacdes cambiais favoraveis (US$ 9 milhdes).

O negdcio de Niquel apresentou um solido desempenho no primeiro trimestre, com
0 menor volume de produgdo em comparagdo ao trimestre anterior causado pela
sazonalidade e manutencbes programadas de rotina. Também estamos
progredindo com o fechamento da refinaria de VNC, que passara a produzir
apenas nickel hydroxide cake a partir de maio de 2020.

O volume de vendas foi menor que o de produgdo devido a gestédo ativa dos
estoques pela Vale para lidar com as condic6es do mercado e pela parada regular
de manutencédo anual em sua refinaria no Japdo. Com relagdo ao preco realizado,
a estrutura de hedge proveu um piso para parte do volume a US$ 16.000/t e, como
resultado, o preco médio realizado permaneceu US$ 1.711/t acima da média do
preco de niquel na LME no 1T20 de US$ 12.723/t.

O EBITDA ajustado das operacgdes de cobre foi de US$ 160 milhdes no 1T20
contra US$ 238 milhdes no 4T19, principalmente devido a menores precos
realizados (US$ 113 milhdes) e ao efeito combinado de menores volumes de
Salobo e maiores volumes de Sossego (US$ 64 milhdes), que foram parcialmente
compensados por menores custos e despesas (US$ 86 milhdes) e, ainda, ao efeito
favoravel de variagdes cambiais (US$ 13 milhdes). O desempenho do negécio do
Cobre foi sustentado pela retomada das operacBes em Sossego, apds a

manutencdo ndo programada que ocorreu no 4T19, e pelo custo caixa negativo
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de Salobo devido a maiores créditos de ouro como subproduto, que foram
parcialmente compensados pela manutencdo ndo programada na planta de
Salobo no 1T20.

Indicadores financeiros selecionados

US$ milhGes 1T20 4719 1T19
Receita operacional liquida 6.969 9.964 8.203
Custos e outras despesas 4.818 6.507 5.180
Despesas relacionadas a Brumadinho 159 1.141 4.504
EBIT ajustado 2.067 2.504 (1.453)
Margem EBIT ajustado (%) 30% 25% (18%)
EBITDA ajustado 2.882 3.536 (652)
Margem EBITDA ajustado (%) 41% 35% (8%)
Minério de ferro - preco de referéncia 62% Fe 89,0 88,6 82,7
Lucro liquido (prejuizo) 239 (1.562) (1.642)
Divida liquida * 4.808 4.880 12.031
Investimentos 1.124 1.472 611

"Nao inclui arrendamentos (IFRS 16).




Visao de mercado

MINERIO DE FERRO

O preco médio de referéncia do minério de ferro 62% Fe foi de US$ 89,0/dmt no 1T20, ficando
em linha com 0 4T19 e 7,8% acima do 1T19. Os pre¢os comegaram 0 ano em um ritmo mais
forte, no entanto, devido a incerteza trazida pela pandemia do COVID-19, a volatilidade dos
precos aumentou. Os precos de minério de ferro performaram melhor que outras commaodities,
pois, na China, a producéao de ferro gusa via altos fornos permaneceu firme, a utilizagdo de
fornos elétricos a arco caiu e o concentrado doméstico, que é transportado principalmente por
caminhdes, foi impactado por restricdes de locomocéao (lockdowns) e eventos relacionados ao
clima, que balancearam a oferta e demanda.

A média do indice MB65% foi de US$ 104,3/dmt no 1T20, ficando 5,8% e 6,7% acima do 4T19
e 1T19, respectivamente. No 1T20, o spread entre o MB65% e o preco de referéncia 62% Fe
ficou US$ 5,3/t acima da média do 4T19, devido, principalmente, a um efeito combinado de
interrupgbes de oferta no concentrado doméstico chinés, juntamente com a menor oferta
sazonal do Brasil, em um ambiente de forte producéo de ferro gusa na China.

Na China, a producéo de ago bruto totalizou 234,5 Mt no 1T20, ficando 1,2% acima do 1T19 e
superando as expectativas em meio a esforcos e lockdowns para conter a propagacao do
COVID-19, o que resultou na primeira contra¢éo do PIB chinés em 30 anos. A retomada dos
negdécios em mar¢o apoiou fortemente a producédo e a demanda de aco bruto e, de acordo
com a Comissédo Nacional de Desenvolvimento e Reforma da Republica Popular da China, as
atividades de producgdo das principais empresas industriais estdo quase normalizadas. Os
estoques de ago nas usinas e traders comecaram a se normalizar ap6s atingirem seu nivel
recorde de 40 Mt no inicio de marco, cerca de 60% acima do nivel de pico dos Ultimos anos,
demonstrando uma normalizacdo da demanda downstream.

A maior parte da demanda chinesa de aco foi por produtos longos, derivada do setor de
construgdo, devido ao estimulo do governo para impulsionar a infraestrutura e o retorno dos
trabalhadores migrantes. Os produtos de a¢os planos estao enfrentando uma demanda mais
fraca, dados os niveis mais baixos de comércio e demanda global por produtos de ac¢o. No
entanto, como resposta aos incentivos, a Vale espera que o setor de constru¢gdo compense a
fraqueza do mercado de aco plano, dada a maior relevancia da constru¢cdo na demanda de
aco.

Ex-China, de acordo com a World Steel Association, a producéo de a¢o bruto totalizou 209,0
Mt, ficando 4,1% menor do que no 1T19.

A Unido Europeia apresentou uma reducgédo de 10% na producao, uma vez que as siderdrgicas

reagiram rapidamente aos protocolos do governo, acumulado com a paralisacao de fabricas,
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as interrupcbes na cadeia de suprimentos, o colapso do consumo e o adiamento de
investimentos e projetos de construcgéo.

Seguindo as medidas de contencéo da disseminacdo do COVID-19, os paises desenvolvidos
das Américas e Asia tomaram atitudes similares, com pequenos impactos sentidos até margo,
mas com expectativa de aumento a partir de abril. O Oriente Médio apresentou um aumento
de 7,7% na producéo de aco em relacdo ao 1T19, com a retomada de capacidades. Espera-
se que a retomada seja de curta duracao, pois medidas de contencao de disseminacao foram
implementadas.

Os cortes na oferta de minério de ferro devido a lockdowns estdo amenizando parcialmente o
impacto dos cortes na producéo de aco, dando suporte aos precos, que devem continuar com
tendéncia volatil no 2T20.

As perspectivas de curto prazo ainda s&o incertas no sentido de intensidade e prazo dos cortes
gue estdo sendo adotados pelas siderurgicas. Espera-se que o setor industrial europeu retome
suas atividades em maio. No entanto, ha incertezas quanto ao nivel de recuperagédo, como
resposta a recuperagdo da demanda e dos fluxos de comércio. O estagio diferente dos
lockdowns em diferentes regifes adiciona outra camada de incerteza, em vista das complexas
conexdes entre cadeias de suprimentos, o que leva ao adiamento da recuperacédo global para
um nivel saudavel.

CARVAO

O prego médio do carvdo metallrgico seaborne foi de US$ 155/t no 1T20, ficando 11% maior
do que no 4T19. Impulsionado pelas interrup¢cdes na producéo interna chinesa durante o
feriado de Ano Novo Lunar e depois pelos lockdowns regionais ocasionados pelo COVID-19,
os precos melhoraram constantemente de US$ 140/t, no inicio de janeiro, para um pico de
US$ 163,5/t, em meados de mar¢co. No entanto, na segunda quinzena de margo, houve uma
gueda acentuada de precos de US$ 16/t, devido aos cortes generalizados na demanda a
medida que a pandemia se espalhava pelo resto do mundo, culminando com os lockdowns na
Europa e na india que levaram muitos portos e siderdrgicas a declarar forca maior aos
fornecedores.

Com a incerteza elevada, o mercado de carvao metallrgico seaborne devera enfraquecer
ainda mais no 2T20, com mais cargas que tinham como destino outras partes do mundo sendo
desviadas para a China, assim como a reabertura da fronteira com a Mongélia para
fornecimento landborne a China. N&o obstante, a recuperacdo da China deve ser uma
influéncia estabilizadora, enquanto a crescente probabilidade de interrupgéo, pelo COVID-19,

nas principais regides produtoras de carvao metalUrgico pode sustentar os precos.
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No mercado de carvéao térmico, o preco médio do Richards Bay FOB foi de US$ 78,5/t para o
trimestre, ficando 3,3% maior do que no 4T19. O primeiro trimestre foi definido por uma
tendéncia de queda acentuada de, aproximadamente, US$ 40/t em relacdo ao pico de US$
95,5/t entre meados de janeiro e a terceira semana de marco, impulsionado pelo aumento da
producéo interna indiana e pela demanda mais fraca em toda a Europa e no Sudeste Asiatico.
Em 26 de marco, o terminal de carvao de Richards Bay declarou forca maior em resposta ao
bloqueio de 21 dias determinado pelo governo sul-africano para conter a propagacao do
COVID-19, fazendo com que o indice subisse para US$ 80/t.

O mercado de carvao térmico permanece com tendéncia negativa devido as incertezas para o
2T20 ocasionadas pela pandemia do COVID-19, impactando a demanda industrial e a geracéo
de energia, assim como afetando as regides produtoras e agravando a alta volatilidade
esperada dos precos.

NIQUEL

Os precos LME do niquel tiveram uma média de US$ 12.723/t no 1T20, ficando 18% mais baixos

em comparacdo aos US$ 15.450/t observados no 4T19.

Os estoques totais nas Bolsas de Metais (LME e SHFE) tiveram um aumento liquido, ficando
proximos de 258,5 kt no 1T20, o que significou um aumento de 70,4 kt desde o Ultimo trimestre,
com estoques fora da Bolsa voltando a crescer. Os estoques da LME no final do 1720 eram de
229,8 kt, representando um aumento de 41,7 kt desde o Ultimo trimestre. Os estoques da SHFE

aumentaram em 14,3 kt para 28,7 no final do 1T20.

A producéo global de aco inoxidavel diminuiu 11% no 1T20 em relag&o ao 4T19, com o impacto
da pandemia do COVID-19 que causou grandes interrup¢cdes em todo o mundo. Ha
incompatibilidade entre a producdo e o consumo de acgo inoxidavel, a qual esté resultando em
um superavit e € evidenciada pelos altos estoques de aco inoxidavel registrados especialmente
na China. As vendas de veiculos elétricos em todo o mundo cairam 16% nos 2M20 em relacao
aos 2M19, ao mesmo tempo em que foi observado um declinio continuo nas vendas de
automoveis em geral. Esse declinio foi causado principalmente pelo lockdown da China, que
causou uma queda de 62% nas vendas de veiculos elétricos na China no mesmo periodo. A
demanda por niquel em outras aplicacdes € mista, com o setor aeroespacial apoiando 0 aumento
do crescimento do setor de super alloys, enquanto os resultados ruins para o mercado
automotivo impactam negativamente o setor de plating. A oferta de niquel diminuiu

aproximadamente 3% no 1T20 em comparagdo com 0 4T19, com reducéo na producao de niquel

Classe | e Classe Il no mesmo periodo.
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A proibi¢do da exportacdo de minérios na Indonésia, que foi acelerada e iniciada dois anos antes
do que fora anunciado anteriormente, esta agora em vigor. A producéo chinesa de NPI (nickel
pig iron), que depende fortemente das importacGes indonésias de minério, sera impactada
negativamente. O fim das exportacdes de minério da Indonésia dificulta a capacidade da
producdo doméstica chinesa de NPI para manter as altas taxas de producao observadas com
0 minério da Indonésia de alto teor de niquel. A indistria doméstica chinesa de NPI precisa
encontrar fontes alternativas. No curto prazo, este impacto imediato podera ser atenuado por
fontes alternativas de minério, como 0s atuais estoques chineses de minério (visiveis e
invisiveis), e 0s aumentos potenciais de exportacdo das Filipinas, Nova Caleddnia e Guatemala.
No entanto, a longo prazo, a medida que os estoques de minério se esgotam e a industria
doméstica chinesa de NPl comeca a processar os minérios de qualidade e quantidade
relativamente mais baixos das Filipinas, Nova Caleddnia e Guatemala, o impacto sera de uma

producdo muito menor.

A pandemia atual do COVID-19 causou uma pequena reducédo na oferta de niquel no 1T20. As
operacdes de producdo na Africa do Sul, Madagascar, Canada, Coldmbia e Filipinas foram
impactadas. Apesar desse impacto no fornecimento de minas, o estoque de minério e
concentrados fez com que o impacto no niquel acabado fosse moderado. Nossas estimativas
indicam que, para o 1T20, a oferta de niquel acabado decresceu 12-15kt de niquel devido a
pandemia do COVID-19 ou aproximadamente 2% da producdo estimada do 1T20 antes do
COVID-19 ou aproximadamente 2,1% da oferta de niquel acabado no 4T19. Além do impacto
nas operacdes existentes, também foram observados atrasos nos projetos, devido a restricdo

a circulacdo de pessoas.

Como resultado da pandemia do COVID-19, nossa visdo de curto prazo para o niquel mudou.
Agora vemos que o mercado de niquel entra em superavit em 2020, em compara¢do com a

nossa visao anterior de déficits continuos.

Nossa perspectiva de longo prazo para o niquel permanece positiva. O niquel nas baterias de
veiculos elétricos se tornara uma fonte cada vez mais importante para o crescimento da
demanda, principalmente porque a quimica das baterias favorece um maior teor de niquel devido
ao menor custo e maior densidade de energia no contexto de um forte crescimento da demanda
em outras aplica¢des de niquel. No entanto, esse crescimento foi adiado devido a desaceleragdo
global. Projetos HPAL (High Pressure Acid Leach), originarios principalmente da Indonésia e
com a expectativa de que sejam a principal fonte de niquel adequado para bateria, sdo mais
complexos do que o inicialmente previsto e isso tem o potencial de aumentar a carga financeira

dos produtores de niquel para atender a crescente demanda por baterias.

Embora a proibicdo da exportagdo de minério na Indonésia possa limitar o NPI chinés a longo
prazo, a proibicao incentivou o desenvolvimento domeéstico de niquel RKEF (Rotary Kiln-Electric

Furnace) e HPAL no pais. Como resultado, varios projetos e expansdes surgiram para preencher

essa crescente demanda global.

\ VALE




COBRE

O pre¢o LME do cobre foi, em média, de US$ 5.637/t no 1T20, representando uma queda de 4%
em relacdo ao 4T19 (US$ 5.881/1).

Os estoques de cobre na LME aumentaram 76,5 kt no 1T20 em relagéo ao 4T19. No 1T20, o
estoque de cobre no COMEX reduziu-se em 4,8 kt, enquanto o estoque de cobre na SHFE
aumentou 240,4 kt em comparagédo com o0 4T19. No geral, os estoques nas Bolsas aumentaram

em 321,7 kt, finalizando o trimestre em 615,5 kt.

A pandemia do COVID-19 afetou negativamente a demanda global, diminuindo 20,5% no 1T20
em relacdo ao 4T19. A producéo global de cobre também foi impactada negativamente pela
pandemia do COVID-19. Especificamente, as operacdes do Canada, EUA, Panama, Peru,
Equador, Brasil, México, Chile, Africa do Sul, Zambia e China foram impactadas até certo ponto.
Nossas estimativas indicam que, no 1T20, a oferta de cobre diminuiu 200-250kt de cobre ou
aproximadamente 4% da produc¢éo estimada do 1T20 antes do COVID-19 ou aproximadamente

3,8% da producéo de cobre no 4T19.

A perspectiva de curto prazo para o cobre é moderada. Esperamos que o mercado permaneca
com um superavit menor, com mais riscos negativos, a medida que os impactos econdmicos
continuam sendo avaliados. Como resultado, esperamos que crescentes pacotes de estimulos
monetérios e fiscais em todo o mundo ajudem a atenuar os impactos negativos e a apoiar o

crescimento futuro.

A perspectiva de longo prazo é positiva. Espera-se que a demanda por cobre cresca,
parcialmente impulsionada por carros elétricos e energia renovavel, bem como pelos
investimentos em infraestrutura, a0 mesmo tempo em que o crescimento futuro da oferta é
desafiador, tendo em vista o declinio nos teores de minério e a necessidade de investimento

greenfield, o que cria uma perspectiva de mercado positiva.
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Lucros antes de juros, impostos, depreciacao
e amortizacao (EBITDA) ajustado

EBITDA ajustado

Receita operacional liquida 6.969 9.964 8.203
CPV (4.278) (5.632) (4.701)
Despesas com vendas, gerais e administrativas (115) (139) (110)
Pesquisa e desenvolvimento (95) (158) (71)
Despesas pré-operacionais e de parada (268) (314) (214)
Despesas relacionadas a Brumadinho (159) (1.141) (4.504)
Outras despesas operacionais (62) (264) (84)
Dividendos e juros de coligadas e JVs 73 188 28
EBIT ajustado 2.067 2.504 (1.453)
Deprecia¢éo, amortizagao e exaustdo 815 1.032 801
EBITDA ajustado 2.882 3.536 (652)
EBITDA ajustado proforma 3.041 4.677 3.852
US$ milhdes
4.677 1.750
172 220 66 159
— — 3.041
EBITDA4T19  Volume Precos Custos e Outros’ EBITDA 1720 Despesas EBITDA 1T20
proforma ! despesas prcn‘orma1 incorridas de  Ajustado
Brumadinho

* Liquido de provis6es de Brumadinho.
2]ncluindo US$ 113 milhdes de dividendos recebidos e

US$ 179 milhGes de efeito cambial.

Impacto das provisdes e despesas com reparacao relacionadas a Brumadinho

Desde 31 de dezembro de 2019, n&o houve provisdes adicionais para Brumadinho e o valor

agregado das provisdes esta atualmen

pagamentos efetuados no trimestre

desvalorizacdo do Real no 1T20.

te abaixo de US$ 4,0 bilhdes, devido, principalmente, aos

, ho valor de US$ 217 milhdes, e ao impacto da
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Impacto . Saldo Impacto . Saldo

US$ milhdes EBITDA PEGE e ajusFe , provisdes EBITDA FEEETOIES aJusFe , provisdes
2019 2019 cambial® ‘3140019 1720 1720 cambial® 5y a0
2019 1720

Descaracterizagéo 2.624 (158) 23 2.489 - (65) (612) 1.812
Acordos e doacdes 3.926 (831) (112) 2.983 - (152) (668) 2.163
Total de provisGes  6.550 (989) (89) 5.472 - (217) (1.280) 3.975
Despesas incorridas 730 (730) - - (159) (159) - -
QOutros 122 - - - - - -
Total 7.402 (1.719) - - (159) (376) - -

1 Atualizagdo ao valor presente e ajustes de converséo. Ajustes negativos reduzem as provisoes.

EBITDA ajustado por segmento
US$ milhdes 1720 4T19 1T19

Minerais ferrosos 2.847 4,538 3.602
Metais basicos 510 649 505
Carvéo (158) (186) (69)
Outros (158) (324) (186)
Impacto de Brumadinho (159) (1.141) (4.504)
Total 2.882 3.536 (652)

Receita operacional liguida por area de negdcio

US$ milhdes

Minerais ferrosos 5.296 76,0 8.020 80,5 6.343 77,3
Minério de ferro - finos 4311 61,9 6.451 64,7 4.477 54,6
ROM 6 0,1 5 0,1 10 0,1
Pelotas 852 12,2 1.378 13,8 1.674 20,4
Manganés 23 0,3 46 0,5 57 0,7
Ferroligas 23 0,3 34 0,3 28 0,3
Outros 81 1,2 106 1,1 97 1,2

Metais basicos 1.427 20,5 1.643 16,5 1.451 17,7
Niquel 637 9,1 764 7,7 632 7,7
Cobre 350 5,0 500 5,0 543 6,6
PGMs 210 3,0 148 15 102 1,2
Ouro como subproduto 179 2,6 188 19 132 1,6
Prata como subproduto 12 0,2 9 0,1 8 0,1
Cobalto 32 0 28 0,3 30 04
Outros 7 0,1 6 0,1 4 0,0

Carvao 148 2,1 191 1,9 333 41
Carvao Metalurgico 94 1,3 134 1,3 258 3,1
Carvéao Térmico 54 0,8 57 0,6 75 0,9

Outros 98 1,4 110 1,1 76 0,9

Total 6.969 100,0 9.964 100,0 8.203 100,0

" VALE




CPV por area de negécio
US$ milhdes 1T20 % 4T19 % 1T19 %

Minerais Ferrosos 2.569 60,1 3.763 66,8 2.920 62,1
Metais Basicos 1.150 26,9 1.238 22,0 1.218 25,9
Carvao 393 9,2 453 8,0 473 10,1
QOutros 166 g 178 3,2 90 1,9
CPV total 4.278 100,0 5.632 100,0 4.701 100,0
Depreciacdo 729 - 943 - 748 -

CPV 1, sem depreciacao, exaustao

B 3.549 = 4.689 = 3.953 =
e amortizacéo

1 A exposicao do CPV por moeda no 1T20 foi composta por: 48% em USD, 44% em BRL, 6% em CAD e 2% em EUR.

Despesas
US$ milhdes 1T20 4719 1T19

SG&A ex- depreciacao 98 25 96
SG&A 115 139 110
Administrativas 98 116 89
Pessoal 47 49 46
Servicos 18 33 14
Depreciacio 17 14 14
QOutros 16 20 15
Vendas 17 23 21
P&D 95 158 71
Despesas pré-operacionais e de parada 268 314 214
Depreciacdo 69 75 39
Despesas relacionadas a Brumadinho 159 1.141 4.504
Provisdes - 898 4.278
Despesas incorridas 159 243 226
Brumadinho - despesas extraordinarias de logistica - 28 -
Outras despesas operacionais 62 236 84
Despesas totais 699 2.016 4.983
Depreciacédo 86 89 53

Despesas sem depreciacao 613 1.927 4.930
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A tabela abaixo apresenta as despesas pré-operacionais e de parada por site. Essas despesas

diminuiréo & medida que a Vale conseguir retomar a producéo nessas operacoes.

Detalhamento das despesas pré-operacionais e de parada

US$ milhdes

Despesas pré-operacionais e de parada

Depreciacao 69 75 39
Despesas pré-operacionais e de parada, ex-depreciagao 199 239 175
Brumadinho — despesas de parada 163 182 160
Complexo Itabira (Caué, Conceigdo e outros) 6 - -
Complexo Minas Centrais (Brucutu e outros) 26 11 21
Complexo Mariana (Alegria, Timbopeba e outros) 19 36 2
Complexo Paraopeba (Mutuca, Fabrica! e outros) 55 57 19
Complexo Vargem Grande (Vargem Grande?, Pico e outros) 57 72 114
Outros Brumadinho - 6 4
Plantas pelotizadoras de Tubaro? 15 8 -
Stobie & Birchtree - - 4
Sossego - 20 -
Outros 21 29 11

" Incluindo plantas pelotizadoras.
2No 1T20, pelotizadoras de Tubardo 1, 2, 4 e 6.




Lucro liquido

A Vale registrou um lucro liquido de US$ 239 milhdes em 1T20 depois de um prejuizo de US$
1,562 bilh&o no 4T19. O aumento de US$ 1,801 bilhd&o no resultado deveu-se, principalmente,
ao reconhecimento de despesas one-off no 4T19, tais como os impairments em ativos de niquel
e carvao (US$ 4,202 bilhdes) e provisdes relacionadas a Brumadinho (US$ 898 milhdes). Estes
efeitos foram parcialmente compensados pelo menor EBITDA ajustado pro-forma (US$ 1,636
bilh&o), por maiores despesas financeiras (US$ 1,445 bilh&o) e por menor receita de imposto
(US$ 764 milhdes).

Resultado financeiro

Os principais fatores determinantes do resultado financeiro US$ 1,445 bilh&o inferior no 1T20
foram:

e O impacto negativo da depreciacdo de 29% no Real, de USD/BRL 4,0307 em 31 de
dezembro de 2019 para USDBRL 5,1987 em 31 de margo de 2020. O menor valor do
Real reduziu o resultado dos derivativos utilizados como hedge dos compromissos
denominados em Reais (US$ 1,232 bilhdo) e aumentou o valor da posi¢ao liquida
passiva em Doélares da Vale (US$ 464 milhdes)s;

e O impacto negativo da queda no valor do petréleo sobre o valor das posi¢Bes de
derivativos através da reducdo do valor de mercado das posi¢cbes que compdem o
programa de hedge de bunker oil (US$ 357 milhdes);

e Oimpacto positivo da relativa estabilidade do valor das debéntures participativas (US$
311 milhdes), em linha com o comportamento do pre¢co do minério de ferro no
trimestre.

A Vale protege parte de seus compromissos denominados em Reais, tais como dividas e
futuros desembolsos relacionados a Brumadinho e ao REFIS, tanto através do uso de
derivativos, quanto da manutencao de caixa no Brasil. Como esta prote¢éo € parcial, no 1720,
a reducéo no valor das posi¢cdes em derivativos e caixa devido a desvalorizacdo do Real (US$
2,005 bilhdes) foi mais do que compensada pela reducéo do valor equivalente em Délares dos

compromissos da Vale denominados em Reais (US$ 2,984 bilh&es).

8 A moeda funcional da Vale é o Real. A desvalorizag&o do Real aumenta o valor em Reais dos passivos denominados em délares,
e este aumento afeta o resultado através das despesas.
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Impacto da desvalorizacdo do Real em relacdo ao Ddélar no valor equivalente de caixa,

compromissos e derivativos

US$ milhtes I Hedge e caixa BRL B Compromissos BRL (__} Saldo 31mar2020
2.984
______ 2005 . e
1.194
1.091
914
Swaps Caixa BRL Brumadinho REFIS Samarco e Divida bruta
e Renova
(_or1 » (12267 (3975} ( 2964 ( 1274} (17.075}

Resultado financeiro
US$ milhdes 1T20 4T19 1T19
Despesas financeiras (525) (1.163) (808)

Juros brutos (214) (205) (252)

Capitalizacéo de juros 32 29 37

Debéntures participativas® (49) (361) (377)

Outros (269) (598) (174)

Despesas financeiras (REFIS) (25) (28) (42)
Receitas financeiras 107 176 97
Derivativos? (1.384) 159 93

Swaps de moedas e taxas de juros (1.091) 141 9)

Outros (bunker oil, commodities, etc) (293) 18 102
Variagdo cambial (464) - ()]
Variagdo monetaria (29) (22) (81)
Resultado financeiro liquido (2.285) (840) (706)

"No 1T20, ndo houve pagamento de remuneragéo das debéntures participativas.

20 efeito dos derivativos no caixa reflete um ganho de US$ 273 milhdes no 1T20.
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Investimentos

Os investimentos no 1T20 totalizaram US$ 1,124 bilh&o, consistindo em US$ 145 milhdes em
execuc¢do de projetos e US$ 979 milhGes em manutengéo de operacdes. Os investimentos foram
23,6% inferiores aos do 4T19, principalmente devido: (a) as condicbes climaticas no primeiro
trimestre, que geralmente desaceleram as obras em nossas instalacdes; (b) a depreciacao da

moeda brasileira em relacédo ao ddélar norte-americano.

Apesar de inferiores ao 4T19, os investimentos no 1T20 foram os mais altos para um primeiro
trimestre dos ultimos trés anos, principalmente devido ao maior volume de pagamentos feitos no
1T20, referente a obras executadas no trimestre anterior. O aumento ano a ano também se deve
a um trimestre atipico no 1T19, que foi intensamente impactado pelas interrup¢cdes causadas
pela ruptura da Barragem 1. No 1T20, houve também o inicio da execucdo dos projetos de
filtragem, ap6s a decisdo da empresa de reduzir sua dependéncia em barragens de rejeitos.
Além disso, a Vale iniciou a antecipacdo de pagamentos a fornecedores, especialmente
pequenas e médias empresas, como uma medida para mitigar os impactos da pandemia do
COVID-19 na cadeia de valor da Vale.

Conforme o plano de resposta da Vale a pandemia do COVID-19, a empresa decidiu suspender
ou postergar trabalhos em projetos ndo essenciais, a fim de limitar o contingente de pessoas nas
instalacdes da Vale aquelas com funcées operacionais criticas. Investimentos em seguranca de
barragens e salde e seguranca sao considerados essenciais, portanto, ndo estao sujeitos a

suspensao neste momento.

Devido a esta decisdo, o nivel de investimentos apresentado no 1T20 devera desacelerar ao
longo do ano, enquanto a continuidade dos investimentos dependera, em grande parte, dos
desdobramentos da pandemia do COVID-19. Por esse motivo e pela depreciagdo cambial
ocorrida, a Vale revisou suas estimativas para investimentos, passando de US$ 5 bilhdes para
US$ 4,6 bilhdes em 2020, e novas atualizagdes poderdo ser necessarias ao longo do ano. No
entanto, essa redugdo ndo deve ser considerada uma economia real, pois é possivel que essas

despesas sejam incorridas em 2021, com custos extras para remobilizagéo.

Investimento total por area de negécio

US$ milhdes

Minerais ferrosos 627 55,8 815 55,4 365 59,7
Metais basicos 413 36,7 569 38,7 193 31,6
Carvéo 80 7,1 84 57 50 8,2
Energia e outros 4 0,4 4 0,3 8 0,5

Total 1.124 100,0 1.472 100,0 611 100,0

V VALE




Execucao de projetos

Os investimentos em execucao de projetos totalizaram US$ 145 milhdes no 1T20, ficando 19,4%
abaixo do 4T19 e 46,4% acima do 1T19. Dois projetos plurianuais principais estdo sendo
implementados, o projeto Sistema Norte 240 Mtpa e o projeto Salobo Ill. Ambos os projetos
foram impactados devido & pandemia do COVID-19. No momento, as datas estimadas de start-
up néo foram alteradas; no entanto, é possivel que haja um aumento de custos relacionados a

futura remobilizacdo de equipes.

O projeto Sistema Norte 240 Mtpa progrediu, conforme o cronograma no 1T20, incluindo a
substituicdo de maquinas pesadas e obras de construcao e terraplanagem na ferrovia. Como
medida preventiva relacionada & pandemia do COVID-19, os servicos e as obras no site do

projeto estdo suspensas desde o inicio de abril de 2020.

Quanto ao projeto Salobo lll, as obras de construcédo civil prosseguiram no 1720, bem como a
montagem/pré-montagem mecénica em algumas areas do projeto. Desde o final de marco de
2020, apenas as frentes criticas de trabalho estdo mantidas, também como medida preventiva

relacionada a pandemia do COVID-19.

Indicadores de progresso de projetos de capital ®

Capacidade Capex realizado Capex estimado

Projetos (toneladas Start-up ) (US$ milhdes) (US$ milhdes)
esperado

por ano) 1T20 Total 2020 Total

Projeto de Minerais Ferrosos

fﬂ'tsptgma Norte 240 40 1o Mt 2522 31 100 224 770 20%
Projeto de Metais Bésicos

Salobo Il (30-40) kt 1822 46 182 323 1.128 47%

'Atualizagbes podem ser necessarias no futuro, dependendo dos desdobramentos da pandemia do COVID-19.
2 Capacidade liquida adicional.

Execucéo de projetos por area de negoécio
US$ milndes 1720 % 4T19 % 1T19 %

Minerais ferrosos 91 62,8 122 67,8 86 86,9
Metais basicos 52 35,9 56 31,1 11 11,1
Energia e outros 2 1,4 2 11 2 2,0
Total 145 100,0 180 100,0 99 100,0

9 Na tabela, ndo incluimos as despesas pré-operacionais no capex estimado para 0 ano, embora estas despesas estejam
incluidas na coluna de capex estimado total, ficando em linha com 0 nosso processo de aprovacéo pelo Conselho de
Administragdo. Além disso, nossa estimativa para o capex é revisada apenas uma vez por ano.
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Investimentos de manutencgé&o das operacdes existentes

Os investimentos em manutencéo de operacdes no 1T20 diminuiram 24,3% em relacéo ao 4T19
e aumentaram 91,1% em relacdo ao 1T19. Os dois principais projetos estdo progredindo
conforme cronograma: Gelado, no Brasil, e a extensdo da mina subterranea de Voisey's Bay
(*VBME”), no Canada.

O projeto Gelado teve servigcos de montagem eletromecénica e construcdo civil contratados no
1T20, além da continuidade das obras de construcéo civil. A pavimentacdo de uma estrada de
acesso, um marco relevante, foi concluida conforme o cronograma. Para as proximas semanas,

a maioria das frentes de trabalho foi suspensa temporariamente.

O projeto VBME teve a estrutura principal do revestimento externo da Eastern Deeps
Powerhouse concluida no 1T20, enquanto foram encomendados aquecedores temporérios de
construgdo interna. Servigos de construcdo e condutos enterrados também avangaram neste
primeiro trimestre. No entanto, como uma medida de apoio a prevencdo do COVID-19 nas
comunidades costeiras aborigines, o projeto foi suspenso temporariamente em meados de

marco.

Indicador de progresso de projetos de reposicéo *°

Capex realizado Capex estimado

Projetos Capacidade  Start-up (US$ milhdes) (US$ milhdes) Avanco

(ktpy) esperado? fisico (%)
1T20 Total 2020 Total

Expansao da mina
de Voisey’s Bay

Gelado 9,6 2521 32 107 121 428 54%
1 Atualizacdes podem ser necessérias no futuro, dependendo dos desdobramentos da pandemia do COVID-19

45 1821 74 545 499 1.694 46%

Investimento realizado por tipo - 1T20

Minerais Metais Energiae

Wb mless Ferrosos Basicos CAED outros i

Melhorias nas operacdes 301 192 71 1 565
Projetos de reposicéo 41 75 - - 116
Gestao de barragens 6 6 - - 12
;)Suttérﬁls investimentos em barragens e pilhas de 22 20 2 ) 64
Saude & Seguranga 59 20 5 - 82
Investimentos sociais e prote¢do ambiental 33 14 3 - 50
Administrativo & Outros 74 14 1 1 90
Total 536 361 80 2 979

10 Na tabela, ndo incluimos as despesas pré-operacionais no capex estimado para o ano, embora estas despesas estejam
incluidas na coluna de capex estimado total, em linha com o nosso processo de aprovagao pelo Conselho de Administragéo.
Além disso, nossa estimativa para o capex € revisada apenas uma vez por ano.
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Investimento em manutencao realizado por area de negoécio
US$ milndes 1720 % 4T19 % 1T19 %

Minerais ferrosos 536 54,7 693 53,6 279 55,3
Metais basicos 361 36,9 513 39,7 182 35,5

Niquel 299 30,5 461 35,7 155 30,3

Cobre 62 6,3 52 4,0 27 5.3
Carvao 80 8,2 84 6,5 50 9,8
Energia e outros 2 0,2 2 0,2 1 0,2
Total 979 100,0 1.292 100,0 512 100,0

Investimentos em gestao de barragens

Os investimentos em gestédo de barragens séo considerados essenciais para a Vale, portanto
continuardo sendo implementados, em conformidade com as mais rigorosas praticas
internacionais. Os investimentos em gestao de barragens abrangem: manutencéo de barragens;
monitoramento; melhorias operacionais e de seguranca; auditorias e andlise de risco; revisbes
do Plano de Acdo de Emergéncia para Barragens de Mineracao (PAEBM); e sistemas de alerta,

videomonitoramento e instrumentacao.

No 1T20, os investimentos em gestao de barragens atingiram US$ 12 milhées, uma queda de
33,3% em relacédo ao 4T19 e de 64,7% em relagdo ao 1T19. A queda ano a ano deve-se aos
gastos intensos com a implementacdo de varias medidas para aprimorar a gestao de barragens
da Vale no curto prazo em 2019, enquanto os investimentos em filtragem e empilhamento a seco
aumentam gradualmente desde o ano passado, apds a decisdo da empresa de reduzir sua

dependéncia de barragens de rejeitos.

O decréscimo trimestral se deve, em parte, aos mesmos motivos e também: (a) as condi¢des
climaticas no primeiro trimestre, com fortes chuvas nos canteiros de obras e desaceleracdo das

obras ndo urgentes para garantir a seguranca das equipes operacionais; (b) a depreciagao

cambial.
US$ milhdes 1720 4T19 1T19
Gestéo de barragens 12 18 34

Investimentos em Saude e Seguranca

Os investimentos em Saude e Seguranca atingiram US$ 82 milhdes no 1T20, o maior gasto em
um primeiro trimestre nos ultimos trés anos, refletindo as medidas implementadas pela Diretoria

Executiva de Seguranca e Exceléncia Operacional, criada em 2019.

Os investimentos em Saude e Seguranca foram 35,0% inferiores ao 4T19 e 53,7% superiores

ao 1T19. A queda em relagéo ao trimestre anterior deve-se principalmente: (a) a depreciacdo da
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moeda; (b) a sazonalidade, uma vez que os investimentos nos primeiros trimestres sao
frequentemente mais baixos. O aumento na perspectiva anual supera os efeitos imediatos da
ruptura da Barragem 1 nos investimentos no 1T19 e estd em linha com o comprometimento da
companhia com a seguranca dos funcionarios.

US$ milhdes 1T20 4T19 1T19

Investimentos em Salde e Seguranga 82 111 53
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Fluxo de caixa livre

No 1T20, o Fluxo de Caixa Livre das Operacdes foi de US$ 380 milhdes e o caixa e equivalentes

de caixa aumentaram US$ 5,186 bilhdes.

A Vale teve uma gestéo de caixa ativa durante o primeiro trimestre, principalmente em marco,
com a decisbes de (a) desembolsar US$ 5 bilhdes de suas Linhas de Crédito Rotativo, e (b)
apoiar pequenos e médios fornecedores e contratados com um pacote de ajuda emergencial no
valor estimado de R$ 932 milhdes (cerca de US$ 180 milhdes), sendo que R$ 171 milhdes (cerca

de US$ 32 milhdes) foram desembolsados em marco e o restante sera desembolsado em abril.

Além dos efeitos do pagamento antecipado a pequenos e médios fornecedores e empreiteiras,
gue reduziram as contas a pagar da Vale, a variacéo do capital de giro teve um impacto negativo
no fluxo de caixa no trimestre, principalmente devido: (a) a efeitos sazonais, como maiores
investimentos no 4T19 sendo pagos no 1T20; e (b) ao impacto sobre os estoques de maior custo

médio do minério de ferro e o aumento de estoques de niquel e cobre.

Fluxo de caixa livre 1T20

US$ milhdes
4,806
586
>
1,124
18
EBITDA I Capital ‘ Despesas I Juros ‘Imposto del Capex I Outros 2 I Fluxo Gerencwamenilo Aumento
pro-forma de giro Brumadinho'  sobre renda de de caixa emcaixae
1T20 empréstimos e Refis caixa livre e outros® equivalentes
das de caixa
operacgdes

TInclui US$ 159 milhdes de despesas incormidas e US$ 217 de desembolsos de despesas provisionadas.

2 Inclul denvativos, Samarco, dividendos e juros sobre capital proprio pagos a nao-controladores e outros

3 Inclui US$5 bilhdes de desembolso de linhas de crédito rotative, US$ 181 milhdes de desembolso de titulos de curto prazo do tesouro
brasileiro e US$ 375 milhSes em repagamento de divida (liquido)




Indicadores de endividamento

Em 24 de marco de 2020, a Vale anunciou o desembolso de US$ 5 bilhes de suas linhas de
crédito rotativo com vencimento em junho de 2022 (US$ 2 bilhdes) e em dezembro de 2024 (US$
3 bilhdes), reforcando sua posicao de liquidez para enfrentar o0 aumento do risco apresentado
aos negocios pela pandemia do COVID-19. Em 31 de marco de 2020, a posi¢édo de caixa da
Vale é de US$ 12,267 bilhdes.

Apesar da geracéo de fluxo de caixa livre de US$ 380 milhGes e da reducéo de US$ 549 milhdes
no valor em délares da divida denominada em Reais, apds a desvalorizacdo da moeda, a divida
liquida permaneceu relativamente estavel em US$ 4,808 bilhdes, devido ao efeito compensatério
de US$ 914 milhdes dessa desvalorizacdo cambial nos saldos de caixa onshore mantidos em

Reais.

A divida liquida permanece em seu nivel mais baixo desde 2008 e a divida liquida expandida
(incluindo compromissos relevantes) diminuiu US$ 2,080 bilhdes, passando de US$ 17,766
bilhdes em 31 de dezembro de 2019 para US$ 15,686 bilhdes em 31 de marco de 2020. A
reducdo deveu-se, principalmente, & desvaloriza¢éo favoravel do Real no periodo, uma vez que
a maior parte dos compromissos expandidos é denominada em Reais??.

Divida liquida expandida® o B
7771 Variacho em relacio ao valor

US$ milhdes .- registrado no 4719
426
== ——
1.274
943
r===-"1
-955 2.964
97
72 1.694
4.808
Divida liquida I.1'~.rrenda|mento&;I Swaps de I Refis I Divida liquida ‘ Provisdes I Samarco & ‘ Divida liquida
moeda expandida® Brumadinho Fundagéo expandida? +

Renova COMPromissos

*Em 31 de marco de 2020.
2 Divida liquida expandida foi ajustada para incluir swaps de moeda de US$ 16 milhdes no 4T19.

O prazo médio da divida reduziu-se para 7,3 anos em 31 de marco de 2020, contra 8,5 anos em
31 de dezembro de 2019. Da mesma forma, o custo médio da divida, ap6s swaps cambiais e de

juros, reduziu para 3,71% ao ano em 31 de margo de 2020, quando comparado a 4,87% em 31

"1 Divida liquida expandida foi ajustada para incluir swaps de moeda de US$ 16 milhGes no 4T19.
12 Além dos efeitos da desvalorizagdo do BRL mostrados na pagina 20, o Refis e os compromissos também mudaram refletindo os
pagamentos efetuados durante o trimestre.
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de dezembro de 2019, devido, principalmente ao desembolso das linhas de crédito rotativo de

menores custo e prazo no trimestre.

Indicadores de endividamento

US$ milhdes 1T20 4T19 1719
Divida bruta 1 17.075 13.056 17.051
Divida liquida * 4.808 4.880 12.031
Caixa e equivalentes de caixa 2 12.267 8.176 5.020
Arrendamentos (IFRS 16) 1.694 1.791 1.746
Divida bruta / LTM EBITDA ajustado (x) 1,2 1,2 1.4
Divida liquida / LTM EBITDA ajustado (x) 0,3 0,5 1,0
LTM EBITDA ajustado/ LTM juros brutos (x) 14,8 10,7 10,9

"Nao inclui arrendamentos (IFRS 16).

2 Inclui investimentos de curto prazo.

Composicido da divida por moeda (antes
do hedge)

% mUSD
mBRL
sEUR
m Outros

6% 1%

Cronograma de amortizagio da divida*
USS$ bilhces

29 11

0,5 0,7

2020 2021 2022 2023 2024 em Divida
diante  bruta

|

69% do vencimento da divida apés 2024

' Em 31 de margo de 2020. N&o inclui juros acumulados.

Composigdo da divida por moeda (apos
hedge)

%
mUSD

m Hedge para USD

m Qutros

Composigédo da divida por instrumento
%
B Agéncias de desenvolvimento

B Mercado de capitais
B Empréstimos bancarios
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O desempenho dos segmentos de negdcios

Informagoes dos segmentos — 1T20, conforme nota explicativa das demonstragoes

contabeis
Despesas

. Dividendos e
Pré-

Receita SG&A e juros de EBITDA

US$ milhdes Custos* P&D* operacional e

Liquida outras? de paradat coligadas e  Ajustado

JVs

Minerais ferrosos 5.296 (2.215) (14) (25) (195) - 2.847
Minério de ferro - finos 4311 (1.683) (25) (23) (169) - 2411
ROM 6 - - - - - 6
Pelotas 852 (412) 10 1) (25) - 424
Outros 81 (71) 1 ) - - 10
Mn & ferroligas 46 (49) - - 1) - 4)

Metais basicos 1.427 (868) (18) (31) - - 510
Niquel? 1.044 (661) (19) (14) - - 350
Cobre? 383 (207) 1 17) - - 160

Carvao 148 (374) 2 9) - 75 (158)

Outros 98 (92) (130) (30) (4) - (158)

Impacto de Brumadinho - - (159) - - - (159)

Total 6.969 (3.549) (319) (95) (199) 75 2.882

1 Excluindo depreciacéo, exaustéo e amortizagao.
2 Incluindo cobre e outros subprodutos das operacées de niquel.

3 Incluindo subprodutos das operagdes de cobre.




Minerais Ferrosos

O EBITDA ajustado do segmento de Minerais Ferrosos foi de US$ 2,847 bilhGes no 1T20, ficando
37% abaixo do 4T19, devido, principalmente, a menores volumes de venda (US$ 1,593 bilhao).
Os volumes de venda reduziram-se 34% no 1T20 em relacdo ao 4T19, como resultado,
principalmente, da sazonalidade de menores volumes no primeiro trimestre, da interrupcao
parcial da planta de Brucutu e de manutencdes programadas e ndo programadas realizadas no

periodo.

US%E milhdes

1.583

152 49 125 97

EBITDA Volumes' Custos® Dividendos Precos Cédmbio Despesas Frete EBITDA
4719 1T20

* Inchui & retomada de operagbes relacionadas a Brumadinho.
* Excdui 0 efeito volume e cimbio 2 custos de frete.

A participacdo de produtos premium?® no total de vendas foi de 87% no 1T20, ficando em linha
com 0 4T19. Os prémios de qualidade de finos e pelotas de minério de ferro alcancaram US$
5,2/t no 1T20 contra US$ 6,4/t no 4T19, principalmente devido a auséncia sazonal de
dividendos recebidos e de menores prémios de pelotas, que foram, parcialmente, compensados

por maiores prémios de finos de minério de ferro.

Prémio de qualidade finos de minério de ferro e pelotas

US$/t 1720 4T19 1T19

Prémio de qualidade finos de minério de ferro 4,6 3,8 5,6
Contribuicdo ponderada média de pelotas 0,6 2,6 5l
Prémio de qualidade total finos de minério de ferro e pelotas 52 6,4 10,7

13 Pelotas, Carajas, BRBF (Brazilian Blend Fines) e pellet feed.
14 Prémio de minério de ferro de US$ 4,6/t e contribuicdo ponderada do resultado de pelotas de US$ 0,6/.
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Composicéo das vendas - em %

u Produtos premium*

u Outros produtos®

1T19 4719 1T20

' Composto por pelotas, Carajas, Brazilian Blend Fines (BREF), pellet feed & Sinter Feed Low Alumina (SFLA).
* Composto por Standard Sinter Feed, granulado e alta silica.

MARGEM EBITDA DE MINERAIS FERROSOS?"

O EBITDA ajustado por tonelada de Minerais Ferrosos, excluindo Manganés e Ferroligas, foi de
US$ 48,3/t no 1T20, significando uma reducado de US$ 2,7/t quando comparado a US$ 51,0/t no
4T19. Isto se deveu, principalmente, a menores volumes na diluicdo dos custos fixos, maiores
custos e menores dividendos recebidos, que foram, parcialmente, compensados por menores

despesas, efeito cambial positivo com a desvalorizacdo do Real e menores custos de frete.

Finos de minério de ferro (excluindo Pelotas e ROM)

EBITDA AJUSTADO

O EBITDA ajustado de finos de minério de ferro foi de US$ 2,411 bilhdes no 1T20, ficando 34%
abaixo do 4T19, principalmente devido a menores volumes de venda (US$ 1,327 bilhao) e
maiores custos (US$ 126 milhdes), que foram parcialmente compensados por efeito cambial
positivo com a desvalorizacdo do Real (US$ 85 milhdes), menores despesas (US$ 83 milhdes)

e menores custos de frete (US$ 41 milhdes).

15 Excluindo minério de manganés e ferroligas.
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RECEITA E VOLUMES DE VENDAS

A receita liquida de finos de minério de ferro, excluindo pelotas e ROM, diminuiu para US$ 4,311
bilhdes no 1T20, contra US$ 6,451 bilhGes no 4T19, como resultado de menores volumes de
vendas (US$ 2,183 bilhdes)

O volume de vendas de finos de minério de ferro totalizou 51,4 Mt no 1T20, ficando em linha com

a producgéo do 1T20.

As vendas CFR de finos de minério de ferro totalizaram 37,7 Mt no 1T20, o que representou 73%

da venda total de finos de minério de ferro, em linha com o 1T19.

Receita operacional liquida por produto

US$ milhdes 1T20 4T19 1T19
Minério de ferro - finos 4.311 6.451 4.477
ROM 6 5 10
Pelotas 852 1.378 1.674
Manganés e Ferroligas 46 80 85
Qutros 81 106 97
Total 5.296 8.020 6.343

Volume vendido

mil toneladas métricas 1T20 4T19 1T19
Minério de ferro - finos 51.445 77.301 55.204
ROM 211 605 211
Pelotas 7.311 10.966 12.314
Manganés 219 570 252

Ferroligas 27 35 25
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PRECOS REALIZADOS

Distribuicdo do sistema de precos - em %

B Defazado
u Comente
» Provisorio

1T19 4719 1T20

Realizacado de precos —finos de minério de ferro

US$/, 1720

24 05 02 04 12 2,4

83,8

H H ||

Precode Qualidads" Prémios./ Precos Pregos Comente Precos Precoreferénda  Ajusie para Umidade  Preco realizado
referénda medio descontose  provisdiios no defasados provisdnios no CFR (dm) vendas FOB Vale fumt) *
1T20 {dmt) condighes  frimesire anienor fimesire aiuaf
comendais’

Impacto dos ajustes do Sistema de
precifical¢gdo

"No 1720, Qualidade totalizou US$ 2,15/t e Prémios / descontos e condicSes comerciais totalizou US$ 2 44/t

2 0 ajuste é resultado dos precos provisoérios registrados no 4719 de US$ 90,3/t

3 Diferenca entre a média ponderado dos precos provisorios ne final do 1T20 de US$ 82 6/, baseados na curva futura e média de USE US$ 89.0/t do
preco de referéncia para o minério de ferro 62% Fe do 1T20.

4 Prego liquido de impostos.

O preco CFR/FOB realizado da Vale totalizou US$ 83,8/, representando um leve aumento de
US$ 0,3/t comparado ao 4T19, devido, principalmente, a maiores prémios/descontos (US$ 1,1/t),
maior preco referéncia 62% Fe (US$ 0,4/t) e menor ajuste para vendas FOB (US$ 0,4/t), que

foram parcialmente compensados pelo efeito dos mecanismos de precificacdo junto a uma

menor curva de precos futura (US$ 1,4/t).




Preco médio realizado

US$ por tonelada 1T20 4T19 1T19
Minério de ferro - Metal Bulletin 65% index 104,3 98,6 95,2
Minério de ferro - Metal Bulletin 62% low alumina index 91,0 88,3 84,2
Minério de ferro - prego de referéncia 62% Fe 89,0 88,6 82,7
Preco provisério no final do trimestre 82,6 90,3 85,1
Referéncia de finos de minério de ferro CFR (dmt) 93,5 93,7 91,6
Preco realizado de finos de minério de ferro CFR/FOB 83,8 83,5 81,1
Pelotas CFR/FOB (wmt) 116,6 125,7 135,9
Manganés 107,4 80,2 227,8
Ferroligas 870,7 969,9 1.162,7
CUSTOS

Os custos de finos de minério de ferro totalizaram US$ 1,683 bilhdo (ou US$ 1,914 bilhdo
incluindo depreciagéo) no 1T20, representando um aumento de US$ 85 milhdes sobre o 4T19

apos ajuste de menores volumes de venda e efeito cambial.

CPV MINERIO DE FERRO - 4T19 x 1T20

Principais variac6es

Variagéo

US$ milhdes Volume Cambio Outros total 1720
Custo caixa C1 1.122 (350) (60) 120 (290) 832
Frete 1.093 (406) - (41) (447) 646
Outros 299 (100) - 6 (94) 205
gg;:g; ;‘;gsea:r;e; Sfacéo 2514 (856) (60) 85 (831) 1.683
Depreciacéo 355 (105) (36) 17 (124) 231
Total 2.869 (961) (96) 102 (955) 1.914

O custo caixa C1 FOB no porto por tonelada métrica de finos de minério de ferro sem royalties
aumentou de US$ 14,5/t no 4T19 para US$ 16,2/t no 1T20, devido, principalmente: (a) & menor
diluicdo de custos fixos devido a sazonalidade de menores volumes (US$ 1,2/t); (b) a maiores
custos de manutengéo, como resultado de manutengdes programadas e nédo programadas (US$
0,5/t); e (c) a maiores custo de demurrage, como resultado das fortes chuvas que afetaram a
cadeia logistica e de embarques no trimestre (US$ 0,3/t). Esses efeitos, foram parcialmente
compensados pelo efeito positivo de cambio devido a depreciacdo do BRL contra o USD (US$
0,8/t). A desvalorizacdo do real em conjunto com a maior diluicdo do custo fixo deve trazer um
impacto positivo ainda maior para Cl1 no 2T20. No entanto, esses efeitos devem ser
compensados pelo (a) consumo de estoques com custos médios de producado mais altos do
1T20 (b) custos relacionados a medidas relacionadas ao COVID-19 para beneficios adicionais
de empregados; e (c) aumento da participacdo da producdo com custos mais elevados dos
Sistemas Sudeste / Sul com o retorno das operacdes com processamento a seco. No 2520, no

entanto, com o aumento da producdo, especialmente no Sistema Norte, em um volume

sazonalmente maior, C1 deve ficar abaixo de US$ 14/t. O custo unitario de frete maritimo por
tonelada de minério de ferro diminuiu US$ 1,1/t, totalizando US$ 17,1/t no 1T20, devido,
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principalmente, aos menores pregos de frete spot (US$ 1,6/t), que foi parcialmente compensado
pelo leve aumento dos custos de bunker como resultado da regulacéo da IMO 2020 (US$ 0,3/t).
A Vale espera gradualmente compensar o impacto da nova regulacéo através da instalacéo de
scrubbers em navios de contratos de longo prazo e da entrega de novos navios!®, podendo

ocorrer atrasos devido aos impactos do COVID-19.

Apesar do aumento no trimestre, custos de bunker foram muito abaixo do esperado como
resultado da IMO 2020, devido, principalmente, a acentuada queda do preco do petréleo em
fevereiro e marco. O custo de bunker médio por tonelada da Vale reduziu 41% entre janeiro e
marco!’. No entanto, economias de custo de bunker nao foram totalmente realizadas no trimestre
a medida em que navios estavam em transito e foram gradualmente reabastecidos no final do
trimestre. A Vale espera que os custos de frete no 2T20 reduzam pelo menos US$ 3/t comparado

ao 172018,

Custo unitario de finos de minério de ferro e frete

1T20 4T19 1T19
Custos (US$ milhdes)
Custos, sem depreciacdo e amortizagao 1.683 2.514 1.644
(-) Custos de distribuicao 55 73 67
(-) Custos de frete maritimo (A) 646 1.093 680
Custos FOB no porto (ex-ROM) 982 1.348 897
() Royalties 150 226 123
Custos FOB no porto (ex-ROM e royalties) (B) 832 1.122 774
Volumes de vendas (Mt)
Volume total de minério de ferro vendido 51,6 77,9 55,4
() Volume total de ROM vendido 0,2 0,6 0,2
Volume vendido (ex-ROM) (C) 51,4 77,3 55,2
(Cihjsséz)u(rg/tgglo de minério de ferro (ex-ROM, ex-royalties), FOB 16,2 145 14,0
Frete
Custos de frete maritimo (A) 646 1.093 680
% de Vendas CFR (D) 73% 78% 73%
Volume CFR (Mt) (E = C x D) 37,7 60,0 40,5
Custo unitario de frete de minério de ferro (US$/t) (A/E) 17,1 18,2 16,8

Custos e despesas de finos de minério de ferro em reais

R%$/t 1T20 4719 1T19
Custo caixa C1t 72,8 59,8 52,9
Despesas de parada relacionadas a Brumadinho* 13,2 10,4 10,3
Outras despesast 51 53 2,8
Total 91,1 155 66,0

" Liquido de depreciagao

16 No 1T20, 59% da frota contratada possuiam scrubbers instalados.

17 Média de janeiro de 2020 e margo de 2020. Considera média ponderada de Low Sulphur Fuel Oil e High Sulphur Fuel Oil.

18 Apesar do efeito de redugdo de custo, a economia de combustivel do bunker nao é totalmente convertida em geragéo de caixa
devido aos derivativos de bunker. Para mais informagdes, consulte a segao Lucro Liquido.
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DESPESAS

As despesas com finos de minério ferro, excluindo depreciacao, totalizaram US $ 217 milhGes
no 1720, diminuindo US$ 108 milhdes em relagdo ao 4T19, principalmente devido ao efeito
positivo da desvalorizagdo do Real (US$ 25 milhdes) e menores despesas com P&D (US$ 23

milhdes).

As despesas de P&D foram 56% menores que no 4T19, seguindo a sazonalidade usual de

desembolsos.

As despesas pré-operacionais e de parada, excluindo as despesas de parada relacionadas a
Brumadinho, liquidas de depreciacéo, totalizaram US$ 16 milhdes no 1T20, o que representou
uma reducao de 30% em relagéo ao 4T19 como resultado, principalmente do retorno da usina

de concentracao de Viga da Ferrous Resources do Brasil em novembro de 2019.

No 1T20, a Vale desembolsou cerca de US$ 1 milhdo em apoio ao proprietario do navio Stellar
Banner. A maioria das despesas de resgate da embarcacdo serd reconhecidas no segundo
trimestre. As discussfes com as seguradoras estdo em andamento para recuperar valores

relacionados a despesas e receitas da carga.

Despesas - finos de minério de ferro

US$ milhGes 1T20 4T19 1T19
Vendas 11 11 11
P&D 23 52 19
Despesas pré-operacionais e de parada 169 191 7
Despesas de parada por Brumadinho 153 168 150
Outros 16 23 7
Despesas extraordinarias de logistica - 28
QOutras despesas 14 43 2
Despesas totais 217 895 189
Pelotas

O EBITDA ajustado de pelotas no 1T20 foi de US$ 424 milh&es, ficando 50% inferior ao 4T19,
principalmente como resultado de menores volumes de vendas (US$ 251 milhdes), da auséncia
sazonal de dividendos recebidos!® (US$ 114 milhGes) e de menores precos de vendas (US$ 64
milhdes), que foram parcialmente compensados pelo efeito cambial positivo pela desvalorizacéo
do Real (US$ 30 milhdes).

As vendas de pelotas totalizaram 7,3 Mt no 1T20, ficando 33% inferiores ao 4T19. A Vale revisou
o guidance de producao de pelotas de 2020 para 35-40 Mt, de 44 Mt, devido: (a) & menor
disponibilidade de pellet feed proveniente da planta de Brucutu, apés a postergacédo da

19 Dividendos de plantas de pelotizagao arrendadas, usualmente pagos a cada seis meses, no 2T e no 4T
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disposicéo de rejeitos na barragem Norte/Laranjeiras; e (b) a incertezas a curto prazo relativas a

demanda de pelotas.

As vendas FOB de pelotas totalizaram 4,8 Mt no 1T20, representando 66% do total de vendas

de pelotas. Vendas CFR de pelotas totalizaram 2,5 Mt no 1T20.

Os precos realizados CFR/FOB no 1T20 foram, em média, de US$ 116,6/t, diminuindo US$ 9,1/t
em relagcdo ao 4T19, devido, principalmente, aos menores prémios recebidos e ao mecanismo

de precificagc&o, que foi parcialmente compensado por um maior pre¢o do indice 65% Fe.

Os custos totalizaram US$ 412 milhdes (ou US$ 508 milhdes incluindo depreciagéo) no 1T20.
Excluindo o impacto de menores volumes de vendas (US$ 211 milhdes) e o efeito cambial
positivo com a desvalorizacdo do Real (US$ 27 milhdes), custos aumentaram US$ 36 milhdes

guando comparados com o0 4T19, devido a maiores custos de manutencao.

As despesas e despesas pré-operacionais totalizaram US$ 16 milhées no 1T20, diminuindo US$
12 milhdes comparadas com 0 4T19, devido, principalmente, a reverséo de provisfes e ao efeito

positivo da desvalorizagédo do Real.

Pelotas - EBITDA

1T20 4T19
US$ US$

milhdes sk milhdes Ui
Receita liquida / Preco realizado 852 116,5 1.378 125,7
Dividendos recebidos (plantas de pelotizacéo arrendadas) - - 114 10,4
Custo (Minério de ferro, arrendamento, frete, suporte, energia e (412) (56,4) (614) (56,0)
outros)
Despesas pré-operacionais e de parada (25) (3,4) (22) (2,0
Despesas (Vendas, P&D e outros) 9 1,2 (6) (0,5)
EBITDA 424 58,0 850 77,5

Break-even de caixa de finos de minério de ferro e pelotas?

No 1T20, o EBITDA break-even de finos de minério de ferro e pelotas da Vale aumentou US$
2,3/t, totalizando US$ 39,9/t, principalmente como resultado de menor contribuicdo de pelotas
(US$ 2,0/t) e maiores custos caixa C1 (US$ 1,7/t), que foram parcialmente compensados por

menores custos de frete (US$ 1,1/t) e maiores prémios de qualidade (US$ 0,8/t).

20 Nao inclui impacto do sistema de precificagdo de finos e pelotas de minério de ferro.
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Break-even caixa entregue na China de minério de ferro e pelotas?
USS$/t 1T20 4719  1T19

Custo unitario de minério de ferro (ex-ROM, ex-royalties), FOB (US$/t) 16,2 14,5 14,0
Custo de frete de finos de minério de ferro (ex-bunker oil hedge) 17,1 18,2 16,8
Custo de distribuigdo de finos de minério de ferro 11 0,9 1,2
Despesas de parada? de finos de min. de ferro relacionadas a Brumadinho 3,0 25 2,7
Despesas? & royalties de finos de minério de ferro 4,1 4,3 2,9
Ajuste de umidade de minério de ferro 3,6 3,6 83
Ajuste de qualidade de minério de ferro 3 (4,6) (3,8) (5,6)
EBITDA de equilibrio de finos de minério de ferro (US$/dmt) 40,5 40,2 35,4
Ajuste de pelotas de minério de ferro (0,6) (2,6) (5,1)
EBITDA de equilibrio de finos minério de ferro e pelotas (US$/dmt) S 37,6 30,3
Investimentos correntes de finos de minério de ferro 9,4 8,0 4,2
Break-even caixa entregue na China de minério de ferro e pelotas (US$/dmt) 49,3 45,6 34,4

" Medido pelo custo unitario + despesas+ investimentos correntes ajustado por qualidade.
2 Liquido de depreciagao e incluindo dividendos recebidos.
*No 1T20, o ajuste de qualidade foi de US$ 2,15/t e prémio/desconto e condigbes comerciais foram de US$ 2,44/,

Manganés e ferroligas

O EBITDA ajustado de minério de manganés e ferroligas foi de -US$ 4 milhdes (negativo) no
1T20, US$ 9 milhdes inferior ao 4T19, devido, principalmente, aos menores volumes de venda
(US$ 15 milhdes), que foi parcialmente compensado pelo efeito cambial positivo com a

desvalorizacao do Real (US$ 5 milhdes).

O volume de vendas de minério de manganés alcancou 219 kt no 1T20, ficando 61,6% e 13,1%
inferior ao 4T19 e ao 1T19, respectivamente. A reducdo trimestral nas vendas foi devida,
principalmente, as condic¢des climaticas ndo usuais no periodo, que afetaram tanto a producéo
guanto os embarques no porto de Ponta da Madeira. As operacdes na mina subterranea de
Urucum trouxeram impactos adicionais relacionados a melhorias nas condi¢cdes de seguranca e

atividades de manutencao.

O volume de vendas de ferroligas totalizou 27 kt no 1T20, ficando 23,6% inferior ao 4T19, tendo
em vista a reducéo de producéo na usina de Simdes Filho devido a implantacdo de atividades

de manutencédo de seguranca.

Vendas de minério de ferro e pelotas por destino

mil toneladas métricas 1T20 4T19 1T19
Américas 7.986 7.736 8.534
Brasil 6.558 6.437 6.260
Qutros 1.428 1.299 2.274
Asia 43.119 70.304 46.748
China 34.239 58.143 36.196
Japao 4.355 6.529 5.800
QOutros 4.525 5.632 4,752
Europa 6.069 7.684 8.349
Alemanha 2.500 3.661 3.284
Franca 994 1.101 1.121
QOutros 2.575 2.922 3.944
Oriente Médio 707 2.014 2.248
Resto do mundo 1.086 1.134 1.851
Total 58.967 88.872 67.730
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Indicadores financeiros selecionados - Minerais ferrosos

US$ milhdes 1T20 4T19 1T19
Receita liquida 5.296 8.020 6.343
Custost (2.215) (3.275) (2.531)
Despesast (14) (92) (26)
Despesas pré-operacional e de paradat (195) (214) (160)
Despesas com P&D (25) (53) (24)
Dividendos e juros de coligadas e JVs - 152 -
EBITDA ajustado 2.847 4.538 3.602
Depreciacdo e amortizagdo (422) (556) (428)
EBIT ajustado 2.425 3.982 3.174
Margem EBIT ajustado (%) 45,8 49,7 50,0

" Excluindo depreciacao e amortizagdo

Indicadores financeiros selecionados - Finos de minério de ferro

US$ milhGes 1T20 4T19 1T19
EBITDA ajustado (US$ milhdes) 2411 3.641 2.644
Volume vendido (Mt) 51,4 77,3 51512
EBITDA ajustado (US$/t) 47 47 48

Indicadores financeiros selecionados - Pelotas
US$ milhdes 1720 4T19 1719

EBITDA ajustado (US$ milhdes) 424 850 902
Volume vendido (Mt) 7,3 11,0 12,3
EBITDA ajustado (US$/t) 58 78 73

Indicadores financeiros selecionados - Ferrosos ex Manganés e Ferroligas

US$ milhdes 1720 4T19 1T19
EBITDA ajustado (US$ milhdes) 2.851 4.533 3.575
Volume vendido (Mt)* 59,0 88,9 67,7
EBITDA ajustado (US$/t) 48 51 53

" Volume inclui finos de minério de ferro, pelotas e ROM.




Metais Basicos

O EBITDA ajustado das operagdes de Metais Basicos totalizou US$ 510 milhdes no 1T20 contra
US$ 649 milhdes registrados no 4T19. A reducéo foi devida, principalmente, a menores pre¢os
realizados de niquel e cobre (US$ 249 milhdes) e menores volumes de vendas (US$ 149
milhdes), que foram parcialmente compensados por maiores precos realizados de subprodutos
(US$ 119 milhdes), menores custos (US$ 83 milhdes), menores despesas (US$ 34 milhdes) e,

ainda, pelo impacto positivo das variagdes cambiais (US$ 23 milhdes).

O EBITDA ajustado das operagBes de Niquel totalizou US$ 350 milhdes no 1T20 em
comparagao a US$ 411 milhdes registrados no 4T19. A reducéo foi devida, principalmente, a
menores precos realizados de niquel (US$ 80 milhdes), menores precos realizados de cobre
como subproduto (US$ 48 milhdes) e menores volumes de vendas de subprodutos de niquel e
cobre (US$ 37 milhdes), que foram parcialmente compensados por maiores créditos de
subprodutos de PGMs (US$ 62 milhdes), menores custos e despesas (US$ 31 milhdes) e pelo
impacto positivo das variacdes cambiais (US$ 9 milhdes). As operacdes de niquel estéo
progredindo em dire¢&o & maior confiabilidade dos ativos, juntamente com o avanco do plano de

fechar a refinaria de VNC e obter melhorias de custo adicionais.

O preco médio realizado de niquel foi de US$ 14.434/t, ficando US$ 1.711/t superior ao prego
médio do niquel na LME de US$ 12.723/t no 1T20, principalmente em razao de liquidacdes
positivas do programa de hedge (US$ 1.389/t), refletindo os menores precos da LME em relagao
ao preco minimo da estrutura de hedge (US$ 16.000/t) e o efeito de vendas com pregos
defasados (US$ 94/t). Em marco de 2020, como medida de precaucdo para aumentar sua
posicao de caixa e preservar a flexibilidade financeira diante das incertezas atuais nos mercados
globais resultantes da pandemia do COVID-19, a Vale decidiu desfazer da sua posi¢ao de hedge
de niquel vendendo os contratos de op¢des no total de US$ 230 milhdes. O ganho nesta
transacéo foi reconhecido no patriménio liquido no 1T20 e sera reclassificado para o resultado

nos periodos seguintes de acordo com as vendas “hedgeadas” futuras de niquel.

O EBITDA ajustado das operacdes de Cobre totalizou US$ 160 milh6es no 1T20 em comparagéao
a US$ 238 milhdes registrados no 4T19. A reducdo foi devida, principalmente, a menores precos
realizados (US$ 113 milhdes) e ao efeito combinado de menores volumes de Salobo e maiores
volumes de Sossego (US$ 64 milhdes), os quais foram parcialmente compensados por menores
custos e despesas (US$ 86 milhSes) e pelo impacto positivo das variacbes cambiais (US$ 13
milhdes). Os resultados do Cobre foram sustentados pela retomada da operacao de Sossego
ap6s a manutencao nao programada realizada no trimestre anterior e pelo custo caixa unitario
negativo de Salobo devido aos maiores créditos do subproduto de ouro, que foram parcialmente
compensados pela manutengéo ndo programada em sua planta de processamento no 1T20 . Os

volumes de vendas de cobre aumentaram no 1T20. No entanto, o efeito total do volume

combinado de Salobo e Sossego impactou negativamente o EBITDA, principalmente, em funcéo
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de mudancas no mix de produtos: os volumes provenientes da mina de baixo custo de Salobo

reduziram-se ligeiramente enquanto o0s volumes da operacdo de Sossego, que,

comparativamente, tém custo mais alto, aumentaram em relacéo ao ultimo trimestre, impactando

a estrutura de custos médios das operacdes de cobre.

Preco médio realizado

US$ por tonelada 1720
Niquel - LME 12.723
Cobre - LME 5.637
Niquel - preco realizado 14.434
Cobre - preco realizado?* 3.858
Ouro (US$ por onga troy) 1.636
Prata (US$ por onga troy) 15,81
Cobalto (US$ por tn) 26.916

4T19
15.450
5.881
16.251
5.732
1.542
17,60
29.860

1T19
12.369
6.215
12,571
6.051
1.279
15,24
25.886

'Considera operagdes de Salobo e Sossego.

EBITDA de Metais Basicos por operacéo — 1T20

Atlantico PTVI

QOutros

Total

US$ milhdes Norte (site) Salobo NPy BMet_ais
asicos
Receita liquida 741 175 88 34 272 6 1.427
Custos (470) (118) (133) (37) (126) 97 (868)
Vendas e outras despesas @) - - ) 0) (11) (18)
Despesa pré-operacional e ) ) ) ) )
de parada
P&D (11) @) @) 0) @) (14) (31)
EBITDA 253 55 (46) @) 145 78 510
Operacdes de niquel
Operacdes de Niquel — EBITDA por operacgéao
US$ milhdes 1720 4719 1T19
Operagoes do Atlantico Norte? 253 361 293
PTVI 55 130 4
VNC (46) (63) (64)
Onca Puma 4) ?3) 16
Outros Niquel? 92 (14) 16
Total 350 411 265

"Inclui as operagdes no Canada e no Reino Unido.

2Inclui os off-takes de PTVI e VNC, eliminacdo das vendas intercompany, compras de niquel acabado e resultado do hedge.
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Operacgdes de Niquel — custo caixa unitario das vendas apdés crédito de

subprodutos
US$/t 1720 4T19 1719

Operagdes do Atlantico Nortet 3.004 3.672 3.972
PTVI 7.037 6.784 8.834
VNC 15.805 18.415 22.771
Onca Puma 13.141 14.924 8.846

Os detalhes do EBITDA ajustado por operagéo de niquel sdo:

e O EBITDA das operagfes do Atlantico Norte foi de US$ 253 milhdes, diminuindo US$
108 milhdes em relacdo ao 4T19, principalmente devido aos menores prec¢os realizados
de cobre e niquel (US$ 154 milhdes), maiores custos e despesas (US$ 26 milhdes), que
foram parcialmente compensados por maiores créditos de subprodutos de PGMs (US$
72 milhdes) e pelo impacto positivo de variagbes cambiais (US$ 9 milhdes). O custo
caixa unitario apds subprodutos caiu para US$ 3.004/t. A reducédo apo6s subprodutos
reflete o efeito positivo dos créditos de subprodutos no trimestre, assim como o efeito

positivo das variagbes cambiais.

e O EBITDA de PTVI foi de US$ 55 milhdes, diminuindo US$ 75 milhdes em relacéo ao
4T19, principalmente devido a menor realizacao de precos de niquel (US$ 42 milhdes),
aos menores volumes de vendas (US$ 28 milhdes) e aos maiores custos (US$ 3
milhdes). O custo caixa unitario aumentou para US$ 7.037/t no 1T20 como resultado do
efeito da menor diluicdo de custos fixos em menores volumes de vendas, devido a

manuten¢do programada ocorrida no site no trimestre.

e O EBITDA de VNC foi negativo em US$ 46 milhdes, aumentando US$ 17 milhdes em
relacdo ao 4T19, principalmente devido ao efeito combinado de maiores volumes de
niquel e menores custos unitarios (US$ 13 milhSes) e maiores precos realizados do
subproduto de cobalto (US$ 4 milhdes). O custo caixa unitario diminuiu para US$
15.805/t no 1T20, principalmente devido a maiores créditos de subprodutos e diluicéo

de custos fixos em funcéo da maior producéo no site de VNC.

e O EBITDA de Onga Puma foi negativo em US$ 4 milhdes, diminuindo US$ 1 milh&o em
relacdo ao 4T19, devido principalmente menores precos realizados (US$ 12 milhdes),
gue foram parcialmente compensados por menores custos e despesas (US$ 8 milhdes),
maiores volumes de vendas (US$ 2 milhdes) e ao impacto positivo de variacbes
cambiais (US$ 1 milh&o). O custo caixa unitario diminuiu para US$ 13.141/t, como

resultado de maior diluicdo de custos fixos em maiores volumes de vendas. O

desempenho de Ong¢a Puma foi impactado, principalmente, pela parada de manutencéo




ndo programada de 18 dias durante o trimestre. A grande parada de manutencéo ja
programada para abril, que enderecaria problemas enfrentados no 1T20, foi postergada
devido a pandemia do COVID-19 e, como resultado, a produtividade no site sera limitada
até o final do 3T20.

Break-even EBITDA — operagdes de niquel®

US$/t, 1720
14.966 | 9.209
208
110 323 0
CcPv ‘ Reccita de I CPVapos Despesascanl P&D F'r&operac:a‘ﬂl Quiras ICLE‘L(EWS Prémio da EBITDA
subprodutos receitade vendas eparada despesas realizacso de break

subprodutos prepo médio even

RECEITA E VOLUME DAS VENDAS

Em 2019, para reduzir a volatilidade de seus fluxos de caixa futuros decorrentes de mudancas
nos precgos do niquel, a Vale implementou um programa de hedge de receita de niquel. Em
marc¢o de 2020, como medida de precaucdo para aumentar sua posi¢do de caixa e preservar
a flexibilidade financeira diante das incertezas atuais nos mercados globais resultantes da
pandemia do COVID-19, a Vale decidiu desfazer-se da posicdo de hedge vendendo os
contratos de op¢des no valor de US$ 230 milhdes. O ganho nesta transacéo foi reconhecido
no patrimdnio liquido no 1T20 e sera reclassificado para o resultado nos periodos seguintes
de acordo com as vendas “hedgeadas” futuras de niquel. Em 31 de margo de 2020, o prego
médio do exercicio das posi¢cdes vendidas era de US$ 16.000/t e o preco médio do exercicio
das opgdes de compra era de US$ 19.188/t. O programa de hedge foi completamente
encerrado em 1° de abril de 2020. O efeito dos derivativos liquidados no trimestre na realizagéo
do preco do niquel da Vale foi positivo em US$ 1.389/t, refletindo os menores pregos da LME

vis-a-vis 0 piso estabelecido na estrutura da operacao.

As receitas das vendas de niquel foram de US$ 637 milhdes no 1T20, diminuindo US$ 127
milhGes em relagcéo ao 4T19 como resultado de menores precos realizados (US$ 80 milhdes)

e menores volumes de vendas (US$ 47 milhdes). O volume das vendas de niquel foi de 44,2

21 Considerando apenas o efeito caixa de US$ 400/0z que a Wheaton Precious Metals paga por 70% do subproduto de ouro
de Sudbury, o breakeven EBITDA aumentaria para US$ 4.906/t.
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kt no 1T20, ficando 2,8 kt abaixo do 4T19, como reflexo da baixa demanda da Asia-Pacifico,
devido & pandemia do COVID-19 e dos menores niveis de producdo em PTVI, levando a

menores vendas do matte de PTVI.

O subproduto de cobre das operacdes de niquel gerou receita de US$ 124 milhdes no 1T20,
diminuindo US$ 61 milhdes em relacdo ao 4T19, principalmente, como resultado de menores
precos realizados (US$ 48 milhdes) e menores volumes de vendas (US$ 13 milhdes). O
volume das vendas do subproduto de cobre foi de 30,7 kt no 1T20, ficando 2,1 kt abaixo do

gue no 4T19, devido, principalmente, & menor producdo no trimestre.

Receita operacional liquida por produto - operagdes de Niquel
US$ milhdes 1720 4T19 1T19

Niquel 637 764 632
Cobre 124 185 191
Ouro como subproduto 25 31 16
Prata como subproduto 9 5 5
PGMs 210 148 102
Cobalto 32 28 30
Outros Niquel 7 6 4
Total 1.044 1.167 980

Volume vendido - operac@es de Niquel

mil toneladas métricas 1T20 4719 1T19
Niquel 44 47 50
Niquel Classe | Superior 1 23 21 23
Niquel Classe | Inferior * 5) 6 6
Niquel Classe 11 * 10 12 16
Intermediarios * 6 8 5
Cobre 31 33 32
Ouro como subproduto (‘000 onca troy) 16 21 13
Prata como subproduto (‘000 onga troy) 581 283 302
PGMs ('000 onga troy) 91 90 76
Cobalto (ton) 1.183 941 1.173

"1T19 reconciliado de acordo com a nova classificagéo.

PRECO REALIZADO DE NiQUEL

Os produtos de niquel da Vale séo classificados como Classe | Superior, Classe | Inferior, Classe
Il e Intermediarios. No 1T20, 62% de nossas vendas foram produtos de niquel Classe | Superior

e Classe | Inferior.

Os produtos Classe | Superior, com maior teor de niquel e niveis mais baixos de elementos
deletérios, sdo mais adequados para aplicacdes de niquel de alta qualidade, como a utilizacao
em industrias especializadas (por exemplo: aeronaves e naves espaciais) e, como resultado,

recebem um prémio mais alto. Os produtos Classe | Superior foram provenientes de 82% da

producéo das operaces do Atlantico Norte e de 56% da producédo das operacdes de PTVI no
1T20.

V VALE




Os produtos Classe | Inferior ttm um pouco mais de impurezas em compara¢do com os produtos
Classe | Superior e séo adequados para aplicacdes mais gerais de niquel, como foundry alloys
e, geralmente, recebem um prémio mais baixo em comparacédo aos produtos Classe | Superior.
Os produtos Classe | Inferior foram provenientes de 18% da producdo das operagdes do
Atlantico Norte no 1T20.

Uma parte dos produtos de niquel Classe | Superior e Classe | Inferior é vendida a maiores
prémios para o mercado de specialties/alta qualidade, porém outra parte é vendida para o

mercado de aco inoxidavel, com menores prémios.

Os produtos de niquel Classe I, que apresentam menor teor de niquel e altos niveis de
elementos deletérios, sdo mais utilizados na fabricacdo de aco inoxidavel. A maior parte da
producdo mundial de niquel é composta por produtos de niquel Classe II, que incluem nickel
pig iron (NPI, com teor de niquel abaixo de 15%).

Os produtos de niquel Classe Il foram provenientes de 100% da producéo das operacfes de
Onca Puma, 65% da producéo das operacdes de VNC e 26% da producéo das operacles de
PTVI no 1T20.

Os produtos intermediarios de niquel foram provenientes de 35% da producéo das operagdes
de VNC e 18% da producéo das opera¢Bes de PTVI no 1T20. Estes produtos ndo representam
producdo acabada de niquel e sdo geralmente vendidos com desconto, uma vez que ainda

precisam ser processados antes de serem vendidos ao cliente final.

Prémio / desconto por produto de niquel

US$/t 1T20 4T19 1T19
Niquel Classe | Superior 960 1.450 1.550
Niquel Classe | Inferior 320 340 390
Niquel Classe Il (240) (470) 90
Intermediarios (2.510) (2.720) (3.000)

Nota: 1T19 reconciliado de acordo com a nova classificagao.

A média do preco realizado de niquel foi de US$ 14.434/t, ficando US$ 1.711/t acima da média
do preco de niquel na LME de US$ 12.723/t no 1T20. O impacto agregado dos prémios e dos
descontos citados anteriormente (considerando seus respectivos volumes no mix de vendas) foi

0 seguinte:

e Prémio pelos produtos de niquel Classe | Superior que representaram 51% das vendas,

com impacto agregado no valor de US$ 490ft;

e Prémio pelos produtos de niquel Classe | Inferior que representaram 11% das vendas,

com impacto agregado de US$ 40/t;

e Descontos pelos produtos de niquel Classe Il que representaram 24% das vendas, com

impacto agregado de -US$ 60/t;
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e Descontos pelos produtos intermediarios que representaram 15% das vendas, com
impacto agregado de -US$ 370/t;

e Qutros ajustes relacionados a efeitos temporarios e de precificacdo com impacto positivo
agregado de US$ 1.608/t. Os principais fatores para esse ajuste positivo no 1720 foram:
(a) impacto das diferencas entre o preco de niquel da LME no momento da venda e a
média de precos da LME no trimestre (US$ 94/t), (b) impacto dos contratos de venda
futura com preco fixo (US$ 125/t) e, (c) o efeito mencionado acima do hedge na
realizacdo de precos de niquel (US$ 1.389/).

Prémio/desconto de niquel por produto e médias agregadas dos prémios

US$/t, 1T20

Classe | Classe | Classe Il Intermediarios Média Vale do Outros ajustes Media Vale do
Superior Inferior prémio realizado de precificagdo prémio realizado
agregado de niquel apos
ajustes

CPV Niquel - 4T19 x 1T20

Principais variaces

US$ milhdes Volume Cambio Outros Variagéo total
Operagdes de niquel 709 (21) 9) (18) (48) 661
Depreciacéo 283 (18) (5) (18) (41) 242

Total 992 (39) 14) (36) (89) 903




DESPESAS

As despesas de vendas e outras despesas totalizaram US$ 19 milhdes no 1T20, incluindo
despesas de vendas (US$ 5 milhdes), despesas relacionadas a viagens e outros projetos (US$

4 milhdes) e care and maintenance no Atlantico Norte (US$ 3 milhdes).

As despesas com pesquisa e desenvolvimento foram de US$ 14 milhdes no 1T20, contra 0s
US$ 18 milhdes registrados no 4T19. Essas despesas englobam iniciativas de P&D para maiores
incrementos no desempenho operacional, com as principais despesas relacionadas ao Atlantico
Norte, PTVI e VNC correspondendo a US$ 11 milhdes, US$ 2 milhdes e US$ 1 milhao,

respectivamente, no trimestre.

Indicadores financeiros selecionados - operacfes de Niquel

US$ milhdes 1T20 4T19 1T19
Receita liquida 1.044 1.167 980
Custost (661) (709) (688)
Despesast (29) (29) (12)
Despesas pré-operacionais e de paradat - - (8)
Despesas com P&D 14) (18) )
Dividendos e juros de coligadas e JVs - - -
EBITDA ajustado 350 411 265
Depreciacéo e amortizagéo (242) (283) (259)
EBIT ajustado 108 128 6
Margem EBIT ajustado (%) 10,3 11,0 0,6
" Excluindo depreciagao e amortizagéo

Operacodes de cobre — Salobo e Sossego

Cobre — EBITDA por operacao

US$ milhdes 1720 4T19 1T19
Salobo 145 273 190
Sossego 29 (29) 50
Outros Cobre! (14) (16) -
Total 160 238 240

1 Inclui despesas de pesquisa relacionadas ao projeto Hu'u.

Operacfes de Cobre — custo caixa unitario das vendas apo6s crédito de

subprodutos
USS$/t 1720 4T19 1719

Salobo (264) 53 1.086

Sossego 2.985 6.409 3.383
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Os detalhes do EBITDA ajustado por operagéo de cobre séo:

e O EBITDA de Salobo foi de US$ 145 milhdes, diminuindo US$ 128 milhdes em relagdo
ao 4T19, principalmente devido aos menores precos realizados de cobre (US$ 81
milhdes), menores volumes de vendas de cobre (US$ 28 milhdes) e menores volumes
de subprodutos (US$ 24 milhdes), que foram parcialmente compensados por maiores
precos realizados de subprodutos (US$ 9 milhdes). O custo caixa unitario diminuiu para

negativo US$ 264/t devido, principalmente, a maiores créditos do subproduto de ouro.

e O EBITDA de Sossego foi de US$ 29 milhdes, aumentando US$ 48 milhdes em relagéo
ao 4T19, em razao, principalmente, de menores custos (US$ 80 milhdes) e do efeito
positivo das varia¢des cambiais (US$ 5 milhdes), que foram parcialmente compensados
por menores pregos realizados de cobre (US$ 40 milhdes). O custo caixa unitério
diminuiu para US$ 2.985/t devido & melhor dilui¢do de custos fixos hos maiores volumes

apo6s paradas ndo programadas de manutencdo no 4T19.

Break-even EBITDA — operacdes de cobre?

Us$i, 1T20

3.533
CPV

O preco realizado que deve ser usado contra o break-even EBITDA das operagfes de cobre é 0

0 19
282
P&D Pré-operacional Quiras Custos fotais TCRCs, EBITDA
e parada despesas penalidades, break
prémics e even
descontos

preco de cobre realizado antes dos descontos (US$ 4.413/t), uma vez que os TC/RCs e outros

descontos ja sédo considerados no grafico de build-up do break-even EBITDA.

RECEITA E VOLUME DAS VENDAS
A receita das vendas de cobre foi de US$ 226 milhdes no 1T20, representando uma reducao de
US$ 89 milhdes em relacdo ao 4T19, como resultado de menores precos realizados de cobre

(US$ 121 milhdes) que foram compensados por maiores volumes de vendas (US$ 32 milhdes).

22 Considerando apenas o efeito caixa de US$ 400/0z que a Wheaton Precious Metals paga por 75% do subproduto de ouro
de Salobo, o breakeven EBITDA das operagdes de cobre aumentaria para US$ 3.1901t.




O volume das vendas de cobre foi de 58,5 kt no 1T20, ficando 3,5 kt acima do 4T19, refletindo a

maior producéo de Sossego no trimestre apds manutengdo ndo programada no 4T19.

A receita de subprodutos foi de US$ 157 milhées no 1T20, ficando US$ 4 milhdes abaixo do
4T19. O volume das vendas do subproduto de ouro foi de 93 mil ongcas no 1T20, portanto, 8 mil
oncgas abaixo do 4T19, e o volume das vendas do subproduto de prata foi de 186 mil ongcas no

1T20, portanto, 45 mil ongas abaixo do 4T19.

Receita operacional liquida por produto - operagdes de Cobre
US$ milhdes 1720 4T19 1719

Cobre 226 315 352
Ouro como subproduto 154 157 116
Prata como subproduto 3 4 3
Total 383 476 471

Volume vendido - operacdes de cobre

mil toneladas 1T20 4T19 1T19
Cobre 59 55 58
Ouro como subproduto (‘000 onca troy) 93 101 90
Prata como subproduto (‘000 onga troy) 186 231 204

PRECO REALIZADO DE COBRE

O preco realizado de cobre foi de US$ 3.858/t, ficando US$ 1.779/t abaixo da média do preco de
cobre na LME, que foi de US$ 5.637/t no trimestre. Os produtos de cobre da Vale sédo vendidos
com base em precos provisorios durante o trimestre, com os precos finais sendo determinados

em um periodo futuro, geralmente de um a quatro meses a frente.

O preco realizado de cobre diferiu da média do pre¢co da LME no 1T20 devido aos seguintes

fatores?3:

e ajustes de preco do periodo atual: marcacdo a mercado das faturas ainda abertas no

trimestre com base no preco de cobre na curva forward ao fim do trimestre (-US$ 509/t);

e ajustes de preco de periodos anteriores: variacao entre o preco usado nas faturas finais
(e na marcagéo a mercado das faturas de periodos anteriores ainda abertas no fim do
trimestre atual) e os precos provisorios usados nas vendas de trimestres anteriores (-
US$ 715/t); e

e TC/RCs, penalidades, prémios e descontos por produtos intermediarios (-US$ 555/t).

23 Em 31 de margo de 2020, a Vale havia precificado provisoriamente vendas de cobre de Sossego e Salobo no montante de
55.660 toneladas, ao prego futuro da LME de US$ 4.948/t e, sujeito a precificacéo final nos proximos meses.
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Realizacdo de preco — operacdes de cobre

US$it, 1120

5.637 909

- -
Preco realizado TCRCs, Prego realzado

de cobre antes penalidades, médio de cobre
dedesconfos  prémios e descontos

Austes de preco Precorealzado  Apstes de precode
do periodo atual brutodecobre  periodos anteniones

Preco médio de
cobre na LME

CPV Cobre -4T19x 1T20

Principais variagbes

US$ milhdes Volume Cambio Outros Variacéo total

Operagbes de cobre 200 84 12) (65) 7 207
Depreciacao 46 19 3) (22) (6) 40
Total 246 103 (15) (87) 1 247
DESPESAS

Despesas com pesquisa e desenvolvimento foram de US$ 17 milh6es no 1T20, com as
despesas relacionadas a Hu'u somando US$ 14 milhdes, Sossego correspondendo a US$ 2

milhdes e Salobo correspondendo a US$ 1 milhdo no trimestre.

Indicadores financeiros selecionados - operacdes de Cobre

US$ milhdes 1T20 4T19 1T19
Receita liquida 383 476 471
Custos? (207) (200) (226)
Despesas* 1 - -
Despesas pré-operacionais e de paradat - (20) -
Despesas com P&D 17) (18) 5)
Dividendos e juros de coligadas e JVs = = =
EBITDA ajustado 160 238 240
Depreciacéo e amortizagao (40) (53) (47)
EBIT ajustado 120 185 193
Margem EBIT ajustado (%) SHLE 38,9 41,0

" Excluindo depreciagao e amortizagéo
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Carvao

EBITDA AJUSTADO

O EBITDA ajustado do carvéo foi negativo em US$ 158 milhdes no 1720, um aumento de US$
28 milhdes em comparagédo ao 4T19, principalmente como resultado do aumento sazonal?* dos
juros recebidos relacionados ao servico da divida do Corredor Logistico Nacala para a Vale (US$
47 milhdes) e pregos mais altos (US$ 7 milhdes), que foram parcialmente compensados por

maiores custos e despesas (US$ 19 milhdes) e menores volumes de vendas (US$ 7 milhdes).

Além disso, a recente pandemia do COVID-19 trouxe desafios adicionais para alcancar o ramp-
up sustentavel da operacdo em 2020 e a Vale suspendeu temporariamente o seu guidance de
producéo de carvao para 2020, pois ndo é possivel, neste momento, fornecer um novo guidance

de producéo de carvao para 2020.
Para mais informacdes, consulte o Relatério de Producgéo e Vendas do 1T20 da Vale, disponivel

no site da empresa.

Receita e realizacéo de precos

A receita decresceu US$ 43 milhdes, passando de US$ 191 milhdes no 4T19 para US$ 148
milhdes no 1T20, principalmente devido a menores volumes (US$ 50 milhdes), que foram

parcialmente compensados por maiores precos realizados (US$ 7 milhdes).

Volume vendido

mil toneladas métricas 1T20 4T19 1T19
Carvéo metallrgico 706 1.017 1.291
Carvao térmico 860 1.025 1.103
Total 1.566 2.042 2.394

Receita operacional liquida por produto

US$ milhdes 1T20 4T19 1T19
Carvéo metallrgico 94 134 258
Carvao térmico 54 57/ 75
Total 148 191 8EE

24 A partir do 1720, e somente para fins de EBITDA Ajustado, a Vale esta reconhecendo os juros recebidos em regime de caixa.
Portanto, os juros do Corredor Logistico de Nacala seré@o reconhecidos no EBITDA Ajustado a cada 6 meses (geralmente no 1T e
3T de cada ano fiscal), conforme estabelecido no contrato de servigo da divida.
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Precos - carvao

US$ por tonelada métrica 1T20 4T19 1T19
indice para carvéo metallrgicot 155,1 140,0 205,8
Preco realizado do carvao metallrgico 132,9 131,4 200,2
indice para carvéo térmico? 78,0 75,8 83,0
Preco realizado do carvao térmico 63,5 56,0 67,7
Preco médio realizado da Vale 94,8 93,5 139,1

" Preco de referéncia Premium Low Vol Hard Coking Coal FOB Australia
2McCloskey FOB Richards Bay

Realizacao de preco — carvao metallrgico

US$/t 1T20
(14,8 1,2
a4 = 05 B 01
Média Portfolio Prémios, Pregos Pregos Pregos Diferencial Prego
Prego de equalidade descontose provisériosde comentese  provisorios no de Vale
Referéncia condicbes trimestres defasados frimestre frete 1T20
1T20 comerciais anteriores comrente

Impacto dos ajustes dos sistemas de
precificagao
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Realizagao de preco — carvao térmico

US$/t, 1T20

14,9 0.2 0,6 0,7 0,1
Média Portfdlio Prémios, Pregos Pregos Pregos Diferencial
Precode e qualidade descontose  provisérios de correntes e provisorios no de Vale
Referéncia condicbes timestres defasados fimestre frete 1T20
1T20 comerciais anteriores corrente

Impacto dos ajustes dos sistemas de
precificagao

Custos e despesas

Os custos totalizaram US$ 374 milhdes no 1T20, ficando US$ 18 milhdes abaixo do 4T19,
principalmente devido aos menores custos variaveis resultantes dos menores volumes de
vendas. O custo caixa pro-forma C1 totalizou US$ 190,6/t no 1T20, ficando US$ 12,8/t superior
ao 4T19, principalmente devido a: (a) substanciais impairments2> de estoque (Outros custos),
como consequéncia da menor demanda, que aumentou os estoques até o limite da capacidade
de armazenamento e (b) menor diluicdo de custos fixos, parcialmente compensada pelo
aumento sazonal dos juros recebidos relacionados ao servico da divida do Corredor Logistico

de Nacala com a Vale.

Custo cash pro-forma

USS$ por tonelada métrica 1T20 4T19 1T19
Custo operacional pro-format (A) 144,8 143,1 117,8
Tarifa no operacional de Nacala 2 3 (B) 58,3 55,6 53,6
Outros custos (C) 35,4 (7,2) 3,8
Custo colocado no porto de Nacala (D = A+B+C) 238,5 1915 175,2
Servico de divida do CLN para a Vale (E) 47,9 13,7 11,7
Custo cash C1 pré-forma (F = D-E) 190,6 177,8 163,5

" Inclui os componentes da tarifa inferida do CLN relacionados a custo fixo e variavel e exclui royalties

2|nclui os componentes da tarifa inferida do CLN relacionados aos investimentos correntes, capital de giro, impostos e outros itens financeiros

%5 Os custos médios dos estoques sdo testados mensalmente em relagéo aos pregos de venda esperados, levando a variagdes
positivas ou negativas, dependendo das provisdes registradas anteriormente.




Indicadores financeiros selecionados - Carvao

US$ milhdes 1T20 4T19 1T19
Receita liquida 148 191 333

Custost? (374) (392) (423)
Despesast 2 5) 1)
Despesas pré-operacionais e de paradat - - -

Despesas com P&D 9) (8) (6)
Dividendos e juros em coligadas e JVs 7 28 28

EBITDA ajustado (158) (186) (69)
Depreciacdo e amortizagdo (29) (61) (49)
EBIT ajustado a77) (247) (118)
Margem EBIT ajustado (%) (119,6) (229,3) (35,4)

" Excluindo depreciagéo e amortizagao

V VALE




" VALE

ANEXOS

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS SIMPLIFICADAS

Demonstracao de resultado

US$ milhdes 1720 4719 1T19
Receita operacional liquida 6.969 9.964 8.203

Custo dos produtos vendidos e servicos (4.278) (5.632) (4.701)
Lucro bruto 2.691 4.332 3.502

Margem bruta (%) 38,6 43,5 42,7

Despesas com vendas e administrativas (115) (139) (110)
Despesas com pesquisa e avaliacdes (95) (158) (71)
Despesas pré-operacionais e de parada operacional (268) (314) (214)
Evento de Brumadinho (159) (1.141) (4.504)
Outras despesas operacionais, liquido (62) (264) (84)
Impairment e alienagdo de ativos néo circulantes (29) (4.731) (204)
Lucro operacional (prejuizo) 1.963 (2.415) (1.685)
Receitas financeiras 107 176 97

Despesas financeiras (E25) (1.163) (808)
Outros itens financeiros, liquido (1.867) 147 5

Resultado de participagdes e outros resultados em coligadas e joint (166) (154) 84

ventures

Resultado antes de impostos (488) (3.409) (2.307)
IR e contribui¢&o social correntes (347) (52) (247)
IR e contribuicéo social diferido 996 1.465 879

Lucro liquido (prejuizo) 161 (1.996) (1.675)
Prejuizo atribuido aos acionistas ndo controladores (78) (434) (33)
Lucro (prejuizo) liquido atribuidos aos acionistas da Vale 239 (1.562) (1.642)

Lucro por agao (atribuidos aos acionistas da controladora - US$):

Lucro por agao basico e diluido (atribuidos aos acionistas da controladora

“US$) 0,05 (0,30) 0,32)
Resultado de participacdes societéarias

US$ milhdes 1T20 % 4T19 % 1T19 %
Minerais ferrosos (18) 16 11 183 84 79
Carvao - - - - (5) (5)
Metais basicos - - - - - -
Outros (92) 84 (5) (83) 27 25

Total (110) 100 6 100 106 100
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Balanco patrimonial

US$ milhdes 31/03/2020 31/12/2019 31/03/2019
Ativo

Ativo circulante 19.944 17.042 s
Caixa e equivalentes de caixa 11.788 7.350 5.008
Investimentos de curto prazo 479 826 12
Contas a receber 2.096 2.529 2.453
Outros ativos financeiros 510 759 455
Estoques 4.090 4.274 4.909
Tributos antecipados sobre o lucro 176 370 567
Tributos a recuperar 395 552 1.188
QOutros 410 382 483
Ativo néo circulante 16.396 16.798 17.360
Depdsitos judiciais 2.436 3.133 5.124
Outros ativos financeiros 2.247 2.748 3.108
Tributos sobre o lucro 557 597 560
Tributos a recuperar 538 607 560
Tributos diferidos sobre o lucro 10.060 9.217 7.711
Outros 558 496 297
Ativos fixos 48.242 57.873 61.715
Ativos Total 84.582 91.713 94.150
Passivo

Passivos circulante 11.578 13.845 12.467
Contas a pagar a fornecedores e empreiteiros 3.009 4.107 3.331
Empréstimos e financiamentos 940 1.214 2.715
Arrendamentos 226 225 219
Outros passivos financeiros 1.565 1.074 1.434
Tributos pagaveis 385 512 669
REFIS 336 431 433
Provisdes 787 1.230 818
Passivos associados a controladas e joint ventures 453 516 280
Passivos associados a Brumadinho 990 1.568 1.642
Descaracteriza¢éo de barragens 274 309 158
Juros sobre capital 1.218 1571 -
Outros 1.395 1.088 768
Passivos nao circulante 39.747 38.875 38.490
Empréstimos e financiamentos 16.135 11.842 14.336
Arrendamentos 1.468 1.566 1.527
Outros passivos financeiros 4.363 4.372 3.011
REFIS 2.628 3.476 3.825
Tributos diferidos sobre o lucro 1.741 1.882 1.524
Provisdes 7.478 8.493 7.456
Passivos associados a controladas e joint ventures 821 1.184 765
Passivos associados a Brumadinho 1.173 1.415 749
Descaracteriza¢éo de barragens 1.538 2.180 1.674
Transacoes de streaming 2.046 2.063 2.212
Outros 356 402 1411
Total do passivo SIN825 52.720 50.957
Patrimonio liquido B85 38.993 43.193

Total do passivo e patrimonio liquido 84.582 91.713 94.150
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Fluxo de caixa

US$ milhbes 1720 4719 1719
Fluxo de caixa operacional 2.005 3.782 3.054
Juros de empréstimos e financiamentos pagos (244) (236) (246)
Derivativos recebidos (pagos), liquido 273 (115) (118)
Remuneragéo paga as debéntures participativas - (89) -
Tributos sobre o lucro (incluindo REFIS) (349) (467) (490)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 1.685 2.875 2.200
Fluxos de caixa das atividades de investimento:

Investimentos (1.124) (1.472) (611)
Adi¢bes aos investimentos (75) Q) -
Aquisicao de subsidiaria, liquido - (13) (496)
Recursos provenientes da alienagéo de bens e investimentos 1 18 93
Dividendos recebidos de joint ventures e coligadas - 160 -
Depdsitos bancarios e depositos judiciais relacionados a Brumadinho - (45) (3.490)
Investimentos de curto prazo (incluindo titulos do Tesouro Nacional) 181 98 14
Outras atividades de investimentos, liquido (54) (157) 24
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (2.071) (1.412) (4.466)

Fluxos de caixa provenientes das atividades de financiamento:

Empréstimos e financiamentos:

Empréstimos e financiamentos de terceiros 5.000 - 1.842
Pagamentos de empréstimos e financiamentos de terceiros (375) (1.871) (216)
Pagamentos de arrendamento (50) (93) (75)
Pagamentos aos acionistas:

(I:Dcl)\;:gglr;(é%sr eesjuros sobre o capital proprio pagos aos acionistas ndo @) @) 63)
Transacdes com acionistas néo controladores - (812) -
]Siir?;]a:::gqrg;dn?oprovenientes das (utilizado nas) atividades de 4572 2.779) 1488
Aumento (reducé&o) no caixa e equivalentes de caixa 5.186 (1.316) (778)
Caixa e equivalentes no inicio do periodo 7.350 8.559 5.784
Efeito de variagcdes da taxa de cambio no caixa e equivalentes (748) 107 2
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 11.788 7.350 5.008
Transacdes que ndo envolveram caixa:

Adicdes ao imobilizado com capitaliza¢es de juros 32 29 37
Fluxo de caixa das atividades operacionais:

Lucro liquido (prejuizo) antes dos tributos sobre o lucro (488) (3.409) (2.307)
Ajustado para:

Passivos relacionados a Brumadinho - 898 4.278
Resultado de participagdes e outros resultados em coligadas e JVs 166 154 (84)
Impairment e alienagdo de ativos n&o circulantes 29 4,731 204
Depreciacéo, exaustéo e amortizagao 815 1.032 801
Resultados financeiros, liquido 2.285 840 706
Variacao dos ativos e passivos:

Contas a receber e adiantamentos de clientes 621 (943) 483
Estoques (227) 411 (461)
Contas a pagar a fornecedores e empreiteiros (674) (88) (103)
Proviséo - Salarios, encargos sociais e outros (208) 13 (460)
Pagamentos relacionados a Brumadinho (217) (381)

QOutros ativos e passivos, liquido (97) 524! 3)

Caixa liquido proveniente das operagoes 2.005 3.782 3.054




" VALE

RECEITAS, VENDAS, PRECOS E MARGENS

Receita operacional liquida por destino

América do Norte 494 7,1 576 5,8 557 6,8
EUA 289 4,1 349 &5 307 3,7
Canada 204 29 169 1,7 220 2,7
México 1 0,0 58 0,6 30 0,4

América do Sul 819 11,8 870 8,7 896 10,9
Brasil 725 10,4 793 8,0 765 9,3
Outros 94 1,3 77 0,8 131 1,6

Asia 4.291 61,6 6.829 68,5 4.794 58,4
China 3.196 45,9 5.182 52,0 3.387 41,3
Japao 484 6,9 796 8,0 632 7,7
Coreia do Sul 240 3,4 325 3,3 292 3,6
Qutros 371 53 526 53 483 59

Europa 1.087 15,6 1.272 12,8 1.295 15,8

Alemanha 376 54 471 4,7 380 4,6
Italia 58 0,8 58 0,6 66 0,8
Qutros 653 9,4 743 7,5 849 10,3

Oriente Médio 108 1,5 247 2,5 356 4,3

Resto do mundo 170 2,4 170 1,7 305 3,7

Total 6.969 100,0 9.964 100,0 8.203 100,0

Volume vendido - Minérios e metais

mil toneladas métricas 1T20 4T19 1T19
Minério de ferro - finos 51.445 77.301 55.204
ROM 211 605 211
Pelotas 7.311 10.966 12.314
Manganés 219 570 252
Ferroligas 27 35 25
Carvao térmico 860 1.025 1.103
Carvéo metallrgico 706 1.017 1.291
Niquel 44 47 50
Cobre 89 88 90
Ouro como subproduto (‘000 0z) 109 122 103
Prata como subproduto (‘000 0z) 767 514 505
PGMs ('000 o0z) 91 90 76
Cobalto (tonelada métrica) 1.183 941 1.173

Precos médios

US$/tonelada métrica 1T20 4T19 1T19
Referéncia de finos de minério de ferro CFR (dmt) 93,5 93,7 91,6
Preco realizado de finos de minério de ferro CFR/FOB 83,8 83,5 81,1
Pelotas CFR/FOB 116,6 125,7 135,9
Manganés 107,4 80,2 227,8
Ferroligas 870,7 969,9 1.162,7
Carvao térmico 63,5 56,0 67,7
Carvéo metallrgico 132,9 131,4 200,2
Niquel 14.434 16.251 12.571
Cobret 3.924 5.693 6.012
Ouro (US$ por onca troy) 1.636 1.542 1.279
Prata (US$ por onga troy) 15,81 17,60 15,24
Cobalto (US$ por tn) 26.916 29.860 25.886

"Considera operagdes de Salobo, Sossego e do Atlantico Norte.
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Margens operacionais por segmento (margem EBIT ajustada)

) 1T20 4T19 1T19
Minerais ferrosos 45,8 49,7 50,0
Carvao (119,6) (129,3) (35,4)
Metais basicos 15,9 19,1 13,7
Total 29,7 25,1 (17,7)

Reconciliagdo de informagées “NAOGAAP” e informagdes

correspondentes em IFRS
(a) EBIT Ajustado

A definicao de EBIT ajustado é EBITDA ajustado mais depreciacdo, exaustio e amortizacdo
US$ milhGes 1T20 4T19 1T19

Receita operacional liquida 6.969 9.964 8.203

CPV (4.278) (5.632) (4.701)
Despesas com vendas e administrativas (115) (139) (110)
Despesas com pesquisa e desenvolvimento (95) (158) (72)
Despesas pré-operacionais e de parada (268) (314) (214)
Despesas relacionadas a Brumadinho (159) (1.141) (4.504)
Outras despesas operacionais, liquido (62) (264) (84)
Dividendos recebidos e juros de coligadas e JVs 5] 188 28

EBIT ajustado 2.067 2.504 (2.453)

(b) EBITDA ajustado

O termo EBITDA se refere a um indicador definido como lucro (prejuizo) antes de juros, impostos, depreciacdo e
amortizacéo. A Vale utiliza o termo EBITDA (LAJIDA) ajustado para refletir o lucro ou o prejuizo operacional acrescido
de dividendos recebidos e juros de empréstimos de coligadas e joint ventures, excluindo (i) depreciacdo, exaustdo e
amortizacao e (ii) reducdo ao valor recuperavel e baixa de ativos nao circulantes. Todavia, o EBITDA ajustado ndo é
uma medida definida nos padrdes IFRS e pode ndo ser comparavel com indicadores com 0 mesmo nome reportados
por outras empresas. O EBITDA ajustado ndo deve ser considerado substituto do lucro operacional ou medida de
liquidez melhor do que o fluxo de caixa operacional, que séo determinados de acordo com o IFRS. A Vale apresenta o
EBITDA ajustado para prover informagao adicional a respeito da sua capacidade de pagar dividas, realizar investimentos
e cobrir necessidades de capital de giro. Os quadros a seguir demonstram a reconciliagéo entre EBITDA ajustado e
fluxo de caixa operacional e EBITDA ajustado e lucro liquido, de acordo com a demonstragao de fluxo de caixa:

Reconciliagdo entre EBITDA ajustado x fluxo de caixa operacional

US$ milhdes 1T20 4T19 1T19
EBITDA ajustado 2.882 3.536 (652)
Capital de giro:
Contas a receber 621 (943) 483
Estoque (227) 411 (461)
Fornecedor (674) (88) (103)
Provisdes - Salarios, encargos sociais e outros (208) 13 (460)
Pagamentos relacionados a Brumadinho (217) (381) -
Provisdes relacionadas a Brumadinho - 898 4.278
Outros a72) 336 (31)
Caixa proveniente das atividades operacionais 2.005 3.782 3.054
Tributos sobre o lucro - incluindo REFIS (349) (467) (490)
Juros de empréstimos e financiamentos (244) (236) (246)
Pagamento de debéntures participativas - (89) -
Recebimentos (pagamentos) de derivativos, liquido 273 (115) (118)

Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 1.685 2.875 2.200
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Reconciliagdo entre EBITDA ajustado x lucro liquido (prejuizo)

US$ milhdes 1T20 4719 1T19
EBITDA ajustado das operag6es continuadas 2.882 3.536 (652)
Depreciacéo, amortizagao e exaustdo (815) (1.032) (801)
J!(D)ii\r/]itd\(/eg:tzfersecebidos e juros de empréstimos de coligadas e (75) (188) 28)
Impairment e alienagdo de ativos n&o circulantes (29) (4.731) (204)
Lucro operacional 1.963 (2.415) (1.685)
Resultado financeiro (2.285) (840) (706)
E?nsttheariﬁrgi participacdes e outros resultados em coligadas e (166) (154) 84
Tributos sobre o lucro 649 1413 632
Lucro liquido das operagdes continuadas 161 (1.996) (1.675)
Lucro liquido atribuido aos acionistas ndo controladores (78) (434) (33)
Lucro liquido atribuido aos acionistas da Vale 239 (1.562) (1.642)
c¢) Divida liguida
US$ milhdes 1T20 4T19 1T19
Divida bruta 17.075 13.056 17.051
Caixa e equivalentes de caixat 12.267 8.176 5.020
Divida liquida 4.808 4.880 12.031

1 Incluindo investimentos.de curto prazo

(d) Divida bruta/LTM EBITDA ajustado

Divida Bruta / LTM EBITDA ajustado (x) 1,2 1,2 1,4
Divida Bruta / LTM Fluxo de Caixa Operacional (x) iL5 1,1 1,3

(e) LTM EBITDA ajustado / LTM Pagamento de juros

US$ milhdes 1T20 4T19 1T19
LTM EBITDA ajustado/ LTM juros brutos (x) 14,8 10,7 10,9
LTM EBITDA ajustado / LTM Pagamento de juros (x) 11,9 8,9 12,1

LTM Lucro operacional / LTM Pagamento de juros (x) 4,6 15 8,1




