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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2019 - FERTILIZANTES HERINGER S.A.

Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de AgGes Trimestre Atual
(Unidades) 30/09/2019
Do Capital Integralizado

Ordinérias 53.857.284
Preferenciais 0
Total 53.857.284

Em Tesouraria

Ordinérias

Preferenciais 0
Total

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2019 - FERTILIZANTES HERINGER S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Cédigo da  Descrigcédo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2019 31/12/2018
1 Ativo Total 1.692.285 1.825.722
1.01 Ativo Circulante 849.734 951.502
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 28.170 19.999
1.01.03 Contas a Receber 156.901 157.669
1.01.03.01 Clientes 156.901 157.669
1.01.04 Estoques 442.949 293.422
1.01.06 Tributos a Recuperar 184.248 324.408
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 184.248 324.408
1.01.06.01.01 Tributos a Recuperar 120.286 163.711
1.01.06.01.02 Imposto de Renda e Contribuigdo Social a Recuperar 63.962 160.697
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 37.466 156.004
1.01.08.03 Outros 37.466 156.004
1.01.08.03.01 Instrumentos Financeiros Derivativos 0 3.088
1.01.08.03.02 Qutros Ativos 37.466 152.916
1.02 Ativo N&o Circulante 842.551 874.220
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 390.504 396.896
1.02.01.04 Contas a Receber 297 394
1.02.01.04.01 Clientes 297 394
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 390.207 396.502
1.02.01.10.03 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Recuperar 106.802 88.052
1.02.01.10.04 Tributos a Recuperar 210.954 233.356
1.02.01.10.05 Outros Ativos 7.973 18.090
1.02.01.10.06 Créditos Tributarios Adquiridos 32.803 31.972
1.02.01.10.07 Depdsitos Judiciais 31.675 25.032
1.02.03 Imobilizado 444,595 470.619
1.02.03.01 Imobilizado em Operacgdo 437.233 459.587
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 7.362 11.032
1.02.04 Intangivel 7.452 6.705
1.02.04.01 Intangiveis 7.452 6.705
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2019 - FERTILIZANTES HERINGER S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Cédigo da  Descrigcédo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2019 31/12/2018
2 Passivo Total 1.692.285 1.825.722
2.01 Passivo Circulante 2.534.910 2.378.923
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 25.522 27.545
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 25.522 27.545
2.01.02 Fornecedores 1.154.698 1.042.675
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 242.391 243.817
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 912.307 798.858
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 1.908 3.448
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 1.908 3.448
2.01.03.01.02 Tributos a Recolher 1.908 3.448
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 1.054.638 959.469
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 1.054.638 959.469
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 487.954 424.943
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 566.684 534.526
2.01.05 Outras Obrigacdes 298.144 345.786
2.01.05.02 Outros 298.144 345.786
2.01.05.02.04 Adiantamento de Clientes 67.105 89.638
2.01.05.02.05 Outros Instrumentos Financieros 0 24.389
2.01.05.02.06 Demais Contas a Pagar 50.297 45,555
2.01.05.02.07 Forfait 180.742 186.204
2.02 Passivo Néo Circulante 25.690 68.635
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 48 42.748
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 48 42.748
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 48 42.748
2.02.02 Outras Obrigactes 194 0
2.02.02.02 Outros 194 0
2.02.02.02.03 Tributos a Recolher 194 0
2.02.04 Provisodes 25.448 25.887
2.02.04.01 Provis@es Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 25.448 25.887
2.02.04.01.05 Provis6es Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 25.448 25.887
2.03 Patriménio Liquido -868.315 -621.836
2.03.01 Capital Social Realizado 585.518 585.518
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -1.492.976 -1.246.931
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial 39.143 39.577
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2019 - FERTILIZANTES HERINGER S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2019 & 30/09/2019 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2019 a 30/09/2019 01/07/2018 a 30/09/2018 01/01/2018 a 30/09/2018
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 366.874 692.754 1.185.895 3.112.500
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -322.601 -662.184 -1.110.890 -2.954.860
3.03 Resultado Bruto 44.273 30.570 75.005 157.640
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -43.133 -132.801 -110.556 -308.318
3.04.01 Despesas com Vendas -22.562 -59.421 -84.531 -227.312
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -20.460 -64.637 -25.587 -78.633
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 355 4.120 800 2.820
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -466 -12.863 -1.238 -5.193
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 1.140 -102.231 -35.551 -150.678
3.06 Resultado Financeiro -137.046 -144.248 -90.510 -311.079
3.06.01 Receitas Financeiras 7.628 165.014 58.342 197.092
3.06.01.01 Receita Financeira 7.628 165.014 58.342 197.092
3.06.02 Despesas Financeiras -144.674 -309.262 -148.852 -508.171
3.06.02.01 Despesa Financeira -11.918 -192.513 -80.175 -215.755
3.06.02.02 Variacdo Cambial, liquida -132.756 -116.749 -68.677 -292.416
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -135.906 -246.479 -126.061 -461.757
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro 0 0 8.676 20.306
3.08.02 Diferido 0 0 8.676 20.306
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -135.906 -246.479 -117.385 -441.451
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -135.906 -246.479 -117.385 -441.451
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2019 - FERTILIZANTES HERINGER S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Cdédigo da

Descri¢do da Conta

Trimestre Atual

Acumulado do Atual

Igual Trimestre do

Versdo: 1

Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2019 & 30/09/2019 Exercicio Exercicio Anterior Anterior

01/01/2019 a 30/09/2019 01/07/2018 a 30/09/2018 01/01/2018 a 30/09/2018
4.01 Lucro Liquido do Periodo -135.906 -246.479 -117.385 -441.451
4.03 Resultado Abrangente do Periodo -135.906 -246.479 -117.385 -441.451
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2019 - FERTILIZANTES HERINGER S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Cédigo da  Descrigcédo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2019 a 30/09/2019 01/01/2018 & 30/09/2018
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -170.961 19.448
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacles -128.859 -227.338
6.01.01.01 Lucro liquido antes do imposto de renda e da contribuicdo -246.479 -461.757
social
6.01.01.02 Provisao (reversao) para devedores duvidosos 2.463 1.889
6.01.01.03 Ajuste a valor justo - subcarteira negociada 26 0
6.01.01.04 Provisdo para perdas no estoque 165 5.420
6.01.01.05 Depreciacdo e amortizagdo 23.012 34.563
6.01.01.06 Resultado na venda ativo imobilizado -1.056 -541
6.01.01.07 Proviséo para ajuste a valor de mercado de bens destinados -64 187
avenda
6.01.01.08 Provisao para férias, 13° salario e PLR -3.374 12.401
6.01.01.09 Provisao (reversao) contingéncias, liquidas -439 1.311
6.01.01.10 Juros e encargos financeiros ativo ndo-circulante 0 -1.303
6.01.01.11 Juros e variagBes cambiais ndo realizados contas do ativo e 118.188 180.527
passivos circulante
6.01.01.12 Ganho (perda) instrumentos financeiros derivativos ndo -21.301 -35
realizados
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -23.642 325.730
6.01.02.01 Contas a receber de clientes -992 99.504
6.01.02.02 Estoques -147.817 187.760
6.01.02.03 Tributos a recuperar 143.812 -10.320
6.01.02.04 Outros ativos -10.847 9.728
6.01.02.05 Depoistos judiciais -6.567 665
6.01.02.06 Fornecedores 29.235 74.390
6.01.02.07 Forfait -5.462 10.923
6.01.02.08 Contratagéo de financiamento de importagéo 34.838 784.393
6.01.02.09 Pagamento do valor principal de financiamento de -42.250 -923.120
importagao
6.01.02.10 Salarios e encargos sociais 1.352 15.368
6.01.02.11 Tributos a recolher -1.347 -9.076
6.01.02.12 Adiantamento de clientes -22.533 112.031
6.01.02.13 Demais contas a pagar 4.936 -26.516
6.01.03 Outros -18.460 -78.944
6.01.03.01 Pagamentos de juros de empréstimos e financiamentos -18.460 -78.944
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 3.321 -8.972
6.02.01 Adi¢Bes em investimentos 0 -2
6.02.02 Adic¢des no intnagivel 0 -373
6.02.03 Aquisicdo de imobilizado -522 -10.508
6.02.04 Recebimentos por venda de ativo imobilizado 3.843 1.911
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 175.811 -44.951
6.03.01 Contratacdo de empréstimos e financiamentos 853.810 889.471
6.03.02 Pagamento de principal de empréstimos e financiamentos -677.999 -934.422
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes 8.171 -34.475
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 19.999 66.850
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 28.170 32.375
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2019 - FERTILIZANTES HERINGER S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacfes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 30/09/2019

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opg¢des Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 585.518 0 0 -1.246.931 39.577 -621.836
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 585.518 0 0 -1.246.931 39.577 -621.836
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -246.479 0 -246.479
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -246.479 0 -246.479
5.06 MutagGes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 434 -434 0
5.06.03 Tributos sobre a Realizagéo da Reserva de Reavaliagcdo 0 0 0 434 -434 0
5.07 Saldos Finais 585.518 0 0 -1.492.976 39.143 -868.315
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2019 - FERTILIZANTES HERINGER S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2018 a 30/09/2018

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opg¢des Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 585.518 0 0 -462.444 40.529 163.603
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 585.518 0 0 -462.444 40.529 163.603
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -447.280 0 -447.280
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -441.451 0 -441.451
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 -5.829 0 -5.829
5.05.02.06 Adocéo inicial ajuste valor justo IFRS 9 0 0 0 -5.829 0 -5.829
5.06 MutagGes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 714 -714 0
5.06.03 Tributos sobre a Realizagéo da Reserva de Reavaliacdo 0 0 0 714 -714 0
5.07 Saldos Finais 585.518 0 0 -909.010 39.815 -283.677
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2019 - FERTILIZANTES HERINGER S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstragéo do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Cédigo da  Descrigcédo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2019 a 30/09/2019 01/01/2018 a 30/09/2018
7.01 Receitas 700.498 3.157.132
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 700.558 3.152.208
7.01.02 Outras Receitas 2.247 1.440
7.01.03 Receitas refs. a Construcdo de Ativos Proprios -189 4.480
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -2.118 -996
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -720.808 -3.231.841
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -634.815 -2.953.419
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -80.490 -275.426
7.02.03 Perda/Recuperacao de Valores Ativos -5.313 -2.011
7.02.04 Outros -190 -985
7.03 Valor Adicionado Bruto -20.310 -74.709
7.04 Retencdes -23.011 -34.563
7.04.01 Deprecia¢do, Amortizagao e Exaustao -23.011 -34.563
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -43.321 -109.272
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 283.249 287.154
7.06.02 Receitas Financeiras 282.673 287.257
7.06.03 Outros 576 -103
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 239.928 177.882
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 239.928 177.882
7.08.01 Pessoal 75.030 149.901
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 59.521 110.020
7.08.01.02 Beneficios 13.404 33.110
7.08.01.03 F.G.T.S. 2.105 6.771
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cbes -20.839 -113.456
7.08.02.01 Federais 2.972 -49.868
7.08.02.02 Estaduais -24.740 -64.415
7.08.02.03 Municipais 929 827
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 432.216 582.888
7.08.03.01  Juros 418.801 554.822
7.08.03.02  Aluguéis 895 6.050
7.08.03.03 Outras 12.520 22.016
7.08.04 Remuneracgao de Capitais Proprios -246.479 -441.451
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -246.479 -441.451
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FERTILIZANTES

I'_\ @L‘éﬁi‘é
MERCADO

HERINGER

Viana, 12 de Novembro de 2019 — Fertilizantes Heringer (FHER3) — Em Recuperacdo Judicial — anuncia hoje
os resultados do terceiro trimestre de 2019 — Teleconferéncia 13 de Novembro de 2019.

Relacdes com Investidores DESTAQUES:

Tel: 455 (19) 3322-2294
ri@heringer.com.br v
www.heringer.com.br/ri

No dia 18 de outubro de 2019, a Heringer apresentou uma proposta

modificando o plano original da recuperacao judicial;

v" No dia 23 de outubro de 2019, por n3o ter sido atingido o quérum
minimo legal de credores, ndo foi instalada a assembleia que estava

Teleconferéncia em Portugués prevista;
12h00 BR (10:00 a.m. U.S. ET)
Tel: +55 (11) 3181-8565

Codigo: Heringer v No dia 07 de novembro de 2019, foi instalada a Assembleia de

Replay por uma semana: Credores, suspensa e reagendada para o dia 03 de dezembro de 2019.
+55 (11) 3193 1012

Senha: : 8621025#

Teleconferéncia em Inglés
(TRADUGAO SIMULTANEA)

12h00 BR (10:00 a.m. U.S. ET)
Tel: +1 (412) 717-9627
Cddigo: Heringer

Replay por uma semana:

+55 (11) 3193 1012

Senha: 4239245#
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FERTILIZANTES f
FHER3
%

NOVO
MERCADO
BM&FBOVESPA
HERINGER
RECUPERAGAO JUDICIAL

A Companhia apresentou, no dia 18 de outubro de 2019, uma proposta modificando o plano original da
recuperacgao judicial.

No dia 23 de outubro de 2019, por nao ter sido atingido o quérum minimo legal de credores, nao foi instalada
a assembleia, e como previsto no mesmo edital de convocagdo, no dia 07 de novembro de 2019 a assembleia
foi instalada sem a necessidade de qudrum, porém foi suspensa e reagendada para o dia 03 de dezembro de

2019.
04 Fev. 2019 20 Fev. 2019 18 Out. 2019 07 Mow. 2019 7/
. N " Proposta de Instalagio da .
Pedido de Ratificacdo do . = Homologacdo do
- . . modificagdo do plano Assembleia de credores BAG0 |
Recuperacdo Judicial Pedido em AGE de recuperagio {suspensa) plano pelo juiz
Deferimento d tacio d i
erimento do Apresentacio do Assembleia de Assembleia de
pedido da plano de credores tacio d d
Recuperacio Judicial recuperagio [n3a instalada) votacao de credores
06 Fav. 2019 10 Abr. 2019 23 Out. 2019 03 Dez. 2019
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FERTILIZANTES

f FHER3
I'_\ Y ove
MERCADO
BM&FBOVESPA

HERINGER

* Em operacdo

A
Rio Grande 4 Hibernando

A unidade de mistura de Trés CoracgGes, que esta localizada no sul do estado de Minas Gerais, regido de forte
destaque para a cultura do café, na qual a Companhia sempre teve uma grande participacdo, retomou o seu
processo produtivo a partir de 01 de outubro de 2019.

Hoje a Heringer conta com 8 unidades de mistura ativas, em pleno processo de producao:
Viana—ES

Manhuact — MG

Trés Coragoes — MG

Iguatama — MG

Paulinia — SP

Ourinhos — SP

Cataldao-GO

Candeias — BA

E, com 7 unidades de mistura que estdo hibernadas:
Uberaba - MG

Rosario do Catete — SE

Paranagua — PR

Porto Alegre — RS

Rio Grande — RS

Dourados — MS

Rio Verde — GO
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%

FERTILIZANTES

HERINGER

FHER3
NOVO

MERCADO
BM&FBOVESPA

VOLUME ENTREGUE

Redugdo no volume entregue quando comparado aos mesmos periodos do ano anterior, 71,9% no 3T19 e
81,7% nos 9M19. Os produtos especiais representaram 48% do volume entregue em ambos os periodos.

Em milhares de toneladas

Em milhares de toneladas

4 Soja
d‘ Milho
g o
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2019 - FERTIL:

12

FERTILIZANTES % = ;.
FHER3 81, Ty
Y wovo |
MERCADO \
HERINGER

RESULTADOS FINANCEIROS - 3T19 e 9M19

3T19 % RL 3T18 %RL A%19/18 9M19 %RL 9M18 %RL A%19/18
Volume i 246.165 i 876.359 -71,9% i 449.837 i 2.464.119 -81,7%
Receita Liquida ! 366.874 I100,0% 1.185.895 100,0% -69,1% ! 692.754 | 100,0%  3.112.500 100,0% -77,7%
CPV (322.601) ! -87,9% (1.110.890) -93,7% -71,0% | | (662.184) -95,6% (2.954.860) -94,9% -77,6%
Lucro Bruto | 44273 | 121% 75.005 6,3% 41,0%| | 30570 | 44% 157.640 51% -80,6%
Fretes e Comissdes i (12.625) i -3,4% (60.604) -5,1% -79,2% i (23.725) i -3,4% (149.863) -4,8% -84,2%
VG&A (30.397) -8,3% (49.515)  -4,2% -38,6% | | (100.333) -14,5%  (156.082) -5,0% -35,7%
* EBITDA - Ajustado 8.648 2,4% (24.150)  -2,0% 135,8% (68.820) *! -99%  (116.115) -3,7% -40,7%

i i i i

Rec/(Desp) Financeira, liquida i (137.046) i -37,4% (90.510) -7,6% 51,4% i (144.248) i -20,8% (311.079) -10,0% -53,6%
Resultado Liquido i (135.906) i -37,0%  (117.385)  -9,9% 15,8% i (246.479) i -356%  (441.451) -14,2% -44,2%

_______________________

* Desdagio venda ICMS (evento ndo recorrente) 9M19 RS 10,4 (Nota Explicativa N2 06 das Informacdes Trimestrais)

Devido a reducdo no volume entregue no periodo, a receita liquida que havia sido de RS 1.185,9 milhdes do
3T18, passou para RS 366,9 milhdes no 3T19, uma reducio de 69,1%. Nos 9M19, a receita liquida foi de RS
692,8 milhdes, uma reducdo de 77,7%% em relagdo ao mesmo periodo de 2018, que foi de RS 3.112,5
milhdes.

O lucro bruto de RS 75,0 milhdes no 3T18, passou para RS 44,3 milhdes no 3T19. A margem bruta no 3T19
foide 12,1%, superior a do 3T18, que havia sido 6,3%. Nos 9M19, o lucro bruto foi de RS 30,6 milhdes, inferior
aos 9M18 que foi de RS 157,6 milhdes. A margem bruta nos 9M19 foi de 4,4%, inferior a margem bruta dos
9M18, que foi de 5,1%.

Os fretes e comissdes no 3T19 foram de RS 12,6 milhdes, representando 3,4% da receita liquida, enquanto
no 3T18 foram de RS 60,6 milhdes, representando 5,1%, em linha com a redu¢do do volume de entregas no
periodo. Nos 9M19, os fretes e comissdes foram de RS 23,7 milhdes, representando 3,4% da receita liquida,
enquanto que nos 9M18 totalizaram RS 149,9 milhdes e representaram 4,8% da receita liquida.

As despesas VG&A (sem fretes e comissdes) foram de RS 30,4 milhdes no 3T19 contra RS 49,5 milhdes do
3T18, representando 8,3% da receita liquida contra 4,2% do mesmo periodo do ano anterior. Nos 9M19, as
despesas VG&A (sem fretes e comissdes) foram de RS 100,3 milhdes contra RS 156,1 milhdes nos 9M18,
representando 14,5%% da receita liquida contra 5,0% do mesmo periodo do ano anterior.

O EBITDA no 3T19 foi positivo em RS 8,6 milhdes, representando 2,4% da receita liquida, superior ao mesmo
periodo do ano anterior que havia sido negativo em RS 24,1 milh&es. Nos 9M19, o EBITDA foi negativo em
RS 68,8 milhdes, representando 9,9% da receita liquida, enquanto nos 9M18 foi negativo de RS 116,1
milhdes, correspondente a 3,7%.

Nos 9M19, a Companhia realizou vendas de ICMS a terceiros no estado de Minas Gerais, no montante total
de RS 20,2 milhdes, reconhecendo desdgios no montante de RS 10,4 milhdes. Considerando que a legislac3o
do ICMS do estado de Minas Gerais ndo mais assegura a manutencdo dos créditos nas operagdes internas
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conforme mudanca na legislacdo do RICMS/MG na data de 06 de agosto de 2017, a possibilidade de acumulo
de créditos de ICMS tende a ndo mais existir.

E como evento ndo recorrente, o EBITDA dos 9M19 esta apresentado de forma ajustada, pois contempla esse
deségio do periodo no montante de RS 10,4 milhdes.

A despesa financeira no 3T19 foi de RS 137,0 milh&es, contra uma despesa financeira de RS 90,5 milhdes do
3T18, impactada pela valorizagao do ddlar ante o real no periodo. Esse valor é composto pelos juros liquidos,
descontos concedidos, despesas referentes ao AVP (ajuste a valor presente), entre outras, no valor de RS 4,3
milhdes, variacdo cambial negativa de RS 132,7 milhdes. Nos 9M19, a despesa financeira foi de RS 144,2
milhdes, contra uma despesa financeira de RS 311,1 milhdes nos 9M18. Esse valor é composto pelos juros
liguidos, descontos concedidos, despesas referentes ao AVP (ajuste a valor presente), entre outras, no valor
de RS 13,1 milhdes, variacdo cambial negativa de RS 116,7 milhdes e despesas com operac¢des de hedge no
valor de RS 14,4 milhdes.

No 3T19, o resultado liquido foi negativo em RS 135,9 milhdes, superior ao resultado liquido negativo de RS
117,4 milhdes do 3T18. Nos 9M19, o resultado liquido foi negativo em RS 246,5 milhdes, superior ao
resultado liquido negativo de RS 441,5 milh&es dos 9M18.

ACAO CIVIL PUBLICA UNIDADE DE PARANAGUA

Produgdo de SSP e Acido Sulfurico

Total Companhia

Distribui¢do de Fertilizantes

Im19 % RL

Receita Liquida i 692.754 i 100,0% 3.112.500  100,0% i i 0,0% - 0,0% i 692.754 i 3.112.500

CPV i (657.679) i -94,9%  (2.937.635) -94,4% i (4.505)! -100,0% (17.225)  -100,0% i (662.184) i (2.954.860)

Lucro Bruto i 35.075 i 51% 174.865 5,6% i (4.505)i -100,0%  (17.225)  -100,0% i 30.570 i 157.640

Fretes e Comissoes i (23.725) i -3,4% (149.863) -4,8% i -i 0,0% - 0,0% i (23.725) i (149.863)

VG&A | (100.333) | 145%  (156.082)  -50%| 4 oo0% - 00%|  (100333) | (156.082)

* EBITDA - Ajustado i (65.539) i 10,0% (106.824) -3,4% i (3.281)i 0,0% (9-291) -0,3% i (68.820) *i (116.115)
T I T T T I

* Desdgio venda ICMS (evento ndo recorrente) - 9M19 RS 10,4 (Nota Explicativa N2 06 das Informacgdes Trimestrais)

Em maio de 2018, foi proferida sentenca de 12 Grau, parcialmente procedente, determinando a realizacao
de um novo processo de licenciamento, com elaboracdo de Estudo e Relatério de Impacto Ambiental
("EIA/RIMA") e audiéncia publica, para retorno das atividades de producdo de SSP (Super Fosfato Simples),
qgue no momento se encontram paralisadas, com condenac¢do da empresa em danos coletivos no valor de RS
500 mil; o valor da provisdo contabilizada atualizada é de R$1.457 mil.

A Heringer em continuidade ao processo de licenciamento ambiental, protocolou junto ao IAP - Instituto
Ambiental do Parand, a documentacdo do EIA/RIMA, onde a mesma encontra-se sobre analise do érgao
ambiental, aguardando agendamento da audiéncia publica.
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FLUXO DE CAIXA

No final do 3T19, a Heringer encerrou com disponibilidades no valor de RS 28,2 milh&es. Abaixo os principais
itens que reconciliam a diferenca:

a) Resultado negativo antes do IR e CSLL de RS 135,9 milhdes;

b) Despesas que ndo afetam o caixa, no valor de RS 142,4 milhdes, basicamente formados por variacdo
cambial ndo realizada;

c) Aumento liquido das contas do ativo, no valor de RS 125,0 milhdes, basicamente concentrado no
aumento dos estoques e do contas a receber de clientes;

d) Reducdo nas contas do passivo, no valor de RS 3,4 milhdes, cujos valores estdo concentrados na
redugdo dos fornecedores e no aumento do adiantamento de clientes;

e) Investimentos liquidos no valor de RS 0,1 milhdes;

f) Fluxo de caixa liquido positivo das atividades de financiamento, no valor de RS 107,5 milhdes.

3T19 oM19

Resultado antes do IR e CS (135.907) (246.479)
Despesas (receitas) que nao afetam o caixa 142.441 117.620
Reducdo/(Aumento) nas contas de ativos (125.019) (22.411)
(Redugdo)/Aumento nas contas de passivos (3.401) (19.691)
Fluxo de caixa das atividades operacionais (121.886) (170.961)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos 129 3.321
Fluxo de Caixa Livre (121.757) (167.640)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos 107.485 175.811
(14.272) 8.171
Demonstragdo do Caixa
Caixa no inicio do periodo 42.442 19.999
Caixa no final do periodo 28.170 28.170
Variagdo do caixa no periodo (14.272) 8.171
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PREGOS DAS MATERIAS-PRIMAS NO MERCADO INTERNACIONAL

Nos nove primeiros meses de 2019, o MAP apresentou uma queda expressiva de cerca de 26%, os principais
fatores sdo over supply com aumento de produgao dos principais produtores mundiais e a baixa demanda

em mercados como Estados Unidos, india, Paquistdo, etc.

usD “B=Ureia

a@=Cloreto de Potassio

600 -
5500
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D=MAP

set-18 out-18 nov-18 dez18 jan-19 fewv-19 mar-19 abr-19

Fonte: Siacesp/ FOB Brasil

PRODUCAO DE GRAOS E AREA PLANTADA

mai-19  jun-19

jul-19

ago-19

set-19

A estimativa da producgdo de grios segundo a CONAB, para a safra 2019/20, é de 245,8 milhdes de toneladas.
O crescimento devera ser de cerca de 1,6% ou 3,9 milhGes de toneladas acima da safra anterior. A area
plantada estd prevista em 63,9 milhdes de hectares, o crescimento calculado é de 1,1%, comparando-se com

a safra 2018/19.

395 30,7
J 30,2
28,3 '

207.770

12/13 13/14 14/15 15/16

Produtividade (1000 por kg/ha) ® Producdo (1000t) m Area Plantada (1000 ha) =@— Fertilizantes (milhdes t)

188.658 193.622 186610
166.172
3,27 3,52 3,39 3,59 3,20
50.885 53.563 57.060 57.915 58.336
11/12

34,1

237.671

34,4

227.675

16/17

3,90 | 3.6
60.889 61721

17/18

35,5

241.953

18/19

Grdos: Milho, Soja, Arroz, Feijdo, Sorgo, Mamona, Algodao, Girassol, Cevada, Centeio, Canola, Aveia, Amendoim, Trigo e Triticale

Total Brasil (Todas as culturas) Fonte: CONAB 12 levantamento safra 19/20 — Outubro 2019

* Expectativa Heringer

3.83

63.221

245.814

{384
63.034

19/20E
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CARTA DE INTENCOES VINCULANTE

No dia 23 de setembro de 2019, foi comunicado ao Mercado, Acionistas e Publico em geral sobre o
recebimento de uma carta pelo Acionista Controlador - Heringer Participagdes Ltda., na qual informa que,
em 21 de setembro de 2019, o mesmo e seus quotistas celebraram “Carta de Inten¢Ges Vinculante” com o
Grupo Uralkali e o Grupo Uralchem (“Investidores”), por meio da qual os investidores se comprometeram,
sujeito a auditoria e ao cumprimento de determinadas condi¢des precedentes, incluindo a aprovagao pelos
orgdos antitruste aplicaveis (inclusive o CADE), a subscrever novas a¢Ges ordindrias a serem emitidas pela
Companhia em aumento de capital.

O Grupo Uralkali é um grupo produtor e exportador russo de fertilizantes a base de potdssio. O Grupo
Uralchem é um grupo produtor e exportador russo de nitrogénio e fertilizantes complexos.

COMPOSICAO ACIONARIA HERINGER

Atualmente, a FHER3 é a Unica empresa de fertilizantes listada na B3. As a¢Ges da Heringer sdo negociadas
no Novo Mercado, segmento mdaximo de governancga corporativa da B3, desde abril de 2007 sob o cdédigo
FHERS3.

A Fertilizantes Heringer, no contexto da Recuperac¢do Judicial, esta trabalhando pela superacdo desse
momento e, para assegurar sua perenidade, vem mantendo uma grande disciplina financeira, tomando as
acOes necessdrias, com o objetivo de retomar a sua rentabilidade e obter ganho de eficiéncia operacional,
dentro de uma estrutura mais enxuta e dindamica. A equipe da Fertilizantes Heringer continuara focada na
busca da exceléncia em todas as suas areas de atividade, através do trabalho e dedicacdo de todos, visando
oferecer sempre a seus clientes produtos e servigos de qualidade.

FHER3
w =
NOVO oce

MERCADO 9,5%
BM&FBOVESPA 10,0%
Grupo de Controle
51,5%
FHER3 (53.857.284 Agdes)
4,8 >
a3 45 a0
2,3 2,4
! 2,2 2,2 !
18 19 19 [ E—

set-18  out-18 nov-18  dez-18 jan-19  fev-19 mar-19 abr-19 mail9  jun-19 jul-19 ago-19  set-19
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ANEXO | — BALANCO PATRIMONIAL

(em milhares de Reais)

ATIVO set/19 dez/18 PASSIVO E PASSIVO A DESCOBERTO set/19 dez/18
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 28.170 19.999 Fornecedores nacionais 242.391 243.817
Contas a receber de clientes 156.901 157.669 Fornecedores no exterior 912.307 798.858
Estoques 442.949 293.422 Forfait 180.742 186.204
Tributos a recuperar 184.248 324.408 Empréstimos e financiamentos 1.054.638 959.469
Demais contas a receber 37.466 156.004 Tributos a recolher 1.908 3.448
849.734 951.502 Adiantamentos de clientes 67.105 89.638
Demais contas a pagar 75.819 97.489
N3o Circulante 2.534.910 2.378.923
Tributos a recuperar 350.559 353.380 Nao Circulante
Outros Créditos 39.945 43.516 Empréstimos e financiamentos 48 42.748
Realizével a Longo Prazo 390.504 396.896 Demais contas a pagar 25.642 25.887
25.690 68.635
Total PASSIVO 2.560.600 2.447.558
Imobilizado 444.595 470.619  Passivo a descoberto
Intangivel 7.452 6.705 Capital Social 585.518 585.518
452,047 477.324 Lucros/Prejuizos Acumulados -1.492.976 -1.246.931
842.551 874.220 Ajuste de avaliagdo patrimonial 39.143 39.577
-868.315 -621.836
Total ATIVO 1.692.285 1.825.722 Total PASSIVO E PASSIVO A DESCOBERTO 1.692.285 1.825.722
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ANEXO Il - DRE 3T19

(em milhares de Reais)
3T19 %RL 3T18 %RL 19x 18
Receita bruta de vendas 372172 1.204.481 -69,1%
Impostos e outras deducdes de vendas (5.298) (18.585) -71,5%
Receita liquida de vendas 366.874 100,0% 1.185.895 100,0% -69,1%
Custos dos produtos vendidos (322.601) -87,9%  (1.110.890) -93,7% -71,0%
Lucro bruto 44.273 12,1% 75.005 6,3% -41,0%
Receitas (despesas) operacionais (43.133) -11,8% (110.556) -9,3% -61,0%
Com vendas (22.562) -6,1% (84.531) -7,1% -73,3%
Gerais e administrativas (20.460) -5,6% (25.587) -2,2% -20,0%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (111) 0,0% (438) 0,0% -74,7%
Lucro (prejuizo) Operacional 1.140 0,3% (35.551) -3,0% 103,2%
Receitas (despesas) financeiras (137.046) -37,4% (90.510) -7,6% 51,4%
Receitas Financeiras 7.629 2,1% 58.341 4,9% -86,9%
Despesas financeiras (11.919) -3,2% (80.174) -6,8% -85,1%
Variagdo cambial, liquida (132.756) -36,2% (68.677) -5,8% 93,3%
Resultado antes do imposto de renda e contribuicdo social (135.906) -37,0% (126.061)  -10,6% 7,8%
Imposto de renda e contribuigéo social - 0,0% 8.676 0,7% -100,0%
Exercicio Corrente - 0,0% - 0,0% 0,0%
Diferido - 0,0% 8.676 0,7% -100,0%
Prejuizo liquido do periodo (135.906) -37,0% (117.385) -9,9% 15,8%
EBITDA 8.648 2,4% (24.150) -2,0% 135,8%
Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro e impostos 1.140 0,3% (35.551) -3,0% 103,2%
Depreciacéo e Amortizagéo 7.508 2,0% 11.401 1,0% -34,1%
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ANEXO Il - DRE 9M19

(em milhares de Reais)
9M19 %RL 9M18 %RL 19x 18
Receita bruta de vendas 704.412 3.170.810 -77,8%
Impostos e outras deducdes de vendas (11.658) (58.310) -80,0%
Receita liquida de vendas 692.754 100,0% 3.112.500 100,0% 77,7%
Custos dos produtos vendidos (662.184) -95,6%  (2.954.860) -94,9% -77,6%
Lucro bruto 30.570 4,4% 157.640 5,1% -80,6%
Receitas (despesas) operacionais (132.801) -19,2% (308.318) -9,9% -56,9%
Com vendas (59.421) -8,6% (227.312) -7,3% -73,9%
Gerais e administrativas (64.637) -9,3% (78.633) -2,5% -17,8%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (8.743) -1,3% (2.373) -0,1% 268,5%
Prejuizo Operacional (102.231) -14,8% (150.678) -4,8% -32,2%
Receitas (despesas) financeiras (144.248) -20,8% (311.079) -10,0% -53,6%
Receitas Financeiras 165.014 23,8% 197.092 6,3% -16,3%
Despesas financeiras (192.513) -27,8% (215.755) -6,9% -10,8%
Variagao cambial, liquida (116.749) -16,9% (292.416) -9,4% -60,1%
Resultado antes do imposto de renda e contribuigdo social (246.479) -35,6% (461.757) -14,8% -46,6%
Imposto de renda e contribui¢do social - 0,0% 20.306 0,7% -100,0%
Exercicio Corrente - 0,0% - 0,0% 0,0%
Diferido - 0,0% 20.306 0,7% -100,0%
Prejuizo liquido do periodo (246.479) -35,6% (441.451) -14,2% -44,2%
* EBITDA - Ajustado (68.820) * -9,9% (116.115) -3,7% -40,7%
EBITDA (79.220) -11,4% (116.115) -3,7% -31,8%
Prejuizo antes do resultado financeiro e impostos (102.231) -14,8% (150.678) -4,8% -32,2%
Depreciagdo e Amortizagéo 23.011 3,3% 34.563 1,1% -33,4%

* Desagio venda ICMS (evento ndo recorrente) —9M19 RS 10,4 (Nota Explicativa N° 06 das Informag8es Trimestrais)
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EBITDA (LAJIDA — lucro operacional antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizagdo) é apresentado como informagdo adicional porque
acreditamos tratar-se de um indicador importante de nosso desempenho operacional, além de ser util para a comparagdo de nosso desempenho com
outras empresas do setor. No entanto, nenhum numero deverd ser considerado isoladamente como um substituto para o lucro liquido apurado de
acordo a Legislagdo Societdria (BR GAAP) ou ainda, como uma medida da lucratividade da Heringer. Além disso, nossos cdlculos podem ndo ser
compardveis a outras medidas similares adotadas por outras empresas do setor.

NGs fazemos declaragbes sobre eventos futuros que estdo sujeitas a riscos e incertezas. Tais declaragdes tém como base crengas e suposigdes de nossa
Administragdo e informagbes a que a Heringer atualmente tem acesso. Declaragbes sobre eventos futuros incluem informagdes sobre nossas
intengdes, crengas ou expectativas atuais, assim como aquelas dos membros do Conselho de Administragdo e Diretores da Heringer.

As ressalvas com relagéo a declaragbes e informagbes acerca do futuro também incluem informagbes sobre resultados operacionais possiveis ou

e o

presumidos, bem como declaragbes que sdo precedidas, seguidas ou que incluem as palavras "acredita”, "poderd", "ira", "continua", "espera"”,

anon non non

"prevé", "pretende”, "planeja", "estima" ou expressées semelhantes.

As declaragées e informagdes sobre o futuro ndo sdo garantias de desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas e suposi¢bes porque se referem a
eventos futuros, dependendo, portanto, de circunstdncias que poderdo ocorrer ou ndo. Os resultados futuros e a criagéo de valor para os acionistas
poderdo diferir de maneira significativa daqueles expressos ou sugeridos pelas declaragdes com relagdo ao futuro. Muitos dos fatores que irdo
determinar estes resultados e valores estdo além da capacidade de controle ou previsdo da Heringer.
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Notas Explicativas

Fertilizantes Heringer S.A. — em Recuperacao Judicial

Notas explicativas as informacdes

periodo em 30 de setembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1. Informacoes gerais

A Fertilizantes Heringer S.A. - em Recuperacio Judicial (“Heringer” ou "Companhia"), com sede no
municipio de Viana, no Espirito Santo, tem como atividade preponderante a industrializagdo e a
comercializacdo de fertilizantes.

A Companhia possui, atualmente, 16 unidades de mistura, distribuidas nas regioes Sudeste, Centro-Oeste,
Sul e Nordeste do Brasil. Ressaltando ainda que, no Parana, além de uma unidade de mistura, a
Companhia possui também uma unidade de producio de 4cido sulfarico e uma unidade de producao de
Super Fosfato Simples (“SSP”).

Em fevereiro de 2019, a Companhia suspendeu as atividades de 9 de suas unidades, considerando o
processo de reestruturaciao da companhia, decorrente do pedido de Recuperacio Judicial.

Em 23 de setembro de 2019, foi comunicado ao mercado, acionistas e publico em geral, sobre o
recebimento de uma carta pelo acionista controlador — Heringer Participacgoes Ltda., na qual informa que,
em 21 de setembro de 2019, 0 mesmo e seus quotistas celebraram “Carta de Intenc¢oes Vinculante”, com o
Grupo Uralkali e o Grupo Uralchem (“Investidores”), por meio da qual os Investidores se comprometeram,
sujeito a auditoria e ao cumprimento de determinadas condicoes precedentes, incluindo a aprovacao pelos
o6rgaos antitruste aplicaveis (inclusive o CADE), a subscrever novas ac¢oes ordinarias a serem emitidas pela
Companhia em aumento de capital.

O grupo Uralkali é um grupo produtor e exportador russo de fertilizantes a base de potassio. O grupo
Uralchemé um grupo produtore e exportador russo de nitrogénio e fertilizantes complexos.

As agoes ordinarias de emissdo da Companhia sdo negociadas no segmento especial da B3, denominado
Novo Mercado, sob o c6digo de negociacio FHERS.

Aprovacao das demonstracoes financeiras

A apresentacdo das informacGes trimestrais — ITR, foi aprovada e autorizada pelo Conselho de
Administragdo da Companhia em 11 de novembro de 2019.

1.1. Situac¢ao econdmica e financeira da Companhia

Em 30 de setembro de 2019, a Companhia apresentou capital circulante liquido negativo de R$ 1.685.175,
prejuizo do periodo e prejuizo acumulado nos montantes de R$ 246.479 e R$ 1.492.976, respectivamente.
Apresentou ainda, em 30 de setembro de 2019, passivo a descoberto, no montante de R$ 868.315.

Devido ao contexto atual das negociacées da Companhia junto aos seus credores, no inicio de 2019 foram
contratadas empresas de consultoria financeira e juridica independentes e especializadas, para atuarem
no ambito do processo de reestruturacdo das dividas iniciado em fevereiro de 2019, mantendo os objetivos
de reforcar o fluxo de caixa e otimizar a estrutura de capital da Companhia, de modo a preservar a
capacidade de cumprimento das obrigagoes assumidas perante credores e clientes.

Diante deste cenario, a Companhia definiu como alternativa viavel para manter a continuidade de suas
operacdes, o pedido de recuperacao judicial, confome divulgado na Nota 1.2.

A Companhia continua focada em a¢oes para geracdo de caixa futuro e recomposicao do seu patrimonio
liquido.
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1.2. Recuperacao judicial

A administracao da Companhia empreendeu esforgos e estudos, em conjunto com seus assessores legais
e financeiros, para otimizar a situacao de liquidez e o perfil de endividamento da Companhia nos tltimos
meses, tentando, inclusive, buscar potenciais investidores, no sentido de equilibrar as demandas de capital
de giro, para manter as atividades operacionais da Companhia. Mesmo diante de tais esforgos, a situacio
da Companhia se deteriorou. Em consequéncia e aliado a recente conjuntura adversa no setor de atuacao,
os desafios decorrentes da situacao econémico-financeira da Companhia estava se agravando.

Nesse sentido, a Administracdo da Companhia julgou que a apresentacdo do pedido de recuperacio
judicial seria a tnica medida possivel, para (i) proteger a Companhia de forma a possibilitar a
continuidade das suas atividades; e (ii) preservar o valor da Companhia, sua funcdo social e o estimulo a
atividade econdomica, atendendo de forma organizada aos interesses de seus credores, acionistas e
stakeholders, incluindo os seus colaboradores.

Em decorréncia dessa situacao, em 4 de fevereiro de 2019, a Companhia ajuizou perante a comarca da
Cidade de Paulina, Estado de Sao Paulo, pedido de recuperacdo judicial, nos termos do artigo 51 e
seguintes da Lei n° 11.101/05 e do artigo 122, paragrafo tinico, da Lei das Sociedades por A¢oes, em carater
de urgéncia, conforme aprovado pelo Conselho de Administragdo da Companhia, em reunido realizada
nesta data (“RCA”), com a concordancia do seu acionista controlador. Em 6 de fevereiro de 2019, o pedido
de recuperacao judicial foi deferido pela comarca da Cidade de Paulinia.

Nesse contexto, a Companhia informa que foi necessario readequar a sua estrutura administrativa e
operacional, por meio da suspensao das atividades desenvolvidas em algumas de suas unidades de mistura
(Rondonépolis - MT, Dourados — MS, Trés Coracdes - MG, Uberaba — MG, Rio Verde - GO, Porto Alegre
- RS, Rio Grande — RS, Paranagua — PR e Roséario do Catete - SE), com o consequente desligamento de
colaboradores.

Em 1° de outubro de 2019, a Companhia retomou seu processo produtivo na unidade de Trés
Coracoes/MG , assim como, a unidade Paranagué passou a ser utilizada como armazém geral, a partir do
dia 13 de setembro de 2019.

A referida decisao judicial de deferimento, dentre outras providéncias, determinou o seguinte:

6))] nomeacdo do Sr. Oreste Nestor de Souza Laspro, com endereco comercial na Rua Major
Quedinho, 111, 18° andar, Centro, Sdo Paulo — SP, CEP 01.050-030, para atuar como
administrador judicial no processo de Recuperacao Judicial;

(ii) suspensao de todas as acoes e execucoes atualmente em curso contra a Companhia, pelo prazo
de 180 dias corridos, nos termos do artigo 6° da LRF;

(iii) expedicdo de edital, nos termos do artigo 52 §1° da LRF, com adverténcia dos prazos dos
artigos 779, §1° e artigo 55 da LRF, para apresentacao de habilitagoes e/ou divergéncias de seus
créditos, no ambito do processo de Recuperacdo Judicial; e

(iv) apresentacdo de contas demonstrativas mensais enquanto perdurar o processo de
Recuperacao Judicial, sob pena de destituicao de seus administradores, nos termos do artigo
52, IV da LRF.

A Companhia ressalta que o processo de Recuperacao Judicial representa um novo passo em seu processo
de reestruturacéo financeira, administrativa e operacional, e possui como objetivo permitir a continuidade
dos negocios desenvolvidos pela Heringer.
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Em 20 de fevereiro de 2019 a Companhia realizou Assembleia Geral Extraordinaria, na qual os acionistas
ratificaram a decisdo de ajuizar Pedido de Recuperacao Judicial, nos termos do art. 51 e seguintes da Lei
n° 11.101/05, perante a Comarca de Paulinia, Estado de Sao Paulo (“Pedido de Recuperacgio Judicial”).

Sendo assim, os acionistas da Companhia, expressa e formalmente, ratificaram a decisao que havia sido
tomada pelo Conselho de Administracao, em carater de urgéncia, com base no artigo 122, paragrafo anico,
da Lei das S.A., relativa ao Pedido de Recuperacao Judicial.

A Companhia acredita e trabalha pela superagdo desse momento e, para assegurar sua perenidade,
necessita manter grande disciplina financeira, tomando acGes imediatas com o objetivo de obter
rentabilidade e ganho de eficiéncia operacional, dentro de uma estrutura mais enxuta e dinamica.

Em 10 de abril de 2019, a Administracao da Companhia apresentou, nos autos do processo, o Plano de
Recuperacao Judicial, e, em 18 de outubro de 2019, apo6s adequacOes, apresentou a proposta de
modifica¢ao e consolidacio do Plano de Recuperacao Judicial, contendo os meios de recuperacao a serem
empregados, a demonstragoes da sua viabilidade econémica e avaliacao de seus bens e ativos.

2, Base de preparacao

As informacoes trimestrais - ITR foram preparadas e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP), que compreendem as normas da Comissdao de Valores
Mobiliarios (CVM) e os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), e normas
internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB) e evidenciam todas as informacoes relevantes
proprias das demonstracoes financeiras, e somente elas, as quais estio consistentes com as utilizadas pela
administra¢io na sua gestdo.

2.1. Resumo das principais praticas contabeis

As praticas contabeis adotadas na preparacao das informacoes trimestrais - ITR sdo consistentes com
aquelas divulgadas na Nota n° 2.2 das demonstragoes financeiras de 31 de dezembro de 2018.

A Companhia adotou todas as normas, revisoes de normas e interpretagées emitidas pelo CPC, CVM, IASB
e demais 6rgaos reguladores que estavam em vigor em 30 de setembro de 2019.

Normas, alteracdes e interpretacdes de normas

No trimestre findo em 30 de setembro de 2019, ndo foram emitidas novas normas, alteragoes e
interpretagbes de normas, além daquelas divulgadas na Nota 2.2.6 das demonstragdes financeiras da
Companhia do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, bem como nio ocorreram alteragbes em
relacao aos impactos esperados e divulgados nas referidas demonstracoes financeiras que possam afetar
as informacoes contédbeis intermediarias do referido periodo, além do descrito a seguir:

2.2 Pronunciamentos aplicados pela primeira vez em 2019
A Companhia aplicou pela primeira vez determinadas alteragdes as normas, em vigor para exercicio

iniciados a partir de 1° de janeiro de 2019. A natureza e o impacto de cada uma das novas normas e
alteracOes sao descritos a seguir:
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IFRS 16 -"Operacoes de Arrendamento Mercantil": com essa nova norma, os arrendatarios
passam a ter que reconhecer o passivo dos pagamentos futuros e o direito de uso do ativo arrendado para
praticamente todos os contratos de arrendamento mercantil, incluindo os operacionais, podendo ficar
fora do escopo dessa nova norma determinados contratos de curto prazo ou de pequenos montantes. Os
critérios de reconhecimento e mensuracdo dos arrendamentos nas demonstracoes financeiras dos
arrendadores ficam substancialmente mantidos. O IFRS 16 entra em vigor para exercicios iniciados em
1°. de janeiro de 2019 e substitui o IAS 17/CPC 06 - "Operagoes de Arrendamento Mercantil" e
correspondentes interpretagoes.

A Companbhia revisou todos os contratos de arrendamento durante o dltimo ano em face das novas regras
contabeis de arrendamento no IFRS 16 e, ndo identificou impactos pela ado¢do da nova norma, tendo em
vista que os contratos existentes foram cancelados durante o 1° trimestre de 2019.

3. Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e os equivalentes de caixa, este Ultimo considerado pela Companhia como uma aplicacio
financeira de conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e estando sujeita a um
insignificante risco de mudanca de valor, sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de
curto prazo e nio para investimento ou outros fins, sendo que estdo representados por aplica¢des
financeiras em CDB (Certificados de Depdsito Bancério) e operagdes compromissadas (operacoes com
compromisso de recompra pela institui¢do financeira), os quais sdo resgataveis, sem penalizagdes, em
prazo inferior a 9o dias da data das contratacgoes.

30 de 31de

setembro dezembro

Taxa média de 2019 de 2018

Caixa e recursos em conta corrente 25.202 11.352
Certificados de Depositos Bancarios (CDB) 6) 40,0% do CDI 2.968 8.647
28.170 19.999

(i) Representadas por quotas de fundo DI (Depbsito Interbancario). Essas aplicagbes foram contratadas
junto a instituicGes de primeira linha e sdo remuneradas com base em percentuais da variacido dos
Certificados de Depositos Interfinanceiros (CDI), com liquidez imediata.
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Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela venda de mercadorias no curso
normal das atividades da Companhia. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos , as
contas a receber sdo classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estdo apresentadas no ativo nao
circulante.

As contas a receber de clientes sdo avaliadas, inicialmente, pelo valor justo e, subsequentemente,
mensurados pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros, deduzidas da perda
estimada com créditos de liquidacao duvidosa.

A perda estimada com créditos de liquidagdo duvidosa é estabelecida a partir das médias histéricas das
perdas registradas pela Companhia (perdas esperadas) e, no minimo trimestralmente sdo analisados se
existem evidéncias objetivas de que a Companhia nio sera capaz de receber todos os valores devidos por
seus clientes (perdas incorridas). A avaliacdo da existéncia de evidéncias é baseada na analise
individualizada dos clientes em atraso, considerando a sua capacidade de pagamento, as garantias
oferecidas e a avaliacdo de advogados e empresas especializadas em cobrancas.

30 de 31de

setembro dezembro

de 2019 de 2018

Contas a receber no pais (i) 199.589 198.829
Contas a receber no exterior 1.413 1.140
Ajuste a valor justo - subcarteira negociada (2.225) (2.199)
Ajuste a valor presente (528) (1.119)
198.249 196.651

Perda estimada e incorrida com créditos de liquidagdo duvidosa (41.051) (38.588)
157.198 158.063

Circulante (156.901) (157.669)
N3io circulante 297 394

(i) O montante de R$ 650 (R$ 670 em 31 de dezembro de 2018) é decorrente de transagdes com partes
relacionadas (Nota 10).

Em 30 de setembro de 2019 e 31 de dezembro 2018, o ajuste a valor presente foi calculado, tomando como
base todas as operacoes de venda com prazo superior a 30 dias, com juros nominais das transactes de
1,00% (1,50% em 31 de dezembro 2018) ao més, através do método do fluxo de caixa descontado. A
reversdo do ajuste a valor presente é registrada no resultado do periodo, na rubrica “Receitas e despesas
Financeiras”.

Em 30 de setembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018, foi calculado o valor justo sobre a subcarteira
negociada das contas a receber de clientes, considerando a taxa de juros efetiva dos titulos negociados

Os saldos de contas a receber no exterior estio denominados em délares norte-americanos.
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Em 30 de setembro de 2019 e 31 de dezembro 2018, nenhum dos clientes da Companhia representava

mais do que 10% das receitas totais e ou dos saldos a receber.

Em 30 de setembro de 2019, as contas a receber de clientes no valor de R$ 43.038 (R$ 61.959 em 31 de
dezembro de 2018) encontram-se vencidas. A Companhia nao constituiu provisdo para perdas sobre esses
valores, pois se referem a uma série de clientes independentes que nao tém histérico de inadimpléncia
recente, nio existindo, dessa forma, expectativa de perdas sobre esses valores, ou para as quais a
Companhia possui garantias reais. A analise de vencimentos dessas contas a receber esta apresentada

abaixo:
30de 31de
setembro dezembro
de 2019 de 2018
Até trés meses 2.960 17.705
De trés a seis meses 1.459 612
Mais de seis meses 38.619 43.642
43.038 61.959

Em 30 de setembro de 2019, a Companhia possui perda estimada e ou incorrida com créditos de
liquidacdo duvidosa (“impairment”) no montante de R$ 41.051 (R$ 38.588 em 31 de dezembro de 2018),

cuja analise de vencimentos esta apresentada abaixo:

30 de 31de

setembro dezembro

de 2019 de 2018

A vencer 798 642
Até seis meses 135 347
Mais de seis meses 40.118 37-599
41.051 38.588

Durante os periodo de nove meses findos em 30 de setembro de 2019 e 2018, as movimentacoes da

provisao para créditos de liquidacao duvidosa foram como segue:

Periodo de nove

Periodo de nove

meses meses

findo em findo em

30/09/2019 30/09/2018

Saldo inicial 38.588 38.365
Perdas estimadas no periodo 4.322 4.643
Reversao de perdas estimadas (1.859) (2.754)
Saldo final 41.051 40.254

Em 30 de Setembro de 2019 o adiantamento de clientes no montante de R$ 67.105 (R$89.638 em 31 de

dezembro de 2018) decorre de antecipagdes de compras efetuadas por clientes.

Estoques
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Os estoques sao avaliados ao custo ou valor liquido realizével, dos dois o menor. Os custos incorridos para
levar cada produto a sua atual localizacao e condicdo sdo contabilizados da seguinte forma: (i) matérias-
primas e embalagens - custo médio das compras, usando-se o método da média ponderada moével; e (ii)
custo dos produtos acabados e dos produtos em elaboracio - compreende matérias-primas, mao de obra
direta, outros custos diretos e despesas gerais de producdo relacionadas, sempre considerando a

capacidade operacional normal.

As importages em andamento sdo demonstradas ao custo acumulado de cada importacgao.

30 de 31de

setembro dezembro

de 2019 de 2018

Matérias-primas e embalagens 314.750 276.526
Importacoes em andamento 109.775 3.302
Adiantamentos a fornecedores 11.818 6.392
Almoxarifado 7.541 7.972
Provisao para perda de estoque (935) (770)
442.949 203.422

O custo dos estoques reconhecido no resultado do periodo de 9 meses e incluido em “Custos dos

produtos vendidos” totalizou R$ 662.184 (2018 — R$ 2.954.860) conforme Nota 19.
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6. Tributos a recuperar
30 de 31de
setembro dezembro
de 2019 de 2018
Contribuicdo para financiamento da seguridade social - COFINS (i) 214.729 246.505
Imposto sobre a circulacao de mercadorias e servigos - ICMS (ii) 67.174 83.685
Programa de Integracao Social - PIS (i) 49.109 65.556
IRRF sobre instrumentos financeiros derivativos 227 507
Outros 1 814
331.240 397.067
Circulante (120.286) (163.711)
Nao circulante 210.954 233.356
(i) Serao recuperados parte nas operacdes da Companhia e parte por meio de pedidos de restitui¢do, no valor total
original de R$ 263.440, protocolados na Receita Federal do Brasil entre agosto de 2009 e junho de 2019, bem
como por meio de pedidos de compensacdo com outros tributos administrados pela Receita Federal do Brasil.
(i) Serao utilizados na aquisicao de insumos para producdo ou venda para terceiros, além da utilizacdo nas
operacoes normais da Companhia. A Companhia possui, em 30 de setembro de 2019, aprovagdo para
transferéncias de créditos junto a autoridade estadual de Sao Paulo no montante de R$ 7.213, e est4d em processo
de aprovacado para transferéncia de créditos junto a autoridades estadual de Sdo Paulo no montante de R$
33.503.
No periodo de nove meses findo em 30 setembro de 2019, a Companhia realizou vendas de ICMS a terceiros no estado
de Minas Gerais, no montante total de R$ 20.202, reconhecendo deségios no montante de R$ 10.401. Considerando
que a legislacdo do ICMS do estado de Minas Gerais ndo mais assegura a manutencio dos créditos nas operagoes
internas conforme mudanca na legislacio do RICMS/MG na data de 06 de agosto de 2017, a possibilidade de acumulo
de créditos de ICMS tende a ndo mais existir.
7. Imposto de renda e contribuicio social

Ativos e passivos tributarios correntes do ultimo exercicio e de anos anteriores sdo mensurados ao valor
recuperavel esperado ou a pagar para as autoridades fiscais. As aliquotas de imposto e as leis tributarias
usadas para calcular o montante sao aquelas que estdo em vigor ou substancialmente em vigor na data do
balanco.

Imposto de renda e contribuicao social diferidos (“Impostos Diferidos”) relativos a itens reconhecidos
diretamente no patrimonio liquido sdo também reconhecidos no patriménio liquido. A Administracao
periodicamente avalia a posicdo fiscal das situa¢bes nas quais a regulamentacao fiscal requer interpretagao
e estabelece provisées quando apropriado.

Existem incertezas com relacio a interpretagio de regulamentos tributarios complexos e ao valor e época
de resultados tributaveis futuros.

Dados a natureza de longo prazo e a complexidade dos instrumentos contratuais existentes, diferencas

entre os resultados reais e as premissas adotadas, ou futuras mudancas nessas premissas, poderiam exigir
ajustes futuros na receita e despesa de impostos ja registrada.
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O imposto de renda e a contribui¢io social diferidos (“impostos diferidos”) sdo reconhecidos sobre as
diferencas temporarias no final de cada periodo de relatério entre os saldos de ativos e passivos
reconhecidos nas demonstracées financeiras e as bases fiscais correspondentes usadas na apuracio do
lucro tributavel, incluindo saldo de prejuizos fiscais e base negativa da CSLL, quando aplicavel. Os
impostos diferidos passivos s3o geralmente reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias
tributaveis, e os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias
dedutiveis, apenas quando for provavel que a Companhia apresentara lucro tribut4vel futuro em montante
suficiente para que tais diferencas temporarias dedutiveis possam ser utilizadas. Impostos diferidos ativos
e passivos sdo mensurados a taxa de imposto que é esperada de ser aplicavel no ano em que o ativo sera
realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas de imposto (e lei tributaria) que foram promulgadas
na data do balanco.

A recuperacao do saldo dos impostos diferidos ativos é revisada no final de cada periodo de relatoério e
ajustada pelo montante que se espera que seja recuperado.

Imposto diferido ativo é reconhecido para todos os prejuizos fiscais e base negativa da CSLL nao utilizados
na extensdo em que seja provavel que haja lucro tributavel disponivel para permitir a utilizacao dos
referidos prejuizos. Julgamento significativo da Administracdo é requerido para determinar o valor do
imposto diferido ativo que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis
futuros, juntamente com estratégias de planejamento fiscal futuras.

O imposto de renda e a contribui¢ao social corrente e diferidos sdo reconhecidos como despesa ou receita
no resultado do exercicio, exceto quando estdo relacionados com itens registrados em outros resultados
abrangentes, quando aplicavel.

(@) Composicao do imposto de renda e contribuicao social a recuperar

30 de 31de

setembro dezembro

de 2019 de 2018

Imposto de renda a recuperar 153.040 221.790
Contribuigao social a recuperar 17.724 26.959
170.764 248.749

Circulante 63.962 160.697
Nao circulante 106.802 88.052

Os saldos decorrem de antecipagoes realizadas por meio de Perdcomps — Pedidos de Ressarcimento de
Pis e Cofins, e também IR fonte sobre rendas de aplicacoes financeiras e ganhos com instrumentos
financeiros derivativos.

Serdo recuperados parte nas operacoes da Companhia e parte por meio de pedidos de restituicao, no valor
total corrigido pela Selic de R$ 153.012, protocolados na Receita Federal do Brasil entre abril de 2009 e
fevereiro de 2019, bem como por meio de pedidos de compensagdo com outros tributos administrados
pela Receita Federal do Brasil.
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Composicao do imposto de renda e da contribuicio social diferidos

Em 30 de setembro de 2019 e 31 de dezembro 2018, os saldos de ativos e passivos fiscais diferidos

estavam compostos como segue:

30 de 31de
setembro dezembro
de 2019 de 2018

Ativo:

Prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social 7.925 1.485

Diferencas temporarias:
Ajuste a valor justo - Instrumentos financeiros ativos 757 748
Provisao para comissoes sobre vendas 1.567 1.889
Provisao para contingéncias 10.105 10.205
Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa 2.882 2.373
Ajuste a valor presente 180 620
Provisao para perda sobre estoques e ajuste ao valor de mercado 318 262
Provisao para perdas na realizacdo de bens destinados a venda 251 273
Perda ndo realizada com instrumentos financeiros derivativos - 8.292
Outras diferencas temporarias 5.234 5.416
29.219 31.563

Passivo:

Ganho nio realizado com instrumentos financeiros derivativos - (1.078)
Ajuste a valor presente - (935)
Imobilizado - custo atribuido (i) (24.599) (24.958)
Outras (4.620) (4.592)

(29.219) (31.563)

Liquido -

(i) Refere-se aos tributos diferidos calculados sobre o custo atribuido ao ativo imobilizado decorrente da

contabiliza¢do do seu valor justo na adogdo inicial do CPC 27.

Devido a situacdo econdmica e financeira da Companhia, conforme descrito na Nota 1.1, e pela
apresentacdo do pedido de recuperacdo judicial conforme Nota 1.2, em 31 de dezembro de 2018, a
administra¢do da Companhia procedeu com a reversao parcial do saldo de tributos diferidos ativos, diante
das incertezas e dificuldades em mensurar as projecoes de lucros tributaveis futuros que é uma premissa
relevante para a manutencao do registro contébil dos tributos diferidos ativos sobre prejuizos fiscais e
base negativa de contribui¢do social. A administracdo da Companhia manteve o registro de tributos
diferidos ativos sobre diferencgas temporarias e prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢ao social até

o limite do passivo fiscal diferido.
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Versdo: 1

(o) Conciliacio da receita (despesa) de imposto de renda (IRPJ) e contribuicao social (CSLL)

Periodo de
nove meses

Periodo de
nove meses

findo em findo em
30/09/2019 30/09/2018
Resultado antes do imposto de renda e da contribuic¢ao social (246.479) (461.757)
Aliquota nominal dos tributos 34% 34%
Imposto de renda e contribuicao social a aliquota nominal 83.803 156.997
Efeitos das exclusdes permanentes no calculo dos tributos:
Beneficios fiscais e subvencoes 426 1.879
Valor dos impostos diferidos ativos nao constituidos
(84.229) (140.145)
Outras - 1.575
- 20.306
Imposto de renda e contribuigio social no resultado:
Corrente
Diferido - 20.306
- 20.306
Aliquota efetiva dos tributos 4%
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@ Movimentacio do ativo e passivo fiscal diferidos

Ativo Passivo Liquido
Saldo em 1° de janeiro de 2018 286.598 (35.701) 250.897
Tributos diferidos sobre a realizacao do custo atribuido ao
ativo imobilizado decorrente da depreciacdo desses ativos - 495 495
Efeito tributario sobre movimentacdo das diferencas
temporarias 5.997 (4.859) 1.138
Efeito tributario sobre o prejuizo fiscal e base negativa de
contribuicao social gerado no periodo 18.673 - 18.673
Saldo em 30 de setembro de 2018 311.268 (40.065) 271.203
Saldo em 1° de janeiro de 2019 31.563 (31.563) -
Tributos diferidos sobre a realizacao do custo atribuido ao
ativo imobilizado decorrente da depreciacdo desses ativos - 359 359
Efeito tributario sobre movimentacdo das diferencas
temporarias (8.784) 1.985 (6.799)
Efeito tributario sobre o prejuizo fiscal e base negativa de
contribuicao social gerado no periodo 6.440 - 6.440
Saldo em 30 de setembro de 2019 29.219 (29.219) -

Em 30 de setembro de 2019, a Companhia possui o montante de R$ 1.543.284 de prejuizos fiscais e base negativa de
contribuicao social, para os quais nenhum tributo diferido ativo foi constituido.
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8. Instrumentos financeiros derivativos

Os valores dos instrumentos financeiros derivativos representados por contratos “NDFs” e “swaps” sdo resumidos a seguir:

Valor de referéncia Ganhos (perdas) incorridos
(nocional) Valor justo liquido Curva do instrumento no periodo

30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 30/09/2018

Posicdo liquida - 482.291 - (21.301) - (20.732) (14.408) 84.783

Os ganhos e as perdas com as operacoes com derivativos sdo reconhecidos mensalmente no resultado do periodo, considerando-se o valor justo
desses instrumentos (Notas 20 e 22).
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9. Outros Ativos
30 de 31de
setembro dezembro
de 2019 de 2018
Adiantamento a fornecedores 5.788 1.883
Rateios de importacoes a receber - 2.048
Adiantamento a funcionarios 2.401 1.010
Contas a receber de venda de imobilizado para terceiros 5.492 19.818
Bens destinados a venda 3.601 3.975
Créditos e precatérios em garantia (i) 2.322 140.776
Créditos diversos (ii) 24.349 5
Outros 1.396 1.491
45.439 171.006
Circulante (37.466) (152.916)
Nao circulante 7.973 18.090

(i) Em fevereiro de 2003, a Companhia adquiriu créditos tributarios (“precatério”) decorrentes de indébito
tributario federal. Foi solicitado, deferido e transitado em julgado pela Vara Federal a substitui¢ao do polo
ativo a Heringer. Em 20 de junho de 2016, a Justica Federal expediu “Requisicdo de Pagamento” a
Heringer, para o qual a expectativa de recebimento deste por parte da Companhia era o final do exercicio
de 2018.

Em 8 de novembro de 2016, a Companhia realizou operacdo de cessdo de crédito do “precatério” com
instituicao financeira, com op¢ao de recompra até a data do vencimento do contrato. Nessa operagao a
Companhia era garantidora do valor do crédito cedido atualizado conforme acordo celebrado e registrado
em Cartoério, em caso de ndo pagamento por parte da Unido Federal.

Em 1° de agosto de 2017, o montante de R$ 142.005, relativo ao precatoério foi pago pela Unido Federal a
Heringer, diretamente na conta da Companhia na instituicido financeira para a qual o crédito estava
cedido. Conforme previsto em contrato, a Companhia tem a opc¢io de recompra do crédito, ainda que
depois de liquidado, junto a instituicdo financeira que estruturou a operacdo. Nesse sentido, a
administragio realizou a baixa dos créditos tributarios a receber e registrou um contas a receber da
instituicdo financeira na rubrica de “Outros ativos”.

As circunstincias em que a apropriacao do crédito foi efetuada pela institui¢ao financeira e as opgoes de
recompra da transacao foram discutidos em Camara Arbitral.

Em 2 de abril de 2019, a Camara Arbitral responsavel pelo julgamento da referida acio proferiu sentenca,
julgando os pedidos da Companhia improcedentes e, considerando tal fato, o valor de R$ 138.454 foi
baixado na rubrica “Outros ativos” e o passivo em aberto junto a instituicao financeira, no valor de R$
139.664 (Nota 14) foi considerado liquidado pela compensagdo desse recebivel e o restante dessa
transacao foi reconhecido como ganho na demonstracao do resultado do trimestre findo em 31 de margo
de 2019 na rubrica “Despesas financeiras, liquidas”.

(ii)) Em virtude do Pedido de Recuperacdo Judicial da Companhia, determinadas Instituicdoes Financeiras
retiveram os saldos de cobrangas, dadas em garantia, referente a contratos de capital de giro que estio
inscritos na composicao da divida em Recuperagdo Judicial.
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Fertilizantes Heringer S.A. — em Recuperacao Judicial.

Notas explicativas as informacoes

periodo em 30 de setembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Versdo: 1

Partes relacionadas

A Fertilizantes Heringer S.A. - em Recuperacido Judicial é controlada pela Heringer Participacoes Ltda.,
que detém 51,48% das acoes da Companhia; A OCP International Cotperatieve U.A. (OCP) detém 10%
das acoes, a PCS Sales (Canada) INC. (PCS) detém 9,5% das acoes e os 29,02% remanescentes das agoes
sao detidos por diversos investidores, nao havendo nenhum deles detendo mais de 5% de participagao.

Transacoes e saldos

As transacOes realizadas entre a Companhia e partes relacionadas e suas controladas referem-se a
operacdes mercantis, incluindo o arrendamento de uma propriedade e outras operagoes, e estido

resumidas a seguir:

30 de 31de
setembro dezembro
de 2019 de 2018
Ativo

Contas a receber (i)
Dalton Dias Heringer (i) - 20
JFC V-Jorf Fert. Company S.A 114 112
OCP Fertilizantes Ltda (i) 21 21
OCP (ii) 398 398
SAFTCO S.A 117 117
Pedro Augusto Lombardi Ferreira (i) - 2
650 670

(i) Decorrem de vendas de produtos da Companhia, celebradas no curso normal dos seus negocios e estao

registradas na rubrica contas a receber de clientes do balanco patrimonial.
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30 de 31de
setembro dezembro
de 2019 de 2018
Passivo
Contas a pagar (i)
ocCp 215.383 201.839
OCP Fertilizantes Ltda 80.844 80.543
SAFTCO 24.347 21.671
JFC V-Jorf Fert. Company 79.799 76.373
Canpotex Limited 7.316 6.807
407.689 387.233
Empréstimos — miutuo (ii)
Dalton Dias Heringer 52.510 39.578
Dalton Carlos Heringer 24.777 14.613
Juliana Heringer Rezende 8.795 6.146
Eny de Miranda Heringer 21.955 10.899
108.037 71.236
515.726 458.469

() Decorrem de compras de insumos, celebradas no curso normal dos seus negdcios e estio registradas
na rubrica fornecedores do balanco patrimonial.

i) Os empréstimos (mutuos) a pagar para partes relacionadas estdo registrados na rubrica “Empréstimos
e financiamentos” do balango patrimonial.

Periodo de nove Periodo de nove
meses findo em meses findo em

Resultado 30/09/2019 30/09/2018
Receita de vendas

Dalton Dias Heringer (i) 10 1.330
Paulo de Araujo Rodrigues - 277
10 1.607

Custo dos produtos vendidos
Dalton Dias Heringer (i) (7) (1.401)
Paulo de Araujo Rodrigues - (250)
(7) (1.651)

Outras receitas operacionais
OCP (ii) 34 8.272
JFC V-Jorf Fert.Company (ii) - 3.612
Dalton Dias Heringer 19 13
Saftco (ii) - 598
Canpotex - 1.816
53 14.311
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Versdo: 1

Despesas Financeiras
Juros — Empréstimos - Mutuo

Compras
OCP Fertilizantes Ltda
Saftco
OCP
JFC V-Jorf Fert.Company
Canpotex Limited
Dalton Dias Heringer

(i) Sdo decorrentes da venda de subprodutos originados no processo produtivo.

(ii) Matéria-prima consumida no periodo.

Periodo de nove
meses findo em

Periodo de nove
meses findo em

30/09/2019 30/09/2018
(441) (2.881)

(441) (2.881)

1.198 32.301

233 27.723

58.576 113.154

5.128 70.948

- 273

4 -

65.139 244.489

Durante o primeiro trimestre de 2015, a Companhia assinou junto aos atuais acionistas OCP e PCS
contratos para compra de fertilizantes fosfatados e fertilizantes potassicos, respectivamente, cuja vigéncia

é de 10 anos (renovéveis por mais cinco anos).

Em dezembro de 2016 a Companhia aprovou o aditamento ao Contrato com a Canpotex (controlada da
PCS), por meio do qual a Companhia e a Canpotex acordam determinados prazos de pagamento referentes
ao fornecimento de produtos e determinam juros remuneratorios. A Companhia também aprovou a
celebracdo de Contrato com a OCP, por meio do qual a Companhia obtém linha de crédito, relacionada ao
contrato comercial de fornecimento de compra e venda de fertilizantes fosfatados bem como determina
juros remuneratorios. Por esses contratos hi garantias prestadas em relagio a contas a pagar envolvendo

partes relacionadas.

PAGINA: 39 de 71



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2019 - FERTILIZANTES HERINGER S.A.

Notas Explicativas

(b)

11.

Fertilizantes Heringer S.A. — em Recuperacao Judicial.

Notas explicativas as informacoes

periodo em 30 de setembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Remuneracao do pessoal chave da administracao

Nos periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2019 e 2018, o total de remuneracao do pessoal
chave da administracao foi como segue:

Periodo de nove
meses findo em

Periodo de nove
meses findo em

Versdo: 1

30/09/2019 30/09/2018
Salarios e encargos 1.384 3.025
Honorarios dos administradores 1.698 2.086
Plano de previdéncia privada 165 244
Outros 49 95
3.296 5.450

Imobilizado

Terrenos e edificagbes compreendem, principalmente, fabricas e escritérios. O imobilizado é mensurado
pelo seu custo histérico, menos depreciagdo acumulada e/ou perdas acumuladas por reducdo ao valor
recuperavel, se for o caso. Esse custo foi ajustado para refletir o custo atribuido de terrenos, edificagoes e
maquinas e equipamentos na data de transicdo para IFRS/CPCs. O custo histérico inclui os gastos
diretamente atribuiveis a aquisicdo dos itens. O referido custo inclui o custo de reposi¢cdo de parte do
imobilizado e custos de empréstimo de projetos de construcdo de longo prazo, quando os critérios de
reconhecimento forem satisfeitos.

A depreciagdo € calculada pelo método linear, de acordo com as taxas apresentadas abaixo. Terrenos nao
sdo depreciados.

Taxas de depreciacio - % ao ano

Média
Nominal ponderada
Edificios e construcoes De1,5a25 3,01
Maquinas, equipamentos e instala¢oes industriais De4a50 11,66
Outros De10a25 18,25

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico futuro for
esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como
sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) é incluido na demonstragio
do resultado no exercicio em que o ativo for baixado.

O valor residual e vida 1til dos ativos e os métodos de depreciacdo sao revistos no encerramento de cada
exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.

Alguns itens do imobilizado, no montante de R$ 291.792 em 30 de setembro de 2019 (R$ 325.212 em 31
de dezembro de 2018), estdo dados em garantia de operagdoes com fornecedores, inclusive partes
relacionadas, e de financiamentos.

PAGINA: 40 de 71



Notas Explicativas

Fertilizantes Heringer S.A. — em Recuperacao Judicial

Notas explicativas as informacoes
periodo em 30 de setembro de 2019

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Magquinas e

Edificios e equipamentos e Imobilizacoes em Adiantamento
Terrenos construcoes instalacoes industriais Outros andamento a fornecedor Total
Em 1° de janeiro de 2018 66.340 303.214 94.213 10.462 27.278 6.059 507.566
Aquisigoes - - 558 1.953 7.997 - 10.508
Baixas - (119) (619) (285) (348) - (1.371)
Depreciacao - (8.136) (23.530) (2.668) - - (34.334)
Transferéncias - 12.749 9.120 527 (22.396) - -
Em 30 de setembro de 2018 66.340 307.708 79.742 9.989 12.531 6.059 482.369
Em 1° de janeiro de 2019 66.340 305.053 79.423 8.771 11.032 - 470.619
Aquisigoes - - 65 6 451 - 522
Baixas - (30) (1.919) (236) (602) - (2.787)
Depreciacio - (8.992) (11.593) (2.185) - - (22.770)
Transferéncias (i) - 1.404 1.056 70 (3.519) - (989)
Em 30 de setembro de 2019 66.340 297.435 67.032 6.426 7.362 - 444.595
Saldo em 31 de dezembro de 2018
Custo 66.340 383.247 332.188 32.141 11.032 - 824.948
Depreciagdo - (78.194) (252.765) (23.370) - - _ (354.329)
Valor residual liquido 66.340 305.053 79.423 8.771 11.032 - 470.619
Saldo em 30 de setembro de 2019
Custo 66.340 384.164 322.362 31.552 7.362 - 811.780
Depreciacao - (86.729) (255.330) (25.126) - - (367.185)
Valor residual liquido 66.340 297.435 67.032 6.426 7.362 - 444.595
Baixas (30) (1.919) (237) (602) - (2.788)
- Custo - (487) (10.947) (666) (602) - (12.702)
- Depreciacio - 457 9.028 429 - - 9.914

(1) O saldo de R$ 989, classificado como transferéncia, refere-se a transferéncia do imobilizado em andamento, para o intangivel da Companhia.
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Testes do ativo imobilizado para verificacao de impairment

O ativo imobilizado é alocado as Unidades Geradoras de Caixa (UGCs), identificadas de acordo com os
segmentos operacionais (Nota 26). Segue um resumo da alocacdo do ativo imobilizado por nivel de
segmento operacional, em 30 de setembro de 2019:

Industrial (i) Misturadoras (ii) Total

Ativo imobilizado e intangivel 30.398 421.649 452.047

(i) UGC Industrial

O valor recuperavel da UGC do segmento industrial é determinado pelo valor de mercado menos os custos
de vendas dos ativos. A administracdo da Companhia contratou empresa especializada em avaliagoes do
valor de mercado de ativos para preparacao de laudo de avaliacdo do valor de mercado (valor de venda
menos custo das vendas) dos ativos imobilizados do segmento Industrial. Até a data da autorizacdo para
emissdo dessas demonstracbes financeiras, o laudo de avaliacdo do valor de mercado dos ativos
imobilizado, conforme previsto no Pronunciamento Técnico CPC 01 (R1) - "Reducéo ao Valor Recuperavel
de Ativos", nao havia sido finalizado e, portanto, nao foi possivel estimar se ha ajustes relativos ao teste
de impaiment.

(ii) UGC Misturadoras

Nos periodos findos em 30 de setembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018, considerando a situacio
econdmica e financeira e pela dificuldade de estimar o valor em uso de tais ativos, a administracdo da
Companhia contratou empresa especializada em avaliac6es do valor de mercado de ativos para preparacao
de laudo de avaliagdo do valor de mercado (valor de venda menos custo das vendas) dos ativos
imobilizados do segmento de Misturadoras. Até a data da autorizacao para emissao dessas demonstracoes
financeiras, o laudo de avaliagcao do valor de mercado dos ativos, conforme previsto no Pronunciamento
Técnico CPC 01 (R1) - "Reducdo ao Valor Recuperavel de Ativos", nao havia sido finalizado e, portanto,
nao foi possivel estimar se ha ajustes relativos ao teste de impaiment.
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12. Fornecedores

As contas a pagar a fornecedores sdo obrigagoes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos de
fornecedores no curso normal dos negbcios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento
for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sao apresentadas como passivo nao
circulante.

Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método de taxa de juros efetiva.

30 de 31de

setembro dezembro

de 2019 de 2018

Contas a pagar no pais 242.391 243.817
Contas a pagar no exterior (i) 912.307 798.858
1.154.698 1.042.675

(i) A Companhia efetua a maior parte das compras de matérias-primas de fornecedores no exterior.
Esses titulos estdo denominados em dblares norte-americanos.

Em 31 de dezembro de 2018 o ajuste a valor presente de R$ 2.749 foi calculado tomando como base todas
as operacoes de compra com fornecedores, nacionais e no exterior, com prazo superior a 30 dias e juros
nominais variaveis acordados com cada fornecedor, utilizando o método de fluxo de caixa descontado. Em
30 de setembro de 2019 a Companhia ndo apurou ajuste a valor presente de fornecedores.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, a Companhia registrou o montante de R$ 13.785,
relativos a juros a pagar de titulos em atrasos.

No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2019, a Companhia registrou o montante de R$
12.780 relativos a juros a pagar de titulos em atraso, o referido montante corresponde ao periodo até a
data do deferimento do pedido de Recuperacao Judicial oorrido em 6 de fevereiro de 2019, conforme
determinado no artigo 9°, inciso II da Lei 11.101/2005.

13. Operacoes de “Forfait”

A Companhia possui contratos firmados com bancos para estruturar com os seus principais fornecedores
a operacdo denominada “forfait”. Nessas transacgoes os fornecedores transferem o direito de recebimento
dos titulos para os bancos que, por sua vez, passam a ser credores da operacdo. Essa forma de operacao
nio altera significativamente precos e demais condigbes estabelecidas com os fornecedores da
Companhia. Considerando as caracteristicas de tais transactes e cientes do Oficio Circular CVM n°
01/2017 de 12 de janeiro de 2017, a Companhia apresenta os montantes dessas transacoes em rubrica
especifica no passivo circulante. Os prazos e condicoes estdo apresentados abaixo.

Taxa de juros Prazo médio 30/09/2019 31/12/2018

Forfait US$ 43.402 mil (US$48.055
mil em 31 de dezembro de 2018) VC + 8,84% a.a. 180 dias 180.742 186.204
14. Empréstimos e financiamentos
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Os empréstimos sdo passivos financeiros e sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no
recebimento dos recursos, liquidos dos custos de transacio. Subsequentemente, os empréstimos tomados
sdo apresentados pelo custo amortizado, isto é, acrescidos de encargos, juros e custos de transacio nao
amortizados proporcionais ao periodo incorrido, utilizando o método da taxa de juros efetiva.

Os empréstimos sao classificados como passivo circulante, a menos que a Companhia tenha um direito
incondicional de diferir a liquidacao do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do balanco.

Os valores contabeis e valor justo dos empréstimos e financiamentos estao descritos na Nota 23.

30 de 31de
Taxa de juros Taxa de juros setembro dezembro
contratual efetiva de 2019 de 2018
Moeda estrangeira
Financiamentos de importacao (i)
Fixo US$126.973 (US$ 128.407 em
31 de dezembro de 2018) VC+ 4,7% a.a. VC+8,5% a.a 528.774 497.553
Fixo €$49 (€$ 48 em 31 de dezembro de 2018) VC+5,7% a.a. VC+7,4% a.a. 223 214
Capital de Giro Fixo US$9.050
(US$ 9.487 em 31 de dezembro de 2018) VC + 8,7% a.a. VC + 8,7% a.a. 37.687 36.759
Moeda nacional
Capital de giro (ii) 290,0% do Di a.a 290,0% do Di a.a 321.855 341.156
Finame 6,0% a.a. 6,0% a.a. 526 1.931
Outras obrigagoes Libor + 3,0% a.a. Libor + 3,0% a.a. 10.990 7.340
BNDES 184,7% do DI a.a 184,7% do DI a.a 46.594 46.028
Mituo 9,0% a,a. 9,0 a.a. 108.037 71.236
1.054.686 1.002.217
Circulante (1.054.638) (959.469)
Nao Circulante 48 42.748

Abaixo, seguem informagbes adicionais sobre as modalidades dos empréstimos e financiamentos

contratados pela Companhia:
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i) Financiamentos de importacao

Financiamentos contratados junto a institui¢oes financeiras para financiar a importacdo de matérias-
primas. O prazo de pagamento é de até 360 dias da data de conhecimento de embarque das matérias-
primas no exterior ou da data do desembolso da operacao (prazo médio em 30 de setembro de 2019 de
180 dias).

ii) Capital de giro

Refere-se a operacao de empréstimos com instituicoes financeiras, sendo que, em 30 de setembro de 2019,
99% do saldo tem vencimento em 2019 e 1% vencimento até 2020. No periodo de nove meses findo em
30 de setembro de 2019, as operacgbes de capital de giro, referem-se basicamente a operacoes junto a
FIDCs — Fundo de Direitos Creditorios.

iii) Analise de vencimento dos empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos tém a seguinte composicao por ano de vencimento:

30 de 31de

setembro dezembro

de 2019 de 2018

2019 1.040.830 959.469
2020 13.831 22.958
2021 em diante 25 19.790
1.054.686 1.002.217

A Companbhia registrou encargos financeiros dos empréstimos e financiamentos incorridos até a data do
deferimento do pedido de Recuperacao Judicial, ocorrido em 6 de fevereiro de 2019, conforme
determinado no artigo 99, inciso II da Lei 11.101/2005.

Devido o pedido de recuperagio judicial da Companhia, o saldo de empréstimos e financiamentos junto
ao BNDES, foi reclassificado para o curto prazo, conforme previamente estabelecido em contrato.
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Movimentacio dos saldos de empréstimos e financiamentos

Em 1° de janeiro de 2018
Captacoes

(-) Pagamento de principal,
incluindo variagdo cambial
realizada

(-) Pagamento de juros
Provisao de juros
Varia¢do cambial nao realizada

Em 30 de setembro de 2018

Em 1° de janeiro de 2019
Captacgoes (i)

(-) Pagamento de principal,
incluindo variagdo cambial
realizada

(-) Pagamento de juros

(-) Compensacao créditos
precatdrios em garantia (ii)
Transferéncia entre contas
Provisao de juros

Variagdo cambial nao realizada

Em 30 de setembro de 2019

Financiamento Capital Capital de Crédito Outras
de importacao de Giro giro nacional Finame Rural obrigacoes BNDES Muatuo Total
650.279 - 461.188 3.803 5.643 8.363 48.698 52.453 1.230.427
784.392 30.613 848.380 - 825 4.675 4.978 - 1.673.863
(923.120) - (918.714) (1.401) (5.643) (1.031) (7.633) - (1.857.542)
(38.845) - (37.092) (139) - - (2.868) - (78.944)
18.926 2.507 31.798 135 - - 4.002 2.881 60.249
70.535 - - - - - - - 70.535
562.167 33.120 385.560 2.398 825 12.007 47.177 55.334 1.098.588
497.767 36.759 341.156 1.931 - 7.340 46.028 71.236 1.002.217
34.838 - 843.303 - - 9.100 - 1.407 888.648
(42.250) - (671.148) (1.401) - (5.450) - - (720.249)
(2.669) - (15.734) (57) - - - - (18.460)
- - (139.664) - - - - - (139.664)
- - (34.953) - - - - 34.953 -
2.302 928 (1.105) 53 - - 566 441 3.185
39.009 - - - - - - - 39.009
528.997 37.687 321.855 526 - 10.990 46.594 108.037 1.054.686

(i) Referente a execucao de garantia dada pelo grupo controlador junto a instituicao financeira.
(ii) Compensacao de créditos precatérios em garantia, conforme Nota 9.
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Versdo: 1

15. Contingéncias
A Companhia é parte envolvida em processos judiciais e administrativos decorrentes do curso normal de
sua atividade. As provisdes para eventuais perdas decorrentes desses processos sdo estimadas e
atualizadas pela Administracao, amparada pela avaliacio de seus consultores legais.
Em 30 de setembro de 2019 e 31 de dezembro 2018, a provisao para contingéncias era composta como
segue:
30 de 31de
setembro dezembro
de 2019 de 2018
Contingéncias de naturezas:
Tributérias e administrativas 786 759
(-) Depésitos judiciais (670)
116 759
Trabalhistas e previdenciarias (a) 25.412 26.248
(-) Depébsitos judiciais (3.305) (4.128)
22.107 22.120
Civeis e ambientais 3.523 3.008
(-) Depbsitos judiciais (298)
3.225 3.008
Provisao para contingéncias 29.721 30.015
(-) Depésitos judiciais (4.273) (4.128)
25.448 25.887
(a) As acoes trabalhistas e previdenciarias decorrem do curso normal dos negocios da Companhia e se
referem, substancialmente, a pedidos de verbas por ex-funcionérios e discussées sobre célculos e
incidéncia de encargos previdenciarios.
i) Movimentacio da provisido para contingéncias
Nos periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2019 e 2018, a movimentacao da provisdo para
contingéncias foi como segue:
30 de 30 de
setembro setembro
de 2019 de 2018
Saldo inicial 30.015 32.688
Constitui¢ao (reversao), liquida (337) (6.434)
Atualizacdo monetaria 43 5.354
Saldo final 20.721 31.608
ii) Depésitos judiciais vinculados e nao vinculados a processos provisionados
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30 de 31de
setembro dezembro
de 2019 de 2018
Tributérios e administrativos 17.130 16.705
Civeis e ambientais 13.563 4.118
Previdenciarios 1.634 3.704
Trabalhistas 3.621 4.633
35.948 29.160
Classificados como redutores da provisao para contingéncia (4.273) (4.128)
Saldo de Depositos Judiciais — Ativo Nao Circulante 31.675 25.032

iii)

Passivos contingentes

A Companhia possui acoes de natureza tributaria, previdenciaria, trabalhista, administrativa, civel e
ambiental, envolvendo riscos de perda classificados pela Administraco e seus consultores juridicos como
possivel, para os quais ndo hé provisao constituida, conforme composi¢do demonstrada a seguir:

30 de 31de

setembro dezembro

de 2019 de 2018

Tributarias e administrativas (i) 239.642 231.822
Trabalhistas e previdenciarias (ii) 62.601 50.733
Civeis e ambientais (iii) 55.530 60.795
357.863 343.350

Os valores apresentados acima estao atualizados monetariamente pela taxa SELIC ou, quando aplicéavel,

correspondem aos valores atualizados pelos consultores juridicos da Companhia.

@) As acdes tributarias e administrativas referem-se, substancialmente, a discussées envolvendo PIS,
COFINS, IRPJ e CSLL no montante de R$ 205.103 e ICMS no montante de R$ 10.398, em
decorréncias de autuagoes e discussoes de entendimentos divergentes entre as autoridades fiscais
e a Companhia. As principais agdes encontram-se atualmente na esfera administrativa.

(ii) As acoes trabalhistas e previdenciarias decorrem do curso normal dos negécios da Companhia e
se referem, substancialmente, a pedidos de verbas por ex-funcionarios e discussées sobre célculos

e incidéncia de encargos previdenciarios.

(iii)  As acOes civeis e ambientais estdo substancialmente relacionadas a Acao Civil Pablica na
unidade de Paranagua e pedidos de indeniza¢bes dos moradores das comunidades proximas a

fabrica

Aquisicao de créditos tributarios e sua utilizacao para compensacido com tributos devidos

Em fevereiro de 2003, a Companhia adquiriu créditos tributarios decorrentes de indébito tributario
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federal. Para a operacdo foi firmado contrato de cessdo dos créditos, objeto de averbagao no Registro de
Titulos e Documentos e, também, foi solicitada e deferida pela Vara Federal a substituicdo do polo ativo,
decisao esta que, quanto a este ponto, também ja transitou em julgado.

O valor incontroverso do crédito no montante de R$ 140.776, dado em garantia em transacao financeira,
foi recebido em 1° de agosto de 2017. Em 2 de abril de 2019, a cAmara arbitral proferiu sentenca arbitral
julgando improcedente os pedidos da Companha conforme divulgado em Nota 9.

Em 30 de setembro de 2019 o montante de R$ 32.803 (R$ 31.972 — em 31 de dezembro de 2018) refere-
se a atualizacdo monetéria dos créditos tributarios pelo IPCA-E, o qual a Companhia aguarda a requisicao
de pagamento junto a Unido Federal.

v) Acao Civil Pablica na unidade de Paranagua - PR

Em fevereiro de 2009, os Ministérios Publicos Federal e Estadual do Parand propuseram Acao Civil
Puablica em que se discute a regularidade do processo de licenciamento e supostos danos ambientais
causados pela planta de producao de SSP (Super Fosfato Simples) de Paranagua — PR.

No que tange a solicitacao dos Ministérios Pblicos para demolicdo das construgoes e desocupacgao da
area, as chances de perda, amparada na posicao de seus consultores juridicos, sao classificadas como
remotas.

Em maio de 2018, foi proferida sentenca de 1° Grau, parcialmente procedente, determinando a realizagao
de um novo processo de licenciamento, com elaboracao de Estudo e Relatorio de Impacto Ambiental
("EIA/RIMA") e audiéncia publica, para retorno das atividades de producdo de SSP (Super Fosfato
Simples), que no momento se encontram paralisadas, com condenac¢io da Companhia, em danos coletivos
no valor de R$ 500, o valor da provisao contabilizada atualizada é de R$ 1.477.

16. Patrimonio Liquido

(a) Capital social
O capital da Companhia é compreendido integralmente por acOes ordinarias, sem valor nominal. Os
custos incrementais diretamente atribuiveis a emissdo de novas a¢oes ou op¢oes, quando aplicavel, sao

demonstrados no patriménio liquido como uma dedugao do valor captado, liquido de impostos.

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administragao esta autorizado a aumentar
o capital social até o limite de R$800.000.

Em 30 de setembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018, o capital social subscrito de R$585.518 esta
representado por 53.857.284 acoes.

(b) Ajuste de avaliacao patrimonial

O ajuste de avaliagdo patrimonial é composto pelo valor do custo atribuido (deemed cost) de terrenos e
edificacoes que foi registrado na data de transicao para CPCs e IFRS.
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(o) Destinacao dos resultados e reservas de lucros - incentivos fiscais

Em 30 de setembro de 2019, o montante que seria destinado a reserva de lucros - Incentivos fiscais, no
valor de R$ 1.254, foi utilizado para absorcdo de prejuizos acumulados. Esses incentivos fiscais sdo
utilizados para absorcio de prejuizos acumulados desde 31 de dezembro de 2008.

Até 30 de setembro de 2019, os montantes anuais de incentivos fiscais que foram utilizados para absorcao
de prejuizos acumulados, e que, como antes mencionado, deverao ser restaurados como reserva de lucros
quando houver lucro disponivel, sdo como segue:

2008 a 2016 2017 2018 2019 Total

PSDI (i) 197.033 11.513 8.871 87 217.504
Desenvolve (ii) 3.946 6.271 7.188 1.167 18.571
Outros incentivos recebidos (iii) 6.685 - - - 6.685
207.664 17.784 16.059 1.254 242.760

Beneficio fiscal de reducdo de ICMS:

(i) Concedido a Companhia em dezembro de 2003 por participar do Programa Sergipano de
Desenvolvimento Industrial - PSDI - Governo do Estado de Sergipe, que goza de beneficio fiscal
correspondente a reducdo de 92% do valor do Imposto sobre a Circulacao de Mercadorias e Servigos
(ICMS) apurado na unidade fabril de Rosario do Catete - SE. O programa tem vencimento em 26 de
setembro de 2028.

(ii) Concedido a Companhia em novembro de 2014 por participar do Programa Desenvolve - Governo do
Estado da Bahia, que goza de beneficio fiscal correspondente a reducao de 90% do valor do Imposto
sobre a Circulacdo de Mercadorias e Servicos (ICMS) apurado na unidade fabril de Candeias - BA. O
programa tem vencimento em 31 de outubro de 2026.

(iii) Redugdo de 75% do imposto de renda a recolher, com base no lucro da exploracdo por periodo de 10
anos a contar da data da concessao, por forca do artigo 1° da Medida Provisoria n° 2.199-14, de 24 de
agosto de 2001, obtidos da Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste - SUDENE e
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazoénia - SUDAM: (a) em 2011 o beneficio foi concedido
para a unidade de Camacari - BA e tem durac¢io garantida até 2020; (b) a partir de 2014, o beneficio foi
concedido para as duas unidades de Rondondpolis - MT e tem duracio garantida até 2023; e (c) a partir
de 2016 o beneficio foi concedido para a unidade de Candeias - BA e tem duracao garantida até 2025.

Os beneficios sdo registrados diretamente no resultado do exercicio e posteriormente transferido da conta
“Lucros acumulados” para “Reserva de lucros de incentivos fiscais”. Essas reservas podem ser utilizadas
apenas para aumento de capital ou absorcido de prejuizos. Na hipdtese de absorcdo de prejuizos, o
montante absorvido deve ser posteriormente restaurado, na propria conta da reserva, na medida em que
houver lucros liquidos disponiveis, de modo a evitar possiveis contingéncias tributarias, pois essa reserva
nao pode ser distribuida aos s6cios sob pena de perda dos beneficios.
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17. Resultado por acao

A tabela abaixo apresenta os dados de resultado e acoes utilizados no célculo do prejuizo basico por acao
para os periodos findos em 30 de setembro de 2019 e 2018 (em milhares, exceto valores por ac¢do):

Periodo de Periodo de
nove meses nove meses
findo em findo em

30/09/2019 30/09/2018

Resultado atribuivel aos acionistas da Companhia (246.479) (441.451)
Quantidade média ponderada de acGes ordinarias em circulagao 53.857 53.857
Resultado basico por a¢io ordinéria (4,5765) (8,1967)

Nos periodos findos em 30 de setembro de 2019 e 2018, ndo ocorreram transac¢oes com acoes ordinarias
potenciais diluidoras que gerassem diferenca entre o resultado basico e o resultado diluido por acio
ordinaria.

Nao h4 dilui¢io de prejuizos.

18. Receita operacional liquida

A Companhia segue a estrutura conceitual da norma para reconhecimento da receita que é baseada no
modelo de cinco etapas: (i) identificacdo de contratos com clientes; (ii) identificacdo de obrigacoes de
desempenho nos contratos; (iii) determinacao do preco da transagao; (iv) alocacao do preco da transacao
a obrigacdo de desempenho prevista nos contratos e (v) reconhecimento da receita quando a obrigagao de
desempenho é atendida.

A receita é reconhecida quando ndo ha mais obrigacdo de desempenho para ser atendida pela Companhia,
portanto, quando o controle dos produtos sdo transferidos ao cliente, ou seja, para casos de vendas FOB
(“Free on Board”), a receita é reconhecida no momento em que o comprador retira, com transportes
proprios, a mercadoria nas unidades da Companhia; para casos de venda CIF (“Cost, Insurance and
Freight”), a receita é reconhecida somente ap6s entrega da mercadoria no local estabelecido pelo cliente,
e este tem a capacidade de determinar o seu uso e obter substancialmente o controle e todos os beneficios
do produto.

A receita compreende o valor justo da contraprestacio recebida ou a receber pela comercializacao de

produtos e servigos no curso normal das atividades da Companhia. A receita é apresentada liquida dos
impostos, das devolugoes, dos abatimentos e dos descontos.
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A reconciliacio das vendas brutas para a receita liquida é como segue:

Vendas brutas de produtos
(-) Deducoes da receita bruta de vendas:
Abatimentos e descontos incondicionais, vendas canceladas e
devolucoes das vendas
Impostos sobre as vendas
Incentivos fiscais ICMS (PSDI)
Incentivos fiscais ICMS (Desenvolve)

Vendas brutas de produtos
(-) Deducoes da receita bruta de vendas:
Abatimentos e descontos incondicionais, vendas canceladas e
devolucoes das vendas
Impostos sobre as vendas
Incentivos fiscais ICMS (PSDI)
Incentivos fiscais ICMS (Desenvolve)

Custo e despesas por natureza

Trimestre findo em

Trimestre findo em

30/09/2019 30/09/2018
372.172 1.204.480
(1.855) (4.395)
(4.132) (19.701)

- 2.779

689 2.732

366.874 1.185.895

Periodo de nove
meses findo em

Periodo de nove
meses findo em

30/09/2019 30/09/2019
704.413 3.170.810
(4.012) (19.229)
(8.900) (52.109)

87 7.619

1.166 5.409

692.754 3.112.500

As bonificagdoes decorrentes de compras de matérias-primas, concedidas pelos fornecedores, sdo
reconhecidas como redutora de custos na rubrica “Custo de produtos vendidos”, no resultado do exercicio,
na medida em que a Companhia adquire o direito ao seu recebimento, mediante o atendimento dos

volumes de compra e outros parametros preestabelecidos.

Os gastos relativos a frete de compras de matérias-primas e materiais auxiliares sdo apropriados aos
custos dos estoques e posteriormente ao custo dos produtos vendidos quando da venda destes. As
despesas com frete relacionadas a entrega da mercadoria, bem como as despesas com comissdo sobre
vendas sdo registradas como despesas comerciais, quando incorridas.

Demais custos sdo apurados em conformidade com o regime contébil de competéncia de exercicio.
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A Companhia optou por apresentar a demonstragdo do resultado por funcio e apresenta, a seguir, o

detalhamento por natureza:

Matérias-primas e materiais de producio
Despesas com transporte

Despesas com pessoal (Nota 22)
Despesas comerciais

Depreciacdo e amortizacao

Participagdo nos lucros (Nota 22)
Despesas com publicidade
Arrendamentos mercantis operacionais
Outros gastos

Classificados como:
Custos dos produtos vendidos e servicos prestados
Despesas com vendas
Despesas gerais e administrativas

Matérias-primas e materiais de producio
Despesas com transporte

Despesas com pessoal (Nota 22)
Despesas comerciais

Depreciacido e amortizacao

Participacdo nos lucros (Nota 22)
Despesas com publicidade
Arrendamentos mercantis operacionais
Outros gastos

Classificados como:
Custos dos produtos vendidos e servicos prestados
Despesas com vendas
Despesas gerais e administrativas

Trimestre findo

Trimestre findo

em 30/09/2019 em 30/09/2018
302.222 1.076.043
8.642 48.851
20.977 57.170
5.407 13.431
7.508 11.401
(1.450) 2.090
187 519

52 1.576
22.078 9.927
365.623 1.221.008
322.601 1.110.890
22.562 84.531
20.460 25.587
365.623 1.221.008

Periodo de nove
meses findo em

Periodo de nove
meses findo em

30/09/2019 30/09/2018
597.127 2.803.642
16.133 121.139
83.703 167.226
10.702 39.348
23.011 34.562

- 7.581

465 1.493
432 4.750
54.669 81.064
786.242 3.260.805
662.184 2.954.860
59.421 227.312
64.637 78.633
786.242 3.260.805
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20. Variacao cambial, liquida

As transacbes em moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de
cambio vigentes nas datas das transacoes ou da avaliacdo, na qual os itens sdo remensurados. Os ganhos
e as perdas cambiais resultantes da liquidacao dessas transacoes e da conversao pelas taxas de cambio do
final do exercicio, referentes a ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras, sdo reconhecidos no
resultado do exercicio.

Trimestre Trimestre
findo em findo em
30/09/2019 30/09/2018

Varia¢do cambial ativa 50.095 17.983
Varia¢do cambial passiva (i) (182.851) (86.660)
(132.756) (68.677)

(i) Variagdo cambial gerada devido a reducdo da taxa de cambio no perido, referente a divida inscrita na
recuperacao judicial.

Periodo de
nove meses

Periodo de
nove meses

findo em findo em

30/09/2019 30/09/2018

Varia¢do cambial ativa 117.659 90.165
Variacao cambial passiva (234.408) (382.581)
(116.749) (292.416)

21. Despesas e receitas financeiras

As receitas (despesas) financeiras com juros sdo reconhecidas conforme o prazo decorrido pelo regime

de competéncia, usando o método da taxa de juros efetiva.

As demais receitas (despesas) financeiras sdo reconhecidas conforme o prazo decorrido pelo regime de

competéncia.

Trimestre Trimestre
findo em findo em
30/09/2019 30/09/2018
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Despesas financeiras
Ganhos (Perdas) com instrumentos financeiros derivativos - (16.728)
Juros sobre passivos financeiros e descontos concedidos (10.596) (38.560)

Despesas com ajustes a valor presente (979) (13.463)
Tributos e taxas sobre operacdes financeiras (176) (10.959)
Varia¢Ges monetarias passivas (167) (465)
(11.918) (80.175)
Receitas financeiras

Variagoes monetéarias ativas 4.501 7.663
Receitas com ajustes a valor presente 2.710 13.650
Ganhos com instrumentos financeiros derivativos - 34.235
Rendimentos sobre aplicacOes financeiras 1 150
Juros sobre ativos financeiros e descontos obtidos 416 2.644
7.628 58.342

(4.290) (21.833)

Periodo de
nove meses

Periodo de
nove meses

findo em findo em
30/09/2019 30/09/2018

Despesas financeiras
Perdas com instrumentos financeiros derivativos (149.934) (27.182)
Juros sobre passivos financeiros e descontos concedidos (33.123) (119.123)
Despesas com ajustes a valor presente (5-375) (37.951)
Tributos e taxas sobre operacoes financeiras (3.988) (28.927)
Variacdes monetérias passivas (93) (2.572)
(192.513) (215.755)

Receitas financeiras

Variacoes monetarias ativas 16.682 32.376
Receitas com ajustes a valor presente 11.641 43.882
Ganhos com instrumentos financeiros derivativos 135.526 111.965
Rendimentos sobre aplicacGes financeiras 169 670
Juros sobre ativos financeiros e descontos obtidos 996 8.199
165.014 197.092
(27.499) (18.663)
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Versdo: 1

22, Despesas com empregados

23.

As despesas com empregados estdo demonstradas a seguir:

Ordenados e salarios
Indenizacgoes

Custos de previdéncia social
Beneficios previstos em Lei
Beneficios adicionais (i)

Participacao nos resultados

Ordenados e salarios
Indenizacgoes

Custos de previdéncia social
Beneficios previstos em Lei
Beneficios adicionais (i)

Participacao nos resultados

Trimestre findo em

Trimestre findo

30/09/2019 em 30/09/2018
11.570 30.388

1.343 5.260

3.157 8.040

1.501 4.333

3.316 9.149

20.977 57.170
(1.450) 2.090
19.527 59.260

Periodo de nove
meses findo em

Periodo de nove
meses findo em

30/09/2019 30/09/2018
37.749 91.241

21.772 11.168

8.832 25.455

4.355 12.592

10.995 26.770
83.703 167.226

- 7.581

83.703 174.807

(i) Assisténcia médica, seguro de vida, previdéncia complementar, pectlio e alimentacao.

Valor justo dos instrumentos financeiros
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Versdo: 1

A Companhia opera com diversos instrumentos financeiros, com destaque para caixa e equivalentes de
caixa, contas a receber de clientes, contas a pagar a fornecedores e empréstimos e financiamentos,
incluindo operagoes de “vendor” e crédito rural. Adicionalmente, a Companhia também opera com
instrumentos financeiros derivativos, especialmente operacoes com “swaps” e "NDFs".Segue a
composicao dos instrumentos financeiros por categoria:

Ativos, conforme balan¢o patrimonial
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Outros ativos, excluindo adiantamentos
realizados
Depositos judiciais
Dep. Judiciais, redutor da prov. conting.

30 de setembro de 2019

Ativos
mensurados ao
valor justo por

Passivos, conforme balanco patrimonial
Empréstimos e financiamentos
Fornecedores

Forfait

Outros passivos, excluindo pagamentos
antecipados

Ativos, conforme balan¢o patrimonial
Caixa e equivalentes de caixa

Contas a receber de clientes

Outros ativos, excluindo adiantamentos
realizados

Depositos judiciais

Dep. Judiciais, redutor da prov. conting.

Instrumentos financeiros derivativos

meio do resultado  Custo Amortizado Total
- 28.170 28.170

65.126 92.072 157.198

- 20.966 29.966

- 31.675 31.675

- 4.273 4.273

65.126 186156 251.282

30 de setembro de 2019
Passivos

mensurados ao
valor justo através

Outros passivos

do resultado financeiros Total
- (1.054.686) (1.054.686)
- (1.154.698) (1.154.698)
- (180.742) (180.742)
- (31.162) (31.162)
- (2.421..288) (2.421.288)

31 de dezembro de 2018

Ativos
mensurados ao
valor justo por

meio do resultado  Custo Amortizado Total
- 19.999 19.999

42.096 115.967 158.063

- 160.449 160.449

- 25.032 25.032

- 4.128 4.128

3.088 - 3.088

45.184 325.575 370.759

31 de dezembro de 2018
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Passivos mensurados Outros
ao valor justo através passivos
do resultado financeiros Total
Passivos, conforme balancgo patrimonial
Empréstimos e financiamentos - (1.002.217) (1.002.217)
Fornecedores - (1.042.675) (1.042.675)
Forfait - (186.204) (186.204)
Outros passivos, excluindo pagamentos
antecipados - (39.945) (39.945)
Instrumentos financeiros derivativos (24.389) - (24.389)
(24.389) (2.271.041) (2.295.430)

Encontra-se a seguir uma comparacao por classe do valor contbil e do valor justo dos instrumentos financeiros da

Companhia apresentados nas demonstracoes financeiras:

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa

Contas a receber de clientes

Outros ativos, excluindo adiantamentos realizados
Depositos judiciais

Depositos Judiciais, redutor da provisao para contingéncia
Instrumentos financeiros derivativos

Passivos financeiros

Empréstimos e financiamentos

Fornecedores

Forfait

Outros passivos, excluindo pagamentos antecipados

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa

Contas a receber de clientes

Outros ativos, excluindo adiantamentos realizados
Depositos judiciais

Depdsitos Judiciais, redutor da provisdo para contingéncia
Instrumentos financeiros derivativos

Passivos financeiros

Empréstimos e financiamentos

Fornecedores

Forfait

Outros passivos, excluindo pagamentos antecipados
Instrumentos financeiros derivativos

30 de setembro de 2019

Valor contabil Valor justo
28.170 28.170

157.198 157.198

29.966 20.966

31.675 31.675

4.273 4.273

1.054.686 1.054.686
1.154.698 1.154.698
180.742 180.742

31.162 31.162

31 de dezembro de 2018

Valor contabil Valor justo
19.999 19.999
158.063 158.063
160.449 160.449
25.032 25.032
4.128 4.128
3.088 3.088
(1.002.217) (1.002.217)
(1.042.675) (1.042.675)
(186.204) (186.204)
(39-945) (39.945)
(24.389) (24.389)

O valor justo dos ativos e passivos financeiros é incluido no valor pelo qual o instrumento poderia ser
trocado em uma transacgao corrente entre partes dispostas a negociar, e nao em uma venda ou liquidagao
forgada. Os seguintes métodos e premissas foram utilizados para estimar o valor justo:
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e Caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes e fornecedores se aproximam de seu
respectivo valor contabil em grande parte devido ao vencimento no curto prazo desses
instrumentos.

e O valor justo dos empréstimos e financiamentos é estimado através dos fluxos de caixa futuro
descontado utilizando taxas disponiveis para dividas ou prazos semelhantes e remanescentes. Vide
Nota 14 para mais detalhes.

¢ O valor justo dos instrumentos financeiros derivativos € obtido utilizando técnicas de avaliacao com
dados observaveis no mercado. Vide Nota 8 para mais detalhes.

Hierarquia de valor justo - Instrumentos financeiros derivativos

30 de 31de
setembro dezembro
de 2019 de 2018

Nivel IT Nivel II

Ativos financeiros
Instrumentos financeiros derivativos - 3.088
Subcarteira negociada - FIDC 65.126 42.096

Passivos financeiros
Instrumentos financeiros derivativos - (24.389)

Em 30 de setembro de 2019 e 31 de dezembro 2018, nao havia outros ativos e passivos avaliados a valor
justo.

24. Objetivos e politicas para gestao do risco financeiro

(a) Politica de gestao de riscos financeiros
As atividades da Companhia a expoem a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco de
moeda, risco de taxa de juros), risco de crédito e risco de liquidez. O programa de gestdo de risco da
Companhia se concentra na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais
efeitos adversos no desempenho financeiro da Companhia.
A Companhia monitora e avalia seus contratos derivativos diariamente e ajusta a estratégia de acordo com
as condicoes de mercado. A Companhia também revisa periodicamente os limites de crédito e a
capacidade financeira de seus clientes. Em virtude dessas politicas estabelecidas para os derivativos, a
Administragdo considera improvavel a exposi¢ao a riscos ndo mensuraveis.

(b) Risco de mercado

Risco com taxa de juros
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Esse risco é oriundo da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas devido a flutuacoes nas
taxas de juros que aumentem as despesas financeiras relativas a empréstimos e financiamentos captados
no mercado.

Considerando que a Companhia nao tem ativos significativos em que incidam juros, o resultado e os fluxos
de caixa operacionais da Companhia sao, substancialmente, independentes das mudancas nas taxas de
juros do mercado.

Risco com taxa de cambio

A Companhia atua internacionalmente e esta exposta ao risco cambial decorrente de exposicoes de
algumas moedas, basicamente com relacdo ao dolar norte-americano. O risco cambial decorre da
possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas por causa de flutuacGes nas taxas de cambio, que
aumentem os valores das operacoes em moeda estrangeira.

Em 30 de setembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018, os ativos e passivos em moeda estrangeira, os

instrumentos financeiros que mitigam riscos cambiais e a exposicao liquida ao risco com taxa de cambio,
sdo resumidos como a seguir:
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Prazos para o

impacto 30 de 31de
financeiro setembro dezembro
previsto de 2019 de 2018
Importacdo em andamento (Nota 5) . .
US$26.360 (US$852 em 31/12/2018) Até 35 dias (109.775) (3-302)
Fornecedores no exterior (Nota 12)
US$219.073 (US$158.112 em 31/12/2018) Até 178 dias 912.307 798.858
Forfait (Nota 13) US$43.402 (US$48.055 em 31/12/2018) Até 180 dias 180.742 186.204
Empréstimos e financiamentos (Nota 14)
Financiamentos de importacao (Nota 14)
US$126.975 (US$128.407 em 31/12/2018) Até 254 dias 528.774 497.553
€$49 (€$48 em 31/12/2018) Até 84 dias 223 214
Capital de giro US$9.050 (US$9.487 em 31/12/208) Até 170 dias 37.687 36.759
Demais contas a pagar (receber), liquidas
US$2.141 (US$8.331 em 31/12/2018) Até 270 dias 8.918 32.282

1.558.876 1.548.568

Contas a receber no exterior (Nota 4) US$352 (US$294

em 31/12/2018) Até 30 dias (1.465) (1.140)
Instrumentos financeiros que mitigam riscos cambiais

(Nota 8)

US$0 (US$124.469 em 31/12/2018) Até 170 dias - (482.201)
Exposicao liquida 1.557.411 1.065.137

Devido a relevancia das importagdes de matérias-primas no contexto das operacées da Companhia, a
volatilidade da taxa de cambio representa um risco relevante as suas operagoes. O ndo repasse dos
impactos de eventual desvalorizacdo do Real, ou o repasse de eventual valorizacao do Real aos precos de
venda pode resultar em reducées significativas das margens de lucro praticadas e consequente risco
relevante as operagdes da Companhia. Em um cenéario de matérias-primas com precos estaveis em dolar
norte-americano no mercado internacional, o estoque da Companhia permite um “hedge” natural para os
passivos lastreados em moeda estrangeira.

() Risco de crédito

O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, instrumentos financeiros derivativos, depositos
em bancos e institui¢oes financeiras, bem como de exposigoes de crédito a clientes, incluindo contas a
receber em aberto.

A Companhia restringe sua exposicao a riscos de crédito associados a bancos e a aplicacoes financeiras
efetuando seus investimentos em institui¢oes financeiras de primeira linha, de acordo com limites e
ratings previamente estabelecidos, e contratando operacGes de derivativos apenas com instituigoes
avaliadas como financeiramente so6lidas.

Nao foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante o exercicio, e a Administragdo nio espera
nenhuma perda decorrente de inadimpléncia dessas contrapartes.

A qualidade do crédito dos demais ativos financeiros que nao estdo vencidos e nao possuem perdas pode
ser avaliada mediante referéncia as classificagcoes externas de crédito efetuadas pela empresa Lopes Filho

PAGINA: 61 de 71



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2019 - FERTILIZANTES HERINGER S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

Fertilizantes Heringer S.A. — em Recuperacao Judicial.

Notas explicativas as informacoes

periodo em 30 de setembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

& Associados, Consultores de Investimentos (Riskbank), quando houver, ou as informagoes historicas
sobre os indices de inadimpléncia das contrapartes:

30 de 31de
setembro dezembro
de 2019 de 2018

Conta corrente e depositos bancarios de curto prazo
Baixo risco para longo prazo 28.170 15.546
Baixo risco para médio prazo - 4.453
28.170 19.999

Ativos financeiros derivativos

Baixo risco para longo prazo - 3.088
- 3.088

A politica de vendas da Companhia estd intimamente associada ao nivel de risco de crédito a que esta
disposta a se sujeitar no curso de seus negocios. A diversificacdo de sua carteira de recebiveis, a
seletividade de seus clientes, assim como o acompanhamento dos prazos de financiamento de vendas por
segmento de negocios e limites individuais de posicao, sdo procedimentos adotados a fim de minimizar
eventuais problemas de inadimpléncia nas contas a receber.

O risco de crédito decorrente de transagoes com clientes, devido a pulverizacao dos clientes, é
administrado mediante avaliacao individualizada dos clientes da Companhia, considerando seu histérico
de adimpléncia, perspectivas de crescimento da cultura de atuacio do cliente e capacidade de
pagamento.

(d) Risco de liquidez

E o risco de a Companhia nao dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos
financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos
previstos.

Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional e estrangeira, sdo estabelecidas politicas de
desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente pela Diretoria Financeira.

Visando atender as vendas com o prazo da safra de seus clientes, a Companhia utiliza-se de instrumentos
financeiros para garantia de liquidez. Esses instrumentos contam com o aval da Companhia, estao
consignados na rubrica “Contas a receber de clientes” e ndo possuem diferencas relevantes em relacio ao
seu valor de mercado.
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A anélise a seguir demonstra os passivos financeiros da Companhia e os passivos financeiros derivativos,
por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balango patrimonial em relagao
a data contratual do vencimento. Os valores apresentados na tabela sao os fluxos de caixa ndo descontados
contratados. Os saldos devidos em até 12 meses sdo iguais aos saldos a transportar, uma vez que o impacto
do desconto nao é significativo, exceto pelos empréstimos e financiamentos.

Menos de Entreume Entre dois e
um ano dois anos cinco anos
Em 31 de dezembro de 2018
Empréstimos e financiamentos 1.008.417 27.541 26.431
Fornecedores 1.042.675 - -
Forfait 186.204 - -
Outros passivos, excluindo pagamentos
antecipados 39.945 - -
Instrumentos financeiros derivativos 24.389 - -
Em 30 de setembro de 2019
Empréstimos e financiamentos 1.054.638 48 -
Fornecedores 1.154.698 - -
Forfait 180.742 - -
Outros passivos, excluindo pagamentos
antecipados 31.162 - -

(e) Analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros e derivativos

Apresentamos a seguir quadro demonstrativo de anélise de sensibilidade dos instrumentos financeiros,
incluindo os derivativos.

A Administracdo da Companhia considerou as seguintes premissas para o cenario I - provavel:

e Instrumentos com risco cambial - os cenarios provaveis consideram a taxa de ciambio de R$
4,0000/US$ e R$4,5800/EUR$, com base no relatério semanal FOCUS divulgado pelo Banco
Central /BCe a taxa de CDI de 5,40% ao ano, observadas no fechamento de 30 de setembro de 2019,
que no entender da Administracio seriam estaveis no préoximo trimestre, e os demais cenarios foram
construidos a partir dessas taxas.

e Instrumentos com risco de taxa de juros - manutencio da taxa em virtude de contexto econémico e
disponibilidades ofertadas pelas institui¢oes financeiras durante o periodo.

Tais andlises consideram os ganhos e as perdas a auferir para os préximos 12 meses ou até a data de
vencimento dos contratos, demonstradas entre parénteses, caso a cotaciao do doélar norte-americano e a
taxa de CDI varie de acordo com os percentuais abaixo indicados.
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. Cambio USD
Impacto no resultado do periodo e no patriménio liquido - Cenarios
II III Provavel II II1

-25% -50% 25% 50%
Cotacdo do dolar R$ 3,0000 R$ 2,000 R$ 4,0000 R$ 5,0000 R$ 6,0000

Fornecedor no exterior, liquido
de importagdo em transito 192.713 385.425 31.682 (192.713) (385.425)
Forfait 43.402 86.803 7.135 (43.402) (86.803)
Financiamento de importacio 126.975 253.950 20.875 (126.975) (253.950)
Capital de Giro 9.050 18.100 1.488 (9.050) (18.100)
Demais contas a pagar 2.141 4.283 352 (2.141) (4.283)
374.281 748.561 61.532 (374.281) (748.561)

. Cambio EUR

Impacto no resultado do exercicio e no patrimoénio liquido -

Cenarios
11 111 Provavel 11 111
-25% -50% 25% 50%
Cotagéo do ddlar R$ 3,4069 R$ 2,2713 R$ 4,5800 R$ 5,6781 R$ 6,8138
Financiamento de importacao 64 127 (2) (64) (127)
Ganho (perda), liquido 64 127 (2) (64) (127)

Gestio de risco de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de
continuidade da Companhia para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes
interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

A Companbhia utiliza capital de terceiros, fornecedores e financiamentos de importacao, para financiar
parte do seu capital circulante. Também utiliza capital proprio e de terceiros para realizacao de
investimentos de maturagao de mais longo prazo.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode rever a politica de pagamento de
dividendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas acées ou vender ativos para reduzir,
por exemplo, o nivel de endividamento.

A Companhia monitora o capital com base no indice de endividamento. Conforme definido no estatuto
social, na letra “i” do artigo 18, o limite de endividamento determinado para a contratagio pela Diretoria
é de até 25% da receita operacional bruta do dltimo exercicio encerrado. Acima desse percentual, é
necessaria a aprovagdo do Conselho de Administragdo. O Conselho de Administragdo autorizou a
Companhia a elevar seu indice de endividamento para até 40% da receita operacional bruta do altimo
exercicio encerrado, com validade até 31 de dezembro de 2019. Em 30 de setembro de 2019, esse indice

ficou em 28,00% (20,51% em 31 de dezembro de 2018).

Cobertura de seguros
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Notas Explicativas

Fertilizantes Heringer S.A. — em Recuperacao Judicial.

Notas explicativas as informacoes

periodo em 30 de setembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Por entender que a possibilidade de ocorréncia de sinistro é remota, a Companhia adota a politica de nao
manter cobertura de seguro para todos os seus ativos. No entanto, a Companhia possui apdlices de seguro
para a unidade de producdo de Paranagua - PR com limite maximo de indenizacdo de R$9.000, para
unidades de Candeias — BA e Viana — ES com limite maximo de indenizacdo de R$67.000, para as
unidades de Dourados - MS, Cataldo - GO, Rio Verde - GO, Porto Alegre - RS, Manhuacu - MG, Trés
Coragoes - MG e Uberaba - MG com limite maximo de indenizagdo de R$30.000, para as unidades de
Paulinia com limite maximo de indenizagdo de R$21.399, para a frota de veiculos com limite maximo de
indenizac¢ao de R$100, para os equipamentos financiados pelo Finame com limite maximo de indenizagio
de R$9.612, e para parte do contas a receber, crédito rural, com limite méximo de indenizacido de
R$150.000.

26. Informaco6es por segmento de negocios

A Administracdo definiu os segmentos operacionais da Companhia, com base nos relatérios utilizados
para a tomada de decisOes estratégicas, revisados pelos principais tomadores de decisdo, sendo eles: o
presidente do Conselho de Administracao, o presidente executivo da Companhia e membro do Conselho
de Administracao e os demais membros do Conselho de Administracao.

A Diretoria Executiva efetua sua anélise do negbcio, segmentando-o sob a 6tica de processo produtivo,
compostos por dois segmentos: (i) Industrial, compreendendo a planta de producao de 4cido sulftrico e
Super Fosfato Simples - SSP localizada em Paranagu4; e (ii) Misturadoras, segmento este composto pelas
7 unidades misturadoras da Companhia em funcionamento e 9 unidades hibernadas.
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Notas Explicativas

Fertilizantes Heringer S.A. — em Recuperacao Judicial.
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As informacGes por segmento de negocios, revisadas pelos principais tomadores de decisdo e
correspondentes aos periodos findos em 30 de setembro de 2019 e 2018, sdo as seguintes:

Periodo de nove meses findo em Periodo de nove meses findo em
30/09/2019 30/09/2018

Industrial Misturadoras Total Industrial Misturadoras Total
Receita bruta de vendas - 704.413 704.413 - 3.170.810 3.170.810
Dedugdes e impostos sobre vendas - (11.659) (11.659) - (58.310) (58.310)
Receita liquida de vendas - 692.754 692.754 - 3.112.500 3.112.500
Custos dos produtos vendidos (4.505) (657.679) (662.184) (17.225) (2.937.635) (2.954.860)
Lucro bruto (4.505) 35.075 30.570 (17.225) 174.865 157.640
Despesas operacionais - - (132.801) - - (308.318)
Despesas financeiras, liquidas - - (144.248) - - (311.079)
Prejuizo operacional - - (246.479) (461.757)
Imposto de renda e contribuicao _ 20,206
social 3
Lucro liquido (Prejuizo) do
exercicio (246.479) (441.451)
Depreciacao e amortizacao 1.224 21.787 23.011 7.934 26.629 34.563
EBITDA (3.281) (75.939) (79.220) (9.291) (106.824) (116.115)

Como antes mencionado, o segmento industrial destina-se atualmente a atender as necessidades do
segmento de Misturadoras. Dessa forma, as vendas do segmento industrial para as misturadoras foram
mensuradas considerando o preco de mercado dos produtos a época da venda. A receita do segmento de
Misturadoras informada aos principais tomadores de decisdo foi mensurada de maneira condizente com
aquela apresentada na demonstracdo do resultado e excluem as receitas originadas no segmento
industrial.

Os ativos por segmento de negocio podem ser assim demonstrados.

30 de setembro de 2019 31 de dezembro de 2018
Industrial Misturadoras Total Industrial Misturadoras Total
Estoques 1 627.857 627.858 833 292.589 293.422
Imobilizado e
Intangivel 30.398 421.649 452.047 32.463 444.861 477.324
Demais ativos - 797.289 797.289 - 1.054.976 1.054.976
Total dos ativos 30.399 1.846.795 1.877.194 33.296 1.792.426 1.825.722

Nao ha informacbes disponiveis sobre os passivos por segmento, a Administracao analisa os passivos
como um todo, por entender que nao ha, no momento, relevincia na anélise desses saldos por segmento.
Em funcdo de uma Acéo Civil Pablica proposta pelo Ministérios Ptblicos Federal e Estadual do Parana
(vide Nota 15), em que se discute a regularidade do processo de licenciamento e supostos danos

PAGINA: 66 de 71



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2019 - FERTILIZANTES HERINGER S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

Fertilizantes Heringer S.A. — em Recuperacao Judicial.

Notas explicativas as informacoes
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ambientais causados pela planta de producao de SSP (Super Fosfato Simples) de Paranagua - PR, o
resultado do segmento Industrial esta negativamente impactado pela paralisagio da referida planta.

Atualmente, por forca de medida liminar, portanto provisoria, datada de 28 de abril de 2010, a Unidade
de Acidulacdo, Granulagio e Conversao de Enxofre encontra-se paralisada, como noticiado inclusive via
fato relevante. No entanto, a Unidade de Mistura de Paranagua encontra-se liberada e em funcionamento.

A producao anual da unidade industrial de Paranagua - PR é de cerca de 250 mil toneladas (nao revisado)
de SSP (super fosfato simples) e 200 mil toneladas (nao revisado) de acido sulfirico, o que atualmente
representa cerca de 40% da nossa necessidade de SSP (ndo revisado), ou seja, 6% do total do nosso
consumo de matérias-primas de fertilizantes (nfo revisado). No periodo de nove meses findo em 30 de
setembro de 2019, a depreciacao da fabrica registrada no resultado foi de R$ 1.224 (R$5.293 no mesmo
periodo de 2018).

27. Eventos Subsequentes

Em 18 de outubro de 2019, a administracdo da Companhia apresentou nos autos do processo a proposta
de modificacao e consolida¢io do Plano de Recuperagio Judicial, contendo as atualizacGes dos meios de
recuperacao a serem empregados, a demonstragoes da sua viabilidade econémica e avaliacao de seus bens
e ativos.

Em 23 de outubro de 2019, por nao ter sido atingido o quérum minimo legal de credores para a classe IV
— EPP / MP, nio foi instalada a assembleia geral de credores que estava prevista.

Em 07 de novembro de 2019, foi instalada a assembleia geral de credores, porém esta foi suspensa por
solicitagdo de determinados credores, para revisdo das condicoes apresentadas no plano de recuperagao
judicial e negociacdo junto a Companhia. Uma nova Assembleia Geral de Credores foi convocada pelo
administrador judicial para o dia 3 de dezembro de 2019.
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Pareceres e Declaragfes / Relatorio da Revisdo Especial - Negativa de Opinido

Relatério sobre a revisdo de informagdes trimestrais
Aos Administradores e Acionistas

Fertilizantes Heringer S.A. — em Recuperacao Judicial
Introdugéo

Fomos contratados para revisar as informagdes contabeis intermediarias da Fertilizantes Heringer S.A.- em Recuperacgéo Judicial
(“Companhia”), contidas no Formulério de Informag8es Trimestrais - ITR referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2019, que
compreendem o balanco patrimonial em 30 de setembro de 2019 e as respectivas demonstra¢ées do resultado, do resultado
abrangente para os periodos de trés e de nove meses findos nessa data e das muta¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o periodo de nove meses findo nessa data, assim como o resumo das principais politicas contabeis e as demais notas
explicativas.

Responsabilidade da administracéo pelas informagdes contabeis intermediarias

A administracdo é responsavel pela elaboracéo das informag6es contabeis intermediarias de acordo com o Pronunciamento Técnico
CPC 21 (R1) — Demonstragao Intermediaria e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 —Interim Financial Reporting, emitida
pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentagdo dessas informacdes de forma condizente com
as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das Informacdes Trimestrais - ITR.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre as informagdes contabeis intermediarias, com base em nossa reviséo,
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informacdes intermediarias (NBC TR 2410 - Revisao de
Informag0@es Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by
the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Devido aos assuntos descritos na secdo “Base para absten¢do de conclusao”,
ndo obtivemos evidéncias apropriadas e suficientes como base para expressar uma conclusdo sobre as informagdes contabeis
intermediérias.

Base para abstencéo de concluséo

A Companhia incorreu no prejuizo de R$ 135.906 mil e R$ 246.479 mil durante os periodos de trés e nove meses findos em 30 de
setembro de 2019, respectivamente, e, nessa data, o passivo circulante excedeu o ativo circulante em R$ 1.685.175 mil, bem como,
apresenta passivo a descoberto de R$ 868.315 mil. Adicionalmente, conforme descrito na Nota Explicativa 1.2 as informacdes
contabeis intermediarias incluidas nas informacgdes trimestrais, a Companhia ajuizou o pedido de Recuperacao Judicial em 4 de
fevereiro de 2019 junto & Comarca de Paulinia - SP. Nos termos da Lei 11.101/2005, a Companhia apresentou o plano de recuperagéo
judicial em 10 de abril de 2019, atualizado pela proposta de modificagdo e consolidacao de 18 de outubro de 2019, contendo a
discriminagdo dos meios de recuperacdo a serem empregados, a demonstragdo de sua viabilidade econdmica e a avaliagdo dos seus
bens e ativos. O referido plano de negdcio inclui as alternativas para a captacéo de recursos necessarios a operagado e os fluxos de
caixa projetados para os proximos exercicios. Em 7 de novembro de 2019, foi instalada a Assembleia Geral de Credores, porém, esta
foi suspensa por solicitagdo de determinados credores, para revisdo das condi¢des apresentadas no plano de recuperacéo judicial
modificado e consolidado, bem como a negociacgédo junto a Companhia. Uma nova Assembleia Geral de Credores foi convocada pelo
administrador judicial para 3 de dezembro de 2019.

A Companhia possui também, evidéncia objetiva de indicagédo de ocorréncia de redugdo no valor recuperavel do seu ativo imobilizado,
entretanto, ndo procedeu ao teste de redugdo no valor recuperavel dos ativos imobilizados, que totalizam R$ 444.595 mil, tanto pelo
método do valor em uso quanto pelo valor justo menos custos de alienagéo, conforme previsto no Pronunciamento Técnico CPC 01
(R1) - "Reducao ao Valor Recuperavel de Ativos". Devido a auséncia do teste do valor recuperavel (impairment), ndo nos foi possivel
concluir sobre a necessidade de se constituir ou ndo proviséo para perdas sobre os referidos ativos nas informacdes contabeis
intermediarias do periodo findo em 30 de setembro de 2019.

Considerando esse conjunto de elementos e a amplitude envolvida no contexto das informag8es contabeis intermediarias, que remete
a um cenario de multiplas incertezas, as circunstancias ndo nos permitem neste momento concluir que o pressuposto de continuidade
e a correspondente base para a elaboragdo dessas informacdes contabeis intermediarias sao apropriados.

Abstencgéo de concluséo

Devido a relevancia dos assuntos descritos na se¢éo “Base para abstengdo de conclusédo”, ndo nos foi possivel obter evidéncias
apropriadas e suficientes para fundamentar nossa conclusao sobre as informagdes contabeis intermediarias incluidas nas informagées
trimestrais acima referidas. Consequentemente, ndo expressamos uma conclusédo sobre essas informag6es contabeis intermediarias.

Outros assuntos

Demonstracgao do valor adicionado
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Fomos contratados, também, para revisar , em conjunto com a revisao da informacdes contabeis intermediérias da Companhia, a
Demonstracao do Valor Adicionado (DVA), referente ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2019, elaborada sob a
responsabilidade da administragdo da Companhia, cuja apresentagdo nas informacdes intermediarias é requerida de acordo com as
normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios aplicaveis a elaboracéo de Informagdes Trimestrais — ITR e considerada
informacao suplementar pelas IFRS, que ndo requerem a apresentacdo da DVA. Todavia, em decorréncia da relevancia dos assuntos
descritos na sec¢do "Base para abstencdo de conclusdo”, também ndo expressamos conclusdo sobre essa demonstragdo em relagéo
as informacdes contébeis intermediarias tomadas em conjunto.

Campinas, 12 de novembro de 2019
PricewaterhouseCoopers

Auditores Independentes

CRC 25P000160/0-5

Eduardo Dias Vendramini

Contador CRC 1SP220017/0-4
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Pareceres e Declaragdes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras

Declaragdo dos Diretores sobre as Demonstragdes Financeiras

Em atendimento ao artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instrugdo Normativa CVM 480/09, o Diretor Geral e os Diretores da
Companhia declaram que reviram, discutiram e concordam com as demonstra¢des contabeis e com a concluséo expressa no relatorio
de revisdo dos auditores independentes.

Composicao da Diretoria:

Dalton Carlos Heringer - Diretor-Presidente, Diretor Administrativo, Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidores e Diretor de
Controladoria

Alfredo Fardin - Diretor de Suprimentos e Logistica

Ulisses Maestri - Diretor Comercial e Diretor Técnico
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Pareceres e Declaragdes / Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Declaragdo dos Diretores sobre o Relatorio de Revisdo dos Auditores Independentes

Em atendimento ao artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instrugdo Normativa CVM 480/09, o Diretor Geral e os Diretores da
Companhia declaram que reviram, discutiram e concordam com as demonstra¢des contabeis e com a concluséo expressa no relatorio
de revisdo dos auditores independentes.

Composicao da Diretoria:

Dalton Carlos Heringer - Diretor-Presidente, Diretor Administrativo, Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidores e Diretor de
Controladoria
Alfredo Fardin - Diretor de Suprimentos e Logistica

Ulisses Maestri - Diretor Comercial e Diretor Técnico
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