BR PARTNERS

Relatorio da Administracao
Senhores acionistas,

Submetemos a apreciacgio de V.Sas. as demonstracdes financeiras da BR Advisory
Partners Participacoes S.A. (“Companhia”) relativas ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2019.

Destacamos os seguintes fatos no periodo:

O ano de 2019 foi marcado pelo inicio do novo governo com um foco em reformas,
flexibilizacdo da politica monetaria e busca do crescimento da atividade
econdmica. A economia mundial se manteve num cendrio positivo, mas com picos
de volatilidade devido a guerra comercial entre China e EUA.

No Brasil, vimos a aprovacéo da reforma da previdéncia no segundo semestre,
permitindo quedas sucessivas das taxas de juros de curto e longo prazo aos niveis
mais baixos da histéria e uma melhora da percepgéo de crédito do pais vista pelo
CDS abaixo de 100 pontos. Observou-se um aumento significativo nas operagdes
de mercado de capitais, tanto para divida privada como operagées de lancamento
de agdes em bolsa. Por outro lado, dada a grande ociosidade da industria e
comércio, tivemos um ano de recuperacao bastante gradual, com crescimento
préximo de 1,1% do PIB.

BR Advisory Partners Participacoes S.A.

Na area de Assessoria Financeira tivemos nosso melhor ano, atingindo a lideranca
no segmento de fusdes e aquisicoes em todos os principais rankings
(Mergermarket, Bloomberg, Thomson Reuters e Dealogic). Essa posicédo foi
construida através de nossa participacdo em relevantes operacdes ao longo de
2019 e fortalecimento de nosso relacionamento com clientes como Petrobras,
Copagaz, CART, Grupo Libra, Grupo Pao de Acucar, Nakata, entre outros.

A area de Private Equity aumentou o volume de investimentos para R$ 546,8
milhdes. Adquirimos, por meio do FIP BR Partners Outlet Premium
Multiestratégia, participacdo de 28,283% no Outlet Premium Brasilia,
representando o quinto investimento no setor de shoppings outlet.

A area de Mercado de Capitais se destacou na estruturacdo e distribuicdo de
Certificado de Recebiveis Imobiliarios, ficando em 22 lugar no Ranking da Anbima.
O BR Partners Banco de Investimento S.A. (“Banco”) atuou como Coordenador
Lider em 11 operacdes de CRIs, totalizando aproximadamente R$ 2 bilhdes, para
empresas como Helbor, Icon Realty, Vitacon, Iguatemi Fortaleza, Casas Bahia,
entre outros. Além disso o Banco foi coordenador lider de debentures
incentivadas (Lei 12.431), FIDC além de ter trabalhado em diversas operacdes de
CCBeCCI.
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Na area de Corporate Desk houve uma busca de hedge cambial pelos clientes,
principalmente nos picos de volatilidade devido a guerra comercial e no segundo
semestre participamos da estruturacéo de hegdes de IPCA longos, dado o baixo
nivel das taxas reais. Isso nos permitiu propor solugdes adequadas e abrir
relacionamento com novos clientes, principalmente empresas de grande porte,
seguindo nossa estratégia de crescimento e diversificagdo da carteira. Também
temos prestado fiangas para nossos clientes.

No Banco, comecamos a ter maior recorréncia em alocacgéo na carteira propria de
operacoes de CRI originados pelo Grupo, finalizando o ano com uma carteira de R$
80 milhdes. Nossa liquidez se manteve acima de R$ 100 milhdes, que nos parece
bastante adequada. O Banco teve sua nota de rating reafirmada pela Fitch em sua
nota de crédito em A-(bra), onde a mesma destaca os altos indices de rentabilidade
do Grupo, a boa liquidez e baixa alavancagem de crédito do Banco e a forte
capacidade de se beneficiar de oportunidades de negdcios.

As receitas totais atingiram R$ 228,1 milhdes em 2019, refletindo um aumento de
58,3% sobre o ano anterior. O lucro liquido atingiu R$ 76,5 milhdes,
representando um aumento de aproximadamente 53% sobre o ano anterior e um
retorno sobre o patrimonio liquido de 28%. A Companhia fechou o ano com um
patriménio liquido de R$ 304,2 milhdes.

A Diretoria

Balancos Patrimoniais Consolidados Levantados em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(em milhares de reais)

Passivo
Circulante e Exigivel a Longo Prazo
Fornecedores e outras contas a pagar

Demonstracoes do Resultado Consolidado para os Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(em milhares de reais)

2018

2019

> ante e Realizavel a Longo Prazo 5 Passivos de contratos Receit: onais 228.060  144.109
Caixa e equivalentes de caixa 58.308 35.762 Instrumentos financeiros derivativos Despesas administrativas, comerciais e outras (124.899) | (80.547)
Ativos financeiros a valor justo por meio de resultado 348.597 | 330.582 Depésitos a prazo 146.960 Lucro antes do imposto de renda 103.161 63.562
Instrumentos financeiros derivativos 24.876 8.934 Emisséo de titulos e operagdes compromissadas 32.873 Imposto de renda (26.646) | (13.435)
Ativo financeiro ao custo amortizado e outras contas a receber 92.557 120.970 Impostos arecolher 8.432 Lucro liquido do exercicio 76.515 50.127
Tributos a recuperar 1.599 2.779 Outras obrigagdes 11.393
Pagamentos antecipados 766 555 Imposto de renda diferido 23.788
Imposto de renda diferido 4.589 5.022
Patrimonio Liquido 304.171 275.129 A Diretoria
Capital Social 238.396 225.630 Contador | Hideo Antonio Kawassaki | CRC1SP 184007/0-5
Imobilizado 6.932 2.523 (-) Capital a integralizar (8.187) (6.233)
| Ativos intagiveis | 5539 | 5966 | Reserva de capital 32.578 | 32.578 ) o . . )
Reservade lucros s6848 | angen | | A integr das Domonstragtes Fnanceles udodes pele KPMG, Audicrs Indepondenics
Acoes em tesouraria (10.314) (10.314)

Total do ativo 543.763  513.093

Total do pa o liquido

Paulo, ambos na edi(ééo de 20 de fevereiro de 2020 e encontram-se disponiveis no site
www.brpartners.com.br
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