DIVULGACAO DE P

RESULTADOS 1720

Fortaleza, Cearda, 29 de abril de 2020. A Empreendimentos Pague Menos S.A. (“Companhia” ou “Pague Menos”],
desde 2009 uUnica rede do varejo farmacéutico brasileiro presente em todos os estados do Brasil, e que leva saude
a 327 municipios brasileiros, anuncia seus resultados referentes ao 1° trimestre de 2020.

As informacoes trimestrais foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatorios Financeiros
(IFRS), de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP), e foram revisadas pelos auditores
independentes de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

PRINCIPAIS DESTAQUES 1T20:

. Lojas: 1.124 lojas em operacao (abertura de 2 lojas no trimestre]

" Receita Bruta: R$ 1,763 bilhao (crescimento de 8,8%])

. Ticket médio: R$ 59,70 (crescimento de 8,7%]

" Margem Bruta: 28,8% (reduc&o de 1,1 p.p.]

. EBITDA: R$ 125,4 milhées, margem de 7,1% (crescimento de 28,7% e 1,1 p.p.)

" Lucro liquido: R$ 9,2 milhdes, margem de 0,5% (crescimento de 2,0 p.p.)

EII?\IS;I@SILEJIIIE?SOS (R$ mil) 1T19 2T19 3T19 ANE 1T20 1T20/1T19
Receita Bruta 1.619.865 1.683.564 1.743.819 1.744.857 1.763.223 8,8%
Lucro Bruto 484.213 523.803 506.982 531.785 507.485 4,8%
Margem Bruta 29,9% 31,1% 29,1% 30,5% 28,8% (1,1) p.p.
Despesas com Vendas (348.296)  (357.733) (351.940) (348.987)  (340.053) (2,4%)
Despesas Adm. e Gerais (38.487) (37.941)  (29.205) (32.973) (42.020) 9,2%
EBITDA 97.430 128.129 125.837 149.825 125.412 28,7%
Margem EBITDA 6,0% 7,6% 7,2% 8,6% 7,1% 1,1 p.p.
Lucro (prejuizo] liquido (24.541) (1.007) 7.776 10.947 9.204 -
Margem Liquida (1,5%) (0,1%) 0,4% 0,6% 0,5% 2,0 p.p.
DESTAQUES

OPERACIONAIS 1T19 ANE 3T19 4T19 1T20 1T20/1T19
# de Lojas 1.177 1.164 1.149 1.122 1.124 (4,5%)
# de Clientes (em milhares) 29.498 30.228 30.805 30.487 29.536 0,1%
# de Funcionarios 20.910 20.654 20.212 20.148 19.900 (4,8%])
# de Farmacéuticos 3.707 3.675 3.667 3.605 3.606 (2,7%])

Ticket Médio (em R$) 54,91 55,70 56,61 57,21 59,70 8,7%
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COVID-19

Em 30 de janeiro de 2020, a Organizacdo Mundial da Saude (OMS) declarou a COVID-19 como emergéncia de
salde global. A pandemia desencadeou decisdes significativas de governos e entidades do setor privado para
evitar a disseminacao da doenca, que causaram impactos importantes em todos os mercados.

Desde o principio da crise, a Pague Menos vem implementando medidas para enfrentar este periodo
turbulento, agrupadas da seguinte forma:

Acoes de Protecao aos Colaboradores e Clientes, focadas em reduzir o risco de transmissao da doenca, como:
reforco na utilizacdo de equipamentos de protecao individual, comunicacao frequente com colaboradores e
clientes, afastamento de colaboradores que fazem parte dos grupos de riscos, reforcamos as acoes de limpeza
e desinfeccdo em ambientes de lojas, escritérios e centros de distribuicdo, implementamos home-office para
todas as atividades que podem ser executadas de forma remota, aumentamos o distanciamento das estacdes
de trabalho, cancelamos reunides presenciais e viagens profissionais e publicamos manuais de procedimentos
sobre a Covid-19.

Acoes de Protecdo as Operacdes, para garantir o adequado funcionamento das lojas, centros de distribuicao e
escritérios, como: reforco nos estoques de produtos, reforco nas equipes dos centros de distribuicdo e dos
polos de atendimento e entrega de vendas pelo delivery e e-commerce e mapeamento e acompanhamento
proximo dos processos criticos administrativos e em sistemas.

Acdes de Protecado da Liquidez Financeira da Companhia, como por exemplo: acdes de contencado de gastos,
contratacdo de novos empréstimos, renegociacdo de contratos de financiamento e interacdo com entidades
governamentais para fomentar acdes de diferimento de impostos e preservacao dos empregos.

Acdes Complementares de Prestacdo de Servicos de Saude, como: fomos uma das primeiras companhias a
aceitar prescricoes médicas eletronicas, que passaram a ser utilizadas mais intensamente com a
regulamentacao da telemedicina, aplicacao de vacinas contra gripe nas lojas, aplicacdo de teste de COVID-19,
drive-thru em lojas e ampliamos a rede de lojas com servico de Delivery.

Poucas lojas da Companhia foram fechadas em funcao dos decretos estaduais e municipais, atualmente 48
lojas [principalmente em Shoppings) estdo com as operacdes paralisadas, o que corresponde a 4,3% de todas
as nossas filiais. Houve aumento significativo nas vendas por canais digitais, sendo que a participacdo passou
de 1,9% da venda total da companhia no 1T19 para 2,5% no 1T20.

Acreditamos que este periodo turbulento perdure por mais alguns meses, mas as acdes que estdo sendo
implementadas, fardo com que todos nds: companhia, colaboradores, clientes, fornecedores e parceiros,
sairemos mais fortalecidos deste periodo dificil.




PORTFOLIO DE LOJAS

Numero de Lojas

2719 3719

1.177
1.164
1.149
1.122

4719

Regido Qtde Municipios
Nordeste 668 178
Sudeste 206 69
Norte 113 38
Centro-0Oeste 94 28
Sul 43 14
Total geral 1.124 327
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Inauguramos 2 novas lojas no 1720, encerrando o periodo com 1.124 lojas. Nenhuma loja foi encerrada
no periodo.

Ao final do 1720, possuiamos 273 lojas (24,3%) em estagio de maturacao (lojas com até 3 anos), dessa forma
nao tendo ainda atingido todo o seu potencial. A proporcao de lojas em maturacao em relacao ao 1719 reduziu

Perfil Etario das Lojas
B Maduras E3° Ano M 2° Ano 1° Ano

11,2% 8,6% 5,3% 3,6% 1,8%
’ (] ’

1720 1719 2719 3T19 4719

No encerramento do 1720, as nossas lojas estavam distribuidas conforme o mapa abaixo:
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Nosso Market Share nacional foi de 5,7% no 1720, mesma participacao no 1T19. No recorte regional, houve
crescimento nas regidao Nordeste de 0,4 p.p e regidao Sul de 0,1 p.p. As regides Norte, Centro-Oeste e Sudeste,
apresentaram reducao de 0,6 p.p, 0,2 p.p e 0,2 p.p, respectivamente, impactadas pelo fechamento de lojas. A
regido Nordeste encerrou o periodo com 20,4% de Market Share, mantendo-se como a regido mais relevante

para a Companhia.
Segue abaixo a evolucao do Market Share por regiao:

20,0% 20,4%

1,.0% 10,4%
5 7% 5 7% 4 8% A 6%
1.86% 1,6% 1.0% 1,1%
A EE s .

Brasil Nordeste Norte Centro Oeste Sudeste Sul

mI1T7T19 m1T20
Fonte: IQVIA

RECEITA BRUTA

Encerramos o 1720 com Receita Bruta de R$ 1,763 bilhdo, montante 8,8% maior que no 1T19. A quantidade de
clientes atendidos foi similar ao 1719 (crescimento de 0,1%), mesmo com o impacto negativo na reducdo de 53
filiais no portfélio de lojas. O ticket médio aumentou 8,7%, passando de R$ 54,9 no 1719, para R$ 59,7 no 1T20.

8,8%

1.683,6 1.743,8 1.744,9 17632 mm # Clientes em milhares = = =Ticket Médio

54,9 55,7 96,6 57,2 52,7
29.498 30.228 30.805 30.487 29 534

1719 2119 3719 4719 1720 1719 3719 4719 1720
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Encerramos o 1720 com Same Store Sales de 10,9%, sendo de 8,4% nas lojas maduras, demonstrando forte
recuperacao nas vendas. Se excluirmos da base de receitas o montante de venda adicional das categorias de
produtos relacionadas ao COVID-19, o Same Store Sales do 1720 seria de 7,9%.

Todas as lojas Same Store Sales Same Store Sales- Lojas

Maduras
10,9%

8,8% 8.4%

4,7%
3,8%

2,6% 2,6%
0,9% l . 09%
| - |
TI9 2719 3T19 4T19 1720 -0,6% _q qo5 -0.7% . l .
1 1720

3.4% 3.0 7%

T19 2T19 3T19 4T19 1T20

MIX DE VENDAS

No 1720, as vendas de OTC, Marca e Genéricos apresentaram crescimento de 15,8%, 11,1% e 10,2%, enquanto
H&B decresceu 0,7%, representando variacdao no mix de 1,4 p.p, 0,5 p.p e 0,2 p.p, respectivamente, enquanto
H&B apresentou uma retracao de 2,3p.p em relacao a 1T19.

1T19 x 1720 1T19 x 1720

(A %) (A p.p. no mix)
Servicos 0,3% 0,3% 0,3% 0,4% 0,4%
Genérico 9,2% 9,2% 9.1% 9,0% 9,4% 10,2% 0,2
oTC
15,8% ‘llll'p
Marca m °

1T19 2719 3T19 4T19 1720

Nota: No 1720 revisamos a classificacao de algumas categorias, e como consequéncia da revisao foram identificadas imperfeicoes
que foram corrigidas. Os percentuais referentes aos trimestres anteriores também foram ajustados para manutencao da
comparabilidade.
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LUCRO BRUTO

No 1720, o lucro bruto foi de R$ 507,5 milhdes, 4,8% maior que 0 1T19. A margem bruta foi de 28,8%, 1,1 p.p
menor que no 1T19. A reducdo no 1720 é explicada, principalmente, por maior competitividade de precos e
efeitos tributarios.

31,1% 0
29 9% L 30,5%
_,—— 29 1% =T~ 28,8%
\' - \~§
523,8 8
484.2 507,0 I 507,5
1T19 2719 3T19 1720

DESPESAS COM VENDAS, ADMINISTRATIVAS E GERAIS

No 1720, as despesas com vendas totalizaram R$ 340,71 milhdes, equivalente a 19,3% da receita bruta, reducio
de 2,2 p.p. sobre 0 1719, explicados principalmente pelo programa de produtividade em loja e acréscimo nas
vendas do 1T20. O Programa de Produtividade possibilitou a diluicao dos gastos com pessoal, mesmo com os
salérios e gastos com assisténcia médica sendo reajustados acima da inflacdo de medicamentos. Importante
mencionar que o aumento na produtividade em loja ndo impactou o nivel de servico, uma vez que o indicador
NPS (Net Promoter Score) observou aumento no periodo, mantendo trajetéria positiva.

As despesas administrativas e gerais totalizaram R$ 42,0 milhdes no 1720, equivalente a 2,4% da receita bruta,
mesmo patamar do 1719. Nao houve diluicao de despesas administrativas no 1T20 versus 1719 com o

incremento de vendas, uma vez que neste ano foram realizados gastos com consultorias estratégicas e com
indenizacao de funciondarios acima do patamar que consideramos recorrente.

Despesas com Vendas Despesas Administrativas e Gerais

21.5% 21.2%

- e» e , 9
T - ' 19.3%

2,4% 2.3% 2.4%

348,3

1T19  2T19  3T19  4T19 1720 1T19  2T19  R3T19 4AT19 1720
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EBITDA

Encerramos 0 1720 com EBITDA de R$ 125,4 milhdes, margem de 7,1%, representando incremento de 1,1 p.p.
sobre 0 1T19. O incremento de rentabilidade deve-se principalmente a diluicao de despesas com vendas, fruto
do Programa de Produtividade.

8,6%
0, -~
7,6% 129 e N
’--—---’ \\
0.0% - 149.8
125,8 I 125,4
2719 3T19 4T19 1720

DEPRECIAGCAO, DESPESAS FINANCEIRAS LIQUIDAS E IMPOSTO DE RENDA

Encerramos 0 1720 com despesa com depreciacdo de R$ 62,4 milhdes, mesmo patamar do 1T19. As despesas
com depreciacao correspondem a 3,5% da receita bruta, e foram diluidas em 0,4 p.p, em relacdo ao 1T19. A
depreciacdo do ativo de direito de uso - IFRS 16, corresponde a R$ 40,3 milhdes (R$ 40,5 milhdes em 1719).

As despesas financeiras liquidas totalizaram R$ 68,9 milhdes no 1720, representando 3,9% da receita bruta,
também diluidas em 0,4 p.p em relacao ao 1T19. Os juros sobre arrendamento mercantil - IFRS 16,
correspondem a 1,7% da receita bruta ou R$ 29,5 milhdes no 1720 (R$ 33,4 milhdes no 1719).

Encerramos 0 1720 com uma receita de imposto de renda diferido de R$ 15,1 milhdes, equivalente a -0,9 p.p.
da receita bruta. No 1T19, a receita com imposto de renda diferido foi de R$ 10,5 milhdes.

Depreciacao Despesas financeiras liquidas Imposto de renda

4,3% 4,2% 4,0%

39% 3.8% 3.6% 3.7% 3.5% ' : 0% 3,9% 3.9%

70,8
62,4 63,2 631 b4lh 424 69,4 47,8 689

4%
I I I I I I I I I I e - O‘-O -

1T19 2T19 3T19 4T19 1T20 1T19 2719 3T19 4T19 1720 . .

RV 15,1
1719 2T19 3T19 4T19 1720
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LUCRO (PREJUIZO0) LiQUIDO

Encerramos o 1720 com lucro liquido de R$ 9.2 milhdes, revertendo o prejuizo liquido de R$ 24,5 milhoes do
1T19. O crescimento das vendas em 8,8% e a reducao das despesas com vendas de 2,2 p.p foram os principais
responsaveis pelo incremento no resultado do periodo.

g 0.6% 9
1%  O4% > 0.5%

[1,5%]’
-
- 7.8 10,9 9.2

"

(1,0)

(24,5)
1719 2719 3719 4719 1720

CICLO DE CAIXA

No 1720, o Ciclo de Caixa foi de 40 dias, reducao de 7 dias em relacao ao 1719, causado principalmente pela
reducdo de 1 dia no Prazo de Estoques, aumento de 3 dias no Prazo Médio de Fornecedores e reducdo de 3

dias no Prazo Médio de Recebimentos.

100 99

94 79 e e o[ stoques
72 72 75

63 64 Fornecedores

e C3iXa
47 48 4o
38 40

oooooooooo'o....oooo...0;6..aooon................. .....RecebNeS
19 ]7 15 Wé
1719 2719 3719 4T19 1720

Nota: Para o calculo do Prazo Médio de Estoques e do Prazo Médio de Pagamento de Fornecedores foram desconsiderados do AVP (Ajuste a
Valor Presente).
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FLUXO DE CAIXA

Registramos fluxo de caixa operacional no 1720 de R$ 20,9 milhdes (R$ 20,7 milhdes no 1T19]). O fluxo de caixa
de investimentos consumiu R$ 5,2 milhdes, em comparacdo a um consumo de R$ 25,5 milhdes do 1T19. Essa
reducdo ¢ explicada principalmente pela menor abertura de lojas (2 lojas no 1720 versus 12 lojas no 1T19).
Consequentemente o fluxo de caixa livre foi R$ 15,7 milhdes no 1720, em comparacao a um fluxo de caixa livre
negativo de R$ 4,8 milhdes no 1T19.

As atividades de financiamento consumiram R$ 54,3 milhdes, principalmente com amortizacdo de
arrendamentos - IFRS 16 no valor de R$ 29,6 milhoes, resultando em um consumo de caixa de R$ 38,6
milhoes.

Fluxo de Caixa (R$ milhdes) 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20

Lucro (prejuizo) liquido (24,5)  (1,0) 7.8 10,9 9,2
(+) Depreciacao e amortizacao 62,4 63,2 63,1 b4, 4 62,4
(+/-) Contas a receber (23,6) 21,2 (53,7 83,5 (20,7)
(+/-) Estoques 927 734 60,8 (150,5) (26,9
(+/-) Fornecedores (99.4) (121,6) 181 2268 11,0
(+/-) Outros ativos e passivos/Efeitos ndo caixa 13,1 (59.4)  (2,0) (142,7) [(14,1)
(=) Fluxo de caixa das operacées 20,7 (24,2) 94,1 924 20,9
(-) Investimentos (25,5) (111 (87  (9.1)  (52)
(=) Fluxo de caixa de investimentos (25,5) (11,1 (8,7  (9.1) (52]
(=) Fluxo de caixa livre (4,8) (353 854 83,3 15,7
(+/-) Variacées da divida e arrendamentos (54,6) (20,6) (34,3 [(57,5) (54,3)
(=) Fluxo de caixa de financiamento (54,6) 20,6 (34,3) (57,5) (54,3)
Caixa e equivalentes - Saldo inicial 118,2 58,8 44,1 95,2 1210
(+/-) Geracao (consumo) de caixa (59.4)  (14,7) 511 25,8 (38,6
(=) Caixa e equivalentes - Saldo final 58,8 44,1 952 1210 824

ENDIVIDAMENTO

Encerramos o 1720 com divida liquida de R$ 822,0 milhdes versus R$ 874,2 milhdes do 1T19. O saldo de caixa
e equivalentes de caixa no 1720 foi de R$ 82,4 milhoes versus R$ 58,8 milhdes no 1T19. O caixa e equivalentes
de caixa no 1720 representou 36,4% sobre a divida de curto prazo. A divida de curto prazo sobre Divida Total
representou 25,0%.

A divida liquida sobre o EBITDA foi de 1,6x (3,0x sem os efeitos do IFRS 16).
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1719 2719 3719 4719 1720
W Divida Longo Prazo W Divida de Curto Prazo

e e oDivida Liquida/Ebitda Ajust. LTM*

RECONCILIACAO DO EBITDA E DESPESAS NAO RECORRENTES

Reconciliacao do EBITDA [R$ milhes) 1T19 1T20

Lucro (prejuizo) liquido Contabil (37,1) 9.2
(+) Resultado financeiro 70,0 69,0
(+) Imposto de renda (16,9) (15,2)
(+) Depreciacao e amortizacao 62,4 62,4
EBITDA 78,4 125.4
(+) Perdas extraordindrias nos estoques 17,0 -
(+) Restruturacao de pessoal 2,0 -
Total de despesas nao recorrentes 19,0 -
EBITDA Ajustado 97,4 125.4
Pagamentos de arrendamento (IFRS 16) (60,4) (60,8)
EBITDA Ajustado pelo IFRS 16 37,0 64,6

No 1719 o resultado da Companhia foi impactado por despesas ndo recorrentes no montante de R$ 19,0 milhdes,
dos quais R$ 17,0 milhdes referem-se a incineracao de produtos com data de validade expirada, acima do
normal para o periodo (equivalente a 1,0% da venda bruta em 2019 e 0,9% em 2018]), resultado da adaptacdo do
Centro de Distribuicdo de Goids a novas regras impostas pela Vigildncia Sanitéria local. Adicionalmente, a
Companhia incorreu em gastos com reestruturacao de pessoal no montante de R$ 2,0 milhdes




