ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2019 - LOJAS AMERICANAS S.A. Verséo : 1

Indice

Dados da Empresa

Composi¢éo do Capital 1

DFs Individuais

Balanco Patrimonial Ativo 2
Balanco Patrimonial Passivo 3
Demonstragdo do Resultado 4
Demonstragdo do Resultado Abrangente 5
Demonstragéo do Fluxo de Caixa 6

Demonstragao das Mutagdes do Patrimonio Liquido

DMPL - 01/01/2019 & 31/03/2019 8
DMPL - 01/01/2018 & 31/03/2018 9
Demonstracdo do Valor Adicionado 10

DFs Consolidadas

Balango Patrimonial Ativo 11
Balanco Patrimonial Passivo 12
Demonstracdo do Resultado 14
Demonstracdo do Resultado Abrangente 15
Demonstragdo do Fluxo de Caixa 16

Demonstragado das Mutagdes do Patriménio Liquido

DMPL - 01/01/2019 a 31/03/2019 18

DMPL - 01/01/2018 a 31/03/2018 19
Demonstragdo do Valor Adicionado 20
Comentario do Desempenho 21
Notas Explicativas 43

Pareceres e Declaracdes
Relatério da Revisdo Especial - Sem Ressalva 81
Declaracdo dos Diretores sobre as Demonstra¢gfes Financeiras 82

Declaragao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor Independente 83



ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2019 - LOJAS AMERICANAS S.A. Verséo : 1

Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Unidades) 31/03/2019
Do Capital Integralizado

Ordinérias 539.943.630
Preferenciais 1.060.710.334
Total 1.600.653.964

Em Tesouraria

Ordinarias 0
Preferenciais 2.300.719
Total 2.300.719

PAGINA: 1 de 83



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2019 - LOJAS AMERICANAS S.A.

DFs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2019 31/12/2018
1 Ativo Total 19.590.096 17.717.472
1.01 Ativo Circulante 10.455.294 10.304.692
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 3.980.514 3.693.154
1.01.02 AplicagBes Financeiras 1.347.342 1.227.258
1.01.03 Contas a Receber 1.271.170 1.713.390
1.01.04 Estoques 2.954.159 2.626.906
1.01.06 Tributos a Recuperar 349.442 404.919
1.01.07 Despesas Antecipadas 45.900 21.743
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 506.767 617.322
1.01.08.03 Outros 506.767 617.322
1.01.08.03.01 Dividendos a receber 343 343
1.01.08.03.02 Demais Contas a Receber 506.424 616.979
1.02 Ativo Nao Circulante 9.134.802 7.412.780
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 987.937 819.069
1.02.01.01 AplicacGes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 52.980 0

Resultado

1.02.01.07 Tributos Diferidos 113.927 26.369
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 113.927 26.369
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 66.002 71.979
1.02.01.09.02 Créditos com Controladas 14.538 20.971
1.02.01.09.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 51.464 51.008
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 755.028 720.721
1.02.01.10.03 Depdsitos Judiciais 321.965 320.490
1.02.01.10.04 Impostos a Recuperar 433.063 400.231
1.02.02 Investimentos 2.868.235 2.959.712
1.02.03 Imobilizado 4.844.785 3.211.642
1.02.03.01 Imobilizado em Operagdo 4.844.785 3.211.642
1.02.03.01.01 Imobilizado Liquido 3.288.562 3.211.642
1.02.03.01.02 Ativo de Direito de Uso 1.556.223 0
1.02.04 Intangivel 433.845 422.357
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2019 - LOJAS AMERICANAS S.A.

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2019 31/12/2018
2 Passivo Total 19.590.096 17.717.472
2.01 Passivo Circulante 4.865.469 5.192.108
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 89.477 93.896
2.01.02 Fornecedores 2.861.356 2.967.313
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 109.970 250.171
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 4.735 136.123
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 0 127.063
2.01.03.01.02 Cofins 2 1
2.01.03.01.05 Outros 4.733 9.059
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 104.251 112.868
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 984 1.180
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 1.483.845 1.563.786
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 626.030 1.080.543
2.01.04.02 Debéntures 577.677 483.243
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 280.138 0
2.01.04.03.01 Arrendamento a pagar 280.138 0
2.01.05 Outras Obrigactes 126.215 126.215
2.01.05.02 Outros 126.215 126.215
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 126.215 126.215
2.01.06 Provisdes 194.606 190.727
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciérias Trabalhistas e Civeis 29.776 33.650
2.01.06.02 Outras Provisbes 164.830 157.077
2.02 Passivo Néo Circulante 10.062.062 7.600.767
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 9.967.468 7.469.055
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 3.185.284 3.235.525
2.02.01.02 Debéntures 5.230.815 4.233.530
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 1.551.369 0
2.02.01.03.01 Arrendamentos a pagar 1.551.369 0
2.02.02 Outras Obrigacdes 27.016 60.399
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 27.016 60.399
2.02.04 Provisdes 67.578 71.313
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 55.182 59.723
2.02.04.02 Outras Provisfes 12.396 11.590
2.02.04.02.04 Proviséo para Perda com Investimento 12.396 11.590
2.03 Patrim6nio Liquido 4.662.565 4.924.597
2.03.01 Capital Social Realizado 3.957.961 3.957.961
2.03.02 Reservas de Capital 102.809 90.311
2.03.02.03 Alienacéo de Bonus de Subscri¢do 147.354 134.856
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -44.545 -44.545
2.03.04 Reservas de Lucros 623.837 845.540
2.03.04.01 Reserva Legal 54.001 54.001
2.03.04.10 Reserva para Novos Empreendimentos 589.963 811.666
2.03.04.11 Agio em Transacdes do Capital -20.127 -20.127
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -53.484 0
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial 31.442 30.785
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2019 - LOJAS AMERICANAS S.A.

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2019 a 31/03/2019 01/01/2018 & 31/03/2018
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 2.300.879 2.574.743
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.413.602 -1.587.091
3.03 Resultado Bruto 887.277 987.652
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -688.432 -713.963
3.04.01 Despesas com Vendas -381.385 -504.613
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -215.052 -132.451
3.04.02.01 Depreciacéo e Amortizacao -186.745 -105.385
3.04.02.02 Outros -28.307 -27.066
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -9.387 -8.366
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -82.608 -68.533
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 198.845 273.689
3.06 Resultado Financeiro -233.096 -204.136
3.06.01 Receitas Financeiras 95.582 90.524
3.06.02 Despesas Financeiras -328.678 -294.660
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -34.251 69.553
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -19.233 -49.538
3.08.01 Corrente 0 -35.442
3.08.02 Diferido -19.233 -14.096
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas -53.484 20.015
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -53.484 20.015
3.99 Lucro por Acao - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON -0,03346 0,01255
3.99.01.02 PN -0,03346 0,01255
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON -0,03326 0,01245
3.99.02.02 PN -0,03326 0,01245
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2019 - LOJAS AMERICANAS S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2019 a 31/03/2019 01/01/2018 & 31/03/2018
4.01 Lucro Liquido do Periodo -53.484 20.015
4.02 Outros Resultados Abrangentes 657 508
4.02.01 Variagdo Cambial de Investida no Exterior 657 508
4.03 Resultado Abrangente do Periodo -52.827 20.523
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2019 - LOJAS AMERICANAS S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo do Fluxo de Caixa -

Versdo : 1

Método Indireto

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2019 a 31/03/2019 01/01/2018 & 31/03/2018
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 274.112 144.838
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 467.874 400.679
6.01.01.01 Resultado do Trimestre -53.484 20.015
6.01.01.02 Deprecia¢éo e Amortizacao 114.041 105.385
6.01.01.03 Valor residual do ativo imobilizado e investimento baixados 5.241 4.991
6.01.01.04 Participa¢des em Controladas 82.608 68.533
6.01.01.05 IR e CSLL Correntes 0 35.442
6.01.01.06 IR e CSLL Diferidos 19.233 14.096
6.01.01.07 Juros sobre Créditos 1.689 1.409
6.01.01.08 Juros e Variacdes sobre Financiamentos e demais débitos 206.390 159.450
6.01.01.09 Ajuste de Provisdo para Contingéncias -3.113 -2.647
6.01.01.10 Pagamento Baseado em Acdes 9.138 9.138
6.01.01.11 Provisao para créditos de liquidagao duvidosa - cartGes de 56 49
crédito
6.01.01.12 Proviséo para perdas nos estoques -12.851 -15.564
6.01.01.13 Outras 26.222 382
6.01.01.14 Depreciacdo direito de uso imovéis 72.704 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -193.762 -255.841
6.01.02.01 Contas a Receber de Clientes 449.103 476.915
6.01.02.02 Estoques -265.311 184.399
6.01.02.03 Impostos a Recuperar 22.645 83.383
6.01.02.04 Despesas Antecipadas -34.177 -32.596
6.01.02.05 Depositos Judiciais -1.475 -14.572
6.01.02.06 Demais Contas a Receber 109.848 98.965
6.01.02.07 Fornecedores -175.447 -647.646
6.01.02.08 Salarios e Encargos Trabalhistas -4.419 7.998
6.01.02.09 Impostos, Taxas e Contribui¢cfes -16.189 -26.903
6.01.02.10 Imposto de renda e contribuigdo social correntes -127.063 -125.191
6.01.02.11 Pagamento de contingéncias -7.204 -6.568
6.01.02.12 Empréstimos e Adiantamentos de Sociedades Controladas -26.950 -95.625
6.01.02.13 Liquidac&o de juros sobre empréstimos e debéntures -90.927 -132.578
6.01.02.14 Demais Contas a Pagar 7.753 -25.822
6.01.02.15 Juros sobre arrendamento direito de uso imoveis -33.949 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -397.484 678.860
6.02.01 Titulos e Valores Mobiliarios -189.794 880.107
6.02.03 Imobilizado -173.384 -188.366
6.02.04 Intangivel -34.306 -16.894
6.02.05 Dividendos Recebidos 0 4.013
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 410.732 -694.843
6.03.01 Captagdo de Empréstimos 4578 0
6.03.02 Captacgédo de Debéntures 1.000.000 0
6.03.03 Liquidagéo do Principal - Empréstimos -482.397 -194.915
6.03.04 Liquidacéo do Principal - Debéntures 0 -500.000
6.03.05 Contas a Receber Plano de Ac¢des 66 72
6.03.09 Arrendamento direito de uso imoveis -111.515 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2019 - LOJAS AMERICANAS S.A.

DFs Individuais / Demonstracéo do Fluxo de Caixa -

Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2019 a 31/03/2019 01/01/2018 & 31/03/2018

6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 287.360 128.855

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 3.693.154 2.029.213

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 3.980.514 2.158.068
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2019 - LOJAS AMERICANAS S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutaces do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 31/03/2019

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 3.957.961 70.184 865.667 0 30.785 4.924.597
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 3.957.961 70.184 865.667 0 30.785 4.924.597
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 12.498 0 0 0 12.498
5.04.03 Opcodes Outorgadas Reconhecidas 0 12.498 0 0 0 12.498
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -53.484 657 -52.827
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -53.484 0 -53.484
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 657 657
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 -221.703 0 0 -221.703
5.06.04 Adoca&o Inicial IFRS 16 0 0 -221.703 0 0 0
5.07 Saldos Finais 3.957.961 82.682 643.964 -53.484 31.442 4.662.565
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2019 - LOJAS AMERICANAS S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutaces do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2018 a 31/03/2018

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 3.926.518 63.556 605.177 0 26.433 4.621.684
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 3.926.518 63.556 605.177 0 26.433 4.621.684
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 11.707 0 0 0 11.707
5.04.03 Opcodes Outorgadas Reconhecidas 0 11.707 0 0 0 11.707
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 20.015 508 20.523
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 20.015 0 20.015
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 508 508
5.07 Saldos Finais 3.926.518 75.263 605.177 20.015 26.941 4.653.914
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2019 - LOJAS AMERICANAS S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2019 a 31/03/2019 01/01/2018 & 31/03/2018
7.01 Receitas 2.691.668 2.952.065
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 2.671.525 2.964.582
7.01.02 Outras Receitas 32.200 1.364
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa -12.057 -13.881
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.794.778 -2.013.474
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -1.600.850 -1.833.612
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -193.915 -179.370
7.02.04 Outros -13 -492
7.03 Valor Adicionado Bruto 896.890 938.591
7.04 Retencdes -186.745 -105.385
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -186.745 -105.385
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 710.145 833.206
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 14.574 26.304
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -82.608 -68.533
7.06.02 Receitas Financeiras 95.582 90.524
7.06.03 Outros 1.600 4.313
7.06.03.01 Outros 1.600 4.313
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 724.719 859.510
7.08 Distribui¢é@o do Valor Adicionado 724.719 859.510
7.08.01 Pessoal 198.715 188.533
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 154.445 148.680
7.08.01.02 Beneficios 34.919 31.481
7.08.01.03 F.G.T.S. 9.351 8.372
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 215.807 209.824
7.08.02.01 Federais 37.898 38.481
7.08.02.02 Estaduais 166.288 158.480
7.08.02.03 Municipais 11.621 12.863
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 363.681 441.138
7.08.03.01  Juros 328.678 294.660
7.08.03.02  Aluguéis 35.003 146.478
7.08.04 Remuneracédo de Capitais Proprios -53.484 20.015
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -53.484 20.015
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2019 - LOJAS AMERICANAS S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2019 31/12/2018
1 Ativo Total 32.632.259 28.304.656
1.01 Ativo Circulante 19.639.284 17.513.621
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 7.725.360 6.813.846
1.01.02 AplicagBes Financeiras 4.616.139 3.295.849
1.01.03 Contas a Receber 1.695.657 1.870.081
1.01.04 Estoques 3.795.014 3.506.678
1.01.06 Tributos a Recuperar 808.076 906.836
1.01.07 Despesas Antecipadas 79.648 59.036
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 919.390 1.061.295
1.01.08.03 Outros 919.390 1.061.295
1.01.08.03.02 Demais Contas a Receber 919.390 1.061.295
1.02 Ativo N&o Circulante 12.992.975 10.791.035
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 3.701.606 3.380.094
1.02.01.01 AplicacBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 41.417 0

Resultado

1.02.01.07 Tributos Diferidos 1.361.352 1.197.780
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 1.361.352 1.197.780
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 51.464 51.008
1.02.01.09.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 51.464 51.008
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 2.247.373 2.131.306
1.02.01.10.03 Depdsitos Judiciais 414.163 404.679
1.02.01.10.04 Impostos a Recuperar 1.762.338 1.655.755
1.02.01.10.05 Outros 70.872 70.872
1.02.03 Imobilizado 5.495.443 3.647.720
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 3.712.475 3.647.720
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 1.782.968 0
1.02.04 Intangivel 3.795.926 3.763.221
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2019 - LOJAS AMERICANAS S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2019 31/12/2018
2 Passivo Total 32.632.259 28.304.656
2.01 Passivo Circulante 8.874.362 8.402.748
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 145.691 152.235
2.01.02 Fornecedores 4.698.474 4.973.577
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 161.449 325.947
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 22.890 171.082
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 5.137 144.643
2.01.03.01.02 Cofins 6.553 10.556
2.01.03.01.03 Pis 1.423 2.292
2.01.03.01.05 Outros 9.777 13.591
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 134.786 149.529
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 3.773 5.336
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 3.230.820 2.290.854
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 2.302.472 1.807.611
2.01.04.02 Debéntures 577.677 483.243
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 350.671 0
2.01.04.03.01 Arrendamento a pagar 350.671 0
2.01.05 Outras Obrigacgtes 127.444 127.749
2.01.05.02 Outros 127.444 127.749
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 126.215 126.215
2.01.05.02.04 Contas a pagar - combinacao de negécios 1.229 1.534
2.01.06 ProvisGes 510.484 532.386
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciérias Trabalhistas e Civeis 29.776 33.650
2.01.06.02 Outras Provisbes 480.708 498.736
2.02 Passivo Néo Circulante 17.794.312 13.615.783
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 17.577.051 13.389.983
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 10.601.467 9.156.453
2.02.01.02 Debéntures 5.230.815 4.233.530
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 1.744.769 0
2.02.01.03.01 Arrendamento a pagar 1.744.769 0
2.02.02 Outras Obrigacgtes 8.160 8.039
2.02.02.02 Outros 8.160 8.039
2.02.02.02.03 Impostos, Taxas e Contribuicdes 251 251
2.02.02.02.04 Contas a pagar - combinacéo de neg6cios 7.909 7.788
2.02.04 Provis6es 209.101 217.761
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 203.988 211.677
2.02.04.02 Outras Provisbes 5.113 6.084
2.02.04.02.06 Demais Contas a Pagar 5.113 6.084
2.03 Patrimonio Liquido Consolidado 5.963.585 6.286.125
2.03.01 Capital Social Realizado 3.957.961 3.957.961
2.03.02 Reservas de Capital 102.809 90.311
2.03.02.05 AcBes em Tesouraria -44.545 -44.545
2.03.02.07 Reserva de Capital 147.354 134.856
2.03.04 Reservas de Lucros 623.837 845.540
2.03.04.01 Reserva Legal 54.001 54.001
2.03.04.10 Reserva para Novos Empreendimentos 589.963 811.666
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2019 - LOJAS AMERICANAS S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Cédigo da  Descricédo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2019 31/12/2018
2.03.04.11  Agio em Transacdes do Capital -20.127 -20.127
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -53.484 0
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial 31.442 30.785
2.03.09 Participacdo dos Acionistas Ndo Controladores 1.301.020 1.361.528
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2019 - LOJAS AMERICANAS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2019 a 31/03/2019 01/01/2018 & 31/03/2018
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 3.552.302 4.021.686
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -2.325.143 -2.684.022
3.03 Resultado Bruto 1.227.159 1.337.664
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -1.000.259 -1.045.211
3.04.01 Despesas com Vendas -591.652 -751.145
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -387.870 -274.493
3.04.02.01 Depreciacéo e Amortizacao -313.158 -211.283
3.04.02.02 Outros -74.712 -63.210
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -20.737 -19.573
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 226.900 292.453
3.06 Resultado Financeiro -385.108 -320.194
3.06.01 Receitas Financeiras 216.139 215.134
3.06.02 Despesas Financeiras -601.247 -535.328
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -158.208 -27.741
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social sobre o Lucro 51.126 3.877
3.08.01 Corrente -4.443 -41.217
3.08.02 Diferido 55.569 45.094
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas -107.082 -23.864
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -107.082 -23.864
3.11.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora -53.484 20.015
3.11.02 Atribuido a Sécios N&do Controladores -53.598 -43.879
3.99 Lucro por Acao - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON -0,03346 0,01289
3.99.01.02 PN -0,03346 0,01289
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo
3.99.02.01 ON -0,03326 0,01279
3.99.02.02 PN -0,03326 0,01279
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2019 - LOJAS AMERICANAS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2019 a 31/03/2019 01/01/2018 & 31/03/2018
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -107.082 -23.864
4.02 Outros Resultados Abrangentes 657 508
4.02.01 Variagdo Cambial de Investida no Exterior 657 508
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -106.425 -23.356
4.03.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora -52.827 20.523
4.03.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores -53.598 -43.879
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2019 - LOJAS AMERICANAS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2019 a 31/03/2019 01/01/2018 & 31/03/2018
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -221.375 -158.126
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacdes 512.286 490.933
6.01.01.01 Resultado do Trimestre -107.082 -23.864
6.01.01.02 Depreciacdo e Amortizagéo 223.723 211.961
6.01.01.03 Valor residual do ativo imobilizado e investimento baixados 5.277 5.015
6.01.01.05 IR e CSLL Correntes 4.443 41.217
6.01.01.06 IR e CSLL Diferidos -55.569 -45.094
6.01.01.07 Juro sobre Créditos 1.721 2.064
6.01.01.08 Juros e Variacdes sobre Financiamentos e demais débitos 343.117 290.962
6.01.01.09 Constituicao de Provisdo para Contingéncias 3.208 1.661
6.01.01.10 Reversao de Provisdo para Contingéncias -9.501 -3.497
6.01.01.11 Pagamento Baseado em Acdes 14.600 11.707
6.01.01.12 Provisao para créditos de liquidagao duvidosa - cartGes de 2.568 609
crédito
6.01.01.13 Proviséo para perdas nos estoques -19.503 -15.808
6.01.01.14  Outros 15.084 14.000
6.01.01.15 Depreciacdo direito de uso imoveis 90.200 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -733.661 -649.059
6.01.02.01 Contas a Receber de Clientes 174.048 560.611
6.01.02.02 Estoques -289.907 335.478
6.01.02.03 Impostos a Recuperar 3.736 -6.040
6.01.02.04 Despesas Antecipadas -19.760 -27.817
6.01.02.05 Depdsitos Judiciais -9.484 -21.753
6.01.02.06 Demais Contas a Receber 141.905 45.585
6.01.02.07 Fornecedores -269.245 -1.094.699
6.01.02.08 Salario e Encargos Trabalhistas -6.544 8.201
6.01.02.09 Impostos, Taxas e Contribui¢cfes -28.213 -40.533
6.01.02.10 Imposto de renda e contribuigdo social correntes -144.643 -131.654
6.01.02.11 Pagamentos de Contingéncias -7.204 -6.568
6.01.02.13 Liquidacéo de juros sobre empréstimos e debéntures -220.337 -227.007
6.01.02.14 Demais Contas a Pagar -18.541 -42.863
6.01.02.15 Juros sobre arrendamento de uso iméveis -39.472 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -1.693.994 1.075.944
6.02.01 Titulos e Valores Mobiliarios -1.375.773 1.348.372
6.02.03 Imobilizado -176.121 -190.523
6.02.04 Intangivel -142.100 -81.905
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 2.826.883 298.231
6.03.01 Captacédo de Empréstimos 2.738.426 1.000.000
6.03.02 Captacéo de Debéntures 1.000.000 0
6.03.03 Liquidac&o do Principal - Empréstimos -784.312 -201.841
6.03.04 Liquidac&o do Principal - Debéntures 0 -500.000
6.03.05 Contas a Receber Plano de Ac¢des 66 72
6.03.09 Arrendamento direito de uso imoveis -127.297 0
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 911.514 1.216.049
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 6.813.846 3.567.545
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2019 - LOJAS AMERICANAS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2019 a 31/03/2019 01/01/2018 & 31/03/2018

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 7.725.360 4.783.594
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2019 - LOJAS AMERICANAS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 31/03/2019

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 3.957.961 70.184 865.667 0 30.785 4.924.597 1.361.528 6.286.125
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 3.957.961 70.184 865.667 0 30.785 4.924.597 1.361.528 6.286.125
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 12.498 0 0 0 12.498 2.102 14.600
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 12.498 0 0 0 12.498 2.102 14.600
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -53.484 657 -52.827 -53.598 -106.425
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -53.484 0 -53.484 -53.598 -107.082
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 657 657 0 657
5.06 Mutag6es Internas do Patriménio Liquido 0 0 -221.703 0 0 -221.703 -9.012 -230.715
5.06.04 Adocéo inicial IFRS 16 0 0 -221.703 0 0 -221.703 -9.012 -230.715
5.07 Saldos Finais 3.957.961 82.682 643.964 -53.484 31.442 4.662.565 1.301.020 5.963.585
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2019 - LOJAS AMERICANAS S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2018 a 31/03/2018

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 3.926.518 63.556 605.177 0 26.433 4.621.684 1.484.577 6.106.261
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 3.926.518 63.556 605.177 0 26.433 4.621.684 1.484.577 6.106.261
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 11.707 0 0 0 11.707 1.553 13.260
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 11.707 0 0 0 11.707 0 11.707
5.04.09 Ajuste de Acionistas N&o Controladores 0 0 0 0 0 0 1.553 1.553
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 20.015 508 20.523 -43.879 -23.356
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 20.015 0 20.015 -43.879 -23.864
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 508 508 0 508
5.07 Saldos Finais 3.926.518 75.263 605.177 20.015 26.941 4.653.914 1.442.251 6.096.165
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2019 - LOJAS AMERICANAS S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2019 a 31/03/2019 01/01/2018 & 31/03/2018
7.01 Receitas 4.259.527 4.727.406
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 4.246.588 4.744.854
7.01.02 Outras Receitas 32.194 1.369
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa -19.255 -18.817
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -3.087.937 -3.523.478
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -2.733.662 -3.168.202
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -354.171 -354.593
7.02.04 Outros -104 -683
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.171.590 1.203.928
7.04 Retencdes -313.923 -211.961
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -313.923 -211.961
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 857.667 991.967
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 217.739 219.828
7.06.02 Receitas Financeiras 216.139 215.134
7.06.03 Outros 1.600 4.694
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.075.406 1.211.795
7.08 Distribui¢cdo do Valor Adicionado 1.075.406 1.211.795
7.08.01 Pessoal 306.312 286.238
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 235.306 221.886
7.08.01.02 Beneficios 52.968 49.062
7.08.01.03 F.G.T.S. 18.038 15.290
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 231.609 242.044
7.08.02.01 Federais -36.206 -14.848
7.08.02.02 Estaduais 252.604 240.955
7.08.02.03 Municipais 15.211 15.937
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 644.567 707.377
7.08.03.01 Juros 601.247 535.328
7.08.03.02 Aluguéis 43.320 172.049
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios -107.082 -23.864
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -53.484 20.015
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos -53.598 -43.879
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LOJAS AMERICANAS

Divulgacao de Resultados 1T19

RECEITA BRUTA DA CONTROLADORA DE R$ 2,7 Bll_HCN)ES NO 1T19
EBITDA DA CONTROLADORA DE R$ 477,6 MILHOES NO 1T19

Rio de Janeiro, 09 de maio de 2019 — Lojas Americanas S.A. [B3: LAME3 (ordinérias) e LAME4 (preferenciais)], Companhia que opera no
ambiente de lojas fisicas (tradicional, express e conveniéncia - Local) e plataforma digital (via B2W Digital, com as marcas Americanas.com,
Submarino, Shoptime e Sou Barato) anuncia os resultados do 1° trimestre de 2019 (1T19). As informagdes contéabeis que servem de base para
0s comentarios abaixo estdo apresentadas de acordo com os padrdes internacionais de relatério financeiro (IFRS), com as normas expedidas

pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e em Reais (R$). As comparagdes referem-se ao 1° trimestre de 2018 (1T18) ajustados pelos efeitos
do CPC 06 (R2)/IFRS 16.

Controladora Consolidado

1T19 1T18 Var. (%) Destaques Financeiros (R$ MM) 1T19 1T18 Var. (%)
2.671,5 2.964,6 -9,9% Receita Bruta 4.246,6 4.744,9 -10,5%
2.300,9 2.574,7 -10,6% Receita Liquida 3.552,3 4.021,7 -11,7%
887,3 987,7 -10,2% Lucro Bruto 1.227,2 1.337,7 -8,3%
38,6% 38,4%  +0,2 p.p. Margem Bruta (%RL) 34,5% 33,3% +1,2p.p.
477,6 558,0 -14,4% EBITDA Ajustado 560,8 638,8 -12,2%
20,8% 21,7% -0,9p.p. Margem EBITDA Ajustada (%RL) 15,8% 15,9% -0,1p.p.
-53,5 23,8 - Resultado Liquido -53,5 23,8 -
-2,3% 0,9% -3,2 p.p. Margem Liguida (%RL) -1,5% 0,6% -2,1p.p.

A tabela acima inclui os ajustes do CPC 06 (R2)/IFRS 16, conforme indicado na pagina 3 (mudancas contabeis).
= Efeito Pascoa

Em 2019, o evento da Pascoa ocorreu no dia 21 de abril, portanto as vendas relativas ao evento ficaram
concentradas no segundo trimestre, influenciando significativamente as compara¢des do 1T19 em relagdo aos

resultados e saldos de balango do 1T18.
= Receita Bruta “Mesmas Lojas”
O crescimento da receita bruta no conceito “mesmas lojas” foi de 5,8% nos quatro primeiros meses do ano (4M19).

= Expansao: “85 anos em 5 — Somos Mais Brasil”

Inauguracao de 15 lojas no 1T19 (vs.14 lojas no 1T18), finalizando o trimestre com 1.501 lojas em 603 cidades.
Em 2019, finalizaremos o plano de abertura de 800 lojas entre os anos de 2015 e 2019.

= +AQUI
Lancamento de um novo canal para aquisicdo de vale presente e da operacao de trade-in de celulares usados.

= Lojade Conveniéncia: Local
No trimestre inauguramos 4 lojas (vs. 2 lojas no 1T18) com a marca Local.

= [niciativas 020 (Online to Offline)
As iniciativas seguem aprimorando a experiéncia de compra dos nossos clientes, com resultados cada vez mais
representativos. A experiéncia fisica e online nos permite liderar o mercado, oferecendo o melhor dos dois
mundos. Nos ultimos doze meses, mais de 1,5 milhdo de clientes realizaram suas compras por meio dessas
iniciativas (Lojas Americanas no Marketplace, Pegue na Loja, Pegue na Loja Hoje e LASA Entrega).

= |F — Inovagdo e Futuro
o Ame atingiu a marca de 2,1 milhdes de downloads em 11 meses de operagéao;
o Ame expandiu a operagdo para 657 Lojas Americanas espalhadas por todo Brasil;
o Ame langou novas funcionalidades e produtos em mai/19 como: cash-in via boleto bancéario, mapa interativo
e portal lojista;
o Também em mai/19 langou o produto crédito pessoal: o cliente Ame podera contratar empréstimos (crédtio

pessoal) pelo app de forma simples, rapida e 100% digital, com o valor sendo creditado diretamente na conta
Ame.

= B2W Digital
A B2W Digital anuncia crescimento de 15,3% no GMV e reducéo de R$ 92 MM no consumo de caixa no 1T19.
O Marketplace da B2W segue em rapido desenvolvimento e atingiu R$ 2,2 bilhdes de GMV (+52,2%) no 1T19,
com participacéo de 61,2% no GMV Total.

EBITDA Ajustado (LAJIDA) — Lucro operacional antes de juros, impostos, depreciacéo e amortizacéo, outras receitas/despesas operacionais, equivaléncia patrimonial
e participacdo minoritaria e participagdo estatutaria
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LOJAS AMERICANAS

Divulgacao de Resultados 1T19

A partir de 1° de janeiro de 2019, as demonstracdes de resultados da Companhia passam a refletir as novas praticas
contabeis implementadas pelo CPC 06 (R2) / IFRS 16 — Operac¢des de Arrendamento Mercatil, que introduziu um
modelo Unico de contabilizacdo de arrendamentos no balanco patrimonial de arrendatarios. Assim, a Companhia
passa a reconhecer os ativos de direito de uso que representam seus direitos de utilizar os imoveis e os passivos de
arrendamento que representam sua obrigacdo de pagar o arrendamento de tais imoveis.

A Companhia utilizou a abordagem retrospectiva modificada, em que o efeito cumulativo da adocéo inicial é
reconhecido como um ajuste no saldo de abertura dos lucros acumulados em 1° de janeiro de 2019. Dessa forma, a
informagdo comparativa apresentada para 2018 néo foi reapresentada nas demonstracdes contdbeis e notas
explicativas.

Contudo, visando facilitar a andlise dos dados e garantir a transparéncia das informagdes, a Companhia optou por
apresentar neste relatério parte das demonstragfes contabeis findas em 31 de margo de 2018 (1T18) em valores
compardveis, portanto ajustados aos efeitos do CPC 06 (R2) / IFRS 16.

As principais linhas impactadas estdo descritas abaixo.

Demonstracdo de Resultados:

e Despesas/receitas operacionais;
e Depreciacéo;
¢ Resultado financeiro.
Como consequéncia desses impactos as linhas EBITDA, IR / CSLL e Resultado Liquido sdo impactadas.

Balanco Patrimonial:

e Imposto de renda e contribui¢&o social diferidos;
e Investimentos;

e Direito de uso de iméveis;

e Arrendamentos a pagar;

e Reservade lucros.

A apresentacao das demonstragfes contabeis trimestrais de 2018 ajustados (DRE, BP e DFC) e a conciliagdo dos
mesmos estardo disponiveis no site de Rl da Companhia (http:/ri.lasa.com.br).

COMENTARIOS DO DESEMPENHO OPERACIONAL

EFEITO PASCOA

Em 2019, o evento da Pascoa ocorreu no dia 21 de abril, portanto as vendas relativas ao evento ficaram concentradas
no segundo trimestre, influenciando significativamente as comparacdes do 1T19 em relac&o aos resultados e saldos
de balanco do 1T18. Visando facilitar a anélise dos dados, antecipamos a variagcdo das principais linhas do resultado
no acumulado dos quatro primeiros meses do ano (4M19), conforme a tabela abaixo:

Var.
Receita Bruta 8,0%
Venda Mesmas Lojas (RB) 5,8%
Receita Liquida 7,1%
Venda Mesmas Lojas (RL) 4,9%
EBITDA Ajustado 7,3%

Para melhor comparabilidade dos nimeros recomendamos a andlise do crescimento da receita bruta uma vez que
esse ndo foi afetado pelo fim da Lei do Bem.

*As informagOes apresentadas sdo estimativas, e portanto sujeitas a variagdes, na visdo controladora, em Reais e de acordo com a legislagéo societaria vigente.
Destaca-se que estes sdo apenas alguns dos dados do periodo em questéo.
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LOJAS AMERICANAS

Divulgacao de Resultados 1T19

GROSS MERCHANDISE VOLUME (GMV)

O GMV (Gross Merchandise Volume) apresenta a receita bruta de vendas e servigos consolidada somada as vendas
realizadas nas plataformas de Marketplace da B2W Digital.

No 1T19, o GMV consolidado alcancou R$ 6,2 bilh&es, crescimento de 3,0% em relacédo ao 1T18. Esse crescimento
se deu pelo forte crescimento do marketplace da B2W Digital que, no periodo, cresceu 52,2%.

RECEITA BRUTA

No 1T19, a receita bruta da controladora foi de R$ 2,7 bilhdes, variacdo de -9,9% em relacdo ao 1T18. No
consolidado, a receita bruta foi de R$ 4,2 bilhdes, variacao de -10,5% em relacdo ao mesmo periodo do ano passado.

Essa variacdo se deve ao descasamento do evento Pascoa, evento muito relevante para a Companhia que em
2018 ocorreu no primeiro trimestre do ano enquanto em 2019 ocorreu no segundo trimestre.

No 4M19, o crescimento da receita bruta no conceito “mesmas lojas” foi de 5,8% em relagdo ao 4M18. A fim de
excluir o descasamento da P4scoa, apresentamos a receita no conceito mesmas lojas nos quatro meses.

Receita Bruta Controladora (R$ milhdes) Receita Bruta Consolidado (R$ milhdes)
4.745
4.247
2.965 2.672
1118 17119 17118 1T19

RECEITA LIQUIDA

No 1T19, a receita liquida da controladora foi de R$ 2,3 bilhdes, variacdo de -10,6% em relacdo ao 1T18. No
consolidado, a receita liquida foi de R$ 4,2 bilhdes, variacdo de -11,7% em relagdo ao 1T18.

No 4M19, o crescimento da receita liquida no conceito “mesmas lojas” foi de 4,9% em relagcdo ao 4M18. A fim de
excluir o descasamento da P4scoa, apresentamos a receita no conceito mesmas lojas nos quatro meses.

Para melhor comparabilidade dos nimeros recomendamos a analise do crescimento da receita bruta uma vez que
esse néo foi afetado pelo fim da Lei do Bem.

Receita Liquida Controladora (R$ milhdes) Receita Liquida Consolidado (R$ milhdes)

4.022 3552

2.575 2.301

1718 1719 1718 1T19
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Divulgacao de Resultados 1T19

LUCRO BRUTO E MARGEM BRUTA

No 1T19, o lucro bruto da controladora totalizou R$ 887,3 milhdes, variagao de -10,2%, e margem de 38,6% da
receita liquida (RL), um crescimento de 0,2 p.p. em relacdo ao 1T18. Essa variacdo de margem se da pela
combinacdo do descasamento da Pascoa, o que seria positivo para a margem, com o fim da Lei do Bem em
determinados itens do sortimento, que impacta negativamente.

Na visdo consolidada, o lucro bruto foi de R$ 1,2 bilhdo, variagdo de -8,3%, com margem de 34,5% da RL, expanséo
de 1,2 p.p. em relagdo ao 1T18. Esse crescimento se deu em decorréncia do crescimento da operacdo de
marketplace da B2W Digital que possui altas margens.

Lucro Bruto e Margem Bruta Lucro Bruto e Margem Bruta
Controladora Consolidado

@ 1.338 1.227
988 887
* *
38,4 38,6

1718 1719 1718 1T19

I Lucro Bruto (RS MM) O Margem Bruta (%RL) I LucroBruto (R$ MM) O Margem Bruta (%RL)

DESPESAS COM VENDAS, GERAIS E ADMINISTRATIVAS

No 1T19, as despesas com vendas, gerais e administrativas da controladora totalizaram R$ 409,7 milhdes, 17,8%
da RL (vs. 16,7% da RL no 1T18). O aumento da participagdo das despesas em relacdo a receita se deu pela
variagao negativa da receita por conta do descasamento da Pascoa dada a existéncia de despesas fixas.

No consolidado, as despesas com vendas, gerais e administrativas do 1T19 totalizaram R$ 666,4 milhGes, 18,8% da
RL (vs. 17,4% da RL no 1T18).

Despesas com Vendas, Gerais e Despesas com Vendas, Gerais e
Administrativas da Controladora (%RL) Administrativas do Consolidado (%RL)
16,7 17,8
1T18 1T19 1718 1T19
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EBITDA AJUSTADO E MARGEM EBITDA

No 1T19, o EBITDA ajustado da controladora alcangou R$ 477,6 milhdes, variacdo de -14,4%, atingindo uma
margem de 20,8% da RL, reducéo de 0,9 p.p.. No consolidado, o EBITDA ajustado alcangou R$ 560,8 milhdes, uma
variagdo de -12,2%, atingindo margem de 15,8% da RL, redu¢éo de 0,1 p.p..

EBITDA e Margem EBITDA EBITDA e Margem EBITDA
da Controladora do Consolidado
-14,4% @
639
558 561
H 478
1T18 1T19 1T18 1T19
I EBITDA Aj. (RS MM) © Margem EBITDA Aj. (% RL) [ EBITDA Aj. (R$MM) O Margem EBITDA Aj. (% RL)

EBITDA Ajustado (LAJIDA) — Lucro operacional antes de juros, impostos, depreciacéo e amortizacao, outras receitas/despesas operacionais, equivaléncia patrimonial
e participacédo minoritaria e participagdo estatutaria

EBITDA (CVM 527/12)

No 1T19, o EBITDA ajustado da controladora alcancou R$ 477,6 milhdes, representando 20,8% da RL. Conforme
instrucdo CVM 527/12, se excluirmos outras receitas e despesas operacionais, equivaléncia patrimonial e
participagdo estatutaria, o EBITDA seria de R$ 385,7 milhdes no periodo, representando 16,8% da RL.

No consolidado, o EBITDA Ajustado alcan¢cou R$ 560,8 milhdes, representando 15,8% da RL. Considerando a
instrucdo CVM 527/12, o EBITDA seria de R$ 540,1 milhdes, representando 15,2% da RL.

Conciliacio do EBITDA - RS MM Consolidado
oncilliagcao do =
1719 1718 1719 1718

(=) EBITDA Ajustado 477,6 558,0 -14,4% 560,8 638,8 -12,2%
(+) Outras receitas (despesas) operacionais* 9,3) (8,3) 12,0% (20,7) (19,5) 6,2%
(+) Equivaléncia patrimonial (82,6) (69,6) 18,7% - - -
(=) EBITDA (CVM 527/12) 385,7 480,1 -19,7% 540,1 619,3 -12,8%

* Na antiga norma contabil, chamado de "resultado ndo operacional”.

VARIACAO DO CAPITAL DE GIRO

No 1T19, o capital de giro liquido da controladora foi de 41 dias, variagcdo de 2 dias em relagdo ao 1T18. Essa
variagcdo € explicada pelo “Efeito Pascoa”, pois em 2018 as vendas do evento ocorreram no primeiro trimestre,
enquanto em 2019 a Pascoa ocorreu no segundo trimestre, impactando assim os prazos de compra e de estoque.

Comparando o 1T19 com o 1T17, quando a Pascoa também ocorreu no segundo trimestre, a controladora
apresentou uma evolucéo de 2 dias do capital de giro liquido, reflexo da continua melhoria no recebimento de
produtos dos fornecedores, assim como do abastecimento das lojas.
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Em dias
(2)
£/ v
41
43
39
157
140 124

1T17 1718 1T19
(c/ Pascoa) (s/ Pascoa) (c/ Pascoa)

Estoques [ Fornecedores Ml Contas a Receber

RESULTADO FINANCEIRO LIiQUIDO

No 1T19, a despesa financeira liquida da controladora totalizou R$ 233,1 milhdes, reducéo de 3,5% em relacao aos
R$ 241,5 milhGes registrados no 1T18. Na visdo consolidada, a despesa financeira liquida foi de R$ 385,1 milhdes
no 1T19, aumento de 6,2% em relacdo aos R$ 362,6 milhdes registrados no 1T18.

A evolucao do resultado financeiro na controladora deve-se as variacdes do CDI no periodo e ao constante trabalho
de renegociacao das dividas da Companhia, sempre buscando melhores custos e prazos mais longos.

* CDI - Certificado de dep6sito interbancario: taxa média das capta¢ées no mercado interbancario.

AUSENCIA DE EXPOSICAO A VARIACAO CAMBIAL

A Companhia reafirma seu compromisso com a politica conservadora de aplicagdo do caixa, manifestada pela
utilizacdo de instrumentos de hedge, em moedas estrangeiras, e operacbes de derivativos (swaps). O passivo
financeiro e a posicdo de caixa total da Companhia séo integralmente protegidos contra quaisquer oscilacdes de
cambio por intermédio desses instrumentos financeiros, que anulam o risco cambial transformando o custo da divida
para moeda e taxa de juros locais (em percentual do CDI). No mesmo sentido, vale lembrar que o caixa da
Companhia esta aplicado nas maiores instituicdes financeiras do Brasil.

RESULTADO LiQUIDO
No 1T19, o resultado liquido atingiu - R$ 53,5 milhdes vs. R$ 23,8 milh6es no 1T18.

A tabela a seguir apresenta as principais variagdes do EBITDA ajustado ao resultado liquido:

Consolidado
Conciliagéo do Resultado Liquido - R$ MM
EBITDA Ajustado 477,6 558,0 -14,4% 560,8 638,8 -12,2%
(+) Depreciacdo / Amortizagédo (186,8) (162,7) 14,8% (313,2) (279,8) 11,9%
(+) Resultado Financeiro Liquido (233,1) (241,5) -3,5% (385,1) (362,6) 6,2%
(+) Equivaléncia (82,6) (69,6) 18,7% - - -
(+) Outras Receitas (Despesas) Operacionais* 9,3) (8,3) 12,0% (20,7) (19,5) 6,2%
(+) Participag&o Minoritaria / Estatutaria - - - 53,6 44,6 20,2%
(+) Imposto de Renda e Contribuigéo Social (19,3) (52,1) -63,0% 51,1 2,3 2121, 7%
(=) Resultado Liguido (53,5) 23,8 - (53,5) 23,8 -

*Na antiga norma contabil, chamado de "resultado né&o operacional”, incluindo despesas com plano de agéo.

EBITDA Ajustado (LAJIDA) — Lucro operacional antes de juros, impostos, depreciagédo e amortizacéo, outras receitas/despesas operacionais, equivaléncia patrimonial

e participacdo minoritaria e participagdo estatutaria
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Divulgacao de Resultados 1T19

ENDIVIDAMENTO

Os empréstimos e debéntures consolidados de curto e longo prazo de Lojas Americanas em 31/03/2019 foram de
R$ 18.712,5 milhdes. Subtraindo a posicéo de caixa no valor de R$ 14.024,4 milhGes (caixa + aplica¢des financeiras
+ contas a receber dos cartdes de crédito e débito) do total dos empréstimos, chega-se a um endividamento liquido
de R$ 4.688,1 milhdes.

R$ milhdes Consolidado
31/03/2019 § 31/03/2018 W 31/03/2019 § 31/03/2018

Empréstimos e financiamentos de curto prazo 626,0 802,2 2.302,5 3.010,0

Debéntures de curto prazo 577,7 580,1 577,7 580,1

Fundo de Investimento em direitos creditérios (FIDC) - 506,2 - 594,8

Endividamento de Curto Prazo 1.203,7 1.888,5 2.880,2 4.184,9

Empréstimos e financiamentos de longo prazo 3.181,3 3.257,9 10.492,4 8.455,6

Debéntures de longo prazo 5.230,8 3.356,8 5.230,8 3.356,8

Fundo de Investimento em direitos creditérios (FIDC) 4,0 - 109,1 -

Endividamento de Longo Prazo 8.416,1 6.614,7 15.832,3 11.812,4
Endividamento Bruto (1) 9.619,8 8.503,2 18.712,5 15.997,3

Caixa e equivalentes de caixa 3.980,5 2.158,1 7.725,4 4.783,6

Aplicacdes financeiras 1.400,3 2.135,7 4.657,5 5.169,2

Aplicacgdes financeiras (BWU)* 250,9 275,1 - -

Contas a receber de cartéo de crédito / débito 1.278,8 1.096,9 1.641,5 1.338,8
Disponibilidades Totais (2) 6.910,5 5.665,8 14.024,4 11.291,6
Caixa (Divida) Liquido (2) - (1) (2.709,3) (2.837,4) (4.688,1) (4.705,7)
Divida Liquida / EBITDA Ajustado (iltimos 12 meses)*
Prazo Médio de Vencimento da Divida (em dias) 1.316 “ 1.236

*Aplicagdes financeiras da BWU [NE 13 (b)(i)]

*O EBITDA Ajustado utilizado no célculo do indice divida liquida / EBITDA néo considera os efeitos do IFRS 16 a fim de manter a comparabilidade dos indices.
EBITDA ajustado (LAJIDA) — Lucro operacional antes de juros, impostos, depreciagéo e amortiza¢&o, outras receitas/despesas operacionais, equivaléncia patrimonial
e participagdo minoritaria e participacéo estatutaria.

Na visdo consolidada, a divida liquida foi de 1,7x o EBITDA acumulado dos Ultimos 12 meses. O prazo médio de
vencimento foi de 1.236 dias em 31/03/2019 (41 meses). Na controladora, a divida liquida foi de 1,2x o EBITDA
acumulado dos dltimos 12 meses. O prazo médio de vencimento da divida foi de 1.316 dias em 31/03/2019
(43 meses).

Para fazer frente as incertezas e a volatilidade no mercado financeiro, a Lojas Americanas tem como orientacao
preservar o caixa e alongar o perfil da divida. Ao longo dos ultimos anos, diversas medidas vém sendo tomadas com
este objetivo, 0 que nos permite manter os investimentos no plano de crescimento da Companhia no longo prazo.

O “contas a receber” considera os recebiveis de cartdo de crédito, liquidos do valor descontado, que possuem
liquidez imediata e podem ser considerados como caixa. A composi¢cdo do “contas a receber’ na visdo da Lojas
Americanas esta demonstrada na tabela a seguir:

R$ milhdes Controladora Consolidado
Conciliagdo Contas a Receber 31/03/2019 31/03/2018 31/03/2019 @ 31/03/2018
Recebiveis de cartdes de crédito bruto 1.249,6 1.007,1 5.658,9 4.326,1

Desconto de recebiveis (4,0) (506,2) (4.156,4) (3.671,9)
Recebiveis de débitos eletrdnicos e cheques 29,2 89,8 29,9 89,8
Fundo de Investimento em direitos creditorios (FIDC) 4,0 506,2 109,1 594,8
Contas a Receber de Cartdo de Crédito / Débito 1.278,8 1.096,9 1.641.5 1.338,8
Ajuste a valor presente (12,8) (12,9) (19,5) (15,9)
Proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa (2,0) (1,1) (48,5) (36,0)
Outras contas a receber 6,1 8,0 122,1 133,7
Contas a Receber Liquido 1.271,1 1.090,9 1.695,6 1.420,6
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VENDAS POR MEIOS DE PAGAMENTOS

A abertura das vendas por meios de pagamentos da controladora no 1719 e no 1T18 podem ser verificadas na tabela
abaixo:

Controladora
Meios de Pagamento 1T19 1T18 Var.

A Vista 56% 56% .
Cartdo de Crédito 44% 44% -

INVESTIMENTOS

No 1T19, a Lojas Americanas controladora investiu o total de R$ 207,7 milhdes. Os investimentos incluem aberturas
de novas lojas, reformas da rede de lojas, atualizag&o tecnolégica, operagdes e outros.

O investimento na expanséao da rede de lojas é reflexo da aceleragéo do plano “85 anos em 5 — Somos Mais Brasil”,
com o0 aumento do nimero de lojas inauguradas e em fase de construcao.

R$ milhdes
Inauguracgdes / Obras de Melhoria 168,1 81%
Tecnologia 39,1 19%
Operagdes e outros 0,5 0%
Total 207,7 100%
EXPANSAO
2015 2019

A Lojas Americanas reafirma o compromisso de manter
0 crescimento do negdcio previsto no Programa “85
anos em 5 — Somos Mais Brasil” com o objetivo de
inaugurar 800 novas lojas entre 2015 e 2019.
Acreditamos que é possivel nossas lojas estarem
presentes em um numero muito maior de cidades,
considerando que o Brasil possui 5.570 municipios.

No 1T19, inauguramos 15 novas lojas (vs. 14 lojas no
1T18), atingindo um total de 1.501 lojas em 31/03/2019
e alcancando presenca em 603 cidades. Além disso, até
0 momento, contamos com 145 contratos assinados ou

em fase final de negociagéo.

Assim como nos anos anteriores, manteremos a habitual disciplina na aprovacdo de novos pontos com base nos
estudos de viabilidade econbmica que consideram diversas premissas macroeconémicas e operacionais, dentre
elas: crescimento da populagéo, renda per capita, evolugdo da economia local, situacdo econdmica, capacidade
logistica, aluguel e retorno esperado.
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A tabela a seguir detalha o perfil das lojas inauguradas no 1T19:

NUmero Area de Vendas Média
Regido Formato
de Lojas mil m?2 mil m2
Em 31/12/2018 1.490 1.126,2
Tradicional - - -
Sudeste Express 5 1,7 0,3
Conveniéncia 4 0,2 0,0
Nordest Tradicional 2 1,7 0,9
ordeste Express 3 0,2 0,1
sul Tradicional - - -
u Express - - -
Nort Tradicional - - -
orte Express - - -
Tradicional - - -
Centro-Oeste Express 1 0,4 0,4
Tradicional 2 1,7 0,9
TOTAL Express 9 2,2 0,2
Conveniéncia 4 0,2 0,0
Reforma/Desativacado 4) (3.2 0,8
Em 31/03/2019 1.501 1.127,1 0,8

IF — INOVACAO E FUTURO

Diante do contexto de transformacao acelerada dos mundos fisico e digital, e com o objetivo

I INOVACAO de capturar as oportunidades geradas por esse novo ambiente de negdcios, em 2018, foi

“ € FUTURO criada a IF - Inovagéo e Futuro, fora das operacdes de Lojas Americanas e B2W. A IF nasceu

com a missdo de construir negoécios disruptivos e potencializar diversas iniciativas das

Companhias. As principais verticais de atuacé@o da IF sdo: incubar novos negdcios, acelerar iniciativas ja existentes,

investir em startups (venture capital), liderar as frentes de 020 e prospectar novas oportunidades, incluindo
operacdes de M&A.

A Ame é uma das primeiras iniciativas da IF. A plataforma financeira digital, que vai ' aME
revolucionar a maneira com que as pessoas se relacionam com o dinheiro, segue acelerando

e apresentando indicadores impressionantes.
e O app da Ame ja conta com mais de 2,1 millhdes de downloads em apenas 11 meses de operacao.

e O lancamento oficial foi na Americanas.com (jun/18) e rapidamente expandimos para o Shoptime (jun/18),
para o Submarino (set/18) e Sou Barato, o outlet da Americanas.com (jan/19).

e A Ame segue ganhando forte tra¢cdo nas marcas da B2W, otimizando a oferta de descontos para os clientes,
gerando maior recorréncia de compra e aumentando o spending.

e Em ago/18, a Ame foi integrada a ferramenta promocional do B2W Marketplace (Promo Seller), permitindo
gue os sellers invistam na oferta de cashback adicional para os clientes que pagam com Ame.

e Lojas Americanas segue investindo em tecnologia proprietaria para ampliar a aceitagdo e evoluir a
experiéncia de compra do cliente com Ame nas lojas. Com isso, vem escalando a aceitacdo da Ame em um
curto espaco de tempo (de 6 lojas piloto no final de out-18 para 657 lojas atualmente), e desenvolvendo
funcionalidades exclusivas para o mundo fisico, como o cash-in LASA (lancado em mar-19). Ao longo de
2019, a Ame estara presente em todas as lojas fisicas da Lojas Americanas e também em outros lojistas.

e Lojas Americanas aumentou a divulgacdo da Ame nas lojas fisicas e intensificou a oferta de cashback como
estratégia principal para concessao de descontos, alavancagem de vendas e fidelizagdo dos clientes. Para
garantir a melhor experiéncia do cliente no uso da Ame, iniciou também um programa intensivo de
treinamento de todos os associados.
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e Em linha com o objetivo de revolucionar a forma como as pessoas interagem com o dinheiro, em mar/19, a
Ame langou novas funcionalidades: pagar contas (boletos); recarga de celular; cash-in LASA (depdsito na
Ame no PDV da LASA); cash-in e cash-out (transferir da conta bancaria para Ame ou da Ame para a conta
bancéria).

e Em mai/19, outras funcionalidades foram lancadas, como cash-in (depésito) com boleto bancario, mapa
interativo (com a localizac&o dos estabelecimentos comerciais que aceitam Ame) e portal lojista (permite que
o lojista que aceita Ame gerencie todas as informacdes de suas vendas direto no sistema de caixa de sua
loja).

e Também em mai/l9, foi lancado o produto de crédito pessoal. O cliente Ame (base pré-selecionada e
aprovada) podera contratar empréstimos pelo app de forma simples, rapida e 100% digital, com o valor
contratado sendo creditado diretamente na conta Ame. Os clientes poderao utilizar os recursos para fazer
compras na rede de estabelecimentos comerciais que aceitam Ame ou para outras necessidades, fazendo
o0 cash-out para a conta bancéria. As taxas ofertadas serdo a partir de 2,90% a.m. e o prazo de pagamento
poderé ser de até 24 parcelas.

LOJA DE CONVENIENCIA - LOCAL

No 1T19, inauguramos 4 lojas Local nas cidades de S&o Paulo e Rio de Janeiro. Neste ciclo,
I I priorizamos lojas menores e dentro de escritorios, sempre com o objetivo de estar mais perto
Qca do consumidor e ser a melhor e mais r4pida opgéo. O aprendizado gerado com estas novas
AMERICANAS  jnauguracgfes permitird expandirmos nosso alcance para operagdes dentro de edificios de alto

fluxo como escritérios, universidades, condominios e hospitais.

Uma menor area de vendas torna a preciséo do sortimento ainda mais fundamental. Por um
lado é necessario reduzir a quantidade de itens nestes ambientes, por outro a presencga de
um publico cativo de frequéncia diaria permite criar um dialogo continuo por meio de
pesquisas, experimentacdo e ag¢bes customizadas. Com isso, h4 um aumento da
assertividade, bem como da importancia da loja para a regiéo.

Os ambientes controlados também nos permitem experimentar modelos de venda
desassistida, como por exemplo a loja Ame Go.

Além disso, para o evento do Carnaval, oferecemos aos folides do Rio de Janeiro cashback
de 50% para a compra de cervejas realizadas com Ame. A acdo alavancou a participacao
desses itens na venda.

020 (Online to Offline)

As iniciativas 020 da Lojas Americanas e B2W Digital vem aprimorando a experiéncia de compra dos clientes, com
resultados cada vez mais representativos. A experiéncia fisica e online nos permite liderar o mercado, oferecendo o
melhor dos dois mundos. Nos ultimos doze meses, mais de 1,5 milh&o de clientes realizaram suas compras por meio
dessas iniciativas.

Lojas Americanas no Marketplace: No 1T19, foram regitrados pedidos de clientes de mais de 3.500 municipios
brasileiros, comprovando a capacidade de aumentar a capilaridade da Lojas Americanas, vendendo seus produtos
na Americanas.com. Ao longo do ano, o aumento do sortimento de produtos e a disponibilizacdo de novos servi¢cos
serd acelerada, oferecendo ainda mais conveniéncia para os clientes.

Pegue na Loja (click and collect): Ao final do 1T19, o servico ja estava disponivel em 1.250 lojas, sendo o (nico
modelo de click and collect com presenca em todos os estados do Brasil. Além das Lojas Americanas, a opcao
também esta disponivel, como piloto, com pontos para a retirada de produtos em 8 lojas fisicas de sellers do B2W
Marketplace.

Pegue na Loja Hoje (click and collect now): O cliente compra online o estoque da loja com retirada na loja em até
1 hora e sem a cobranca de frete. Hoje estamos operando em todas as 1.501 lojas da Companhia com um sortimento
selecionado.
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LASA Entrega (ship from store): Lojas Americanas e B2W langaram em mar/19 o piloto do “ship from store”,
possibilitando que os clientes comprem online os produtos da Lojas Americanas mais préxima e recebam suas
compras em seus enderecos em até 2 horas. Em mai/19, o piloto que inicialmente estava disponivel apenas em Sao
Paulo, foi expandido para algumas lojas do Rio de Janeiro.

As iniciativas O20 nos aproximam cada vez mais do cliente, permitindo que ele compre o que deseja, quando, onde
€ como quiser.

LET’S — LOGISTICA E DISTRIBUICAO

P Plataforma de gestdo compartilhada dos ativos de logistica e distribuicdo da Lojas Americanas
e da B2W, que tem o objetivo de otimizar as operac¢des das companhias por meio de um modelo

flexivel de fulfillment.

o Fast Delivery: O programa, lancado em jun/18, reduziu em 50% (em média) os prazos de entrega dos itens
de 1P e de 3P (dos Sellers conectados ao B2W Entrega). O Fast Delivery estabeleceu um novo formato para
0 Menu de Frete:

= “Click & Collect Now”: produto separado e disponivel para retirada na loja em 1 hora (Brasil)
= “Click & Collect”: entregas na loja em até 48 horas (principais capitais)

= “2 Hours”: entregas em até 2 horas (capitais: SP e RJ)

= “Same Day”: entregas em até 8 horas (capitais: SP e RJ)

= “Next Day”: entregas em até 24 horas (capitais: SP e RJ)

= “2 Days”: entregas em até 48 horas (capitais: SP, RJ, MG, PR, SC, RS e PE)

= “Standard”: entregas em até 7 dias (Brasil)

o Prazo de Entrega: Atualmente, 50% de todas as compras realizadas nos sites da B2W (1P e 3P) e enviadas
pela LET’s s&do entregues em até 2 dias.

o B2W Entrega: Plataforma que opera e controla as entregas do B2W Marketplace. Os Sellers conectados ao
B2W Entrega contam com 5 tipos de servicos: Fulfillment (storage + delivery), Pick Up - Grandes Operacdes
(retirada do produto no CD do Seller + delivery), Direct Collect (retirada do produto no CD do Seller - Médios
e Pequenos + delivery), Drop Off Hub (Seller entrega em um dos hubs da Direct + delivery) e Drop Off Loja
(Seller entrega em uma das Lojas Americanas + delivery).

= Sellers Conectados: O B2W Entrega atingiu mais de 22,5 mil Sellers ao final do 1T19, representando 88%
da base total de Sellers e participando em mais de 70% dos pedidos realizados no Marketplace. No final de
2017, o B2W Entrega foi integrado ao programa de fidelidade Prime, permitindo que os Sellers disponibilizem
seus itens para os clientes membros do programa.

PLATAFORMA DE PRODUTOS E SERVICOS: +AQUI

A +AQUI é a plataforma responsavel pela gestdo e promocdo de servicos na Lojas
= AQUI Americanas e oferece aos clientes solu¢des nas verticais de crédito, seguros, cartdes de

contelido, servigos e operacdes de venda.

Com a premissa de disponibilizar crédito, proteger o patrimdénio e superar as expectativas dos clientes com um
atendimento de exceléncia, a +AQUI busca parcerias com empresas especializadas que sdo destaques em seus
setores de atuacdo, ampliando o portfélio de servicos da Lojas Americanas e garantindo solu¢fes para as diversas
demandas do seu publico.

No 1T19, a +AQUI seguiu aprimorando a experiéncia em sua plataforma integrada. O novo sistema visa melhorar a
experiéncia do cliente, otimizar o tempo da for¢ca de vendas e aumentar a assertividade na oferta de servigcos a partir
de um cadastro unificado.

A plataforma de servicos segue evoluindo no acompanhamento dos resultados e da produtividade dos promotores,
com relatdrios de score que utilizam a gameficagdo da venda de servigos. O programa 100% atingimento de Lojas
Americanas, que realiza benchmarks com o objetivo de alavancar o resultado das lojas de pior desempenho e
disseminar as melhores praticas. Este ano, o programa foi incorporado ao sistema de gestdo da +AQUI e ja apresenta
resultados expressivos. A mudanca elevou o patamar de engajamento e resultado, contribuindo com a assertividade
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na oferta dos servicos e o0 aprimoramento do atendimento aos clientes. No 1T19, foram ofertados servicos para mais
de 3 milhBes de pessoas nas lojas que possuem o atendimento +AQUI.

DESTAQUES DO 1T19

i. 020: A+AQUI passou a operar o0s servigos Pegue na Loja, Pegue na Loja Hoje e LASA Entrega nas lojas onde
esta presente. Ao dirigir-se a loja para retirar o produto adquirido previamente pelos canais digitais, o cliente
tem a sua disposi¢cdo a conveniéncia da ampla gama de servicos oferecidos pela +AQUI com atendimento
consultivo e personalizado. A unido das operacfes de O20 e de servicos elevou o patamar de resultado e de
satisfac&o dos clientes.

ii. Vale presente B2B: Ampliando as opc¢des de aquisicdo de vale presente Lojas Americanas, a +AQUI lancou
um novo canal para sua aquisicdo. A compra pode ser feita por meio do endereco
www.cartaolojasamericanas.lasa.com.br, de forma simples e automatica.

iii. Trade-in: Com o objetivo de fomentar o consumo consciente e elevar o poder de compra de nossos clientes, a
+AQUI lancou a operacado de trade-in de celulares usados. O cliente interessado poderéa ter seu smartphone
avaliado pelos promotores e receber o crédito para a compra de um novo aparelho de forma imediata.

PARTES RELACIONADAS

A Lojas Americanas ressalta que todas as operagBes envolvendo partes relacionadas, como por exemplo, as
iniciativas 020, os quiosques, a Ame, a Let’s, entre outros, tem como objetivo oferecer o melhor servi¢o para o
cliente e gerar valor para os acionistas das Companhias. Tais operag¢fes, séo regidas por negociacdes especificas
entre as partes e seguem a Politica de Transacfes com Partes Relacionadas e Administracdo de Conflitos de
Interesses, elaborada de acordo com o previsto na instrugcdo CVM 586 (disponivel no site da CVM e de Relac¢des
com Investidores da Lojas Americanas).

Essas operacdes levam em consideracdo a individualidade financeira e operacional das Companhias e, portanto,
sdo realizadas tdo somente se forem convenientes para as Companhias isoladamente. Por conta de tais operacgdes,
as receitas e seus tributos correspondentes, bem como os gastos relacionados, sdo registrados na Companhia
que presta os servigos. Os principais gastos dessas operagfes que sdo reconhecidos em cada Companhia, sdo com
pessoal, aluguel e maquinario.

As descricdes e os valores das operagdes com partes relacionadas no periodo podem ser encontrados na nota
explicativa n.12 as demonstracdes contabeis.

MARCAS PROPRIAS

A Lojas Americanas possui 15 marcas proprias que oferecem produtos de qualidade e prec¢os justos em praticamente
todas as categorias comercializadas: alimentos, guloseimas, utilidades domésticas, vestuério, papelaria, brinquedos,
entre outros.

€

O 1T19 contou com muitas novidades que tiveram participacéo importante e crescente
na venda dos principais eventos da Companhia. O primeiro foi o Volta as Aulas das
marcas School Basics e Office Basics. Obtivemos um excelente crescimento de vendas,
ampliando ainda mais a participacao de marcas proprias nessa categoria. O cliente teve
a sua disposicao um amplo sortimento de produtos com op¢des de mochilas, cadernos,
materiais de papelaria, agendas, entre outros itens. Em seguida, no Carnaval, a marca
Brink+ teve forte presencga, com acessorios e fantasias para os folibes, além disso, a
Basic+ desenvolveu camisetas estampadas exclusivas para a folia, com frases divertidas
para todos 0s gostos.

9606962

[]

Na marca prépria Leven, lancamos a goma de tapioca e ampliamos a linha de snacks com os chips de lentilha.
Seguindo com os objetivos de saudabilidade e sustentabilidade da marca Leven, esses chips possuem o selo de
certificacdo de produto vegano da Sociedade Vegetariana Brasileira (SVB), além de outros snacks da marca que
também adquiriram o selo. Durante o veréo, a 4gua mineral Leven apresentou uma venda expressiva, posicionando-
se como a maior marca de agua da categoria.
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Ainda no 1T19, iniciamos a preparacdo para um dos maiores eventos da Companhia: a Pascoa. A marca prépria
D’elicce ofereceu diversas novidades, como ovos licenciados com brindes, e mini ovos para as criancas e bolos de
pascoa e diferentes tipos de ovos de chocolate para os adultos.

PLATAFORMA DIGITAL — B2W DIGITAL

B2W DIGITAL ANUNCIA CRESCIMENTO DE 15,3% NO GMV
BW E REDUGAO DE R$ 92 MM NO CONSUMO DE CAIXA NO 1T19

e B2W Digital reduziu o consumo de caixa em R$ 92,3 MM no 1T19. No 1T19, o consumo de caixa foi de
R$ 385,2 MM, reducéo de R$ 92,3 MM vs os R$ 477,5 MM registrados no 1T18.

e B2W Marketplace conectou mais de 3,6 mil novos sellers no 1T19, saindo de uma base de 21,9 mil sellers
em dez/18 para mais de 25,5 mil sellers em mar/19. A base de sellers aumentou em 2,1x do 1T18 para o 1T19
(de 12,1 mil para 25,5 mil sellers).

e B2W Entrega conectou mais de 4,0 mil sellers no 1T19, totalizando uma base de 22,5 mil sellers e
representando 88,2% dos sellers conectados ao B2W Marketplace.

e B2W Digital expandiu o sortimento do Americanas Mundo para mais de 410 mil SKUs. Lan¢cada em mar/19,
a operacdo de cross border segue em rapida expansao e ja conta com mais de 410 mil SKUs, possibilitando que
os clientes comprem produtos de Sellers de todos os lugares do mundo.

e B2W Digital atinge 35 MM de apps baixados. Além disso, ao final do trimestre, os apps das marcas totalizaram
12,6 MM de usarios ativos (MAU: Monthly Active Users — Fonte: App Annie).

DIGITAL LAB

\of@_a; O “Digital Lab” tem como proposta fortalecer a interacdo entre 0 mercado e as instituicbes de
d o—2_ ensino. A conexao com o conhecimento académico € uma das formas de atualizagdo do negdcio,
k?f@ colocando a Companhia em contato com o que h& de mais moderno e inovador no mercado e
léf iag trazendo novas perspectivas. A Lojas Americanas acredita que o fomento a pesquisa e a inovagéao,
& cxem @

além de trazer solucdes reais para os seus desafios, pode gerar frutos para o desenvolvimento
socioecondmico do Pais.

Com este proposito, a Companhia patrocinou pela segunda vez a Brazil Conference at Harvard & MIT, que aconteceu
entre os dias 5 a 7 de abril, em Boston. O evento é realizado pela comunidade brasileira de estudantes em Boston
para promover o encontro com lideres e representantes da diversidade do Brasil. O evento tem como missdo
estabelecer um espaco plural para o debate e a cria¢@o de ideias sobre o futuro do nosso Pais, levando-o ao maior
nuamero possivel de brasileiros e brasileiras.

Na linha do fomento a pesquisa e inovagéo, renovamos a parceria com o MIT Industrial Liaison Program (ILP), cujo
objetivo é criar e fortalecer relagbes mutuamente benéficas entre o MIT e corporagdes em todo o mundo. Além disso,
nesse trimestre, desenvolvemos uma parceria com a University of lllinois para desenvolvimento de um projeto
conduzido pelos alunos de MBA da Universidade. Entre os dias 18 e 20 de marco recebemos na sede da Companhia
os estudantes que estao participando desse projeto. Aproveitamos a oportunidade para contar a eles um pouco mais
sobre as Companhias e os desafios, além de fazer visitas guiadas em algumas lojas.

Outra acéo relevante do periodo foi 0 Hackathon promovido pela Companhia, entre os dias 29 de marco e 1° de abril,
em parceria com o Istituto Europeo di Design (IED). A maratona teve como desafio a criacdo de novos espacos para
diferentes modelos de loja, como a Local.

Pricing

O foco do projeto de pricing no 1T19 foi a consolidacéo da metodologia para o departamento de coloracao e a analise
de modelagens para novos departamentos. O modelo de precificacdo para o departamento de coloracdo permitiu a
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manutencao da competitividade e ganhos de margem. Em marco de 2019, tivemos o Festival da Mulher, que obteve
enorme sucesso nas lojas e onde pudemos visualizar o potencial para melhorias ha modelagem.

O departamento de biscoitos foi escolhido para o proximo trabalho da equipe de pricing. Os dados das principais
linhas de biscoitos salgados e recheados foram compartilhados junto aos pesquisadores da PUC-Rio. Os primeiros
testes da modelagem da categoria de biscoitos nos permitiram avaliar os efeitos cruzados das mudancas de preco
nos principais itens substitutos, sugerindo precos competitivos dos itens para maximizar lucro ou receita, a partir
disso, ja obtivemos como primeiros resultados incrementos de volume e margens.

O projeto continua contribuindo com o processo de melhoria continua da definicdo de precos, que é utilizado como
suporte as decis6es comerciais da Companhia.

PREMIACOES E RECONHECIMENTOS

A Lojas Americanas investe em acdes que aprimoram seus processos de gestdo como melhorias no atendimento ao
cliente, controle de qualidade dos produtos e servigos, auditoria de fornecedores, operagdo dos centros de
distribuicao e otimizagdo de processos internos. Como consequéncia deste esfor¢co, a Companhia recebeu diversas
premiacdes e reconhecimentos que reforcam o valor da marca, sua reputagcdo e 0 compromisso com os clientes.

Seguem abaixo as principais premia¢des e reconhecimentos recebidos no 1T19:

Great Place to Work

A Lojas Americanas recebeu o selo Great Place to Work, certificacdo baseada na avalicdo dos associados sobre
como é trabalhar na Companhia. A pesquisa é conduzida de forma independente pela consultoria GPTW e a
certificacdo reforca o nosso compromisso com o desenvolvimento constante do time.

Reputation Pulse - Reputation Institute

A Lojas Americanas ficou em primeiro lugar na categoria Varejo. Além disso, figurou em 7° lugar entre as empresas
de melhor reputacdo (nacionais) e em 32° lugar entre as empresas de melhor reputagéo no Brasil (hacionais e
multinacionais). Mais de 300 empresas foram pesquisadas pelo Reputation Institute, com resultados que reforcam a
importancia da reputacéo para influenciar a percepcao dos publicos sobre as organizagoes.

Os Poderosos do Varejo Global - Deloitte

A Lojas Americanas figurou como a varejista mais bem colocada dentre as empresas brasileiras do setor, ficando
em 6° lugar na América Latina e em 178° no ranking geral. O ranking é elaborado pela consultoria Deloitte, a partir
das 250 empresas listadas no estudo Global Power of Retailing, com base nas receitas das companhias de varejo
do ano fiscal anterior.

SUSTENTABILIDADE

O comprometimento com o desenvolvimento de iniciativas relacionadas diretamente aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), da Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU), uma agenda global
com 17 Objetivos a serem atingidos até 2030, € fundamental para o crescimento socioambiental da
Companhia. A partir do Comité Companhia Verde, criado ha mais de dez anos, todo o plano estratégico

COTEmE™  de sustentabilidade é pautado com base nessa agenda.

Em janeiro de 2019, aconteceu a formatura da primeira turma do curso de Operacgbes de
Varejo, com énfase em Atendimento e Lideranca, mais um fruto da parceria entre Lojas
Americanas e Instituto Rumo Nautico (Projeto Grael). Durante 6 meses, 30 jovens
passaram por uma intensa formacao que alia a préatica da vela a compreensdo de
contelidos basicos como cidadania, mercado de trabalho, portugués, matemética e inglés
e a capacitacao técnica em varejo, ministrada pelo SENAC e por associados voluntarios
da Lojas Americanas, fortalecendo o programa de voluntariado da Companhia.

Buscando reforcar e promover os ODS de educacéo, trabalho decente, reducdo da desigualdades, consumo e
producbes responsaveis e parcerias, a Lojas Americanas esta investindo em projetos de Educacdo Ambiental e
Gestéo de Residuos, Inclusédo Digital e Capacitacao Tecnoldgica, Fomento ao Empreendedorismo e Melhoria da
Alfabetizacdo na Amazodnia. As iniciativas impactam 123 comunidades ribeirinhas e indigenas e alcancam mais de
1.500 pessoas. A parceira para a execucao desses projetos é a Fundacdo Amazonas Sustentavel (FAS), que atua
h& mais de 10 anos na conservacdo ambiental e melhoria da qualidade de vida das comunidades ribeirinhas e
indigenas da Amazonia.
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SOBRE A LOJAS AMERICANAS S.A.

A Lojas Americanas € uma Companhia que adota uma abordagem Unica na forma de melhor atender seus clientes
oferecendo seus diversos formatos de lojas (tradicional,express e, mais recentemente, conveniéncia — Local) e sua
plataforma digital (via B2W Digital, com as marcas Americanas.com, Submarino, Shoptime e Sou Barato).

Com relagéo as lojas fisicas, a Companhia opera com trés formatos: tradicional, express e conveniéncia. O primeiro
possui em média 1.000 m2 de area de vendas, reposi¢do automatica de estoques e sortimento de até 60.000 itens.
O segundo tem em média 400 m2 de area de vendas, logistica just-in-time e sortimento de até 15.000 itens,
selecionados de acordo com as caracteristicas de cada localidade. O terceiro possui em média 100 m2 de area de
vendas, reposicao diaria de estoque e mix de produtos voltados para conveniéncia alimentar com sortimento de até
3.000 itens. O sortimento da Lojas Americanas estd em constante evolucdo, sempre com objetivo de atender as
necessidades do cliente, superando suas expectativas.

Em 31/03/2019, as 1.501 lojas — 863 no formato Tradicional, 596 no formato Express e 42 no formato Conveniéncia
—tem espaco equivalente a 1.127,1 mil metros quadrados de &area de vendas. Elas estdo presentes em 603 cidades
em todos os estados do Brasil e séo abastecidas por quatro centros de distribuicdo localizados em Minas Gerais,
Pernambuco, Rio de Janeiro e Sdo Paulo. Nossas lojas estdo distribuidas da seguinte forma: 52,8% na regido
Sudeste, 27,6% no Norte/Nordeste e 19,6% no Sul/Centro-Oeste.

A B2W Digital é lider em e-commerce na América Latina e tem como propdsito conectar pessoas, negdcios, produtos
e servicos em uma plataforma digital. Possui as maiores e mais queridas marcas da internet (Americanas.com,
Submarino, Shoptime e Sou Barato), uma operacdo de Marketplace em rapido crescimento, além de oferecer
servicos de tecnologia, logistica, distribuicdo, atendimento ao cliente e pagamentos.

A IF — Inovagéo e Futuro nasceu com a missdo de construir negécios disruptivos e potencializar diversas iniciativas
em Lojas Americanas e B2W. As principais verticais de atuagdo da IF sdo: incubar novos negdcios, acelerar
iniciativas ja existentes, investir em startups (venture capital), liderar as frentes de O20 e prospectar novas
oportunidades, incluindo operacdes de M&A.

A LET’S — Logistica e Distribuicdo é uma plataforma de gestao compartilhada dos ativos de logistica e distribui¢céo
da Lojas Americanas e da B2W, que tem o objetivo de otimizar as opera¢gbes das companhias por meio de um
modelo flexivel de fulfillment.

As acdes da LOJAS AMERICANAS S.A. estdo listadas na B3 sob os cddigos LAME3 (ordinarias) e LAME4
(preferenciais).

GOVERNANCA CORPORATIVA

A Lojas Americanas S.A. € listada na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (B3) desde 1940. A Companhia possui uma
base acionéria composta por acdes ordinarias (LAMES3) e ac¢6es preferenciais (LAME4). Ainda, a Companhia aprovou
em Assembleia Geral Extraordinéria, no dia 17 de agosto de 2017, a proposta de migracao para o segmento especial
de listagem do Nivel 1 de Governanga Corporativa.

A Companhia conta com um Conselho de Administracdo formado por oito membros, sendo cinco indicados pelos
controladores e trés indicados pelo Conselho de Administracdo. A Lojas Americanas também conta com um
Conselho Fiscal formado por trés membros, sendo um indicado pelos controladores e dois indicados pelos acionistas
minoritarios.

“Queremos sempre mais”
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Lojas Americanas S.A.
Demonstrag&o do Resultado Trimestrescﬁonr;t:)c;i:?;i de Mar . Consolidado

Go Exercicios findos em 31 de Mar¢o
(em milhdes de reais) ime A8 variacdo 19 AL - variacdo
Gross Merchandise Volume (GMV) - - - 6.217,6 6.038,0 3,0%
Receita Bruta de Vendas e Servi¢os 2.671,5 2.964,6 -9,9% 4.246,6 4.744.9 -10,5%
Impostos sobre vendas e servicos (370,6) (389,9) -4,9% (694,3) (723,2) -4,0%
Receita Liquida de Vendas e Servigos 2.300,9 2.574,7 -10,6% 3.552,3 4.021,7 -11,7%
Custo das mercadorias vendidas e servi¢os prestados (1.413,6) (1.587,0) -10,9% (2.325,1) (2.684,0) -13,4%
Lucro Bruto 887,3 987,7 -10,2% 1.227,2 1.337,7 -8,3%
Margem Bruta (% RL) 38,6% 38,4% +0,2 p.p. 34,5% 33,3% +1,2p.p.
Receitas (Despesas) Operacionais (596,5) (592,4) 0,7% (979,6) (978,7) 0,1%
Com vendas (381,4) (402,6) -5,3% (591,7)  (635,6) -6,9%
Gerais e administrativas (28,3) (27,1) 4,4% (74,7) (63,3) 18,0%
Depreciagdo e amortizagéo (186,8) (162,7) 14,8% (313,2) (279,8) 11,9%
E:iﬂ:::ﬁg gf}‘:na;:rga' antes do 2908 3953  -264% 2476 3590  -31,0%
Resultado Financeiro Liquido (233,1) (241,5) -3,5% (385,1) (362,6) 6,2%
Equivaléncia patrimonial (82,6) (69,6) 18,7% - - -
Outras receitas (despesas) operacionais* 9,3) (8,3) 12,0% (20,7) (19,5) 6,2%
Participagdo minoritaria/estatutaria - - - 53,6 44.6 20,2%
Imposto de renda e contribui¢cio social (19,3) (52,1) -63,0% 51,1 2,3 2121,7%
Resultado Liquido (53,5) 23,8 - (53,5) 23,8 -
Margem Liquida (% RL) -2,3% 09% -3,2p.p. -1,5% 06% -2,1p.p.
EBITDA Ajustado 477,6 558,0 -14,4% 560,8 638,8 -12,2%
Margem EBITDA Ajustada (% RL) 20,8% 21,7%  -0,9 p.p. 15,8% 159%  -0,1p.p.
* Na antiga norma contabil, chamado de "resultado n&o operacional”.

EBITDA Ajustado (LAJIDA) — Lucro operacional antes de juros, impostos, depreciacéo e amortizacéo, outras receitas/despesas operacionais, equivaléncia patrimonial
e participac@o minoritaria e participagdo estatutaria
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ANEXO Il - DEMONSTRACOES DE RESULTADO - 1T18 C/ IFRS 16 VS. 1T18 S/ IFRS 16

Lojas Americanas S.A.

rimestres findos em 31 de Marco Trimestres findos em 31 de Marco
(em milhdes de reais) c/%lssle Ajustes s/%le c/%lssle Ajustes s/%le
Gross Merchandise Volume (GMV) 6.038,0 - 6.038,0
Receita Bruta de Vendas e Servicos 2.964,6 - 2.964,6 4.7449 - 4.744,9
Impostos sobre vendas e servigos (389,9) - (389,9) (723,2) - (723,2)
Receita Liquida de Vendas e Servigos 2.574,7 - 25747 4.021,7 - 4.021,7
Custo das mercadorias vendidas e servigos prestados (1.587,0) - (1.587,0) (2.684,0) - (2.684,0)
Lucro Bruto 987,7 - 987,7 1.337,7 - 1.337,7
Margem Bruta (% RL) 38,4% - 38,4% 33,3% - 33,3%
Receitas (Despesas) Operacionais (592,4) (44,7) (637,1) (978,7) (47,0) (1.025,7)
Com vendas? (402,6) (102,0) (504,6) (635,6) (115,5) (751.,1)
Gerais e administrativas (27,1) - (27,1) (63,3) - (63,3)
Depreciacéo e amortizag&o? (162,7) 57,3 (105,4) (279,8) 68,5 (211,3)
ﬁgzﬂ:tggg ?iﬂiﬁcéﬁga' antes do 3953 44,7 350,6 359,0 (47,0) 312,0
Resultado Financeiro Liquido3 (241,5) 37,3 (204,2) (362,6) 42,3 (320,3)
Equivaléncia patrimonial (69,6) 1,1 (68,5) - - -
Outras receitas (despesas) operacionais* (8,3) - (8,3) (19,5) - (19,5)
Participag@o minoritaria/estatutaria - - - 44,6 0,7) 43,9
Imposto de renda e contribui¢cdo social (52,1) 25 (49,6) 2,3 1,6 39
Resultado Liquido 23,8 (3,8) 20,0 23,8 (3,8) 20,0
Margem Liquida (% RL) 0,9%  +0,1p.p. 0,8% 0,6% +0,1 p.p. 0,5%
EBITDA Ajustado* 558,0 (102,0) 456,0 638,8 (115,5) 523,3
Margem EBITDA Ajustada (% RL) 21,7%  +4,0 p.p. 17,7% 15,9% +2,9 p.p. 13,0%
*Na antiga norma contabil chamado de "resultado ndo operacional".

IReceitas (despesas) operacionais com vendas, rubrica de ocupagéo (NE 26)

2Depreciacao e amortizacéo (NE 26)

3Resultado financeiro liquido, rubrica de juros e variagdo monetaria dos financiamentos, antecipagédo de recebiveis e arrendamento

“EBITDA Ajustado (LAJIDA) — Lucro operacional antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizag&o, outras receitas/despesas operacionais, equivaléncia patrimonial
e participac@o minoritaria e participagio estatutaria
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LOJAS AMERICANAS

Divulgacdo de R

Lojas Americanas S.A.
Balanco Patrimonial
(Em Milhdes de Reais) 31/03/2019  31/12/2018 31/03/2019  31/12/2018
C/IFRS 16 C/IFRS 16
ATIVO
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 3.980,5 3.693,2 7.7254 6.813,8
Titulos, valores mobiliarios e outros ativos financeiros 1.347,3 1.227,3 4.616,1 3.295,8
Contas a receber de clientes 1.271,2 1.713,4 1.695,7 1.870,1
Estoques 2.954,2 2.626,9 3.795,0 3.506,7
Impostos a recuperar 3494 404,9 808,1 906,8
Dividendos a receber 0,3 0,3 - -
Despesas antecipadas 45,9 21,7 79,6 59,0
QOutros circulantes 506,5 617,0 919,4 1.061,4
Total do Ativo Circulante 10.455,3 10.304,7 19.639,3 17.513,6
NAO CIRCULANTE
Titulos, valores mobiliarios e outros ativos financeiros 53,0 - 41,4 -
Contas a receber partes relacionadas 14,5 21,0 - -
Contas a receber de acionistas - Plano de subscri¢do de agdes 515 51,0 515 51,0
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 1139 133,2 13614 1.316,6
Depésitos judiciais 322,0 320,5 4142 404,7
Impostos a recuperar 433,1 400,2 1.762,3 1.655,8
Outros ndo Circulantes - - 70,8 70,9
Investimentos 2.868,2 2.9453 - -
Imobilizado 3.288,6 3.211,6 3.7125 3.647,7
Intangivel 433,8 4224 3.795,9 3.763,2
Direito de uso de iméveis 1.556,2 1.595,8 1.783,0 1.840,0
Total do Ativo N&o Circulante 9.134,8 9.101,0 12.993,0 12.749,9
TOTAL DO ATIVO 19.590,1 19.405,7 32.632,3 30.263,5
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
CIRCULANTE
Fornecedores 2.861,4 2.967,3 4.698,5 4.973,6
Arrendamentos a pagar 280,1 2828 350,7 348,8
Empréstimos e financiamentos 626,0 1.080,5 2.302,5 1.807,6
Debéntures 577,7 483,2 5777 483,2
Saléarios e encargos trabalhistas 89,5 93,9 1457 152,2
Impostos, taxas e contribuigdes 110,0 1231 156,3 1813
Imposto de renda e contribuigéo social correntes - 127,1 51 144,6
Dividendos e participagdes propostos 126,2 126,2 126,2 126,2
Provisdo para processos judiciais e contingéncias 29,8 33,7 29,8 33,7
Contas a pagar - combinag&o de negdcios - - 12 15
Outros circulantes 164,8 157,1 480,7 498,8
Total do Passivo Circulante 4.865,5 5.474,9 8.874,4 8.751,5
PASSIVO NAO CIRCULANTE
Exigivel a longo prazo:
Contas a pagar partes relacionadas 27,0 60,4 - -
Arrendamentos a pagar 15514 1.627,2 17448 1.840,8
Empréstimos e financiamentos 3.185,3 3.2355 10.601,5 9.156,5
Debéntures 5.230,8 4.2335 5.230,8 42335
Impostos, taxas e contribuicdes - - 0,3 0,3
Provisdo para processos judiciais e contingéncias 55,2 59,7 204,0 2117
Provisdo para perda com investimento 12,4 11,6 - -
Contas a pagar - combinacéo de negdcios - - 79 78
Outros néo circulantes - - 51 6,0
Total do Passivo N&o Circulante 10.062,1 9.227,9 17.794,4 15.456,6
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 3.958,0 3.958,0 3.958,0 3.958,0
Reservas de capital 1474 1349 1474 1349
Agio em transagdes do capital (20,1) (20,1) (20,1) (20,1)
Reservas de lucros 643,8 643,8 643,8 643,8
Acbes em tesouraria (44,5) (44,5) (44,5) (44,5)
Ajuste de avaliag&o patrimonial 314 30,8 314 30,8
Lucro/prejuizo do periodo (53,5) - (53,5) -
Participacdo de acionistas ndo controladores - - 1.301,0 1.352,5
Total do Patriménio Liquido 4.662,5 4.702,9 5.963,5 6.055,4
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO 19.590,1 19.405,7 32.632,3 30.263,5
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LOJAS AMERICANAS

Divulgacdo de R

Lojas Americanas S.A.
DEMONSTRAGCAO DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO
31/03/2019 31/03/2018 31/03/2019  31/03/2018
(Em Milhdes de Reais) C/IFRS 16 C/IFRS 16
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (53,5) 23,8 (107,1) (20,8)
Ajustes ao lucro liquido:
Depreciacéo e amortizag&o 114,0 162,7 2237 280,4
Depreciacao direito de uso iméveis 72,7 - 90,2 -
Valor residual do ativo imobilizado baixado 52 5,0 53 5,0
Participacdes em controladas 82,6 69,6 - -
Imposto de renda e contribuicéo social correntes - 354 4.4 41,2
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 19,2 16,6 (55,6) (43,5)
Juros sobre demais créditos e débitos 1,7 1,4 1,7 2,1
Juros e variagdes sobre financimentos 206,4 196,8 351,4 3437
Constituicao de provisdo para processos judiciais e contingéncias - - 3.2 17
Revers&o de provisao para processos judiciais e contingéncias 31) (2,6) (9,5) (3.5)
Pagamento baseado em acoes 9,1 9,1 14,6 11,7
Provisdo para perdas de créditos estimadas - cartdes de crédito 0,1 - 2,6 0,6
Provisdo para perdas nos estoques (12,9) (15,6) (19,5) (15,8)
Outros 26,3 05 15,2 14,0
Lucro liquido ajustado 467,8 502,7 520,6 616,8
Reducéo (aumento) nos ativos operacionais:
Contas a receber de clientes 449,1 476,9 174,0 560,6
Estoques (265,3) 184,4 (289,9) 3355
Impostos a recuperar 22,6 83,4 3,7 (6,0)
Despesas antecipadas (34,2) (32,6) (19,8) (27,8)
Depésitos judiciais €5) (14,6) (9,5) (21,8)
Demais contas a receber 109,8 99,0 1420 45,6
280,5 796,5 0,5 886,1
Aumento (redugéo) nos passivos operacionais:
Fornecedores (175,4) (647,6) (269,2) (1.094,7)
Salérios e encargos trabalhistas 4,4) 8,0 (6,5) 8,2
Impostos, taxas e contribuicdes (16,2) (26,9) (28,2) (40,5)
Imposto de renda e contribuicéo social correntes (127,1) (125,2) (144,6) (131,7)
Pagamento de contingéncias (7,2) (6,6) (7,2) (6,6)
Operagdes com partes relacionadas (27,0 (95,6) - -
Liquidag&o de juros sobre empréstimos e debéntures (90,9) (132,6) (220,3) (227,0)
Juros sobre arrendamento direito de uso iméveis (33,9 37.3) (39,5) (42,4)
Demais contas a pagar 7.8 (25,8) (18,7) (43,0)
(4743)  (1.089,6) (734,2) (1.577,7)
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 274,0 209,6 (213,1) (74,8)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Titulos e valores mobiliarios (189,8) 880,1 (1.375,8) 1.348,3
Imobilizado 173,4) (188,4) (176,1) (190,5)
Intangvel (34,3) (16,9) (150,3) 92,2)
Dividendos recebidos - 4,1 - -
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de investimentos (397,5) 6789 (1.702,2) 1.065,6
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante):
Captacdes 46 - 27384 1.000,0
Pagamento de principal (482,4) (194,9) (784,3) (201,8)
477,8) (194,9) 1.954,1 798,2
Debéntures (circulante e ndo circulante):
Captagbes 1.000,0 - 1.000,0 -
Pagamento de principal - (500,0) - (500,0)
1.000,0 (500,0) 1.000,0 (500,0)
Arrendamento direito de uso iméveis (111,5) (64,8) 127,3) (73,1)
Contas a receber plano de a¢bes 0,1 0,1 0,1 0,1
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de financiamento 410,8 (759,6) 2.826,9 2252
Aumento de caixa e equivalentes de caixa 287,3 128,9 911,6 1.216,0
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 3.693,2 2.029,2 6.813,8 3.567,5
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 3.980,5 2.158,1 7.7254 4.783,5
Aumento de caixa e equivalentes de caixa 2873 128,9 911,6 1.216,0
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LOJAS AMERICANAS

Divulgacao de Resultados 1T19

ANEXO V — EVOLUCAO DO NUMERO DE LOJAS

Evolugdo do nimero de lojas, associados e areade vendas - Lojas Americanas
. ., : Area de {
Periodo Nimero de Lojas Nume.ro de
Vendas Associados
31/03/2018 1.320 1.075 mil m2 23.030
Abertas 13
Transferidas/Desativadas -4
30/06/2018 1.329 1.081 mil m2 23.030
Abertas 35
Transferidas/Desativadas -4
30/09/2018 1.360 1.091 mil m2 24.098
Abertas 134
Transferidas/Desativadas -4
31/12/2018 1.490 1.126 mil m2 25.003
Abertas 15
Transferidas/Desativadas -4
31/03/2019 1.501 1.127 mil m2 24.661
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LOJAS AMERICANAS

Divulgacao de Resultados 1T19

TELECONFERENCIA DOS RESU

LOJAS AMERICANAS

Agenda de Divulgacao

Earnings Schedule

1T19 Eventos

Divulgagdo de Resultados
09 de maio de 2019
{guinta-feira)

(Apos o fechamento da B3)

Teleconferéncia com Webcast
(Em Portugués - traducdo
simultdnea para Inglés)

10 de maio de 2019
(sexta-feira)

14h30 (Horario de Brasilia)

Acesso: +55 (11) 3193-1001 ou
+55 (11) 2820-4001
Codigo: LASA

Link para Webcast
hifp.iir.lasa.com.briwebcastiT1g

Replay: Até 16 de maio de 2019

Acesso: +55 (11) 3193-1012 ou
+55 (11) 2820-4012
Codigo: 3038383

Palestrante:
Carlos Padilha - CFO e DRI

Equipe de Relagdes
com Investidores
investidores(@lasa.com.br
+55 (21) 2206-6001
http-/in_lasa.com.brf

1Q19 Events

Eamings Release

May Sth, 2019
(Thursday)

(After B3's trading hours)

Conference Call and Webcast
{In Portuguese - simultaneous
translation into English)

May 10th, 2019

(Friday)

130 p.m. (US EST)

Access: +1 (645) 328-3246 or +1
(646) 291-85936

Code: LASA

Webcast Connection:
hifp.iiri.lasa.com.briwebcastiQi1s

Replay: Until May 16th, 2019

Access: +55 (11) 3183-1012 or
+55 (1) 2820-4012

Code: 5255692#

Speaker:

Carlos Padilha - CFO and IRQ
Investor Relations Team
investidores(@lasa.com.br

+55 (21) 2206-6001
hitp:iiri lasa.com.brien

EBITDA (CVM 527/12) — Resultado liquido do periodo, acrescido dos tributos sobre o lucro, das despesas financeiras liquidas das receitas financeiras e das
depreciac@es, amortizacBes e exaustdes.

O EBITDA Ajustado (LAJIDA) — Lucro operacional antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizagéo, outras receitas/despesas operacionais, equivaléncia
patrimonial e participacdo minoritaria — € apresentado como informacgéo adicional porque acreditamos se tratar de um indicador importante de nosso desempenho
operacional e como forma de manter a comparabilidade com os resultados anteriormente divulgados.

Considerag0es referentes as perspectivas do negdcio, estimativas de resultados operacionais e financeiros, e as perspectivas de crescimento da Lojas Americanas,
eventualmente expressas neste relatério, se constituem apenas em projecdes e, como tal, baseiam-se exclusivamente nas expectativas da administracéo da Lojas
Americanas em relagdo ao futuro do negdcio e seu continuo acesso a capitais para financiar o plano de negécios da Companhia. Tais consideragées dependem,
substancialmente, de mudancas nas condi¢cdes de mercado, regras governamentais, pressdes da concorréncia, do desempenho do setor e da economia brasileira,
entre outros fatores e estdo, portanto, sujeitas a mudangas sem aviso prévio.

Logomarca MSCI:

O uso de marcas registradas e indices da Morgan Stanley Capital International Inc. (“MSCI”) ndo constituem patrocinio, endosso ou promogédo por parte da MSCI, de
suas filiadas, de seus fornecedores de informacéo ou de outros terceiros envolvidos ou relacionados em compilar, computar ou criar qualquer indice da MSCI. Os
indices MSCI sdo marcas registradas da MSCI, ou de suas filiadas, e Lojas Americanas S.A. teve concedida licenga para uso dessas marcas para determinados fins.

Yoy Garra|
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2019 - LOJAS AMERICANAS S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

Lojas Americanas S.A.

Notas explicativas as informaco6es trimestrais

Em 31 de marco de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1 Contexto operacional

A Lojas Americanas S.A. ("LASA" ou a "Companhia") é uma sociedade anoénima de capital aberto com
acoOes negociadas na B3 - Brasil, Bolsa, Balcdo sob os c6digos LAME3 - ON e LAME4 - PN e se dedica ao
comércio de varejo de produtos de consumo, através de lojas nos modelos tradicional, Americanas
Express e conveniéncia “Local”, situadas nas principais capitais e cidades do Pais, além de centros de
distribuicao.

A Companhia, através de suas controladas (conjuntamente, "o Grupo") atua também no e-commerce e no
marketplace por meio da sua controlada, B2W COMPANHIA DIGITAL ("B2W"), que retine as marcas
Americanas.com, Submarino, Shoptime e Sou Barato, além de oferecer uma plataforma completa de

servicos nas verticais de tecnologia, armazenagem, distribuicao e atendimento ao cliente, financiamento
ao consumo, e conta de pagamento digital por meio da Ame.

2 Principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacao destas demonstracdes contabeis estao definidas
abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos trimestres apresentados, salvo disposicao
em contrério.

2.1 Base de preparacio

As informacgOes contabeis intermedidrias individuais foram preparadas em conformidade com o
pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstracdo Intermediaria e as informacOes contabeis
intermediarias consolidadas em conformidade com as normas do CPC 21 (R1) e IAS 34 - Interim
Financial Reporting emitida pelo IASB — International Accounting Standards Board e apresentadas de
forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragao
das Informacgoes Trimestrais — ITR.

Em conformidade com o CPC 21 (R1) - Demonstracdo Intermediaria e na avaliacdo da Administragao
sobre os impactos relevantes das informagoes a serem divulgadas, as notas explicativas descritas abaixo,
nao estdo sendo apresentadas. As demais estdo sendo apresentadas de forma a permitir o perfeito
entendimento dessas informacoes trimestrais se lidas em conjunto com as notas explicativas divulgadas
nas demonstracoes contabeis de 31 de dezembro de 2018.

Notas explicativas nao apresentadas:

«  Praticas e politicas contabeis;

« Estimativas e julgamentos contabeis criticos;
*  Qualidade do crédito de ativos financeiros;

«  Cobertura de seguros; e

e Qutras informacées

A emissao destas informacoes trimestrais foi autorizada pela Diretoria 02 de maio de 2019.

2.2 Praticas e politicas contabeis

Com excecdo do descrito na nota explicativa 2.3 das informac0es trimestrais, as politicas contabeis estao
sendo apresentadas de forma consistente as praticas contabeis adotadas nas demonstracées contabeis
individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018. Por isso, essas informacdes
trimestrais devem ser lidas em conjunto com as informacées divulgadas nas demonstracées contabeis de
31 de dezembro de 2018.
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Notas Explicativas

Lojas Americanas S.A.

Notas explicativas as informaco6es trimestrais

Em 31 de marco de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

2.3 Mudanca nas principais politicas contabeis

O CPC 06 (R2)/IFRS 16 introduziu um modelo Gnico de contabilizacdo de arrendamentos no balango
patrimonial de arrendatarios. Como resultado, o Grupo, como arrendatario, reconheceu os ativos de
direito de uso que representam seus direitos de utilizar os ativos subjacentes e os passivos de
arrendamento que representam sua obrigacdo de efetuar pagamentos de arrendamento (nota 16). A
contabilidade do arrendador permanece semelhante as politicas contdbeis anteriores.

O Grupo adotou o CPC 06 (R2) / IFRS 16 — Operacoes de Arrendamento Mercantil (vide a), e utilizou a
abordagem retrospectiva modificada, na qual o efeito cumulativo da adoc¢ao inicial é reconhecido como
um ajuste no saldo de abertura dos lucros acumulados em 1° de janeiro de 2019. Portanto, a informacao
comparativa apresentada para 2018 ndo foi reapresentada - ou seja, é apresentada conforme
anteriormente reportado de acordo com o CPC 06/ IAS 17 e interpretacoes relacionadas.

Abaixo apresentamos as principais linhas das Demonstragoes contabeis, com as alteracoes introduzidas
pelo CPC 06 (R2) / IFRS 16 Arrendamento mercantil, caso fossem reconhecidas e apresentadas na forma
comparativa:

Balancos Patrimoniais em 1 de janeiro de 2019

Controladora Consolidado
Publicado Impacto Ajustado Publicado Impacto Ajustado
Ativo nio circulante 7.412.780 1.688.192 9.100.972 10.791.035 1.958.894 12.749.929
Investimento 2.959.712 (14.401) 2.945.311 - - -
IR/CSLL Diferidos 26.369 106.793 133.162 1.197.780 118.853 1.316.633
Direito de uso de imdveis - 1.595.800 1.595.800 - 1.840.041 1.840.041
Passivo Circulante 5.192.108 282.776 5.474.884 8.402.748 348.752 8.751.500
Arrendamentos a pagar - liquido - 282.776 282.776 - 348.752 348.752
Passivo nio circulante 7.600.767 1.627.119 9.227.886 13.615.783 1.840.857 15.456.640
Arrendamentos a pagar - liquido - 1.627.119 1.627.119 - 1.840.857 1.840.857
Patrimonio Liquido 4.924.597 (221.703) 4.702.894 6.286.125 (230.715) 6.055.410
Reservas de lucros 865.667 (221.703) 643.964 865.667 (221.703) 643.964
Participacdo de acionistas nao _ _ _
controladores 1.361.528 (9.012) 1.352.516

(a) CPCo6 (R2)/IFRS 16 - Operacoes de Arrendamento Mercantil

Anteriormente, o Grupo determinava, no inicio do contrato, se o mesmo era ou continha um
arrendamento sob o ICPC 03/IFRIC 4 - Aspectos Complementares das Operacoes de Arrendamento
Mercantil. O Grupo agora avalia se um contrato é ou contém um arrendamento baseado na nova definigao
de arrendamento. De acordo com o CPC 06 (R2)/IFRS 16, um contrato é ou contém um arrendamento se
transfere o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de
contraprestacao.

O Grupo reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do
arrendamento. O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente pelo custo e subsequentemente pelo
custo menos qualquer depreciacdo acumulada e perdas ao valor recuperavel, e ajustado por certas
remensuracoes do passivo de arrendamento.
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Em 31 de marco de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente pelo valor presente dos pagamentos de
arrendamento que nao foram pagos na data de inicio, descontados usando a taxa de juros implicita no
arrendamento ou, se essa taxa ndo puder ser determinada imediatamente, a taxa de empréstimo
incremental do Grupo.

Na transicdo, para arrendamentos classificados como arrendamentos operacionais segundo o CPC
06(R1)/IAS 17, os passivos de arrendamento foram mensurados pelo valor presente dos pagamentos
remanescentes, descontados pela taxa de empréstimo incremental do Grupo em 1° de janeiro de 2019. Os
ativos de direito de uso sdo mensurados: ao seu valor contabil como se o CPC 06 (R2)/IFRS 16 tivesse
sido aplicado desde a data de inicio, descontado pela taxa de empréstimo incremental do arrendatario na
data da aplicacdo inicial.

O efeito desta nova norma no periodo esta apresentado na nota explicativa 16.

2.4 Ajuste a valor presente

As operagdes de compras a prazo, basicamente fornecedores de mercadorias e servigos, foram trazidas ao
seu valor presente considerando os prazos das referidas transacgoes. Utilizou-se a taxa média de 6,40% a.a.
em 31 de marco de 2019 (6,48% a.a. em 31 de dezembro de 2018), base das captacgbes para os respectivos
exercicios. A constituicdo do ajuste a valor presente de compras é registrada nas rubricas "Fornecedores"
(nota 17) e "Estoques"” (nota 9) e sua reversao tem como contrapartida a rubrica "Despesas financeiras"
(nota 27), pela fruicao de prazo, no caso de fornecedores, e pela realizagdo dos estoques em relacdo aos
valores neles registrados na rubrica "Custo dos produtos vendidos e dos servicos prestados".

As operagbes de vendas a prazo, com o mesmo valor de venda a vista, prefixadas, representadas
principalmente por vendas a prazo com cartdes de crédito, foram trazidas ao seu valor presente
considerando os prazos das referidas transagées. Utilizou-se a taxa média de 7,13% a.a. em 31 de marco de
2018 (7,24% a.a. em 31 de dezembro de 2018), base dos descontos dos recebiveis nas respectivas datas-
bases. Sobre os ajustes identificados, aplicou-se as aliquotas de impostos nas respectivas datas bases. O
ajuste a valor presente das vendas a prazo tem como contrapartida a rubrica "Contas a receber de
clientes" (nota 8) e sua realizacdo é registrada na rubrica "Receitas financeiras" (nota 27) pela fruicao do
prazo.

3 Estimativas e premissas contabeis criticas
As estimativas e os julgamentos contdbeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as

circunstancias. Até o trimestre findo em 31 de margo de 2019, ndo ocorreram mudancas nas estimativas e
julgamentos contabeis em relagao as divulgadas nas demonstragoes contabeis de 31 de dezembro de 2018.
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4 Gestao de risco financeiro

4.1 Fatores de risco financeiro

No curso normal de seus negocios, o Grupo esta exposto a riscos de mercado relacionados a flutuacao das
taxas de juros e variagdoes cambiais, bem como risco de crédito em suas vendas a prazo e risco de liquidez.
O Grupo utiliza instrumentos de protecdo para minimizar sua exposicao a esses riscos, com base em seu
monitoramento sob gestao de seus diretores supervisionada pelo Conselho de Administracao. Essa gestao
determina quais sdo as estratégias a serem adotadas e a Administragdo contrata instrumentos de protecao
adequados a cada circunstincia e riscos inerentes.

O Grupo ndo possui opcbes, swaptions, swaps com opcao de arrependimento, opcoes flexiveis,
derivativos embutidos em outros produtos, operacdes estruturadas com derivativos e "derivativos
exoticos". O Grupo nao opera com instrumentos financeiros derivativos com propdsitos de especulacio,
reafirmando assim o seu compromisso com a politica conservadora de gestao de caixa, seja em relagdo ao
seu passivo financeiro, seja para com a sua posic¢ao de disponibilidades.

(a) Risco de Mercado

(03] Risco cambial

O Grupo utiliza-se de swaps tradicionais com o propoésito de anular perdas cambiais decorrentes de
desvalorizacGes acentuadas da moeda Real (R$) perante estas captagGes de recursos em moeda
estrangeira.

« Swaps tradicionais (registrados na conta de empréstimos e financiamentos)

A contraparte desses swaps tradicionais é a instituicdo financeira provedora dos empréstimos em moeda
estrangeira (do6lares americanos). Essas operacoes de swap referenciados em CDI visam anular o risco
cambial, transformando o custo da divida (nota 18) para moeda e taxa de juros locais, variando de 115,7%
a 141 % do CDI. Esses contratos possuem, em 31 de marco de 2019, um valor de referéncia de R$ 438.951
na controladora e R$ 1.375.275 no consolidado (R$ 496.109 e R$ 1.632.433 em 31 de dezembro de 2018,
respectivamente). Essas operacdes estdo casadas em termos de valor, prazos e taxas de juros. A
Companhia e suas controladas tem a intencdo de liquidar tais contratos simultaneamente com os
respectivos empréstimos. Nesse tipo de operagdo ndo existem clausulas contratuais de chamada de

margem.
Controladora Consolidado
31/03/2019 31/12/2018 31/03/2019 31/12/2018
Objeto do hedge 508.618 615.050 1.418.462 1.783.334
Posigao passivo do swap (% CDI) (473.621) (562.807) (1.419.358) (1.727.114)
Saldo contabil de ajuste de swap (notas 77 e 18 (a)) 34.997 52.243 (896) 56.220
Controladora Consolidado
31/03/2019 31/12/2018 31/03/2019 31/12/2018
Custo amortizado 508.618 615.050 1.418.462 1.783.334
Objeto do hedge (divida) Valor justo 513.211 614.309 1.389.413 1.751.720
4.593 (741) (29.049) (31.614)
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Swaps
Posi¢do ativa (Dolar/Euro) + Custo amortizado (508.618) (615.050) (1.418.462) (1.783.334)
Pré) Valor justo (520.455) (627.392) (1.422.758) (1.793.334)
11.837 12.342 4.296 10.000
Custo amortizado (473.621) (562.807) (1.419.358) (1.727.114)
Posicao passiva (% CDI) Valor justo (480.865) (575.890) (1.452.703) (1.768.728)
(7.244) (13.083) (33-345) (41.614)
4.593 (741) (29.049) (31.614)

Considerando que a exposicdo do Grupo ao risco de oscilacbes nas taxas de cimbio é mitigada pelas
operagoes de swaps tradicionais, contratados para protecdo cambial, e, portanto, simultaneamente com
os respectivos empréstimos em moeda estrangeira, a variacdo do dolar frente ao Real em decorréncia da
atual condi¢ao de mercado nao produz efeitos relevantes nas informacgdes trimestrais da Companhia.

(i) Risco de taxa de juros

O Grupo se utiliza de recursos gerados pelas atividades operacionais para gerir as suas operacoes bem
como para garantir seus investimentos e crescimento. Para complementar sua necessidade de caixa para
crescimento, bem como sustentar as aplicaces de caixa, quando necessario, o Grupo obtém empréstimos
e financiamentos junto as principais institui¢does financeiras do Pais, substancialmente indexados a
variacdo do CDI (Cerca de 85%). O risco inerente surge da possibilidade de existirem flutuacoes
relevantes no CDI (anilise de sensibilidade no item (d) abaixo). A politica de aplicacGes financeiras
indexadas em CDI mitiga parcialmente este efeito.

(b) Risco de crédito

O risco de crédito é administrado corporativamente. O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de
caixa, instrumentos financeiros derivativos, depdsitos em bancos e outras instituicdes financeiras, bem
como de exposicoes de crédito a clientes. Para bancos e outras institui¢Ges financeiras, os limites de riscos
individuais sao determinados com base em classificagdes internas ou externas de acordo com os limites
determinados pelo Conselho de Administracdo. A utilizacdo de limites de crédito é monitorada
regularmente. As vendas para clientes do varejo sao liquidadas em dinheiro ou por meio dos principais
cartoes de crédito existentes no mercado.

O risco de crédito é minimizado em virtude dos recebiveis do Grupo ser essencialmente junto as
principais operadoras de cartdo de crédito que possuem niveis minimos de classificacao de risco.
Aproximadamente 55,9% (33,3% no Consolidado) das vendas da Companhia sdo realizadas a vista e o
restante principalmente através de cartoes de crédito administrados por terceiros.
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() Risco de liquidez

A Administracdo monitora as previsoes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia para
assegurar que ela tenha caixa suficiente para atender as suas necessidades operacionais. Essa previsao
leva em consideracao os planos de financiamento da divida da Companhia, cumprimento de clausulas,
cumprimento das metas internas do quociente do balanco patrimonial e, se aplicavel, exigéncias
regulatdrias externas ou legais - por exemplo, restricdes de moeda.

A Tesouraria investe o excesso de caixa em contas bancarias com incidéncia de juros, depdsitos a prazo,
depositos de curto prazo e titulos e valores mobiliarios, escolhendo instrumentos com vencimentos
apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem suficiente conforme determinado pelas
previsdes acima mencionadas.

A tabela abaixo analisa os passivos financeiros nao derivativos do Grupo e os passivos financeiros
derivativos que sdo liquidados em uma base liquida pelo Grupo, por faixas de vencimento,
correspondentes ao periodo remanescente entre a data do balango patrimonial e a data contratual do
vencimento. Os passivos financeiros derivativos estdo incluidos na andlise se seus vencimentos
contratuais forem essenciais para um entendimento dos fluxos de caixa.

Controladora
Menos Entre um Entre dois Acima
de um e dois e cinco de cinco
ano anos anos anos
Em 31 de marco de 2019

Fornecedores 2.861.356 - - -
Empréstimos e financiamentos e debéntures 1.191.293 532.965 7.220.339 4.671.359
Arrendamento a pagar 426.846 403.996 949.525 577.447

Em 31 de dezembro de 2018
Fornecedores 2.967.313 - - -
Empréstimos e financiamentos e debéntures 1.813.347 909.929 7.176.038 2.288.886
Consolidado
Menos Entre um Entre dois Acima
de um e dois e cinco de cinco
ano anos anos anos

Em 31 de marco de 2019

Fornecedores 4.698.474 - - -
Empréstimos e financiamentos e debéntures 1.874.451 3.090.569 14.731.014 4.982.978
Arrendamento a pagar 491.640 484.366 1.073.703 629.107

Em 31 de dezembro de 2018
Fornecedores 4.973.577 - - -
Empréstimos e financiamentos e debéntures 2.556.208 3.416.684 11.721.692 3.149.317

(d) Analise de sensibilidade adicional requerida pela CVM
- Andlise de sensibilidade das operacoées de swaps
As operacdes de swap registradas pelo Grupo, foram contratadas simultaneamente as operac¢des dos
empréstimos em moeda estrangeira, contemplando prazos, taxas e valores equivalentes, trocando

exposicao cambial dos empréstimos pela exposicdo ao CDI. A divida bruta da Companhia em US$/EUR
estava assim representada:

PAGINA: 48 de 83



Versdo: 1

ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2019 - LOJAS AMERICANAS S.A.
Notas Explicativas
Lojas Americanas S.A.
Notas explicativas as informaco6es trimestrais
Em 31 de marco de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
Controladora Consolidado
31/03/2019 31/12/2018 31/03/2019 31/12/2018
Empréstimos em moeda estrangeira — US$ (nota 18 (a)) 508.618 615.050 943.885 1.299.141
EUR (nota 18 (a)) - - 474.577 484.193
Taxa US$ na data de fechamento 3,8967 3,8748 3,8967 3,8748
Taxa EUR na data do fechamento - - 4,3760 4,4390
Taxa de US$ no final do proximo exercicio, divulgada pelo Bacen 3,7000 3,8000 3,7000 3,8000
Taxa de EUR final estimada - - 4,4825 4,4825

Os cenarios I e II foram estimados com uma deterioracao de 25% e 50% respectivamente, acima da

expectativa provavel, conforme demonstrado no quadro abaixo:

Controladora:
Cenario I - Cenario II -
Cenario Deterioraciao Deterioraciao
Operacio Risco Provavel de 25% de 50%
Délar
Taxa de cambio em 31 de margo 2019 3,8967 3,8967 3,8967
Taxa de cdmbio estimada para o exercicio de 2019 3,7000 4,6250 5,5500
Empréstimos em moeda estrangeira (variagao US$) (25.674) 95.062 215.798
Swaps (Ponta Ativa em moeda estrangeira) (variacdo US$) 25.674 (95.062) (215.798)
Efeito liquido Nulo Nulo Nulo
Consolidado:
Cenario I - Cenario II -
Cenario Deterioraciao Deterioraciao
Operacio Risco Provavel de 25% de 50%
Délar
Taxa de cAmbio em 31 de margo 2019 3,8967 3,8967 3,8967
Taxa de cdmbio estimada para o exercicio de 2019 3,7000 4,6250 5,5500
Empréstimos em moeda estrangeira (variagao US$) (47.646) 176.414 400.473
Swaps (Ponta Ativa em moeda estrangeira) (variacdo US$) 47.646 (176.414) (400.473)
Efeito liquido Nulo Nulo Nulo
Cenario I - Cenario II -
Cenario Deterioraciao Deterioraciao
Operaciao Risco Provavel de 25% de 50%
Euro
Taxa de cdmbio em 31 de marco 2019 4,3760 4,3760 4,3760
Taxa de cambio estimada para o exercicio de 2019 4,4825 5,6031 6,7238
Empréstimos em moeda estrangeira (variacdo EUR) 11.550 133.079 254.619
Swaps (Ponta Ativa em moeda estrangeira) (variagao EUR) (11.550) (133.079) (254.619)
Efeito liquido Nulo Nulo Nulo
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Analise de sensibilidade a variacao da taxa do CDI

O Grupo mantém grande parte da sua divida, aproximadamente 90%, e das suas disponibilidades,
indexadas a variagdo do CDI (considerando a troca das dividas em moeda estrangeira por variacao do CDI
com os swaps tradicionais). A divida liquida estava assim representada:

Controladora Consolidado
31/03/2019 31/12/2018 31/03/2019 31/12/2018

Divida liquida:
- Caixa e equivalentes de caixa 3.980.514 3.693.154 7.725.360 6.813.846
- Titulos e valores mobilidrios 1.400.322 1.227.258 4.657.556 3.295.849
- Empréstimos e financiamentos (3.811.314) (4.316.068) (12.903.939) (10.964.064)
- Debéntures (5.808.492) (4.716.773) (5.808.492) (4.716.773)
(4.238.970) (4.112.429) (6.329.515) (5.571.142)
Taxa do CDI na data de fechamento 6,40% 6,40% 6,40% 6,40%
Taxa do CDI final estimada divulgada pelo BACEN 6,50% 6,50% 6,50% 6,50%

Adicionalmente, a Administracao, efetuou testes de sensibilidade para cenarios adversos, deterioragao da
taxa do CDI em 25% ou 50% superiores ao cenario provavel (julgado pela Administracdo), conforme

demonstrado no quadro abaixo:

Controladora:
Cenario I - Cenario II -
Cenario Deterioraciao Deterioraciao
Operacio Provavel de 25% de 50%
Taxa efetiva anual do CDI em 31 de margo de 2019 6,40% 6,40% 6,40%
Divida Liquida 4.238.970 4.238.970 4.238.970
Taxa anual estimada do CDI em 2019 6,50% 8,13% 9,75%
Efeito anual na divida liquida:
Aumento 4.239 73.334 142.005
Reducio - - -
Consolidado:
Cenario I - Cenario II -
Cenario Deterioracio Deterioraciao
Operaciao Provavel de 25% de 50%
Taxa efetiva anual do CDI em 31 de margo de 2019 6,40% 6,40% 6,40%
Divida Liquida 6.329.515 6.329.515 6.329.515
Taxa anual estimada do CDI em 2019 6,50% 8,13% 9,75%
Efeito anual na divida liquida
Aumento 6.330 109.501 212.039
Reducio - - -

Gestiao de capital

O objetivo do Grupo ao administrar seu capital é o de assegurar a continuidade de suas operagdes para
oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura

de capital ideal para minimizar os custos a ela associados.

A Companhia e controladas monitoram os niveis de endividamento através do indice de Divida liquida /
EBITDA ajustado o qual no seu entendimento representa, de forma mais apropriada, a sua métrica de
endividamento, pois reflete as obrigacoes financeiras consolidadas liquidas das disponibilidades
imediatas para pagamentos, considerada sua geracao de caixa operacional.
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4.3 Estimativa do valor justo

Pressupbe-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores pelo valor
contabil, menos a perda (impairment) no caso de contas a receber, esteja proxima de seus valores justos.
O valor justo dos passivos financeiros, para fins de divulgacao, é estimado mediante o desconto dos fluxos
de caixa contratuais futuros pela taxa de juros vigente no mercado que esti disponivel para o Grupo para
instrumentos financeiros similares. O Grupo utiliza a abordagem de mercado para estimar o valor justo de
seus instrumentos financeiros.

O Grupo aplica CPC 46/IFRS 13 para instrumentos financeiros mensurados no balanco patrimonial pelo
valor justo, o que requer divulgacao das mensuracoes do valor justo pelo nivel da seguinte hierarquia:

. (Nivel 1) precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos a
que a entidade possa ter acesso na data de mensuragao;

. (Nivel 2) informac0Oes que sdao observaveis para a ativo ou passivo, seja direta ou indiretamente,
exceto precos cotados no nivel 1;

. (Nivel 3) informacdes (inputs) sdo dados nao observaveis para o ativo ou passivo.

A tabela abaixo apresenta os ativos e passivos da visdo consolidada mensurados pelo valor justo em 31 de
marco de 2019.

Consolidado
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Saldo total
Ativos
Valor justo por meio do resultado:
Ativos que compoem a carteira do FIDC (F. Fénix) - 999.496 - 999.496
Ativos que compoem a carteira do FIDC (F. Fenicia) - 41.417 - 41.417
CDB - 10.635.631 - 10.635.631
Derivativos usados para hedge - swap - 42.297 - 42.297
Debéntures compromissados e cotas de fundo de renda fixa - 440.205 - 440.205
Total do ativo - 12.159.046 - 12.159.046
Passivos
Valor justo por meio do resultado:
Empréstimos e Financiamentos (Moeda estrangeira) - 1.418.462 - 1.418.462
Derivativos usados para hedge - swap 42.810 42.810
Total do passivo - 1.461.272 - 1.461.272

A tabela abaixo apresenta os ativos e passivos da visao consolidada mensurados pelo valor justo em 31 de
dezembro de 2018.

Consolidado
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Saldo total
Ativos
Valor justo por meio do resultado
Ativos que compdem a carteira do FIDC (F. Fenicia) - 12.044 - 12.044
CDB - 9.363.961 - 9.363.961
Debentures compromissados e cotas de fundo de renda fixa - 429.040 - 429.040
Derivativos usados para hedge - swap - 56.364 - 56.364
Total do ativo - 9.861.409 - 9.861.409
Passivos
Valor justo por meio do resultado
Empréstimos e Financiamentos (Moeda Estrangeira) - 1.783.334 - 1.783.334
Derivativos usados para hedge - swap - 143 - 143
Total do passivo - 1.783.477 - 1.783.477
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Instrumentos financeiros por categoria
Valores apresentados livres dos custos de captagio:
Consolidado
Custo Valor justo por
amortizado meio do resultado Total
Em 31 de marco 2019
Ativos, conforme o balango patrimonial
Titulos e valores mobiliarios - 1.481.118 1.481.118
CDB - 10.635.631 10.635.631
Instrumentos financeiros derivativos - swap - 42.297 42.297
Contas a receber de clientes e demais contas a
receber, excluindo pagamentos antecipados 2.685.919 - 2.685.919
Caixa e equivalentes de caixa 223.870 - 223.870
2.909.789 12.159.046 15.068.835
Consolidado
Valor justo
por meio Custo
do resultado amortizado Total
Em 31 de marco 2019
Passivos, conforme o balango patrimonial
Empréstimos
Moeda nacional - 11.600.415 11.600.415
Moeda estrangeira 1.418.462 - 1.418.462
Instrumentos financeiros derivativos - swap 42.810 - 42.810
Fornecedores e outras obrigagoes,
excluindo obrigacées legais B 5-193-433 5-193-433
Debéntures - 5.844.566 5.844.566
1.461.272 22.638.414 24.099.686
Consolidado
Custo Valor j}lStO por
amortizado meio do
resultado Total
Em 31 de dezembro 2018
Ativos, conforme o balango patrimonial
Titulos e valores mobiliarios - 441.084 441.084
CDB - 9.363.961 9.363.961
Instrumentos financeiros derivativos - swap - 56.364 56.364
Contas a receber de clientes e demais contas a
receber, excluindo pagamentos antecipados 3.002.248 - 3.002.248
Caixa e equivalentes de caixa 248.286 - 248.286
3.250.534 9.861.409 13.111.943
Consolidado
Valor justo
por meio Custo
do resultado Amortizado Total
Em 31 de dezembro 2018
Passivos, conforme o balango patrimonial
Empréstimos
Moeda nacional - 9.307.018 9.307.018
Moeda estrangeira 1.783.334 - 1.783.334
Instrumentos financeiros derivativos - swap 143 - 143
Fornecedores e outras obrigacoes, B 3 8
excluindo obrigagdes legais 5:457.719 5:4587.719
Debéntures - 4.749.473 4.749.473
1.783.477 19.544.210 21.327.687
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6 Caixa e equivalentes de caixa
Controladora Consolidado
31/03/2019 31/12/2018 31/03/2019 31/12/2018
Recursos em caixa 99.984 150.614 100.001 150.691
Recursos em bancos 16.694 88.059 123.869 97.595
Certificados de Deposito
Bancéario - CDB's e Debéntures (i) 3.863.836 3-454.481 7-501.490 6.565.560
3.980.514 3.693.154 7.725.360 6.813.846
(i) Remunerados a uma taxa de até 106,25 % do CDI em 31 de marco de 2019 (de até 101,4 % do CDI em 31 de dezembro de 2018). Os CDB’s e
Debéntures classificados como equivalentes de caixa possuem liquidez imediata sem risco de mudanca de valor em caso de resgate
antecipado.
” Titulos, valores mobiliarios e outros ativos financeiros
Controladora Consolidado
31/03/2019 31/12/2018 31/03/2019 31/12/2018
Valor justo por meio do resultado
Fundos de investimentos (FIDC) - - 999.497 -
Quota Junior (Fénix-FIDC) 52.980 - - -
Quota Sénior (Fenicia - FIDC) - - 41.417 12.044
Derivativos usados para hedge — swap (iv) 35.655 52.386 42.297 56.364
Certificados de Depdsito Bancario — CDBs (i) 1.287.946 1.151.494 3.174.243 2.798.401
Fundos de renda fixa (ii) 23.741 23.378 39.113 38.515
Debéntures compromissadas (iii) - - 360.989 390.525
1.400.322 1.227.258 4.657.556 3.295.849
Parcela do Circulante 1.347.342 1.227.258 4.616.139 3.295.849
Parcela do ndo Circulante 52.980 - 41.417 -
(i) Remunerados a taxa media do CDI de até 106,25% em 31/03/2019 (de até 101,4% em 31/12/2018).
(ii) Composto 8.609.023,37 cotas e 14.178.497,02 cotas em 31/03/2019 (8.609.023,37 cotas e 14.178.497,02 cotas em 31/12/2018),
controladora e consolidado, respectivamente. Administrado por institui¢io financeira de primeira linha, que aplica basicamente em titulos
publicos federais, debéntures e certificados de depésito bancério, podendo ser negociados a qualquer momento.
(iii) Remunerados a taxa média de até 101,0% do CDI em 31/03/2019 (de até 101,1% em 31/12/2018), controladora e consolidado.
Classificados como valor justo por meio do resultado, podendo ser negociados a qualquer momento.
(iv) As operagdes em moeda estrangeira encontram-se protegidas contra oscilagdes de cambio, por intermédio de instrumentos financeiros
derivativos de swap (nota 4.1).
(a) Fundo de Investimento em Direitos Creditorios - Fénix FIDC do Varejo IT)

Em outubro de 2018, foi aprovada pela administracdo da Companhia a estruturacio do FENIX FUNDO
DE INVESTIMENTO EM DIREITOS CREDITORIOS DO VAREJO II (“Fénix FIDC do Varejo II”), com
prazo de duracio de 20 (vinte) anos, cujo objetivo definido em regulamento é a aquisicdo de direitos de
crédito de titularidade da Companhia, entre outros, originarios por meio de cartdes de crédito utilizados
em operacoes de compra e venda de produtos e servicos, cujas transacgoes eletronicas sejam capturadas e
processadas pelos sistemas de credenciadores de estabelecimentos comerciais.

O “Fénix FIDC do Varejo II”, inicialmente emitird 1.100.000 quotas com valor nominal unitario de R$ 1
(mil reais), sendo 1.017.500 quotas seniores com rentabilidade alvo teto correspondente a 106,50% da
variacao do DI e 82.500 quotas subordinadas a serem subscritas pela Companhia e pela controlada B2W,
totalizando as quotas seniores e subordinadas a um Patriménio liquido de R$ 1.100.000 do “Fénix FIDC
do Varejo IT”.
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Lojas Americanas S.A.

Notas explicativas as informaco6es trimestrais

Em 31 de marco de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

A totalidade do valor das cotas seniores correspondente ao principal investido sera amortizado/resgatado
em uma Unica data, no dia util correspondente ao término do periodo de 5 (cinco) anos a partir de sua
data de emissdo. O valor das cotas seniores correspondente a rentabilidade acrescida as cotas seniores
apos sua data de emissao sera amortizado semestralmente, a cada periodo de 6 (seis) meses a partir da
data de emissdo

A estrutura do Fénix FIDC do Varejo II, bem como a remuneracio das quotas esta assim representada:

QUOTAS Quantidade % 31/03/2019 Bechmark — DI
Sénior 1.017.500 92,5% 1.025.264 106,50%
Subordinada 83.602 7,5% 83.255 -

100,0% 1.108.519

Balanco Patrimonial em:

31/03/2019
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 4
Titulos e valores mobiliarios 999.496
Contas a receber
Lojas Americanas 3.998
Baw 105.121
Total do ativo 1.108.619
Passivo
Contas a pagar (Circulante) 100
Financiamentos (Nao circulante) 1.025.264
Patriménio liquido 83.255
Total do passivo e patrimdnio liquido 1.108.619
Demonstracao do resultado no trimestre findo em:
31/03/2019
Receitas financeiras 970
Despesas financeiras (215)
Lucro liquido do trimestre 755

Fenicia Fundo De Investimento em Direitos Creditorios — Controlada B2W

O Fundo tem por objeto captar recursos para aplicacao preponderantemente em Direitos Creditorios, nos
termos da politica de investimento, composic¢ao e diversificagdo da carteira do Fundo.

O Fundo é constituido sob a forma de condominio fechado, de modo que suas Cotas somente serao
resgatadas conforme datas de resgate definidas nos respectivos suplementos ou em virtude de liquidacao
do Fundo. O Fundo tem como objetivo proporcionar aos Cotistas a valorizacio de suas Cotas, por meio da
aplicacao dos recursos do Fundo preponderantemente na aquisicao de Direitos Creditorios.

O Fundo terd prazo de duracio indeterminado, podendo ser liquidado por deliberagdo da Assembleia
Geral em conformidade com o Regulamento do fundo.
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8 Contas a receber de clientes

Controladora Consolidado
31/03/2019 31/12/2018 31/03/2019 31/12/2018
Cartoes de crédito (i) 1.245.608 1.712.285 1.502.540 1.815.356

Fundo de investimento em direitos
creditérios (FIDC) (nota 7 (a)) 3.998 B 109119 B
Débitos eletronicos e cheques 29.221 13.197 29.888 13.346
Demais contas a receber (ii) 6.145 8.718 122.119 109.135
1.284.972 1.734.200 1.763.666 1.937.837
Ajuste a valor presente (nota 2.4) (iii) (12.780) (19.844) (19.470) (21.785)
Provisdo para perda de crédito estimada (1.022) (966) (48.539) (45.971)
1.271.170 1.713.390 1.695.657 1.870.081

(i) As operacoes com cartdes de crédito podem ser parceladas, geralmente, em até doze meses. O risco de crédito da Companhia e de suas
controladas é minimizado & medida que a carteira de recebiveis € monitorada pelas empresas administradoras de cartdo de crédito.

(ii) Demais contas a receber representam, principalmente, vendas efetuadas a pessoas juridicas por meio de operacdes corporativas, pela
controlada B2W, projetos de fidelidade e outra relagdes comerciais.

(iii) O ajuste a valor presente foi calculado sobre o contas a receber liquido das antecipagdes do FIDC

O aging list do contas a receber de clientes, esta composto conforme abaixo:

Controladora Consolidado
31/03/2019 31/12/2018 31/03/2019 31/12/2018
A vencer 1.284.972 1.734.200 1.719.342 1.904.565
Vencidas
Até 30 dias - - 13.474 8.225
De 31 a 60 dias - - 6.740 1.693
De 61 a 9o dias - - 802 781
De 91 a 120 dias - - 2.239 696
De 121 a 180 dias - - 409 496
> 180 dias - - 20.660 21.381
1.284.972 1.734.200 1.763.666 1.937.837

Nao ha parcelas vencidas na controladora, pois os créditos a receber sao mantidos com operadoras de
cartoes de crédito. No Consolidado o valor das perdas esperadas em créditos de liquidacdo duvidosa é
baseado na analise da Administracao sobre perdas esperadas nos créditos a vencer e vencidos.

A movimentacdo da provisao de perda de crédito estimada esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2017 (1.007) (35.342)
Adigoes ou reversdes (49) (609)
Saldos em 31 de marco de 2018 (1.056) (35.951)
AdigGes ou reversoes 90 (10.020)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 (966) (45.971)
Adicoes ou reversoes (56) (2.568)
Saldos em 31 de marco de 2019 (1.022) (48.539)
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9 Estoques
Controladora Consolidado
31/03/2019 31/12/2018 31/03/2019 31/12/2018
Mercadorias:
Nas lojas 2.248.580 1.898.612 2.248.580 1.898.612
Nos centros de distribuigao 710.420 720.684 1.556.404 1.598.777
Ajuste a valor presente (nota 2.4) (42.933) (29.024) (51.736) (30.661)
Suprimentos e embalagens 19.742 18.284 23.416 21.600
Adiantamento a fornecedores 18.350 18.350 18.350 18.350
2.954.159 2.626.906 3.795.014 3.506.678

As contas acima estdo apresentadas pelos valores liquidos da provisao para perdas por inventario e
obsolescéncia. A movimentac¢do da provisao para perdas estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2017 (50.998) (131.563)
AdigGes ou reversoes 15.564 15.808
Saldos em 31 de marco de 2018 (35.434) (115.755)
Adicoes ou reversoes (18.094) (9.120)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 (53.528) (124.875)
Adigoes ou reversoes 12.851 19.503
Saldos em 31 de marco de 2019 (40.677) (105.372)
10 Impostos a recuperar
Controladora Consolidado
31/03/2019 31/12/2018 31/03/2019 31/12/2018
Imposto Sobre Circulacdo de Mercadorias e Servigos —
ICMS:
Comercializagdo de mercadorias 656.039 604.681 849.363 787.334
Imobilizado 23.663 23.399 23.663 23.399
679.702 628.080 873.026 810.733
Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF 20.363 18.601 42.882 87.169
PIS e COFINS 76.574 152.668 1.300.379 1.369.591
Imposto de Renda Pessoa Juridica ("IRPJ") e Contribuicao - - 337.752 279.957
Social sobre o Lucro Liquido ("CSLL")
Outros 5.866 5.801 16.375 15.141
782.505 805.150 2.570.414 2.562.591
Parcela do circulante 349.442 404.919 808.076 906.836
Parcela do nao circulante 433.063 400.231 1.762.338 1.655.755
Abaixo a expectativa de realizacdo dos principais impostos a recuperar:
Controladora Consolidado
PISe PISe
Em COFINS IR e CSLL ICMS COFINS IR e CSLL ICMS
2019 76.574 6.155 119.041 206.591 169.545 218.829
2020 - 14.208 270.143 196.949 78.872 363.679
2021 - - 122.377 355.825 32.653 122.377
2022 a 2025 - - 144.478 541.014 99.564 144.478
76.574 20.363 656.039 1.300.379 380.634 849.363
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A Companhia avalia constantemente a recuperacao dos seus créditos fiscais e mantém no balanco
patrimonial o saldo liquido da expectativa de recuperacao.
11 Impostos de renda e contribuicao social
(a) Composicao do imposto de renda e contribuicao social diferidos
Controladora Consolidado
31/03/2019 31/12/2018 31/03/2019 31/12/2018
Prejuizos fiscais 6.950 - 737.443 681.298
Bases negativas 2.502 - 265.483 245.271
Crédito fiscal de controladas no exterior 71.398 71.398 71.398 71.398
Diferencas temporarias:
Contingéncias 28.886 31.747 70.415 50.957
Excedente de variagdo cambial
sobre swap nio liquidados 22.819 30.622 50.838 59.317
Ajuste a valor presente créditos
e obrigacoes 6.915 3.954 49.136 49.718
Provisdo para perdas de estoque e perda de crédito estimada 14.178 18.528 39.865 68.019
Juros e depreciacao de leasing 51.047 49.020 51.047 49.020
Operacoes de arrendamento 99.371 - 112.015 -
Outros 35-553 37.596 173.736 177.796
Ativo 339.619 242.865 1.621.376 1.452.794
Diferencas temporarias:
Revisdo da vida util do imobilizado
e intangivel 162.695 153.499 163.440 154.510
Capitalizacao de juros - - 27.911 32.153
Despesa com leasing 62.997 62.997 62.997 62.997
Outros - - 5.676 5.354
Passivo 225.692 216.496 260.024 255.014
Imposto diferido liquido 113.927 26.369 1.361.352 1.197.780
(b) Expectativa de realizacao do imposto de renda e contribuicéo social diferidos

O Grupo apresenta histérico de projecdes dos lucros tributaveis, levando em consideracao diversas
premissas financeiras e de negdcios consideradas em estudos técnicos realizados no encerramento do
exercicio findo de 31 de dezembro de 2018. Com relagdo aos créditos tributarios, estima-se que os

mesmos serao recuperaveis, conforme abaixo:

Em Controladora Consolidado

2019 57.400 65.232
2020 40.785 41.720
2021 52.918 112.710
2022 10.990 141.539
2023 11.586 224.574
2024 12.242 327.234
2025 12.964 425.839
2026 a 2028 140.734 282.528
339.619 1.621.376

A Administracdo da Companhia reitera a confianca no seu Plano de Negocios, que tornou a estrutura
operacional das plataformas de desenvolvimento de negdcios mais robusta, e seguirdA monitorando os

indicadores internos e externos como forma de melhor avaliar a evolucao das suas estimativas.
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Versdo: 1

(9] Conciliacao entre aliquotas nominais e efetivas

A conciliacdo entre o imposto de renda e a contribuigao social a aliquota nominal e os montantes efetivos

em resultados é demonstrada abaixo:

Controladora Consolidado
31/03/2019 31/03/2018 31/03/2019 31/03/2018
Lucro (prejuizo) do trimestre antes do imposto de renda, da
contribuigao social e da participa¢iao em controladas 48.357 138.086 (158.208) (27.741)
Aliquota nominal 34% 34% 34% 34%
(16.441) (46.949) 53.791 9.432
Efeito das (adi¢oes) ou exclusoes
ao lucro contabil
Outras adi¢oes permanentes liquidas (2.792) (2.589) (2.665) (5-555)
Imposto de renda e contribuico social a aliquota efetiva (19.233) (49.538) 51.126 3.877
Corrente - (35.442) (4.443) (41.217)
Diferido (19.233) (14.096) 55.569 45.094
Imposto de renda e contribuigdo social (19.233) (49.538) 51.126 3.877
Aliquota efetiva 39,8% 35,9% 32,3% 14,0%

PAGINA: 58 de 83



1

Verséo

ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2019 - LOJAS AMERICANAS S.A.

"EPR[OIIUO)) BU S]ULAS[DI BLIRIIIO0S

oededronted 1oAnep erjueduio) e ojuenbus 0)injeIs LISS BOIRW BP OJUSWRIOUDI] 0 9puo ‘erjuedwio) ep edrew ap osn eied BIUIOI 9P 0JBIIUOD NOULIY AMTH BPR[OIIUOD Y - SIIR[IWIS SBOIBUI & WIOJ'SBUBILISUIY BIIRUI BP OST OP OJUSUIRIOUIIIT (Al)
{((9) 61 BIOU) BU OILIDSOP SULIOJUOD ‘N MY B[od SBILIOSNS WIRIOY SOINJUYAP SV elyueduio) Bp 0BIRPI[OSUOD BU SEPRUIWI[D ‘000°00T

$3 Op 91UBIUOW OU ‘BOIUN JLIYS WD ‘BPRUIPIOqNS 9109dsd P ‘S9Qde WO SIOAISIOAU0D ORU ‘sa[dwls saanjugda( op epealid ogssiwe eiowilid e epeaoide 10J ‘Mg BPR[OJIUO0D BP OBIRISIUIWIPY P OY[9SUO)) OP OBIUNSI WP ‘OT0T 9P 0IqUIdZOp dp L0 wry (II1)
{buryIDWYOUIq 9P SPARIIR @ M TH BP 9PBPISSa0aU BU 9SB(Q WO Nap oS epe[onuod ead eserdus ep eyjodss v [endiq erquedwio) pcg ‘@Pe[oIIU0d Bp SIS SOU So1Uual[d SOp e1dwod 9p BIOUYLIEdXa € SOPRUOIOR[al $019(01d 9P 0JUSWIIAJOAUSSIP 9P SOIIAISS
e1sa1d anb ‘OHD 0 9 [enb ep ‘DADH eu opdedonted mssod ‘opdensiurwpy ed 08180 9159 B OPRIIPUI [905) 9A0T IS O ‘QTOT 9P [LIQR 918 ‘MTH BP OBIRISIUIWIPY 9P OY[aSUO)) OP SOIqUISW SOP WI() "OAIJRISIUIWUPE OY[9SU0D OP OIS 9p ojusuwresed (Ir)

‘ogderado e woo eryuedwod

e[ad sopLLIoout s03sno sop opmby| ‘Mzq e ered squawerSajur sopessedar oes oederado essap sajuatuasold sarofea sQ ‘erqueduwo) ep sreIowWod sepuypuadop seu sanbsomb No[eISul WOO'SLUBILIDUIY “BdIBUI B BISIOUIS 9P 0JUSUWIAIOUT O OPUESIA (1)

€86°€ ¥6L°€ - - - - (9tzr002) (ovo¥03) (1) seamuqa( -
(€82) - - - - - - - (11) SSIOPRISTUTUIPE 9P ORIBISUNUIIY -
eusiq erquedwio) A\ BI1DII(J BPR[OIU0D Bp sagdeaadQ (q
- - - - - - (66€°09) (910°L3) QUE[NIIID OBU OAISSBJ
- - - - - - 1L6°0T 8ESP1 IUEMIID OBU OANY
- - - - - - 8cc g€ epY] seodedonaed o saodensmurupy ool -
- - - - - - - - "BpYT WODIA 0150 -
- - 980t G€9'S (ce8'9) (68c'c) S9OIAISS N -
- - cce'S oLY'g - - (896°L) (Lz2'9) 10011(T -
- - - - - - - - epy] seSanuy opoy - Y1) -
- - - - - - 9€1 981 9JULIOD BIUO)) -
V'S SIUSUISOAU] [BYONY -
- - - - - - 18€ 18€ 9JUILIOD BIUO)) -
V'S [eroueul Aoukdy) -
- - - - - - 1 1 9)US1I09 BIUO)) -
epy] SSUIp[oH asmoT -
- - - - - - - - 9]USLIOD BIUO)) -
"BpY S9JIAISS [IUeD -
- - - - - - 6€g 0SZ V'S 01USUWITULSISIIUY @ OIOWO) MY -
Sepe[onuod wod sagderddo sennQ
- - €12 191 LSS €CT - - (L62°91) (96t°9) epuaAal eIed SBLIOPRIISIA -
NSO / “epy] sagdeisodw] IS
LSO 1T vSee-ct LaT <e €re-g9 (€2) (9356°01) 8301
ojuaureSed op ORI -
€L6°S evoL - - - - (10S°2) (S88'8) (1) sonbsomb ws seoderadQ -
- - Lzt <€ - - (984°61) (S€) RIdWOD — BPUSASI 9P SBLIOPRIISA] -
- - - - €V€'g89 (€2) €1e°¢1 168 BPUSA — BPUSASI 9P SBLIOPRIIIA -
¥80°G 1166 - - - - [S1a%3% LS50S SOSIOAIP @ ORIIN(LIISIP 9P SOIJUI)) ‘Opas [on3n[y -
(ap) rensiq erquedwo) Mzg
HAER LI
9 BJAJIP SEPER[OUO0)) UI0D BIOPE[ONUO) BP sdoderadQ (e
8103 /€0/1€ 6105/€0/1¢ 810%/€0/1¢ 6103/€0/1¢ 8103/€0/1¢ 6103/€0/1¢ 8103 /31/1¢ 6103/€0/1¢ saodesued],
(sesadsa(Q) Se1a0ay sexdwo) e (qeSed e) 19021y
sagdesuRI], sopres

sepeuoneal sojred wod sogdesued],

Notas Explicativas

BULIOJ BIINO 9P opedrpul opuenb 0190x0 ‘STead op saaeyrua wyy
6103 9p Odaewr Ip 1€ Wiy
STRIISOWILI} S90IeULIOJUL Sk SeAnedI[dxd sejoN

V'S seuedLdwy sefo]

(48

PAGINA: 59 de 83



1

Versao :

ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2019 - LOJAS AMERICANAS S.A.

*9]UB[NOIID OBU OAISSEJ OU BPBOYISSE[) 0119q00sap & oAlssed woo esarduws we opdedonred aiqos sepiad ered oesmoid ewn eprmusuo) (1)

G€2'898'c - AR (49 Sloc 179°gSt GE¢'08c'c 6103T 9p odaeuwl Ip TE W sopes
908 908 - - - - - (1) sojuaunsaAut wod sepiad ered oesiaoid ep BIOUQISJSURILY,
(SL9'6) (09) Lol - - g0L (obo-1r) sepe[oxuod sep opmbiy orugurtiyed ou 03211p sSNLY
(809'38) (9S4) ¢ve1 - 6) gGS'c (Pr9'SQ) opeynsal ou ogdedonreg
TIL6S6'C - ¢85 tver (4] ¥89¢c GLE 95y 610°LLEC ST0T 9P OIqUIIZIP AP IE W sop[es
(€¥€) - - - - (€¥€) - SOPUSPIAIQ
€00°01 €00°01 - - - - - (1) sojuownsaaut wiod sepad ered oesiaoid ered erougiajsuely,
(88¥) (62€9) 6616 - - - (859°€) sepe[o11uo0d sep opinbiy oruguiLiied ou o1aa1p sesnly
(brLlelr) (PL9'€) 298t - 168 (e12°'1) (1L0°€LT) opeynsal ou oededonreg
[4% - - 2S - - - [endeo op oedezijeidaiug
cteCert - 123 011 _ €eee 0€6°9SY gvL €SS T Q10T 9p Odaew 9P T€ WS Sop[es
(612) (612) - - - - - (1) soyuswumsoaur wood seprad ered oesiaoad ep eoUYISJSUEI],
8L0°€ (@) s - - - 9SG°T Sepe[o1]u0d sep opinbiy oruguiLed ou o3oa1p sesnly
(€€5'89) 133 8¢ - - PgS-c (94€1L) opeynsax ou ogdedionteq
906°881°€ - 659°601 - €€ e [l 414 895'cg9c LYOT 3P 0IqUIIZIP IP I€ W sop[es
Te10L PYI PYT eqo1d "epr1 V'S rensia
SIDIAIIS sSurpjoH INSE saodednaedq OJUDWITUIRNUY erquedwo)
ruepr asmoy ogdenSUIrupy 9 O1IUWO) Mg
ofoag amsg
SEPR[0JIUO0D WD SOJUIUIL}ISIAUI SOP OBIBIUIWIAOA (®)
” RIOPR[OJIUOD — SOJUIWINISIAU] €1
@®
= BULIOJ BIINO IP opedipul opuenb 0190x3 ‘STead op saqeyrua uryg
)
© 6103 9p odaewn Ip 1€ wry
2 STRJI}SOUWILI] S9OIBULIOJUI SB SBANIRII[dX3 SelON
o
o V'S seuBoLIDWY Sefo]
[92]
@©
—
o
Z

PAGINA: 60 de 83



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2019 - LOJAS AMERICANAS S.A.

Notas Explicativas

(b)

(o)

Lojas Americanas S.A.

Notas explicativas as informaco6es trimestrais

Em 31 de marco de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado

Versdo: 1

Controladas

(i) BWU Comércio Entretenimento S.A.

A controlada BWU possui em 31 de marco de 2019 R$ 250.888 em caixa e equivalente de caixa e
titulos e valores imobilidrios (R$ 246.595 em 31 de dezembro de 2018). Estes valores incluem
debentures de emissao da controlada B2W Companhia Digital (nota 19 (b)).

(ii) B2W - Companhia digital

Segue abaixo a movimentacao ocorrida no trimestre:

Nao
Controladores controladores Total
Saldos em 31 de dezembro de 2018 - liquido do
agio 2.175.587 1.361.528 3.537.115
Resultado do trimestre (85.644) (53.598) (139.242)
Ajustes direto ao patriménio liquido (11.040) (6.910) (17.950)
Saldos em 31 de marco de 2019 - liquido do agio 2.078.903 1.301.020 3.379.923
Quantidade de acoes ordinarias 281.261.673 176.019.131 457.280.804
Participacio % 61,51% 38,49% 100%
Informacoes sobre investimentos em controladas
31/03/2019
Lucro
% Capital Patrimodnio liquido
Participacio social liquido (prejuizo)
Controladas diretas
BWU Comércio e Entretenimento S.A. 100 17.753 285.481 2.558
B2W - Companhia Digital 61,51 5.742.330 3.379.923 (139.242)
Freijo Administracoes e Participagoes Ltda. 100 5 2.675 9)
Louise Holdings Ltd. 100 509.074 126.532 1.243
Klanil Services Ltd. 100 65.689 (12.396) (756)
JSM Global 100 52 52 -
Controladas indiretas
Posto Vicom Ltda. 100 4.129 1.420 (170)
Submarino Finance Promotora de Crédito Ltda. 61,51 12.005 88.794 1.692
ST Importacdes Ltda. 61,51 4.050 77.527 1.144
BFF Logistica e Distribuic¢ao Ltda. 61,51 163.198 180.637 722
Mesa Express 61,51 275 - -
QSM 61,51 5.000 28.872 1,089
BIT Services 61,51 170.013 192.023 1.597
Click-Rodo 61,51 44.928 12.234 (112)
Direct 61,51 237.755 81.116 (1.477)
Digital Finance 61,51 500 12.906 2.333
Rental 61,48 2 (23.261) (24)
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31/12/2018
Lucro
% Capital Patrimonio liquido
Participacao social liquido (prejuizo)
Controladas diretas
BWU Comércio e Entretenimento S.A. 100 17.753 282.215 1.372
B2W - Companhia Digital 61,51 5.742.330 3.537.115 (397.427)
Freij6 AdministracGes e ParticipagGes Ltda. 100 5 2.684 351
Louise Holdings Ltd. 100 506.213 124.582 4.900
Klanil Services Ltd. 100 65.320 (11.590) (3.453)
JSM Global 100 52 52 -
Controladas indiretas
Posto Vicom Ltda. 100 4.129 1.589 (392)
Submarino Finance Promotora de Crédito Ltda. 61,51 12.005 87.102 7.301
ST Importacoes Ltda. 61,51 4.050 76.461 14.561
BFF Logistica e Distribui¢ao Ltda. 61,51 163.198 181.398 21.342
Mesaexpress 61,51 275 - -
QSM 61,51 5.000 29.528 6.706
BIT Services (Antiga Ideais) 61,51 170.013 191.746 7.923
Click-Rodo 61,51 44.928 12.346 (1.131)
Direct 61,51 237.755 82.593 2.232
Digital Finance 61,51 500 10.573 9.584
Rental 61,51 2 (23.238) (107)
Infoprice 36,90 - - (1.218)
14 Imobilizado
Controladora Consolidado
31/03/2019 31/03/2019
Depreciacio 31/12/2018 Depreciacio 31/12/2018
Custo acumulada Liquido Liquido Custo acumulada Liquido Liquido
InstalagOes e moveis
e utensilios 1.057.390 (316.761) 740.629 729.958 1.181.023 (386.402) 794.621 785.556
Méquinas e
equipamentos de
informatica 1.391.580 (602.160) 789.420 783.380 1.978.401 (874.210) 1.104.191 1.106.741
Benfeitorias em
imoveis de terceiros 2.553.320 (980.762) 1.572.558 1.522.568 2.635.946 (1.025.802) 1.610.144 1.535.718
Terreno e
edificacoes 134.862 (32.967) 101.895 103.243 140.879 (32.967) 107.912 109.261
Outros 111.659 (27.599) 84.060 72.493 157.965 (62.358) 95.607 110.444
5.248.811 (1.960.249) 3.288.562 3.211.642 6.094.214 (2.381.739) 3.712.475 3.647.720
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Movimentacao do imobilizado nos trimestres:
Controladora Consolidado
31/03/2019 31/03/2018 31/03/2019 31/03/2018
Saldos liquidos no inicio do trimestre 3.211.642 2.810.785 3.647.720 3.283.046
Adigoes (i) 173.384 188.366 176.121 190.523
Baixas (5.241) (4.991) (5-277) (5.015)
Depreciagio (ii) (91.223) (85.096) (106.089) (99.954)
Saldos liquidos no final do trimestre 3.288.562 2.909.064 3.712.475 3.368.600
(i) No consolidado, no trimestre findo em 31 de marco de 2019, os principais investimentos ocorreram nas linhas de Benfeitorias em
Imoéveis de Terceiros, Instalagbes e moveis e utensilios e Maquinas e Equipamentos nos montantes de R$ 91.300, R$ 33.900 e R$
48.100 respectivamente.
(ii) No consolidado, nos trimestres findos em 31 de marco de 2019 e 2018, a depreciagdo da frota da Click-Rodo e Direct, no montante
de R$ 765 e R$ 678, respectivamente, foram contabilizadas no custo das mercadorias e servicos vendidos.
15 Intangivel
Controladora Consolidado
31/03/2019 31/03/2019
Amortizacao 31/12/2018 Amortizacio 31/12/2018
Custo acumulada Liquido liquido Custo acumulada Liquido liquido
Agio em aquisicoes de
investimentos - - - - 1.021.492 (93.275) 928.217 928.439
Direito de uso de
software 826.195 (444.974) 381.221 367.803 1.118.419 (639.169) 479.250 468.552
Direito de uso de lavra 95.945 (43.767) 52.178 54.108 112.445 (51.687) 60.758 63.018
Desenvolvimento de
web sites e sistemas - - - - 3.705.061 (1.386.373) 2.318.688 2.204.054
Outros 63.229 (62.783) 446 446 98.449 (89.436) 9.013 9.158
985.369 (551.524) 433.845 422.357 6.055.866 (2.259.940) 3.795.926 3.763.221
Movimentacao do intangivel nos trimestres:
Controladora Consolidado
31/03/2019 31/03/2018 31/03/2019 31/03/2018
Saldos liquidos no inicio do trimestre 422.357 387.576 3.763.221 3.749.345
Adigoes 34.306 16.894 142.100 81.905
Capitalizagéo de juros - - 8.239 10.338
Amortizagio (22.818) (20.289) (117.634) (112.007)
Saldos liquidos no final do trimestre 433.845 384.181 3.795.926 3.729.581
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Juros de empréstimos capitalizados — Controlada B2W

31/03/2019 31/03/2018

Juros dos empréstimos capitalizados 8.239 10.338
Taxa — média ponderada do CDI dos

empréstimos captados pela controlada 115,9% 114,0%

Agios em aquisicoes de investimentos

A controlada B2W avalia o agio anualmente para verificar provaveis perdas (impairment), sendo a
dltima avaliacao efetuada no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018. A B2W monitorou as
premissas utilizadas e néo identificou indicativos de perda ou necessidade de nova avaliagdo em 31
de marco de 2019.

16 Ativos e Passivos de arrendamento IFRS 16 / CPC 06 (R2)

Em 31 de marco de 2019, a Companhia e sua controlada B2W possuem, contratos classificados como
de arrendamento para as suas unidades comerciais, de logistica e administrativa. A partir de 1° de
janeiro de 2019, em atendimento ao IFRS 16 / CPC 06 (R2), a Companhia e sua controlada B2aW
adotaram a abordagem retrospectiva modificada e passaram a reconhecer o valor do aluguel
minimo, estabelecido nos contratos de arrendamento, como Ativos e Passivos de arrendamento. A
parcela de aluguel varidvel e demais despesas estabelecidas nos contratos continuam sendo
reconhecidas, por competéncia, como despesas de ocupacao.

A mensuracao do custo do ativo de direito de uso de imoveis corresponde ao valor liquido do passivo
de arredamento, calculado sobre o aluguel minimo previsto nos contratos, descontados a valor
presente pelas taxas projetadas e prazos de arrendamento, sendo este o periodo nao cancelavel e
coberto por opcao de prorrogar o arrendamento, se a Companhia estiver razoavelmente certa de
exercer esta opcao. A depreciacio mensal do ativo de direito de uso de imdveis é calculada,
linearmente, pelo prazo de vigéncia previsto no contrato, independente de cldusula de renovatoria
em conformidade com politicas internas da Companhia.

Abaixo apresentamos os ativos ao direito de uso dos iméveis e as correspondentes obrigacoes:

a) Direito de uso de iméveis - Arrendamento Mercantil
Controladora Consolidado
31/03/2019 31/03/2019
Depreciaciao Depreciaciao
Custo acumulada Liquido Custo acumulada Liquido

Direito de uso de
imoveis 2.780.581 (1.224.358) 1.556.223 3.024.822 (1.241.854) 1.782.968

2.780.581 (1.224.358) 1.556.223 3.024.822 (1.241.854) 1.782.968

PAGINA: 64 de 83



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2019 - LOJAS AMERICANAS S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

b)

c)

(c.1)

Lojas Americanas S.A.

Notas explicativas as informaco6es trimestrais

Em 31 de marco de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Movimentacao do direito de uso de imoéveis dos arrendamentos no trimestre:

Controladora Consolidado
31/03/2019 31/03/2019
Saldos liquidos constituidos no inicio trimestre 1.595.800 1.840.041
Adigoes 33.127 33.127
Depreciagao (72.704) (90.200)
Saldos liquidos no final trimestre 1.556.223 1.782.968
Arrendamentos a pagar
Controladora Consolidado
31/03/2019 31/03/2019
Arrendamentos a pagar 2.331.991 2.652.993
Juros de arrendamento (500.484) (557.553)
1.831.507 2.095.440
Parcela do Circulante 280.138 350.671
Parcela do Nao Circulante 1.551.369 1.744.769
Movimentaciao dos arrendamentos no trimestre:
Controladora Consolidado
31/03/2019 31/03/2019
Saldos liquidos constituidos no inicio trimestre 1.909.895 2.189.609
AdigGes por novos contratos 33.127 33.127
Pagamentos (145.464) (166.769)
Juros apropriados 33.949 39473
Saldos liquidos no final trimestre 1.831.507 2.095.440

Compromissos assumidos — Contratos de locaciao

Controladora

Em 31 de marco de 2019, a Companhia possui 1.493 contratos de locacdo (1.483 contratos de locacao
em 31 de dezembro de 2018) para as suas unidades comerciais, de logistica e administrativa. Esses
contratos de locacdo, em sua maioria, preveem pagamentos de aluguel variavel, incidente sobre as
vendas, ou valor minimo. A obriga¢do mensal da Companhia é o de pagar o maior valor entre ambos,
com apuracgdo semestral ou anual. Foram enquadrados como passivo de arrendamento, conforme
CPC 06 (R2) / IFRS 16 as parcelas dos contratos definidas como aluguel minimo. As parcelas
definidas como variaveis, continuam sendo reconhecidas, por competéncia, como despesa de
ocupacao. Os valores minimos dos contratos sdo reajustados anualmente, de acordo com a variacao
dos principais indices de inflacdo. Os contratos de aluguel das areas de logistica e administrativa
possuem valores fixados em contrato, com reajustes anuais, conforme variagdo dos principais indices

de inflaco, sendo esses classificados como Passivo de arrendamento (vide (b)).
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No trimestre findo em 31 de marco de 2019, as despesas variareis de aluguéis, condominios e outras
relacionadas totalizaram R$ 46.600 na controladora. Os compromissos futuros variaveis, tomando-
se por base as lojas existentes em 31 de marco de 2019, com reajuste na proporc¢ao de 3,89 % (IPCA
projetado para 2019) oriundos destes contratos de locacao, sdo assim distribuidos:

2019 2020 2021 2022 2023 em diante

267.407 363.601 378.276 393.444 409.222

Controlada B2W

A B2W e suas controladas mantém Instrumento Particular de Contrato de Locagdo de Imovel
Comercial e Outras Avencas para todos os seus imdveis, com vencimentos a curto e longo prazo, cujo
aluguel é atualizado anualmente com base, principalmente, nos indices IGP-M e IPC-A.

Foram enquadrados como passivo de arrendamento, conforme CPC 06 (R2) / IFRS 16 os valores de
aluguel previstos nos contratos com vigéncia superior a 12 meses. O aluguel correspondente aos
contratos de curto prazo continua sendo reconhecido, por competéncia, como despesa de ocupacao.

No trimestre findo em 31 de marco de 2019, a Companhia e suas controladas incorreram em
despesas de aluguéis de contratos de curto prazo e outras relacionadas aos imdveis o montante de R$
6.686. E os compromissos futuros, relacionados a esses contratos, a valores de 31 de marco de 2019,
totalizam R$ 9.952.

17 Fornecedores

Controladora Consolidado
31/03/2019 31/12/2018 31/03/2019 31/12/2018

Fornecedores de mercadorias, suprimentos e outros 4.016.340 4.000.442 6.190.567 6.344.820
Acordos comerciais (1.123.371) (995.026) (1.435.296) (1.320.304)
Ajuste a valor presente (nota 2.4) (31.613) (38.103) (56.797) (50.939)

2.861.356 2.967.313 4.698.474 4.973.577

Os acordos comerciais sao recebiveis, definidos em contratos de parceria firmados com os
fornecedores. Nas operagoes financeiras, quando previstas em acordo comercial, as liquidacGes se
realizam por ocasido do pagamento das faturas, aos fornecedores, pelo montante liquido.

Versdo: 1
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(b) Empréstimos e financiamentos do nao circulante por ano de vencimento

Controladora Consolidado

31/03/2019 31/12/2018 31/03/2019 31/12/2018

2020 205.326 459.971 2.069.815 2.707.174
2021 329.980 422.972 1.518.978 1.620.104
2022 1.332.702 1.314.660 2.718.138 2.708.700
2023 414.569 413.583 998.291 1.002.146
2024 679.588 491.572 3.049.466 872.281
2025 112.978 112.623 188.752 188.144
2026 em diante 20.141 20.144 58.027 57.904
3.185.284 3.235.525 10.601.467 9.156.453

A Companhia e suas controladas estdo sujeitas a determinadas clausulas restritivas de divida (Debt
Covenants e Cross Default) constantes dos contratos de empréstimos e financiamentos. Essas
clausulas incluem, entre outras, a manutencao de certos indices financeiros, calculados com base nas
informacgodes trimestrais divulgadas pela Administracdo. Em 31 de marco de 2019 e 31 de dezembro de
2018 todos os indices estavam atendidos.

(o) Garantias

Controladora Consolidado

31/03/2019 31/12/2018 31/03/2019 31/12/2018

Cartas de fianga 844.583 845.540 1.991.277 2.042.287
Notas promissorias 51.104 148.320 51.104 148.320
Seguro Garantia 26.389 26.316 26.390 26.316
0922.076 1.020.176 2.068.771 2.216.923
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2019 - LOJAS AMERICANAS S.A.

Notas Explicativas

Lojas Americanas S.A.

Notas explicativas as informaco6es trimestrais

Em 31 de marco de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado

Versdo: 1

(b) Emissao de debéntures pela controlada
B2W - Companhia Digital

1) Composicao
Valor na Encargos
Data de Tipode Titulosem datade financeiros
_Emissdo  Vencimento _emissdo _circulacio _emissdo __ anuais _ _31/03/2019 _31/12/2018
12 Emissao privada 22.12.2010 22.12.2022 Privada 200.000 1.000 125,0% CDI 204.040 200.246
(61)) Movimentacao
12 Emissao
privada
Saldo em 1° de janeiro de 2018 200.265
Encargos financeiros 3.983
Saldo em 31 de marco de 2018 204.248
Amortizacao de juros (16.138)
Encargos financeiros 12.136
Saldo em 31 de dezembro de 2018 200.246
Encargos financeiros 3.794
Saldo em 31 de marco de 2019 204.040
(iii) Informacoes sobre a emissao de debéntures:
Natureza 12 emissdo privada
Data de emissao 22.12.2010
Data de vencimento 22.12.2022
Quantidade emitida 200
Valor unitario R$ 1.000
Encargos financeiros anuais 125,0% DI

Conversibilidade

Tipo e forma

Amortizacio do valor unitario

Pagamento dos juros remuneratoérios

Garantias

Repactuacao

Simples, ndo conversiveis em agoes

Nominativas e escriturais
Integral na data do vencimento

22 de dezembro de cada ano (2011 a 2022)
Nao possui

Permitida, desde que de comum acordo entre emissora e
debenturista.
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21

(a)

ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2019 - LOJAS AMERICANAS S.A. Verséo : 1
Lojas Americanas S.A.
Notas explicativas as informaco6es trimestrais
Em 31 de marco de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
Tributos a recolher
Controladora Consolidado
31/03/2019 31/12/2018 31/03/2019 31/12/2018
Imposto Sobre Circulagdo de Mercadoria e
Servigos (ICMS) 104.251 112.868 134.786 149.529
Imposto de Renda Retido na Fonte — (IRRF) - 3.795 1.029 4.561
Programa de Integragdo Social (PIS) / Contribuigio
para Financiamento da Seguridade Social (COFINS) 2 ! 7:976 12.848
Imposto sobre servigos (ISS) 984 1.180 3.773 5.336
Outros 4.733 5.264 8.999 9.281
109.970 123.108 156.563 181.555
Parcela do circulante 109.970 123.108 156.312 181.304
Parcela do nao circulante - - 251 251
Provisao para processos judiciais e contingéncias
Provisoes constituidas
Controladora Consolidado
31/03/2019 31/12/2018 31/03/2019 31/12/2018
Fiscais 39.205 41.659 72.819 82.442
Trabalhistas 34.243 38.596 99.237 96.702
Civeis 11.407 13.017 61.605 66.082
Outras 103 101 103 101
84.958 93.373 233.764 245.327
Parcela do circulante 29.776 33.650 29.776 33.650
Parcela do nao circulante 55.182 59.723 203.988 211.677

Na controladora, até 31 de margo de 2019 ocorreram pagamentos de R$ 7.204 basicamente pagamento
de contingéncias fiscais e trabalhistas provisionadas, consequentemente, acarretando a reducio do
saldo da provisao de contingéncias quando comparado a 31 de dezembro de 2018.

Fiscais

Os principais processos fiscais da Companhia e suas controladas, no montante de R$ 72.819, estao
representados basicamente por glosa do ressarcimento de ICMS ST realizado no livro registro de
apuragao dos Centros de Distribuicdo do Rio de Janeiro e Sao Paulo, nos anos de 2002 e 2005,
cobranca da diferenca entre o ICMS ST recolhido pela Companhia e o apurado como devido pelas
Secretarias Estaduais de Fazenda do Mato Grosso e Bahia, nos anos de 2012 e 2015 e pela diferenga
entre o arquivo magnético e a escrituracdo do estoque fisico no livro registro de inventario dos
estabelecimentos situados nos Estados do Ceara e Bahia, nos anos de 2009 a 2012.

Trabalhistas

A Companhia e suas controladas também s3o parte em agbes judiciais de natureza trabalhista.
Nenhuma dessas acOes se refere a valores individualmente significativos e as discussoes envolvem,
principalmente, reclamacoes de horas extras entre outros.
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Notas Explicativas

Lojas Americanas S.A.

Notas explicativas as informaco6es trimestrais
Em 31 de marco de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Civeis

A Companhia é parte, juntamente com suas controladas, em ag¢des judiciais decorrentes do curso
ordinario de suas operacoes e de suas controladas, de natureza civel, que representavam, em 31 de
marco de 2019, o montante indicado como passivo contingente referente a essas questoes. Nao ha
nenhuma acao individual de valor significativo.

(b) Passivos contingentes niao provisionados

Em 31 de margo de 2019, o Grupo possui demandas administrativas e judiciais de natureza fiscal,
civeis e trabalhistas no montante aproximado de R$ 2.785.509 na controladora (R$ 2.220.823 em 31
de dezembro de 2018) e R$ 3.688.787 no consolidado (R$ 3.039.000 em 31 de dezembro de 2018),
classificados pelos assessores juridicos como “perdas possiveis” e, por esse motivo, nenhuma provisao
foi constituida.

O Grupo possui posicionamento fiscal para tributos federais, fundamentado pelos assessores juridicos,
classificados como “perdas possiveis, com viés de remoto”, no montante de R$ 618.111 na controladora
e R$ 1.428.811 no consolidado. (R$ 618.111 e R$1.428.811 em 31 de dezembro de 2018
respectivamente).

As principais variagdes ocorridas no trimestre decorrem, basicamente, de atualizacoes monetarias e
perspectivas dos processos existentes, os quais estdo em conformidade com os critérios e com as
informacoes divulgadas nas Demonstracoes Contabeis de 31 de dezembro de 2018.

Dentre as principais a¢des de natureza tributéarias, da controlada B2W, classificadas como “perdas
possiveis”, destacamos: (i) o auto de infracao lavrado para a cobranca de débito de IRPJ e CSLL
decorrente de aproveitamento supostamente indevido de prejuizo fiscal e base negativa de CSLL, uma
vez que nao observado o limite de 30% para realizacdo da compensacao, no valor aproximado de R$
79.299; (ii) autos de infracdo decorrente da atribuicao da responsabilidade pelo pagamento de multa,
no valor aproximado de R$ 384.358.

22 Contas a pagar - Combinacio de Negécios

Com o objetivo de expansdo dos negdcios e de acordo com o plano estratégico, a Controlada BaW
adquiriu empresas com operacoes ligadas a servigos digitais. Entre 2013 e 2015 a B2W adquiriu 19
empresas que atuam nas areas de desenvolvimento de sistemas, operacoes e servicos de comércio
eletronico, consultoria em inteligéncia de clientes e produtos, além de duas das principais
transportadoras especializadas em e-commerce do Brasil. Em 31 de marco de 2019 o saldo a pagar
referente a aquisigoes destas empresas é de R$ 9.138 (R$ 9.322 em 31 de dezembro de 2018).

Consolidado

Circulante Nao Circulante
31/03/2019 31/12/2018 31/03/2019 31/12/2018
BIT Services 498 490 7.909 7.788
Outras 731 1.044 - -
1.229 1.534 7.909 7.788
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23
(a)

(b)

Lojas Americanas S.A.

Notas explicativas as informaco6es trimestrais
Em 31 de marco de 2019

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Versdo: 1

Patrimonio liquido

Capital social

O capital social podera ser aumentado pelo Conselho de Administracido, independentemente de
reforma estatutaria, até o limite de 2.000.000.000 ag¢des ordinarias e/ou preferenciais. Nao existe

direito de preferéncia para subscrigio de agoes.

A composicdo acionaria do capital da Companhia em 31 de marco de 2019 e 31 de dezembro de 2018 é

como segue:
31/03/2019 31/12/2018
ON PN Total ON PN Total
Carlos Alberto da Veiga Sicupira - 4,49% 2,08% - 4,49% 2,08%
Administradores 2,30% 5,42% 4,36% 2,33% 5,58% 4,48%
Cathos Holding LLC - 2,42% 1,60% - 2,42% 1,60%
S-Velame Adm. de Recursos e Participagoes S.A. 54,00% - 18,24% 54,00% - 18,24%
CEDAR TRADE LLC - 0,50% 0,33% - 0,50% 0,33%
LTS TRADING COMPANY LLC 0,03% 0,01% 0,02% 0,03% 0,01% 0,02%
BRCS.arl (i) 6,78% 22,20% 16,99% 7,85% 22,20% 17,35%
Total Controladores 63,11% 35,04% 44,52% 64,21% 35,20% 45,00%
Tobias Cepelowicz 6,06% - 2,05% 6,06% - 2,05%
Massachusetts Mutual Life Insurance Company - 9,39% 6,22% - 9,52% 6,30%
BlackRock - 5,57% 3,68% - 6,19% 4,10%
Outros 30,83% 50,00% 43,53% 29,73% 49,09% 42,55%
Total FreeFloat 36,89% _ 64,906% __ 55,48% 35,79% __64,80% __55,00%
Total sem tesouraria 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Movimentacio das acoes do capital
Quantidade de a¢oes escriturais, sem valor nominal.
Ordinarias Preferenciais Saldo
nominativas nominativas Total em Reais
Em 1° de janeiro de 2018 e 31 de marco de 2018 539.943.630 1.057.488.141 1.597.431.771 4.019.358
Aumento de Capital — Plano de Op¢ao de compra de
acio - 3.222.193 3.222.193 31.443
Em 31 de dezembro de 2018 e 31 de marco de
2019 539.943.630 1.060.710.334 1.600.653.964 4.050.801
Custos atribuiveis a oferta ptblica - - - (92.840)
Em 31 de marco de 2019 — liquido do custo 539.943.630 1.060.710.334 1.600.653.964 3.957.961

Em reunido do Conselho de Administracao realizada em 03 de setembro de 2018 foi aprovado o
aumento de capital com a emissao de 3.222.193 acGes preferenciais, sendo que 2.869.693 dessas acoes
foram integralizadas por capitalizacdo de reservas, por forca do exercicio das opcdes de compra
concedidas nos termos do Plano aprovado pela Assembleia Geral de 30 de abril de 2012.
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Lojas Americanas S.A.

Notas explicativas as informaco6es trimestrais
Em 31 de marco de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

(o) Movimentacao das acoes em tesouraria

Ordinarias Preferenciais Saldo
nominativas nominativas Total em Reais
Em 1° de janeiro de 2018 - 2.300.719 2.300.719 44.545
Em 31 de dezembro de 2018 e
em 31 de marco de 2019 - 2.300.719 2.300.719 44.545
Custo médio de aquisi¢do em
31 de marco de 2019
por a¢io - R$ - 19,36
Valor de mercado em 31 de margo de 13,22 16,77

2019 por agdo - R$

Em reunido do Conselho de Administragao realizada em 9 de maio de 2018 foi aprovado, nos termos
do art. 30, 8§19, “b”, da Lei n°® 6.404/76, e da Instrucdo CVM n° 567/15, novo programa de recompra de
agoes de emissao da propria Companhia, para cancelamento ou permanéncia em tesouraria e posterior
alienagdo, que se encerrard em 9 de maio de 2019, até o limite de 10.000.000 agdes ordinarias e
10.000.000 ac¢oes preferenciais. Até 31 de marco de 2019 ndo ocorreram recompra de agoes.

24 Pagamento baseado em acoes

(a) Plano de Subscriciao de A¢oes da Controladora (Lojas Americanas S.A.)

No trimestre findo em 31 de marco de 2019 nenhum novo plano foi ofertado. Os custos de
remuneragao dos executivos provenientes dos Planos existentes para o trimestre findo em 31 de marco
de 2019 foram de R$ 9.138, registrados como despesas operacionais na Controladora (R$ 9.138 em 31
de margo de 2018). Os custos de remuneracao dos planos existentes a serem reconhecidos (de 2019 a
2023) pela Controladora pelo vesting period dos Planos considerando as premissas usadas totalizam

R$ 55.585.
(b) Plano de Subscricao de Acoes da controlada B2W

No trimestre findo em 31 de marco de 2019 nenhum novo plano foi ofertado. Os custos de
remuneragdo provenientes do Plano B2W para o trimestre findo em 31 de margo de 2019 foi de
R$ 5.462 (R$ 4.145 em 31 de marco de 2018). Os custos de remuneracio tém como contrapartida o
registro no patrimonio liquido em reserva de capital - reserva de opcées outorgadas reconhecidas, uma
vez que as opgoes, quando exercidas, sao liquidadas através da emissao de novas ac¢Ges ou utilizacao de
agdes mantidas em tesouraria. O custo de remuneracgio corresponde ao valor justo do Plano B2W,
calculado na data da outorga, registrado durante o periodo de prestaciao de servicos que se inicia na
data da outorga até a data em que o beneficiario adquire o direito ao exercicio da opc¢ao.

Os custos de remuneracdo do Plano B2W a serem reconhecidos pela controlada B2W pelo prazo
remanescente (periodo de prestacao de servigos a ocorrer) com base nas premissas utilizadas totalizam
aproximadamente R$ 27.654 em 31 de marco de 2019 (R$ 32.091 em 31 de dezembro de 2018).

Com base na composicao acionaria do capital social em 31 de marco de 2019, o percentual maximo de

diluicao de participacio a que eventualmente serdo submetidos os atuais acionistas da controlada B2aW
em caso de exercicio de todas as opg¢oes outorgadas ¢ inferior a 1%.
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Lojas Americanas S.A.

Notas explicativas as informaco6es trimestrais
Em 31 de marco de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

25 Receita de vendas e servicos
Controladora Consolidado
31/03/2019 31/03/2018 31/03/2019 31/03/2018
Receita bruta de vendas e servicos 2.671.525 2.964.582 4.246.588 4.744.854
Impostos sobre vendas e servicos (368.088) (387.756) (691.729) (721.085)
Outros (2.558) (2.083) (2.557) (2.083)
2.300.879 2.574.743 3.552.302 4.021.686

26 Despesas por natureza

A Companhia optou por apresentar suas demonstracoes dos resultados dos trimestres findos em 31 de
marco de 2019 e de 2018 por funcio e apresenta, a seguir, o detalhamento por natureza:

Controladora Consolidado
31/03/2019 31/03/2018 31/03/2019 31/03/2018
Vendas
Pessoal (207.849) (196.631) (276.871) (269.729)
Ocupagao (i) (112.974) (212.808) (121.356) (236.807)
Suprimentos (9.077) (9.158) (13.989) (13.880)
Tarifas e comisses (31.486) (34.510) (81.931) (79.232)
Distribuigio (7-340) (7-544) (14.131) (17.257)
Outras (ii) (12.659) (43.962) (83.374) (134.240)
(381.385) (504.613) (591.652) (751.145)
Administrativas e gerais
Pessoal (18.104) (17.406) (42.519) (32.272)
Ocupagdo (599) (575) (2.159) (3-532)
Honorarios (3.616) (3.287) (5.715) (5.458)
Depreciagio e amortizacao (iii) (186.745) (105.385) (313.158) (211.283)
Outras (iv) (5.988) (5.798) (24.319) (21.948)
(215.052) (132.451) (387.870) (274.493)
Outras receitas (despesas)
operacionais (v) (9.387) (8.366) (20.737) (19.573)
(6))] Até 31 de dezembro de 2018, a despesa de aluguel correspondente aos contratos de locagdo de iméveis era reconhecida, pelo regime de

competéncia, como despesa de ocupagdo. Vide notas 2.3 e 16 (c).

(ii)  No consolidado referem-se, principalmente, a midia on e off line e servicos terceirizados de atendimento a clientes.

(iii) Em funcio do CPC 06 R2/IFRS 16, a partir de 01 de janeiro de 2019, a Companhia reconheceu ativo direito de uso de seus contratos de
arrendamento de imdveis e consequentemente suas despesas de depreciacdo nos montantes de R$ 13.958 na controladora de R$ 17.496 no
consolidado. Vide notas 2.3 e 16.

(iv)  No consolidado referem-se, principalmente, a honorarios advocaticios, servigos de assessoria e consultoria e indenizagoes judiciais.

W) Refere-se na Controladora, basicamente, a despesa com plano de agoes.
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Lojas Americanas S.A.
Notas explicativas as informaco6es trimestrais
Em 31 de marco de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
Resultado financeiro
Controladora Consolidado
31/03/2019 31/03/2018 31/03/2019 31/03/2018
Juros e varia¢do monetaria sobre titulos
e valores mobilidrios 68.196 63.734 139.518 118.966
Descontos financeiros obtidos e atualizacao
monetaria - - 588 18.421
Ajuste a valor presente de contas a receber 26.902 26.306 75.188 69.822
Outras receitas financeiras 484 484 845 7.925
Total receitas financeiras 95.582 90.524 216.139 215.134
Juros e variagdo monetaria dos financiamentos,
antecipacdo de recebiveis e arrendamento (i) (227.701) (184.319) (463.046) (387.797)
Variagao monetéria do passivo fiscal (4.074) (4.074) (4.106) (4.729)
Despesas bancérias, tributos sobre transagoes
financeiras e outras despesas financeiras (41.999) (46.975) (50.448) (59.759)
Ajuste a valor presente de fornecedores (54.904) (59.292) (83.647) (83.043)
Total despesas financeiras (328.678) (294.660) (601.247) (535.328)
Resultado financeiro
(233.096) (204.136) (385.108) (320.194)

28

controladora e R$ 39.473 no consolidado. Vide notas 2.3 e 16

Resultado por aciao

(i) Em 31 de marco de 2019, os juros referentes aos contratos de arrendamento, nos termos do CPC 06 R2/IFRS 16, totalizam R$ 33.950 na

O resultado basico por acdo é computado pela divisdo do resultado liquido pela quantidade média
ponderada das acbes ordinarias e preferenciais em circulacio no trimestre. Nao existe diferenca entre
as classes na distribuicdo de proventos por acdo. O célculo do resultado por acdo béasico e diluido

encontra-se divulgado a seguir:

Numerador
Resultado do trimestre
Nao controladores
Resultado atribuivel aos acionistas

Denominador (em milhares de acdes) basico
Média ponderada de niimero de a¢oes em circulacio

Prejuizo por acao basico
Atribuivel aos acionistas
Resultado por agio (ON e PN)

Denominador (em milhares de acoes) diluido
Média ponderada de ntimero de agdes em circulagao

Prejuizo por acao diluido
Atribuivel aos acionistas
Resultado por agao (ON e PN)

Controladora Consolidado
31/03/2019 31/03/2018 31/03/2019 31/03/2018
(53.484) 20.015 (107.082) (23.864)

- - (53-598) (43.879)
(53.484) 20.015 (53.484) 20.015
1.598.353 1.595.131 1.598.353 1.595.131
(0,033) 0,013 (0,033) 0,013
(0,033) 0,013 (0,033) 0,013
1.608.010 1.607.049 1.608.010 1.607.049
(0,033) 0,012 (0,033) 0,012
(0,033) 0,012 (0,033) 0,012
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Notas Explicativas

Lojas Americanas S.A.

Notas explicativas as informaco6es trimestrais

Em 31 de marco de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado

30 Remuneracio dos empregados e administradores
Nos trimestres findos em 31 de marco de 2019 e 2018 a remuneracao total (salarios e participacdo nos
lucros) dos conselheiros, dos diretores e dos principais executivos da Companhia foi de R$ 8.733 e R$

8.403, respectivamente (R$ 17.755 e R$ 17.376 no consolidado), remuneracdes estdo dentro dos
limites aprovados nas correspondentes Assembleias de Acionistas.

KR KR *
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Pareceres e Declaracdes / Relatdrio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

KPMG Auditores Independentes

Rua do Passeio, 38 - Setor 2 - 17° andar - Centro
20021-290 - Rio de Janeiro/RJ - Brasil

Caixa Postal 2888 - CEP 20001-970 - Rio de Janeiro/RJ - Brasil
Telefone +55 (21) 2207-9400, Fax +55 (21) 2207-9000
www.kpmg.com.br

Relatorio sobre a revisdo de informacdes trimestrais - ITR
Aos Administradores e Acionistas da

Lojas Americanas S.A.

Rio de Janeiro - RJ

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Lojas Americanas S.A. (“Companhia”), contidas no
Formulério de Informacgdes Trimestrais — ITR referente ao trimestre findo em 31 de margo de 2019, que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de marco de 2019 e as respectivas demonstragfes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo dessas informacgdes contabeis intermediarias individuais de acordo com
0 CPC 21(R1) e informagdes contébeis intermediarias consolidadas de acordo com o CPC 21 (R1) e a IAS 34 — Interim Financial
Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board — IASB, assim como pela apresentac@o dessas informacgdes de
forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragdo das Informacgdes
Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas informagdes contabeis intermediarias com
base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Reviséo de Informagdes Intermediérias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informacdes intermediarias consiste
na realizacdo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacéo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisdo é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter segurancga de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias individuais

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informacg®@es trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21(R1) e a IAS 34, emitida pelo IASB, aplicaveis a elaboragdo de Informag8es Trimestrais -
ITR e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios.

Outros Assuntos - Demonstragées do valor adicionado

As informacg0@es contabeis intermediarias individuais e consolidadas, relativas as demonstra¢des do valor adicionado (DVA) referentes
ao periodo trés meses findo em 31 de margo de 2019, elaboradas sob a responsabilidade da Administragdo da Companhia,
apresentadas como informacao suplementar para fins da IAS 34, foram submetidas a procedimentos de revisdo executados em
conjunto com a revisdo das informagdes trimestrais - ITR da Companhia. Para a formacao de nossa conclusdo, avaliamos se essas
demonstracdes estédo reconciliadas com as informacdes contabeis intermediarias e registros contdbeis, conforme aplicavel, e se a sua
forma e contetdo estéo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragéo do Valor
Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstracdes
do valor adicionado ndo foram elaboradas, em todos os seus aspectos relevantes, de forma consistente com as informag6es contabeis
intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Rio de Janeiro, 02 de maio de 2019
KPMG Auditores Independentes
CRC SP-014428/0-6 F-RJ

Carla Bellangero

Contadora CRC 1SP196751/0-4
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Pareceres e Declaragcbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras

LOJAS AMERICANAS S.A.

Companhia Aberta

CNPJ/MF 33.014.556/0001-96

NIRE 3330002817.0

Declarag6es dos Diretores sobre as Demonstrag@es Financeiras

Os Diretores de LOJAS AMERICANAS S.A., que abaixo subscrevem, declaram, nos termos do art. 25 da Instrugdo CVM 480, de 07 de
dezembro de 2009, com altera¢gBes promovidas pela Instrugdo CVM 552, de 09 de outubro de 2014 e pela Instru¢do CVM 586, de 08
de junho de 2017 que:

(i) reviram, discutiram e concordaram com as demonstragfes contabeis da Companhia referentes ao trimestre findo em 31 de mar¢o
de 2019 e afirmam que todas as informacdes relevantes préprias das demonstracdes contdbeis, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas, e que correspondem as utilizadas pela Diretoria em sua gestéo; e

(i) reviram, discutiram e concordaram, sem quaisquer ressalvas com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes
da Companhia, com relac@o as demonstracdes financeiras da companhia referentes ao trimestre findo em 31 de marco de 2019.

Rio de Janeiro, 03 de maio de 2019.

Miguel Gomes Pereira Sarmiento Gutierrez Anna Christina Ramos Saicali
Celso Alves Ferreira Louro  Milena de Andrade Sacramento

José Timotheo de Barros Marcio Cruz Meirelles

Maria Christina Ferreira Nascimento Carlos Eduardo Rosalba Padilha
Jodo Guerra Duarte Neto Wellington de Almeida Souza

Andrea Silva Barra Marcelo Pinto
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Pareceres e Declaracdes / Declaracédo dos Diretores sobre o Relatorio do Auditor
Independente

LOJAS AMERICANAS S.A.

Companhia Aberta

CNPJ/MF 33.014.556/0001-96

NIRE 3330002817.0

Declarag6es dos Diretores sobre o Relatério do Auditor Independente

Os Diretores de LOJAS AMERICANAS S.A., que abaixo subscrevem, declaram, nos termos do art. 25 da Instrugdo CVM 480, de 07 de
dezembro de 2009, com altera¢gBes promovidas pela Instrugdo CVM 552, de 09 de outubro de 2014 e pela Instru¢do CVM 586, de 08
de junho de 2017 que:

(i) reviram, discutiram e concordaram com as demonstragfes contabeis da Companhia referentes ao trimestre findo em 31 de mar¢o
de 2019 e afirmam que todas as informacdes relevantes préprias das demonstracdes contdbeis, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas, e que correspondem as utilizadas pela Diretoria em sua gestéo; e

(i) reviram, discutiram e concordaram, sem quaisquer ressalvas com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes
da Companhia, com relac@o as demonstracdes financeiras da companhia referentes ao trimestre findo em 31 de marco de 2019.

Rio de Janeiro, 03 de maio de 2019.

Miguel Gomes Pereira Sarmiento Gutierrez Anna Christina Ramos Saicali
Celso Alves Ferreira Louro  Milena de Andrade Sacramento

José Timotheo de Barros Marcio Cruz Meirelles

Maria Christina Ferreira Nascimento Carlos Eduardo Rosalba Padilha
Jodo Guerra Duarte Neto Wellington de Almeida Souza

Andrea Silva Barra Marcelo Pinto
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