RELATORIO DA ADMINISTRACAO

A T4F Entretenimento S.A. (“T4F” ou “Companhia”) (B3: SHOW3), Companhia lider no mercado de entretenimento ao vivo na América do Sul, anuncia os resultados audi-
tados do ano de 2019. As demonstracdes financeiras consolidadas séo apresentadas de acordo com o padréao contabil internacional (IFRS - International Financial Reporting
Standards) e as préticas contébeis adotadas no Brasil.

Mensagem da Administragao

O exercicio de 2019 foi muito desafiador para a América Latina e, em especial, para o mercado de entretenimento ao vivo onde atuamos - Brasil, Argentina e Chile. Questoes
sociais, politicas e econdmicas exerceram grande influéncia no mercado. Esse cenario desafiador somou-se a uma queda de artistas para a regiao, priorizando o mercado asiatico
em detrimento do latino-americano.

No Brasil, a projecao inicial de crescimento da economia nos fez crer em uma retomada mais rapida e sustentavel dos nossos resultados. O PIB, no entanto, fechou o ano com
alta de 1,1%, aquém dos 2,3% estimados pelo mercado, conforme primeiro boletim Focus de 2019. Apesar de termos alguns nimeros mais positivos como o controle da infla-
céo e queda dos juros, o mercado permanece conturbado pela polarizacao politica, pelos entraves governamentais, além de cenario macroeconémico mundial fragilizado e em
constante guerra comercial. Estes fatores geram incertezas que contribuem para queda da confianca das familias e postergam gastos. O ICC (Indice de Confianga do Consumidor)
medido pela FGV perdeu 1,4 ponto percentual em relacdo a 2018, resultado da instabilidade atual mesmo com a melhora dos indicadores econémicos.

A Argentina enfrentou uma grave crise econdmica em 2019. O peso sofreu desvalorizacao da ordem de 62%, a inflagéo alcancou 54% e o PIB registrou retracéo de 3,8%.
Neste ambiente conturbado, ocorreu o processo eleitoral que levou a alternancia de poder. A desconfianca da populacéo em relacao as novas medidas econémicas que seriam
adotadas mantiveram o mercado mais cauteloso, com forte queda no consumo e reflexos bastante negativos sobre a indUstria do entretenimento.

O Chile por sua vez, vinha registrando uma boa performance até o fim do terceiro trimestre, consequéncia de uma desvalorizacao do peso chileno de cerca de 10% fruto do
fortalecimento do dolar em termos globais. Em outubro, registrou-se o inicio de uma série de protestos civis que, ao longo de aproximadamente 2 meses, provocaram uma onda
de violéncia e distirbio do mercado com reflexos negativos para o consumo e a industria de entretenimento, que foi forcada a cancelar uma série de eventos.

Tivemos uma performance operacional aquém do esperado, agravada por uma série de efeitos nao recorrentes oriundos primordialmente da decisao de segunda instancia de
acao judicial na Argentina e o distrato com a Bizarro no Chile, sem mencionar ainda os impactos das novas regras contabeis sobre hiperinflacéo na Argentina e as contingéncias
no Chile. Observamos alguns setores e Companhias que obtiveram, apesar do ambiente ainda adverso, melhoras em seus resultados ao final do periodo. Para o nosso negécio,
no entanto, por apresentar servicos que consomem renda discriciondria, a recuperacao tende a ser mais lenta comparada aquelas com produtos e servicos mais imediatos.
Por fim, o final de 2019 marcou o inicio de uma agenda transformacional para a Companhia. A base deste processo é uma reestruturacéo geral da Companhia que se iniciou
no segundo semestre de 2019 com a contratagéo de novos talentos e um redesenho organizacional. Além disso, foi estabelecido um novo e agressivo programa de remuneracao

para engaja-los, reté-los e incentiva-los de maneira correta. Este novo time teve como primeira missao a construcao de um novo planejamento estratégico de médio prazo para
a Companhia - nele foram definidas diversas avenidas de melhoria e transformacéo que vao desde a revisdo de modelos de negdcios, entrada em novos mercados até a revisao
profunda de processos e sistemas. Assim, temos como objetivo evoluir para uma Companhia mais digital e suportada por dados com o cliente no centro de tudo. Nesse sentido,
esperamos aprimorar nossas habilidades digitais de modo a entregarmos mais valor a todos os “stakeholders” - sejam eles externos ou internos.
Nosso planejamento estratégico esta pautado em 4 grandes pilares:
a) Fortalecer nossa presenca no mercado de tickets através de uma plataforma digital moderna, com cliente no centro, inovadora e que nos permita atuar de forma ativa na
consolidacao deste mercado.
Retomar posicao de destaque no mercado de misica ao vivo com foco em novos festivais, novos formatos de eventos e portfélio de estilos musicais mais diversificado - com
booking baseado em dados e tendéncias no mercado da musica.
c) Promover novos eventos tanto dos segmentos que ja atuamos quanto em novos segmentos de mercado com alto potencial de crescimento e rentabilizacao.
d) Consolidar os melhores ativos estratégicos da regiao, aumentando a barreira de entrada a novos competidores.
Enquanto avancamos na nova agenda da Companhia, continuamos com o desenvolvimento de contetidos de musica ao vivo. Pudemos notar um aumento do flow de artistas
internacionais para a regiao entre o final de 2019 e o comeco deste ano que nos leva a crer na promocao de maior volume de eventos. O lancamento do festival GRLS!, que
ocorreu no final de semana do dia internacional das mulheres e contou com line-up, palestras e experiéncias voltadas ao ptblico feminino, é exemplo da estratégia de festivais
que a Companhia busca consolidar. Além disso, em abril teremos a realizacao da 92 edicéo do Lollapalooza, e o festival Popload, programado para ocorrer em novembro deste
ano. O nimero de shows internacionais indoor fechados para este ano ja supera o realizado de 2019.
Desta forma, esperamos que o crescimento da Companhia seja sustentado pela melhoria da performance nas areas onde historicamente atuamos e também em mercados cor-
relatos que passaremos a atuar - através de parcerias e movimentos de M&A que tragam ativos e propriedades intelectuais que agreguem valor ao nosso portfélio. A perspectiva
e as negociacoes em andamento indicam uma tendéncia de melhoria nos negécios da Companhia.
A respeito dos acontecimentos recentes, a T4F monitora e acompanha diariamente junto as autoridades competentes, o desenrolar do coronavirus no Brasil e demais paises
onde possui atividades e até o momento nao verificou qualquer situacéo relevante que impactasse o calendario de eventos anunciados. Caso haja qualquer alteracao da situacao
presente, a TAF tomara as providéncias necessarias, com a devida informacao a todos os envolvidos.

Fernando Alterio - CEO

As demonstracdes financeiras com as informacdes completas sobre o resultado operacional estao disponiveis no site de Rl da Companhia. www.t4f.com.br/ri
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BALANCOS PATRIMONIAIS
EM 31 DE DEZEMBRO (Em milhares de reais)
Nota Controladora Consolidado . } Nota Controladora Consolidado
ATIVO explicativa 2019 2018 2019 2018 PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO explicativa 2019 2018 2019 2018
CIRCULANTE CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 6 154.740 148.038 204.649 196.951 Fornecedores 16 22.154 17.358 42.330 64.575
Titulos e valores mobiliarios 5.001 5.000 5.001 5.000 Empréstimos, financiamentos e debéntures 17 49.544 896 52.627 896
Instrumentos financeiros derivativos - 35 - 35 Salarios, provisoes e encargos sociais 5.655 4.052 6.676 5.457
Caixa restrito 7 - 4.137 - 4.137 Impostos e contribuicoes a recolher 18 1.992 3.372 4.467 9.831
Contas a receber de clientes 8 66.533 87.453 76.909 141.243 Adiantamentos de clientes 19 97.746 94.851 107.551 119.644
Estoques 350 213 1.223 1.503 Dividendos a pagar - 1.991 - 2.001
Impostos a recuperar 9 10.356 5.341 19.228 18.057 Partes relacionadas 13 28.279 26.335 - -
Adiantamentos a fornecedores 10 2.649 28.537 6.599 36.121 Outras obrigacoes 21 4.591 2.037 8.855 5.491
Custos antecipados 11 34.198 17.218 36.614 29.842 Total do passivo circulante 209.961 150.892 222.506 207.895
Dividendos a receber de controladas - 236 - - NAO CIRCULANTE
Outras contas a receber 12 1.489 3.526 5.291 31.597 Empréstimos, financiamentos e debéntures 17 92.623 120.000 103.435 120.000
Total do ativo circulante 275.316 299.734 355.514 464.486 Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 20 7.202 7.044 19.320 9.288
NAO CIRCULANTE Provisao para perdas em investimentos em controladas 14.a) 26.224 12.470 - -
Realizavel a longo prazo: Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 28 - - 478 3.892
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 28 58.503 49.131 62.529 53.851 Impostos e contribuicdes a recolher 18 781 5.105 911 5.379
Depositos judiciais 20 7.951 8.055 10.179 10.477 Outras obrigacoes 21 - 937 - 937
Custos antecipados 11 11.572 15.387 11.572 15.387 Total do passivo nao circulante 126.830 145.556 124.144 139.496
Partes relacionadas 13 35.745 39.635 8.509 7.389 Total do passivo, 336.791 296.448 346.650 347.391
Total do realizavel a longo prazo 113.771 112.208 92.789 87.104 PATRIMONIO LIQUIDO
Investimentos em controladas 14.a) 86.905 93.480 - - Capital social 22 243.022 243.022 243.022 243.022
Agio na aquisicao de investimentos 14.b) 109.715 110.487 - - Gastos com emissao de acoes 22 (9.665) (9.665) (9.665) (9.665)
Imobilizado 15.a) 27.873 7.775 47.823 15.991 Reservas de capital 22 (782) 6.056 (782) 6.056
Intangivel: Acoes em tesouraria 22 (2.131) (2.131) (2.131) (2.131)
Agio na aquisicao de investimentos 14.b) - - 123.767 111.177 Reserva de reavaliacao 15.c) 584 776 584 776
Qutros intangiveis 15.b) 678 1.933 3.381 3.113 Reservas de lucros 22 10.992 78.460 10.992 78.460
Total do ativo ndo circulante 338.942 325.883 267.760 217.385 Outros resultados abrangentes 22 35.447 12.651 35.447 12.651
Patrimonio liquido dos acionistas controladores 277.467 329.169 277.467 329.169
Participacao dos acionistas nao controladores - - (843) 5.311
Total do patriménio liquido R | 277.467 329.169 276.624 334.480
TOTAL DO ATIVO 614.258 625.617 623.274 681.871 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 614.258 625.617 623.274 681.871

As notas explicativas da administracéo séo parte integrante das demonstragées financeiras

DEMONSTRACOES DO RESULTADO

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO (Em milhares de reais, exceto o lucro por acao)

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXAS

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO (Em milhares de reais)

Nota Controladora Consolidado
B explicativa 2019 2018 2019 2018
RECEITA LIQUIDA 23 303.923 385.873 393.694 598.383
CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS E DOS PRODUTOS VENDIDOS 24.b) (252.706) (311.210) (337.120) (501.454)
LUCRO BRUTO 51.217 74.663 56.574 96.929
(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS
Vendas 24.2) (882) (661) (1.293) (1.207)
Gerais e administrativas 24.a) (41.927) (37.141) (63.920) (58.818)
Remuneracao dos administradores 13.2e24.2) (7.443) (8.147) (7.758) (9.677)
Equivaléncia patrimonial 14 (42.512) (15.216) - -
Perdas com investimentos 5.b (2.677) - (8.343) -
Outras, liquidas 27 (12.533) 6.370 (22.876) 4.943
LUCRO (PREJUIZO) OPERACIONAL (56.757) 19.868 (47.616) 32.170
RESULTADO FINANCEIRO
Despesas financeiras 26 (15.027) (8.714) (31.704) (21.367)
Receitas financeiras 26 10.230 8.270 12.236 10.992
Variacdo cambial e monetéria, liquida 26 (21.728) (1.053) (18.525) 6.014
LUCRO (PREJUIZO) OPERACIONAL E ANTES _
DO IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIBUICAO SOCIAL (83.282) 18.371 (85.609) 27.809
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
Correntes 28 57 (3.938) (699) (8.448)
Diferidos . | 28 12.436 (6.049) 14.529 (8.738)
LUCRO LIQUIDO (PREJUIZO) DO EXERCICIO (70.789) 8.384 (71.779) 10.623
ATRIBUIVEL A:
Acionistas controladores (70.789) 8.384
Acionistas nao controladores (990) 2.239
(71.779) 10.623
LUCRO LIQUIDO (PREJUIZO) BASICO POR ACAO - R$ 35 (1,05206) 0,30721
LUCRO LIQUIDO (PREJUIZO) DILUIDO POR ACAO - R$ 35 (1,04550) 0,29754

As notas explicativas da administracao séo parte integrante das demonstragoes financeiras

DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

i . i 2019 2018 2019 2018

LUCRO LIQUIDO (PREJUIZO) DO EXERCICIO (70.789) 8.384 (71.779) 10.623
Outros resultados abrangentes que poderao ser revertidos ao resultado:

Ajustes de conversao 14.662 (985) 14.662 (985)

Variagéo cambial na conversao de operacoes no exterior 8.134 (495) 8.134 (495)

Total do resultado abrangente do exercicio (47.993) 6.904 (48.983) 9.143

Total do resultado abrangente do exercicio atribuivel a:

Acionistas controladores (47.993) 6.904

Acionistas nao controladores (990) 2.239

(48.983) 9.143

Nota Controladora Consolidado
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS explicativa 2019 2018 2019 2018
Lucro liquido (prejuizo) (70.789) 8.384 (71.779) 10.623
Ajustes para reconciliar o lucro liquido do periodo com o caixa
liquido gerado pela (aplicado nas) atividades operacionais:
Equivaléncia patrimonial 14 42.512 15.216 - -
Depreciagéo e amortizagao 24.b) 11.631 3.256 17.267 5.272
Perda por reducao ao valor recuperavel do agio 1.771 - 1.771 -
Perdas com investimentos 5.b) 2.677 - 8.343 -
Ganho com valor justo de instrumentos financeiros 35 (35) 35 (35)
Custo residual de ativos imobilizado e intangivel baixados 745 200 781 1.359
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 28 (12.436) 6.049 (14.529) 8.738
Encargos financeiros e variacao cambial sobre saldos com controladas,
financiamentos, empréstimos, debéntures e obrigacdes fiscais 10.035 5.722 6.028 (7.184)
Pagamentos baseados em acoes 2.146 1.203 2.146 1.203
Constituicao (Reversao) de provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 20 (136) 654 10.315 2.199
Proviséo (Reversao) para créditos de liquidacao duvidosa 24.a) 48 (28) 3.425 (939)
(Aumento) reducao nos ativos e aumento (reducao) nos passivos operacionais:
Contas a receber de clientes 20.872 35.259 48.347 33.577
Estoques (137) (108) 78 (740
Impostos a recuperar (5.015) (3.025) (5.262) 733
Adiantamentos a fornecedores 25.888 (24.816) 26.459 (24.874)
Outras contas a receber 2.037 (2.147) 1.617 (15.085)
Depésitos judiciais 104 14.016 256 14.166
Custos antecipados (13.165) (7.850) (4.810) (7.857)
Fornecedores 4.790 (4.835) 1.070 2.739
Impostos e contribuicoes a recolher (601) 5.442 933 1.898
Salérios, provisoes e encargos sociais (2.261) 597 (2.391) 447
Adiantamentos de clientes 2.895 (63.214) (10.754) (76.315)
Pagamentos de processos tributérios, civeis e trabalhistas (2) (15.849) (454) (16.807)
Outras obrigacées 5.753 (2.256) 7.222 (6.552)
Pagamentos de imposto de renda e contribuicao social (2.039) (5.509) (2.039) (5.509)
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais 27.358 (33.674) 24.075 (78.943)
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Recebimento de dividendos de controladas 236 1.460 - -
Aplicagdes financeiras (1) (5.000) (1) (5.000)
Agio na aquisicao de investimentos 14.b) (999) - (999) -
Aquisicao de imobilizado e intangivel 15 (2.381) (711) (3.742) (1.405)
Aquisicéo de investimento (2.001) - - -
Caixa liquido (aplicado nas) atividades de investimento (5.146) (4.251) (4.742) (6.405)
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
AFAC (63) - - -
Aquisicao de acdes proprias - (1.868) - (1.868)
Partes relacionadas 5.885 (24.567) (321) 1.130
Pagamentos de dividendos (3.982) (21.068) (3.992) (21.058)
Emisséo de debéntures - 120.000 - 120.000
Pagamento de debéntures - principal - (25.000) - (25.000)
Pagamento de debéntures - juros (8.855) (2.322) (8.855) (2.322)
Pagamento de passivos de arrendamento - principal (9.532) - (13.448) -
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de financiamento (16.547) 45.175 (26.616) 70.882
VARIACAO CAMBIAL SOBRE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA, LIQUIDOS 1.037 1.846 14.981 13.402
AUMENTO (REDUCAO) DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 6.702 9.096 7.698 (1.064)
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
No inicio do periodo 148.038 138.942 196.951 198.015
No final do periodo | 154.740 148.038 204.649 196.951
AUMENTO (REDUCAO) DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA, LIQUIDOS 6.702 9.096 7.698 (1.064)

As notas explicativas da administracao séo parte integrante das demonstragoes financeiras

As notas explicativas da administragcéo séo parte integrante das demonstragées financeiras

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

(Em milhares de reais)

Reservas de capital

Reservas de Lucros Patriménio liquido  Participacao dos

Nota Capital Gastos com  Pagamento baseado Efeitos em transacoes Reserva de Reserva de retencao Lucro (Prejuizo) Ajuste de avali dos nao Patriménio
explicativa social _emissao de acoes em acoes de capital _ reavaliacdo _ Reserva legal de lucros do Exercicio Acdes em Tesouraria patrimonial controladores controladores liquido
SALDOS EM 1° DE JANEIRO DE 2018 243.022 (9.665) 6.896 (2.043) 935 14.260 56.250 = (263) 14.131 323.523 3.262 _ 326.785
Pagamentos baseado em ages 32 - - 1.203 - - - - - - - 1.203 - 1.203
Dividendos adicionais propostos 22 - - - - - - (10.534) - - - (10.534) - (10.534)
Aquisicao de acoes em tesouraria 22 - - - - - - - (1.868) - (1.868) - (1.868)
Ajustes de exercicios anteriores por efeito da hiperinflacao 22 - - - - - - 11.932 - - - 11.932 - 11.932
Realizacao da reserva de reavaliagéo 22 - - - - (159) - 159 - - - - - -
Lucro liquido do exercicio 22 - - - - - - 8.384 - - 8.384 2.239 10.623
Outros resultados abrangentes - 22
Ajustes de conversao - - - - - - - - - (985) (985) - (985)
Variacéo cambial na conversao de operacdes no exterior - - - - - - - - - (495) (495) (180) (675)
Resultado abrangente total do exercicio - - - - - - - 8.384 - (1.480) 6.904 2.059 8.963
Destinacao do resultado do exercicio:
Reserva legal - - - - - 419 - (419) - - - - -
Dividendos minimos obrigatdrios - - - - - - - (1.991) - - (1.991) (10) (2.001)
Retencao de lucros - - - - - - 5.974 (5.974) - - - - -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 243.022 (9.665) 8.099 (2.043) 776 14.679 63.781 - (2.131) 12.651 329.169 5311  334.480
Pagamentos baseado em acoes 32 - - (6.838) - - - 5.120 - - - (1.718) - (1.718)
Dividendos adicionais propostos 22 - - - - - (1.991) - - - (1.991) - (1.991)
Realizagao da reserva de reavaliacao 22 - - - - (192) - 192 - - - - - -
Descontinuidade do pacto com acionistas Bizarro 5.b - - - - - - - - - - - (5.289) (5.289)
Prejuizo do exercicio 22 - - - - - - (70.789) - - (70.789) (990)  (71.779)
Outros resultados abrangentes - 22
Ajustes de conversao por hiperinflagao - - - - - - - - 14.662 14.662 - 14.662
Variagéo cambial na conversao de operacdes no exterior - - - - - - - - - 8.134 8.134 125 8.259
Resultado abrangente total do exercicio - - - - - - - (70.789) - 22.796 (47.993) (865) (48.858)
Destinacao do resultado do exercicio:
Absorcao do prejuizo do exercicio - - - - - (3.687) (67.102) 70.789 - - - - -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 243.022 (9.665) 1.261 (2.043) 584 10.992 - - (2.131) 35.447 277.467 (843) _ 276.624

As notas explicativas da administragéo séo parte integrante das demonstragées financeiras

DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado ~ Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018 DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO 2019 2018 2019 2018
RECEITAS Pessoal 20.707 19.469 26.356 27.553
De servicos e produtos 346.339 442.418 446.226 664.966 Remuneracao direta 14.238 15.231 19.325 22.618
Provisao para créditos de liquidacao duvidosa (48) 28 (3.602) 939 Beneficios 5.410 3.355 5.841 3.840
1.059 883 1.190 1.095
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS Impostos, taxas e contribuicoes 35.707 72.076 44,949 89.914
Custo dos servicos prestados e dos produtos vendidos (235.025) (302.900) (309.335) (486.482) Federais 23.388 56.453 29.976 72.671
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (41.037) (21.171) (57.444) (42.715) Estaduais - - 932 1.183
Perda de valores ativos (872) 67 (2.732) (109) Municipais 12.319 15.623 14.041 16.060
VALOR ADICIONADO BRUTO _ 69.357 118.442 73.113 136.599 Remuneracao de capitais de terceiros 35.712 8.040 62.693 21.048
DEPRECIACAO E AMORTIZACAO (11.631) (3.256) (17.267) (5.272) Juros 35.404 7.730 52.069 20.382
VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO PELA COMPANHIA 57.726 115.186 55.846 131.327 Aluguéis 308 310 601 666
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA (36.389) (7.217) 6.373 17.811 Outras - - 10.023 -
Receitas financeiras e variacao cambial 9.652 7.216 14.861 17.007 Remuneracao de capital proprio (70.789) 8.384 (71.779) 10.623
Resultado de equivaléncia patrimonial (42.512) (15.216) - - Dividendos - - - -
Perdas em investimentos (2.677) - (8.343) - Lucros retidos (70.789) 8.384 (70.789) 8.384
Outras receitas (852) 783 (145) 804 Participacao dos acionistas nao controladores - - (990) 2.239
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 21.337 107.969 62.219 149.138 VALOR ADICIONADO TOTAL DISTRIBUIDO 21.337 107.969 62.219 149.138

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstragées financeiras
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

PARA 0 EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma mencionado)

JEll CONTEXTO OPERACIONAL

n ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS CONTABEIS CRITICOS

A TAF Entretenimento S.A. (“Companhia”), com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, é uma sociedade por agdes de capital aberto com agdes negociadas
no segmento “Novo Mercado” da Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros - BM&FBOVESPA, sob o cédigo “SHOW3”, que, em conjunto com suas controladas (“Grupo”),
tém como objeto social a administracao, a promocao, a organizagéo, a producao, o agenciamento, a programacao e a execucao de atividades relacionadas ao entreteni-
mento ao vivo em geral, como eventos esportivos, artisticos, culturais, shows e espetaculos de qualquer espécie ou género, como também a administracéo e a operacao
de casas de espetaculos. A Companhia administra cinco casas de espetaculos na América do Sul: UnimedHall e Teatro Renault, em Sao Paulo, KM de Vantagem Hall,
no Rio de Janeiro, KM de Vantagem Hall, em Belo Horizonte, e o Teatro Opera Orbis Seguros, na Argentina. No exterior, as operacdes incluem a promogcéo de eventos na
Argentina, Chile e Peru, através de suas controladas. Para os eventos esportivos, a Companhia é responsavel pela promocao e divulgacéo de corridas automobilisticas
de categorias, que em conjunto compdem a Stockcar o principal evento automobilistico nacional.

N BASE DE PREPARACAO

As demonstracdes financeiras foram preparadas utilizando o custo histérico como base de valor, exceto pela valorizagéo de certos ativos e passivos como aqueles advindos de
combinacdes de negdcios e instrumentos financeiros, os quais sao mensurados pelo valor justo. As Demonstracdes Financeiras da Companhia compreendem: a) As demonstra-
coes financeiras individuais da controladora foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“International Financial Reporting Standards
- IFRS”) e as praticas contéabeis adotadas no Brasil, identificadas como Controladora. b) As demonstracdes financeiras consolidadas do Grupo foram preparadas conforme as
praticas contabeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) e as normas internacionais de relatério finan-
ceiro (International Financial Reporting Standards - IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e estao sendo apresentadas nos termos dos referidos
Pronunciamentos e de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), e evidenciam todas as informacdes relevantes proprias das
demonstracdes financeiras, e somente elas, as quais estao consistentes com as utilizadas pela administracao na sua gestao. c) A apresentacdo das Demonstracoes do Valor
Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela legislacao societéria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as companhias abertas. A
DVA foi preparada de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracéo do Valor Adicionado. As IFRS nao requerem a apresentacao dessa
demonstracao. Como consequéncia, pelas IFRS, essa demonstracao esté apresentada como informacéo suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstracdes contabesis.
As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacao societaria brasileira e os pronunciamentos, as orientacoes e as interpretacdes emitidas
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e aprovados pela CVM. As principais praticas contabeis aplicadas na preparacéao destas demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas estao definidas a seguir (nota explicativa n° 3).

[l RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

As principais politicas contabeis descritas a seguir foram aplicadas de forma consistente nas demonstracdes financeiras da controladora e consolidado: a) Principios Gerais:
Ativos, passivos, receitas e despesas sao apurados de acordo com o regime de competéncia. A receita de venda é reconhecida na demonstracéo do resultado quando o controle
de um bem ou servico ¢ transferido ao cliente. A receita é apresentada liquida de deducdes, incluindo os impostos calculados sobre as vendas. b) Caixa e equivalentes de
caixa: Compreendem os saldos de caixa, depositos bancarios a vista e aplicagdes financeiras. Essas aplicacdes financeiras estdo demonstradas pelo seu valor justo nas datas
de encerramento dos balancos, possuem vencimentos inferiores a 90 dias, sem prazos fixados para resgate, com liquidez imediata, e estao sujeitas a um insignificante risco
de mudanca de valor. ¢) Contas a receber de clientes: As contas a receber séo registradas e mantidas pelo valor nominal dos titulos representativos desses créditos, o qual
se aproxima do método de custo amortizado, reduzido de provisdo para créditos de liquidacao duvidosa, que é constituida a partir da anélise das perdas estimadas, quanto
a: (i) justificativa do cliente para o atraso; (ii) renegociacao e/ou parcelamento do titulo; (iii) possibilidade efetiva de o recebimento concretizar-se; e (iv) histérico do cliente. A
provisdo é constituida para os titulos cujo recebimento € possivel ou remoto. Esses valores nao sao ajustados a valor presente por apresentarem vencimento de curto prazo e
por nao resultarem em efeito relevante nas demonstracoes financeiras. d) Custos antecipados: Referem-se principalmente a valores desembolsados antecipadamente para a
realizacao de eventos, shows e espetaculos, sendo apropriados ao resultado a medida que os correspondentes eventos séo realizados. A Administracao revisa o valor contabil
desses ativos com o objetivo de determinar e avaliar a deterioracdo em bases periddicas ou sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contébil
nao poderé ser recuperado. e) Demais ativos circulante e nao circulante: Apresentados ao valor de custo ou de realizacdo, dos dois, o menor, incluindo, quando aplicavel, os
rendimentos e as variacdes monetarias auferidos.

f) Investimentos: Nas demonstracdes financeiras individuais, os investimentos em empresas controladas sao avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial. g) Imobilizado:
Demonstrado ao custo de aquisicao, incluindo juros, quando aplicavel, acrescido de reavaliacao espontanea e deduzido das respectivas depreciacdes, calculadas pelo método
linear as taxas que consideram o tempo de vida (til estimada dos bens (nota explicativa n°15). As benfeitorias em propriedades de terceiros sao depreciadas pela vida til
estimada dos bens ou pelo prazo de locacao dos iméveis, dos dois o menor. h) Reserva de reavaliagao: Realizada para os bens existentes em 1° de janeiro de 2006 e suportada
por laudos de avaliagéo emitidos por peritos independentes. Os ativos reavaliados sao proprios e representados por obras civis, instalagoes e benfeitorias em iméveis de terceiros,
moveis e utensilios, equipamentos de processamento eletrénico de dados e maquinas e equipamentos, cuja reserva esta sendo realizada a crédito de lucros acumulados por
depreciagéo com base na estimativa da vida (til revisada dos bens e/ou por alienacao. O imposto de renda e a contribuicao social diferidos, correspondentes a essa reavaliagéo,
estao classificados no balanco patrimonial (nota explicativa n° 28). i) Aquisicoes de controladas - agio: As aquisicées de negécios sao contabilizadas pelo método de aquisicéo.
A contraprestacéo transferida em uma combinacéo de negdcios é mensurada ao valor justo, que € calculado pela soma dos valores justos dos ativos transferidos e pelos pas-
sivos incorridos pela empresa na data de aquisicao para os antigos controladores da empresa adquirida e das participacoes emitidas pela Companhia em troca do controle da
adquirida. Aquisicdes efetuadas anteriormente a data de transicao para as IFRS: Em atendimento as préticas contabeis adotadas no Brasil anteriormente a Lei n°® 11.638/07, a
diferenca entre o valor pago e o patriménio liquido da empresa controlada adquirida foi contabilizada como &gio, tendo como fundamento a expectativa de rentabilidade futura
do negocio adquirido. No momento em que a Companhia incorporou o seu acionista direto, a ADTSPE Empreendimentos e Participacoes S.A. (“ADTSPE"), em junho de 2007,
o saldo do agio que estava originalmente registrado na ADTSPE foi baixado por meio de provisao na propria ADTSPE. Ainda de acordo com as regras fiscais vigentes, a dedutibi-
lidade para fins fiscais dessa provisao passou a ocorrer somente apds a incorporacéo da empresa e de acordo com a expectativa de geracao de resultados operacionais. Assim,
foi registrado ativo referente ao imposto de renda e a contribuicéo social diferidos, decorrente do processo de incorporacao. Referido crédito fiscal foi integralmente realizado no
exercicio de 2017. A partir de 1° de janeiro de 2008, os gios deixaram de ser amortizados para fins contabeis e passaram a ser avaliados por sua perspectiva de realizacao. A
Companhia adotou a opcéo oferecida pela IFRS 1 - Primeira Adocao das Normas Internacionais de Contabilidade e nao ajustou o agio sobre as aquisicdes de empresas realizadas
em exercicios anteriores a 1° de janeiro de 2008, mantendo essas aquisicoes pelos seus valores contabeis na data de transicao.

Quando a Companhia identifica circunstancias que indicam que o valor residual do agio registrado pode nao ser recuperado, é constituida uma provisao para refletir o
valor recuperavel desses ativos. j) Outros intangiveis (excluindo agios): Referem-se principalmente a (i) direitos de uso de software, (ii) marcas e (iii) direitos autorais,
patentes e outros direitos de propriedade industrial, de servicos e operacionais. As amortizacoes dos direitos de uso de software sao calculadas pelo método linear as
taxas que consideram o tempo de vida Util estimada (nota explicativa n°15). Quando identificado que uma licenca ou direito ligado ao ativo néo produz mais beneficios,
ocorre a baixa do ativo contra o resultado. k) Reducao do valor recuperavel do agio: Com o objetivo de testar as perdas do valor recuperavel, a Administracao definiu as
unidades geradoras de caixa e estas séo submetidas a testes de perda do valor recuperavel anualmente, ou, mais frequentemente, quando houver indicagéo de que a
unidade possa ter perdido o seu valor recuperavel. Se o valor recuperavel da unidade geradora de caixa for inferior ao seu valor contabil, a perda do valor recuperavel é
primeiramente alocada para reduzir o valor contabil de qualquer agio alocado a unidade e, posteriormente, aos outros ativos da unidade pelo critério “pro rata” com base
no valor contabil de cada ativo. No caso de ativos com vida (til definida, uma perda do valor recuperavel reconhecida para agio nao é revertida em um periodo subse-
quente. Na alienacdo de uma controlada, o valor do agio atribuivel é incluido na determinacéo do resultado da alienacao. 1) Redugao ao valor recuperavel de ativos: A
Administracado da Companhia revisa o valor contabil dos ativos de longa duracdo com o objetivo de avaliar a deterioracdo em bases periddicas ou sempre que eventos
ou mudancas nas circunstancias indicarem que o valor contabil de um ativo ou grupo de ativos ndo poderé ser recuperado. Sao feitas analises para identificar as cir-
cunstancias que possam exigir a avaliacao da recuperacéo dos ativos de longa duracao e medir o potencial de deterioracao. Os ativos sao agrupados e avaliados segun-
do sua possivel deterioragao, com base nos fluxos futuros de caixa projetados durante a vida remanescente estimada dos ativos. Nesse caso, uma perda seria reconhe-
cida com base no montante pelo qual o valor contabil excede o valor provavel de recuperacao de um ativo de longa duracdo. O valor provavel de recuperagao é
determinado como sendo o maior valor entre: (i) o valor justo dos ativos menos os custos estimados para venda; e (ii) o valor em uso, determinado pelo valor presente
esperado dos fluxos de caixa futuros do ativo ou da unidade geradora de caixa. Os ativos intangiveis com vida (til indefinida ou ainda n&o disponiveis para uso sao
submetidos ao teste de perda do valor recuperavel pelo menos anualmente e sempre que houver uma indicagéo de que o ativo possa ter perdido seu valor recuperavel.
Caso o valor recuperavel de um ativo seja menor que seu valor contabil, o valor contébil do ativo é reduzido ao seu valor recuperavel. Uma perda do valor recuperavel é
reconhecida imediatamente no resultado. Quando a perda do valor recuperavel é revertida em periodo subsequente, o valor contabil do ativo € aumentado para a esti-
mativa revisada de seu valor recuperavel de modo que esse valor nao exceda o valor contabil que teria sido determinado caso nao tivesse sido reconhecida nenhuma
perda para o ativo em periodos anteriores. A reversdo de uma perda do valor recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado. m) Empréstimos, financiamentos
e debéntures: Os empréstimos, os financiamentos e as debéntures séo reconhecidos inicialmente pelo valor justo, no ingresso dos recursos, liquidos dos custos de
transacéo. Em seguida passam a ser mensurados pelo custo amortizado, isto é, acrescidos de variagdo monetéria e dos respectivos encargos financeiros incorridos até
as datas dos balancos, conforme os termos definidos contratualmente, utilizando o método de juros efetivos. Os custos de transacao incorridos na captacao desses re-
cursos estao contabilizados como reducao do valor justo inicialmente reconhecido. n) Demais passivos circulantes e nao circulantes: Demonstrados por valores conhe-
cidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variacoes monetarias incorridos de acordo com os contratos vigentes. o) Provi-
sdes: Reconhecidas apenas quando um evento passado resulta em uma obrigacéo legal ou implicita, uma saida de recursos é considerada como provavel e o montante
da obrigac&o possa ser razoavelmente estimado. O valor reconhecido como provisao corresponde a melhor estimativa do pagamento necessario para liquidar a obrigacao
presente nas datas de encerramento dos balancos, tendo em consideracao os riscos e as incertezas que cercam a obrigagao. p) Adiantamentos de clientes: A receita
compreende o valor de recebimento antecipado de servicos provenientes de contratos de patrocinio, locacao de suites e camarotes nas casas de espetaculos, cessao de
espaco, e vendas antecipadas de ingressos, que serao apropriados ao resultado a medida que os servicos forem prestados. q) Reconhecimento de receita: A receita
compreende o valor justo da contraprestacao recebida ou a receber no curso normal das atividades do Grupo. A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolu-
coes, dos abatimentos e dos descontos, bem como das eliminacées das vendas entre empresas da Companhia. O Grupo reconhece a receita quando o valor pode ser
mensurado com seguranca, é provavel que beneficios econdmicos futuros fluirdo para a entidade e quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma
das atividades do Grupo, conforme descricao a seguir. O Grupo baseia suas estimativas em resultados histdricos, levando em consideracéo o tipo de cliente, o tipo de
transacao e as especificacoes de cada servico e produto. A Companhia, baseada no modelo de cinco etapas da norma: (i) identificacao de contratos com clientes; (ii)
identificacdo de obrigacdes de desempenho nos contratos; (iii) determinar o preco da transagao; (iv) alocacéo do preco da transacao a obrigacao de desempenho previs-
ta nos contratos; e (v) reconhecimento da receita quando a obrigacao de desempenho é atendida; analisou os contratos e identificou que as obrigacoes de desempenho
satisfazem: Receitas de servicos: As receitas provenientes da venda de ingressos (bilheteria) sédo reconhecidas no momento da realizacao dos eventos. As receitas de
taxas de conveniéncia e entrega, que tém origem na venda dos ingressos via internet, pelo telefone ou nos pontos de vendas, séo registradas quando da efetiva prestacao
do servigo. As receitas provenientes de contratos de nomeacao das casas de espetaculos (“naming rights”) séo reconhecidas no resultado a medida que os servicos sao
prestados com base na vigéncia e caracteristica dos contratos. As receitas provenientes de contratos de patrocinios sdo reconhecidas quando do cumprimento e/ou da
entrega de determinadas obrigaces contratuais, tais como a aplicacao de marcas/imagens do patrocinador nas midias de divulgacao do evento, a outorga de exclusivi-
dade no segmento de mercado do patrocinador, a concessao de direitos para utilizacdo de marcas e imagens oficiais do evento e a concesséo de direito de compra an-
tecipada de ingressos para clientes de determinado patrocinador, entre outras. Receitas de produtos: As vendas de alimentos, bebidas e “merchandising” s&o reconhe-
cidas quando da transferéncia dos bens aos clientes. r) Imposto de renda e contribuicao social - correntes e diferidos: O imposto de renda e a contribuicéo social,
correntes e diferidos, sao reconhecidos na demonstracao do resultado, exceto, nos casos aplicaveis, na propor¢ao em que estiverem relacionados com itens reconhecidos
diretamente no patriménio liquido ou no resultado abrangente. Nesse caso, os tributos séo reconhecidos também diretamente no patriménio liquido ou no resultado
abrangente. Exceto pelas controladas localizadas no exterior, em que sao observadas as aliquotas fiscais validas para cada um dos paises em que se situam essas con-
troladas, e pela controlada T4F Alimentos, Bebidas e Ingressos Ltda., que apura o imposto de renda e a contribuicéo social pelo regime de apuracéo de lucro presumido,
o Imposto de Renda (IRPJ) e a Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) da Companhia e das demais controladas no Brasil sao calculados as aliquotas de 25%
e 9%, respectivamente, pelo regime de apuracéo de lucro real. A despesa de imposto de renda e contribui¢ao social corrente é calculada com base na legislacao tribu-
taria vigente nas datas de encerramento dos balangos. A Administracdo avalia periodicamente as posicdes assumidas na declaracao de renda com respeito a situacdes
em que a legislacao tributaria aplicavel esta sujeita a interpretacao que possa ser eventualmente divergente e constitui provisées, quando adequado, com base nos va-
lores que espera pagar. O IRPJ e a CSLL diferidos sao calculados pelo método do passivo sobre as diferengas temporarias decorrentes de diferencas entre as bases fiscais
dos ativos e passivos e seus valores contabeis. O IRPJ e a CSLL diferidos sao determinados usando as aliquotas vigentes nas datas de encerramento dos balangos e
devem ser aplicadas quando o respectivo imposto diferido ativo for realizado ou, se o passivo for liquidado. O IRPJ e a CSLL diferidos ativos séo reconhecidos somente
na proporcéo da probabilidade de lucro real futuro, contra o qual as diferencas temporarias possam ser usadas. Os montantes de IRPJ e CSLL diferidos ativos e passivos
sao compensados somente quando ha um direito exequivel legal de compensar os ativos fiscais contra os passivos fiscais e/ou quando o imposto de renda e a contribui-
cao social diferidos ativos e passivos se relacionam com o imposto de renda e a contribuicao social incidentes pela mesma autoridade tributaria sobre a entidade tribu-
tavel ou diferentes entidades tributaveis em que ha intencao de liquidar os saldos em uma base liquida. s) Transacées em moeda estrangeira: Os ativos e passivos
monetarios denominados em moeda estrangeira sao convertidos para a moeda funcional pela taxa de cdmbio nas datas de encerramento dos balangos. Os ganhos e as
perdas resultantes da atualizacao desses ativos e passivos sao reconhecidos no resultado a titulo de variacao cambial. t) Moeda funcional e de apresentacao das de-
monstracoes financeiras: Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras da controladora e de cada uma das empresas controladas incluidas nas demonstracoes fi-
nanceiras consolidadas sao mensurados usando a moeda do principal ambiente econémico no qual as empresas atuam (“moeda funcional”). A moeda funcional da
controladora e das controladas localizadas no Brasil é o Real. Para as controladas localizadas no exterior as moedas funcionais séo: (i) Argentina: peso argentino; (ii)
Chile: peso chileno; (iii) Peru: novo sol e (iv) Estados Unidos: délar norte-americano. As demonstracdes financeiras das controladas localizadas no exterior sao converti-
das para o real, sendo a variacao cambial decorrente de tais conversoes registrada no patrimonio liquido na rubrica “Outros resultados abrangentes” e reconhecida no
resultado quando da realizacao desses investimentos. As demonstracdes financeiras consolidadas séo apresentadas em reais. Os resultados das operacdes e a posicao
financeira das controladas que tém a moeda funcional diferente da moeda de apresentacéo sao convertidos para a moeda de apresentacéo, conforme segue: i) Os saldos
ativos e passivos sao convertidos a taxa de cambio vigente nas datas de encerramento dos balancos; ii) As contas de resultado sao convertidas pela cotacdo média
mensal; iii) Todas as diferencas cambiais sdo reconhecidas na demonstracéo do resultado abrangente, na rubrica “Variagao cambial na conversao de operagdes no exte-
rior”. iv) Em julho de 2018, considerando que a inflacdo acumulada nos ltimos trés anos na Argentina foi superior a 100%, a aplicacdo da norma de contabilidade e
evidenciacao em economia altamente inflacionaria (IAS29) passou a ser requerida. A IAS 29 exige a divulgacao dos resultados das operagoes da empresa na Argentina
como se fossem altamente inflacionarias a partir de 1° de janeiro de 2018 (inicio do periodo em que se identifique a existéncia de hiperinflacao). De acordo com o IAS
29, os ativos e passivos ndo monetarios, o patrimonio liquido e a demonstracdo do resultado de subsidiarias que operam em economias altamente inflacionaria sao
corrigidos pela alteracdo no poder geral de compras da moeda corrente, aplicando um indice geral de precos. As demonstracoes contabeis de uma entidade cuja moeda
funcional seja a moeda de uma economia altamente inflacionaria, quer estejam baseadas na abordagem pelo custo histdrico ou na abordagem pelo custo corrente, devem
ser expressas em termos da unidade de mensuracao corrente a data do balanco e convertidas para Real na taxa de cdmbio de fechamento do periodo. Como consequ-
éncia do exposto acima, a Companhia avaliou os impactos contabeis de economia altamente inflacionaria para as suas subsidiarias na Argentina nessas demonstragoes
contabeis consolidadas e individuais aplicando as regras da IAS 29 da seguinte forma: * a norma de contabilidade e evidenciacao de economia altamente inflacionaria
foi aplicada a partir de 1° de janeiro de 2018 (conforme paréagrafo 4 da IAS 29, a norma devera ser aplicada para as demonstracdes contébeis de qualquer entidade
desde o inicio do periodo em que se identifique a existéncia de hiperinflacéo); * os ativos e passivos ndo monetéarios registrados pelo custo histérico (por exemplo, ativos
imobilizados, ativos intangiveis, agio, etc.) e o patriménio liquido das subsidiérias na Argentina atualizados por um indice de inflacdo. Os impactos de hiperinflacéo re-
sultantes de alteracées no poder de compra geral até 31 de dezembro de 2017 seriam reportados nos lucros acumulados e os impactos das alteracdes no poder de
compra geral a partir de 1° de janeiro de 2018 seriam reportados na demonstracao de resultados em uma conta especifica para ajuste de hiperinflagéo, no resultado
financeiro. Conforme paragrafo 3 da IAS 29, nao existe um indice geral de precos definido, mas permite que seja executado o julgamento quando a atualizacéo das
demonstracdes contabeis se torna necessaria; ¢ a demonstracao de resultado seria ajustada no final de cada periodo de reporte utilizando a variacéo do indice geral de
precos e, posteriormente, convertida a taxa de cambio de fechamento de cada periodo (em vez da taxa média acumulada no ano para economias nao altamente infla-
ciondrias), resultando assim no acumulado do ano os efeitos, nas contas de resultado, tanto do indice de inflacdo quanto para conversao de moeda; u) Apresentacao de
relatérios por segmento: O relatério por segmento é apresentado de modo consistente com o relatério interno fornecido para o principal tomador de decisoes operacio-
nais. O principal tomador de decisoes operacionais, responsavel pela alocacéo de recursos e pela avaliagéo de desempenho dos segmentos operacionais, é representado
pela Diretoria da Companhia. v) Instrumentos financeiros: Instrumentos financeiros ativos e passivos sao reconhecidos quando uma empresa do Grupo se torna parte
do contrato que rege o instrumento. Ativos e passivos financeiros sao inicialmente mensurados pelo valor justo. Os custos da operacéo diretamente atribuiveis a aquisi-
cdo ou emissao de ativos e passivos financeiros (além de ativos e passivos financeiros ao valor justo através do resultado) sdo adicionados ou deduzidos do valor justo
dos ativos ou passivos financeiros, conforme o caso, no seu reconhecimento inicial. Os custos da operacao diretamente atribuiveis a aquisicao de ativos e passivos fi-
nanceiros ao valor justo através do resultado sdo reconhecidos imediatamente no resultado. Classificacao: Os ativos financeiros mantidos pelo Grupo séo classificados
em fungéo da finalidade para a qual os ativos foram adquiridos ou contratados, na seguinte categoria: A categoria de classificagao Empréstimos e recebiveis deixou de
existir, foi introduzida pela IFRS 9 a categoria Custo amortizado: sao incluidos nessa classificacao os ativos financeiros nao derivativos com recebimentos fixos ou deter-
minaveis que nao sao cotados em um mercado ativo. Sao registrados no ativo circulante, exceto, nos casos aplicaveis, aqueles com prazo de vencimento superior a 12
meses apos as datas de encerramento dos balancos, os quais sao classificados como ativo néo circulante. Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, compreendem
caixa e equivalentes de caixa, (nota explicativa n° 6), contas a receber de clientes (nota explicativa n° 8) e partes relacionadas (nota explicativa n° 13). Mensuracao: As
compras e vendas regulares de ativos financeiros sao reconhecidas na data da negociacao, ou seja, na data em que o Grupo se compromete a comprar ou vender o
ativo. Os ativos financeiros a valor justo por meio do resultado sao inicialmente reconhecidos pelo valor justo, e os custos de transacao sao debitados na demonstracao
do resultado. Os ganhos ou as perdas decorrentes de variacoes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sao registrados na
demonstracao do resultado nas rubricas “Receitas financeiras” ou “Despesas financeiras”, respectivamente, no periodo em que ocorrem. Compensacao de instrumentos
financeiros: Ativos e passivos financeiros séo compensados e o valor liquido é reportado no balanco patrimonial quando ha um direito legalmente aplicavel de compen-
sar os valores reconhecidos e ha a intencao de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. Instrumentos financeiros
derivativos: As operacdes com instrumentos financeiros derivativos, contratadas pela Companhia e suas controladas, resumem-se em compra a termo de moeda (“Non
Deliverable Forward - NDF”), que visa exclusivamente protecao contra riscos cambiais associados a posicoes no balanco patrimonial mais os fluxos de caixa projetados
em moedas estrangeiras (nota explicativa n® 29.3.b). O valor justo dos instrumentos financeiros derivativos é calculado pela tesouraria da Companhia com base nas
informacdes de cada operac@o contratada e nas respectivas informacoes de mercado no encerramento dos balancos, tais como taxa de juros e cupom cambial. Nos
casos aplicaveis, tais informacdes sdo comparadas com as posicdes informadas pelas mesas de operacéo de cada instituicao financeira envolvida. Outros passivos finan-
ceiros: Os outros passivos financeiros incluem as debéntures e sdo mensurados pelo valor de custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. w) Pagamentos
baseados em acdes: Avaliado o seu valor justo com base no modelo “Monte Carlo” na data de outorga, individualmente para cada executivo contemplado, desde a data
da primeira outorga. A despesa relativa ao valor justo da contraprestagao dos servicos prestados pelos executivos contemplados é reconhecida no resultado em que mais
opcoes se tornam “vested”, ou seja, no periodo de competéncia da contraprestacao dos servicos (nota explicativa n° 32). x) Arrendamentos mercantis: O Pronunciamen-
to CPC 06 (R2)/IFRS 16 altera a contabilizacao de arrendamento operacional para o arrendatario, apresentando um modelo unificado de arrendamento que consiste em:
(a) reconhecer inicialmente todos os arrendamentos no ativo (Bens de Direito de Uso) e passivo (Passivos de arrendamento) a valor presente; e (b) reconhecer a depre-
ciacao do Ativo de Direito de Uso e os juros do arrendamento separadamente no resultado. Contratos de arrendamento com prazo inferior a 12 meses, que possua valor
imaterial ou que tenha como base valores varidveis sao caracterizados como isentos dessa norma. A Companhia avaliou os potenciais impactos em suas demonstracoes
financeiras decorrentes da adocao inicial da norma e optou por aplicar a abordagem de transicao simplificada e néo ira reapresentar os valores comparativos para o ano
anterior a primeira adocao. Essa avaliacao foi segregada em etapas, tais como: (i) Levantamento dos contratos; (ii) abordagem de transacao; (iii) mensuracao do passi-
vo inicial e ativo inicial e; (iv) impactos da adocao inicial. De acordo com a norma CPC 06 (R2)/IFRS 16, concluiu-se que as contraprestacoes de arrendamento que
anteriormente eram registradas como despesas de arrendamento passaram a ser reconhecidas nas linhas de depreciacéo e despesas financeiras. Muito embora 0 novo
pronunciamento nao trouxe nenhuma alteracao no montante total que seré levado ao resultado ao longo da vida Gtil do contrato, é correto afirmar que existe um efeito
temporal no lucro liquido, no qual resulta em uma reducdo no inicio do exermcm em funcéo principalmente do método de reconhecimento dos | juros e atualizagdo mo-
netéaria associados aos arrendamentos. y) D tracao do valor adi : A demonstragao do valor adicionado foi preparada com base nos registros contabeis que
servem de base de preparacao das demonstracoes financeiras. Em sua primeira parte apresenta a riqueza criada pela Companhia, representada pelas receitas (receita
bruta das vendas, incluindo os tributos incidentes sobre ela, as outras receitas e os efeitos da provisao para créditos de liquidacao duvidosa), pelos insumos adquiridos
de terceiros (custo das vendas e aquisicbes de materiais, energia e servicos de terceiros, abrangendo os tributos incluidos no momento da aquisicao, os efeitos das
perdas e da recuperacao de valores ativos e a depreciacdo e amortizacao) e pelo valor adicionado recebido de terceiros (resultado da equivaléncia patrimonial, receitas
financeiras e outras receitas). A segunda parte dessa demonstracao apresenta a distribuicao da riqueza entre pessoal, impostos, taxas e contribuigdes, remuneracao de
capitais de terceiros e remuneracao de capitais proprios. z) Novas normas, alteracdes e interpretacdes de normas: As seguintes alteracdes de normas foram emitidas pelo
IASB e estao em vigor para o exercicio de 2019. A adocéo antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, ndo é permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronunciamento
Contabeis (CPC). a) Normas que se tornaram efetivas a partir de 1° de janeiro de 2019: CPC 06/IFRS 16 - Arrendamentos: Aplicavel para exercicios iniciados em 1° de
janeiro de 2019 e substitui a IAS 17 - Arrendamentos. O Pronunciamento altera a contabilizacéo de arrendamento operacional para o arrendatério, apresentando um
modelo unificado de arrendamento que consiste em: (a) reconhecer inicialmente todos os arrendamentos no ativo (Ativo de Direito de Uso) e passivo (Outros Passivos)
a valor presente; e (b) reconhecer a depreciacao do Ativo de Direito de Uso e os juros do arrendamento separadamente no resultado. Contratos de arrendamento com
prazo inferior a 12 meses, que possua valor imaterial ou que tenha como base valores variaveis séo caracterizados como isentos dessa norma. A Companhia avaliou os
potenciais impactos em suas demonstracdes financeiras decorrentes da adogao inicial da norma e optou por aplicar a abordagem de transicao simplificada e nao ira
reapresentar os valores comparativos para o ano anterior a primeira adocéo. Essa avaliacao foi segregada em etapas, tais como:(i)Levantamento dos contratos; (ii)
abordagem de transacao; (iii)mensuracéo do passivo inicial e ativo inicial e; (iv)impactos da adocéo inicial. IFRIC 23/ICPC 22 - “Incerteza sobre Tratamento de Tributos
sobre a Renda”: essa interpretacao esclarece como mensurar e reconhecer ativos e passivos de tributos sobre o lucro (IR/CS) correntes e diferidos, a luz do IAS 12/CPC
32, nos casos em que ha incerteza sobre tratamentos aplicados nos célculos dos respectivos tributos. A administracéo avaliou os principais tratamentos fiscais adotados
pelo Grupo nos periodos em aberto sujeitos a questionamento pelas autoridades tributarias e concluiu que nao ha impacto significativo a ser registrado nas demonstra-
coes financeiras. As estimativas criticas da administracao, bem como os principais passivos contingentes relacionadas a tratamentos fiscais incertos de tributos sobre o
lucro estéo divulgados nas Notas 2.1(h) e 36, respectivamente.

As estimativas e as premissas contabeis sdo continuamente avaliadas e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros
consideradas razoaveis as circunstancias. A Companhia adota premissas e faz estimativas com relacéo ao futuro, a fim de proporcionar um entendimento de como a mesma
forma seus julgamentos sobre eventos futuros, inclusive as variaveis e premissas utilizadas nas estimativas, que requerem o uso de julgamentos quanto aos efeitos de
questdes relativamente incertas sobre o valor contabil dos seus ativos e passivos; os resultados reais raramente serdo exatamente iguais aos estimados. Para aplicacao das
politicas contébeis descritas anteriormente, a Administracdo da Companhia e de suas controladas adotaram as seguintes premissas que podem afetar as demonstracdes
financeiras: a) Imposto de renda e contribuicao social diferidos: O método do passivo de contabilizacéo de imposto de renda e contribuicéo social é usado para imposto de
renda diferido gerado por diferencas temporarias entre o valor contébil dos ativos e passivos e seus respectivos valores fiscais. O montante do imposto de renda diferido ativo
¢ revisado a cada data de encerramento dos balancos e reduzido pelo montante que nao seja mais realizavel através de lucros tributaveis futuros. Ativos e passivos fiscais
diferidos séo calculados usando as aliquotas fiscais aplicaveis ao lucro tributavel nos anos em que essas diferencas temporarias deveréo ser realizadas. O lucro tributavel
futuro pode ser maior ou menor que as estimativas consideradas quando da definicao da necessidade de registrar o ativo fiscal. Os créditos reconhecidos sobre prejuizos fis-
cais e bases negativas de contribuicéo social estéo suportados por projecdes de resultados tributéveis, com base em estudos técnicos de viabilidade, submetidos anualmente
a0 Conselho de Administracéo. Esses estudos consideram o histérico de rentabilidade da Companhia e de suas controladas e a perspectiva de manutencéo da lucratividade,
permitindo uma estimativa de recuperagao dos créditos em anos futuros. Os demais créditos, que tém por base diferencas temporanas prmcwpalmente prowsao para passi-
vos tributarios, bem como sobre provisao para perdas, foram reconhecidos conforme a expectativa de sua realizagao. b) Instr os der : A Companhia
avalia os instrumentos financeiros derivativos pelo seu valor justo nas datas de encerramento dos balancos, sendo a principal evidéncia do valor justo a con5|derat;a0 das
cotagdes obtidas dos participantes do mercado. Contudo, a intensa volatilidade dos mercados de cambio e de juros podem gerar mudancas significativas nas taxas futuras e
nas taxas de juros sobre periodos muito curtos de tempo, resultando em eventuais variacdes significativas no valor de mercado dos “swaps” e outros instrumentos financeiros
em um curto periodo de tempo. O valor de mercado reconhecido nas demonstracdes financeiras consolidadas pode nao necessariamente representar o montante de caixa que
a Companhia receberia ou pagaria, conforme apropriado, se a Companhia liquidasse as transacoes nas datas de encerramento dos balancos. c) Teste de reducéo do valor
recuperavel de ativos de longa duragao: Existem regras especificas para avaliar a recuperacao dos ativos de longa duracéo, especialmente imobilizado, agio e outros ativos
intangiveis (nota explicativa n° 3 (I.)). Anualmente, a Companhia realiza uma anélise para determinar se existe evidéncia de que o montante dos ativos de longa duracéo
nao sera recuperavel. d) Provisoes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas: O Grupo é parte de diversos processos judiciais e administrativos (nota explicativa n® 20).
Provisdes sao constituidas para todos os riscos que representam perdas provéveis e estimadas com certo grau de seguranca. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a
avaliacao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico,
bem como a avaliagao dos assessores juridicos. A Administracao acredita que essas provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas estao corretamente apresentadas
nas demonstracoes financeiras. e) Reconhecimento de receita: Certos contratos de patrocinio preveem a entrega de servigos e/ou direitos contratuais, que sao prestados em
diferentes momentos durante a vigéncia dos contratos, os quais requerem que a Administrac&o faca uma analise com relacéo a parcela de receita relativa a cada componente
do contrato e seu adequado reconhecimento.

I}l consoLIDAcAO

A Companhia consolida todas as entidades sobre as quais detém o controle, isto €, quando esta exposta ou tem direitos a retornos variaveis de seu envolvimento com
a investida e tem capacidade de dirigir as atividades relevantes da investida. Foram eliminados os investimentos na proporcéo da participacao da investidora nos
patriménios liquidos e nos resultados das controladas, bem como os saldos ativos e passivos e as receitas e despesas decorrentes de operacdes entre as empresas e
nas controladas, destacadas as participagdes dos acionistas ndo controladores. A consolidacdo abrange as demonstracdes financeiras da Companhia e das seguintes
controladas diretas e indiretas:

Participacao - %
Controladas indiretas 2019 2018

Participacao - %
Controladas diretas 2019 2018

Time for Fun Midia Ltda. 99,99 99,99 Ticketek Argentina S.A. 100,00 100,00
Metropolitan Empreendimentos S.A. 99,99 99,99 Clemente Lococo S.A. 100,00 100,00
T4F Alimentos, Bebidas e Ingressos Ltda. 99,99 99,99 T4F Chile S.A. 100,00 100,00
TAF Inversiones S.A. e B.A. Inversiones S.A. 100,00 100,00 Tickets For Fun Chile S.A. 100,00 100,00
T4F USA Inc. 100,00 100,00 Promaser S.A. 100,00 100,00
Vicar PromogGes Desportivas S.A. 85,00 85,00 T4F Entretenimientos Argentina S.A. 1,71 1,71
Ticket Co. SpA 100,00 100,00 T4F Bizarro Producciones SpA.(b) - 60,00
TAF Peru Entretenimientos S.A.C. 60,00 60,00
T4F Entretenimientos Argentina S.A. 98,29 98,29
T4F Entretenimiento Chile SpA. 100,00 100,00
PLF Eventos S.A. (a) 60,0 -

(a) Em 04 de fevereiro de 2019, a Companhia adquiriu 60% de controle da PLF Eventos S.A.. (b) Durante o primeiro trimestre de 2019, conforme previsto no acordo
de acionistas, a Companhia optou pela descontinuidade do investimento nessa controlada. A seguir estd demonstrada a totalidade dos saldos de ativos, passivos e a
receita liquida das controladas diretas e indiretas em 31 de dezembro de 2019 e de 2018:

2019
Total do Ativo Total do Passivo _Receita Liquida

2018

Controladas: Total do Ativo Total do Passivo _Receita Liquida
Time for Fun Midia Ltda 88 811 - .201 842 -
Metropolitan Empreendimentos S.A. 18.692 35.074 4.388 5.374 13.184 5.444
T4F Alimentos, Bebidas e Ingressos Ltda. 16.707 2.314 597 18.068 2.867 2.130
TAF Inversiones S.A. e B.A. Inversiones S.A. e subsidiarias indiretas 71.450 18.497 15.281 66.470 15.441 22.014
T4F USA Inc. 3.311 1 - 3.084 2 -
Ticket Co. SpA 17.841 8.986 4.873 21.050 12.367 9.936
Vicar Promogées Desportivas S.A. 12.244 5.905 24.450 14.056 5.037 28.448
TAF Peru Entretenimientos S.A.C. 5.962 8.992 - 5.629 8.167 -
TAF Entretenimiento Chile SpA. - 950 11.315 79.273 74.768 105.008
T4F Entretenimientos Argentina S.A. 9.671 14.657 25.693 24.095 27.233 39.814
PLF Eventos S.A 4.344 2.490 7.744

As controladas da Companhia tém os seguintes objetos sociais: ¢ Time for Fun Midia Ltda. - tem como objetivo a locacéo, producéo ou montagem de mldla exterior (outdoor)
ou indoor, 0 agenciamento de propaganda e publicidade, execucao, divulgacdo em veiculos de imprensa falada, escrita e televisionada e marketing, promocéo e programacao
de espetaculos e eventos artisticos, culturais e desportivos. * Metropolitan Empreendimentos S.A. - tem como objetivo a promogéo, a organizacao e a execucdo de eventos
artisticos e culturais, shows e espetaculos em geral. » T4F Alimentos, Bebidas e Ingressos Ltda. - tem como objetivo a comercializacao de ingressos para shows e espeta-
culos artisticos; o comércio de produtos alimenticios, bebidas em geral e mercadorias; a prestacao de servicos de informatizacao de bilheterias; e a execucao de servigos
de producao, distribuicdo, comercializacdo e/ou intermediacéo de ingressos para quaisquer tipos de eventos de entretenimento em geral. ¢ T4F Inversiones S.A. e B.A.
Inversiones S.A. - localizadas na Argentina, séo “holdings” cujo objetivo social é o investimento em companhias constituidas na Argentina ou no exterior. A T4F Inversiones
S.A. atualmente detém participacao, direta ou indireta, nas seguintes companhias: T4F Entretenimientos Argentina S.A. (1,63%), Ticketek Argentina S.A. (12,3%), Clemente
Lococo S.A. (95%), T4F Chile S.A. (99,31%), Tickets for Fun Chile S.A. (99,35%) e B.A. Inversiones S.A. (5%). Por sua vez, a B.A. Inversiones S.A. detém participacao,
direta ou indireta, nas seguintes companhias: T4F Inversiones S.A. (41,07%), T4F Entretenimientos Argentina S.A. (0,08%), Clemente Lococo S.A. (5%), Ticketek Argentina
S.A. (87,7%), e TAF Chile S.A. (0,0005%). * T4F USA Inc. - localizada nos Estados Unidos, tem por objetivo a intermediacéo de shows internacionais. * Ticket Co. SpA.
- localizada no Chile, tem como objetivo principal a venda e comercializacdo de ingressos para shows e espetaculos artisticos. * T4F Entretenimientos Argentina S.A. - tem
como objetivo principal a producéo, comercializagéo e organizacdo de espetaculos ao vivo com contelidos e artistas nacionais e internacionais. ¢ T4F Entretenimientos Peru
S.A.C. - tem como objetivo principal a organizacao, promogéo, producao, comercializagdo, administracao e desenvolvimento de toda classe de eventos musicais e artisticos
em geral. * T4F Entretenimiento Chile SpA. - localizada no Chile, tem como objetivo principal a representacao, organizacéo, promogao, producao, comercializacao, adminis-
tracao e desenvolvimento de toda classe de eventos culturais, musicais, artisticos e esportivos em geral. ¢ Ticketek S.A.C. - localizada no Peru, tem como objetivo principal
a venda e comercializagéo de ingressos na area de eventos esportivos e entretenimento e encontra-se em fase nao operacional.  Vicar Promocdes Desportivas S.A. - tem
como objetivo principal a prestacao de servicos de divulgacdo, promocao e organizacao na area de eventos esportivos. ¢ PLF Eventos S.A - tem por objeto a produgéo e pro-
mogéo de espetaculos musicais, entre shows e festivais de msica, a comercializagdo de ingressos; o comércio de produtos alimenticios e bebidas em geral, e comércio de
mercadorias diretamente relacionadas a industria do entretenimento, dentre brindes e materiais promocionais em casas de espetaculos, teatros, cinemas, ginasios e estadios.

Bl CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Caixa e bancos (c) 12.919 15.822 18.457 24.961
Aplicacdes financeiras:
Fundo de investimento de renda fixa (a) (d) 125.000 108.668 160.646 146.705
Certificado de Depdsito Bancario - CDB (b) 487 15.281 8.982 15.956
Operagéo compromissada - DI (b) - 8.267 230 9.329
Time deposit (e) 16.334 - 16.334 -
Total 154.740 148.038 204.649 196.951

a) Este fundo tem como objetivo, através de uma gestéo ativa nos mercados de juros, superar a performance do CDI divulgado pela CETIP, mantendo um perfil de atuacéo
conservador. A composicao é basicamente Créditos Publico, Crédito Privados e FIDC de Instituicdes Financeiras. Nas controladas do Chile, sobre a taxa média de 0,70%
a 0,89% do MPR (Monetary Policy Rate - taxa de juros bésicos do Banco Central Chileno) com liquidez imediata e insignificante risco de mudanca de valor. b) CDBs
e depositos a prazo fixo com liquidez imediata, remunerados por taxas médias de 100% da variagdo do CDI (85% a 100% em 31 de dezembro de 2018), mantidos
em instituicoes financeiras no Brasil. Os CDBs séo classificados na rubrica “Caixa e equivalentes de caixa”, por serem ativos financeiros com possibilidade de resgate
imediato, sem penalidade quanto aos valores resgataveis. c) Refere-se substancialmente a saldo em délar na Controladora, mantido em conta corrente no exterior para
fazer frente aos compromissos contratados nessa moeda. d) Aplicacdes realizadas através de um agente de investimento na Argentina em carteiras diversificadas. e)
Aplicacdo no exterior de liquidez imediata com rendimento a taxa média de 3% ao ano sem prejuizo de resgate.

£l cAIxA RESTRITO

Refere-se aos recursos para aplicacao em projetos culturais promovidos pela Companhia, vinculados exclusivamente para uso nos projetos da Lei Federal de Incentivo
a Cultura - Lei Rouanet. Em 31 de dezembro de 2019 nao existe valor restrito em caixa na controladora e no consolidado (R$ 4.137 em 31 de dezembro de 2018).

[EJ_CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

a) Séo compostas por: Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018
Clientes faturados (i) 15.717 17.630 24.306 28.848
Bilheteria (ii) 33.692 54.804 36.643 83.548
Patrocinios, suites e camarotes a faturar (iii) 17.706 15.553 24.050 33.836
Total das contas a receber 67.115 87.987 84.999 146.232
Provisdo para créditos de liquidacao duvidosa (582) (534) (8.090) (4.989)
Total 66.533 87.453 76.909 141.243

(i) Valores faturados relacionados a contratos de patrocinios, suites e camarotes e “naming rights”. (ii) Venda de ingressos efetuada por meio de cartéo de crédito e débito
a receber das administradoras. (iii) Valores a faturar decorrentes dos servicos prestados relacionados a contratos de patrocinios, suites e camarotes e “naming rights”.
b) A composicao das contas a receber por idade de vencimento é como segue:

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
A vencer: 64.633 82.713 70.952 129.742
Vencidas:
Até 30 dias 1.300 3.538 4.910 4.544
De 31 a 60 dias 587 327 972 1.297
De 61 a 90 dias 13 875 75 1.017
De 91 a 180 dias 15 23 49 582
Ha mais de 180 dias 567 511 8.041 9.050
Total das contas a receber 67.115 87.987 84.999 146.232
c) Proviséo para redugéo das contas a receber de clientes ao valor recuperavel.
A movimentacéo da provisdo para créditos de liquidacao duvidosa é como segue:
Controladora Consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2018 4.989
(+) Adicoes 54 5.396
(-) Reversoes e baixas (6) (2.295)
Saldos em 31 de dezembro de 2019 582 8.090
[Ell IMPOSTOS A RECUPERAR
Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
IRPJ/CSLL - antecipacoes 2.094 2.795 2.297 4.803
Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF 5.150 287 8.053 4.212
Programa de Integracao Social - PIS 116 - 186 31
Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS 519 - 835 135
Imposto sobre Valor Agregado - IVA - - 4.175 4.513
Imposto sobre faturamento (i) - - 185 517
Outros 2.477 2.259 3.497 3.846
Total 10.356 5.341 19.228 18.057

(i) Imposto sobre receita bruta, cula aliquota varia entre 3% e 4%, retido pe\as administradoras de cartao de crédito quando do pagamento as controladas na Argentina das ven-
dasdei ingressos através desse meio de pagamento. A compensagao ocorre a medida que o fato gerador do imposto acontece. Como os mgressos sao vendidos com relativa ante-
cedéncia a data de realizacao dos espetaculos, o imposto € retido antes que a obrigacao do recolhimento exista de fato e, portanto, o direito 8 compensacao esta assim registrado.

[EX)_ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018
Eventos, shows e espetaculos contratados (i) 1.885 27.541 5.535 31.536
Outros 764 996 1.064 4.585
Total 2.649 28.537 6.599 36.121

(i) Referem-se a adiantamentos efetuados a fornecedores de eventos, shows e espetaculos, ainda néo faturados pelos respectivos fornecedores, cujo reconhecimento no resultado
ocorrera a medida que forem realizados os respectivos eventos.

[EE}_cusTos ANTECIPADOS

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018
Eventos, shows e espetaculos contratados 44.049 30.672 45.943 41.320
Outros 1.721 1.933 2.243 3.909
Total 45.770 32.605 48.186 45.229
Circulante 34.198 17.218 36.614 29.842
N&o Circulante (i) 11.572 15.387 11.572 15.387

(i) Refere-se a pagamento contratuais antecipados para eventos a serem realizados entre 2021 a 2024. As parcelas para a apropriacao ao resultado para os eventos, shows e
espetéculos contratados, tém a seguinte composigao:

Controladora Consolidado
1° trimestre de 2020 369 370
2° trimestre de 2020 9.405 9.601
3° trimestre de 2020 21.939 22.401
4° trimestre de 2020 764 1.999
A partir de 2021 11.572 11.572
44.049 45.943
[EZ)_OUTRAS CONTAS A RECEBER

Consolidado
2019 2018
Coparticipacao de shows (i) - 22.975
Bilheteria a receber de terceiros (ii) 3.609 4.957
Reembolso de Contingéncias (iii) 1.289 3.329
Outros 393 336
5.291 31.597

(i) Em 31 de dezembro de 2018, referem-se aos valores registrados, substancialmente, a créditos a titulo de participacao nos resultados dos eventos realizados pela T4F Bizarro,
conforme acordo de acionistas entre T4F Entretenimento S.A. e Eventos Bizarro. No primeiro trimestre de 2019, esse montante foi revertido, conforme nota 5. (i) Refere-se
a valores a receber na Ticketek Argentina S.A. na venda de ingressos de shows de terceiros. (iii) Referem-se a acdes de naturezas civeis, fiscais e trabalhistas registrados na
rubrica “Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas” (nota explicativa n® 20) de responsabilidade de terceiros. Com base nos contratos firmados, estas acoes possuem
garantias de ressarcimento integral por parte de terceiros.
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EE] PARTES RELACIONADAS

Em 30 de dezembro de 2019 e de 2018, a Companhia manteve transacoes com partes relacionadas conforme detalhado a seguir:
13.1. Transacdes com empresas relacionadas:

2019 2018
Ativo nao Passivo (Despesa) Ativo nao Passivo (Despesa)
Controladora: Categoria circulante circulante Receita circulante circulante Receita
Time for Fun Midia Ltda. Controlada 30 - - 30 - -
CIE Internacional S.A. de C.V. (i) Acionista 6.213 - 799 5413 - 562
Metropolitan Empreendimentos S.A. (v) Controlada 18.541 - (2.921) 12.111 - (3.988)
T4F Alimentos, Bebidas e Ingressos Ltda. Controlada 1.875 - (209) 2.085 - (378)
T4F Chile S.A. (ii) Controlada indireta - 25.066 (1.706) - 23.359 (4.165)
T4F Entretenimientos Argentina S.A. (vi) Controlada 2.337 - 142 15.400 - 94
T4F USA Inc. (iii) Controlada - 3.213 (236) - 2.976 (541)
Vicar Promocdes Desportivas S.A. Controlada 835 - 979 400 - 915
TAF Peru Entretenimientos S.A. (iv) Controlada 4.710 - 481 4.196 - 890
PLF Eventos S.A. Controlada 1.204 — (410) - - —
Total 35.745 28.279 (3.081) 39.635 26.335 (6.611)
2019 2018
Ativo nao (Despesa) Ativo nao (Despesa)
Consolidado: Categoria circulante Receita circulante Receita
CIE Internacional S.A. de C.V. Acionista 6.584 799 5917 562
ACT Peru S.A.C Outras partes relacionadas 1.925 - 1.702 -
Eventos Bizarro SpA. Outros - - (230) -
Total 8.509 799 7.389 562

(i) A Companhia e suas controladas mantém, com seus ex-acionistas controladores CIE Internacional S.A. e com o atual acionista controlador, contratos em que estes
se responsabilizam por contingéncias de qualquer natureza, relativas a fatos ocorridos entre 1° de dezembro de 2000 e 14 de maio de 2007. Desta forma, quando
eventuais pagamentos de processos deste periodo ocorrem, tais valores sao acrescidos a estes saldos. (ii) Em 14 de dezembro de 2009, a Companhia contraiu em-
préstimo, na forma de contrato de matuo, com a controlada T4F Chile S.A., no montante de US$ 5.500 mil. O empréstimo é atualizado anualmente pela taxa LIBOR
e por juros de 1%. (iii) Representa principalmente o valor a pagar do contrato de mutuo assinado em junho de 2016, entre a Companhia e a controlada T4F USA S.A.,
no montante de US$ 700 mil. O empréstimo é atualizado anualmente pela taxa LIBOR e por juros de 2%. (iv) Representa principalmente o valor a receber do contrato
de mutuo assinado em novembro de 2014, entre a Companhia e a controlada T4F Peru Entretenimientos S.A., no montante de US$ 6.800 mil, apés capitalizagao
o montante passou a ser de US$ 2.200 mil. O empréstimo é atualizado anualmente por juros de 7,6%. Em abril de 2017 e em abril de 2019 a companhia assinou
contrato no montante de US$ 800 com taxa anual de atualizacéo de LIBOR+3%. Em abril de 2019, ap6s amortizacao, o valor do montante passou a ser de US$
1.210. (v) Refere-se a valores que a controlada recebeu para custos da operacao no periodo. (vi) Representa principalmente o valor a receber dos contratos assinados
entre a Companhia e a controlada T4F Entretenimientos Argentina S.A em setembro, outubro e novembro de 2018, no montante de US$ 4.500 mil atualizado pela
taxa LIBOR e por juros de 2,4% a.a. Em abril de 2019, apés amortizacao, o valor do montante passou a ser de US$ 1.123. Os demais saldos referem-se a transfe-
réncias matuas entre as partes relacionadas para pagamento de despesas nao sujeitas a encargos financeiros nem prazo determinado de vencimento.

R ao dos i dores: A remuneracao total dos administradores da Companhia est4 assim composta:
2019 2018
Baseada em Baseada em
Controladora Fixa Variavel acoes Total Fixa Variavel acoes Total
Conselho de Administracao 329 - - 329 381 - - 381
Conselho Fiscal 320 - - 320 218 - - 218
Diretores estatutarios 4.621 1.347 826 6.794 3.712 2.973 863 7.548
Total 5.270 1.347 826 7.443 4.311 2.973 863 8.147
Consolidado 2019 2018
Baseada em Baseada em
Fixa Variavel acdes Total Fixa Variavel acdes Total
Conselho de Administracao 329 - - 329 381 - - 381
Conselho Fiscal 320 - - 320 218 - - 218
Diretores estatutarios 4.936 1.347 826 7.109 4.691 3.524 863 9.078
Total 5.585 1.347 826 7.758 5.290 3.524 863 9.677

Os administradores nao recebem: (i) beneficios pos-emprego; (ii) outros beneficios de longo prazo e (iii) beneficios de resciséo de contrato de trabalho. O limite anual da remu-
neragao global dos administradores na controladora foi fixado em R$ 11.232 e contempla: i) Remuneracéo Fixa; ii) Beneficios; iii) Remuneracao variavel de curto prazo; iv)
Remuneracao varidvel de longo prazo e v) Pagamento baseado em acoes.

EZ] INVESTIMENTOS EM CONTROLADAS
a) Informagdes das controladas: a.1) 31 de dezembro de 2019:

Lucro liquido Provisao para

(prejuizo) do Equivaléncia perdas em Investimentos em
Controladas diretas ou indiretas Patrimédnio liquido periodo _Participacao - % patrimonial controladas controladas
Time for Fun Midia Ltda (1.223) (1.582) 99,99 (1.582) (1.223) -
PLF Eventos S.A. 1.854 (1.481) 60,00 (889) (829) 1.941
Metropolitan Empreendimentos S.A. (16.382) (8.572) 99,99 (8.572) (16.382) -
T4F Entretenimientos Argentina S.A. (i) (4.986) (2.226) 98,29 (2.226) (4.986) -
T4F Alimentos, Bebidas e Ingressos Ltda. 14.393 (809) 99,9 (809) - 14.393
T4F Inversiones S.A. e B.A Inversiones S.A. 52.953 (21.022) 100,00 (21.022) - 52.953
T4F USA Inc. 3.310 102 100,00 102 - 3.310
Ticket Co. SpA. 8.855 533 100,00 533 - 8.855
T4F Peru Entretenimientos S.A.C. (3.030) (403) 60,00 (242) (1.854) -
T4F Entretenimiento Chile SpA. (950) (5.527) 100,00 (5.527) (950) -
Vicar Promogdes Desportivas S.A. 6.339 (2.680) 85,00 (2.278) - 5.390
Adiantamentos para futuro aumento de capital - - 63
Total (42.512) (26.224) 86.905

(i) inclui o percentual da participacéo indireta de 1,71% da T4F Entretenimientos Argentina S.A.
a.2) 31 de dezembro de 2018:

Lucro liquido Provisdo para

(prejuizo) do Equivaléncia perdas em  Investimentos em
Controladas diretas ou indiretas Patrimdnio liquido periodo __Participacao - % patrimonial controladas controladas
Time for Fun Midia Ltda 359 36 99,99 36 - 359

Metropolitan Empreendimentos S.A. (7.810) (5.947) 99,99 (5.947) (7.809) -
TAF Entretenimientos Argentina S.A. (3.138) (8.884) 98,29 (8.884) (3.138 -
T4F Alimentos, Bebidas e Ingressos Ltda. 15.201 722 99,99 722 - 15.200
TAF Inversiones S.A. e B.A Inversiones S.A. 51.030 (6.164) 100,00 (6.164) - 51.030
TAF USA Inc. 3.082 106 100,00 106 - 3.082
Ticket Co. SpA. 8.683 1.509 100,00 1.509 - 8.683
T4F Peru Entretenimientos S.A.C (2.538) (903) 60,00 (542) (1.523) -
T4F Bizarro Producciones SpA. 12.434 3.613 100,00 3.613 - 7.459
Vicar Promocdes Desportivas S.A. 9.019 394 85,00 335 - 7.667
Total (15.216) (12.470) 93.480
a.3) Movimentagao da rubrica “Investimentos em controladas” e “Provisao para perdas em investimentos em controladas” em 31 de dezembro de 2019 e de 2018.
Controladora Controladora
2019 2018
Saldo inicial do investimento liquido 81.010 86.010
Equivaléncia patrimonial (42.512) (15.216)
Variacao cambial na conversao de investimentos no exterior 8.412 (495)
Ajustes de conversao 58 (985)
Ajustes de conversao - (hiperinflagéo) 14.604 11.932
Dividendos de controladas - (236)
Aquisicao de investimentos 2.064 -
Perdas com investimentos (nota 5) (2.955) =
Saldo final do investimento liquido 60.681 81.010
Provisdo para perdas em investimentos em controladas 26.224 12.470
Saldo final do investimento liquido da provisdo para perdas 86.905 93.480
b) Agio na aquisicao de investimentos:
Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Vicar Promocoes Desportivas S.A. (i) 9.244 9.244 9.244 9.244
Metropolitan Empreendimentos S.A. (ii) 36.269 36.269 36.269 36.269
T4F Entretenimento S.A. (iii) 213.625 213.625 213.625 213.625
Provisdo para baixa do saldo do agio (213.625) (213.625) (213.625) (213.625)
T4F Inversiones S.A. e B.A. Inversiones S.A.(iii) 83.205 83.205 83.205 83.205
Perdas por reducao ao valor recuperavel (iii) (20.002) (20.002) (20.002) (20.002)
PLF Eventos S.A 999 - 999 -
Aurolights Equipamentos e Producao de Eventos S.A. (iv) - 1.771 - 1.771
Empresas adquiridas na Argentina (v) - - 14.052 690
Total 109.715 110.487 123.767 111.177

O valor recuperavel de uma UGC é determinado com base em célculos do valor em uso. Esses calculos usam projecoes de fluxo de caixa, antes do imposto de renda e da
contribuicao social, baseadas em orcamentos financeiros aprovados pela administragéo para um periodo de cinco anos. As premissas-chave utilizadas nos célculos do valor em
uso em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 s&o as que seguem:

2019 2018
Calculo do CAPM & WACC Brasil Argentina Chile Brasil Argentina Chile
Risk Free 1,8% 1,8% 1,8% 2,7% 2,7% 2,7%
Market Risk Premium 3,3% 3,9% 3,1% 6,9% 10,3% 3,7%
Beta 112,0% 112,0% 112,0% 102,0% 102,0% 102,0%
Country Risk (bps) 2,5% 7,5% 0,6% 4,2% 7,6% 1,0%
Income Tax Rate 34,0% 35,0% 26,0% 34,0% 35,0% 26,0%
Before Tax Cost of Debt 6,1% 0,0% 0,0% 8,9% 22,0% 5,4%
Kd 4,0% 0,0% 0,0% 5,9% 14,3% 4,0%
Ke 8,0% 13,6% 5,8% 13,9% 20,9% 7,4%
WACC 6,9% 13,6% 5,8% 13,0% 20,1% 7,0%

(i) Agio originado na aquisicao de participacao societaria da Controladora na Vicar, o qual esta devidamente fundamentado economicamente por rentabilidade futura. (i) Em
maio de 2007, em conexao com o processo de reorganizacao societéria, a ADTSPE, incorporada pela Companhia em 30 de junho de 2007, adquiriu 85% do capital social da
Metropolitan Empreendimentos S.A., que gerou um &gio ajustado de R$ 40.298, mantido nos livros contébeis pelo seu valor integral, permanecendo validos todos os fundamen-
tos econdmicos que justificaram sua origem. (iii) A operacao de integralizacao de capital mediante conferéncia de participacdes societarias nas empresas B.A. Inversiones S.A. e
T4F Inversiones S.A., realizadas em 2007, gerou referido agio, mantido nos livros contabeis pelo seu valor integral, permanecendo validos todos os fundamentos econémicos que
deram sua origem. Em 31 de dezembro de 2014, quando submetido ao teste de “impairment”, utilizando o fluxo de caixa com base nas projecoes financeiras, foi reconhecida
uma provisao para perda por reducao ao valor recuperavel de R$ 20.002, classificada na rubrica de “Outras despesas operacionais” na demonstracao do resultado. Entre outros,
0s seguintes principais fatores resultaram no reconhecimento do impairment: nao renovacéo de alguns contetidos e 0 aumento dos custos de operacdo em moeda estrangeira. (iv)
Agio registrado na operacao de aquisicao de participacao societaria na Aurolights. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, o 4gio inicialmente registrado no montante
de R$ 2.012, foi objeto de andlise por terceiros quanto a alocagéo de prego de compra, utilizando-se a metodologia de “Purchase Price Allocation (PPA)". Como resultado desta
alocacéo foi identificado que o montante de R$ 241 se refere ao intangivel marca e o valor remanescente de R$ 1.771 esté devidamente fundamentado como rentabilidade
futura. Em 31 de dezembro de 2019, quando submetido ao teste de “impairment”, utilizando o fluxo de caixa com base nas projecoes financeiras, o valor remanescente foi
reconhecido como perda por reducéo ao valor recuperével, classificada na rubrica de “Outras despesas operacionais” na demonstracao do resultado. (v) As controladas B.A.
Inversiones S.A. e TAF Inversiones S.A. adquiriram a totalidade das agoes das empresas Pop Art S.A., Ticketek Argentina S.A. e Clemente Lococo S.A., operagdes que geraram
referido 4gio. O valor foi impactado pelos efeitos da variacao cambial na converséo e pela hiperinflacao na Argentina.

) IMOBILIZADO E OUTROS INTANGIVEIS

a) Composicao do imobilizado:

Controladora Consolidado
Custo reavaliado: 2019 2019
Terrenos - - 72 110

Obras civis, instalacoes e benfeitorias em propriedades de terceiros 77.420 76.749 109.730 115.710
Méveis e utensilios 4.198 4.363 8.150 7.653
Maquinas e equipamentos 13.580 13.846 19.810 18.492
Equipamentos de processamento de dados 5.867 6.526 10.108 8.834
Estruturas 9.644 9.196 9.782 9.348
Veiculos 746 843 5.938 6.035
Bens de direito de uso 28.831 - 45.486 -
Imobilizado em andamento 117 117 120 120
Total 140.403 111.640 209.196 166.302
Taxa média anual de Controladora Consolidado
depreciacao e amortizacao - % 2019 2018 2019 2018
Depreciacao acumulada:

Obras civis, instalacoes e benfeitorias
em propriedades de terceiros 14 (75.343) (74.832) (103.113) (107.992)
Méveis e utensilios 6 (3.360) (3.369) (6.905) (6.120)
Maquinas e equipamentos 13 (10.473) (9.959) (15.623) (13.477)
Equipamentos de processamento de dados 20 (5.158) (6.142) (9.027) (7.939)
Estruturas 15 (9.156) (9.008) (9.238) (9.094)
Veiculos 20 (547) (555) (5.734) (5.689)
Bens de direito de uso 20 (8.493) - (11.733) -
Total (112.530) (103.865) (161.373) (150.311)

Controladora Consolidado

Imobilizado liquido: 2019 2018 2019 2018
Terrenos - - 72 110
Obras civis, instalacoes e benfeitorias em propriedades de terceiros 2.077 1.917 6.617 7.718
Méveis e utensilios 838 994 1.245 1.533
Maquinas e equipamentos 3.107 3.887 4.187 5.015
Equipamentos de processamento de dados 709 384 1.081 895
Estruturas 488 188 544 254
Veiculos 199 288 204 346
Bens de direito de uso 20.338 - 33.753 -
Imobilizado em andamento 117 117 120 120
Total 27.873 7.775 47.823 15.991

Em 1° de janeiro de 2006, foi contabilizada a reavaliagao de R$ 31.265, e os ativos reavaliados (obras civis em propriedades de terceiros, 'mstalag()es, moveis e utensilios,
maquinas e equipamentos e equipamentos de processamento de dados) passaram a ser depreciados linearmente de acordo com sua nova vida Util, excecao feita a obras
civis, instalagoes e benfeitorias em propriedades de terceiros, que passaram a ser depreciados de acordo com os prazos contratuais de locacao dos iméveis. b) Composigao
de outros intangiveis: Representa substancialmente as licengas de uso de software e direitos autorais, patentes e outros direitos de propriedade industrial, de servicos e

operacionais, conforme segue: Taxa média anual de Controladora Consolidado

depreciacao e amortizacdo - % 2019 2018 01 2018
Custo - 11.543 11.796 16.616 17.401
Amortizacao 20 (10.865) (9.863) (13.235) (14.288)
Total 678 1.933 3.381 3.113

c) Composicao do imobilizado liad 2019 2018

Depreciagao

Controladora: acumulada da Valor residual da Valor residual da
Reavaliacao reavaliacao reavaliacao reavaliacao
Obras civis em propriedades de terceiros 25.334 (25.334) - -
Moveis e utensilios 456 (376) 80 114
Méaquinas e equipamentos 1.893 (1.153) 740 981
Equipamentos de processamento de dados 171 (118) 53 57
Equipamentos Aurolights - incorporacao 158 (147) 11 22
28.012 (27.128) 884 1.174
Efeitos tributarios (34% - IRPJ e CSLL) (300) (398)
Reserva de reavaliagao remanescente no patriménio liquido 584 776

POPLOAD

2019 2018
Depreciacao acumulada Valor residual da

Consolidado:

Valor residual da

Reavaliacao da reavaliacao reavaliacao reavaliacao

Obras civis em propriedades de terceiros 25.334 (25.33 - -
Moéveis e utensilios 1.006 (902) 104 159
Magquinas e equipamentos 3.644 (2.517) 1.127 1.419
Equipamentos de processamento de dados 226 (171) 55 60
Equipamentos Aurolights - incorporacéo 158 (147) 11 22
30.368 (29.071) 1.297 1.660

Efeitos tributarios (34% - IRPJ e CSLL) (441) (564)
Eliminacdes do consolidado (272) (320)

Reserva de reavaliagéo registrada no patriménio liquido 584 776
(i) Reserva de reavaliacao reflexa na controlada Metropolitan Empreendimentos S.A.

d) Mutagéo do imobilizado: Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Saldo inicial 7.775 9.412 15.927 15.697
Adocéo inicial - IFRS16/CPC 06 (R2) (1) 21.458 - 37.254 -

Adigoes:

Obras civis, instalaces e benfeitorias em propriedade de terceiros 1.081 375 1.148 524
Moveis e utensilios 110 3 138 10
Méquinas e equipamentos 211 226 253 228
Equipamentos de processamento de dados 536 107 1.657 361
Estruturas 450 - 450 -
Bens de direito de uso 7.278 - 7.278 -
Total de adicoes 9.666 711 10.924 1.123
Baixas liquidas (500) (198) (536) (1.234)
Depreciacao (2.128) (2.150) (3.390) (4.139)
Remensuracao bens de direito de uso (1) 95 - 955 -
Amortizagao - Bens de direito de uso (1) (8.493) - (11.732) -
Efeitos de variacao cambial - - (1.579) (575)
(-) Correcao monetaria na Argentina. - - - 5.119
(11.026) (2.348) (16.282) (829)
Saldo final 27.873 7.775 47.823 15.991

(1) Adocao inicial - IFRS16/CPC 06 (R2) em 1° de janeiro de 2019. A Companhia ofereceu como garantia equipamentos de processamento de dados, maquinas e equipamentos
e moveis e utensilios no montante de R$ 87, em decorréncia de execucdes fiscais e reclamagdes trabalhistas e de consumidores. A Companhia avaliou e concluiu que nao
possui imobilizado em construcao/andamento que justifique a capitalizacéo de encargos financeiros no custo do bem. Determinados itens do ativo imobilizado sao utilizados
conforme a demanda dos espetdculos/eventos, podendo estar ociosos temporariamente, mas nao obsoletos ou fora de uso. Em 31 de dezembro de 2019, ha aproximadamente

R$ 14.772, ainda em uso, totalmente depreciados. Controladora Consolidado
) Mutacao do intangivel: 2019 2018 2018
Saldo inicial 1.933 3.022 3.113 4.099
Adicoes:
Software - 17 132 301
Marcas e patentes - - 1.640 -
Outros direitos de propriedade industrial, de servicos e operacionais - - 301 -
Amortizagéo (1) (1.010) (1.106) (1.332) (1.133)
Baixas liquidas (245) - (473) (253)
(-) Correcao monetéria na Argentina. - - - 99
Saldo final 678 1.933 3.381 3.113
(1) A amortizacao é contabilizada como custo dos servicos prestados e dos produtos vendidos (nota explicativa n® 24.b).
[E5)_FORNECEDORES:

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018
Fornecedores nacionais 12.682 17.201 32.353 64.117
Fornecedores estrangeiros 9.472 157 9.977 458
Total 22.154 17.358 42.330 64.575
[EE] EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES

Taxa média Controladora Consolidado

Modalidade anual de juros Vencimentos 2019 2018 2019 2018
Debéntures (a) CDI + 1,6225% 2021 121.135 120.896 121.135 120.896
Passivo de arrendamento (b) CDI + 1,6225% 2024 21.033 - 34.927 -
Total 142.168 120.896 156.062 120.896
Parcela do passivo circulante 49.544 896 52.627 896
Parcela do passivo nao circulante 92.623 120.000 103.435 120.000

Os vencimentos das parcelas nao circulantes tém a seguinte distribuicao, R$ 40.000 em 2020, R$ 40.000 em 2021 e R$ 40.000 em 2022. a) Debéntures: A Companhia ce-
lebrou, em 05 de novembro de 2018, o Instrumento Particular de Escritura da terceira emisséo publica de Debéntures Simples, ndo conversiveis em agdes. Foram emitidas 120
debéntures, série Unica, no valor total da emissao de R$ 120.000, conforme autorizado em Assembleia Geral Extraordinaria de 05 de novembro de 2018. As emissoes foram
realizadas nos termos da Instrucado CVM n° 476 e demais disposicoes legais e regulamentares aplicaveis. Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia est4 em conformidade com
todas as clausulas restritivas previstas na escritura de emissao das debéntures. Nao ha clausulas para repactuacéo das debéntures. As debéntures séo garantidas por: i) Cessao
de recebiveis de cartdes (com medicao periddica); i) Cessao de direitos creditorios provenientes de contratos de patrocinio (naming rights). b) Passivos de arrendamento: Dos
contratos que foram impactados pela norma CPC 06 (R2)/IFRS 16, a Companhia considerou os contratos de aluguel de longo prazo das casas de espetaculo. A mensuracao
do passivo de arrendamento corresponde ao total dos pagamentos futuros de aluguéis, nos quais consideramos as renovatérias com prazos de cinco anos e de acordo com a
intencdo da Companhia quanto a certeza da renovacao. Esses fluxos de pagamentos sao ajustados a valor presente, considerando a taxa de desconto que foi baseada na taxa
de captacao da Companhia (CDI + 1.6225%). A movimentacéo de saldos do passivo de arrendamento ¢ apresentada no abaixo:

Controladora Consolidado
Saldo inicial em 1° de janeiro de 2019 21.458 7.254
Juros do periodo 1.734 2.888
Adicao por novos contratos 7.278 7.278
Contraprestacéo paga (9.532) (13.448)

Ajuste por remensuracéo 95 955
Saldo final em 31 de dezembro de 2019
Conforme exigéncia no CPC 06 (R2), a companhia apresenta no quadro abaixo a analise de maturidade de seus contratos, prestagoes nao descontadas, conciliadas com saldo
em 31 de dezembro de 2019:

Vencimento das prestacoes Controladora Consolidado

9.730 13.781
2021 8.859 12.909
2022 2.352 6.402
2023 1.760 5.811
2024 733 733
Valores nao descontados 23.434 39.636
Juros embutidos (2.401) (4.709)
Saldo do passivo de arrendamento em 31 de dezembro de 2019 21.033 34.927

Abaixo ¢ apresentado o indicativo do diretio potencial de PIS e COFINS a recuperar embutido na contraprestacéo de arrendamento, conforme os periodos previstos para pagamento:

Fluxos de Caixa Nominal Ajustado valor Presente
Contraprestacéo do arrendamento 23.434 21.033
PIS/COFINS potencial (9,25%) 2.168 1.946
[ET)_IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018
COFINS a recolher 1.037 244 1.154
PIS a recolher - 224 53 249
Imposto Sobre Servicos - ISS 1.393 1.401 2.097 1.590
IRPJ e CSLL a recolher 1.042 2.525

Programa de Recuperagéo Fiscal - Refis (a) (b) 315 394 315 161

Imposto sobre faturamento (c) 53 990
IVA - imposto de valor agregado - - 143 1.857
ICMS a recolher - faturamento 11 - 11 -
INSS de terceiros a recolher 154 148 283 270
Outros 117 168 154 894
Parcelamento de impostos de controladas no exterior (d) - - 72 141
Passivo circulante 1.992 3.372 4.467 9.831
Parcelamento de ISS (b) 626 1.036 626 1.036
Programa de Recuperacao Fiscal - Refis (a) 155 4.069 155 4.069
Parcelamento de impostos de controladas no exterior (d) - - 130 274
Passivo nao circulante 781 5.105 911 5.379

(a) Em 27 de maio de 2009, o Governo Federal publicou a Lei n° 11.941, a qual, entre outras alteracdes na legislacao tributaria, trouxe um novo parcelamento de débitos tri-
butérios administrados pela Receita Federal do Brasil, pelo Instituto Nacional do Seguro Social - INSS, e de débitos para com a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional - PGFN.
A Companhia aderiu a referidos parcelamentos tendo em vista a existéncia de determinados débitos que, até entéo, vinha discutindo em esfera administrativa e/ou judicial. O
saldo objeto do parcelamento, de R$ 5.599, foi parcelado em 120 meses com inicio em junho de 2011. Em 31 de dezembro de 2019, o saldo remanescente é de R$ 155 (R$
4.069 em 31 de dezembro de 2018). O presente saldo foi objeto de quitagdo com crédito de prejuizo fiscal e base negativa de contribuicéo social conforme previsto na Portaria
Conjunta PGFN / RFB N215/2014, e homologado pela Receita Federal do Brasil no segundo semestre de 2019. (b) Parcelamentos de débitos tributarios: em 8 de julho de 2011,
a Prefeitura do Municipio de Sao Paulo publicou a Lei n® 15.406, a qual, entre outras alteracdes, trouxe a reabertura do prazo para o ingresso no Programa de Parcelamento
Incentivado (PPI), instituido pela Lei n® 14.129 de 2006, nos termos que especifica um parcelamento de débitos tributérios. Conforme regras definidas, para o cumprimento
da primeira etapa dos parcelamentos, a Companhia, fez requerimento de adesao ao citado parcelamento em agosto de 2011 para certos débitos que até entéo vinha discutindo
em esfera administrativa e/ou judicial e cuja probabilidade de perda era considerada como possivel. A consolidacdo destes parcelamentos foi concretizada em 30 de agosto de
2011 sendo que, nesta data, a Companhia desistiu definitivamente das discussoes cujos tributos foram objeto de pleito de parcelamento, negociado para pagamento em 120
meses. Em 31 de dezembro de 2019 os referidos débitos tributarios inscritos no parcelamento totalizam R$ 942 (R$ 1.430 em 31 de dezembro de 2018). (c) Imposto sobre
a receita bruta, cuja aliquota varia entre 3% e 4%, incidente nas controladas da Argentina. (d) Em 31 de dezembro de 2019 a controlada no exterior T4F Entretenimientos
Argentina S.A € participante de programas de negociacao de impostos com as autoridades fiscais locais para parcelamento de débitos tributarios oriundos de: (i) impostos sobre
o faturamento (adesao feita em 2015, com periodo total negociado em 120 meses, com saldo remanescente a ser liquidado em 65 meses).

[EX)_ADIANTAMENTOS DE CLIENTES

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018
Contratos de “naming rights” (a) 6.391 8.886 6.391 8.886
Patrocinios, suites e camarotes (b.1) 9.859 7.829 19.663 11.013
Eventos privados (b.2) 638 528 639 529
Vendas antecipadas de ingressos (c) 80.858 77.608 80.858 99.216
Total 97.746 94.851 107.551 119.644

(a) Contratos de “naming rights”: consistem em contratos de patrocinio cujo objetivo é outorgar ao patrocinador o direito de dar nome as casas de espetaculos ou a evento
especifico, mediante pagamento de determinado valor. Os contratos fixam termos e condicdes em que o patrocinador tera o direito de nomear determinado espaco ou evento,
como forma de divulgacao de sua marca. Em 31 de dezembro de 2019 os valores a serem apropriados na controladora e no consolidado séo de R$ 3.266 em 2020, R$ 2.881
em 2021 e R$ 244 em 2022. (b) Contratos: patrocinios, suites, camarotes e eventos privados. (b.1) Patrocinios: os contratos tém como objetivo o cumprimento e entrega de
determinadas obrigagdes, tais como a aplicacao de marcas/imagens do patrocinador as midias de divulgacao do evento, a outorga de exclusividade no segmento de mercado do
patrocinador, a concessao de direitos para utilizacao de marcas e imagens oficiais do evento e a concesséao de direito de compra antecipada de ingressos para clientes de deter-
minado patrocinador, entre outras. Em 31 de dezembro de 2019 aos valores a serem apropriados em 2020 sera de R$ 9.859 na controladora e de R$ 19.663 no consolidado.
Suites e camarotes: tais contratos tém como objetivo a cessao, de suites ou camarotes localizados no interior das casas de espetéaculos, por periodo determinado. (b.2) Eventos
privados: tais contratos tém como objetivo a cessao, dos direitos de uso de parte das dependéncias de casas de espetaculos, para fins de producao e realizacao de eventos
privados, em datas determinadas. Em 31 de dezembro de 2019 os valores a serem apropriados em 2020 sera de R$ 638 na controladora e de R$ 639 no consolidado. (c)
Vendas antecipadas de ingressos: referem-se a vendas antecipadas de ingressos, recebidas em espécie ou em cartao de crédito, dos eventos, shows e espetaculos promovidos
e organizados pela Companhia e por suas controladas.

[EX)_PROVISAO PARA RISCOS TRIBUTARIOS, CIVEIS E TRABALHISTAS

A Companhia e suas controladas sao partes envolvidas em contingéncias que incluem processos tributérios, trabalhistas e civeis em andamento, os quais envolvem responsabi-
lidades contingentes. A Administrac&o adota o critério de registrar as provisdes para riscos tributérios, civeis e trabalhistas com base nas avaliacées de risco de perda provavel.
A composicao dos valores provisionados para os questionamentos judiciais é a seguinte:

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018
Trabalhistas 4.470 4.743 5.750 6.208
Civeis 2.537 1.267 4671 1.783
Tributarios 195 1.034 8.899 1.297
Total 7.202 7.044 19.320 9.288
Néo circulante 7.202 7.044 19.320 9.288

Em 2013 os Servigos de Impostos Internos do Chile (SI1) autuaram a T4F Chile para a cobranga de impostos, na ordem de R$ 40 MM, por eventos ocorridos nos anos de 2010
a 2012, referentes: (i) a base de impostos recolhidos sobre os cachés de artistas; (i) a remessas enviadas ao exterior em razéo de diversos eventos realizados nos anos de 2010
a 2012; (iii) a data de envio da declaracéo e pagamento dos impostos retidos sobre as remessas realizadas em decorréncia dos eventos realizados; e (iv) ao imposto de renda
retido na fonte em determinados tipos de contratos. Ainda em 2013, a Companhia propds acéo judicial contra os Servigos de Impostos Internos do Chile, visando anular as
supostas infracdes autuadas. Em 2019, foi prolatada sentenca que julgou parcialmente procedente a acado movida pela Companhia, estando pendente de julgamento o recurso
interposto pelos Servicos de Impostos Internos do Chile (SI). Apds o julgamento parcialmente favoravel a Companhia, os valores envolvidos ainda em litigio foram classificados
com probabilidade de perda provavel no valor de R$ 8.791, e com probabilidade de perda remota no importe de R$ 5.584, para 31 de dezembro de 2019. 20.1) Provisées
tributarias: Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia e suas controladas estao envolvidas em processos tributérios classificados como probabilidade de perda possivel por
seus assessores juridicos no valor de R$ 146.282 (R$ 107.548 em 31 de dezembro de 2018). Entre os processos tributarios que representavam questionamentos ou discus-
soes relevantes para a Companhia destacam-se os seguintes: a) Processos relativos ao ISS: a maioria dos processos tributarios com probabilidade de perda possivel envolve
discussao a respeito da incidéncia do ISS, em que os municipios exigem o pagamento de tal imposto, acrescido de multa e juros legais. Em 31 de dezembro de 2019, o mon-
tante global desses processos é de aproximadamente R$ 66.225 (R$ 53.831 em 31 de dezembro de 2018). b) Em d. bro de 2009, a Ci hia foi autuada pela Secre-
taria da Receita Federal onde se discute, em suma, a cobranca de valores a titulo de IRPJ e CSLL relativos a: (i) glosa de encargos de depreciacao e amortizacao do ano-ca-
lendario 2004; (ii) imposicao de multa isolada de 50% sobre diferencas apuradas entre os valores escriturados a titulo de estimativas mensais de IRPJ e CSLL nos anos 2006
e 2007 e os montantes informados em Declaracao de Contribuicoes e Tributos Federais; e (iii) insuficiéncia de recolhimento de IRPJ e CSLL no ano 2005. A opinido dos asses-
sores juridicos sobre este auto é de que a probabilidade de perda ¢é possivel. Em 31 de dezembro de 2019, o valor estimado do processo é R$13.011 (R$12.661 em 31 de
dezembro de 2018). ¢) Em abril de 2010 a Companhia foi autuada pela Secretaria da Receita Federal, onde se discute, em suma, cobranca de valores a titulo de IRPJ e CSLL
relativos a glosa da compensacao de prejuizo fiscal e base negativa de CSLL, apuradas em anos anteriores, realizada por Ocesa Mercury Entretenimento S/A, quanto a parcela
que excedeu o limite de 30% do lucro liquido ajustado. Discute-se a possibilidade de compensacéo integral daquelas parcelas no exercicio em que ocorre a extincao, por incor-
poracao, com o aproveitamento da totalidade do saldo de prejuizo fiscal e base negativa de CSLL, sem qualquer percentual limitativo. A Companhia apresentou recurso e espe-
ra julgamento na instancia administrativa. A opiniao dos assessores juridicos sobre este auto é de que a probabilidade de perda é possivel. Em 31 de dezembro de 2019, o
valor envolvido era de R$ 5.616 (R$ 5.455 em 31 de dezembro de 2018). d) A Companhia foi autuada, em 2010 e 2012, pela Secretaria da Receita Federal, decorrente da
cobranca de valores relativos a Contribuicao de Intervencao no Dominio Econémico - CIDE. A Companhia apresentou impugnacao e recurso aos autos de infragao citados, e
espera julgamento definitivos na instancia administrativa. A opinido dos assessores juridicos sobre estes autos é de que a probabilidade de perda é possivel. Em 31 de dezembro
de 2019, o valor atualizado dos dois processos é de R$12.715 (R$12.330 em 31 de dezembro de 2018). e) Em 31 de janeiro de 2014 a Companhia foi autuada pela Secre-
taria da Receita Federal (“SRF”), onde se discute, em suma, lancamento de crédito tributério de PIS e de COFINS, incidentes na sisteméatica ndo-cumulativa, referentes ao ano
calendério de 2009, onde a SRF efetivou a glosa de créditos de insumos que estariam supostamente em desacordo com os critérios legais e, portanto, nao dariam direito a
crédito. A Companhia apresentou impugnagéo e recurso ao auto de infracéo lavrado, os quais foram julgados parcialmente procedentes. Aguarda-se decisao dos recursos inter-
postos pela Companhia e pela SRF. A opiniao dos assessores juridicos sobre o mencionado auto é de que a probabilidade de perda é possivel em relacao a 14% do lancamento.
Em 31 de dezembro de 2019, o valor atualizado do débito classificado como perda possivel é de R$2.822 (R$2.729 em 31 de dezembro de 2018). f) Em fevereiro de 2019,
a Companhia foi citada em uma acéo de execucao fiscal cujo objeto é a cobranca de supostas diferengas apuradas no momento do processo de nacionalizagéo de pegas de fi-
gurino inicialmente importadas sob o regime de admissao temporaria para a rea\izagéo de determinado espetaculo teatral. Na opiniao dos assessores juridicos da Companhia a
probabilidade de perda ¢ possivel. Em 31 de dezembro de 2019 o valor da causa € de R$5.300. 20.2) Provisoes trabalhistas: Em 31 de dezembro de 2019 a Companhia e
suas controladas estao envolvidas em processos trabalhistas, cuja probabilidade de perda foi considerada possivel, no valor de R$10.750 (R$8.959 em 31 de dezembro de
2018). 20.3) Provisoes civeis e outras: Em 31 de dezembro de 2019 a Companhia e suas controladas estao envolvidas em processos civeis classificados como perda possivel
por seus assessores juridicos no valor de R$ 32.900 (R$ 28.307 em 31 de dezembro de 2018). Entre os processos civeis que representavam discussoes relevantes para a
Companhia destacam-se os seguintes: a) A Companhia ¢ autora reconvinda em demanda movida contra Galaxy do Brasil Ltda., ré reconvinte, em que a Companhia busca in-
denizacéo por perdas e danos decorrentes de dentincia antecipada de contrato de patrocinio de uma de suas casas de espetéculos. A Galaxy pleiteia a condenagao da Companhia
a cessar a utilizacao de suas marcas e ao pagamento de indenizacéo a titulo de danos materiais e morais, além de lucros cessantes. A acao proposta pela Companhia foi julga-
da extinta, e a acao proposta pela Galaxy foi julgada parcialmente procedente, para condenar a Companhia ao pagamento de indenizacao no montante de 5% sobre o fatura-
mento liquido da casa de espetaculos em questao, do periodo de 1° de maio de 2004 até 24 de junho de 2005. O valor da condenacao, caso o recurso da Companhia néo seja
provido, devera ser apurado em liquidacao de sentenca. O valor estimado em 31 de dezembro de 2019 é de aproximadamente R$2.713 (R$2.440 em 31 de dezembro de
2018) e, de acordo com os assessores juridicos, a probabilidade de perda da Companhia é possivel. Todavia, a Companhia também tem valor a receber da Galaxy, o qual de-
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vera ser apurado em fase de liquidacéo, decorrente de indenizacéo correspondente as parcelas devidas pela Galaxy a Companhia em razéo do contrato de patrocinio celebrado
na ocasio, durante determinado periodo fixado pelo Tribunal de Justica de Sao Paulo. Atualmente aguarda-se o julgamento de recursos interpostos pelas partes. b) A Companhia
figura no polo passivo de agéo civil plblica (“ACP”) proposta pelo Procon de Curitiba/PR, tendo sido atribuido a causa o valor atualizado de R$1.383 (R$1.252 em 31 de de-
zembro de 2018), em que se pede a abstencéo de cobranca de taxa de conveniéncia quando da venda de ingressos via internet, por telefone ou em pontos de venda diversos
da bilheteria oficial. A Companhia apresentou recurso e aguarda-se o julgamento. De acordo com os assessores juridicos da Companhia, a probabilidade de perda é possivel. c)
A Companhia figura no polo passivo de agéo civil publica relacionada a apresentacao de “Quidam”, nos periodos de junho a setembro de 2009, proposta pelo Ministério Pibli-
co do Estado de Pernambuco, tendo sido atribuido & causa o valor atualizado de R$1.212 (R$1.110 em 31 de dezembro de 2018), em que se pede (a) abstencao de cobran-
ca de taxa de conveniéncia ou qualquer acréscimo sobre o valor do ingresso, quando da sua venda pela internet ou por telefone, e (b) da taxa de entrega de ingressos, ou
qualquer outro valor a titulo de entrega ou retirada, quando o consumidor optar por retirar pessoalmente o ingresso comprado no local do evento ou pontos de venda. A Com-
panhia apresentou recurso e aguarda julgamento. De acordo com os assessores juridicos da Companhia, a probabilidade de perda é possivel. d) A Prefeitura Municipal de Sao
Paulo prop6s Acéo Civil Piblica na qual se pretende a responsabilizacao de diversos réus por supostas irregularidades na gestao e administragao de bem publico, qual seja, o
Estadio do Pacaembu. No que concerne a Companhia, a autora alega ter havido beneficio indevido pela concesséo de isencao do pagamento de preco ptblico, quando da utili-
zacao de referido estadio para realizacdo do show da banda “Iron Maiden”, ocorrido em janeiro de 2004. Em 31 de dezembro de 2019 o valor em discusséo é de R$1.865
(R$1.692 em 31 de dezembro de 2018). De acordo com os assessores juridicos da Companhia, a probabilidade de perda é possivel. e) A Companhia figura no polo passivo de
acao civil publica (“ACP”) proposta pela Associacao de Defesa dos Consumidores do Rio Grande do Sul - ADECON, em que se pede a abstencéo de cobranca de taxa de conve-
niéncia e de entrega quando da venda de ingressos via internet, por telefone ou em pontos de venda diversos da bilheteria oficial, bem como a devolucéo dos valores cobrados
a este titulo nos Ultimos cinco anos. Aguarda-se o julgamento do recurso apresentado pela ADECON. De acordo com os assessores juridicos da Companhia, a probabilidade de
perda é possivel. O valor somente sera possivel de ser apurado com (i) a decisdo definitiva da agéo e, sendo a decisao desfavoravel para a Companhia, (i) com eventual mani-
festacao dos consumidores. A Companhia tem como garantias de alguns processos depésitos judiciais que, em 31 de dezembro de 2019, estao registrados no balanco patri-
monial consolidado, em rubrica especifica no montante de R$ 10.179 (R$ 10.477 em 31 de dezembro de 2018).

20.4) Movimentacao da provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas:

Controladora Proviséo (reversao) Pagamentos Atualizacao monetéria 2019
Trabalhistas 4.743 (419) - 146 4.470
Civeis 1.267 1.127 (2) 145 2.537
Tributario 1.034 (844) - 5 195
Total 7.044 (136) (2) 296 7.202
Consolidado 2018 _ Provisao (reversao) Pagamentos _Atualizacao monetarla Efeitos de variacao cambial 2019
Trabalhistas 6.208 (104) (452) (147) 5.750
Civeis 1.783 2.830 (2) 145 (85) 4.671
Tributario 1.297 7.589 — 13 - 8.899
Total 9.288 10.315 (454) 403 (232) 19.320

EXY OUTRAS OBRIGACOES

O valor contabilizado como outras obrigacdes refere-se quase em sua totalidade a valores a serem repassados a clientes pela administracéo de bilheterias e venda de ingressos
de eventos de terceiros de acordo com o fluxo estabelecido em contrato.

2] PATRIMONIO LiQUIDO

a) Capital Social: Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, o capital social da Companhia é de R$ 243.022 representado por 67.500.665 acdes ordinarias, todas nominativas
e sem valor nominal. b) Politica de distribuicao de dividendos: os acionistas tém direito a um dividendo anual ndo cumulativo de, no minimo, 25% do lucro liquido, ajustado
de acordo com as normas previstas no estatuto social.

2018
Lucro liquido do exercicio 8.384
(-) Reserva legal (419)
Base de célculo dos dividendos 7.965
Dividendos minimos obrigatérios - 25% 1.991
Dividendos adicionais propostos - 25% 1.991

c) Reserva legal: de acordo com a legislacao vigente, a reserva legal ¢, se aplicavel, constituida a razao de 5% do lucro liquido do periodo. d) A reserva de retencéo de lucros
foi constituida nos termos do artigo 196 da Lei 6.404/76, com o objetivo de aplicacao em futuros investimentos. e) Resultados abrangentes: Refere-se ao ajuste de varia-
cao cambial na conversao de demonstracdes financeiras das controladas no exterior. f) Reserva de capital: refere-se ao valor correspondente a contraprestacéo dos servicos
prestados por executivos contemplados pelo Plano de Opgao de Compra de Acdes (nota explicativa n° 32). g) Acdes em tesouraria: Em 5 de novembro de 2018, o Conselho
de Administragao autorizou, por um periodo de 18 meses, a compra de até 2.000.000 de acdes da Companhia para permanéncia em tesouraria para posterior alienacao ou
cancelamento (“Programa de Recompra” ou “Programa”).

Quantidade Valor Total (R$ mil) Minimo Médio Ponderado Méximo Valor de Mercado das A oes R$ mil
214.600 131 6,10 9,88 10,77 1.341.250
h) Ajustes de exercicios anteriores por efelto da hiperinflagao: A norma de contabilidade e evidenciacéo de economia altamente inflaciondria foi aplicada a partir de 1° de
janeiro de 2018. Os impactos de hiperinflacao resultantes de alteragdes no poder de compra geral até 31 de dezembro de 2017 seriam reportados nos lucros acumulados.

EX] RECEITA LiQuIDA

Controladora Consolidado
Receita bruta: 2019 2018 2019 2018
Servicos 344,784 442.280 443.859 662.797
Produtos 1.555 138 2477 2.169
Impostos incidentes (42.416) (56.545) (52.642) (66.583)
Receita liquida 303.923 385.873 393.694 598.383
) DESPESAS E CUSTOS POR NATUREZA
Controladora Consolidado
a) Despesas por natureza: 2019 2018 2019 2018
Despesas com pessoal (nota explicativa n® 25) (23.411) (21.801) (30.785) (33.224)
Servicos de terceiros (23.547) (21.704) (28.569) (27.368)
Utilidades e facilidades (1.234) (1.374) (3.541) (3.940)
Reversao (constituicao) de provisao para créditos de liquidagéo duvidosa (48) 28 (3.603) 939
Outras despesas (2.012) (1.098) (6.473) (6.109)
Despesas (50.252) (45.949) (72.971) (69.702)
Vendas (882) (661) (1.293) (1.207)
Gerais e administrativas (41.927) (37.141) (63.920) (58.818)
Remuneracao dos administradores (nota explicativa n® 13.2) (7.443) (8.147) (7.758) (9.677)
Total das despesas por natureza (50.252) (45.949) (72.971) (69.702)
b) Custos por natureza: Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Cachés, direitos autorais e agenciamento de shows (107.660) (158.843) (124.174) (219.437)
Transportes e locacdes (41.744) (52.192) (52.119) (66.302)
Servicos de terceiros (27.713) (28.163) (43.560) (44.597)
Viagens e locomogao (5.740) (7.075) (7.942) (9.199)
Utilidades e facilidades (13.189) (20.439) (17.855) (26.196)
Midia e publicidade (13.389) (13.466) (16.795) (21.037)
Depreciacao e amortizacao (11.631) (3.256) (17.267) (5.272)
Beneficios a empregados (nota explicativa n® 25) (5.501) (3.833) (7.629) (7.317)
Custos de produgao (26.139) (23.943) (49.779) (102.097)
Total (252.706) (311.210) (337.120) (501.454)
EX] DESPESAS COM PESSOAL
Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Salérios e bonificagoes (13.632) (11.012) (20.463) (21.403)
Despesa de férias (982) (1.425) (1.137) (1.626)
Despesa de 13° salario (881) (870) (1.208) (1.292)
Encargos sociais (5.870) (5.064) (7.401) (7.404)
Reverséo (Constituicao) de participacéo nos resultados - bonus (1.819) (3.744) (1.934) (4.045)
Pagamentos baseados em acoes (2.146) (1.203) (2.146) (1.203)
Outros beneficios a empregados (i) (3.582) (2.316) (4.125) (3.568)
Total de despesas com beneficios a empregados (28.912) (25.634) (38.414) (40.541)
Beneficios classificados como custo dos servigos prestados (5.501) (3.833) (7.629) (7.317)
Beneficios classificados como despesas gerais e administrativas (23.411) (21.801) (30.785) (33.224)
Total (28.912) (25.634) (38.414) (40.541)
(i) A Companhia nao oferece plano de contribuicao e beneficio definido aos seus colaboradores.
EXJ RESULTADO FINANCEIRO
Controladora Consolidado
Despesas financeiras: 2019 2018 2019 2018
Juros passivos (1.969) (538) (2.831) (157)
Imposto sobre Operacdes Financeiras - IOF (773) (984) (1.948) (985)
Perdas liquidas decorrentes de operacéo de “swap” (529) (653) (529) (653)
Juros com debéntures (9.095) (2.267) (9.095) (2.267)
Outras(i) (2.661) (4.272) (17.301) (17.305)
Total (15.027) (8.714) (31.704) (21.367)
(i) Inclui o valor total de R$ 14.003 referente ao ajuste de hiperinflagao da Argentina.
Controladora Consolidado
Receitas financeiras: 2019 2018 2019 2018
Juros ativos 1.025 - 2.971 2.345
Rendimentos de aplicacdes financeiras 8.477 7.742 8.225 7.605
Outras(i) 728 528 1.040 1.042
Total 10.230 8.270 12.236 10.992
(i) Inclui o valor total de R$ 815 referente ao ajuste de hiperinflacao da Argentina.
Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Variacdes cambiais, liquidas:
Passivas (14.488) (15.095) (9.818) (17.334)
Ativas 13.026 13.475 11.579 22.421
Variacdes monetarias, liquidas:
Passivas (21.445) (1.746) (21.551) (1.804)
Ativas 1.179 2.313 1.265 2.731
(21.728) (1.053) (18.525) 6.014
EZ OUTRAS (DESPESAS) RECEITAS, LIQUIDAS
Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas (10.743) 5.708 (21.479) 2911
Resultado na baixa de ativo imobilizado (512) 67 (547) (29)
Outras 493 595 921 2.061
Perda por reducao ao valor recuperavel do intangivel (1.771) - (1.771)
Total (12.533) 6.370 (22.876) 4.943
EX) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL:
a) Imposto de renda e contribuicdo social reconhecidos no resultado:
Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Despesa de IRPJ corrente 42 (2.998) (607) (7.330)
Despesa de CSLL corrente 15 (940) (92) (1.118)
IRPJ e CSLL diferidos 12.436 (6.049) 14.529 (8.738)
Total 12.493 (9.987) 13.830 (17.186)
b) A reconciliacdo do IRPJ e da CSLL registrada no resultado do exercicio é a seguinte:
Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Lucro (prejuizo) do periodo antes do IRPJ e da CSLL (83.282) 18.371 (85.609) 27.809

Aliquota vigente 34% 34% 34% 34%

Expectativa de crédito de IRPJ e CSLL de acordo com a aliquota vigente 28.316 (6.246) 29.107 (9.455)
Efeito do IRPJ e da CSLL sobre:

Multas e despesas indedutiveis (1.473) 80 (2.226) (23)
Compensacao com prejuizo fiscal e diferencas temporarias nao reconhecidas - - (4.161) -

Controlada tributada por meio de lucro presumido - - (602) (161)

Controlada tributada no exterior - - (8.542) (7.138)
Resultado de equivaléncia patrimonial (14.454) (3.412) - -
Perdas em investimentos e outros resultados - - (915) -
Plano de remuneracao baseado em acdes (730) (409) (730) (409)
Outros itens 834 - 1.899 =
Crédito (débito) de IRPJ e CSLL 12.493 (9.987) 13.830 (17.186)
% aliquota efetiva 15% 54% 16% 62%

c) Movimentacao e composicao do saldo do IRPJ e da CSLL diferidos: A tabela a seguir corresponde & analise dos impostos diferidos ativos (passivos) apresentados nas
demonstracdes financeiras na controladora e no consolidado:

Variacao do Variacao do
Controladora 2017 exercicio 2018 exercicio 2019
Impostos diferidos ativos sobre:
N&o circulante:
Provisao para créditos de liquidacao duvidosa 191 (9) 182 16 198
Provisdo para riscos tributérios, civeis e trabalhistas 7.417 (5.022) 2.395 54 2.449
Prejuizos fiscais 33.779 (1.295) 32.484 6.419 38.903
Base negativa de CSLL 13.038 (403) 12.635 2.714 15.349
Reserva de reavaliagao do ativo imobilizado (756) 157 (599) 593 (6)
Outras provisoes 1.511 523 2.034 (424) 1.610
Total do ativo liquido 55.180 (6.049) 49.131 9.372 58.503
Variacao do Reconhecidos em outros Variacao do  Reconhecidos em outros

Consolidado 2017
Impostos diferidos ativos sobre:
N&o circulante:

exercicio resultados abrangentes 2018 exercicio resultados abrangentes 2019

Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa 409 (49) 164 524 2.756 52 3.332
Provisao para riscos tributarios,
civeis e trabalhistas 7.677 (6.330) 19 1.366 1.178 (2) 2542
Prejuizos fiscais 33.909 (1.025) 108 32.992 5.911 - 38.903
Base negativa de CSLL 13.038 (403) - 12.635 2.714 - 15.349
Reserva de reavaliacéo do ativo imobilizado (756) 157 - (599) 593 - (6)
Outras provisoes 5.250 1.635 48  6.933 (5.104) 580 _ 2.409
Total do ativo 59.527 (6.015) 339 _53.851 8.048 630 _62.529
Impostos diferidos passivos sobre:
Nao circulante:
Outras provisdes - (3.727) - (3.727) 3.389 - (338
Reserva de reavaliacao do ativo imobilizado (203) 38 - __(165) 25 - (140)
Total do passivo (203) (3.689) - _(3.892) 3.414 - __(478)
Total liquido 59.324 (9.704) 339 _49.959 11.462 630 _62.051

d) Diferencas temporarias dedutiveis nao reconhecidas, prejuizos e créditos fiscais néo utilizados. Diferencas temporarias dedutiveis, prejuizos e créditos fiscais nao utilizados
para os quais nao foram reconhecidos impostos diferidos ativos sao atribuiveis conforme segue:

| v

Consolidado
2019 2018
Prejuizos fiscais e bases negativas de controladas 41.052 31.665
Diferencas temporarias dedutiveis - (438)
41.052 31.227
Aliquota vigente 34% 34%
Impostos diferidos ativos nao reconhecidos no fim do exercicio 13.958 10.617

Em conformidade com os requerimentos do CPC 32 e atendimento a Instrucdo CVM n° 371/02, foram constituidos imposto de renda e contribuicao social diferidos,
provenientes basicamente de reserva de reavaliacao, diferencas temporérias, prejuizo fiscal e base negativa de contribuicéo social. O crédito tributério foi constituido
tendo em vista que a Companhia apresenta resultados tributaveis futuros, com base em suas projecoes de resultados, os quais demonstram que tais valores serao
recuperados nos proximos anos. Os créditos estdo mantidos no ativo nao circulante, fundamentados na expectativa de realizacdo com base em projecdes de geracao de
lucros tributaveis, observando o limite de 30% sobre o lucro tributavel anual para compensagao com prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social, conforme a
legislacao fiscal vigente. A Companhia elaborou estudos de viabilidade, que séo objeto de aprovacéo pelo Conselho de Administracéo, os quais indicaram a recuperacao
dos valores de impostos diferidos reconhecidos. O prazo estimado de realizacao é conforme segue:

Ano Controladora Consolidado
2020 6.649 6.649
2021 7.014 7.635
2022 7.468 8.089
2023 7.972 8.593
2024 8.456 9.077
2025 8.374 8.995
A partir de 2026 12.570 13.491
Total 58.503 62.529

[EX] INSTRUMENTOS FINANCEIROS

29.1. Gerenciamento de capital: A Companhia e suas controladas contratam operacdes envolvendo instrumentos financeiros, todos registrados em contas patrimo-
niais, que se destinam a atender as suas necessidades, bem como a reduzir a exposicéo a riscos de mercado, de moeda e de taxa de juros. A administracéo desses
riscos, bem como dos respectivos instrumentos, é realizada por meio de definicdo de estratégias, estabelecimento de sistemas de controle e determinacao de limites
de exposicao cambial, a qual é monitorada pela Diretoria da Companhia. Séo contratados mutuos com partes relacionadas, fornecedores e empréstimos e financia-
mentos, classificados como instrumentos financeiros. A Companhia administra seu capital para assegurar que tanto a controladora quanto as controladas possam
continuar com suas atividades normais, a0 mesmo tempo em que maximiza o retorno a todas as partes interessadas ou envolvidas em suas operacées, por meio da
otimizagéo do saldo das dividas e do patrimonio. A estrutura de capital da Companhia é formada pelo endividamento liquido (debéntures e empréstimos detalhados
na nota explicativa n° 17, deduzido por caixa e equivalentes de caixa detalhados na nota explicativa n°6) e pelo patrimonio liquido (nota explicativa n® 22).

29.2. Classificacao dos instrumentos financeiros:

Nota Controladora
Rubrica Classificacao (iii) explicativa 2019 018
Empréstimos, financiamentos e debéntures (i) Outros passivos financeiros 17 (121.135) (120.896)
Bancos Ativo ao custo amortizado 6 12.919 15.822
Aplicacdes financeiras (ii) Ativo ao custo amortizado 6 146.822 137.216
Contas a receber de partes relacionadas (iii) Ativo ao custo amortizado 13.1 35.745 39.635
Contas a pagar de partes relacionadas (iii) Outros passivos financeiros 13.1 (28.279) (26.335)
Contas a receber de clientes Ativo ao custo amortizado 8 66.533 87.453
Fornecedores Outros passivos financeiros 16 (22.154) (17.358)
Total de exposicéo 90.451 115.537
Efeito no resultado 4.259 (4.105)
Nota Consolidado
Rubrica Classificacao (iii) explicativa 2019 2018
Empréstimos, financiamentos e debéntures (i) Outros passivos financeiros 17 (121.135) (120.896)
Bancos Ativo ao custo amortizado 6 18.457 24.961
Aplicacbes financeiras (ii) Ativo ao custo amortizado 6 191.193 176.990
Contas a receber de partes relacionadas (iii) Ativo ao custo amortizado 13.1 8.509 7.389
Contas a receber de clientes Ativo ao custo amortizado 8 76.909 141.243
Fornecedores Outros passivos financeiros 16 (42.330) (64.575)
Total de exposicéo 131.603 165.112
Efeito no resultado 7.890 (8.348)

(i) As debéntures escrituradas pela Companhia sao remuneradas com juros que correspondem a 100% da variacao acumulada das taxas médias diarias dos Depositos Interfi-
nanceiros (DI) “over” expressa na forma percentual ao ano, correspondente a 252 dias Uteis (CETIP), capitalizada de uma sobretaxa de CDI + 1,6225% ao ano para a emissac
de 2018. (nota explicativa n® 17). (ii) As aplicacdes financeiras séo substancialmente realizadas com base nas taxas de remuneracao efetivamente negociadas atreladas na
sua totalidade a taxa CDI e refletem as condicées usuais de mercado nas datas de encerramento dos balancos (nota explicativa n° 6). (iii) As receitas, despesas, ganhos e
perdas relacionadas as categorias de instrumentos financeiros sao classificadas na rubrica de resultado financeiro (nota explicativa n® 26). A Administracao considera que os
valores contébeis dos ativos e passivos financeiros acima descritos, exceto os instrumentos financeiros derivativos, aproximam-se dos seus valores justos. Adicionalmente, a
determinacéo do valor justo dos ativos e passivos financeiros apresentam termos e condicoes padrao s&o negOC|ados em mercados ativos e determinados com base nos pregos
observados nesses mercados (categoria nivel 2). 29.3. Fatores de risco que podem afetar os neg da Comg a)E ao a risco da taxa de juros: Esse risco ¢ oriundo
da possibilidade de a Companhia vir a sofrer perdas (ou ganhos) por conta de flutuagées nas taxas de juros que séo praticadas em seus passivos e ativos captados (ou aplicados)
no mercado. Para minimizar possiveis impactos advindos de oscilacdes em taxas de juros, a Companhia adota a politica de diversificacéo, alternando a contratacao de taxas fixas
e variaveis, como, por exemplo, o CDI, com repactuacoes periddicas de seus contratos, visando torna-los adequados ao mercado. A anélise de sensibilidade dos instrumentos
financeiros em decorréncia da variagao da taxa de juros é demonstrada no item c) abaixo. b) Exposicao ao risco cambial: Esse risco esté atrelado a possibilidade de alteracéo
nas taxas de cambio, afetando a despesa financeira (ou receita) e o saldo passivo (ou ativo) de contratos que tenham como indexador uma moeda estrangeira. A Companhia
avalia a necessidade de contratacdo de hedge quando existe risco de exposicdo a moeda estrangeira com o propdsito de anular perdas cambiais decorrentes de desvalorizagoes
acentuadas do Real, de forma a atender necessidades pontuais de pagamentos de contelidos estrangeiros. Para administrar o risco cambial decorrente principalmente da contra-
tacao de contetidos internacionais, realizamos acompanhamento semanal por meio da elaboracao de relatério da nossa exposicao cambial e efetuamos a contratacéo de hedge
quando necessario. Por possuirmos ativos e passivos em moedas diferentes de nossa moeda funcional, a exposicao contabil e patrimonial a estas oscilacdes permanecem nas
demonstracdes financeiras. Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia possui as seguintes transacoes em moeda estrangeira registradas no balanco:

Controladora Consolidado
Rubrica Classificacao Moeda 2019 2018 2019 2018
Bancos Ativo ao custo amortizado Dolar 12.919 15.822 12.919 15.822
Mtuo com controlada no Peru Ativo ao custo amortizado Dolar 4.710 4.196 - -
Mtuo com controladas argentinas Ativo ao custo amortizado Dolar 2.337 15.400 - -
Empréstimos com controladas no exterior Outros passivos financeiros Dolar (28.279) (26.335) - -
Fornecedores Outros passivos financeiros Doélar (9.472) (157) (9.977) (458)
Total de exposicao (17.785) 8.926 2.942 15.364

 Bancos e aplicacdes financeiras: a Companhia possui valores no exterior como parte da politica de gerenciamento de capital e protecéo ao risco de exposicéo da variagao
do cambio. Estes recursos serao utilizados para pagamentos de custos operacionais; ¢ Mutuo com partes relacionadas: correspondem aos saldos a receber e a pagar dos con-
tratos da Companhia e de suas controladas, mantidos em moedas estrangeiras; * Exceto pela operacdo de mutuo entre a Companhia e a controlada T4F Chile S.A., no valor
remanescente de US$ 5.500 mil convertidos para moeda nacional em 31 de dezembro de 2019 no valor de R$ 22.169, o saldo devido a partes relacionadas é decorrente
de operacoes cujas condicdes poderiam ser diferentes caso praticadas com partes nao relacionadas e, portanto, representarlam parte do investimento e néo necessariamente
o valor de mercado das transagoes financeiras; * Fornecedores: referem-se aos saldos a pagar de transacoes comerciais em moedas estrangeiras com contratos assinados. c)
Analise de sensibilidade de variacoes na moeda estrangeira e taxas de juros: As flutuacdes do cambio e das taxas de juros, como, por exemplo, o CDI, podem afetar positiva ou
adversamente as demonstracdes financeiras em decorréncia de aumento ou reducao nos saldos de fornecedores e contratos de mituo com controladas, denominados em moeda
estrangeira. Tendo em vista a Administragéo considerar que os valores contabeis dos ativos e passivos financeiros se aproximam dos seus valores justos, consequentemente
as analises de sensibilidade a seguir apresentam resultados aplicaveis tanto para valores contabeis quanto para os valores justos dos ativos e passivos financeiros. Risco de
mudanca nas taxas de juros: Em atendimento a Instrucao CVM n° 475/ 2008, em 31 de dezembro de 2019 a Administracéo estimou com base nas cotagdes do relatério Focus
do Banco Central do Brasil - BACEN, taxas futuras de juros, demonstrando em cada cendrio o efeito da variagao do valor justo, conforme quadro a seguir:

Controladora
Cenario
Risco 2019 Provavel (i) Possivel (ii) Remoto (iii)
Debéntures Aumento (121.135) (128.332) (129.637) (130.954)
Aplicacdes financeiras Reducéo 141.821 147.521 148.943 150.378
Exposicao liquida 20.686 19.189 19.306 19.424
Consolidado
Cenario
Risco 2019 Provavel (i) Possivel (ii) Remoto (iii)
Debéntures Aumento (121.135) (128.332) (129.637) (130.954)
Aplicacoes financeiras Redugéo 186.192 205.110 209.836 214.575
Exposicao liquida 65.057 76.778 80.199 83.621

(i) No cenario provavel, a Companhia apresentaria um resultado negativo de R$ 1.497 na controladora e positivo de R$ 11.721 no consolidado nos proximos doze meses,
resultante de estimativas futuras de CDI para os juros das debéntures acrescentados de 1,6225% ao ano. Para as aplicages financeiras foram consideradas as mesmas
estimativas futuras de CDI e a taxa média de rentabilidade das aplicacoes detidas pela Companhia em 31 de dezembro 2019. (ii) No cenério possivel, adotando-se os
mesmos critérios descritos para o cenario provavel com acréscimo de 25% nas taxas utilizadas, as estimativas gerariam um resultado negativo de R$ 1.380 na controladora
e positivo de R$ 15.142 no consolidado. (iii) No cenario remoto, adotando-se os mesmos critérios descritos para o cenario provavel com acréscimo de 50% nas taxas
utilizadas, as estimativas gerariam um resultado negativo de R$ 1.262 na controladora e positivo de R$ 18.564 no consolidado. O empréstimo da controlada T4F Argentina
S.A. é corrigido pela TNA - Taxa Nominal Atual. Risco de mudanca das taxas de cambio: Em atendimento & Instrugdo CVM n° 475/2008, em 31 de dezembro de 2019 a
Administracao estimou as taxas futuras de cambio, demonstrando em cada cenério o efeito da variacéo do valor justo, conforme quadro a seguir:

Controladora
Cenario
Risco 2019 Provavel (i) Possivel (ii) Remoto (iii)
Bancos Reducéo 12.919 13.077 16.346 19.616
Fornecedores Aumento (9.472) (9.588) (11.985) (14.382)
Exposicao liquida 3.447 3.489 4.361 5.234
Consolidado
Cenario
Risco 2019 Provavel (i) Possivel (ii) Remoto (iii)
Bancos Reducdo 18.457 18.683 23.353 28.024
Fornecedores Aumento (9.977) (10.099) (12.624) (15.149)
Exposicao liquida 8.480 8.584 10.729 12.875

(i) No cenario provavel, a Companhia apresentaria resultado positivo de R$ 42 e R$ 104 na controladora e consolidado, respectivamente nos proximos 12 (doze) meses,
resultante de estimativas das taxas de cambio para tal periodo. (ii) No cenario possivel, com base nas taxas utilizadas no cenario provavel entretanto com deterioracao de 25%
nas paridades cambiais, as estimativas gerariam um resultado positivo de R$ 914 e R$ 2.249 na controladora e consolidado, respectivamente. (iii) No cenario remoto, com
base nas taxas utilizadas no cenario provavel entretanto com deterioragéo de 50% nas paridades cambiais, as estimativas gerariam um resultado positivo de R$ 1.787 e R$
4.395 na controladora e consolidado, respectivemente. Os resultados das operacdes com instrumentos financeiros derivativos estéo incorporados ao resultado financeiro liquido
(nota explicativa n® 26). Risco de crédito: Advém da possibilidade de a Companhia e de suas controladas nao receberem valores decorrentes de operacées de venda ou de
créditos detidos com instituicdes financeiras gerados por operacdes de investimento financeiro. Para atenuar esse risco, a Companhia e suas controladas adotam como prética a
analise detalhada da situacao patrimonial e financeira de seus clientes, o estabelecimento de um limite de crédito e 0 acompanhamento permanente do seu saldo devedor. Os
valores a receber de clientes estao substancialmente atrelados a vendas com cartéo de crédito cujo risco de crédito nao recai sobre a Companhia. Adicionalmente, a Companhia
mantem contas correntes bancarias e aplicacdes financeiras com instituicées financeiras de primeira linha de acordo com critérios objetivos para a diversificagao de riscos de
crédito. Risco de liquidez: A gestao prudente do risco de liquidez implica manter caixa, titulos e valores mobilidrios suficientes, disponibilidades de captagéo por meio de linhas
de crédito compromissadas e capacidade de liquidar posicoes de mercado. Em virtude da natureza dindmica dos negdcios da Companhia e de suas controladas, a tesouraria
mantém flexibilidade na captacdo mediante a manutencéo de linhas de crédito compromissadas. A Administracao monitora o nivel de liquidez consolidado, considerando o fluxo
de caixa esperado em contrapartida as linhas de crédito nao utilizadas, o caixa e equivalentes de caixa.

[Ef)_SsEGUROS

A cobertura de seguros é determinada em funcao da natureza de riscos dos bens. Em 31 de dezembro 2019 e de 2018, a cobertura esta demonstrada como segue:
Importéncia segurada

Modalidade 2019 2018

Responsabilidade civil Geral e eventos, estabelecimentos comerciais e/ou industriais, empregador, garagista e danos morais. Promocoes

geral, estabelecimentos  de Eventos Artisticos, Esportivos e Similares, restaurantes e atletas/pilotos, cruzada e cobertura adicional de

e D&O montagem e desmontagem, empregados, erros de projeto e circulagao de veiculos.

Seguro patrimonial Incéndio, raio, explosao, vendaval, fumaga, perda de aluguel, equipamentos, luminosos, valores, tumulto, greve,

- estabelecimentos vidro, roubo/furto de bens, valores em transito, danos elétricos, alagamentos, lucros cessantes e todos 0s riscos
com vazamento de * sprlnklers

115.000 123.339

238.348 _250.189
353.348 _373.528

[EE1_COOBRIGACOES, RESPONSABILIDADES E COMPROMISSOS

a) Contratos de patrocinio: A Companhia mantém contratos de patrocinio de longo prazo, a saber: (i) contratos de patrocinio de nomeacéo das casas de espetaculos que opera,
cujo objeto é, em resumo, a nomeagé&o das mesmas e a forma de exposicdo da marca do patrocinador; (ii) contrato de patrocinio, cujo objeto é a outorga de beneficios aos
clientes do patrocinador de determinados eventos promovidos pela Companhia, entre os quais estéo pré-venda de ingressos, descontos e estacionamento preferencial, entre
outros. b) Cartas de garantia de crédito e fiancas e Seguro Fianca: A Companhia possuia vigentes cartas de fianca bancéria e Seguro fianca cujo objetivo é garantir o pagamento
de a\ugueis e determinados processos judiciais, que totalizam aproximadamente R$ 112.308. c) Contratos de prestacao de servicos: Por forca de contratos de prestacao de
servicos celebrados entre a Companhia e a sociedade Inspiracéo Organizacao de Espetaculos Ltda., integrante do Grupo Cirque du Soleil, entre os anos de 2006 a 2008, a T4F
reconheceu, nos termos dos mencionados contratos, ser responséavel por indenizar a Inspiracao contra certas pretensoes concernentes a contmgenmas envolvendo Imposto Sobre
Servicos (ISS) obrigacéo essa ratificada em acordo especifico para indenizagéo de ISS. Isso em razéo da divergéncia de fiscos municipais em relacéo aos servicos prestados
pela Inspiracao (se classificados no item 12.03 da lista de servicos do ISS, ou no item 12.13), impactando no local de recolhimento de tal tributo. O entendimento da T4F,
lastreado em parecer de seus assessores juridicos, foi de que os servigos da Inspiragao sao enquadraveis no item 12.03, sendo o ISS devido nos locais da efetiva prestacao dos
servicos, quais sejam, apresentagao dos espetaculos circenses. Em dezembro de 2014 a Inspiracao foi autuada pela Prefeitura de Sao Paulo, que tem a pretensao de receber
0 ISS decorrentes das apresentacoes do Cirque du Soleil que ocorreram em outras cidades (Rio de Janeiro, Belo Horizonte, Distrito Federal e Porto Alegre), além do que j4
fora recolhido para a municipalidade de Séo Paulo. A Companhia, com base nos contratos antes mencionados, assumiu o 6nus das defesas de tais autuagdes, as quais foram
julgadas insubsistentes pela municipalidade em primeira e segunda instancias administrativas. O assunto est4 em discusséo judicial, e na opiniao dos assessores da Companhia
a probabilidade de perda é possivel. O montante envolvido no processo judicial contra a Inspiracao é de R$36.634 para 31 de dezembro de 2019.

[EZ)_PAGAMENTOS BASEADOS EM ACOES

A Companhia, em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 28 de setembro de 2007, aprovou o Plano de Opcdes de Compra de Acées, posteriormente alterado
nas Assembleias Gerais Extraordinarias realizadas em 27 de abril de 2012, 20 de abril de 2016 (“Plano”). Na Reuniéo do Conselho de Administracéo de 16 de abril de 2019, o
aprovou a ampliagao da forma de liquidacao das opgoes outorgadas no dmbito do Plano, de modo que o exercicio das opgﬁes pelos participantes do Plano pudesse também ser
liquidado em caixa, a critério da Companhla mediante anuéncia dos pamupantes Neste caso, o exercicio das opgoes nao seria liquidado mediante a entrega de acoes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal de emissao da Companhia, mas sim em caixa. O pagamento, nesse caso, seria realizado em 2 (duas) parcelas iguais, sendo a primeira no dia
30 de abril de 2019 e a segunda no dia 30 de abril de 2020, desde que, em qualquer caso, o participante do plano permanecesse vinculado como administrador, empregado
ou prestador de servico da Companhia até a data do respectivo pagamento. A administragéo ira submeter a aprovacao dos acionistas na Assembleia Geral Ordinéria de 2020,
um novo Plano de Acdes Restritas, com parcela variavel que considere a flutuac&o da cotacéo das acdes da Companhia em 2019. Mediante essas informacdes, a Companhia
efetuou a constituicao das provisces, utilizando calculos com base nos modelos “Monte Carlo” e “Black Scholes”, com efeito no resultado de R$ 1.261, para o plano de agoes
restritas e R$ 885 pelo Plano de Opcdes de Compra de Acdes. Para o plano de Acoes Restritas foram consideradas as premissas abaixo:

Datas de outorga Condicdes de aquisicao de direito Acdes existentes Valor usto 1R§[ Vida remanescente lanus)
17 de junho de 2019 1 ano de servico a partir da data de outorga 192.897 577al

05 de agosto de 2019 De 1 a 5 anos de servico a partir da data de outorga 229.165 577 a 13 37
Movimentacéo das opcées de compra de aces e acdes restritas do exercicio:

0635

Opcoes de compra de acoes Acdes restritas

Saldo em de dezembro de 2018 3.761.776 -
Outorgadas - 422.061
Expiradas/canceladas 2.125.026 -
Exercidas 1.636.750 -
Saldo em de dezembro de 2019 - 422.061

[EE)_INFORMACOES POR SEGMENTO

A IFRS 8 - Informacao por Segmento requer que os segmentos operacionais sejam identificados com base nos relatérios internos sobre os componentes de negécios da Compa-
nhia, que sao regularmente revisados pelo principal tomador de decisdes operacionais para alocar recursos aos segmentos e avaliar seu desempenho. a) Receitas e resultados
dos segmentos: Os segmentos operacionais sao reportados de forma consistente com os relatérios gerenciais fornecidos aos principais tomadores de decisoes estratégicas e
operacionais para fins de avaliacao de desempenho de cada segmento e alocacéo de recursos. A principal segmentacao dos negocios da Companhia é baseada em resultados de
execucdo de atividades relacionadas a: (i) promocao de eventos, que engloba a realizacéo de shows e espetaculos ao vivo, pecas teatrais e exposicoes; (ii) operacoes, que inclui
a comercializacao de tickets, venda de alimentos e bebidas e operacao de casas; e (iii) patrocinios. A segmentacao por atividade é, ainda, desdobrada por regioes geograficas, as
quais incluem a seguinte segregacao: (i) Brasil; (i) Argentina; e (iii) Chile. O desempenho dos segmentos da Companhia foi avaliado com base nas receitas operacionais brutas,
nos impostos, nas receitas operacionais liquidas, nos custos dos servicos prestados, nas despesas e no “Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization - EBIT-
DA, no lucro liquido do periodo e no ativo nao circulante. Essa base de mensuracao exclui os efeitos de juros, imposto de renda e contribuicao social, depreciacao e amortizacao.
Nas tabelas a seguir ha informacéo financeira sumariada relativa aos segmentos da Companhia para 31 de dezembro de 2019 e de 2018.
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Operagoes de bilheteria, alimentacao e

m INFORMAG[\O SUPLEMENTAR PARA DEMONSTRAG;\O DOS FLUXOS DE CAIXA

As seguintes movimentacdes na posicao financeira ocorreram durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, mas nao produziram mudancas no caixa
e equivalentes de caixa: * Aquisicao de bens do imobilizado e intangivel, para os quais nao foram efetuados pagamentos no periodo findo em 31 de dezembro de 2019 no
montante de R$ 6 na controladora e R$ 35 no consolidado (R$ 19 na controladora e consolidado em 31 de dezembro de 2018).

[EE) Lucro POR ACAO

O lucro bésico por acéo é calculado mediante a divisao do lucro do exercicio, pela quantidade média ponderada de agdes ordinarias emitidas (excluidas as mantidas em tesou-
raria) durante o mesmo periodo. O lucro por acéo diluido é calculado ajustando-se a média ponderada da quantidade de agdes ordinarias em circulacao, supondo a conversao
de todas as agdes ordinarias potenciais que provocariam a diluicao. Dessa forma, o calculo da referida média ponderada foi afetado pelos instrumentos de opgoes de compra
de acdes (nota explicativa n°® 32).

Controladora
0 célculo do lucro por acdo estd demonstrado a seguir: 2019 2018

Lucro (prejuizo) do exercicio atribuivel aos acionistas da Companhia (70.789) 8.384
Quantidade média ponderada de agdes ordinarias para fins de calculo do lucro (prejuizo) basico por acéo 67.286.065 67.286.065
Quantidade média ponderada de acdes ordinarias para fins de calculo do lucro (prejuizo) diluido por agéo 67.708.126 69.472.065
Lucro basico por acao - em reais (1,0521) 0,3072
Lucro diluido por acao - em reais (1,0455) 0,2975

[EZ)_EVENTOS SUBSEQUENTES

Conforme oficio-circular/CVM/SMC/SEP/n® 02/2020 sobre os efeitos do coronavirus(COVID-19) nas Demonstracdes Financeiras, a Companhia monitora e acompanha diaria-
mente junto as autoridades competentes o desenrolar do coronavirus no Brasil e demais paises onde possui atividades, onde até o momento nao verificou qualquer situacéao
relevante que impactasse o calendario de eventos anunciados.

0 impacto nas Demonstracdes Financeiras de 2019 se daria caso um evento cuja realizacao em 2020 e venda aberta em 2019 fosse cancelado. Nesse caso, poderia ocorrer o
estorno de parte do resultado apropriado em 2019 (como receita com taxa conveniéncia e parte do patrocinio desses eventos, bem como a parcela de custos e demais gastos
realizados com a midia e divulgacao dos mesmos) assim como na diminuigao da posicéo de caixa da Companhia uma vez que ingressos comercializados e verbas de patrocinio
arrecadadas antecipadamente seriam potencialmente devolvidas. Nao vislumbramos tal impacto na hipétese de postergacao dos referidos eventos.

Caso haja qualquer alteracdo da situacao presente, a T4F tomaréa as providéncias necessarias, com a devida informacéo a todos os envolvidos.

[EZl_APROVACAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Promocao de eventos bebidas e operacao de casas de espetaculo Patrocinio Total
Receita liquida 219.685 78.367 95.642 393.694
Custos (277.709) (69.411) - 337.120)
Lucro bruto (58.024) 18.956 95.642 56.574
Despesas operacionais alocaveis aos segmentos (13.158) (26.414) - (39.572)
(71.182) (7.458) 95.642 17.002
Despesas administrativas (56.275)
Outros resultados com investimentos (8.343)
Resultado financeiro 37.993
Prejuizo antes dos impostos (85.609)
Consolidado
2018
Operacdes de bilheteria, alimentacéo e bebidas e
Promocéo de eventos operacao de casas de espetacul Patrocinio Total
Receita liquida 95.893 91.840 598.383
Custos (435 083) (66.371) - (501.454)
Lucro bruto (24.433) 29.522 91.840 96.929
Despesas operacionais alocaveis aos segmentos (11.861) (18.057) - (29.918)
(36.294) 11.465 91.840 67.011
Despesas administrativas (34.841)
Resultado financeiro (4.361)
Lucro antes dos impostos 27.809
b) Informacoes geograficas: A receita das operacoes da Companhia por area geografica esta detalhada a seguir:

Consolidado
Receita liquida 2019 2018
Argentina 40.880 60.998
Brasil 336.532 421.611
Chile 16.282 115.774
393.694 598.383

Consolidado
Lucro bruto 2019 2018
Argentina 9.220 3.305
Brasil 45.594 75.536
Chile 1.760 18.088
56.574 96.929

Consolidado
Lucro (Prejuizo) operacional antes dos impostos 2019 2018
Argentina (17.166) (17.828)
Brasil (55.554) 29.389
Chile (12.588) 17.045
Peru (403) (903)
USA 102 106
(85.609) 27.809

As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas foram aprovadas e autorizadas para divulgacéo em reunido do Conselho de Administracéo ocorrida em 10 de
marco de 2020.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e Acionistas
T4F Entretenimento S.A.

Reconhecimento de receita de patrocinios
e copatrocinios (Notas 3(q), 8, 19 e 23)

Opinido

Examinamos as demonstracées financeiras individuais da T4F Entretenimento S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as
respectivas demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as
demonstracdes financeiras consolidadas da T4F Entretenimento S.A. e suas controladas (“Consolidado”), que compreendem o balanco patrimonial consolidado em 31 de de-
zembro de 2019 e as respectivas demonstracoes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contéabeis.

Em nossa opiniao, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da T4F En-
tretenimento S.A. e da T4F Entretenimento S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2019, o desempenho de suas operacoes e 0s seus respectivos fluxos de caixa, bem
como o desempenho consolidado de suas operacées e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no

Especificamente no caso de patrocinios e copatrocinios as receitas sao reconhecidas
mediante a entrega de servicos e/ou direitos contratuais, que séo prestados em diferen-
tes momentos durante a vigéncia dos contratos, os quais requerem que a administracéo
faca o julgamento com relagéo a parcela de receita relativa a cada componente do
contrato e seu adequado reconhecimento.

Em funcéo da complexidade, diversidade das condicdes contratuais e o grau de jul-
gamento desse processo que envolve multiplos elementos, mantivemos o reconheci-
mento da receita de contratos de patrocinios e copatrocinios como area de foco em
nossa auditoria.

Adicionalmente, comparamos o histérico das receitas reconhecidas com patrocinios e
copatrocinios de eventos anuais recorrentes com as receitas de patrocinio e copatroci-
nio reconhecidas no exercicio corrente.

Nossos procedimentos de auditoria demonstraram que os critérios e premissas adota-
dos pela administracao para o reconhecimento da receita de patrocinio e copatrocinio
s&o razoaveis e consistentes com dados e informacdes observaveis.

Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas

na secao intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”.

Somos independentes em relagdo a Companhia e

suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para

fundamentar nossa opinido.

Principais Assuntos de Auditoria

Assuntos

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sao aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do
exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como
um todo e na formacao de nossa opinido sobre essas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma

opinido separada sobre esses assuntos.

Nossa auditoria para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 foi planejada e executada considerando que as operacées da Companhia
e suas controladas nao apresentaram modificacoes significativas em relacéo ao exercicio anterior, com excegao dos registros contabeis de
hiperinflacéo das controladas na Argentina. Nesse contexto, os Principais Assuntos de Auditoria, bem como nossa abordagem de auditoria,

mantiveram-se substancialmente alinhados aqueles do exercicio anterior.

Porque é um PAA

Projecdes de resultado utilizadas na avaliagao do valor recuperavel do agio
(Notas 3(k) e (1) e 14(b)) e na realizacao de tributos diferidos (Notas 3(r) e 28)

Por que
éum PAA?

Como o
assunto foi
conduzido

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

A Companhia e suas controladas tem registrado saldos de 4gio apurados em aquisicoes
de investimentos no ano e em anos anteriores no montante de R$ 123.767 mil em 31
de dezembro de 2019, cuja avaliagéo anual de recuperabilidade envolve julgamentos
criticos por parte da administragao na determinacéo dos fluxos de caixa futuros espera-
dos de cada investida a qual o saldo de agio se relaciona (unidade geradora de caixa).
A Companhia e suas controladas também tém registrado saldos de imposto de renda
e contribuicdo social diferidos ativos, substancialmente referentes a prejuizos fiscais e
bases negativas de contribuicao social, no montante de R$ 62.529 mil (Consolidado)
em 31 de dezembro de 2019, os quais foram reconhecidos com base em estudo que
contém as projecdes de lucro tributavel futuro.

Os temas acima permanecem como areas de foco de auditoria, pois envolvem estimati-
vas e julgamentos criticos da administracdo na preparacao dos fluxos de caixa futuros,
0s quais, se alterados, poderdo resultar em valores substancialmente diferentes dos
apurados pela Companhia e suas controladas.

trahalhict

Provisdo para riscos tributarios, civeis e (Notas 3(0), 4(d) e 20)

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, a atualizagéo do entendi-
mento e teste dos célculos e da razoabilidade das principais premissas consideradas
pela administrac&o na elaboragéo dos fluxos de caixa futuros.

Conferimos a coeréncia logica e aritmética das projecdes de fluxos de caixa, bem como
testamos a consisténcia das informacdes e premissas utilizadas nas projecoes de fluxo
de caixa, mediante a comparacéo com: (i) orcamentos aprovados pelo Conselho de
Administracéo, (i) premissas e dados de mercado, quando disponiveis, e (iii) projecoes
utilizadas em anos anteriores com os resultados efetivos subsequentes.

Realizamos anélise de sensibilidade e recalculamos as projecdes considerando diferen-
tes intervalos e cendrios de taxas de crescimento e de desconto, bem como efetuamos
leitura das divulgacoes efetuadas.

Quanto aos trabalhos relacionados com os tributos diferidos, testamos, adicionalmente, as
bases de calculo dos prejuizos fiscais e da base negativa de contribuicao social, bem como
das diferencas temporérias, confrontando-as com as escrituracdes fiscais correspondentes.
Nossos procedimentos de auditoria demonstraram que os julgamentos e premissas
utilizados pela administracdo séo razodveis e as divulgacdes sdo consistentes com
dados e informacdes obtidos.

A Companhia e suas controladas tém registrado, em 31 de dezembro de 2019, provi-
sao para contingéncias que sdo mensuradas com base nas perdas provaveis estimadas
nos respectivos processos no montante de R$ 19.320 mil.

Adicionalmente, a Companhia e suas controladas possuem acdes tributérias, civeis
e trabalhistas em andamento, para os quais nao foram registradas provisoes nas de-
monstracdes financeiras, considerando que as perspectivas para perda foram avaliadas
como possiveis pela administracao, a partir de posicoes dos assessores juridicos inter-
nos e externos da Companhia no montante de R$ 146.282 mil.

A determinacao da possibilidade de éxito nos processos em andamento, assim como
a estimativa das perdas provaveis esperadas envolve julgamentos criticos por parte da
administracdo da Companhia, pois depende de eventos futuros que néo estéo sob o
controle da administracéo. Nesse contexto, 0 andamento desses processos nas diversas
esferas aplicaveis e a complexidade do sistema juridico podem resultar em desdobra-
mentos diferentes do esperado pela administrac@o e seus assessores juridicos. Além
disso, mudancas em jurisprudéncias também podem trazer alteracdes nas estimativas
da administracao.

O tema permanece como area de foco de auditoria, pois envolve julgamentos e estima-
tivas criticos da administracao na avaliagéo da probabilidade de éxito das causas, bem
como na determinacéo de seu valor.

Rec to de receita de patrocinios e copatrocinios (Notas 3(q), 8, 19 e 23)

Avaliamos a consisténcia entre a politica contébil relacionada com a provisao para
contingéncias e os procedimentos adotados pela administracao para determinacao das
provisoes e suas respectivas divulgacdes. Adicionalmente, obtivemos confirmagoes dos
assessores juridicos externos contemplando os prognésticos de perda para os principais
processos, bem como a quantificacado dos montantes estimados como perda possivel
e provavel. Envolvemos nossos especialistas nas areas tributaria, civel e trabalhista e
avaliamos a razoabilidade das estimativas da administracao e seus assessores juridicos
externos para determinados processos, considerando a evolucao desses processos e a
jurisprudencia existente, quando aplicavel.

Consideramos que os critérios e premissas adotados pela administracéo para a deter-
minacéo da provisao, bem como as divulgacdes efetuadas sobre passivos contingentes,
estao consistentes com as posicoes dos assessores juridicos.

A Companhia atua de forma verticalizada, com um modelo de negécios integrado que
aufere receitas de uma variedade de atividades relacionadas nao apenas & promogéo
dos espetaculos, mas também no envolvimento direto em todos os aspectos relaciona-
dos ao entretenimento ao vivo. Dentre esses, esta a operacéo de casas de espetaculos
e de bilheterias, produtos promocionais (merchandising) e a negociacéo de patrocinios
e copatrocinios por meio da venda de direitos para divulgacdo das marcas em suas
casas de espetéaculos, incluindo a venda do direito de nomea-las (naming rights) e o
patrocinio permanente de espetaculos.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: a atualizacdo do enten-
dimento dos processos relacionados ao reconhecimento de receita de patrocinios e
copatrocinios, bem como do desenho dos controles internos relacionados a sua men-
suracao; a inspecao dos contratos, em bases amostrais; o teste do célculo da receita
para os elementos dos contratos selecionados, checando o periodo de competéncia
para o registro da receita incorrida em relacao a ocorréncia dos eventos patrocinados,
nos termos contratuais pactuados; e o confronto dos valores dos contratos de patrocinio
selecionados com os registros contabeis e com o seu recebimento subsequente.

Outros assuntos

D ao do Valor Adicionad:

As demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, elaboradas sob a responsabilidade da adminis-
tracdo da Companhia e apresentadas como informacao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria
das demonstracoes financeiras da Companhia. Para a formacao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracoes estao conciliadas com as demonstracoes financeiras e
registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - “Demonstracéo do Valor
Adicionado”. Em nossa opinido, essas demonstracdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos
nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relacdo as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informacdes que acompanham as demonstracdes fi i ise

A administracao da Companhia é responsavel por essas outras informacoes que compreendem o Relatorio da Administracao.
Nossa opiniao sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatério da Administracao e nao expressamos qualquer forma de conclusao de
auditoria sobre esse relatério.
Em conexdo com a auditoria das demonstracées financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatdrio da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar
se esse relatorio estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcéo relevante no Relatério da Administragao, somos requeridos a comunicar esse
fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

I Lo

Responsabilidades da administragao e da governanca pelas d financeiras i e

A administracdo da Companhia é responséavel pela elaboracéo e adequada apresentacao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas con-
tabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracéo de demonstracdes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracéo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a administracéo é responsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracéo das demonstracdes financeiras, a nao ser
que a administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracao das demonstracoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos séo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de dlstorgao relevante, inde-
pendentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nédo uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem
ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional
ao longo da auditoria. Além disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de audltorla apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opiniao. O risco de nao detecgéo de distorgéo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificacdo, omisséo ou representacdes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o
objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracao.

Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administracéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza
relevante em relacéo a eventos ou condlgoes que possam levantar divida significativa em relacéo a capacujade de continuidade operacional da Companh\a Se concluirmos
que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstragoes financeiras individuais e conso-
lidadas ou incluir modmcagao em nossa opinido, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar a Companhia a nao mais se manter em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contelido das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, inclusive as divulgages e se essas demonstracoes
financeiras representam as correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacéo adequada.

Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das entidades ou atividades de negécio do grupo para expressar uma opinido sobre
as demonstracdes financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela direco, superviséo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constataces significativas de
auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracao de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de indepen-
déncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as
respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagéo com os responsaveis pela governanca, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria
das demonstracdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os Principais Assuntos de Auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio
de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao piblica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto
ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da

comunicacao para o interesse publico.
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e o relatério do auditor

.
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