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Prezados Senhores

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018
Em milhares de reais

Em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, submetemos a apreciacao de V.Sas., o balango patrimonial, as demonstrag@es de resultado, as demonstracdes dos fluxos de caixa, as demonstrag@es do resultado abrangente e das mutacdes do patriménio Controladora Consolidado
liquido, bem como as notas explicativas correspondente ao exercicio de 31 de dezembro de 2019. A companhia agradece aos seus clientes e colaboradores pelo apoio e confianga depositados, e pela dedicagdo e esforgos empreendidos, gragas aos quais foi . . Nota 2019 2018 2019 2018
possivel alcancar os resultados apresentados. Receita op I liquida 27 5397722 5110986 7731478  7.120.486
Sao Paulo, 17 de fevereiro de 2020 A Administragdo Custo das mercadorias vendidas ... 28 (2.909.187) (2.605.846) (2.909.187) (2.605.846)
BALANGOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018 - Em milhares de reais Custo das operagdes com cart R T B x L xT R s s T
Controladora Consolidado . | Controladora Consolidado  Receitas (d| ) op
ATIVO Nota 2019 2018 2019 2018 | PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO Nota 2019 2018 2019 2018  Com vendas 28 (2.116.131) (1.988.740) (3.416.615) (3.142.162)
Circulante Gerais e administrativas 28 (489.776) (485.141)  (842.189)  (756.338)
8 184.933 387.857 930.939 766.127 | Fornecedores 15 828.246 678.504 828.248 678.504  Qutros resultados operacionais 29 73.414 680.162 117.288 683.007
9 163.448 650.197 626.483 395.844 | Fornecedores “Confirming” 15.1 111.912 68.567 111.912 68.567  Resultado de equivaléncia patrimonial 5 275.770 202.693 13 -
10 1.300.550 1.184.933  4.337.907 3.800.224 | Depoésitos e recursos de aceites cambiais 16 - - 957.793 358.859  Lucro operacional antes do resultado financeiro 231.812 914.114 463.213 _1.172.304
Estoque: " 898.508 779.054 898.508 779.054 | Financiamento: 20 100.291 115.585 523.665 115.585  Resultado financeiro liquido
Tributos a compensar. 12 337.055 364.381 363.363 493.858 | Debéntures 21 - 317.947 - 317.947  Receitas financeira: 30 82.103 527.710 120.195 532.077
Outros ativos circulant 70.190 40.174 70.513 40.930 | Passivo de Arrendamento . 22 301.730 - 301.730 - Despesas financeiras 30 (138.491) (88.290)  (229.403)  (134.624)
2.954.684 3.406.596  7.227.713 6.276.037 | Salarios e encargos sociai 18 22274 178714 237.050 187.666  Lucro antes do imposto de renda
Nao circulante Impostos e contribuigdes a recolher.. 17 175.229 191.075 193.798 206.210 e da contribuigdo social . 175.424  1.353.534 354.005 1.569.757
Depositos JUICIAIS ........ccveeeereerereeecrcrsereenne 23e 129.920 119.628 133.413 123.295 | Imposto de renda e contribuicao social 31 - 239.497 122.033 516.651  Imposto de renda e contri
Tributos a compensar..... 12 969.721 974.017 969.721 974.017 | Partes relacionadas... 92.227 65.850 3.348 1333 Correntes 31 5.285 (249.204)  (248.288)  (526.358)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos... 24 237.454 205.528 558.042 451.126 | Dividendos propostos 26 354.274 303.774 354.274 303.774  Diferidos 31 31.923 (132.409) 106.915 (71.478)
Investimentos em controlada..............ccocovevveenn. 5 1.032.894 757.164 - - | Aluguéis varidveis a pagar 22 5421 21759 5421 21759  Lucro do 212.632 971.921 212.632 971.921
Direito de uso 22 1.063.249 - 1.063.249 - | Contas a pagar - operadoras de cartao de crédito. 19 - - 1.527.204 1238797  Lucro liquido por agdo - RS
Outros ativos ndo circulantes 54 47 59 53 | Outros passivos circulantes... 179.039 141.105 316.988 289.086  Basico e diluido 32 0,14288 0,65307
Imobilizado 13 1.225.556 1.296.599  1.238.679 1.297.082 2.371.110 2322377 _ 5.483.464 4304738 As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas.
Intangivel 14 233.202 159.397 291.932 187.472 | Nao circulante = -
1.892.050 3512380 4256095 _3.033.045 | Financiamento 2 61599 157556 561600 538265 DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS ABRANGE#EE;;&EE;?:SS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018
Passivo de Arrendamento. 2 804.537 - 804.537 -
Provisdo para riscos civeis, 23 156.332 147.993 179.948 174.953 Controladora Consolidado
1.022.468 305.549 _ 1.546.085 713.218 . i __ 219 2018 2019 2018
Total do passivo 3.393.578 2.627.926 _ 7.029.549 5017.956  Lucro liquido do exerci 212.632 971.921 212632 _ 971.921
Patrimdnio liquido. 26 Outros I do Itado ab
Capital social 2.950.000 2950000  2.950.000 2.950.000 Perda liquida de ajuste ao valor justo de ativos financeiros
Reservas de lucros 1.502.975 1.340.842 1.502.975 1.340.842 disponiveis para venda, liquidos de impoStos.............ccooceveveiisrrrcreeennnns (40) (70) (40) (70)
Ajuste de avaliago patrimonia 181 208 181 208 Lucro abrang do ici 212.592 971.851 212592 _ 971.851
Total do patriménio liquido atribuivel Atribuivel a
4.453.156 4291050  4.453.156 4.291.050 Acionistas da Companhia 212.592 971.851 212.592 971.851
26e - - 103 76  Participagdo ndo controladora - - 7
4.453.156 4291050 _ 4.453.259 4.291.126 212.592 971.851 212.620 __ 971.858
Total do ativo 7.846.734 6.918.976 11.482.808 9.309.082 | Total do passivo e patrimol 1.846.734 6.918.976 _11.482.808 9.309.082 As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstrac@es financeiras individuais e consolidadas.
As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstrac@es financeiras individuais e consolidadas. DEMONSTRAGOES DOS FLUX0S DE CAIXA - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018 - Em milhares de reais Em milhares de reais
Atribuivel aos acionistas da Companhia Not zmgc‘m"o'agg;: 201:0"80""27]1:
Reservas de Lucros Total do i . L __Nota 2019  Ae 019 A0l
Capital Reserva Reserva de Ajustes de Lucros Participagdo patriménio  Fluxo de caixa das atividades operacionais
Nota social legal lucros a realizar avaliacdo patrimonial acumulados Total néo controladora liguido  Lucro liquido, - 212632 971.921 212632 971.921
Em 31 de d bro de 2017 2.300.000 54.691 535.06] 279 - 2900031 31 2.900.112  Depreciagdes e amortizagles ... 260.964 254.660 267.949  255.637
Aumento de capital - AGE de 28 de dezembro......................co...... %6a  650.000 - - - - 7 650000 - 650.000 Depreciacdo IFRS16 . 22 240.551 240.551 -
Lucro do exercicio - . R 971.921 971.921 971.921  Perda por reduggo ao valor recuperavel 10 - 1.007.906  879.440
Constituicio da Reserva legal 48,596 . 48.596) _ _ Provisdo para perdas dos estoques " 5216 6.187 5216 6.187
Dividendos Proposto: _ R (230.831)  (230.831) . (230.831)  Provisao para riscos civeis, trabalhistas e tributdrios........... 23 2.493 41.876 16.689 59.042
i 3 imoni R o ’ ’ Equivaléncia patrimonial 5  (275770)  (202.693) (13) -
e e Ly umona %0 : : 692494 7 892.49) 7 © 780 Becuperagzo de tibutos (474%) (1167.782)  (47.4%5) (1.167.782)
Em 31 de dezembro de 2018 2.950.000 113.287 1227555 208 - _4291.050 76 4291126 JurosIFRSIG..... — 2. %3 o B :
o - = = = = Encargos financeiros sobre financiamentos . 20e21 8.113 50.216 50.779 59.092
Lucro do exercicio 212.632 212,632 212,632 8 - b
Constituicdo da Reserva legal 10.632 ~ (10.632) R _ Receita financeira sobre titulos e valores mol (23.002) (38.259) (42.688) (38.366)
i ’ ) Variagdo nos ativos e passivos operacionais
1t - R -
E\}lvl's‘itz"d"s Pfﬁfl“paf;r.‘monia‘ : o) (50.500) ‘50'?29} ” (B0500) 626 a receber (115617)  (70.175) (1.545.588) (1567.012)
Absorgao do lucro %b ~ ~ 151.500 ~ (151.500) h ~ ~ Es_toques (124.670) (179.484)  (124.670)  (179.483)
Em 31 de dezembro de 2019 2950000 123,919 1379055 181 - 445315 103 1453759  lMbutos acompensar (47799 216972 25252 46205
| o=S=Sell L9 ; L= — E Depésitos judiciai (10.292) (51.841) (10.118) (52.856)
As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstrac@es financeiras individuais e consolidadas. Outras contas a recober (30.010) 307) 29.583) 430)
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 Fomecedore . o 193067 77204 193089 77.204
X . . Depdsitos e recursos de aceites cambiais ............ccocovereren - - 98.934 (88.531)
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma Saldrios e encargos Sociais ...... 44027 (74606) 4938 (72.791)
1. CONTEXTO OPERACIONAL: A Lojas Riachuelo S.A. (“Companhia”) e suas Controladas (conjuntamente, “o Grupo”) € uma so- Controlada Indireta Midway Financeira - 2019  Impostos e contribuicdes a reco (239.497) 212778 (12.412) 10983
ciedade anonima brasileira de capital fechado com sede na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, e é Controlada integral da Dela De3a De5a Valor Ajustea Arrendamento operacional - locagdo de loja 15.460 6.703 15.460 6.703
Guararapes Confecgdes S.A. (“Guararapes”), sociedade anonima de capital aberto, com sede na cidade de Natal, Estado de Rio 3anos Sanos 15anos Total atualizado mercado (*) Outros passivos 2 37.934 19.391 316.312 437210
Grande do Norte, listada na B3 S.A. - Brasil Bolsa Balcéo sob o cadigo GUARA. O Grupo tem como atividades principais: ® Comer- | etras Financeiras do Tesouro (LFT) ... 314048 104662 207100 625810 625.508 302 Calxa; gn_are_::ianelas (aplicado 91.207 72761 490054 (357.627
cializagdo de confecgOes em geral, produtos de perfumaria, produtos eletrdnicos, calgados, roupas e acessorios de cama, mesa e Controlada Indi Midway Fi ira - 2018 Ir:::sm derenda e c?)ntribuigéo social pagos (1. _) o (131 '540) ‘475'715'
banho, brmqugdgs, relogios e m{tros acessorios de uso pessoa\i . Presya_gao dg SErvigos re\_amonados_a_anallse euprocessalm_enm Dela De3a Deba Valor Ajustea  Pagamento de juros por financiamentos ... 20621 29.486) (88.802) (29.486) (88.802)
de dados, emissdo, representacao comercial e servigos de cartdo de crédito, além de organizar e administrar cartdes de crédito e 3anos 5anos  15anos Total atualizado mercado (*) Caixa liquido gerado pelas (aplicado
Ideb\tu de qualqté]erl_zspdecge, de emissdo pro;‘)na ou t:]e l‘eycewoz, abra;‘ge‘ndu quals%ugr allwdzdes prmcwpafls, ace§sorlafs OUCOME- | o\ o Financeiras do Tesouro (LFT) o879 295294 395,086 394708 378 nas) atividades op P, 120.693) (16.041)  329.028 29.286
atas a essa modalidade de pagamento, inclusive administrando os direitos e as obrigagdes de natureza financeira referentes as Variagdo no exercicio de 2019 (75 Fluxo de caixa das atividades de investimento
suas respectivas operacdes e servigos auxiliares a atividade financeira. A Companhia opera com uma rede de 321 lojas (312 em | PR ica "Ai liaca imonial” imdnio liauido, liquido dos res-  AQuisicao de imobilizado & iNtangivel ... 13e14  (248.100) (67.218)  (322.955)  (110.710)
2018), presentes em todo o territ6rio nacional, utilizando iméveis alugados da sua Controladora Guararapes e de terceiros. Possui | ) O ajuste a valor de mercado st registrado na rubrica "Ajustes de avaliaggo patrimonial” no patriménio liquido, iquido dos res- Aauisicd d titulos e valores
99,99% das cotas da Riachuelo Participagges Ltda. (“RIAP"), cujo objeto social & a participagao societaria em instituicdes financei-  PECLIVOS IMPOSLOS. o _ mobiliarios disponiveis para venda ... 1.985.785) (2.176.311
Pl P = 5 p p ( ) )
ras e demais empresas autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BACEN). A RIAP. por sua vez, detém 99,99% de parti- 5- |NVEST'ME[“TQ EM gONTROLADA-~P°|'t'Ca Contabil: Os~|nvesl!mentos nas empresas controladas s&o avaliados EEIO ME- Resgates de titulos e valores
cipagdo societdria na Midway Financeira S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento. A Midway Financeira tem como objetivo es-  todo de equivaléncia patrimonial. Transagdes, saldos e ganhos ndo realizados em transagdes entre empresas do Grupo sdo elimi- - mobiliarios disponiveis para venda...... 2495377  2.135.118 - -
tratégico realizar as operagdes de financiamento aos consumidores dos produtos e servigos da Companhia, buscando os recursos nados. Os prejuizos néo realizados também séo eliminados a menos que a operagao fornega evidéncias de uma perda (impairment)  Recebimento na venda de ativo imobilizado 38.021 13.886 67.198 13.886
financeiros mais adequados para o suporte dessas operagdes. A emissdo dessas demonstragdes financeiras foi autorizada pela Di-  do ativo transferido. As politicas contbeis das controladas sdo alteradas, quando necessério, para assegurar a consisténcia com  Caixa liquido gerado pelas (aplicado
retoria, em 17 de fevereiro de 2020. ) as politicas adotadas pelo Grupo. A participagdo na Riachuelo Participacdes (RIAP), Controladora da Midway Financeira, e suas _nas) atividades de investi - 178.820 __ (110.566) 73.271 (67.538)
2. BASE DE PREPARACAO E POLITICAS CONTABEIS: 2.1. Preparacéo das d des fi - As demonstra-  principais informagdes sd@o como segue: Fluxo de caixa das atividades de financiamento
coes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil incluindo os pro- 2019 2018  Financiamentos obtidos 20e21 - - 500.000 -
nunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas interacionais de relatdrio financeiro Inter- - Quantidade de agdes do capital social - milhares 50.005 50005 Amortizagdo principal 20e21  (408.120)  (438.428)  (410.474)  (474.665)
national Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e evidenciam todas ; - P Amortizagdo passivo de armendament ..., 22 (292.852) - (292.852) -
! a >tal vas P 5 1 b ! n Quantidade de ages possuidas - milhares 50.004 50.004 Partes relacionada 26.377 34.290 2015 (511)
as informacdes relevantes préprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, as quais estéo consistentes com as utilizadas I p IS > o - : :
AN . o » ) e Participagdo no capital social - % 99,99 99,99 pagamento e recebimento de dividendos - - - 249983
pela Administrag&o na sua gestéo. As demonstragdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de ; ; f A '
0 9% > B IO . T ™ > -~ Capital social atualizado 50.005 50.005  Aumento de capital 650.000 650.000
valor, que, no caso de ativos financeiros disponiveis para venda e outros ativos e passivos financeiros (inclusive instrumentos deri- AR L "
A B - . . P ; Patrimdnio liquido 1.032.880 757.149  Caixa liquido gerado pelas (aplicado
vativos) é ajustado para refletir a mensuragdo ao valor justo. A preparacao de demonstrag@es financeiras requer o uso de certas " : ; s = AP = >
i Lopae . PR R ’ ~ Base de célculo do investimento 1.032.880 757143  nas) de (381.744) __ 2453862 91.540 _ 424.807
estimativas contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da Administragao da Companhia no processo de apli- . . _ — 129 Aumento (reducéo) liquido do saldo de caixa
cacao das politicas contébeis do Grupo. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, Valor @a‘ d? mento - - _1.032880 _757.149 e equival de caixa 202.924 135.296 164.811 357.269
bem como as dreas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as demonstragdes financeiras, esto divulgadas em A Participagao da Lojas Riachuelo na RIAP em 31 de dezembro de 2019 ¢ de 100%, representando R$ 1.032.894 (R$ 757.164 em qEIve | A : __(202.924) - - :

i icati es fi iras individuai i 3 ili 2018). A base de calculo para o resultado de equivaléncia patrimonial reconhecido pela Companhia é composta como segue: Saldo inicial do caixa e equivalertes de caixa. 381857 252561 766.127 408.858
suas respectivas notas gxpl_lcatlvgs. Nas demonstragdes financeiras individuais da Companhia, as Controladas sdo contabilizadas - o que: Saldo final do caixa e equivalentes de caixa... 184.933 387.857 930939  766.127
pelo método de equivaléncia patrimonial. Os mesmos ajustes so feitos tanto nas demonstragdes financeiras individuais guanto ontroladora 5\ mento (redugo) liquido do saldo de caixa
nas demonstragdes financeiras consolidadas para chegar ao mesmo resultado e patrimdnio liquido atribuiveis aos acionistas da 2019 2018 quival de caixa (202.924) 135.296 164.811 357.269
Controladora. As empresas controladas incluidas na consolidagdo estdo descritas na Nota 5. 2.2. Resumo das Principais Poli- Base de célculo do valor de equivaléncia patrimonial As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas.
ticas Contabeis: As principais politicas contabeis aplicadas na preparacao dessas demonstracdes financeiras estdo apresenta-  Lucro liquido da RIAP (Riachuelo Participagdes) 275.770 202.693 z - " " " " "
das em suas respectivas notas explicativas e foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados, salvo disposicao  Base de calculo do valor de equivaléncia patrimonial ajustado . 275.770 202.693 7..’0_UALIDA.IJE DO CREDIT_U POS_ATWDS F!NANCEIR_OS' “j Calxg e Equw~alemes de cf"x_a e Titulos e_"?'“"" Mobo"
em contrério. 2.2.1. C 50 de Moeda E: ira: (a) Moeda funcional e moeda de apresentagao: As demonstracdes — Equivaléncia patrimonial om0 202693 liarios: O caixa dz? Companhia é apl,cado em T!lulos d§ Mldway F\na.nc.eua, que sdo letras de cambio comjentablhdadg de 115%
ﬂn_anceiras das empresas do Grupo estdo mensNurad_as em_reaig dt_a _acor_do com o a_mb\'eme econﬁm'\cobprincipal no qual a Compa-  pg movimentagdes registradas nas contas de investimentos foram as seguintes: - do FJDI CETIR O cglz(a do Grupo é aplicado em Titulos Pdblicos Federais indexados ao SELIC (LFTs) e operagGes compromissadas de
nhia atua (“moeda funcional”). As demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas da Companhia, também, estdo apresen- Controladora | did com instituicdes AAA.
tadas em reais (R$). (b) Transacdes e saldos em moeda estrangeira: As operagGes com moedas estrangeiras sdo convertidas 2019 2018 7.2. Carteira de Crédito
para a moeda funcional (R$) utilizando-se as taxas de cambio vigentes nas datas das transacdes ou nas datas da avaliagdo, quan- s . TSer1eA  enaEin 2019
do os itens s@o mensurados. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidacao dessas transagdes e da conversao pelas ta- Sald}o»no inicio do exercicio 757164 804510 adi adi iom

PR e h : o RSN h Participagao no resultado 275770 202.693 Créditos Créditos Totaldas  Provisao
xas de cambio no final do exercicio, referentes a ativos e passivos monetérios em moedas estrangeiras, sao reconhecidos na de- 5 " F9¥° o " . % Vanrid = e

- p - c At " Distribuigao de dividendos (249.970)  Nivel de Risco (*) a Vencer Op Constituida
monstracdo do resultado. 2.2.2. Ajuste a Valor Presente (AVP): Os ativos e passivos de longo prazo, e quando relevantes os de = o N A-A 3190.163 3190163 15.951
curto prazo, devem ser ajustados ao valor presente. Apds a avaliagao do ajuste a valor presente apurado, a Administragdo da Com-  Aluste EXErcicios anteriores - - “AVENCET ..o e N o -
panhia concluiu que os impactos no resultado do exercicio desses ajustes nao s& relevantes em relagéo as demonstragdes finan-  Participagao no resultado abrangente ___(o) ___(70) B-Vencidosaté30dias.... 108.353 38.117 146.471 1.465
ceiras analisadas em conjunto e decidiu n&o registrar contabilmente tal ajuste. Adicionalmente, considerando que a gestdo de boa Saldo no fim do exercicio 1.032.894 757.164  C-Vencidos de 31 até 60 dias..........coowrrveeeerereeerireerrrcsreerreenns 104.200 69.291 173.491 5.205
parte do recebivel é efetuada pela entidade financeira do Grupo, néo haveria impacto significativo entre grupos da demonstragdo  As principais informagdes da Midway Financeira séo como segue: D - Vencidos de 61 até 90 dias 70.559 80.834 151.394 15.139
do resultado pela aplicacdo do AVP para as transacdes financiadas sem juros pelo Grupo. 2.2.3. Arredondamento de Valores: Conta 2019 2018  E - Vencidos de 91 até 120 dias. 56.272 87.676 143.948 43.184
Todos os v_alores diyu\gadqs nas demor)s_tragﬁes financeiras e notas explicativ~as foram arredondados com a aproximggéo de milha-  Ativo total 5.701.375 461249  F- Vencidos de 121 até 150 dias 38.822 90.026 128.849 64.424
res _de(r:eals, ss\vt/llgd\caga%_em contrzéno.rz.lz.:. N_m_las N e"‘_' ¢ ll_ie ‘: " que : em Vigor no Exer_- Passivo circulante e ndo circulante 4.668.392 3.447.603 G - Vencidos de 151 até 180 dias 29.029 90.031 119.060 83.342
cicio Corrente: A Companhia e suas Controladas iniciaram o exercicio com a aplicagéo das seguintes normas que passaram a vi-  Patriménio liquido 1.032.983 757.224 . » » "
gorar em 01 de janeiro de 2019: « NBC TG 06 (R3) (IFRS 16) - “Operacdes de Arrendamento Mercantil”: Norma emitida em | cro do exercicio 275.785 202715 meggggfnafg;z:;: 80 dias. 127'64? 672'56? 800'20? ngggg
2016 pelo IASB e traduzida para o CPC NBC TG 06 (R3) (IFRS 16) no finla\ do ano seguinte, substituindo o IAS 17. Modiﬁcalaiforma 6. INSTRUMENTOS FINANCEIROS POR CATEGORIA: Politica Contabil: Ativos Financeiros: ® Classificagdo: 0 Grupo P 3725082 1128543 4.853.585 1 108.217
d? re_co)nhecl;mento das(jo?gﬁagues de arretndamentu E/Eu com caracterfsticas de arrelndafmtemo 'd”i.m ,dte gontrolz N beEf'C'O €0~ classifica seus ativos financeiros, no reconhecimento inicial, sob as seguintes categorias: mensurados ao valor justo por meio do Percentual de Provisio sobre a Carteira de Crédito............. — — — '22 33%
NOMICO], 0NGE 0 arréndatarios passam a ter que TECONNECET N0 PassIvo 0S pagamentos TUTUroS € 0 dITerto de US0 00 atvo para pra- - o aq, empréstimos e recebiveis e disponiveis para venda. A classificacdo depende da finalidade para a qual os ativos finan- —
ticamente todos os contratos de arrendamento mercantil. Os critérios de reconhecimento e mensuragdo dos arrendamentos nas iros f dquiridos. Os derivativos também so classificad d o iust iod ltado. * Reco- 2018
demonstracGes financeiras dos arrendadores ficam substancialmente mantidos. A Companhia e suas Controladas realizaram um ci\ros. oram & (:;m 0S. US € e.n[\)/a {IVOS tambem sao Class! |‘ca 0s como m;nsgra oslao vla 0r Justo por m(_ed\o gresu a Ua eco Créditos Créditos Total das Provisao
estudo para aplicacdo da norma e por meio da analise dos seus contratos vigentes, identificou que apenas os contratos de arren- "~ ecimento e ensuragao. Us |nv?st|menlv()_s sdo, inicialmente, reconnecidos pelo valor Justo, acrescidos dos cvuslos a Iran_sa» Nivel de Risco (*) a Vencer Vencidos _ Operacées _Constituida
damento de imoveis (aluguéis) seriam impactados e de forma relevante. Os efeitos da implantacdo dessa norma estdo descritos na 680 Para todos os ativos financeiros nao classificados como ao valor justo por meio do resultado. Os ativos financeiros ao valor jus- )™, - 2812.224 B 2812.224 14.061
nota explicativa de n° 22. e IFRIC 23 (ICPC 22) - “Incertezas relativas ao dos trik sobre o lucro™ Essanor- 10 por meio de resultado sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e os custos da transagéo séo debitados a demonstragéo B - Vencidos até 30 di '105‘334 36.980 ‘142'314 1'423
ma deve ser aplicada quando o Grupo identificar a existéncia de eventos que trazem incerteza no tratamento dos tributos sobre o do resultado. Os ativos financeiros sdo baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido trans- c - venc!dos Z 931 '?ZO g 81‘677 53.621 135.298 4‘059
lucro, nesse caso IRPJ e CSLL. A Companhia e sua Controlada nao identificaram nenhum evento que caberia a aplicagéo da norma.  feridos; neste tltimo caso, desde que o Grupo tenha transferido, significativamente, todos os riscos e os beneficios de proprieda- -~ YenciCos €€ ate dlas y : ) :
2.25. Novas N Al 4o e Interpi io de Norma que Ainda Néo Estao em Vigor: Nao ha outras normas IFRS ou  de. Os ativos financeiros disponiveis para venda e os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo, sub- D - Vencidos de 61 ate 90 dias 56.291 60718 117.009 11.701
interpretacdes IFRIC que ainda ndo entraram em vigor e gue poderiam ter impacto significativo sobre o Grupo. sequentemente, contabilizados pelo valor justo. Os empréstimos e recebiveis séo contabilizados pelo custo amortizado, usando o E - Ve“C_'dOS de 91 atej 2 d\gs. 46.903 728171 119.780 35934
3. ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS CONTABEIS CRITICOS: A elaboracdo das demonstragdes financeiras requer da Adminis-  método da taxa efetiva de juros. Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados  F - Vencidos de 121 até 150 dias 34.957 78.468 113425 56.712
tragdo certos julgamentos e o uso de premissas e estimativas com base na experiéncia e em outros fatores considerados relevan-  ao valor justo por meio do resultado s&o apresentados na demonstragao do resultado em “Ganho ou Perda” no grupo de Outras Re- G - Vencidos de 151 até 180 dia 24.759 77.882 102.641 71.848
tes, que afetam os valores de ativos e passivos e que podem apresentar resultados divergentes dos resultados efetivos. As esti- cejtas Operacionais no periodo em que ocorrem. Quando os titulos classificados como disponiveis para venda so vendidos ou so- H - Vencidos acima de 180 dias. 90.043 519.681 609.724 609.723
mativas e premissas subjacentes sdo revisadas continuamente e 0s respectivos efeitos sdo reconhecidos no exercicio em que 30 rem perda (impairment), os ajustes acumulados do valor justo, reconhecidos no patriménio, so incluidos na demonstragao do re-  Provisdo complementar - - - 73.979
rE\|/|stas, As g;tl_madtwas_ € premissas que apreser]tam um r|sc/0v5|gn|ﬁcatv|vo, com probablhd‘a%e de causar um ajuste relevante m‘J_s sultado como “Receitas e despesas financeiras”. Os juros de titulos disponiveis para venda, calculados pelo método da taxa efeti- 3.252.188 900.227 4.152.415 879.440
valores contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio financeiro, estao contempladas em suas respectivas notas expli- -, 4q juros, sdo reconhecidos na demonstragao do resultado como parte de outras receitas. ® C ao de instr Percentual de Provisdo sobre a Carteira de Crédito................. 21,18%

cativas, quando aplicaveis.

4. GESTAO DE RISCO: 4.1. Fatores de Risco Financeiro: As atividades do Grupo o expdem a diversos riscos financeiros: risco
de mercado (incluindo risco de moeda, risco de fluxo de caixa ou valor justo associado com a taxa de juros, risco de prego), risco de
crédito e risco de liquidez. O programa de gestdo de risco global do Grupo concentra-se na imprevisibilidade dos mercados finan-
ceiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro do Grupo. A gestdo de risco € realizada pela tesou-
raria central do Grupo, segundo as politicas aprovadas pelo Conselho de Administracdo. A tesouraria do Grupo identifica, avalia e
protege a Companhia contra eventuais riscos financeiros em cooperagdo com as unidades operacionais do Grupo. O Conselho de
Administragao estabelece principios, por escrito, para a gestao de risco global, bem como para éreas especificas, como risco cam-
bial, risco de taxa de juros, risco de crédito, uso de instrumentos financeiros derivativos e ndo derivativos e investimento de exce-
dentes de caixa. (a) Risco de Mercado: (i) Risco Cambial: O risco cambial do Grupo provém, basicamente, da importagdo de
produtos para revenda. Para essas operagdes, a Companhia nao faz nenhum tipo de protecdo a possiveis variagdes cambiais, con-
siderando: (i) curto prazo de pagamento que, em média, é de 60 dias; e (ii) a avaliacdo da Administragdo de que uma maxivaloriza-
¢do do ddlar norte-americano nao significaria uma reducdo significativa das margens desses produtos. (ii) Risco do fluxo de cai-
xa ou valor justo associado com taxa de juros: A Companhia e suas controladas direta e indireta podem incorrer em perdas
por conta de flutuagdes nas taxas de juros, que aumentem as despesas financeiras relativas aos passivos financeiros praticados,
captados no mercado. As aplicagdes financeiras mantidas pela Companhia e suas controladas direta e indireta possuem condicdes
de contratacdo atuais semelhantes aquelas em que se originaram, e, portanto, os valores de mercado sdo substancialmente iguais
aos valores contabeis. (b) Risco de crédito: O risco de crédito é administrado corporativamente. O principal fator de risco de mer-
cado que afeta o negdcio € a concessao de crédito aos clientes. Para minimizar as possiveis perdas com inadimpléncia de seus
clientes, a Companhia e sua controlada indireta Midway Financeira adotam uma politica de gestdo rigorosa na concessdo de cré-
dito, consistindo em andlises criteriosas do perfil dos clientes, bem como monitoramento tempestivo dos saldos a receber. A Nota
7 traz divulgacao adicional sobre risco de crédito. A Midway Financeira, que detém os saldos a receber de clientes, apresenta sal-
do de perdas estimadas com créditos de liquidacdo duvidosa no montante de R$ 1.108.217 (R$ 879.440 em 2018), para cobrir 0s
riscos de crédito. Ndo foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante o exercicio e a Administracao nao espera nenhuma per-
da decorrente de inadimpléncia dessas contrapartes superior ao valor ja provisionado. (c) Risco de liquidez: A Administracao
monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia para assegurar que se tenha caixa suficiente para aten-
der as necessidades operacionais. Em virtude da dindmica de seus negdcios, a Companhia e sua controlada indireta Midway Fi-
nanceira mantém flexibilidade na captagéo de recursos, mediante manutencdo de linhas de crédito bancarias, com algumas insti-
tuicdes. A tabela a seguir demonstra em detalhes o vencimento dos passivos financeiros contratados:

Controladora

financeiros: Ativos e passivos financeiros sao compensados e o valor liquido é apresentado no balanco patrimonial quando hd um
direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha a intencdo de liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liqui-
dar o passivo simultaneamente. O direito legal ndo deve ser contingente em eventos futuros e deve ser aplicavel no curso normal
dos negécios e no caso de inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da empresa ou da contraparte. ® Impairment de ativos finan-
ceiros: (a) Ativos dos ao custo 0 Grupo avalia na data de cada balango se hd evidéncia objetiva de que
um ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros esté deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado e as
perdas por impairment sdo incorridas somente se ha evidéncia objetiva de impairment como resultado de um ou mais eventos ocor-
ridos apds o reconhecimento inicial dos ativos (um “evento de perda”) e aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos
fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de maneira confiavel. O
montante da perda por impairment é mensurado como a diferenca entre o valor contébil dos ativos e o valor presente dos fluxos de
caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de crédito futuro que nao foram incorridos) descontados & taxa de juros em vigor
original dos ativos financeiros. O valor contabil do ativo é reduzido e o valor do prejuizo é reconhecido na demonstragdo do resul-
tado. Se um empréstimo ou investimento mantido até o vencimento tiver uma taxa de juros variavel, a taxa de desconto para me-
dir uma perda por impairment é a atual taxa efetiva de juros determinada de acordo com o contrato. Como um expediente pratico,
0 Grupo pode mensurar o impairment com base no valor justo de um instrumento utilizando um prego de mercado observavel. Se,
num periodo subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a diminuigdo puder ser relacionada objetivamente com um
evento que ocorreu ap6s o impairment ser reconhecido (como uma melhoria na classificagdo de crédito do devedor), a reversao des-
sa perda reconhecida anteriormente seré reconhecida na demonstracao do resultado. ® Impairment de ativos nao financeiros:
Os ativos que estdo sujeitos & amortizacao sdo revisados para a verificagdo de impairment sempre que eventos ou mudangas nas
circunstancias indicarem que o valor contabil pode ndo ser recuperével. Uma perda por impairment é reconhecida quando o valor
contabil do ativo excede seu valor recuperavel, o qual representa o maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos
de alienagéo e o seu valor em uso. Os ativos ndo financeiros, que tenham sido ajustados por impairment, sao revisados subsequen-
temente para a anélise de uma possivel reversao do impairment na data do balanco. Para fins de avaliagdo de impairment, os ati-
Vvos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa identificdveis separadamente (Unidade Geradora
de Caixa - UGCs). No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 ndo foram identificadas evidéncias de perdas significativas ndo
recuperdveis na Companhia e nas suas Controladas. Estimativas e Jul C Criticos: * Valor justo de deri-
vativos e outros instrumentos financeiros: O valor justo de instrumentos financeiros que ndo sdo negociados em mercados ati-
vos é determinado mediante o uso de técnicas de avaliagdo. O Grupo usa seu julgamento para escolher diversos métodos e definir

(*)  Referem-se a categoria de risco previstas pelas normas do BACEN.
8. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA: Politica Contabil: Compreendem os saldos de caixa, todos os depésitos bancérios
vista e aplicacdes financeiras, prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa ou com o prazo original igual ou in-
ferior a 90 dias. As aplicagdes financeiras sdo registradas pelo valor de custo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data de
encerramento de cada perfodo do relatério, que ndo excedem o seu valor de mercado ou de realizagao.

Controladora C lidad
2019 2018 2019 2018
Caixa 1.425 1.769 1.425 1.769
Bancos conta-movimento (a)... 183.508 386.088 929.514 764.358
184.933 387.857 930.939 766.127

(a) o saldo de depdsitos bancérios de curto prazo no consolidado corresponde aos investimentos feitos pela controlada indireta
Midway Financeira, em letras do tesouro nacional - Ltns (titulos pablicos escriturais), indexados a variacdo da taxa do siste-
ma especial de liquidacdo e custddia - Selic, com conversibilidade imediata, ou seja, com o prazo original igual ou inferior a
90 dias.

9. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS: Politica Contabil: Titulos e valores mobiliarios ndo diferem dos valores de mercado,
com mais de 90 dias da data da aplicacdo e que estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanga de valor, os quais sao regis-
trados pelos valores de custo acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balangos, que ndo excedem o seu valor de
mercado ou de realizacdo. Os valores da Companhia sdo totalmente eliminados na consolidagéo por estarem aplicados na contro-
lada Midway Financeira.

Controladora C lidad
2019 2018 2019 2018
Letras de cambio
Pos-fixadas (i) 163.448 650.197 - -
Letras Financeiras do Tesouro Nacional (LFT) (ii)............ccco..... - - 626.483 395.844
163.448 650.197 626.483 395.844

Titulos pés-fixados, indexados a variagéo de 115% da variagéo do Certificado de Depsito Interbancério (CDI) da CETIP S.A. -
Balcéo Organizado de Ativos e Derivativos, classificados como disponiveis para venda e registrados ao seu valor justo.

A carteira de titulos da controlada indireta Midway Financeira estd composta por titulos pblicos escriturados e registrados
no SELIC, classificados como disponiveis para venda e registrados ao seu valor justo.

No estudo de impairment exigido pelo CPC 48 (IFRS 9) adotado a partir de 2018, com base nos lucros auferidos e nas expectativas
de lucros futuros na Midway Financeira, assim como na anélise da carteira de crédito apresentada na nota 7, a Companhia enten-
de que a controlada Midway Financeira tem condicdes de honrar seus compromissos junto as empresas do Grupo.

10. CONTAS A RECEBER: Politica Contabil: As contas a receber de cartes de crédito (cartdo Riachuelo e cartdo de terceiros)
e empréstimo pessoal sdo registradas e mantidas pelo valor nominal dos titulos representativos desses créditos e deduzidas da
provisdo para perda por redugdo ao valor recuperavel. Os montantes a receber sdo registrados com base nos valores nominais e
ajustados a valor presente quando a Administracdo da Companhia julgar que esses ajustes apresentam um efeito relevante nas
demonstracdes financeiras, uma vez que as transagdes sao de curto prazo, de acordo com os ciclos operacionais de negécio pre-
vistos para a Companhia. No caso da controlada indireta Midway Financeira, as operacdes vencidas apés 59 dias tém seus rendi-
mentos registrados na rubrica “Contas a receber”, e a transferéncia desta para o resultado ocorrerd somente quando do efetivo re-
cebimento dos valores vencidos. Na data de encerramento de cada perfodo do relatério, a controlada indireta Midway Financeira
avalia a existéncia de evidéncias objetivas de que as contas a receber sdo avaliadas ao valor justo de realizagdo. As contas a re-
ceber que possuem evidéncias objetivas que demonstrem que uma perda ocorreu apés o reconhecimento inicial desse ativo, e que
essa perda representa um impacto nos fluxos de caixa futuros, so provisionadas. Na avaliacdo da provisdo, sdo utilizadas bases
histéricas de inadimpléncia, prazos de recebimento e volumes de perdas incorridas, ajustadas conforme o julgamento da Adminis-
tragdo, quando as condicdes atuais de economia indiquem que perdas reais sejam superiores ou inferiores aquelas sugeridas pela
base histérica. As proporcdes de inadimpléncia e de perdas e os prazos estimados para recuperacoes futuras sdo regularmente
analisados com os resultados reais a fim de confirmar a sua aderéncia. As perdas sdo reconhecidas no resultado. Estimativas e

(i)
(ii)

= At . Até 'De dois a _I-\clma da premissas que se baseiam principalmente nas condicdes de mercado existentes na data do balanco.
Operacao um ano dois anos cinco anos _cinco anos Total Controladora
Fornecedore: 940.160 - - 940.160 Val abil
Financiamentor 92.737 36.505 32,648 161.890 alor contabi
Consolidado o . . . 219 28
Até Até Dedoisa  Acimade Ativos financeiros disponiveis para venda
Operacao umano _dois anos cinco anos _cinco anos Total  Titulos e valores mobilidrios 163.448 650197
Fornecedore: 940.160 - R 940.160  Caixa e equivalentes de caixa 184.933 387.857
Financi ) 499.688 140.541 445.036 1.085.265 Contas a receber de clientes 1.300.550 1.184.933
(d) Concentracao de risco: Instrumentos financeiros que potencialmente sujeitam a Companhia ao risco de concentracdo estao 1.648.931 2.222.987
basicamente registrados na rubrica “Contas a receber” relacionados as transacdes realizadas com a controlada indireta Midway  Qutros passivos financeiros
Financeira, que representam 60% (64% em 2018) do total das transacdes de vendas com cartdo de crédito. O restante do saldo é  Financiamento 161.890 273.141
composto entre as administradoras constantes no mercado. Com relagéo ao risco de crédito nos saldos registrados na rubrica “Ti-  Fornecedore 940.158 747.071
tulos e valores mobilidrios”, a Administragdo acredita ser limitada a sua exposicao, pois as instituicdes financeiras contratadas pepanture 317.947
possuem altos ratings de crédito concedidos por agéncias avaliadoras de crédito. 4.2. Gestao do Risco de Capital: A Companhia 1102048 _1.338.159
pratica operages envolvendo instrumentos financeiros, todos registrados em contas patrimoniais, com a finalidade de reduzir sua -
exposicdo a riscos de moeda e de taxa de juros, bem como manter sua capacidade de investimentos e estratégia de crescimento. Val 1
0 i to dos riscos e a gestdo dos instrumentos financeiros séo realizados por meio de definicdo de metas, estratégias e alor contabil
gerenciamen g rumento d port definicao G . gias 2019 2018
procedimentos de controle definidos pela Administragdo da Companhia para que tais riscos sejam minimizados a cada exercicio L . L _—
social. Além disso, a Companhia gerencia seus recursos a fim de maximizé-los e assegurar a continuidade de suas operacdes, da A“_VOS fman_cenos d'SpU"'V_E'S para venda
controlada indireta e da controladora, com o objetivo de trazer retorno continuo aos acionistas e a outras partes interessadas. Os Cfnxa e equivalentes QE,galxa 930,939 766127
indices de endividamento podem ser assim resumidos: Titulos e valores mobilidrios 626.483 395.844
Controladora Consolidado  Contas a receber de clientes 4.337.907 3.800.224
2019 2018 2019 2018 5.895.329 4.962.195
Total de financiamento: 161.890 591.088 1.085.265 971.797  Outros passivos financeiros
(-) Caixa e equivalentes de caixa (184.933) (387.857) (930.939) (766.127)  Financiamento: 1.085.265 653.850
() Titulos e valores mobiliarios - disponiveis para venda........... (163.448) (650.197) (626.483) (395.844)  Fornecedore: 940.160 747073
Divida liquida (186.491) (446.966) (472.157) (190.174)  Debénture - 317.947
Total do patrimdnio liquido 4.453.156 4.291.050 4.453.259 4291126 pepésitos e recursos de aceites cambiai 957.793 358.859
Total do cap\_ta\ i 4.266.665 3.844.084 3.981.102 4.100.952 2983218 2077729
Indice de divida liquida - % 4,37 11,63 11,86 464 A Companhia e suas controladas direta e indireta nio praticam instrumentos financeiros para fins especulativos. A Administracéo

A gestdo de Capital é conduzida somente no nivel consolidado, incluindo a sua Controladora Guararapes Confecgdes. 4.3. Estima-
tiva do Valor Justo: PressupGe-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores pelo valor
contabil, menos a perda (impairment/no caso de contas a receber, estejam proximos de seus valores justos. Os instrumentos finan-
ceiros foram contabilizados ao valor justo de acordo com 0 método de avaliacdo. Os diferentes niveis foram definidos como segue:
e Pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos (Nivel 1). e Informacdes, além dos precos
cotados incluidas no nivel 1, que sdo observaveis pelo mercado para o ativo ou passivo, seja diretamente (ou seja, como precos)
ou indiretamente (ou seja, derivados dos pregos) (Nivel 2). ® Informagdes para os ativos ou passivos que ndo sao baseadas em da-
dos observaveis pelo mercado (ou seja, premissas ndo observaveis) (Nivel 3). Os titulos e valores mobiliarios foram considerados
de nivel 1 e o valor justo relacionado a eles foi apurado com base nas taxas médias divulgadas pela Associagdo Brasileira das En-
tidades dos Mercados Financeiros e de Capitais (ANBIMA) para instrumentos similares.

considera que os instrumentos financeiros registrados em suas demonstragdes financeiras pelo seu valor contabil correspondem
substancialmente aos montantes que seriam obtidos caso fossem negociados no mercado, uma vez que os saldos de contas a re-
ceber e fornecedores possuem prazos curtos de vencimento e os saldos da rubrica “Empréstimos e Financiamentos” é atualizado
monetariamente com base nos indices de mercado (TJLP) e taxas contratuais, demonstrados na Nota 20. Os titulos e valores mo-
bilidrios registrados pela Companhia foram classificados como ativos financeiros disponiveis para venda e mensurados pelo valor
justo, com ganhos e perdas ndo realizados reconhecidos no patrimdnio liquido. Os saldos registrados no consolidado, representa-
dos por Letras Financeiras do Tesouro (LFTs) da controlada indireta Midway Financeira, estdo classificados como titulos e valores
mobilidrios e disponiveis para venda, reconhecidos pelo valor justo com os ganhos e as perdas ndo realizados reconhecidos no pa-
trimdnio liquido.

Jul Contabeis Criticos: ® Proviséo para perdas por valor recuperavel - Midway S.A. (controlada indireta):
A Administragdo avalia periodicamente a provisdo e as perdas estimadas para perdas por redugdo ao valor recuperavel, conside-
rando, principalmente, a conjuntura econdmica, a experiéncia passada e os riscos especificos e globais da carteira, com relacao as
operagdes de cartdo de crédito proprio, de terceiros e de outros valores a receber. Adicionalmente, também sao considerados os
periodos de atraso para atribuicdo dos niveis de provisao aos clientes devedores. Quanto a avaliacdo de risco de crédito, os proce-
dimentos praticados encontram-se aderentes as normas estabelecidas pelo Banco Central do Brasil (BACEN), conforme disposi-
cOes da Resolucdo 2.682, de 21 de dezembro de 1999. Basicamente, as operacdes sao classificadas por nivel de risco, inicialmen-
te na faixa referente ao nivel de risco “A", podendo evoluir para as faixas de maior risco, cujo limite € a faixa “H", em fungdo, es-
pecialmente, da decorréncia de tempo de atraso dos clientes. As operagdes renegociadas sao mantidas, no minimo, no mesmo ni-
vel em que ja estavam classificadas anteriormente. As renegociages de operagdes de crédito que ja haviam sido baixadas contra
a estimativa de perda com crédito de liquidacao duvidosa, e que estavam em contas de compensacao, sdo classificadas como ni-
vel “"H" e os eventuais ganhos provenientes da renegociacdo somente sdo reconhecidos como receita quando efetivamente rece-
bidos. Para fins das demonstrac@es financeiras segundo as préticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de re-
latério financeiro (IFRS), a Administrag&o procedeu o complemento da estimativa para créditos de liquidagao duvidosa, com base
em estudo técnico de acompanhamento da Carteira de Crédito, resultando em um acréscimo no montante de R$ 79.297 (R$ 73.97¢
em 2018), em relacdo aos percentuais minimos requeridos pelo Banco Central conforme Nota 7.



-..continuacdo

|ACHUELO

LOJAS RIACHUELO S.A. ECONTROLADAS
CNPJ 33.200.056/0001-49
Rua Ledo XIII, 500 - Jd. Sdo Bento - Sao Paulo/SP

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

(a) Composicdo do Saldo

c ladora c lidad
2019 2018 2019 2018

Cartéo de crédito Riachuelo 780.265 751.888 4.145.379 3491122
Crédito pessoal - 708.206 689.365
Cartdo de crédito de terceiros. ... 547.231 451.357 619.485 517.489
Outros valores a receber 11.974 21.143 11.974 21142
Antecipacdo cartdo de terceiros (*) ..........ccovvoveeeeecvcrrrrrrerieeennnns (38.920) (39.455) (38.920) (39.454)
1.300.550 1.184.933 5.446.124 4.679.664

Provisdo para perda por redugdo ao valor recuperavel .............. - (1.108.217) (879.440)
1.300.550 1.184.933 4.337.907 3.800.224

(*)  Os valores em questdo sédo mantidos no ativo, pois ndo ha transferéncia de risco ou extensdo do prazo de pagamento.
Saldos por data de vencimento:

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
A vencer 1.300.550 1.184.933 4.317.582 3.779.438
Vencidos
Até 30 dias 60.819 58.059
De 31 a 60 dias 101.504 80.234
De 61 a 90 dias 103.606 79.685
De 91 a 180 dias 299.112 243.376
Acima de 180 dias - - 563.501 438.873
1.300.550 1.184.933 5.446.124 4.679.665
(b) A movimentacao da provisao para perdas por valor recuperavel:
Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2017 .......ov.eooveeeeceeeeeeee (648.864)
Constituicdes (961.214)
Reversoe: 75.419
Baixas para o resultado do eXercicio .............ccoovrvveerierereriiinenns 655.219
Saldo em 31 de dezembro de 2018............coovveovvveeeeeceen (879.440)
Constituigdes (1.064.387)
Reversoe: 56.481
Baixas para o resultado do exercicio . 779.129
Saldo em 31 de dezembro de 2019... .108.217

(c) R des da C lad Midway Fi As operagdes renegociadas no exercicio fmdo em 31 de
dezembro de 2019, totalizaram o montame de R$ 322.170 (RS 270.072 em 31 de dezembro de 2018). Os recebimentos de opera-
cOes recuperadas totalizaram no exercicio o montante de R$ 107.227 (R$ 48.479 em 31 de dezembro de 2018).

11. ESTOQUES: Politica Contabil: Os estoques, incluindo os itens de almoxarifado e embalagens, sdo avaliados ao custo médio
de aquisicdo ou importagéo mensurados pelo menor valor entre o valor de custo ou mercado, ajustados por provisdo para perdas,
quando necessario. Quando necessario, os estoques sdo deduzidos de provwsao para perdas, consmuwda em casos de desvaloriza-
¢do, obsolescéncia de produtos e perdas de inventario fisico. Esti Criticos: ® Provisdo para
perdas de inventario: A proviso para perdas dos estoques & esumada com base no percentual de histérico de perdas na execu-
cdo do inventdrio fisico de lojas e dos centros de distribuicao, além de considerar produtos com giro lento ou ndo vendéveis.

(a) Composicao do Saldo

Controladora e Consolidado

2019 2018

Mercadorias para revenda 865.299 759.374
Materiais de embalagens e outros 23.042 23.331
Importagéo em andamento 47.080 28.046
Provisao para perdas nos estoques. 36.913 31.697
898.508 779.054

0 custo dos estogues reconhecido no resultado durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 totalizou R$ 2.909.187
(R$ 2.605.846 em 2018) na Companhia e no Consolidado. O valor da provisao para perdas nos estoque refere-se as provaveis
perdas de inventario, conforme movimentacéo descrita a seguir:
(b) Movimentac@o da Provisao para Perdas de Estoques

Controladora e Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2017 ........o..oovveooeeoeeeeee (25.510)
Constituicdes (19.225)
Baixa de provisdo por utilizagao. 13.038
Saldo em 31 de dezembro de 2018...........oovvovvovoieeeees (31.697)
Constituicdes 17.285)
Baixa de provisdo por utilizagao. 12.069
Saldo em 31 de dezembro de 2019............covvveorvvoeeeeceen (36.913)
12. TRIBUTOS A COMPENSAR
Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e
Servigos (ICMS) - ativo imobilizado ..............ccoevrrveeriorerriiiiens 31.321 33.941 31.321 33.941
ICMS a compensar 46.976 20616 46.976 20.616
Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF)
sobre aplicacdo financeira 6.865 698 6.865 696
Programa de Integracdo Social (PIS) e
Contribuicdo para o Financiamento
da Seguridade Social (COFINS) (*) .covvvvvvvveecriiriescscrrerns 1.149.373 1.254.413 1.149.373 1.254.413
INSS a recuperar (**) 57.121 21.025 57121 21.025
Outro: 15.120 7.705 41.428 137.184
1.306.776 1.338.398 1.333.084 1.467.875
Circulante 337.055 364.381 363.363 493.858
Néo circulante 969.721 974.017 969.721 974.017
1.306.776 1.338.398 1.333.084 1.467.875

(*) No saldo apresentado esta refletido o valor dos créditos de PIS e COFINS reconhecidos no 4° trimestre de 2018 em de-
corréncia do transito em julgado de decisao judicial favoravel @ Companhia (ICMS na base de calculo do PIS e da COFINS
- R$ 574.706), a serem compensados durante os exercicios seguintes, cujo valor apurado e atualizado monta em R$
1.098.347 (R$1.167.782 em 2018).

(**) Recuperacao de créditos na area previdencidria a serem compensados nos exercicios seguintes.

A expectativa de compensacao desses créditos estd relacionada a seguir:

Vencimento Consolidado
2020 290.615
2021 307.963
2022 341.685
2023 158.084

1.098.347

13. IMOBILIZADO: Politica Contabil: Registrado ao custo de aquisicdo, formacao ou construgdo, deduzido de depreciagdo acu-
mulada e, quando aplicavel, provisao para redugdo ao valor de recuperagdo. A depreciacdo é calculada pelo método linear, a taxas
que levam em consideracdo o tempo de vida (til-econdmica dos bens. As instalac@es e benfeitorias nas unidades locadas da Com-
panhia sdo depreciadas pelo prazo de locagdo ou pelo tempo de vida Gtil-econdmica dos bens, dos dois o menor. Os terrenos ndo
sdo depreciados. A depreciacdo de outros ativos é calculada usando 0 método linear considerando os seus custos e seus valores
residuais durante a vida til estimada, como segue:

Anos
Aeronave 5-25
Veiculos 3-10
Benfeitorias em iméveis de terceiros ............ccocooocvcrereveviccennnns 2-50
Edificio 50
Méveis, utensilios € equIPAMENTOS .............ccccveeeeecrerrrrrrericcennnns 4-10
Instalagdes 10

Os encargos financeiros incorridos sobre financiamentos ndo foram considerados relevantes para serem incluidos no custo de aqui-
si¢do dos itens do ativo imobilizado. Os valores residuais e a vida dtil dos ativos sdo revisados e ajustados, se apropnadu ao final
de cada exercicio. A Admmlstragau da Companhia e de suas controladas direta e indireta concluiu que os principais ativos ndo so-
freram significativas variacdes de preco desde a data de formac&o e/ou reforma, e, ainda, que as taxas admitidas para a deprecia-
cdo representam adequadamente o tempo de vida (til-econdmica esperada para os bens do ativo. Estimativas e Julgamentos
Contabeis Criticos: ® Reducao dos Valores de Recuperacao dos Ativos: Na data de encerramento de cada periodo de rela-
tério, a Companhia revisa os saldos dos ativos intangiveis e imobilizados, avaliando a existéncia de indicativos de que esses ati-
vos tém sofrido redugdo em seus valores de recuperagdo (valor em uso). Na existéncia de tais indicativos, a Administracdo efetua
uma anélise detalhada do valor recuperavel para cada ativo através do célculo do fluxo de caixa futuro individual descontado a va-
lor presente, ajustando o saldo do respectivo ativo, quando necessério. ® Vida Util do Imobilizado: A depreciacdo do imobiliza-
do é calculada usando o método linear considerando os seus custos e seus valores residuais durante a vida Gtil estimada. Os valo-
res residuais e a vida Gtil dos ativos sdo revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada exercicio.

a) Composicao do saldo:

Controladora

14. INTANGIVEL: Politica Contabil: (a) Pontos comerciais: Os pontos comerciais das Lojas Riachuelo, adquiridos separada-
mente, sdo demonstrados, inicialmente, pelo custo histdrico na data da aquisicdo. Posteriormente, os pontos comerciais, classifi-
cados como cessdo de direito de uso, sdo contabilizados pelo seu valor de custo menos a amortizagao acumulada. A amortizagdo
¢ calculada pelo método linear para alocar o custo dos pontos comerciais registrados durante sua vida Gtil estimada em 10 anos.
Para os contratos onde foram negociados o que classificamos como fundo de comércio, seus valores nao sofrem perda ao longo do
tempo, por tanto ndo sdo amortizados. (b) Softwares: As licencas de softwares sdo capitalizadas com base nos custos incorridos
para aquisicdo e operacionalizagao dos mesmos. Esses custos sao amortizados durante a vida 0til estimada dos softwares de 5 a
10 anos. Os custos associados & manutengao de softwares sao reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos de de-
senvolvimento que séo diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos de software identificéveis e exclusivos, contro-
lados pelo Grupo, sdo reconhecidos como ativos intangiveis quando os seguintes critérios sdo atendidos:  E tecnicamente viavel

(b) Clausulas contratuais restritivas - covenants: Os financiamentos possuem clausulas restritivas (covenants), conforme cons-
ta nos contratos de financiamentos com o BNDES. Os indices descritos a seguir s&o calculados com base nas demonstragdes finan-
ceiras consolidadas da Guararapes, que em 31 de dezembro de 2019, estava adimplente. As principais clausulas sdo como segue:
© Manter a margem EBITDA (lucro antes dos juros, impostos, depreciagao e amortizagao) adaptada ndo inferior a 12%. A margem
EBITDA adaptada corresponde ao somatério de EBITDA com as receitas financeiras, dividido pela receita liquida. Em 31 de dezem-
bro de 2019, a margem EBITDA adaptada era de 19,38%. ® A relacéo divida liquida sobre ativo total deve atender a um indice de
até 33%. Em 31 de dezembro de 2019, a relagdo era de 10,01%. ® Liquidez corrente minima de 1,10 (um inteiro e dez centésimos).
Em 31 de dezembro de 2019, a liquidez corrente minima era de 1,71%.

21. DEBENTURES: A Companhia, por meio de reunido do Conselho Administrativo, aprovou em 2016 duas emissdes de debéntu-
res, da espécie quirografaria com garantia fidejusséria pela Lojas Riachuelo S.A., sem direito a conversdo em acgdes, com oferta

concluir o software para que ele esteja disponivel para uso; ® A Administragdo pretende concluir o software e usé-lo ou vendé-lo;  piblica e esforcos restritos de distribuigao, conforme disposigdes legais e regul s aplicéveis.
0 software pode ser vendido ou usado; ® Pode-se demonstrar que é provavel que o software geraré beneficios econdmicos fu-  Moeda nacional
turos; e Estdo disponiveis adequados recursos técnicos, financeiros e outros recursos para concluir o desenvolvimento e para usar  Juros de Instituicdo Financeira ~ Vencimento  Controladora e Consolidado
ou vender o software; ® 0 gasto atribuivel ao software durante seu desenvolvimento pode ser mensurado com seguranca. Os cus- 31/12/2019  31/12/2018
tos diretamente atribuiveis, que s&o capitalizados como parte do produto de software, incluem os custos com empregados aloca-  118,50% do CDI SAFRA - Lojas Riachuelo 15/06/2019 - 66.842
dos no desenvolvimento de softwares e uma parcela adequada das despesas indiretas aplicéveis. Os custos também incluem os 113,10% do CDI BRADESCO - Lojas Riachuelo 02/01/2019 90.596
de financiamento incorridos durante o perfodo de desenvolvimento do software. Outros gastos de desenvolvimento que ndo aten- 112,20% do CDI ITAU - Lojas Riachuelo 02/01/2019 160.804
dam a esses critérios sdo reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento previamente reconhe- Custos a apropriar (295)
cidos como despesa nao sdo reconhecidos como ativo em periodo subsequente. Os valores residuais e a vida (til dos ativos sdo re- 317.947
visados e ajustados, se apropriado, ao final de cada exercicio. A movimentacZo das debéntures estdo assim apresentadas: Controladora e
a) Composicao do saldo: Consolidado
Controladora Nzo
o S 2019 __ 2018 Circulante Circulante
Vida atil Amortizacao Valor Amortizacao Valor 55140 em 31 de dezembro de 2018 317.947 R
Anos _ Custo _acumulada _liguido _ Custo _ acumulada _liquido  (;nacgeg -
Software .. 5-10  363.265 (192.028) 171.237  289.386 (158.930) 130456 109 2.059
Pontos comerciais (*) 73.868 (35.646)  38.222 57.842 (30.156)  27.686 Transferéncia: ~
Marcas e patentes 1.256 1.256 1.255 1.255 Custo das debéntures 295
Intangiveis em curso. 22.487 - 22487 - - = Pagamento de juros (16.134)
460.876 (227.674) _233.202 _348.483 (189.086) _159.397 Pagamento de principal (304:167)
2019 Consolldza:;:; Saldo em 31 de dezembro de 2019 -
s P P (a) R das isticas das debé
Vida atil Amortizagao Valor Amortizacao Valor Debéntures 1 Emlssao 2 Emissio 2° Emissdo
__Anos _ Custo _acumulada _liguido _ Custo _acumulada _liguido g, Unica 17 série 27 série
Software........... 5-10 428729 (198.762) 229.967 318514 (159.983)  158.531 Quantidade de titulos emitidos 200,000 300.000 175.000
Pontos comerciais () 73.868 (35.646) 38222  57.842 (30.156)  27.686 Valor total RS 200.000.000.00 RS 300,000.000,00 R$ 175.000.000,00
ates epantes : e e 18 T Remuneragao 118,50% do CDI 112,20% (1°Seriel do CDI 113,10% (2° Série} do CDI
""""""""""" 526‘340 730408 291 ’932 377611 (190139) 187472 Pagamento _de juros Semegtrais 12e _24 meses ap6s emissao 18e _24 meses ap6s emissao
(*)  Representado por fundo de comércio e direito de uso adquiridos pela Companhia junto a terceiros e fundamentados na exis- \?:;iiﬂ?eﬁg'ssao 12 gg ﬁgﬂg gg %813 % gz }::E:[S gz ;g}g g 32 }ggz:g gg ggg

téncia de ponto comercial onde se localizam as Lojas Riachuelo. Para as lojas alugadas junto a Guararapes (46 lojas), ndo ha
pagamentos dessa natureza. O fundo de comércio, de R$ 5.756, trata-se de um ativo intangivel, comercializével, nos termos
previstos no contrato, que ndo sofre perda de valor em virtude da passagem do tempo, enquanto o direito de uso pago pela
utilizagdo da infraestrutura dos demais iméveis, de R$ 29.890, é amortizado em dez anos.

b) Movimentacao de Saldo:

22. DIREITO DE USO E PASSIVO DE ARRENDAMENTO - NBC TG 06 (R3) (IFRS 16): Politica Contabil: Substitui as orienta-
cOes existentes na IAS 17 e determina, essencialmente, que os arrendatérios passem a reconhecer em seu passivo 0s pagamen-
tos futuros e em seu ativo o direito de uso de um bem arrendado ou com caracteristicas de arrendamento mercantil. Sendo assim,
contratos de arrendamento financeiro e operacional passam a ter o mesmo tratamento contabil, ficando fora do escopo da norma
contratos com caracteristicas variéveis, de curto prazo ou de baixo valor. A norma entrou em vigor em 1° de janeiro de 2019. A Lo-

Saldo Transfe- Saldo Tmnsig?"“”';:ﬂ: jas Riachuelo adotou o NBC TG 06 (R3) (IFRS 16) para os seus contratos de locacdo de lojas firmados com terceiros ou com a sua
em2017 Adicoes Baixas réncias em2018 Adicdes Baixas réncias em 2019 Controladora Guararapes. Para enquadrarmos esses contratos na nova norma, a Controlada optou pela adocdo da Metodologia Re-
Custo - - - — — — —  trospectiva Modificada (simples), que para o reconhecimento inicial, no papel de arrendatario, identifica os saldos residuais e atra-
Software.... . 231552 55.708 (90) 2216 289384 51432 861) 23307 363263 vés das taxas e prazos definidos traz a valor presente os pagamentos dos arrendamentos e registra os ativos e passivos de acordo
Fundo de comércio com o que foi estabelecido pela norma contabil, ndo reapresentando exercicios anteriores. Na adogdo inicial, a Controlada utilizou
57.842 57.842 15.675 354 73.871 08 seguintes expedientes praticos permitidos pela norma: (i) Taxas Nominais de desconto, prontamente observaveis, ajustadas ao
1.256 1.256 R R R 1256 risco de crédito da dltima captagdo obtida pelo Grupo; (ii) Contratos inferiores a 12 meses e de baixo valor néo foram considerados
Intangfveis em curso. R R R R - 47738 (1715 (23536) 22487 para fins de aplicacdo da norma. A contabilizacdo de pagamentos como despesas, em contratos ou parte de contratos cuja compo-
Custo do intangivel 290650 55706 (90) 2216 348482 114845 _ (2.576) 125 460.877 Sicdo de valor dependa de variavel; e (iii) O calculo da renovatéria serd considerado apenas quando a renovagao for praticamente
Amortizago certa. Para os demais contratos serdo considerados apenas o prazo residual vigente. A Administragdo do Grupo entende que, pe-
SOFWalE (135.877)  (23.058) 5 (158.931)  (33.098) (192.029) las caracteristicas atuais de seus arrendamentos (contratos de aluguel atualizados pela inflaao a cada aniversario), deveria ado-
Fundo de comércio tar, para fins de registro contabil, a utilizagao da taxa real sobre o fluxo de caixa descontado real (sem projecéo de inflagao), pre-
e direito de uso.......... (25.854)  (4.301) (30.155)  (5.492) (35.647) servando a consisténcia de seus fluxos de caixa para esses contratos de arrendamento. Entretanto, optou por adotar a utilizagdo
Amortizagao da taxa nominal sobre o fluxo de caixa descontado real (sem projecdo de inflagdo), uma vez que estd amparada pela NBC TG 06
do intangivel.............. _(161.731) _(27.359) 5 - (189.086) _(38.590) - (227.676) (R3) - Operacdes de Arrendamento Mercantil, bem como pelo Oficio-Circular CVM SNC/SEP 01/20 - Orientacdes sobre a elabora-
128919  28.347 (86) 2216 159.397 76255 _ (2.576) 125 233202 cdo das demonstracdes financeiras para 31 de dezembro de 2019, emitido na data de 05 de fevereiro de 2020, ndo exigindo dessa
Consolidado  forma, a aplicacdo requerida pelo CPC 26 - Apresentacdo das Demonstragdes Contabeis itens 19 e 20. A Companhia apresentaré
Saldo Transfe- Saldo Transfe- Saldo em nota as informagdes complementares para fins de comparagao entre a modelagem que entende como ideal, a modelagem des-
em2017 Adicdes Baixas réncias em2018 Adicoes Baixas réncias em 2019 tacadana norma e a modelagem entendida como benchmarking pelos seus drgdos reguladores. | - Contratos Enquadrados no
Custo NBC TG 06 (R3) (IFRS 16): A Lojas Riachuelo possui um total de 287 (referente a 274 lojas, sede administrativa e centros logfsti-
Software .. 240135  78.186  (2.023) 2216 318514  113.372 (26.466) 23.307  428.727 cos) contratos, entre eles 39 firmados com a Controladora Guararapes, que foram enquadrados nas mudangas estabelecidas pelo
Fundo de comércio NBC TG 06 (R3) Operacdes de Arrendamento. Para chegar nas taxas de desconto aplicaveis, a Controlada se baseou em taxas de
e direito de uso.. 57.842 57.842 15.676 354 73.872  juros prontamente observaveis no mercado brasileiro, considerando os prazos de cada contrato, ajustadas ao risco de crédito ob-
Marcas e patentes......... 1.256 1.256 - - 1.256  tido pelas captagdes a mercado realizadas pelas empresas do Grupo. A tabela abaixo evidencia a taxa média ao ano de acordo com
Intangiveis em curso...... - - - - - 47738  (1.715) (23536) _ 22.487 os prazos de vencimento dos contratos:
Custo do intangivel 299.233 78.186  (2.023) 2216 377612 176.786 (28.181) 125 526342 Ci por prazo e taxa de d
Amortizacao Prazos Contratos Taxa Média a.a. (%)
Software...................... (136.068)  (23.916) (159.984)  (38.777) (198.762) até 3 anos 7,93%
Fundo de comércio até 6 anos 9,19%
e direito de uso........... (25.854)  (4.301) (30.155)  (5.492) (35.647) até 9anos 9,78%
Amortizacao até 11 anos 9,54%
do intangivel . (161.922)  (28.217) - (190.139)  (44.270) - - (234409) As movimentagdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 s&o como segue:
137311 49969 _ (2.023) 2216 _ 187.473 132516 (28.181) 125 291.932  a) Movi 4o do Ativo de Direito de Uso:
No exercicio findo de 31 de dezembro de 2019, as aquisicdes de RS 149.982 referem-se a aquisicao de ponto comercial, de proje- Controladora e Consolidado
tos de desenvolvimentos de Tl da Controladora e da Controlada Indireta Midway Financeira, nessa dltima também relacionadas a0~ Adogéo inicial - NBC TG 06 (R3) 1.182.856
desenvolvimento do Banco Midway. No exercicio findo de 31 de dezembro de 2018 o valor de R$ 78.186, refere-se basicamente Remensuragao () 87.398
aos projetos de desenvolvimento da Tl da Controladora. Saldos em 01 de janeiro de 2019 1.270.254
15. FORNECEDORES: Politica Contabil: As contas a pagar aos fornecedores s&o obrigagGes por bens ou servigos que foram ad-  Depreciagao acumulada (240.551)
quiridos no curso normal dos negdcios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até - Adicges 66.254
um ano. Caso contrario, as contas a pagar sao apresentadas como passivo ndo circulante. Inicialmente s&o reconhecidas pelo va- - Remensuragao e novos contratos (**) 32.708
lor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado através do método de taxa efetiva de juros. Saldos em 31 de d bro de 2019 1.063.249

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018

Fornecedores nacionais 782.425 642.620 782.421 642.620
Fornecedores estrangeiros (*) ... 45.821 35.884 45.821 35.884
828.246 678.504 828.248 678.504

(*) 0 saldo de fornecedores estrangeiros esta indexado, em sua maioria, em délares norte-americano e atualizado até a data de
encerramento de cada periodo de relatdrio.
15.1. Fornecedores - “Confirming”: A Controladora possui convénio com o Banco Santander a operagdo de “Confirming” para
gerir seus compromissos com os fornecedores, os quais permanecem nesta rubrica até a extingdo da obrigagdo. Nesta operacdo,
os fornecedores transferem o direito de recebimento dos titulos das vendas de produtos para o Banco Santander. Como ndo houve
alteracdo no prazo de recebimento, ndo foi considerado um compromisso financeiro, e sim operacional.
Controladora e Consolidado

Taxa Estrutura
Modalidade média % Base Taxa média % Vencimento 2019 2018
Fornecedor “Confirming”................ 1,50a.m. 4 meses Desconto 2020 111.912 68.567
111.912

16. DEPOSITOS E RECURSOS DE ACEITES CAMBIAIS
Consolidado
2019 2018
Partes relacionadas (Pessoa Fisica) 929.349 336.892
Terceiro: 28.444 21.967
957.793 358.859

Referem-se a Letras de cambio emitidas pela controlada Midway Financeira, vinculadas as variacdes diarias do CDI - CETIP com
remuneragdo béasica de 105% a 115% da variagao do CDI. Os titulos contam com liquidez imediata e foram classificados no circu-
lante independentemente do prazo de vencimento.

17.IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018

PIS e COFINS a recolher 35.272 58.859 47.063 67.787
ICMS a recolher 133.017 127.810 133.017 127.810
QOutros 6.940 4.406 13.718 10.613
175.229 191.075 193798 206.210

18. SALARIOS E ENCARGOS SOCIAIS: Politica Contabil: Participagao nos lucros e banus: O reconhecimento dessa par-

(*)  Remensuragdo realizada na implantagdo da norma, decorrente, substancialmente, das opgdes de renovagdo para algumas lo-

jas que ndo estavam sendo consideradas anteriormente.

(**) Remensuracdo calculada no 4° trimestre baseada na orientagdo CVM através de Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP/n° 02/2019
onde a Controlada ajustou o valor do seu reconhecimento inicial, que estava liquido de PIS e COFINS, além da taxa de des-
conto utilizada, onde passou a aplicar a taxa nominal.

bh) Movimentacao do Passivo de Arrendamento:

Controladora e Consolidado

Adocéo inicial - NBC TG 06 (R3) 1.182.856
Remensuragéo 87.398
Saldos em 01 de janeiro de 2019 1.270.254
Juros incorridos 95.320
Pagamentos (292.852)
Adicoes 66.254
Remensuragdo (32.709)
Baixas -
Saldos em 31 de d bro de 2019 1.106.267
Circul 301.730
Nao Circul 804.537
1.106.267
c) Cronograma de Vencimento do Passivo de Arrendamento:
Vencimento Consolidado
2020 301.730
2021 205.439
2022 168.344
2023 150.595
2024 113.494
Demais anos 166.665
1.106.267

d) Crédito de PIS e COFINS: A Companhia possui direito a crédito de PIS e COFINS nos contratos de aluguel que aderiram ac
NBC TG 06 (R3) na ocorréncia de seus pagamentos. Apresentamos abaixo os valores potenciais desses impostos, considerando o
saldo dos contratos na adogdo e o seu ajuste a valor presente no consolidado:

Valor Nominal Ajustado a Valor Presente

2019 018 i i Contraprestacdo do arrendamento .................cccccceoeeecrercereeereeceeennnnns 1.394.797 1.270.254
A — — ticipacdo é usualmente efetuado no decorrer do exercicio e ajustado no encerramento anual, momento em que o valor pode ser prestag;
Vida it Depreciacdo _Valor Depreciacdo _Valor megsﬁrado de maneira confidvel pela Companhia. : ! ’ PIS e COFINS potencial (3.25%) 128.019 117.438
» Anos _ Custo liquido _ Custo liquido Controlad Consolidado € Misleading P lo pela Plena Aplicagio do NBC TG 06 (R3): Com o objetivo de estar em conformidade com a norma,
Imobilizado o 2019 2018 2019 2018 @ Lojas Riachuelo optou pela adogao da metodologia de fluxo de caixa descontado sem considerar a inflagao futura projetada nos
Benfeitorias em imoveis Féria 96.381 89.878 100336 91977 fluxos a serem descontados considerando uma taxa nominal na aplicacdo dessa técnica. Entendemos que essa metodologia gera
de terceiros...... 2-50 1.773634 (950502) 823132 1.692.292 (816.741) 875,551 Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS) a recolher ...... 7.396 7.083 7.396 7083 distorcBes relevantes na informag&o prestada, considerando a realidade atual das taxas de juros de longo prazo no ambiente eco-
Moveis e utensilios. 4-10 789732 (499.236) 290496 741413 (438.846)  302.567 Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) a recalher............. 22616 25031 22616 25031  nomico brasileiro. Além do mais, devido as caracteristicas dos seus contratos de arrendamento, a Companhia considera como me-
Instalagtes 10 442323 (417.046) 25277 459811 (417.554)  42.257 Participagdo nos lucros 86.902 48362 97.256 557271  todologia ideal a utilizagdo de uma taxa real de desconto na aplicag@o do fluxo de caixa descontado sem considerar a inflagdo fu-
Aeronave 25 66340 (35028 31312 66.340 (33256) 33084 ) o 9.446 3.360 9.446 8360 tura projetada nos fluxos descontados. Desta forma, para resguardar a representagdo fidedigna da informagéo e em atendimento
Vepul_o 3-10 32.064 (29.602) 2462 33054 (29.970 3.084 222741 178.714 237.050 187.666  as areas técnicas da CVM, apresentamos abaixo os saldos comparativos do ativo de direito de uso, passivo de arrendamento, da
Edmc.lp P . % 24583 (B451) 21142 24593 (2.974) 21619 19. CONTAS A PAGAR - Operadoras de Cartéo de Crédito: A Controladora, por meio da Midway Financeira, oferece o cartdo despesa financeira e da despesa de depreciagdo do exercicio social encerrado e do exercicio anterior:
Imobilizagdes em curso (*) 38'735 - 231‘735 18457 - 218'437 embandeirado aos seus clientes com as bandeiras Visa e Mastercard. O saldo de R$ 1.527.204 em 31 de dezembro de 2019 (R$ _TaxaMédiaaa. _ Adocdo __ Ano1l
3.160.421 (1.934.865) 1.225.556 3.035.940 “‘739'34[;] L ;3.3'539 1.238.797 em 31 de dezembro de 2018) representa as contas a pagar com as administradoras de cartao de crédito, decorrentes da  Direito de Uso . . .
2019 NSO ;:": utilizagdo, pelos seus clientes, do cartdo “co-branded” em transagBes de compra de produtos no varejo em geral. FCD Real x Taxa Nominal (CPC 06 e Metodologia aplicada)...... 8,86% 1185415 1.063.249
Vida il ) — Val b — Val 20. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS: Politica Contabil: Os empréstimos sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor jus-  FCD Nominal x Taxa Nominal (Benchmarking CVM) (*) 8,86% 1.332.945  1.191.444
: Z"" Cust epreciagao i a_dor Custs epreciacao I a_;r to, acrescidos dos custos incorridos na transagdo e, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca  FCD Real x Taxa Real (Caracteristica contrato) (*)..... 4,85% 1.332.945  1.206.936
imobilizad nos usto Iquico usto 1qUI0  entre os valores captados (liquidos dos custos da transagdo) e o valor total a pagar é reconhecida na demonstrago do resultado  Passivo de Arrendqmento ) )
Bn;l;féi‘lzc?ri:?s om iméveis durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros. Os empréstimos sdo  FCD Real x Taxa Nominal (CPC 06 e Metodologia aplicada)..... 1.185.415 1.106.267
: classificados como passivo circulante, a menos que o Grupo tenha um direito incondicional de diferir a liquidagéo do passivo por, FCD Nominal x Taxa Nominal (Benchmarking CVM) . 1.332.945 1.267.246
d,e l?rce'ms“";i 2-50 1.774.1%5 (951.062) 823133 1.692.854 817.302) 875552 pelo menos, 12 meses ap6s a data do balango. Os custos de empréstimos e financiamentos s&o reconhecidos como despesa no pe-  FCD Real x Taxa Real (Caracteristica contrato)...... 1.332.945 1.235.033
Méveis e utensilios. 4-10  792.39%4 (499.445)  292.949 741653 (438.994)  302.659 riodo em que sao incorridos Despesa Financeira
Instalagges. 10 452916 (#17.222) 35634 459913 (#417.608)  42.305 ' Controladora  FCD Real x Taxa Nominal (CPC 06 & Metodologia aplicadal ... 9.320
Aeronave.... 25 66.340 (35.028) 31312  66.340 (33.256)  33.084 : : :

B 2019 2018  FCD Nominal x Taxa Nominal (Benchmarking CVM) .. 111.388
Veiculos 3-10 32524 (29812) 2712 33641 (30215) 3426 tisto amortizado T FCDReal x Taxa Real (Caracteristica contrato)..... 57.084
Fd'fl';c.r’ - ; 50 24593 (3.450)  21.143 24593 (2.974) 21819 “gano Bradesco - Aeronave 18.996 24841  Despesa de Depreciagio
mobilizagdes em curso (*). 3 1?1;32 [1.9% 019" ] Zgéé;g 3 U;Eg 1710 349'] i 2;%32 Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES)..........coo.ccoovveevveievceene _ 142894 248300  FCD Real x Taxa Nominal (CPC 06 e Metodologia aplicada...... 240.551
o P L == —— — ——— — e 161.890 273141 FCD Nominal x Taxa Nominal (Benchmarking CVM) . 263.806
(*)  As imobilizagdes em curso referem-se a investimentos de abertura e reforma de lojas, além de melhorias nos centros de Circulante 100291 115585 FCD Real x Taxa Real (Caracteristica contrato).... 263.806

dlstmbulgao da Com{)anmav 0s mves_u;nenftos serao llralgsfendos Pa[ja as c_ondlas es‘pectlflcas(;ii|r_réob\|\zado, cdonforr?e SU8 Nz circulante 61.599 157.556 Il - Contratos nao Enquadrados no NBC TG 06 (R3) (IFRS 16): A Lojas Riachuelo possui um total de 65 contratos de locagéo
b) Mz&?ﬂtﬁ:%:ﬂ?ﬁ?&? (ue 0s projetos forem Concluldos, & serdo epreciados pelas taxas Gefinidas para cada conta. 161890 __273141  delojas e administrativo com caracteristicas de composicdo de valor varidvel pagas a terceiros e sua Controladora Guararapes Con-
¢ . Controladora Consolidado  fecgdes, cujo montante permaneceu na despesa com aluguéis operacionais somando o total de R$ 34.041, em 31 de dezembro de
2019 2018 2019. Os compromissos desses contratos, baseados na projegao de venda futura da controlada est&o indicados abaixo: Cronogra-
Saldo Transfe- Saldo Transfe- Saldo N . > )
em 2017 Adicoes Baixas réncias em2018 Adicdes Baixas réncias em 2019 Custo amortizado ma de vencimento dos arendamentos néo enquadrados na norma:
Cust B Bradoer TN Lo 5%
Benfeitorias em : : A . : ) '
B N | de D | to E [(BNDES).....ooovceceevivescccccrricenns 142.894 248.
iméveis detercetos 1584424 80748 (5891) 33011 169229 43444 (113) 38011 1773634 oonco Nacional de Desenvolvimento Economico e Social(BNDES) s 8300 o prpr
Méveis e utensilios. 620.650 14307  (4.886) 111.342 741413 16.431 (11.560) 43.448  789.732 7 085‘265 653850 2023 371848
459.982 (171) 459.811 - (17.488) 442.323 Circulante .5232665 1 15:585 2024 33‘679

d 66.340 : : 66.340 : - 86340 N circulante 561600 538265  Demais anos 90509
Veiculos.. 32.146 1.359 (451) 33.054 673 (1.663) 32.064 7.085.265 653.850 7305‘482
Fnt:g;]ﬁ:gzgﬁesemmso 2;?23 164,56é ‘5.721') (146569 %ggg? 99.511' (4.1[][5) (81584) gggg?‘ A movimentagdo dos empréstimos adquiridos nos Gltimos anos pelo Grupo estd representada abaixo: Controladora 23: PR_D(\]I_I_ST_\O Pl?)Rﬁ_RISCpSl CiViIS.(TRA?ALHIS"I;ASdE TRIBL(IjTARIDS: Politica Cont;’x!:il: @s provisdes para d?spes?s e
Custo do imobilizado ... 2794294 260982 (17.120) _ (2216) 3.035.940 160.059 (34.924) _ (125) 3.160.950 10 em 31 de dezernbro de 2017 S o 2<0es judiciais [trabalhista, civel ¢ tributaria) s5o reconhecidas quandos ] O Grupo tem uma obrigaggo presente ou ndo formaliza:
Depreciacio cems -LeN g da como resultado de eventos ja ocorridos; ii) Seja provével que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagao;
Benfeitorias em ﬁmortlzagaodde_ principal (137.325) g iii) 0 valor puder ser estimado com seguranca. As provisdes nao incluem as perdas operacionais futuras. Quando houver uma sé-

imbveis de terceiros .. (685.951) (131878) 1088 (816.741) (133.171) (590) (950502) P?g\jsméeonai jjrgims 'g;ggg) rie de obrigagdes si}mjlar,es, a probabilidade de liquidé-las é determinada evando-se em consideracéo a classe de obrigagdes come
) ] ] ) 200 9.330 499.236) ———££099 ym todo. Uma provisdo é reconhecida mesmo que a probabilidade de liquidacéo relacionada com qualquer item individual incluido
(378.846)  (62.506)  2.506 (438.846)  (69.7. Saldo em 31 de dezembro de 2018..............cvvvrvereverecscersriroriees 273.141 i aefes spi (Fac <& ; 4
(395.884)  (21.841) 171 (417.554)  (16.977) 16.956 (917575)  Amortizacio de orincinal 103553 na mesma clz_isse de obngagoes seja pequena. As provisdes sd0 me_nsura_das pelo valor_justo dos_gaslus quevdevem Ser necessé-
(31.360)  (1.896) R (33.256)  (1.772) R (35.028) ortizagao e principa . rios para liquidar a obrigacao, usando uma taxa antes dos efeitos tributarios, a qual reflita as avaliacdes atuais de mercado do va-
(20360) (1035 425 (20970)  ©10) 1178 (29.602) gaga_rrlentljo de juros “3'852) lor o dinheiro no tempo e dos riscos especfficos da obngagao 0 aumento da obrigagdo em decorréncia da passagem do tempo ¢
(2.499) (475) - (2.974) (477) . (3.451) S;UI\t/iIUS?a?n §1Jlér;dezembm 2019 — 8059 eeonhecido como despesa financeira. Estil abeis Criticos: A Companhia e suas controladas dire-
Depreciagdo tas e indiretas sdo partes de diversos processos jUdICIa\S e admlmstyatl_vos, conforme descrito abaixo. As provisdes s&o constitu-
do imobilizado.............. (1.523.900) (219.631) _ 4.190 (1.739.341) (222.927) _26.875 - (1.935394)  Sa1do em 31 de dezembro de 2017 oo 10959 das para todos os processos judiciais que representam perdas provaveis estimadas com certo grau deAseguraqga. A,av_ahagao da
1270394 _ 41351 (12.930) _ (2.216) 1296599 _ (62.868) _ (8.050) (125) 1.225.556 Captagdes 765,050 probabilidade de perda inclui a avaliagao dasAev_ldenmas disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudencias disponiveis, as deci-
Consolidado  Amortizacso do orincioal (530'542) sdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. A Ad-
Sald Transfe- Sald Transfe- Sald 60 Ce princip : ministracao acredita que essas provisdes para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas estdo corretamente apresentadas nas de-
ado X ranste aigo . ranste aldo  pagamento de juros (21.860) < . o P ; Htar ! ° entacas ne
em2017 Adighes Baixas réncias _em2018 Adigies Baixas réncias _em2019  pyoyisso dejuros 31g0g  Monstractes financeiras e sdo suficientes para cobrir possiveis perdas. A Companhia e suas controladas direta e indireta sao par-
Custo Sald 31 ded bro de 2018 553850 tes envolvidas em processos civeis, trabalhistas e tributarios em andamento, que envolvem responsabilidades contingentes. A Ad-
Benfeitori aldo em o1 Ge dezembro de —————== ministracdo, com base na opinido de seus assessores juridicos, constituiu provisdao em montante considerado suficiente para co-
enfeitorias em Captagdes 500000 . N "
iméveis de terceiros ... 1.584.985 ~ 80.748  (5.891)  33.011 1.692.853  43.444 (113)  38.011 1.774.195 Amortizaggo de principal (103.953) brir as perda§ e_stlmadas_cum s ag0es em Curso, como segue:
Moveis e utensilios. 620.830 14367  (4.886) 111.342 741653 18.853  (11.560) 43448  792.3%4 Pagamento de juros (13.352) (a) Composigdo e movimentacéo de saldo:
Instalacdes 460.071 12 (171) 459.912 10492 (17.488) 452916 Pprovisdo de juro: 48.720 Controladora
Aeronave 66.340 - : 66.340 . - 66.340  Saldo em 31 de dezembro de 2019 ... 1.085.265 N Lo - Juros e
Vefculo: 32843 1359 (451) 33751 673 (1.900) 32524 (a)R das isticas dos fi o 2018 _Constituicao _Liquidagdo _Reversdo _encargos 2019
Edificio - 24593 - N 24593 - N 24593 Financiamento Finalidade Garantias Vencimento Encargos - % /IDUtArios.. 129.445 2456 N 678) 6410 137.633
Imobilizagdes em curso . 6.159 _164.568 _ (5.829) (146.569) _ 18.379 _ 99511 _ (4.100) _(81.584) _ 32.156 BNDES Inauguragao TIP + Taxa 12.153 5.707 (1.123) (6.234) 2.320 12.823
Custo do imobilizado ... 2.795.821 _261.054 (17.228) _ (2.216) _3.037.431 _172.973 (35.161) (125) 3.175.118 e reformas Guararapes Administrativa 6.395 5.127 (2.243) (3.885) 482 5.876
Depreciacao de lojas como fiadora Previsto até 2023 + Taxa de risco a.a.(*) 147.993 13.290 (3.366) [10797) 9.212 1,55;332
Benfeitorias em SELIC + Taxa Administrativa c
iméveis de terceiros.... (686.512) (131.877)  1.088 (817.301) (133.761) - (951.062) +Taxa de risco a.a.(") Juros e
Moveis e utensflios...... (378980) (62.521) 2506 (438995) (69.780)  9.330 (499.445) Taxa Finame a.a. __2017 Constituicdo _Liquidacdo Reversio _encargos 2018
Instalagdes. (395.928) (21850) 171 (417.607)  (17.100) 17.064 (417643) Diversos Midway Capital Guararapes 86.449 40.449 (2613) 5160 129.445
Aeronave.... (31.360)  (1.896) - (33256)  (1.772) - (35.028)  (Pesso Fisica) de giro como fiadora At6 2020 de 102% a 115% do CDI 11.295 7.360 (1.118) (5.384) - 12183
Veiculos (29622)  (1127) 425 (30324)  (683) 1195 (29812)  Santander Capital Guararapes 8.369 5.460 (1.425) (6.009) - 63%
Edificio (2499)  (367) - (2866)  (584) - (3.450) de giro como fiadora Até 2020 115% do CDI 106.113 53.269 (5.156) _ (11.393) 5160 147.993
Depreciagao Bradesco Capital Guararapes Consolidad
do imobilizado.. (1.524.901) (219.638) ~ 4.190 (1.740.349) (223.680)  27.590 - (1.936.439) de giro como fiadora Até 2022 de 109,75% a 115% do CDI Juros e
1.270920 _ 41416 _(13.038) _ (2.216) _1.297.082 _(50.707) _ (7.571) (125) 1.238.679 |tag Capital Guararapes 2018 _Constituicdo _Liquidacdo Reversdo _encargos 2019
A Controladora realizou a revisdo de vida Gtil das suas principais classes de imobilizado, por meio de uma consultoria especiali- de giro como fiadora Até 2022 de 106,75% do CDI 129.445 2.456 - (678) 6.410 138311
zada em ativos, gerando uma reducdo na despesa de depreciagéo no montante de R$ 15.406 no ano de 2018. Com esse trabalho, () A Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP) para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 foi de 5,57% (6,98% em 2018) e os 28.740 8.330 (1123 (11.343) 2321 26.925
a Lojas Riachuelo criou novas classes de imobilizado considerando uma nova vida (til para os ativos registrados e para os futu- juros sdo aplicados conforme a linha de crédito. 16.768 18.250 (3.793) (16.317) 482 15.390
ramente adquiridos. 174.953 29.036 4.916 27.660) 9.213  180.626



-..continuacdo

RIACHUELO

LOJAS RIACHUELO S.A. ECONTROLADAS
CNPJ 33.200.056/0001-49
Rua Ledo XIII, 500 - Jd. Sdo Bento - Sao Paulo/SP

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

s idad
Juros e

2017 _Constituicdo _Liquidacdo _Reversdo _encargos 2018
Tributarios .. 86.449 40.449 (2.613) 5160  129.445
Trabalhistas . 37.649 18.616 (18.547) (8.978) 28.740
CIVEIS ... 19.164 17173 (6.191) (13.378) 16.768
143.262 76.238 (27.351) (22.356) 5160  174.953

(b) P e valores de tributéria p) los: Os processos tributarios encontram-se em fase de defesa ad-

ministrativa ou em julgamento, como segue: ® PIS e COFINS - Créditos sobre venda de eletrdnicos - Lei do Bem n® 11.196/05. A
Companhia obteve o deferimento de medida liminar em 2016, reestabelecendo o beneficio previsto na Lei do Bem n® 11.196/05,
suspendendo a exigibilidade de PIS e COFINS na venda de produtos eletrdnicos, que havia sido revogada através da Medida Pro-
visoria n° 690/2015 convertida na Lei n° 13.241/15. Em maio de 2017, houve acérdéo pelo TRF que julgou improcedente a acéo, re-
vogando a liminar, cujos valores passaram a ser apurados e depositados mensalmente em juizo até dezembro de 2018, quando se
encerrou o prazo do beneficio. Em 31 de dezembro de 2019 o total provisionado corresponde a R$ 113.100 (R$ 106.984 em 31 de
dezembro de 2018). (c) P de balhista e civel p Os principais temas abordados nos proces-
sos trabalhistas versam sobre horas extras, adicionais de periculosidade e insalubridade, equiparagdo salarial e verbas rescisérias,
entre outros. Os processos civeis correspondem principalmente a processos envolvendo pleitos de indenizagao por perdas e danos,
inclusive morais, oriundos de seus clientes. A provisdo para esses processos € constituida em montante considerado suficiente
para cobrir as perdas esperadas com as acdes em curso. Os assessores juridicos internos do grupo fazem a andlise individual dos
processos, levando em consideragdo o risco de perda e também se baseando em expenencwas anteriores referentes aos valores
reivindicados e efetivamente liquidados. (d) Pr de natureza fiscal nao p dos: A Lojas Riachuelo S.A. possui
em 31 de dezembro de 2019, processos tributérios no montante de R$ 418.996 (RS 401.949 em 31 de dezembro de 2018), para os
quais seus assessores juridicos classificam a possibilidade de perda como possivel, portanto nao provisionados, conforme deter-
minam as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas do IFRS. Os principais temas abordados nos processos estao descri-
tos a seguir: * ICMS na base de calculo do PIS e da COFINS: A Companhia, amparada por nova decisdo liminar, vem apuran-
do e recolhendo mensalmente estes tributos com a exclusdo do ICMS de suas bases de calculo e sem a constituicdo de provisdo.
* PIS “Semestralidade”: A Lojas Riachuelo S.A. possui autuagdes relativas a compensacdes realizadas com base em decisdes
judiciais favordveis ja transitadas em julgado versando sobre a constitucionalidade dos Decretos - Lei 2445/88 e 2449/88. Com o
encerramento da discussdo de mérito de um dos processos, remanesce na esfera administrativa o valor controverso de R$ 7.137
(R$ 38.876 em 31 de dezembro de 2018), j& incluido juros e multa de mora. ® PIS/COFINS - Nao Cumulatividade: A Lojas Ria-
chuelo S.A. realizou a tomada de créditos de PIS e COFINS sob o regime ndo-cumulativo de apuragao, os quais foram glosados pela
Secretaria da Receita Federal - SRF mediante a lavratura de autos de infracdo, cujo valor exigido com a aplicacdo de juros e multa
de mora monta a R$ 166.499 (R$ 165.785 em 31 de dezembro de 2018), conforme extrato disponibilizado no sitio eletronico da RFB.
* PIS/COFINS/II: A Lojas Riachuelo S.A. foi autuada em virtude de suposta divergéncia na base de célculo do PIS, da COFINS e
do Imposto de Importacdo (Il) nas operagdes de importagdes de mercadorias, cujo valor exigido com a aplicagdo de juros e multa
de mora monta a R$ 39.264 (R$ 36.984 em 31 de dezembro de 2018). A discussdo aguarda julgamento na esfera administrativa.
* Contribuicdes Previdenciarias: A Lojas Riachuelo S.A. possui autuacdo em virtude de suposta divergéncia no pagamento das
contribuicdes previdenciarias incidentes sobre o programa de participacdo nos lucros e resultados da empresa - PLR. A discussao
esta na fase administrativa e o valor envolvido com a aplicagdo de juros e multa de mora monta a R$ 13.774 (R$ 16.727 em 31 de
dezembro de 2018), conforme extrato obtido no sitio eletronico da RFB. A reducdo resulta de ajuste realizado quanto ao método de
correcdo, adotando-se o valor atualizado constante no sitio eletrdnico da RFB. e ICMS - Base de Calculo: A Lojas Riachuelo S.A.
sofreu autuacdes por parte da Fazenda do Estado da Bahia em decorréncia de suposta divergéncia na base de calculo do ICMS nas
operagdes de transferéncias entre Centro de Distribuicao e Filiais. Os processos estao em discussao nas esferas judicial e admi-
nistrativa e os montantes envolvidos com a aplicacéo de juros e multa de mora equivalem, respectivamente, a R$ 10.555 e R$ 4.336
(R$ 8.679 em 31 de dezembro de 2018). H4 ainda processos judiciais relativos a essa mesma operagao envolvendo supostas diver-
géncias de estoque e que totalizam R$ 7.591 (R$ 6.712 em 31 de dezembro de 2018). ® ICMS - Diversos: A Lojas Riachuelo S.A.
possui autuagdes por parte dos Fiscos Estaduais envolvendo seus diversos estabelecimentos relacionadas a antecipacdo tributa-
ria, supostas divergéncias de estoques, creditamento indevido e descumprimento de obrigages acessorias, sendo que ha proces-
sos nas fases administrativa e judicial. 0 montante envolvido com a aplicagdo de juros e multa de mora monta R$ 73.838 (R§ 51.747
em 31 de dezembro de 2018), considerando o crescimento decorrente de novos processos abertos em 2019. @ ICMS - Importa-
¢ao: A Lojas Riachuelo S.A. possui discussao judicial relativa ao creditamento de ICMS em operacao de importacéo, devidamen-
te garantida por fianca bancria, atualmente aguardando julgamento. O montante envolvido com a aplicagéo de juros e multa de
mora equivale a R$ 38.661 (RS 43.626 em 31 de dezembro de 2018). A redugdo resulta de ajuste realizado quanto ao método de
correcdo, adotando-se 0 valor atualizado constante no sitio eletrdnico da PGE/SP.  Tributes Federais: A Controlada Midway S/A
- Crédito, Financiamento e Investimento possui processos tributdrios em tramite na esfera administrativa referentes a pedidos de
compensacao de tributos federais pendentes de homologagdo. O montante envolvido com a aplicagdo de juros e multa de mora
equivale a R$ 12.523. (e) Depasitos judiciais: Os tributos e as obrigaces trabalhistas discutidos nas esferas administrativa e
judicial garantidos por depésitos judiciais sdo demonstrados como segue:

25. 0BRIGAGOES DE BENEFiCIOS DE APOSENTADORIA: Politica Contabil: (a) Obrigagdes de beneficios de

doria: A Companhia tem planos de contribuicao definida. Um plano de contribuicéo definida é um plano de penséo segundo oqual
a Companhia faz contribuicdes fixas a uma entidade separada e ndo tem obrigacdes legais nem construtivas de fazer contribuicdes
se o fundo nao tiver ativos suficientes para pagar a todos os empregados os beneficios relacionados com o servico do empregado
no perfodo corrente e anterior. 25.1. Beneficios de Planos de Pens@o: A partir de maio de 2017, os planos de previdéncia com-
plementar que eram administrados pela Brasilprev Seguros e Previdéncia S.A. desde dezembro de 2011, passaram para a Gestéo
da Bradesco Vida e Previdéncia S.A. sem nenhum onus aos seus colaboradores. Esse beneficio tem por finalidade principal propi-
ciar aos seus participantes e aos seus beneficiarios uma renda pecunidria de suplementagéo de aposentadoria e pensao, em con-
formidade com o estabelecido em contrato e sdo administrado pelo Bradesco Vida e Previdéncia. O plano é de contribuicdo defini-
da e é aberto para a participagéo de todos os funcionarios, mediante desconto em folha de pagamento. Por ser um plano de con-
tribuicao definida, possiveis riscos atuariais (riscos de que os beneficios sejam inferiores ao esperado) e os riscos de investimento
(risco de que os ativos investidos sejam insuficientes para cobrir os beneficios esperados) sao assumidos pelos empregados e ndo
pela Companhia, além de ndo possuir nenhum beneficio pos-aposentadoria. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, as con-
tribuicdes efetuadas pela Companhia e por suas controladas direta e indireta e pelos participantes estdo apresentadas a seguir:

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018

Contribuicdes da Companhia. 6.109 6.312 6.995 6.925
Contribuigdes dos funCionArios......................cocceceerecececeiiccvecicins 8.125 8.055 9.462 8.789
14.234 14.367 16.457 15714

26. PATRIMONIO LiQUIDO: (a) Capital social: O capital social integralizado em 31 de dezembro de 2019, no valor de R$ 2.950.000
(R$2.950.000 em 2018), esta representado por 1.488.225.496 (1.488.225.496 em 2018) agdes ordindrias nominativas sem valor no-
minal, representadas por titulos singulares e/ou mdltiplos. Cada agéo ordinaria da direito a 1 (um) voto nas deliberacdes da Assem-
bleia Geral. (b) Reservas de lucros: A reserva legal é constituida com a destinagao de 5% do lucro do exercicio, até alcangar 20%
do capital social, e sua utilizagdo estd restrita @ compensagdo de prejuizos, apés terem sido absorvidos os saldos de lucros acumu-
lados e das demais reservas de lucros. (c) Dividendos: Politica Contabil: A proposta de distribuigao de dividendos € registrada
como passivo na rubrica “Dividendos a pagar” por ser considerada como uma obrigagdo estatutéria da Companhia. Por outro lado,
quando aplicével, a parcela dos dividendos superior ao dividendo minimo obrigatério, se declarada pela Administragdo apés o en-
cerramento do exercicio a que se referem as demonstragdes financeiras, mas antes da data de autorizacao para emissao das refe-
ridas demonstragdes, é registrada na rubrica “Dividendos propostos” dentro do grupo do patriménio liquido. Conforme o estatuto
social da Companhia é assegurado aos acionistas um dividendo minimo obrigatério de 25% sobre o lucro liquido, ajustado de acor-
do com a Lei das Sociedades por Acdes. O lucro remanescente tera a destinacéo que Ihe derem os acionistas em Assembleia Ge-
ral. O estatuto social faculta a distribuigao de dividendos com base em balangos semestrais ou intermediarios. Os dividendos rela-
cionados ao ano 2019 serdo liquidados ao longo do ano 2020. A composicao dos dividendos estd assim representada:

Consolidado

2019 2018

Lucro - base para célculo dos dividendos 212.632 971.921
Constituicao da reserva legal 10.632 48.596
Base de célculo dos dividendos 202.000 923.325
Dividendo minimo obrigatério 50.500 230.831

(d) Retenc@o de lucros: O saldo remanescente do lucro do exercicio, no montante de R$ 151.500, foi transferido para uma reser-
va de lucros de acordo com a Lei n° 11.638/07 e sera utilizado, de acordo com as expectativas da Administracao, basicamente para
a expansao das operagdes de varEJo e capital de giro, conforme orgamento de capital a ser aprovado pela Assembleia Geral. (e)

Par nao

2019 2018
Saldo no inicio do exercicio 76 81
Participacao no resultado do exercicio 27 (5)
Saldo no fim do exercicio 103 76

27. RECEITA: Politica Contabil: A receita compreende o valor justo da contraprestagao recebida ou a receber pela comercializa-
¢ao de produtos e servigos no curso normal das atividades do Grupo, em linha com o NBC TG 47 (IFRS 15). A receita é apresenta-
da liquida dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos, bem como das eliminacdes das vendas entre empre-
sas do Grupo. A receita é mensurada pelo valor justo da contrapartida recebida ou a receber, deduzida de quaisquer estimativas de
devolugdes e descontos comerciais. No caso da controlada indireta Midway Financeira, as receitas e as despesas das operagdes
estdo registradas de acordo com o regime de competéncia. O registro das operagdes com taxas prefixadas ocorre pelo valor de res-
gate e as receitas e despesas correspondentes ao periodo futuro estdo apresentadas em contas redutoras dos respectivos ativos
€ passivos, enquanto o registro das receitas e despesas de natureza financeira ocorre pelo critério pro rata dia. As receitas com
servicos prestados sdo diferidas e reconhecidas somente no periodo de sua competéncia. (a) Venda de produtos: O Grupo ope-
ra com uma cadeia de pontos de varejo para a comercializagao de confecgdes em geral, artigos de uso pessoal e quaisquer outros
correlatos. As vendas dos produtos sdo reconhecidas quando uma entidade do Grupo vende um produto para o cliente. Nas opera-
¢oes do e-commerce da Companhia o reconhecimento da venda é quando a mercadoria for recebida pelo cliente, e na devolugdo
existe um acompanhamento do seu percentual sobre a venda total, que atualmente & inferior a 1%, ndo necessitando de constitui-
¢do de provisdo para desfazimento da venda. As vendas no varejo sdo, geralmente, realizadas em dinheiro ou por meio de cartdo
de crédito. A reconciliagdo entre as vendas brutas e a receita operacional liquida é como segue:

Controladora Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018 2019 2018
ICMS - execugo fiscal (*) 5.596 5596  Receita operacional bruta
INSS 554 554 Vendas no varejo 7.498.712 7.056.909 7.476.221 7.035.429
PIS/COFINS - MP do bem 113.110 103.750  Operacdes de crédito - - 2492278 2.146.884
Outro 10.660 9728 Outras . 48.190 43.854 48.190 43.854
—log)  _Laes :]Ce!\(jlléwes dorecele (1.116.585) (1.058.362) (1.116.585)  (1.058.362)
wy a0 o enm gl
e e ) N
evolugdes de vendas . . . .
PIS/COFINS - MP do bem MATI0 03750 pociod (173766) (144312 (173.766)  (144312)
Outro 14.153 133%  Qutras R R (880) (1.121)
138413 123795  Receita liquida 5397722 5110986 _ 7.31478 _7.120.486
(*)  ICMS - Execugdo fiscal: tendo por exequente a Fazenda do Estado Rio de Janeiro. Em setembro de 2009, foi ajuizada execu- 28 NATUREZA DAS DESPESAS
cdo fiscal contra a Lojas Riachuelo S.A. que tramita perante a 11* Vara da Fazenda Pablica daquele Estado sob o n° Controladora Consolidado
2009.001.228723-0, visando a cobranga do valor de R$ 5.596 a titulo de ICMS decorrente de divergéncias de estoque. A con- 2019 2018 2019 2018
trolada, apoiada pelos seus assessores juridicos internos, decidiu ndo provisionar esse encargo tendo em vista que a proba-  Compra de mercadoria para revenda (2.909.187) (2.605.846) (2.909.187)  (2.605.846)
bilidade de perda desse processo foi avaliada como possivel. Custo das operacdes com cartdo - (217.575) (126.843)
24. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL DIFERIDOS: Politica Contabil: O imposto de renda e a contribuicao so- ~ Pessoal 974) (1.264.007)  (1.466.797)  (1.291.776)
cial diferidos ativos sdo reconhecidos somente na proporgdo da probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e con-  Aluguéis elco_ndominios () ' 73.140) (430.694) (173.140) (430.694)
tra 0 qual as diferencas temporarias possam ser usadas. O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos séo reconhecidos  S€rvigos Publicos. (147.629) (139.906) (149.364) (141.612)
usando-se o método do passivo sobre as diferengas temporérias decorrentes de diferengas entre as bases fiscais dos ativos e pas-  SeVig0s de Terceiros - i (297.736) (266.568) (406.033) (372515)
sivos e seus valores contdbeis nas demonstragdes financeiras. Entretanto, o imposto de fenda e a contribuigio social diferidos ndo Fr0Vis80 para perda por redugéo ao valor recUperavel ........... - (1.007.904) (887.044)
. e . S X X ~ < -~ Depreciagdo € amortizagao (*).........coovveeirerrrreeiosrereiesere (501 .515 (254.660) (508.500) (255.637)
sao contabilizados se resultar do reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em uma operacao que ndo seja uma combinacdo Outra (73.913) (118.046) (547.066) (519.222)
de negdcios, a qual, na época da transacéo, ndo afeta o resultado contabil, nem o lucro tributavel (prejuizo fiscal). O imposto de 551 5:094) (5_079:727' (7.385:566) 6.631 :189)
renda e a contribui¢do social diferidos registrados no ativo sdo reconhecidos somente na proporcdo da probabilidade de que Iucro  ¢jacsificadas em
tributével futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas temporarias possam ser usadas. Os impostos de renda diferidos ¢ygt0 das mercadorias vendida (2.909.187) (2.605.846) (2.909.187)  (2.605.846)
ativos € passivos sao apresentados pelo liquido no balanco quando hé o direito legal e a inteng&o de compensé-los quando da apu-  Custo das 0peragies Com CAMAO ... - - (217.575) (126.843)
ragdo dos tributos correntes, em geral relacionado com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal. Dessa forma, impos-  Despesas com vendas (2.116.131) (1.988.740) (3416.615)  (3.142.162)
tos diferidos ativos e passivos em diferentes entidades, em geral so apresentados em separado, e néo pelo liquido. Estimativas Despesas gerais e ad ivas 489.776) (485.141) (842.189) (756.338)
e Julgamentos Contabeis Criticos: O IRPJ e a CSLL diferidos sdo calculados com base em estudo sobre a expectativa de reali- (5.515.094) (5.079.727) (7.385.566)  (6.631.189)

zacdo do lucro tributével futuro, trazido a valor presente e deduzido de todas as diferengas temporérias, anualmente revisado e
aprovado pela Administragdo. As projecdes dos resultados futuros consideram as principais variveis de desempenho da econo-
mia brasileira, o volume e 0 preco das vendas e as aliquotas dos tributos. O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos séo
calculados sobre os prejuizos fiscais do imposto de renda, a base negativa de contribuicao social e as correspondentes diferencas
tempordrias entre as bases de calculo do imposto sobre ativos e passivos e os valores contabeis das demonstracdes financeiras.
As aliquotas desses impostos, definidas atualmente para determinagéo dos tributos diferidos, sdo de 25% para o imposto de ren-
da e de 9% para a contribuicao social (15% para a Midway Financeira a partir de 01 de janeiro de 2019). Os créditos fiscais diferi-
dos da Companhia, apresentados em contas especificas do ativo ndo circulante, referem-se ao imposto de renda e & contribuicéo
social diferidos sobre diferencas temporarias, prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social do exercicio, conforme segue:

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Imposto de renda sobre prejuizo fiscal .. 121.028 109.582 121.028 109.582
Contribuicdo social sobre base negativa 43.990 40.235 43.990 40.235
165.018 149.817 165.018 149.817

Imposto de renda e contribuigdo social

diferidos sobre diferencas temporérias

Provisdo para perda por reducao ao valor recuperavel . - - 306.992 232.040
Provisdo para contingéncias e impostos a recolhel 65.965 50.318 75.412 61.102
Revisdo vida (til / Incentivos . (21.820) - (21.820) -
IFRS-16 14.626 14.626 -
Diferenca de taxa de depreciagao. 6.567 (14.711) 6.567 (14.711)
Outras diferengas tempOrarias..................cccoovoiemrsrrrereerrereeeennnns 7.098 20.104 11.247 22.878
237.454 205.528 558.042 451.126

A Companhia, fundamentada na expectativa de geracao de lucros tributaveis que tomou como base as projecdes de rentabilidade
futura e o limite de 30% do lucro tributdvel para compensagdo anual, conforme legislacdo vigente, registrou em suas demonstra-
coes financeiras o ativo fiscal diferido decorrente de prejuizo fiscal, base negativa de contribuico social e diferengas temporarias
anteriormente demonstrada. As projecdes de geracao de resultados tributaveis futuros incluem vérias estimativas referentes ao
desempenho das economias brasileira e internacional, flutuagéo de taxas de cambio, volume de vendas, precos de venda e aliquo-
tas de impostos, entre outros, que podem apresentar variacdes em relacdo aos dados e valores reais. A estimativa de realizagao
do ativo fiscal diferido baseado na composicao dos prejuizos fiscais esta assim composta:
Controladora

2020 15.402
2021 23014
2022 31.215
2023 41.929
2024 47.304
2025 6.154
165.018

A movimentacdo liquida da conta de impostos diferidos é a seguinte:
Consolidado
2019 2018
Em 1° de janeiro 451.126 522.603
Despesa da demonstragao do resultado 106.915 40.731

Compensacao de prejuizo fiscal e base negativa - (11
Em 31 de dezembro 558.042

2.208)
451.126

(*) 0 aumento da despesa com depreciacdo e amortizagao esta relacionado com a reducao da despesa de aluguéis, devido a ado-
cao do NBC TG 06 (R3) (IFRS 16) em 2019.
29. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Outras receitas operacionais

Receita com aluguel 1.805 1.788 413 396
Ganho com baixa de ordem de pagamento .......................ccc..... 4.010 4.987 4.010 4.987
Recuperaco de tributos (*) 41.408 687.314 41.408 684.804
Outras 27.893 25.916 73.159 32.663
75.116 720.005 118.990 722.850

Outras despesas operacionais
Juros e multa sobre provisao para fiscos .................coorwveverrees (2.456) (40.457) (2.456) (40.457)
Ganho com alienagdo de imobilizado ... 754 614 754 614
(1.702) (39.843) (1.702) (39.843)
Qutros resultados operacionais, liquidos.... 73.414 680.162 117.288 683.007

(*)  PIS/COFINS a recuperar no montante de R$ 684 658 reconhecldo em 2018, devido a processo transitado e julgado conforme
Nota 12.
30. RESULTADO FINANCEIRO: Politica Contabil: A receita financeira e a despesa financeira sao reconhecidas conforme o pra-

z0 decorrido pelo regime de competéncia, usando 0 método da taxa efetiva de juros.

Controladora C lidad
2019 2018 2019 2018

Receitas financeiras
Correcdo monetéria (*) 35.626 474933 35.626 474933
Rendimentos de aplicacdes financeiras... 23.002 38.321 61.170 42.688
Descontos obtidos 6.250 281 6.250 281
Receita de Variagdo cambial ............ccoooocoiierrrveiiecreriinees 9.086 8.606 9.086 8.606
Receita Rebate financeiro 7.838 4747 7.838 4747
Outras receitas financeira 301 822 225 822

82.103 527.710 120.195 532.077
Despesas financeiras
Juros sobre financiamentos (29.497) (63.328) (29.497) (63.328)
Juros sobre passivo de arrendamento ... (95.320) - (95.320) -
Juros passivos (3.059) (4.240) (92.709) (49.278)
Descontos concedidos (43) (152) (43) (152)
Outras despesas financeiras (10.572) (20.570) (11.834) (21.866)

138.491 88.290) 229.403 134.624

(*) O valor de 2018 refere-se a atualizagdo monetaria do processo reconhecido em resultado conforme Nota 12.

31. DESPESA DE IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL: Politica Contabil: As despesas de imposto de renda e
contribuicdo social do exercicio compreendem os impostos correntes e diferidos. Os impostos sobre a renda sao reconhecidos na
demonstragao do resultado, exceto na proporcao em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patrimd-
nio liquido ou no resultado abrangente. O encargo de imposto de renda e a contribuicdo social corrente e diferido é calculado com
base nas leis tributarias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balango. A Administragdo avalia, periodica-
mente, as posi¢Ges assumidas pelo Grupo nas apurages de impostos sobre a renda com relagéo as situacGes em que a regula-
mentacao fiscal aplicavel da margem a interpretagdes; e estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos valores estima-
dos de pagamento as autoridades fiscais. O imposto de renda e a contribuigéo social corrente sdo apresentados liquidos, no pas-
sivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos excedem o total devido na data
do relatdrio. O imposto sobre o lucro do Grupo, antes do imposto, difere do valor teérico que seria obtido com o uso da aliquota de

imposto média ponderada, aplicavel aos lucros das entidades consolidadas, como segue:

Controladora C lidad
2019 2018 2019 2018
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigdo social .... 175.424 1.353.534 354.005 1.569.757
Aliquota nominal - % 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuigdo social, nominais ..................... (59.644) (460.202) (120.362) (533.717)
Diferenca de aliquota nominal aplicada
na controlada indireta Midway Financeira.................ccc.c......... - - (10.715) (23.785)
Diferencas permanentes
Equivaléncia patrimonial 93.762 68.916 - -
Despesas indedutivei (1.452) (4.182) (3.341) (6.065)
Outras 4.542 13.855 (6.956) (34.270)
37.208 (381.613) (141.373) (597.836)
Imposto de renda e contribuigdo social efetivos
Corrente 5.285 (249.204) (248.288) (526.358)
Diferido: 31.923 (132.409) 106.915 (71.478)
37.208 (381.613) (141.373) (697.836)
Saldo apurado a pagar 5.285 (249.204) (248.288) (526.358)
Pagamentos antecipados e compensagdes (5.285) 9.706 126.255 9.707
Imposto de renda e comnbuwgao social a recolher (239.498) (122.033) (516.651)

32. RESULTADO POR A(}AO (a) Basico: 0 resultado bésico por acdo é calculado mediante a divisdo do resultado atribuivel aos
acionistas da Companhia pela quantidade média ponderada de acdes ordinarias emitidas durante o exercicio, excluindo as agdes
ordinarias compradas pela Companhia. (b) Diluido: O resultado diluido por agéo € calculado ajustando-se a média ponderada da
quantidade de acdes ordinarias em circulagdo supondo a conversao de todas as agdes ordindrias potenciais que provocariam dilui-
¢do. Considerando que no caso da Companhia ndo hé agdes nessa situagao, o resultado basico por agao € igual ao resultado liqui-
do diluido por acéo e o célculo pode ser assim demonstrado:

Consolidado
2019 2018
Numerador bésico e diluido
Alocacdo do resultado liquido do exercicio para 0s acionistas - R$ ..........ccccccooeeerrmrerrrcrvcviecinnnns 212632 971.921
Denominador basico e diluido
Acdes disponiveis - mil 1.488.225 1.488.225
Média ponderada das agdes disponivei 1.488.225 1.488.225
Resultado liquido por acao basico e diluido - R$ 0,14288 0,65307

33. INFORMA(}GES ADICIONAIS SOBRE 0 FLUXO0 DE CAIXA: A Administracdo da Companhia define como caixa e equivalen-
tes de caixa valores mantidos com a finalidade de atender a compromissos de curto prazo e ndo para investimento ou outros fins.
As aplicacdes financeiras possuem caracteristicas de conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e ndo estac
sujeitas a risco de mudanca significativa de valor. Os saldos que compGem essa conta estao representados conforme Nota 8.

34. COMPROMISSOS, OBRIGA(,‘GES E DIREITOS CONTRATUAIS: Os compromissos, as obrigacdes e os direitos contratuais,
dados ou recebidos, nao registrados no balango em 31 de dezembro de 2019 sdo como segue:

Natureza Valor
Compromisso e/ou obrigagéo

Carta de fianga concedida por bancos como garantia em processos judiciais € financiamentos. 175.823
Seguro Garantia concedido por bancos como garantia em processos judiciais e financiamentos. 60.249

35. SALDOS E TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS: (a) Descrigao das operacdes entre partes relacionadas:
(i) G pes (C ladora): e Compra de ias: A Companhia mantém compras de produtos fabricados pela sua
controladora para revenda em suas lojas, cujos prazos para pagamento estdo entre 30 e 90 dias. ® Contratos de locagao: A Com-
panhia mantém contratos de locagdo com a controladora de 46 lojas, do prédio das instalagdes da Matriz, dos prédios dos Centros
de Distribuigdo de Natal e Guarulhos e Call Center. A partir de 2016, foram definidos valores fixos em contrato para os aluguéis de
39 iméveis destinados para a operacdo de CRI da Guararapes Confeccdes, cujos valores sdo atualizados anualmente pelo IPCA, os
demais iméveis das lojas foram calculados a razao de 3% sobre o faturamento bruto mensal, e para os iméveis ocupados por ou-
tros setores foram pagos aluguéis fixos. ® Avalista: A Companhia mantém contratos de financiamento onde a Controladora é ava-
lista, conforme destacado na Nota 20 (a). (i) Midway Fi ira (Ci lada indireta): ¢ Of des com o “cartéo Ria-
chuelo”: A Companhia e a controlada indireta Midway Financeira celebraram um convénio para exploragao conjunta dos cartdes
que serdo utilizados pelos clientes da Companhia para financiar suas compras parceladas com juros e sem juros e vendas de pro-
dutos e servigos financeiros. Para as operagges de vendas de mercadorias efetuadas para os clientes da Companhia com cartac
préprio, a Midway Financeira recebe comisséo de 1,5% sobre o valor de face dos créditos decorrentes das referidas vendas. © Cor-
respondente bancario: Foi firmado contrato de prestagao de servicos entre a Companhia e a controlada indireta Midway Finan-
ceira para desempenho da funcao de correspondente bancario, cuja prestagdo de servicos se dé nas dependéncias da Companhia.
Esses servigos sdo remunerados principalmente pelo recebimento de pagamentos, recepgéo e encaminhamento de pedidos de fi-
nanciamentos, elaboracao de cadastro e encaminhamento de vendas de produtos financeiros. ® Convénio de desp e alu-
guel: Foi celebrado contrato de rateio das despesas comuns que beneficiam mutuamente tanto a Companhia como a Midway Fi-
nanceira; foi também firmado um contrato de sublocagdo do espaco na Matriz da Companhia, para instalacdo e operacdo da Mid-
way Financeira. (iii) Midway Shopping (outras partes relacionadas): ® Contrato de locacao: A Companhia mantém contra-
to de locacdo com o Midway Shopping, cujo valor € calculado a razéo de 3% sobre o faturamento bruto mensal. (iv) Transporta-
dora Casa Verde Ltda. (“TCV") (Coligada): ® Servicos de frete: Para melhor atender a logistica, foi firmado contrato de pres-
tacdo de servios de transporte das mercadorias com a TCV para a realizagdo dos transportes entre a Controladora Guararapes e

os Centros de Distribuicgo. (b) Di do da acao dos CAT do dos diretores e membros
da Administragdo da Companhia é como segue:
Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018
Remuneracdo 7.307 7.892 11.035 11.190
Os diretores da Companhia recebem somente honorarios mensais fixos e ndo gozam de outros beneficios.
(c) Saldos do fim do exercicio, decorrentes das vendas/compras de produtos:

Controladora C lidad:

2019 2018 2019 2018
Saldos
Ativo circulante
Guararapes (Controladora)
Mercadorias em estoque. 263.491 252.706 263.491 252.706
Midway Financeira (controlada indireta)
Aplicacdes em letras de cambI0 ...........ccoorrereecvrcrrrrrrrrcriins 163.448 650.197 -
Contas a receber 744219 714.555 -
QOutras contas a receber 36.046 37.332 -
Passivo circulante
TCV (coligada)
Fretes a pagar 2676 738 2,676 738
Guararapes (controladora)
Arrendamento mercantil - locagao de 10jas............cooovvvevrierrrnes 1.385 1.383 1.385 1.383
Midway Financeira (controlada indireta)
Contas a pagar 88.879 64.516 -
Midway Shopping (outras partes relacionadas)
Depésitos e recursos de aceites cambiais. - - 48.581 50.881
Arrendamento mercantil - locagao de lojas 571 488 - -
Administradores
Depdsitos e recursos de aceites cambiais.................ccooovvvvvnnns 205.271 225.823
Riachuelo Participagdes (controlada indireta)
TCV (coligada)
Despesa com fretes (11.823) (11.084) (11.823) (11.084)
Guararapes (controladora)
Compras de mercadorias (1.462.285) (1.318.811) (1.462.285) (1.318.811)
Despesa com aluguel de lojas (7.973) (47.382) (7.973) (47.382)
Midway Shopping (outras partes relacionadas)
Despesa com aluguel de lojas (3.173) (2.987) (3.173) (2.987)
Midway Financeira (controlada indireta)
Despesa com comissao Sobre Cartdo...............ccoovooerrrcrrreereneeees (38.558) (38.663) -
Receita de juros sobre aplicagBes em letras de cdmbio 23.002 38.259 -
Receita do convénio - rateio de despesas..........cc...... 373577 341,657 -
Receita com aluguel 1.392 1.392 -
Receita de servico - correspondente bancario........................... 22.491 21.479

36. SEGUROS: A Lojas Riachuelo possui seguros contra incéndio para os trés Centros de Distribuicao (Sao Paulo, Nata\ e Manausi
com cobertura para as instalacdes, os equipamentos e as mercadorias. Para as lojas locadas em iméveis de terceiros, sdo manti-

das seguros contra incéndio, levando em consideragéo os aspectos dos imdveis comerciais (grande maioria localizada em shopping
centers) e correspondentes estoques de produtos segregados fisicamente. N&o ha histérico de incéndios que tenham trazido per-
das relevantes. Os valores contratados s3o baseados em opinido dos consultores de seguros, para fazer face aos riscos envolvidos.
Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia apresentava as seguintes principais apélices de seguro contratadas com terceiros:

Bens segurados Riscos cok M da cobertura
Patrimdnio (CD's) Basica Incéndio/raio/Implosdo e queda de aeronave 544.244
Aeronave Queda/Casco/Resp. Civil 264.414
Filiais Basica incéndio (queda de raio, explosdo, implosao e queda de aeronave) 37.306
Mercadorias Transporte Nacional 100% Segurado
Frota - Propria/Terceiros Danos materiais, Corporais e Morais terceiros 1.000
Responsabilidade Civil Geral ~ Produtos comercializados, operagdes, empregador e danos morais 20.000

37. REMUNERACAO BASEADA EM ACOES: Para o exercicio de 2020, o Grupo passara a reconhecer e mensurar nas de-
monstracdes financeiras, transagdes de incentivo de longo prazo pagamentos baseados em agdes de sua Controladora Gua-
rarapes Confecgdes S.A., que serd oferecido aos seus executivos, concedendo aos administradores e empregados-chave, a
oportunidade de se tornarem seus acionistas, buscando uma maior retencdo e alinhamento dos interesses destes administra-
dores e empregados com os interesses dos acionistas e o compartilhamento dos riscos do mercado de capitais, sempre com
vistas ao desenvolvimento dos objetivos sociais da Companhia e ao atendimento dos interesses dos acionistas, conforme apro-
vado em assembleia em dezembro/2019.

38. EVENTOS SUBSEQUENTES: Em fevereiro de 2020 a Companhia celebrou um Contrato de Licenga Internacional (“Contrato
de Licenga”) com a empresa norte-americana Carter’s, Inc., maior comerciante norte-americana de roupas de marca e produtos cor-
relatos para bebés e criangas, com quem j& possui parceria comercial desde 2015 através da venda de seus produtos nas lojas da
rede. Com a celebragdo do “Contrato de Licenca”, a Companhia passard a operar com exclusividade a marca Carter's no Brasil pelo
prazo inicial de dez anos. Esta frente contara com o desenvolvimento de uma cadeia de lojas Carter’s e com o comando do e-com-
merce da marca no pais

DIRETORIA

CONTADORA

Oswaldo Aparecido Nunes - Presidente

Tulio Jose Pitol de Queiroz - Diretor Executivo
Flavio Adriano Amadeu - Diretor Executivo

Pedro Roberto Siqueira - Diretor Executivo
Mauro Mariz Gongalves - Diretor Executivo

Claudia Regina Fernandes Ferreira
CRC SP - 294219/0-3

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
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Lojas Riachuelo S.A. - Sdo Paulo - SP

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Lojas Riachuelo S.A. (“Companhia”), identificadas como
Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respec-
tivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exer-
cicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.
Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Lojas Riachuelo S.A. em 31 de dezembro de 2019, o desempenho in-
dividual e consolidado de suas operacdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinidao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estéo descritas na se¢ao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das de-
monstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acor-
do com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acre-
ditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa audito-
ria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas como um todo e na formagao de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo, a descricdo de como nossa
auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os resultados de nossos procedimentos, é apresentado no con-
texto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Nés cumprimos as responsabilidades descritas na secdo intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra-
coes financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em relagdo a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma,
nossa auditoria incluiu a condugao de procedimentos planejados para responder a nossa avaliagao de riscos de distorcdes signifi-
cativas nas demonstragdes financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar os as-
suntos abaixo, fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as demonstragdes financeiras da Companhia.

Ambiente de tecnologia

Devido ao volume de transag@es e pelo fato das operacdes da Companhia e suas controladas serem altamente dependentes do
funcionamento apropriado da estrutura de tecnologia e seus sistemas, somados a natureza do seu negécio e sua dispersao geo-
grafica, consideramos o ambiente de tecnologia como um principal assunto de auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, a avaliacdo do desenho e da eficacia operacional dos controles gerais
de TI (“ITGCs") implementados pela Companhia para os sistemas considerados relevantes para o processo de auditoria. A avalia-
¢ao dos ITGCs incluiu procedimentos de auditoria para avaliar os controles sobre os acessos ldgicos, gestao de mudangas, proces-
samentos de relatrios e outros aspectos de tecnologia. No que se refere a auditoria dos acessos ldgicos, analisamos, em bases
amostrais, 0 processo de autorizagdo e concessao de novos usudrios, de revogagao tempestiva de acesso a colaboradores trans-
feridos ou desligados e de revisdo periddica de usudrios.

Além disso, avaliamos as politicas de senhas, configuragdes de seguranca e acesso aos recursos de tecnologia. No que se refere
ao processo de gestdo de mudangas, avaliamos se as mudancas nos sistemas foram devidamente autorizadas e aprovadas pela
Administracdo da Companhia. Também analisamos o processo de gestdo das operagdes, com foco nas politicas para realizagdo de
salvaguarda de informac@es e a tempestividade no tratamento de incidentes. Por fim, avaliamos o processo de geragao e extracdo
de relatérios que suportam os saldos contabeis e executamos testes de aderéncia sobre as informagdes produzidas pelos sistemas
da Companhia. Envolvemos nossos profissionais de tecnologia para nos auxiliar na execugéo desses procedimentos.
|dentificamos deficiéncias no processo de gestdo de acesso, tais como concessao, revogagao e alteracao de acesso, bem como a
existéncia de usuarios com acesso privilegiado em alguns sistemas. E também foram identificadas deficiéncias na geragéo e no
processamento de determinados relatdrios extraidos por alguns dos sistemas envolvidos.

As deficiéncias no desenho e operagéo dos ITGCs alteraram nossa avaliagao quanto a natureza, época e extensdo de nossos pro-
cedimentos substantivos planejados para obtermos evidéncias suficientes e adequadas de auditoria.

Provisao para créditos de liquidacéo duvidosa

Conforme divulgado na nota explicativa 10, a Companhia, por meio de sua controlada Midway Financeira S.A. (“Midway Financei-
ra") oferece crédito a consumidores, por meio da emissdo de cartdes de crédito, ou ainda, por operagao de crédito direto ao con-
sumidor, que € sujeito a avaliagdo de risco e passivel de dedugdo mediante reconhecimento da provisdo para créditos de liquida-
¢do duvidosa.

Consideramos a provisao para créditos de liquidacao duvidosa como um principal assunto de auditoria, uma vez que é uma estima-
tiva que requer julgamento significativo, além de um conjunto de fatores a serem considerados pela Administragdo na determina-
¢do do seu valor, tais como: niveis de inadimpléncia, politicas de renegociacao e o histérico da qualidade da carteira. Adicional-
mente, destacamos a importancia da estimativa pela relevancia dos montantes envolvidos, alta pulverizagao das operacdes (tique-
te médio baixo) e 0 alto volume de transagdes.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, teste de conciliagao dos saldos contabeis com a posi¢do analitica, ané-
lise da razoabilidade da politica e sua aderéncia as normas contabeis adotadas no Brasil e IFRS, recalculo da provisdo com base
na politica estabelecida que inclui, entre outros aspectos, consideracdes em relagdo aos niveis de risco e atraso das operagdes, 0
registro contébil da provisdo e a divulgagdo em notas explicativas.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre a provisdo para créditos de liquidagao duvidosa, que esté
consistente com a avaliagdo da Administragéo, consideramos que os critérios e premissas de recuperabilidade dos respectivos cré-
ditos adotados pela Administracdo, assim como as respectivas divulgages na nota explicativa 10, sdo aceitéveis, no contexto das
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Adocéo de novas Normas Contabeis - NBC TG 06 (R3) - Op ao de | til

Conforme divulgado na nota explicativa 22, em 1° de janeiro de 2019, a Companhia adotou o NBC TG 06 (R3) - Operacdes de arren-
damento mercantil, equivalente a IFRS 16 emitido pelo IASB, que resultou no reconhecimento, em 1° de janeiro de 2019, de um ati-
vo por direito de uso e um passivo de arrendamento nos montantes de R$1.182.856 e R$1.182.856, respectivamente.
Consideramos esse tema como o principal assunto de auditoria devido a magnitude dos valores envolvidos nos célculos do direito
de uso e do passivo de arrendamento mercantil, bem como devido ao fato desse processo ter envolvido interpretagdo de nova nor-
mativa complexa, novos processos para coleta de dados e julgamentos importantes relacionados aos termos dos contratos de ar-
rendamento e as taxas de desconto aplicaveis.

Como a nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, a avaliagdo: das politicas contabeis e expedientes préticos adotados
pela Companhia; da integridade da base de contratos identificados e sujeitos a aplicagdo da norma; da interpretagdo da Adminis-
tragdo dos termos e condicdes dos contratos de locacdo; e da razoabilidade dos julgamentos significativos aplicados pela Adminis-
tragdo nas defini¢Ges de prazo dos contratos e taxa de desconto do passivo de arrendamento, além dos testes nos célculos efetua-
dos pela Administracdo que determinaram o saldo o saldo das contas de Direito de uso e Passivo de arrendamento.
Adicionalmente, avaliamos se as divulgagdes efetuadas pela Companhia, referentes a adogéo do IFRS16/NBC TG 06 (R3), foram
adequadamente incluidas na nota explicativa 22 s demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2019.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre a adogo do IFRS16/NBC TG 06 (R3), que esta consisten-
te com a avaliacdo da Administracéo, consideramos que os critérios e as premissas adotados pela Administracdo, assim como a
respectiva dlvulgagau na nota exphcatlva 22, sao ace\tavels no contexto das demnnstragoes fmancewras tomadas em conjunto.
Outras i que asd e las e o relatorio do auditor
A Administragdo da Companhia ¢ responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragao.
Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatdrio da Administragdo e ndo ex-
pressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Rela-
tério da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes fi-
nanceiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se,
com base no trabalho realizado, concluirmos que hé distorcdo relevante no Relatério da Administragéo, somos requeridos a comu-
nicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.
Responsabilidades da Administracdo e da governanca pelas d e
A Administragéo é responsével pela elaboracéo e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras individuais e consolida-

das de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS), emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB) e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permi-
tir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Administracao é responsével pela avaliagdo da capa-
cidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicvel, os assuntos relacionados com a sua continuidade ope-
racional e 0 uso dessa base contébil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a Administragdo pretenda liqui-
dar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.
Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do proces-
s0 de elaboracdo das demonstragdes financeiras.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das d acoes fi e
Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas, tomadas em con-
junto, estdo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria conten-
do nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distor-
c0es podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam in-
fluenciar, dentro de uma perspectiva razoével, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstra-
cOes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento pro-

ﬁssmna\ € mantemos ceticismo proﬂssmna\ ao longo da auditoria. Além disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, inde-
pendentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais ris-
cos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropmada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo de-
tecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacdes falsas intencionais.

e Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficécia dos controles internos da
Companhia e suas controladas.

e Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulga-
cOes feitas pela Administragdo.

e Concluimos sobre a adequacao do uso, pela Administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condicdes que possam levantar divi-
da significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza re-
levante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes finan-
ceiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas con-
clusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi-
coes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e 0s eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagao adequada.

e Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das entidades ou atividades
de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracdes financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela
direcdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance, e da época dos trabalhos de

auditoria planejados e das constatag@es significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos

que eventualmente tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

PR idad

Séo Paulo, 17 de fevereiro de 2020.
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