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CENTRO DE TECNOLOGIA CANAVIEIRA

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DE 31 DE MARGO DE 2020

Piracicaba, 19 de junho de 2020

Prezados acionistas, A administracdo do CTC Centro de Tecnologia Canavieira S.A. (sociedade anénima de
capital aberto, listada no Bovespa Mais (CTCA3), sem negociagdo - “CTC"), em conformidade com as disposigoes
legais e estatutarias, tem a satisfacao de apresentar o Relatdrio da Administragdo, as Demonstragoes Financeiras
da Companhia e o Parecer dos Auditores Independentes, referentes ao exercicio findo em 31 de marco de 2020
(FY20). As informagbes operacionais e financeiras da Companhia, exceto onde indicado de outra forma, sdao
apresentadas com base a nimeros consolidados em reais, e contemplam as praticas contabeis internacionais
conforme o International Financial Reporting Standards (IFRS) e as Normas Brasileiras de Contabilidade aplicaveis
as suas operacoes. Todas as comparagdes levam em consideragdo o exercicio de 2019 (FY19, findo em margo de
2019), exceto quando especificado.

MENSAGEM DA ADMINISTRAGCAO

Na Safra 2019/20, obtivemos expressivos resultados em todas as nossas frentes de trabalho que, aliados as
conquistas dos ultimos anos, nos consolidam como maior empresa de biotecnologia aplicada a cana, em todo o
mundo. Finalizamos a safra com 1,7 milhdo de hectares contratados, com crescente participacao de variedades
premium em nosso mix de produtos, que ultrapassaram 50% da area plantada com variedades CTC nesse
periodo. O sucesso do lancamento das primeiras variedades geneticamente modificadas é observado pela
rapida expansao: ja estao presentes em mais de cem usinas, ocupando cerca de 12 mil hectares - uma area
atingida, tipicamente, somente ap6s o periodo de 4 ou 5 anos nos lancamentos de variedades convencionais.
Dando seguimento a implementacao de nossa estratégia de desenvolver e integrar tecnologias que aumentem
a produtividade do setor sucroenergético, investimos R$ 103 milhdes em Pesquisa & Desenvolvimento, visando
criar um portfélio de variedades diferenciadas, convencionais e geneticamente melhoradas, bem como no
desenvolvimento de sementes artificiais para cana. Nessa direcao, em outubro passado obtivemos a aprovagao
pela CTNBio da variedade CTC 9001 Bt. Esta é a versao geneticamente modificada da principal variedade-elite de
portfélio atual, que agora é resistente & broca, praga mais daninha de nossos canaviais. Adicionalmente,
registramos - no Servico de Protecdo dos Cultivares, do MAPA -, dois novos cultivares: CTC 9006 e 9007. A
continuada evolugao de nosso faturamento, aliada a um crescimento inferior das despesas, permitiu o
crescimento do EBITDA de 46,6% em relagao ao exercicio anterior. Encerramos o exercicio com lucro liquido da
operacao (antes dos itens extraordindrios) 55,8% superior ao registrado na safra anterior. O desempenho
econdmico-financeiro da Companhia nos permite anunciar a proposta de pagamento de dividendos minimos
aos nossos acionistas de R$ 5,74 por acao. Agradecemos aqueles que contribuiram para que pudéssemos
alcangar nossos objetivos e seguir com a evolucao da Companhia, incluindo clientes, profissionais, parceiros e
autoridades e acionistas.

A Administragao
Nossos Negécios: O CTC (Centro de Tecnologia Canavieira) celebrou 50 anos de pioneirismo em pesquisa da
cana-de-agucar. Com sede em Piracicaba, é lider mundial em pesquisas com cana-de-agtcar, responsavel pelos
avangos no melhoramento genético e no desenvolvimento de tecnologias agricolas de ponta. Inovacao e
transformacao sdo duas caracteristicas que marcam a histéria da companhia. Destaques do Periodo -
Calendario Safra 2020: - Na safra 19/20 a Companhia alcangou 35% de market share de plantio do Brasil,
comparado a 30% na safra anterior. Em termos de &rea total cultivada com variedades CTC, o crescimento no
periodo foi de 18%*, alcancando aproximadamente 1,7 milhdo de hectares faturéveis. - Area total cultivada de
cana-de-aglicar com variedades CTC aumento de 18% em relagao ao FY19**. - O mix de vendas teve incremento
da participacdo das variedades premium em cerca de 53%* um aumento de 6p.p. em relagdo ao exercicio
anterior, que oferecem maior performance e produtividade, com preco médio de venda superior as variedades
convencionais. « Aprovacao para uso comercial da terceira variedade de cana geneticamente modificada 9003
Bt. - Lancamento de 2 variedades convencionais CTC 9006 e 9007. - Crescimento de 46,6% no EBITDA (sem itens
extraordinarios), que atingiu R$ 106,9 milhdes, e de 4,6 p.p. em sua margem. « Lucro liquido de R$ 77 milhdes
(sem itens extraordinarios), superando em 55,8% o resultado do exercicio anterior. - Proposta de pagamento de
remuneracao aos acionistas no valor total de R$ 4,6 milhdes (R$ 5,74 por agdo). « Investimentos de
RS$ 102,9 milhdes com P&D (Custo e Intangivel), o que corresponde a 42% da receita liquida versus 53,1% no
exercicio anterior.
*Dados da Companhia; **Base Conab 19/20

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO
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eiro (com reclassificacao de itens Extraordinarios): O resultado foi impactado
por um evento extraordinario relacionado pelo write off de planta de etanol celuldsico. Para fins de apresentagdo
dos resultados, destaca-se o efeito conforme abaixo:

Em R$ milhées 4T20 4T19 A% FY20 FY19 A%
Receita liquida (RL) 65,6 54,8 19,7% 244,8 186,7 31,1%
Custo 26,1 23,8 9,7% 104,2 88,1 18,3%
Custo/RL 398% 434%  (3,6)pp. 426% 472%  (46)pp.
Despesas operacionais 20,9 16,5 26,7% 71,9 57,7 24,6%
Ebitda 29,2 25,1 16,3% 106,9 72,9 46,6%
Margem Ebitda 44,5% 45,8% (1,3) p.p. 43,7% 39,0% 4,6 p.p.
Prejuizo/Lucro liquido antes dos impostos 20,5 18,2 12,9% 77,0 49,4 55,8%
IR/CS 34,0% 34,0% 34,0% 34,0%
Prejuizo/Lucro liquido ap6s Impostos 13,5 12,0 12,9% 50,8 326 55,8%
Margem liquida 20,6% 21,9% (1,2)p.p. 20,8% 17,5% 3,3p.p.
Ajustes Extraordinarios

Outras Despesas Operacionais 49,3 18,9 160,7% 49,3 18,5 166,3%
Ebitda apos itens Extraordinarios (20,1) 6,20 NA 57,6 54,4 5,9%
Prejuizo/Lucro liquido (17,9) (2,0) 795,0% 194 23,6 -17,8%
Margem liquida -27,3% -3,6% (23,6)p.p. 7,9% 32,4% (24,5)p.p.
R econdmico-fi eiro (sem reclassificagao de itens Extraordinarios)

Em R$ milhdes 4T20 4T19 A% FY20 FY19 A%
Receita liquida (RL) 65,6 54,8 19,7%  244,8 186,7 31,1%
Custo 26,1 41,8 -37,5% 104,2 106,1 -1,8%
Custo/RL 39,8% 76,30% (36,5 p.p. 42,58% 56,80% (14,2) p.p.
Despesas operacionais 20,9 16,5 26,7% 719 57,7 24,6%
Ebitda 29,2 6,2 370,8% 106,9 54,9 94,7%
Margem Ebitda 44,5% 11,3% 33,2p.p. 43,7% 29,4% 14,3 p.p.
Outras Despesas Operacionais 49,3 1,8 NA 49,3 0,5 NA
Ebitda apés itens especiais (20,1) 4,40 NA 57,6 54,4 5,9%
Prejuizo/Lucro liquido (20,1) (2,1) 856,0% 19,4 23,6 -17,8%
Margem liquida -30,6% -3,8% (26,8)p.p. 7,9% 12,6% (4,7) p.p.

Nota: Itens ndo eventuais foram reclassificados como extraordinarios para ndo comprometimento da leitura do
desempenho econdmico-financeiro e operacional da companhia. A “reclassificacdo” é gerencial apenas para
melhor demonstragdo e as demonstragdes financeiras seguem o IFRS (International Financial Report Standards).

RECEITA LIQUIDA

As receitas de royalties de licenciamento de tecnologia reconhecidas pela Companhia referem-se a variedades
de cana-de-agucar disponibilizadas aos clientes e contabilizadas no resultado do exercicio com base na area de
plantio existente no inicio do ano safra. Combinando o aumento do volume e do preco médio de vendas, a
receita operacional liquida da Companhia atingiu R$ 224,8 milhdes no ano safra 19/20, superando em 31,1% o
resultado do exercicio anterior. Com a ampliagao do portfélio de variedades CTC com maior produtividade e
resisténcia, o market share de plantio de suas variedades passou de 26% no FY19 para 30% no ultimo exercicio.
Em termos de area total cultivada com variedades CTC, o crescimento no periodo foi de 24%.
Receita operacional liquida
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Custo de pesquisa e servigos prestados/Lucro bruto da Operacao

Os custos de P&D do exercicio anterior foram ajustados e a provisao para impairment do projeto de etanol
celulésico foi realocada para itens extraordinarios, para uma melhor comparagao. No FY20, os custos de P&D e
servigos prestados totalizaram R$ 104,2 milhées, com aumento de 18,3% em relagdo ao registrado no ano safra
anterior. O projeto de Sementes Artificiais teve maior participacdo neste aumento de custos. E um projeto

disruptivo que pretende revolucionar o plantio da cana-de-aguicar e que a Companhia tem investido grande
esforco e se encontra em fase de desenvolvimento, com vérias etapas cumpridas na safra 19/20. Para os projetos
relacionados as areas de Biotecnologia e Melhoramento Genético convencional os custos se apresentaram em
linha com o exercicio anterior, e continuam refletindo o desenvolvimento de variedades convencionais e
geneticamente modificadas utilizando-se de modernas ferramentas como; edicao e selecao gendmica, ciéncia
de dados, entre outras. Como resultado, espera-se trazer novas variedades para o mercado mais rapidamente,
capacitando os agricultores a se ajustarem as mudancas nas condigdes climaticas e as pragas, ao mesmo tempo
em que diminuimos o impacto ambiental nos campos. No FY20, os custos com P&D representaram 42,6% da
receita liquida, ante 47,2% no ano safra anterior, o que evidencia a eficiéncia dos dispéndios realizados. O lucro
bruto, sem efeito dos itens extraordindrios, teve alta de 42,6% em relacao ao FY19, totalizando R$ 140,6 milhdes
no ano safra 2020, com margem de 57,4% sobre a receita liquida. Considerando a evolugédo do resultado bruto
no decorrer dos ultimos quatro exercicios, periodo em que a taxa de crescimento anual composta foi de 144,9%,
fica evidenciado o processo de crescimento do CTC, consolidando novo patamar de resultados.

DESPESAS OPERACIONAIS (SEM EFEITOS DOS ITENS EXTRAORDINARIOS)

As despesas operacionais totalizaram R$ 71,9 milhoes no FY20, o que representa aumento de 24,6% ante os R$
57,7 milhdes registrados no mesmo periodo do ano anterior. Considerando ainda o crescimento de 31,1% da
receita no mesmo periodo de comparacdo, a participacao das despesas operacionais no total da receita tem
redugéo ainda mais significativa, passando de 77,9% em FY19 para 72,0% (diminui¢ao de 5,9 p.p.). O aumento
em Despesa com Pessoal foi reflexo da restruturacao organizacional da companhia, principalmente na
adequacéo das dreas, Comercial, Planejamento Estratégico, Recursos Humanos e Financeira para atendimento
das demandas de crescimento da Companhia. O maior volume de Servicos Contratados no FY20 reflete os
esforgos da area de ciéncias regulatdrias e de parcerias em P&D realizadas.
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Considerando o crescimento da rentabilidade bruta e o desempenho das despesas operacionais, a geracao
operacional de caixa medida pelo Ebitda (alcangou R$ 106,9 milhdes no FY20, com margem sobre a receita de
43,7%. O desempenho representa alta de 46,6% ante o valor de RS 72,9 milhdes no FY19, e de 4,6 pontos
percentuais na margem. No FY20, sem consider os ajustes efetuados, o EBITDA da Companhia cresceu 94,7% em
relagdo ao FY19 passando de R$ 54,9 milhdes para R$ 106,9 milhdes. A evolugdo do Ebitda é explicada,
substancialmente, por: (i) melhora no mix de variedades; (ii) novos contratos firmados com clientes; (i) aumento
nos hectares plantados com variedades do CTC; e (iv) eficiéncia operacional na redugéo proporcional de custos,
tais como servigos e materiais. O Ebitda (Instrugao CVM 527/12), é calculado conforme abaixo:

Ebitda - com ajuste de itens extraordinarios para FY19

Em R$ milhoes AZD (A A%

Receita operacional liquida 2448 186,7 31,12%
Custo dos produtos vendidos (104,2) (88,1) 18,32%
Lucro bruto 140,6 98,6 42,56%
Despesas operacionais (71,9) (57,2) 25,71%
(+) Depreciagao e amortizacao 38,2 31,5 21,37%
Ebitda 106,9 72,9 46,63%

Ebitda - sem ajuste de itens extraordinarios para FY19

' Em R$ milhdes g A7 AR 16D

Receita operacional liquida 2448 186,7 31,12%
Custo dos produtos vendidos (104,2) (106,1) -1,75%
Lucro bruto 140,6 80,6 74,40%
Despesas operacionais (71,9) (57,2) 25,71%
(+) Depreciagao e amortizacao 38,2 31,5 21,37%
Ebitda 106,9 54,9 94,70%

O Ebitda nao é uma medida contébil segundo as Normas Internacionais de Contabilidade ou o IFRS e ndo deve
ser considerado, isoladamente ou como alternativa ao lucro liquido, como medida de desempenho operacional,
ou alternativa ao fluxo de caixa operacional como medida de liquidez. Outras empresas podem calcular o Ebitda
de maneira diferente da aqui apresentada.

LUCRO LIQUIDO (SEM EFEITOS DOS ITENS EXTRAORDINARIOS)

O aumento no faturamento e a estabilizagao dos dispéndios, a despeito do aumento de itens, proporcionou o
registro de lucro liquido de R$ 50,8 milhdes no FY20, resultado 55,8% superior ao lucro de R$ 32,6 milhdes obtido
no exercicio anterior (sem efeito dos itens extraordinarios - impairment do projeto de etanol celulésico).
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ITENS EXTRAORDINARIOS - OUTRAS DESPESAS/RECEITAS OPERACIONAIS

Em R$ milhoes FY20 FY19 A%
Perda por desvalorizagao de ativo imobilizado 33,2 - -
Perda por desvalorizagao (impairment) 30 17,5 -82,9%
Provisao para perdas de crédito esperada 13,5 34 297,1%
Outras receitas operacionais (0,4) 2,9 -86,2%
Total 49,3 18,0 173,9%

Dados extraidos das Demonstra¢des Financeiras auditadas da Companhia.

No FY20, a efetivacdo da descontinuidade do Projeto de Etanol Celuldsico (Etanol de Segunda Geragao)
culminou em baixa de R$33,2 milhoes referentes a planta de demonstragéo, além de perda de R$ 3,0 milhdes em
decorréncia da desvalorizagdo dos equipamentos que serdo disponibilizados para venda. O projeto estava
sendo descontinuado desde a safra 17/18 devido as incertezas relacionadas a tecnologia empregada e ao alto
custo de produgao. O aumento relacionado a Provisdo para Perdas de Créditos Esperada no FY20 é relacionado
a alguns clientes que pediram recuperagédo judicial e mantinham obrigagdes com a Companhia. O impacto
destes itens no Resultado Financeiro da Companhia é demostrado abaixo:

Em R$ milhoes 4720 47119 A% FY20 FY19 A%
Outras Despesas Operacionais 49,3 18,9 160,7% 49,3 18,0 173,7%
EBITDA apds itens especiais (20,1) 6,20 NA 57,6 54,9 4,9%
Prejuizo/Lucro liquido (17,9 (2,0) 795,0% 19,4 23,6 -17,8%
Margem liquida -30,6% -3,8% (26,8) p.p. 7,9% 12,6% (4,7) p.p.

Endividamento: O CTC possui acesso a linhas de crédito diferenciadas de instituicdes financeiras e 6rgaos de
fomento, dado o carater de pesquisa e inovagao que envolvem as suas atividades. Ao final do FY20, a Companhia
apresentava saldo liquido de caixa de R$ 176,7 milhdes, enquanto em 31 de margo de 2019 esse valor era de RS
134,1 milhdes. O aumento de R$ 42,5 milhdes na posicdo liquida de caixa resulta, basicamente, do aumento
faturamento em decorréncia da expansao de market share da Companhia.
Endividamento Liquido

Empréstimos e Financiamentos

31/03/2020 31/03/2019

Circulante 50,1 46,2
Nao Circulante 66,6 107,6
Financiamentos Operacionais

Circulante 11,5 9,1
Nao Circulante - 0,1
Endividamento Bruto 128,2 163
Caixa e Equivalentes de Caixa e Aplicagoes Financeiras 304,9 297,2
Caixa Liquido 176,7 134,1
EBITDA da Operagao 106,9 54,9
Caixa Liquido/EBITDA da Operagéao 1,7 24
DEMONSTRACOES DE VALOR ADICIONADO - DVA

RS mil 2020 2019
Receitas de vendas, produtos e outras receitas 256,7 203
Insumos adquiridos de terceiros (99,5) (70,7)
Valor adicionado bruto 157,2 1323
Depreciagdo e amortizagao (38,2) (32,4)
Valor adici d: duzido pela C hi 119,0 99,9
Receitas financeiras e outras 12,5 22,7
Valor total a distribuir 131,5 122,7
Distribuicdo do valor adicionado

Pessoal 69,8 60,2
Impostos, taxas e contribuicdes 33,7 27,6
Remuneracao de capital de terceiros 8,6 11,3
Remuneracao de capital préprio 19,4 23,6

Considerando as atividades operacionais, a Companhia produziu o valor adicionado de R$ 131,5 milhoes
distribuidos no decorrer do exercicio, o que representa taxa de agregagao de valor de 51,22% sobre a receita
bruta. Isso indica que, de cada R$ 1,00 recebido pela Companhia em func¢éo de suas atividades no ano safra de
2020, R$ 0,512 foi distribuido na sociedade, entre os funcionarios (na forma de salarios, beneficios e FGTS), as
instancias municipais, estaduais e federal do governo (na forma de impostos, taxas e contribuices), terceiros (na
forma de juros) e os acionistas (na forma de dividendos e lucros retidos na Companhia) e a diferenca foi utilizada
no desenvolvimento das atividades relacionadas ao core da companhia.
DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO
ANO SAFRA 2020
R$ 122,7 MILHOES

@ Pessoal
B Impostos, taxas e contribuigdes
Remuneracéo de capital de terceiros

@ Remuneracao de capital de proprio

COVID-19

Ao final do exercicio 2020, a pandemia global do COVID-19 apresentou aos executivos momentos bastante
desafiadores, considerando que o impacto social das decisdes sobre a manutencéo/interrupgao de frentes de
trabalhos impacta os principais stakeholders do CTC - colaboradores, clientes, parceiros, fornecedores, acionistas
e sociedade em geral. Devido as medidas implementadas - tais como: relacionamento com clientes e anélise de
suas expectativas, apoio e transparéncia com o mercado, atuagao preventiva para conscientizacao dos
colaboradores quanto a prevencao e disseminagdo da doenca e priorizagdo de investimentos estratégicos na
safra - a Companhia conseguird manter suas operagdes comerciais sem impactos relevantes para o curto e
médio prazo. Implementamos medidas extensivas nas instalagbes, em uma tentativa de interromper ou pelo
menos retardar a disseminagdo do virus. Para todos os colaboradores, os ultimos dois meses envolveram
enormes desafios e reforca o valor do CTC de que a salde e seguranga estdo sempre em primeiro lugar.
Continuamos com todos os esforcos para manter colaboradores trabalhando em condigbes seguras em
ambiente de home office ou em nossas instalacoes obedecendo a rigorosos padrdes de seguranca. Ainda que
apds o término de uma safra muito positiva, considera-se que o COVID-19 possa impactar os negécios ao longo
de 2020/21. Contudo, nao sera possivel avaliar com seguranca os efeitos positivos e negativos que ocorrerao
durante o ano.

AUDITORES INDEPENDENTES - INSTRUGCAO CVM 381/2003

Em atendimento a Instrugao CVM n° 381, de 14 de janeiro de 2003, sobre a necessidade de divulgagao pelas
Entidades auditadas de informagdes sobre a prestacdo de outros servicos pelo auditor independente que nao
sejam auditoria externa, o CTC informa que a politica da Companhia na contratagao de servicos ndo relacionados
a auditoria externa com os seus auditores independentes visa assegurar a ndo existéncia de conflito de
interesses, perda de independéncia ou objetividade e se baseia em principios que preservam a independéncia
do auditor. A KPMG Auditores Independentes Sociedade Simples é a empresa responsével pelos servigos de
auditoria externa relacionadas aos exames das demonstracoes financeiras do CTC Centro de Tecnologia
Canavieira S.A. referente ao exercicio social de 2020 (01/04/2019 a 31/03/2020, que n&o prestou servicos nao
relacionados a auditoria no periodo.

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE MARGO DE 2020 E 2019 (EM MILHARES DE REAIS)
Balangos patrimoniais

Consolidado Controladora
Ativo Nota 31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019
Caixa e equivalentes de caixa 8 265.971 151.631 265.893 151.131
Contas a receber 10 22185 27.859 22.185 27.859
Instrumentos financeiros 9 - 99.400 = 99.400
Estoques 2381 350 2.381 350
Impostos a recuperar 127 140 127 140
Ativo biolégico 671 671 671 671
Ativo fiscal corrente 3.700 3.963 3.700 3.963
Outras contas a receber 1 463 264 442 264
Total do ativo circulante 295.498 284.278 295.399 283.778
Instrumentos financeiros 9 38.898 46.133 38.898 46.133
Contas a receber 10 10.167 19.325 10.167 19.325
Outras contas a receber 1" 10.853 10912 10.853 10912
Impostos a recuperar 913 3.735 913 3.735
Ativo fiscal diferido 12 54.146 41.648 54.146 41.648
Total do realizavel a longo prazo 114.977 121.753 114.977 121.753
Investimentos 13 - - 5512 3.313
Imobilizado 14 75320 123316 69.238 118413
Direito de uso 15 27.550 = 24613 .
Intangivel 16 278.325 249.228 276.932 249.228
Total do ativo néo circulante 496.172 494.297 491.272 492.707
Total do ativo 791.670 778.575 786.671 776.485

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras

Demonstragoes das mutagoes do patriménio liquido

Reserva de

gralidad Ajust Lucros
Capital Reserva do patriménio ac lad (Prejuizos)
social legal liquido de conversao acumulados  Total

Saldos em 1° de abril de 2018 556.550 - (731) 555.819
Integralizacao de capital 5.652 - - - - 5652
Lucro liquido do exercicio - - - - 23597 23.597
Resultados abrangentes
Efeito de conversao de moeda estrangeira - - - (16) - (16)
Reserva legal - 1.143 - - (1.143) -
Dividendos - - - - (5.431) (5.431)
Reserva de integralidade do
patrimonio liquido - - 16.292 - (16.292) -
Saldos em 31 de marcode 2019 562.202 _ 1.143 16.292 (16) - 579.621
Lucro liquido do exercicio - - - - 19.391 19391
Resultados abrangentes
Efeito de conversao de moeda estrangeira - - - 1.535 - 1.535
Reserva legal - 970 - - (970) -
Dividendos - - - - (4.605) (4.605)
Reserva de integralidade do
patriménio liquido - - 13.816 - (13.816) -
Saldos em 31 de marco de 2020 562.202 _ 2.113 30.108 1.519 - 595.942

As notas explicativas sdo parte inteqgrante das demonstracées financeiras
Notas explicativas as demonstragoes financeiras
1. Contexto operacional: O CTC - Centro de Tecnologia Canavieira S.A. (“Companhia”) tem por objetivo social a
pesquisa, o desenvolvimento e a comercializacdo de tecnologias para o setor sucroenergético, com destaque para
o desenvolvimento de novas variedades de cana-de-agucar, através de melhoramento genético e biotecnologia,
além de novas tecnologias disruptivas. Até janeiro de 2011, a Companhia foi regida segundo a legislagao brasileira,
sob a forma de sociedade civil de direito privado sem fins lucrativos ou econdémicos, tendo como receitas,
substancialmente, contribuigdes associativas. Por meio da Ata Geral de Transformagao, realizada em 12/01/2011, a
Companhia se transformou em Sociedade por Acdes de capital fechado, tendo por objetivo a obtengao de lucro,
remuneracdo de seus acionistas e atracdo de mais recursos tecnolégicos e financeiros as pesquisas do setor,
possibilitando a manutencdo da competitividade e assegurar ao Brasil a posicao de lideranga na industria
sucroalcooleira mundial. A partir de 24/08/2016 a Companhia passou a integrar o segmento Bovespa Mais. Com o
objetivo de dar continuidade a estratégia da Companhia de aceleragao de planos de pesquisa e desenvolvimento
de biotecnologia vegetal da cana-de-agucar, em 28/03/2018, foi aprovada pelo Conselho de Administracéo a
constituicdo de uma subsidiaria integral, a CTC Genomics LLC, em Saint Louis, Estados Unidos da América. A
Companhia possui duas grandes areas de foco de pesquisa sendo uma delas a de Melhoramento Genético, na qual
o CTC detém o maior banco do mundo de germoplasma de cana-de-agucar e papel destacado nos campos do
melhoramento convencional e da biotecnologia aplicados a cana, assim como na éarea de Novas Tecnologias,
explorando tecnologias disruptivas que possam trazer substanciais ganhos de produtividade ao setor, como as
sementes artificiais. Em linha com a nossa estratégia de desenvolver tecnologias disruptivas que aumentem a
produtividade agricola na industria sucroenergética, obtivemos em 08/07/2017, ap6s rigorosa analise da CTNBio, a
aprovacdo da primeira variedade geneticamente modificada CTC 20 Bt. Essa variedade representa um marco na
industria sucroenergética global. A CTC 20 Bt é resistente a broca da cana (diatraea saccharalis), principal praga das
lavouras brasileiras e foi desenvolvida com tecnologia 100% brasileira. Em 2018 tivemos a aprovagao da segunda
variedade geneticamente modificada, a CTC 9001Bt. Em 31/01/2020, a Organizacdo Mundial da Saude (OMS)
anunciou que o coronavirus (COVID-19) é uma emergéncia de satde global. O surto desencadeou decisées
significativas de governos e entidades do setor privado, que somado ao impacto potencial do surto, aumentaram o
grau de incerteza para os agentes econdémicos e podem gerar impactos relevantes nos valores reconhecidas nas
demonstracées financeiras individuais e consolidadas. Considerando os possiveis impactos desse surto na posi¢ao
patrimonial e financeira da Companhia, a Administracao avaliou sua capacidade de continuar em operagao no
futuro previsivel, considerando premissas relevantes como a estimativa da taxa de cambio do délar norte-
americano, capacidade de recebimento de caixa de seus recebiveis e reforma dos canaviais de seus clientes. Tais
premissas foram atualizadas para considerar os principais cendrios possiveis esperados pela Companhia com base
em todas as informacgdes relevantes disponiveis até a data de autorizacdo para emissao dessas demonstracoes
financeiras, considerando especificamente as incertezas relacionados ao surto do COVID-19, como também as
medidas tomadas pela Companhia para mitigar os impactos do surto nas operagdes e nas demonstragoes
financeiras, conforme divulgado na nota 30 Eventos Subsequentes. Com base nessa avaliacéo, e considerando a
imprevisibilidade da evolugao do surto e dos seus impactos, a Administracao concluiu que néo existem incertezas
relevantes relacionadas a capacidade da Companhia continuar operando e que o pressuposto de continuidade
ainda é valido, considerando todas as informagdes relevantes disponiveis até a data de autorizacdo para emissao

Consolidado Controladora

Passivo Nota 31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019
Fornecedores 17 11.497 9.127 8.258 9.127
Arrendamentos 15 4.301 - 4.301 -
Empréstimos e financiamentos 19 50.063 46.158 50.063 46.158
Impostos e contribuigdes a recolher 2.895 2443 2.895 2443
Salarios, férias e encargos 18 23.328 20.455 22.553 20.455
Dividendos a pagar 5712 5431 5712 5431
Receitas a auferir 15 2.930 2.930 2.930 2.930
Qutras contas a pagar 2.770 2.692 5.346 602
Total do passivo circulante 103.496 89.236 102.058 87.146
Fornecedores 17 - 120 - 120
Arrendamentos 15 23.799 - 20.238 -
Empréstimos e financiamentos 19 66.642 107.617 66.642 107.617
Proviséo para processos judiciais 20 1.791 1.981 1.791 1.981
Total do passivo nao circulante 92.232 109.718 88.671 109.718
Patriménio liquido 21

Capital social 562.202 562.202 562.202 562.202

Reserva legal 2113 1.143 2113 1.143

Reserva de integralidade do patriménio liquido 30.108 16.292 30.108 16.292

Ajustes acumulados de conversao 1.519 (16) 1519 (16)
Total do patriménio liquido 595.942 579.621 595.942 579.621
Total do passivo 195.728 198.954 190.729 196.864
Total do passivo e patriménio liquido 791.670 778.575 786.671 776.485

D« ragoes do valor adicionad

Consolidado Controladora
Nota 31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019

Receitas 256.678 202.990 256.678 202.990
Vendas de mercadorias, produtos e servigos 262.445 200.678 262.445 200.678
Outras receitas 7.761 5.801 7.761 5.801
Provisdo para perdas de crédito esperada 28 (13.528) (3.489) (13.528) (3.489)
Insumos adquiridos de terceiros (99.508) (70.657) (95.063) (65.293)
Custos dos produtos, das mercadorias e dos
servigos vendidos (9.664) (11.871) (9.041) (8.107)
Perda por desvalorizacao (impairment) 14 (31.929) (17.962) (31.929) (17.962)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (57.915) (40.824) (54.093) (39.224)
Valor adicionado bruto 157.170 132.333 161.615 137.697
14,15
Depreciagao e amortizagao el16 (38.223) (32.401) (37.122) (32.401)
Valor adici do liquido prod
pela Companhia 118.947 99.932 124.493 105.296
Valor adicionado recebido em transferéncia 12.582 22,720 7.039 17.356
Receitas financeiras 16.925 19.761 16.925 19.761
Resultado de equivaléncia patrimonial em controladas - - (5.963) (5.364)
Outras (4.343) 2.959 (3.923) 2.959
Valor adicionado total a distribuir 131.529 122.652 131.532 122.652

(131.529) _ (122.652) _ (131.532) _ (122.652

Distribuicao do valor adicionado

Pessoal (69.812) (60.163) 69.812) (60.163)
Remuneracgao direta (38.613) (36.412) (38.613) (36.412)
Beneficios (27.714) (19.906) (27.714) (19.906)
FGTS. (3.485) (3.845) (3.485) (3.845)

Impostos, taxas e contribuigoes (33.735) (27.578) (33.735) (27.578)
Federais - PIS/COFINS (25.376) (19.683) (25.376) (19.683)
Federais - Imposto de renda e contribuigéo social (8.331) (7.830) (8.331) (7.830)
Municipais (28) (65) (28) (65)

Remuneragao de capitais de terceiros (8.591) (11.314) (8.594) (11.314)
Juros e despesas bancérias (8.468) (10.853) (8.468) (10.853)
Outras (123) (461) (126) (461)

Remuneracéo de capital proprio (19.391) (23.597) (19.391) (23.597)

Lucro liquido do exercicio (19.391) (23.597) (19.391) (23.597)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras

destas demonstragoes financeiras. Portanto, as demonstragoes financeiras foram preparadas baseadas no
pressuposto de continuidade operacional. 2. Base de preparacao: a. Declara¢éo de conformidade (com relagao
as normas IFRS e as normas do CPC): As demonstragoes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas
de acordo com as Normas Internacionais do Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB) e também de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP) e apresentadas
de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobilidrios. Este é o primeiro conjunto de
demonstracdes financeiras anuais da Companhia no qual o CPC 06(R2)/IFRS 16 - Arrendamentos foram aplicados. As
mudangas relacionadas nas principais politicas contabeis estao descritas na Nota explicativa 7. A apresentacao da
Demonstracao do Valor Adicionado (DVA) é requerida pela legislagdo societaria brasileira e pelas praticas contabeis
adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas. As IFRS nao requerem a apresentacao dessa demonstragéo,
sendo considerada como informagao suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstragdes financeiras. A
emissao das demonstragées financeiras foi autorizada pelo Conselho de Administracdo em 18/06/2020. Todas as
informagoes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas e
correspondem aquelas utilizadas pela Administracao na sua gestdo. 3. Moeda funcional e moeda de apresentagao:
Estas demonstrages financeiras sao apresentadas em Real, que é a moeda funcional da Companhia. Todas as
informagoes financeiras apresentadas em Real foram arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quando
indicado de outra forma. 4. Uso de estimativas e julgamentos: A preparacao das demonstragdes financeiras exige
que a Administracao faga julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagéo de politicas contabeis e os
valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.
Estimativas e premissas sao revistas periodicamente. As estimativas das revisdes sao reconhecidas prospectivamente.
a. Julgamentos: As informagoes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contébeis adotadas que
apresentam efeitos sobre os valores reconhecidos nas demonstracées financeiras estéo incluidos nas seguintes
notas explicativas: - Nota Explicativa n° 10 - Provisdo para perdas de créditos esperada (Contas a receber); - Nota
Explicativa n° 16 - Capitalizacdo de gastos com desenvolvimento (Intangivel); - Nota Explicativa n° 28 -
Instrumentos financeiros; - Nota Explicativa n° 15 - Arrendamentos mercantis operacionais. b. Incertezas sobre
premissas e estimativas: As informacdes sobre incertezas quanto a premissas e estimativas que possuam um risco

D ragoes de Itad
Consolidado Controladora
Nota 31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019
Receita operacional 24 244801 186.731 244.801 186.731
Custo de pesquisa e servicos prestados 25 (104.238) (106.080) (99.136) (104.461)
Lucro bruto 140.563 80.651 145.665 82.270
Despesas administrativas e com vendas 25 (71.905) (57.141) (70.933) (53.396)
Resultado de equivaléncia patrimonial 13 - - (5.963) (5.364)
Outras receitas (despesas) operacionais 26 (49.267) (530) (49.413) (530)
Resultado antes das receitas (despesas)
financeiras liquidas e impostos 19.391 22.980 19.356 22.980
Receitas financeiras 27 16.925 19.761 16.925 19.761
Despesas financeiras 27 (8.594) (11.314) (8.559) (11.314)
Financeiras liquidas 27 8.331 8.447 8.366 8.447
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigéo social 27.722 31.427 27.722 31.427
Imposto de renda e contribuigao social:
Diferidos 12 12.499 4.837 12.499 4.837
Correntes 12 (20.830) (12.667) (20.830) (12.667)
Lucro liquido do exercicio 19.391 23.597 19.391 23.597
Lucro liquido do exercicio basico e diluido poragao 22 24,18 29,43 24,18 29,43

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras
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D ragoes de r

Consolidado Controladora
31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019

Lucro liquido do exercicio 19.391 23.597 19.391 23.597
Resultado abrangente:
Itens que s&o ou podem ser reclassificados para o resultado:
Efeito de conversao de moeda estrangeira 1.535 (16) 1.535 (16)
1.535 (16) 1.535 (16)
Total do resultado abrangente do exercicio 20.926 23.581 20.926 23.581

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras

Demonstragoes dos fluxos de caixa - Método indireto
Consolidado Controladora
Nota 31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido do exercicio 19.391 23.597 19.391 23.597
Ajustes para:
Depreciagao e amortizacdo 14,15e16 38.223 32.401 37.122 32401
Provisao para perdas de crédito esperada 28 13.528 3.489 13.528 3.489
Provisao para participagao nos lucros 16.452 11.316 16.433 11.316
Resultado de equivaléncia patrimonial em controladas 13 - - 5.963 5.364
Provisao para processos judiciais (190) 1.547 (190) 1.547
Provisées de juros 19 5341 6.832 5341 6.832
Imposto de renda e contribuicéo social (12.499) (4.837) (12.499) (4.837)
Perda por desvalorizagao (impairment) 14 33.154 17.962 33.154 17.962
113.400 92.307 118.243 97.671
Variagdes nos ativos e passivos
(Aumento) reducao em contas a receber 1.304 (3.707) 1.304 (3.707)
(Aumento) em estoques (2.031) (118) (2.031) (118)
Redugao em impostos a recuperar e ativo fiscal corrente 23.769 15.203 23.769 15.203
Aumento em outras contas a receber (140) (1.699) (119) (1.699)
(Redugao)/aumento em fornecedores 2.250 (2.916) (989) (2.916)
(Redugao) em arrendamento e direito de uso (3.863) - (4.487) -
Aumento em impostos e contribui¢des a recolher
e passivo fiscal corrente 452 456 452 456
(Redugao) em salarios, férias e encargos a pagar (13.579) (14.296) (14.335) (14.296)
(Redugao)/aumento em outras contas a pagar (3.314) 2.369 3.453 280
Caixa proveniente das atividades operacionais 118.248 87.599 125.260 90.874
Impostos pagos (20.671) (6.042) (20.671) (6.042)
Juros pagos 19 (5.068) (6.626) (5.068) (6.626)
Fluxo de caixa liquido proveniente das
atividades operacionais 92.509 74.931 99.521 78.206
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Resgastes (aplicagoes) de instrumentos financeiros 106.635 (71.968) 106.635 (71.968)
Aquisi¢oes de imobilizado 14 (14.250) (21.996) (14.214) (17.093)
Recursos provenientes da alienacao de imobilizado - 1.640 - 1.640
Ativo biolégico - 149 - 149
Investimentos em controlada - - (6.627) (8.694)
Intangivel 16 (34.746) (47.196) (33.210) (47.196)
Fluxo de caixa liquido proveniente das
(utilizado nas) atividades de investimentos 57.639 _ (139.371) 52.584 _ (143.162)
Fluxo de caixa das atividades de
Integralizagéo de capital - 96.247 - 96.247
Empréstimos pagos 19 (37.343) (37.455) (37.343) (37.455)
Fluxo de caixa liquido (utilizado nas) proveniente
das atividades de financi (37.343) 58.792 (37.343) 58.792
Efeitos da variagao das taxas de cambio sobre
o caixa equivalentes de caixa 1.535 (16) - -
Aumento em caixa e equivalentes de caixa 114.340 (5.664) 114.762 (6.164)
Caixa e equivalentes de caixa do inicio do exercicio 151.631 157.295 151.131 157.295
Caixa e equivalentes de caixa do fim do exercicio 265.971 151.631 265.893 151.131
Aumento em caixa e equivalentes de caixa 114.340 (5.664) 114.762 6.164)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras
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significativo de resultar em um ajuste material no exercicio a findar-se em 31/03/2021 estdo incluidas nas seguintes
notas explicativas: - Nota Explicativa n° 6.c (iii) - Vida Util do ativo imobilizado; - Nota Explicativa n° 6.d (iii) - Vida
util do intangivel; - Nota 6.e - Redugéao ao valor recuperavel; - Nota Explicativa n° 12 - Ativo fiscal diferido; - Nota
Explicativa n° 20 - Provisao para processos judiciais. c. Mensuragao do valor justo: Uma série de politicas e
divulgacdes contabeis da Companhia requer a mensuragao dos valores justos, para os ativos e passivos financeiros
e nao financeiros. A Companhia estabeleceu uma estrutura de controle relacionada a mensuragao dos valores
justos. Isso inclui uma equipe de avaliagdo que possui a responsabilidade geral de revisar todas as mensuragoes
significativas de valor justo, incluindo os valores justos de Nivel 3, e reportes diretamente ao Chief Financial Officer
(CFO). A equipe de avaliagdo revisa regularmente os dados necessarios para o calculo e ajustes de avaliacdo. Se a
informacao é de terceiros, tais como cotagdes de corretoras ou servicos de precos, é utilizado para mensurar os
valores justos, entdo a equipe de avaliagdo analisa as evidéncias obtidas de terceiros para suportar a concluséo de
que tais avaliagdes atendem aos requisitos do CPC/IFRS, incluindo o nivel na hierarquia do valor justo em que tais
avaliagoes devem ser classificadas. Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados
observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma
hierarquia baseada nas informagoes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagao da seguinte forma: - Nivel 1: precos
cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e idénticos. - Nivel 2: inputs, exceto os precos
cotados incluidos no Nivel 1, que séo observaveis para o ativo ou passivo, direta (precos) ou indiretamente (derivado
de precos). - Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sao baseados em dados observaveis de mercado
(inputs ndo observaveis). A Companhia reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final
do exercicio das demonstragdes financeiras em que ocorreram as mudangas. Informagdes adicionais sobre as
premissas utilizadas na mensuragéo dos valores justos estdo incluidas nas seguintes notas explicativas: + Nota
Explicativa n° 10 - Contas a receber; - Nota Explicativa n° 19 - Empréstimos e financiamentos; - Nota Explicativa
n° 28 - Instrumentos financeiros. 5. Base de mensuragao: As demonstracées financeiras da Companhia foram
preparadas com base no custo histérico com exce¢do dos seguintes itens materiais reconhecidos nos balangos
patrimoniais; os instrumentos financeiros nao derivativos sao designados pelo valor justo por meio do resultado sao
mensurados pelo valor justo. 6. Principais politicas contabeis: As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo
tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os exercicios apresentados nessas demonstragdes financeiras,
exceto a nova norma CPC 06 (R2)/IFRS 16 - Operacdes de arrendamento e IFRIC 23/ICPC 22 - Incerteza sobre
Tratamentos de Tributos sobre o Lucro. a. Base de ¢ lidagao: (i) C ladas: As demonstragoes financeiras
intermedidrias da controlada é incluida nas demonstragdes financeiras consolidadas intermediarias a partir da data
em que o controle se inicia até a data em que o controle deixa de existir. As politicas contébeis da controlada estao
alinhadas com as politicas adotadas pela Companhia. Nas demonstragées financeiras intermediarias individuais da
controladora, as informagdes financeiras da controlada sao reconhecidas por meio do método de equivaléncia
patrimonial. (ii) Transagées eliminadas na consolidagdo: Saldos e transagdes intragrupo, e quaisquer receitas ou
despesas derivadas de transacoes intragrupo, sao eliminados na preparacao das demonstragoes financeiras
intermedidrias consolidadas. Ganhos nao realizados oriundos de transagdes com investida séo eliminados contra o
investimento. As perdas nao realizadas também sao eliminadas a menos que a operagao forneca evidéncias de uma
reducao ao valor recuperavel (impairment) do ativo. b. Instrumentos financeiros: (i) Ativos financeiros ndo
derivativos: A Companhia reconhece as contas a receber de clientes e outros recebiveis inicialmente na data em
que foram originados. Todos os outros ativos financeiros sao reconhecidos inicialmente na data da negociagao na
qual se torna uma das partes das disposi¢oes contratuais do instrumento. Os ativos ou passivos financeiros sao
compensados e o valor liquido apresentado no balanco patrimonial quando, somente quando, a Companhia detém
o direito legal de compensar os valores e tem a intengao de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e
liquidar o passivo simultaneamente. Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado: Um ativo
financeiro é classificado como mensurado pelo valor justo por meio do resultado caso seja classificado como
mantido para negociacdo, ou seja, designado como tal no momento do reconhecimento inicial. Os custos da
transagdo séo reconhecidos no resultado conforme incorridos. Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por
meio do resultado sdo mensurados pelo valor justo e mudangas no valor justo desses ativos, incluindo ganhos com
juros e dividendos, sdo reconhecidas no resultado do exercicio. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de
caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros com vencimento original de trés meses ou menos a
partir da data da contratagao, os quais séo sujeitos a um risco insignificante de alteragdo no valor e sao utilizados na
gestao das obrigacoes de curto prazo. Contas a receber outros recebiveis: As contas a receber de clientes sao
registradas pelo valor faturado, ajustado ao valor presente, quando aplicével, incluindo os respectivos impostos
diretos de responsabilidade tributaria da Companhia, menos os impostos retidos na fonte, os quais sao considerados
créditos tributérios. A provisao para perda de crédito esperada foi constituida em montante considerado suficiente
para fazer face a eventuais perdas na realizacao do contas a receber. (ii) Passivos financeiros nédo derivativos: A
Companhia reconhece passivos subordinados inicialmente na data em que sao originados. Todos os outros passivos
financeiros sao reconhecidos inicialmente na data de negociagdo na qual a Companhia se torna uma parte das
disposigoes contratuais do instrumento. A Companhia baixa um passivo financeiro quando tem suas obrigagoes
contratuais retiradas, canceladas ou vencidas. Os ativos e os passivos financeiros sao compensados e o valor liquido
é apresentado no balanco patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha o direito legal de
compensar os valores e tenha a intencao de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e quitar o passivo
simultaneamente. (iii) Capital social: As acdes sdo todas ordindrias nominativas, sem valor nominal e sao
classificadas como patriménio liquido, dedutiveis de quaisquer efeitos tributarios. c. Imobilizado:
(i) Reconhecimento e mensuragdo: Itens do imobilizado sdao mensurados pelo custo histérico de aquisicao,
formagdo ou construcdo, deduzido de depreciacdo acumulada e perdas de redugdo ao valor recuperavel
(impairment) quando aplicavel. O custo inclui gastos que sao diretamente atribuiveis a aquisicao de um ativo. O
custo de ativos construidos pela prépria Companhia inclui o custo de materiais e mao de obra direta, quaisquer
outros custos para colocar o ativo no local e na condigdo necessarios para que sejam capazes de operar da forma
pretendida pela Administracdo, os custos de desmontagem e de restauracao do local onde os ativos estao
localizados, e custos de empréstimos sobre ativos qualificdveis. Ganhos e perdas na alienagdo de um item do
imobilizado sao apurados pela comparacao entre os recursos advindos da alienagao com o valor contabil do
imobilizado e sdo reconhecidos liquidos dentro de outras receitas no resultado. (i) Custos subsequentes: O custo
de reposicdo de um componente do imobilizado é reconhecido no valor contabil do item caso seja provavel que os
beneficios econémicos incorporados dentro do componente serdo usufruidos pela Companhia e que o seu custo
seja medido de forma confiavel. O valor contabil do componente que tenha sido reposto por outro é baixado. Os
custos de manutencao rotineira do imobilizado sao reconhecidos como despesas conforme incorridos.
(iii) Depreciagdo: A depreciacao é calculada sobre o valor depreciavel, que é o custo de um ativo, ou outro valor
substituto do custo, deduzido do valor residual. A depreciacao é reconhecida no resultado baseando-se no método
linear com relagdo as vidas Uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado, ja que esse método é o que
mais perto reflete o padréo de consumo de beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo. As taxas médias
ponderadas anuais de depreciagdo para os exercicios corrente e comparativo séo as seguintes:

Taxa média ponderada anual

31/03/2020 31/03/2019
Méquinas e equipamentos 13% 13%
Moveis e utensilios 10% 10%
Equipamentos de informatica 31% 31%
Veiculos 23% 23%
Edificios e benfeitorias 5% 5%
Benfeitorias em imoveis de terceiros 7% 7%

Os métodos de depreciagdo, as vidas Uteis e os valores residuais sao revistos a cada encerramento de exercicio
financeiro e eventuais ajustes sao reconhecidos como mudanca de estimativas contabeis. d. Intangivel:
(i) Projetos de pesq & d Ivii Atividades de desenvolvimento envolvem um plano ou projeto
visando a produgéo de produtos novos ou substancialmente aprimorados. Os gastos de desenvolvimento sao
capitalizados somente se os custos de desenvolvimento puderem ser mensurados de maneira confiavel, se o
produto ou processo forem técnica e comercialmente viaveis, se os beneficios econdmicos futuros forem
provaveis, e se a Companhia tiver a intengao e os recursos suficientes para concluir o desenvolvimento e usar ou
vender o ativo. Os gastos capitalizados incluem o custo de materiais, mao de obra direta, custos de fabricacao
que sao diretamente atribuiveis a preparagao do ativo para seu uso proposto. (ii) Software: Os ativos intangiveis
que sdo adquiridos pela Companhia e que tém vidas Uteis definidas séo mensurados pelo custo, deduzido da
amortizacdo acumulada. (iii) Amortizagdo: Amortizacao é calculada sobre o custo de um ativo, ou outro valor
substituto do custo, deduzido do valor residual. A amortizagdo é reconhecida no resultado baseando-se no
método linear com relagao as vidas Uteis estimadas de ativos intangiveis, a partir da data em que estes estdo
disponiveis para uso, ja que esse método é o que melhor reflete o padrao de consumo de beneficios econémicos
futuros incorporados no ativo. A vida util média estimada para o exercicio corrente e comparativa é a seguinte:

Software 5anos

Projetos de pesquisa & desenvolvimento 12 anos

Métodos de amortizacao, vida Uteis e valores residuais sao revistos a cada encerramento de exercicio financeiro
e ajustados caso seja adequado. As receitas de royalties atuais sao decorrentes de variedades de cana-de-agticar
que foram desenvolvidas antes da transformacao em sociedade anénima que ocorreu em 2011. Até entao, a
Companhia era uma entidade sem fins lucrativos e ndo mantinha controles efetivos para reconhecimento do
intangivel, portanto todos os gastos eram alocados ao resultado do exercicio. e. Redugao ao valor recuperavel
(Impairment): (i) Ativos financeiros (incluindo recebiveis): Ativos financeiros nao classificados como ativos fi-
nanceiros ao valor justo por meio do resultado e avaliado a cada data de apresentagao para apurar se ha evidén-
cia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor recuperavel. Um ativo tem perda no valor recuperavel se
uma evidéncia objetiva indica que um evento de perda ocorreu apds o reconhecimento inicial do ativo e que
aquele evento de perda teve um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que possam ser estima-
dos de uma maneira confiavel. Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram perda de valor inclui: « Ina-
dimpléncia ou atrasos do devedor; - Reestruturacao de um valor devido a Companhia em condigdes que ndo
seriam aceitas em condigdes normais; « Indicativos de que o devedor ou emissor ira entrar em faléncia/recupera-
¢do judicial; » Mudancas negativas na situacao de pagamentos dos devedores ou emissores; - O desaparecimen-
to de um mercado ativo para o instrumento devido a dificuldades financeiras; ou - Dados observaveis indicando
que houve um declinio na mensuragao dos fluxos de caixa esperados de um grupo de ativos financeiros. Para
investimentos em titulos patrimoniais, evidéncia objetiva de perda por redugao ao valor recuperavel inclui um
declinio significativo ou prolongado no seu valor justo abaixo do custo. A Companhia considera um declinio de
20% como significativo e o periodo de 12 meses como prolongado. Ativos financeiros mensurados ao custo amor-
tizado: A Companhia considera evidéncia de perda de valor de ativos mensurados pelo custo amortizado tanto
em nivel individual como em nivel coletivo. Todos os ativos individualmente significativos sédo avaliados quanto
a perda por reducao ao valor recuperavel. Aqueles que nao tenham sofrido perda de valor individualmente sao
entdo avaliados coletivamente quanto a qualquer perda de valor que possa ter ocorrido, mas nao tenha ainda
sido identificada. Ativos que ndo sao individualmente significativos sao avaliados coletivamente quanto a perda
de valor com base no agrupamento de ativos com caracteristicas de risco similares. Ao avaliar a perda por redu-
¢do ao valor recuperavel de forma coletiva, a Companhia utiliza tendéncias histéricas do prazo de recuperagao e
dos valores de perda incorridos, ajustados para refletir o julgamento da Administracao se as condi¢des economi-
cas e de crédito atuais sao tais que as perdas reais provavelmente serao maiores ou menores que as sugeridas
pelas tendéncias historicas. Uma perda por reducao ao valor recuperavel é calculada como a diferenca entre o
valor contabil e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a taxa de juros efetiva origi-
nal do ativo. As perdas sao reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de provisao. Quando a Compa-
nhia considera que ndo hé expectativas razoaveis de recuperacao, os valores séo baixados. Quando um evento
subsequente indica uma reducdo da perda, a provisao é revertida através do resultado. (ii) Ativos néo financei-
ros: Os valores contabeis dos ativos nao financeiros da Companhia, que ndo o imposto de renda e a contribuicdo
social diferidos, estoques e intangivel, séo revistos a cada data de apresentagao para apurar se ha indicagao de
perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicacao, entao o valor recuperavel do ativo é determinado. O valor
recuperavel de um ativo ou unidade geradora de caixa é o maior entre o valor em uso e o valor justo menos
despesas de venda. Ao avaliar o valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sao descontados aos seus
valores presentes através da taxa de desconto antes de impostos que reflita as condi¢des vigentes de mercado
quanto ao periodo de recuperabilidade do capital e os riscos especificos do ativo. f. Estoques: Os estoques sao
mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O custo dos estoques é baseado na mé-
dia ponderada moével. O valor realizével liquido é o prego estimado de venda no curso normal dos negdcios,
deduzido das despesas de vendas. g. Beneficios a empregados: Obrigacdes de beneficios de curto prazo a
empregados sao mensuradas em uma base nao descontada e séo incorridas como despesas conforme o servico
relacionado seja prestado. h. Provisdes: Uma provisao é reconhecida, em fungdo de um evento passado, se a
Companhia tem uma obrigagao legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confidvel, e é provavel
que um recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigacao. As provisdes sdo apuradas através do descon-
to dos fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa antes de impostos que reflete as avaliagoes atuais de merca-
do quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo, com exce¢ao da Provisdo para
perdas de créditos esperada que segue a politica da Companbhia. i. Receita operacional: (i) Receitas de royal-
ties: Receitas decorrentes do uso por terceiros de ativos da Companhia, que produzam juros e royalties, devem
ser reconhecidas quando for provavel que os beneficios econdmicos associados a transacao fluirdo para a enti-
dade e o valor da receita puder ser mensurado de forma confiavel. Os royalties devem ser reconhecidos segundo
regime de competéncia de acordo com a substancia do contrato. As receitas de royaties reconhecidas pela Com-
panhia referem-se a variedades de cana-de-agucar desenvolvidas antes da transformagao em sociedade anéni-
ma e sao reconhecidas no resultado do exercicio pelo método linear nos meses de abril a marco, tendo como
base a area de plantio multiplicada por valor definido em contrato firmado entre as partes. A emissao das notas
fiscais de faturamento e os recebimentos ocorrem durante o periodo de safra de cana-de-aglicar nos meses de
setembro a dezembro. Caso o faturamento seja maior que a parcela ja reconhecida no resultado a diferenca é
reconhecida como “receitas diferidas” no passivo circulante. (ii) Venda de bens e servigos: A receita operacional
da venda de bens e servi¢os no curso normal das atividades é medida pelo valor justo da contraprestacéo rece-
bida ou a receber. A receita operacional é reconhecida quando existe evidéncia convincente de que os riscos e
beneficios mais significativos inerentes a propriedade dos bens foram transferidos para o comprador, de que for
provavel que os beneficios econémicos financeiros fluirdo para a Companhia, de que os custos associados e a
possivel devolugao de mercadorias podem ser estimados, de que ndo haja envolvimento continuo com os bens
vendidos, e de que o valor da receita operacional possa ser mensurado de maneira confiavel. Caso seja provavel
que descontos serao concedidos e o valor possa ser mensurado, este é reconhecido de acordo com suas respec-
tivas vendas. j. Receitas financeiras e despesas financeiras: As receitas financeiras abrangem receitas de juros
e rendimentos sobre as aplicacoes financeiras. A receita financeira é reconhecida no resultado, através do méto-
do dos juros efetivos. As despesas financeiras abrangem despesas bancarias com juros e descontos. k. Imposto
de renda e contribuigao social: O imposto de renda e a contribuicao social do exercicio corrente e diferido sao
calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de
R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributével para contribuicdo social sobre o lucro liquido, e
consideram a compensacao de prejuizos fiscais do imposto ativo e base negativa de contribuicéo social limitado
a 30% do lucro tributével anual. A despesa com imposto de renda e contribuicao social compreende os impostos
correntes e diferidos. O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo
tributavel do exercicio, as taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data de apresenta-
¢do das demonstracdes financeiras e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagao aos exercicios anteriores.
O imposto diferido é reconhecido com relagao as diferencas temporarias entre os valores contabeis de ativos e
passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins de tributagdo. O imposto diferido ndo
é reconhecido para as seguintes diferencas temporarias. O imposto diferido é mensurado pelas aliquotas que
deverdo ser aplicadas as diferengas temporarias quando de sua reversao, baseando-se nas leis que estdo em vi-
gor na data de apresentacao das demonstragdes financeiras. Na determinagao do imposto de renda corrente e
diferido, a Companhia leva em consideragao o impacto de incertezas relativas a posicao fiscal tomada e se o
pagamento adicional de imposto de renda e juros tenha de ser realizado. A Companbhia acredita que a provisao
para imposto de renda no passivo esta adequada para com relagdo a todos os periodos fiscais em aberto, base-
ada em sua avaliacao de diversos fatores, incluindo interpretacoes das leis fiscais e experiéncia passada. Essa
avaliagao é baseada em estimativas e premissas que podem envolver uma série de julgamentos sobre eventos
futuros. Novas informagdes podem ser disponibilizadas, o que levariam a Companhia a mudar o seu julgamento
quanto a adequagao da provisdo existente; tais alteracdes poderao impactar a despesa com imposto de renda
no ano em que forem realizadas. Os ativos e passivos fiscais diferidos poderdo ser compensados caso haja um
direito legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionarem a impostos lancados pela
mesma autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributacao. Um ativo de imposto de renda e
contribuigao social diferido é reconhecido por perdas fiscais, créditos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis
nao utilizados quando é provavel que lucros futuros sujeitos a tributacéo estejam disponiveis e contra os quais
serao utilizados. Ativos de imposto de renda e contribuicao social diferido sao revisados a cada data de relatério
e serao reduzidos na medida em que sua realizagdo nao seja mais provavel. I. Informagao por segmento: Um
segmento operacional é um componente da Companhia que desenvolve atividades de negdcio das quais pode
obter receitas e incorrer em despesas, incluindo receitas e despesas relacionadas com transagées com outros
componentes da Companhia. Todos os resultados operacionais sdo revistos frequentemente pela Diretoria Exe-
cutiva da Companbhia para decisdes sobre os recursos a ser alocados ao segmento e para avaliacao de seu de-
sempenho, para o qual informagoes financeiras individualizadas estao disponiveis. A Companhia possui um
inico segmento operacional de negdcio: Melhoramento genético conforme divulgado na Nota Explicativa
n° 23. m. Lucro liquido por agao: O lucro por agao basico é calculado por meio do resultado do exercicio atribu-
ivel aos acionistas controladores e ndo controladores da Companhia e a média ponderada das agoes ordinarias
no respectivo exercicio. O lucro por agao diluido é calculado por meio da referida média das acées em
circulagdo, ajustada pelos instrumentos potencialmente conversiveis em agdes, com efeito diluidor, nos
periodos apresentados, nos termos do CPC 41/IAS 33 - Resultado por acao. n. Demonstragdes do valor adicio-
nado: A Companhia elaborou a demonstracéo do valor adicionado (DVA) nos termos do pronunciamento técni-
co CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado, as quais sdo apresentadas como parte integrante das
demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, conforme BR GAAP aplicavel as companhias abertas.
o. Ativos arrendados: Arrendamentos de ativo imobilizado que transferem para a Companhia substancialmen-
te todos os riscos e beneficios de propriedade sao classificados como arrendamentos financeiros. No reconheci-
mento inicial, o ativo arrendado é mensurado por montante igual ao menor entre o seu valor justo e o valor
presente dos pagamentos minimos do arrendamento. Os ativos mantidos sob outros arrendamentos séo classi-
ficados como arrendamentos operacionais e nao sdo reconhecidos no balango patrimonial da Companhia.
p. Aspectos ambientais: A Companhia considera que suas instalagoes e atividades estdo sujeitas as regulamen-
tagdes ambientais. A Companhia gerencia os riscos associados com assuntos ambientais em todas as atividades
que possam causar impacto ambiental. A Companhia acredita que nenhuma provisdo para perdas relacionadas
a assuntos ambientais é requerida atualmente, baseada nas atuais leis e regulamentos em vigor. 7. Mudanca
nas principais politicas contabeis: Exceto pela ado¢ao dos Pronunciamentos Técnicos CPC 06 (R2)/IFRS 16 -
Operagoes de arrendamento e IFRIC23/ICPC 22 - Incerteza sobre Tratamentos de Tributos sobre o Lucro, as poli-
ticas aplicadas nessas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas sao as mesmas aplicadas nas de-
monstragoes financeiras da Companhia e sua controlada para o exercicio findo em 31/03/2019. A Companhia
adotou o CPC 06 (R2)/IFRS 16 - Operagoes de arrendamento e IFRIC 23/ICPC 22 - Incerteza sobre Tratamentos de
Tributos sobre o Lucro a partir de 1°/04/2019, contudo sem efeito material nas demonstragdes financeiras. Dessa
forma, os saldos do periodo findo em 31/03/2020 estao sendo apresentados com os respectivos reflexos conta-
beis dessa ado¢ao. a. CPC 06 (R2)/IFRS 16 - Operagdes de arrendamento: O CPC 06 (R2)/IFRS 16 introduziu um
modelo tnico de contabilizagao de arrendamentos nas demonstracées financeiras de arrendatarios. Como resul-
tado, a Companhia, como arrendataria, reconheceu os ativos de direito de uso que representam seus direitos de
utilizar os ativos subjacentes e os passivos de arrendamento que representam sua obrigacao de efetuar paga-
mentos de arrendamento. A Companhia classificava anteriormente arrendamentos operacionais ou financeiros
com base em sua avaliagao sobre se o arrendamento transferia ou nado substancialmente todos os riscos e
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beneficios da propriedade. De acordo com o CPC 06 (R2)/IFRS 16, a Companhia reconhece os ativos de direito de
uso e os passivos de arrendamento para a maioria dos arrendamentos - ou seja, esses arrendamentos séo regis-
trados no balango patrimonial. (i) Efeitos de transigdo: A Companhia aplicou o CPC 06 (R2)/IFRS 16 utilizando a
abordagem retrospectiva modificada, a qual ndo exige a reapresentagdo dos valores correspondentes e nao
impacta o patriménio liquido, bem como néo altera o célculo de dividendos e possibilita a adogao de expedien-
tes praticos. Portanto, a informagao comparativa apresentada para marco de 2019 nao foi reapresentada - ou
seja, é apresentada conforme anteriormente reportado de acordo com o CPC 06/IAS 17 e interpretagdes relacio-
nadas. Os detalhes das mudangas nas politicas contabeis estdo divulgados abaixo. Na transicéo, para arrenda-
mentos classificados como arrendamentos operacionais segundo o CPC 06(R1)/IAS 17, os passivos de arrenda-
mento foram mensurados pelo valor presente dos pagamentos remanescentes, descontados pela taxa de
empréstimo incremental da Companhia em 1°/04/2019. Os ativos de direito de uso foram mensurados ao valor
equivalente ao passivo de arrendamento na data de adogao inicial. A Companhia optou por utilizar o expedien-
te prético de transicdo e ndo reconhecer os ativos de direito de uso e os passivos de arrendamento para alguns
arrendamentos de ativos de baixo valor (por exemplo, aluguéis de impressoras), bem como de curto prazo. A
Companhia reconhece os pagamentos associados a esses arrendamentos como despesa pelo método linear ao
longo do prazo do arrendamento. Adicionalmente, a Companhia excluiu os custos diretos iniciais da mensura-
cao do ativo de direito de uso na data de aplicagdo inicial. Ao mensurar os passivos de arrendamento para aque-
les arrendamentos anteriormente classificados como arrendamentos operacionais, a Companhia descontou os
pagamentos do arrendamento utilizando a sua taxa incremental de empréstimo em 1°/04/2019. A taxa média
nominal aplicada foi de 4,95% a depender dos prazos dos contratos, para fins de demonstracdo conforme reque-
rimento do oficio circular/CVM/SNC/SEP/n° 02/2019 se aplicar a taxa de juros real TLP acumulada de 5,09% o
efeito no resultado a longo prazo seria de R$ 149 mil.

(i) Impacto na adogéao: Consolidado
Saldo Ajuste adogao inicial Saldo apés
____ anterior _CPC06 (R2)/IFRS 16 Adocao Inicial
Ativo 01/04/2019 01/04/2019
Circulante 283.778 - 283.778
Total do ativo circulante 283.778 - 283.778
Néo circulante 121.753 - 121.753
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 41.648 - 41.648
Direito de uso - arrendamento - 26.529 26.529
Demais ativos 492.707 - 492.707
Total do ativo nao circulante 614.460 26.529 640.989
Total do ativo 898.238 26.529 924.767
Passivo
Circulante 87.146 3.669 90.815
Total do passivo circulante 87.146 3.669 90.815
Nao circulante 109.718 22.860 132578
Total do passivo néo circulante 109.718 22.860 132.578
Patriménio liquido 579.621 - 579.621
Total do Passivo e Patriménio liquido 776.485 26.529 803.014
Controladora
Saldo Ajuste adogao Saldo apos
anterior IFRS 16 Adocao Inicial
Ativo 01/04/2019 01/04/2019
Circulante 284.278 - 284.278
Total do ativo circulante 284.278 - 284.278
Nao circulante 121.753 - 121.753
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 43.205 - 43.205
Direito de uso - arrendamento - 23.855 23.855
Demais ativos 494.297 - 494.297
Total do ativo nao circulante 616.050 23.855 639.905
Total do ativo 900.328 23.855 924.183
Passivo
Circulante 89.236 3.134 92.370
Total do passivo circulante 89.236 3.134 92.370
Néo circulante 109.718 20.721 130439
Total do passivo nao circulante 109.718 20.721 130.439
Patriménio liquido 579.621 - 579.621
Total do Passivo e Patriménio liquido 778.575 23.855 802.430

b. IFRIC 23/ICPC 22 - Incerteza sobre Tratamentos de Tributos sobre o Lucro: A Companhia adotou a inter-
pretacao IFRIC 23/ICPC 22 - Incerteza sobre Tratamentos de Tributos sobre o Lucro. A Interpretacdo trata da
contabilizagao dos tributos sobre o rendimento nos casos em que os tratamentos tributarios envolvem incerteza
que afeta a aplicagao da IAS 12 (CPC 32). A entidade deve determinar se considera cada tratamento tributério
incerto separadamente ou em conjunto com um ou mais tratamentos tributarios incertos. Deve-se seguir a abor-
dagem que melhor prevé a resolugdo da incerteza. A Companhia néo identificou impactos na sua adogéao.
8. Caixa e equivalentes de caixa: Rentabilidade média

realizada no banco Itau. Representa valores de titulos privados, tem como objetivo superar o CDI por meio de
aplicagdo em cotas de outros fundos de investimento. Tem baixo risco de crédito, com vencimento de longo
prazo.

10. Contas a receber: Controladorae Controladora e

Consolidado Consolidado

2020 2019

Clientes 30.495 26.764
Clientes - partes relacionadas (nota explicativa n° 29) 47.718 52.754
Total (nota explicativa n° 28) 78.213 79.518
(-) Proviséo para perda de crédito esperada - partes relacionadas (24.014) (14.504)
(-) Proviséo para perda de crédito esperada (21.848) (17.830)
Total (nota explicativa n° 28) (45.862) (32.334)
Circulante 22.185 27.859
Néo circulante 10.167 19.325

Contas a Receber representado substancialmente por saldos referentes ao licenciamento de variedades. A expo-
sicao da Companbhia a riscos de crédito e moeda e a analise de sensibilidade para os ativos e passivos estao
apresentadas na Nota Explicativa n° 28. As contas a receber de clientes sao classificadas como recebiveis de-
monstrados ao custo amortizado.

11. Outras contas a receber: Consolidado Controladora
2020 2019 2020 2019
Despesas Antecipadas (i) 9.489 9.596 9.489 9.596
Depésitos judiciais 1363 1316 1363 1316
Outras Contas a Receber 464 264 443 264
11316 11.176 11.295 11.176
Circulante 463 264 442 264
Naéo circulante 10.853 10.912 10.853 10.912

(i) As despesas antecipadas sao caracterizadas pela disponibilizagao de mudas para multiplicagdo de variedades
em clientes. Estas mudas sao monitoradas para que a taxa de multiplicagao seja efetiva conforme contrato assi-
nado com o cliente. Os valores serao amortizados na proporc¢ao do faturamento de royalties. 12. Ativo fiscal
diferido: O imposto de renda e a contribuigéo social diferidos sao calculados sobre os prejuizos fiscais do impos-
to de renda, a base de calculo negativa acumulada de contribuigao social e as correspondentes diferencas tem-
porarias entre as bases de calculo do imposto sobre ativos e passivos e os valores contabeis das demonstragoes
financeiras. Impostos diferidos ativos sao reconhecidos na extensao em que seja provéavel apuragéo de lucro tri-
butével futuro com base em projegdes de resultados elaborados e fundamentadas em premissas internas e em
cenarios econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer alteragées. Em 31/03/2020 a Companhia reverteu a
perda com desvalorizacao (impairment) constituido anteriormente para o ativo intangivel e reconheceu a perda
efetiva do projeto. Apesar de nao haver efeito na demonstragao do resultado, ha uma constituicao de prejuizos

fiscais que com base nas estimativas da Companhia serd consumido em um prazo inferior a 12 meses.

Controladora Controladora e Consolidado

Reconhecidos Reconhecidos

2018 noresultado 2019 noresultado 2020
Prejuizo fiscal e base negativa 7.472 (5.537) 1.936 19.775 21.711
Provisao para perdas de crédito esperadas 9.807 1.186 10.993 4.600 15.593
Perda por desvalorizagao (impairment) 11.030 6.107 17.138 (16.096) 1.042
Receita auferir - - 5795 2.765 8.560
Provisao participagao nos lucros 5.024 (704) 4319 656 4.975
Diferencas temporarias 3.478 3.785 _1.467 799 _2.266
Imposto diferido liquido 36.811 4.837 41.648 12.499 54.146

A conciliagdo da despesa calculada pela aplicacao das aliquotas fiscais combinadas com a despesa de imposto
de renda e contribuicao social debitada em resultado é demonstrada como segue para controladora e consoli-
dado:

Controladora e Consolidado

020 2019
Lucro contabil antes do imposto de renda e da contribuigao social 27.722 31427
Aliquota fiscal combinada 34% 34%
Imposto de renda e contribuigdo social:
Pela aliquota fiscal combinada (9.425) (10.685)
Adigoes e exclusdes permanentes* 1.094 2.855
Imposto de renda e contribuigdo social no resultado do exercicio 8.331 7.830
Aliquota efetiva S 3% 25%
Imposto diferido 12.499 4.837
Imposto corrente (20.830) (12.667)

(*) Substancialmente refere-se as adi¢des permanentes da subsidiéria integral, a CTC Genomics LLC, nos Estados
Unidos, e exclusdes permanentes da Lei n° 11.196/05, “Lei do Bem”, que regula a concessdo de incentivos fiscais
as pessoas juridicas que realizarem pesquisa e desenvolvimento de inovagao tecnoldgica. Os objetos submeti-
dos a analise do MCTI séo Biotecnologia e Sementes Artificiais.

acumulada da carteira em 2020 _ Consolidado _Controladora
%do CDI _ 2020 _ 2019 _ 2020 _ 2019
Caixa e bancos 192 745 114 245 13.Investime
CDB (i) 99% 215500 59.973 215.500 59.973 Valor contabil
FI Federal Extra (i) 96% 41.994 52434 41.994 52434 )
Fundo High Grade Plus (iii) 87% 6090 38.126 6090 38.126 CTCGemonics
Outros fundos 60%a79% _ 2.195 353 _ 2.195 353
265.971 151.631 265.893 151.131

(i) CDB: Aplicagdes realizadas no banco Bradesco, e rendimento prefixado em CDI; (ii) FI Federal Extra: Valores
aplicados em titulos publicos em sua maioria, com baixo risco de crédito, buscando rentabilidade que acompa-
nha as variagoes de CDI. Liquidez diéria e vencimento de longo prazo; (iii) High Grade Plus: Aplicacéo realizada
no banco Itau. Representa valores de titulos privados, tem como objetivo superar o CDI por meio de aplicagao
em cotas de outros fundos de investimento. Tem baixo risco de crédito, com vencimento de longo prazo. A
andlise quanto a exposicao desses ativos a risco de taxas de juros, dentre outros, é divulgada na nota explicativa
28 - Instrumentos Financeiros.
9. Instrumentos financeiros:

Controladorae Controladora e

Equivaléncia

Percentual de Investimento _patrimonial

Pais Negécio _participacao _31/03/2020 _31/03/2020
USA P&D 100% 5.512 5.963
2 5.963

(Controladora):

A movimentagao dos investimentos em coligadas é como segue:
Saldo em 31/03/2018 -
Constituicao da investida - CTC Genomics (i)
Equivaléncia patrimonial

Adigoes

Ajuste acumulado de conversao

Saldo em 31/03/2019

Aporte investida - CTC Genomics (i)
Equivaléncia patrimonial

Consolidado Consolidado  Ajuste acumulado de conversao
2020 2019 Saldoem 31/03/2020
CDB (i) - 99.400  As principais rubricas contébeis da controlada sdo como seguem:
Fundo High Grade Plus (ii) 38.898 46.133  Em 31/03/2020 CTC Genomics
38.898 145.533  Ativo 13.776
Ativo circulante - 99.400  Ppassivo 8.265
Ativo ndo circulante 38.898 46133 patriménio liquido 5.511
i) CDB: Aplicagdes realizadas no banco Bradesco, e rendimento prefixado em CDI; ii) High Grade Plus: Aplicagdo  Prejuizo do exercicio (5.963)
14. Imobilizado:
Consolidado Maquinase Méoéveise Equip de Edificios e Benfeitorias Bens de Obrasem Adiantamento Plantio
Custo ou custo atribuido: equipamentos utensilios Informatica Veiculos Benfeitorias iméveis terceiros terceiros-FINEP andamento afornecedores decana Total
Saldo em 31/03/2018 113.248 3.113 4.905 12.089 1.700 23.644 2.002 8.848 - 3.666 173.215
Adigoes 10.551 206 531 986 - 4 - 7.882 88 1.748 21.996
Baixas (29) (5) (59) (422) - - - - (75) - (590)
Transferéncias 42 15 - - - 6.036 - (7.423) - - (1.330)
Saldo em 31/03/2019 123.812 3.329 5.377 12.653 1.700 29.684 2.002 9.307 13 5.414 193.292
Adigoes 3417 230 815 7 58 1.560 - 6.035 99 1430 14.250
Baixas (iii) (70.557) - - - - - - - - - (70.557)
Direito de uso (adogéo inicial CPC 06R2/IFRS16) - - - (7.691) - - - - - - (7.691)
Saldo em 31/03/2020 56.672 3.559 6.192 5.569 1.758 31.244 2.002 15.342 112 6.844 129.294
Depreciagédo:
Saldo em 31/03/2018 (21.984) (1.307) (3.510) (5.721) (119) (8.193) - - - - (40.834)
Depreciagao no exercicio (22.565) (226) (350) (3.031) (120) (1.720) - - - (1.409)  (29.421)
Baixa de depreciacéo 19 3 17 241 - - - - - - 280
Saldo em 31/03/2019 (44.530) (1.530) (3.843) (8.511) (239) (9.913) - - - (1.409) (69.976)
Depreciacao no periodo 23.425 219) 506 1.594) (206) (2.211) - = = - (28.160)
Baixa de depreciagao (iii) 37.764 - - - - - - - - - 37.764
Direito de uso (adogao inicial CPC 06R2/IFRS16) - - - 6.398 - - - - - - 6.398
Saldo em 31/03/2020 30.191) (1.749) (4.349) (3.707) (445) (12.124 - - - (1.409) (53.974)
Saldo em 31/03/2019 79.282 1.799 1.534 4142 1.461 19.771 2.002 9.307 13 4,005 123376
Saldo em 31/03/2020 26.481 1.810 1.843 1.862 1313 19.120 2.002 15.342 112 5.435 75.320
Controladora Maquinase Méveise Equip de Edificios e Benfeitorias Bens de Obrasem Adiantamento Plantio
Custo ou custo atribuido: equipamentos utensilios Informatica Veiculos Benfeitorias iméveis terceiros terceiros-FINEP andamento afornecedores decana Total
Saldo em 31/03/2018 114.773 3.006 4.429 12.089 1.700 22.063 2.002 8.848 - 3.666 172.576
Adi¢oes 5.648 206 531 986 - 4 - 7.882 88 1.748 17.093
Baixas (29) (5) (59) (422) - = - - (75) - (590)
Transferéncias 42 15 - - - 6.036 - (7.423) - - (1.330)
Saldo em 31/03/2019 120.434 3.222 4.901 12.653 1.700 28.103 2.002 9.307 13 5.414 187.749
Adigoes 3423 217 58 560 - 6.035 99 R 4214
Baixas e impairment (iii) (72.300) - - - - - - - - - (72.300)
Direito de uso (adogao inicial CPC 06R2/IFRS16) - - - (7.691) - - - - - - (7.691)
Saldo em 31/03/2020 51.557 3.439 5.686 5.569 1.758 29.663 2.002 15.342 112 6.844 121.972
Depreciagéo:
Saldo em 31/03/2018 21.668) (1.297) (3.469) (5.721) (119) (7.921) - - - - (40.195)
Depreciacéo no exercicio 22.565) (226) (350) (3.037) (120) (1.720) - - - (1.409) (29.427)
Baixa de depreciacéo 19 3 17 241 - - - - - - 280
Transferéncia de depreciacao - - - - - - - - - - -
Saldo em 31/03/2019 (44.214) (1.520) (3.802) (8.511) (239) (9.641) - = - (1.409) (69.336)
Depreciacéo no periodo 22.768 208 445 1.594 (206) (1.982) - = - - 27.203]
Baixa de depreciacao (iii) 37.408 - - - - - - - - - 37.408
Direito de uso (adocéo inicial CPC 06R2/IFRS16) - - - 6.398 - - - - - - 6.398
Saldo em 31/03/2020 29.574) (1.728) (4.247) (3.707) (445) (11.623) - - - (1.409) (52.733)
Saldo em 31/03/2019 76.220 1.702 1.099 4142 T.461 18.462 2.002 9.307 13 4005 118413
Saldo em 31/03/2020 21.983 171 1439 1.862 1313 18.039 2.002 15.342 112 5.435 69.238
(i) Ativos penhorados: Em 31/03/2020, a Companhia ndo possui bens que estéo sujeitos a penhora para com-  controladora Software Custos com desenvolvimento Total
pensacao. (ii) Revisdo da vida util: A Companhia revisou em 31/03/2020 a vida Gtil econémica remanescente  Saldo em 31/03/2019 17.128 245.015  262.143
dos bens do ativo imobilizado. O levantamento foi realizado com base em laudo técnico emitido por profissio- Ad.igﬁes 653 32.557 33.210
nais especializados. A vida util estimada dos bens registrados no ativo imobilizado atual esta evidenciada na '?:::fseréncia - - -
e - Al L | ) ] P _ _ _
Npta Explicativa n° 6.c. (iii) Valor rect!peravel do f'itl\(o |mob||[zaflo. AlClompanhla avalia apualmente se hain Saldo em 31/03/2020 17781 577.572 295353
dicadores de perda de valor de um ativo. Se esses indicadores sao identificados, a Companhia estima o valor re- Amortizagio
cuperavel do ativo. Para o exercicio findo em 31/03/2020, a Companhia efetuou a baixa de R$ 33.154 paraa  saldo em 31/03/2019 (10.697) (2.218) (12.914)
planta industrial relacionados ao Projeto de etanol celulésico - E2G com base em laudo de avaliagao de empresa  Amortizacao do exercicio (1.674) (3.832) (5.506)
especializada ja considerando os custos de desmontagem. Do valor remanescente foi reconhecida uma perda  Saldo em 31/03/2020 (12.371) (6.050) _ (18.420)
por desvalorizacdo (impairment) no montante de R$ 3.065 com base nas propostas que a Companhia possuipara ~ Saldo em 31/03/2019 6.432 242797~ 249.228
Saldo em 31/03/2020 5.411 271.522  276.932

aquisicao dos equipamentos. Esses valores foram reconhecidos na rubrica de outras despesas operacionais. Des-
sa forma, o saldo remanescente no ativo imobilizado é de RS 1.580. (iv) Bens de terceiros - FINEP: A Companhia
possui com a FINEP - Financiadora de Estudos e Projetos contratos relacionados ao desenvolvimento de projetos
e pesquisas definidos em convénios firmados entre as partes. Conforme contrato, os bens adquiridos,
produzidos, transformados ou construidos com recursos serdo de propriedade da Companhia. Caso nao haja
aprovacao da prestacao de contas a Companhia possui o dever de restituir o FINEP pelos recursos transferidos.
15. Arrendamentos e Direito de uso: Em conformidade com o OFICIO-CIRCULAR/CVM/SNC/SEP/N°02/2019, a
Companhia adotou como politica contébil os requisitos do CPC06 (R2) na mensuragdo e remensuragao do seu
direito de uso e passivo de arrendamento, procedendo o uso da técnica de fluxo de caixa descontado pela taxa
nominal. Para resguardar a representagéo fidedigna da informacao frente aos requerimentos do CPC06 (R2) e
para atender as orientagdes das areas técnicas da CVM, séo fornecidos os saldos de ativos e passivos sem inflagao
(fluxo real x taxa real), e a estimativa dos saldos inflacionados nos periodos de comparagéo (fluxo nominal x taxa
nominal). Dessa forma, conforme descrito na nota explicativa 7, a Companhia reconheceu o IFRS 16 (CPC 06 (R2))
em 1°/04/2019. A movimentagao do direito de uso durante as informagoes intermediérias atuais foi a seguinte:
Consolidado

Direito e uso Iméveis Veiculos _Total
01/04/2019 Adogéo inicial - CPC 06 (R2)/IFRS 16 27.691 - 27.691
Adicao 970 4201 5171
Depreciacao 3.582 1.730) (5.312

31 de margo de 2020
Controladora

25.079 _ 2.471 27.550

Direito e uso Iméveis Veiculos _ Total
01/04/2019 Adogao inicial - CPC 06 (R2)/IFRS 16 23.855 - 23.855
Adicao 970 4201 5171

Depreciagao 2.683 1.730) (4413
31 de margo de 2020 22.142 _ 2.471 24.613

Apresentamos a seguir as taxas médias ponderadas de amortizacao por classe de direito de uso em 31 de margo de 2020:

Classe Taxa média (% ao ano)
Imoveis 9%
Veiculos 33%

A movimentagao no passivo de arrendamento durante as informagdes financeiras atuais foi a seguinte:

Consolidado Imdveis partes

Arrendamentos relacionadas (NE 29) Iméveis Veiculos _Total
01/04/2019 Adogao inicial - CPC 06 (R2)/IFRS 16 23855 3.836 - 27.691
Adi¢oes 970 - 4201 5171
Atualizagdo de juros 70 - 21 91
Pagamentos (3412) (75) _ (1.166) (4.653)
31 de margo de 2020 21.483 _ 3.761 3.056 28.300
Circulante 3.134 - 1.167 4301
Nao circulante 18349 3761 1.889 23.799

Controladora Imdveis partes

Arrendamentos relacionadas (NE 29) Veiculos _ Total
01/04/2019 Adocéo inicial - CPC 06 (R2)/IFRS 16 23.855 - 23.855
Adi¢oes 970 4201 5171
Atualizagdo de juros 70 21 91
Pagamentos (3.412) (1.166) (4.578)
31 de margo de 2020 21.483 3.056 24.539
Circulante 3.134 1.167 4301
Nao circulante 18.349 1.889 20.238

A taxa incremental média ponderada de empréstimos aplicada ao passivo de arrendamento em 31 de marco de
2020 foi de 4,94% ao ano.
Exercicios:

Valor presente  Valor futuro

1a 12 meses 4301 4.559

13 a 24 meses 3.991 4522

25a 36 meses 2.892 3.447

37 a 48 meses 2.602 3.263

49 a 60 meses 2.478 3.263

61a72meses 2.359 3.263

73 a 84 meses 2.247 3.263

85 a 96 meses 2.140 3.263

97 a 120 meses 1.738 2211

Total bruto 24.539 31.054

Direto potencial de PIS e COFINS a recuperar 2.270, 2.872

Total liquido 22.269 28.182

16. Intangivel:

Consolidado Software Custos com desenvolvimento Licenca de uso Total
Saldo em 31/03/2019 17.128 245.015 - 262.143
Adicoes 1372 32.557 817 _ 34746
Saldo em 31/03/2020 18.500 277.572 817 296.889
Amortizacao
Saldo em 31/03/2019 (10.697) (2.218) - (12.914)
Amortizagao do exercicio (1.818) (3.832) - _ (5.650)
Saldo em 31/03/2020 (12.515) (6.050) - (18.564)
Saldo em 31/03/2019 6.432 242,797 - 249.228
Saldo em 31/03/2020 5.986 271.522 817 278.325

As adicbes e baixas do exercicio referem-se a trés projetos relacionados ao desenvolvimento de novas

tecnologias para o setor sucroenergético. 2019 Adigoes 2020
Projetos de Melhoramento Convencional (a) 111.425 14216  125.642
Projetos de Melhoramento Transgénico (b) 133.589 18.341  151.930
Licenca de uso (c) - 817 817
Total 245.014 33.374 278.388

Os custos com os projetos de Melhoramento, Convencional e Transgénico, sdo classificados conforme segue: Fase
1: Pesquisa aplicada e prova de conceito, a qual abrange a avaliagao quanto a atratividade, mérito técnico e ali-
nhamento, o potencial de aplicagdo no mundo real, definicdo de protocolos e protétipo e laboratorio. Fase 2:
Desenvolvimento precoce, a qual abrange o refinamento de processos e protocolos, os start-ups de investigagao
em campo e potencialmente plantas Piloto. Fase 3: Desenvolvimento avancado, a qual abrange testes de campo,
a analise regulatdria e potencialmente plantas demonstragdo. Fase 4: Pré lancamento, a qual abrange as aprova-
coes regulatorias, Seed bulk-up, o detalhamento do plano de negdcios e plantas em escala semicomercial ou co-
mercial. A Fase 3 é reconhecida na rubrica de intangivel, pois, como é de desenvolvimento avancado ja existe uma
expectativa de realizagdo e efetivacao de receitas futuras. Esta metodologia foi aprovada pelo Conselho de Admi-
nistragado da Companhia em consonancia com o IAS38/CPC 04 - Ativo Intangivel. Os custos incorridos nas Fases 1,
2 e 4 sao reconhecidas no Resultado. (a) Projetos melhoramento convencional: O Programa de Melhoramento
Genético, por meio de seus polos regionais estrategicamente distribuidos pelo Pais (PR/MG/MS/MT/TO/SP/GO),
permite a Companhia desenvolver variedades cada vez mais produtivas e que contemplam todas as condigoes de
produgao das diferentes regides onde a planta é cultivada no Brasil. A diversificacao e a modernizagao do plantel
varietal contribuem decisivamente para a sustentabilidade do agronegdcio, ndo s6 pelos ganhos de produtivida-
de, como também pela melhoria da qualidade, pela redugéo dos riscos fitossanitéarios e de perdas agricolas. O CTC
detém os direitos de Propriedade Intelectual dessas variedades por 15 anos a contar da data de concessao de seus
respectivos certificados de protecao, conforme estabelece a Lei de Protecao de Cultivares (Lei n° 9.456, de
25/04/1997). (b) Projetos melhoramento genético com emprego de biotecnologia (transgenia): A Biotecnologia,
ferramenta para o esperado salto de produtividade do canavial, é capaz de acelerar o processo de melhoria con-
tinua de produtividade das variedades convencionais e, ainda, incorporar a cana caracteristicas desejaveis (traits)
que oferecem vantagens econdmicas, ambientais e de manejo, tais como aqueles ja usufruidos por produtores de
soja, milho e algoddo no Brasil ha cerca de duas décadas. As plantas geneticamente modificadas estao sujeitas a
aprovacao pela Comissao Técnica Nacional de Biotecnologia (CTNBio) no Brasil, e os produtos com ela produzidos
sujeitos a processos de desregulamentacdo nos paises para onde sao exportados. O CTC detém os direitos de
Propriedade Intelectual dessas variedades e das tecnologias relacionadas por pelo menos 15 anos a contar da
data de concesséo de seus respectivos certificados provisorios de protegdo, conforme estabelece a Lei de Prote-
¢éo de Cultivares (Lei n° 9.456, de 25/04/1997) e/ou por pelo menos 20 anos a contar da data de depdsito de pe-
dido de patente de invencgao, conforme estabelece a Lei de Propriedade industrial (Lei n° 9.279, de 14/05/1996).
(c) Licenga de uso: A Companhia tem classificados no ativo intangivel gastos com licenga, adquiridas para uso em
mais de um exercicio, referentes aplicagdo e exploragao de tecnologia para desenvolvimento de biotecnologia no
exterior. Teste por redugao ao valor recuperavel (impairment): A perda por reducéo ao valor recuperével foi
reconhecida em relagao ao projeto de Etanol Celuldsico. O valor contabil de custos com desenvolvimento em
31/03/2020 inclui R$ 50.404 relacionados ao desenvolvimento do projeto de Etanol Celulésico. Esse custo antes
reconhecido como provisao para perda por valor recuperével foi revertido e reconhecido a perda efetiva, conside-
rando que a Administracdo julga como baixa expectativa de comercializagédo do projeto em virtude do custo de
producao do etanol e situagao financeira do setor, o que prejudica a aquisicao de plantas industriais, o valor recu-
peravel, que inclui tais custos de desenvolvimento (Projeto de etanol celuldsico - E2G). 17. Fornecedores: Refe-
rem-se, substancialmente, a fornecedores de maquinas e equipamentos, materiais e prestadores de servigos de

assessoria técnica, assessoria de engenharia e consultoria. Consolidado Controladora
2020 2019 2020 2019
Fornecedores Nacionais 8.144 9.2 8.144 9.244
Fornecedores Estrangeiros 3.353 3 114 3
11.497 9.247 8.258 9.247
Circulante 11.497 9.127 8.258 9.127
Nao circulante - 120 - 120

18. Salarios, férias e encargos a pagar: Consolidado Controladora
20 2019 2 2019

20 020

Proviséo de férias e encargos 5.192 4.895 5.192 4.895
Proviséo de 13° salario e encargos 1.031 941 1.031 941
Participagao no programa de gestao por metas 15.386 12.704 14.611 12.704
INSS a recolher 947 1.080 947 1.080
IRRF sobre salarios 519 559 519 559
FGTS a recolher 253 231 253 231
Outros - 45 - 45

23.328 20455 22.553 20455

19. Empréstimos e financiamentos:
Controladora e

consolidado Vencimento Saldo devedor
Modalidade Moeda Encargos de _até Garantias 2020 _ 2019
Finame RS 25%a.a. 2013 2021 Alienacao fiduciaria de ativo Imobilizado 75 175
FINEP RS  4%aa. 2015 2022 Fianga bancaria 80.773 110.145
BNDES R$  4%a.a. 2013 2022 Fianca bancaria 26.879 34.477
BNDES RS TJLP 2013 2022 Fianga bancaria 8.978 _ 8.978
116.705 153.775

Circulante 50.063 46.158

Nao circulante 66.642 107.617

Os montantes do passivo tém a seguinte composi¢ao por ano safra de vencimento:

Ano de vencimento 2020 2019
Até 12 meses 50.063  46.158
Entre 13 a 24 meses 35.992  40.975
Entre 25 a 36 meses 28.114 35485
Entre 37 a 48 meses 2536 28114
Entre 49 a 60 meses - 3.043

116.705 153.775

—s/¢ continuacio



%’\&7 continuacao
Clausulas restritivas (c ): Em 31/03/2020 e 2019, a Companhia estava adimplente com relacéo a clau-
sula restritiva (covenants). Conciliagdo da movimentagédo patrimonial com os fluxos de caixa decorrentes de
atividades de financi Fluxo de caixa
Juros Juros
31/03/2018 incorridos Pagamentos pagos Transferéncias 31/03/2019

Circulante 46.291 6.832 (37.455) (6.626) 37.116 46.158
N&o circulante 144.733 - - - (37.116) 107.617
Total 191.024 6.832 (37.455) (6.626 - 153.775
Fluxo de caixa
Juros Juros

2019 incorridos Pagamentos pagos Transferéncias 2020
Empréstimos e financiamentos ~ 153.775 5.341 (37.343) (5.068) - 116.705
Circulante 46.158 5.341 (37.343) (5.068) 40.975 50.063
N&o circulante 107.617 - - - (40.975) 66.642
Total 153.775 5.341 (37.343) (5.068 - 116.705

20. Provisdo para processos judiciais: A Companhia, no curso normal de suas atividades, estd sujeita a
processos judiciais de naturezas tributaria, trabalhista, civel e ambiental. A Administracéo, apoiada na opinido de
seus assessores legais e, quando aplicavel, fundamentada em pareceres especificos emitidos por especialistas na
mesma data, avalia a expectativa do desfecho dos processos em andamento e determina a necessidade ou ndo
de constituicdo de provisao para contingéncias. Em 31/03/2020, foi provisionado o montante de R$ 1.791
(R$ 1.981 em 31/03/2019), o qual, na opinido da Administracdo e de assessores legais, é suficiente para fazer face
as perdas esperadas com o desfecho dos processos trabalhistas em andamento. A contrapartida do ajuste da
contingéncia foi efetuada na conta de despesas administrativas e com vendas. Adicionalmente, a Companhia
estd sujeita a processos judiciais classificados como possivel, sendo a natureza tributaria federal, atualizada por
Selic no decorrer do exercicio, no montante de RS 58.518 (R$ 56.517 em 31/03/2019), e trabalhista, no montante
de R$ 1.151 (R$ 1.080 em 31/03/2019), em diversas fases do rito processual. 21. Patriménio liquido: Capital
social: O capital social da Companhia é de R$ 562.202 (idéntico em 31/03/2019), representado por 801.870
acoes, sendo todas ordinarias nominativas, sem valor nominal. Destinagdo do lucro: Reserva legal: Em
31/03/2019 e 2018, a Companhia destinou 5% do lucro liquido apurado no exercicio a titulo de reserva legal, de
acordo com o Estatuto Social e em atendimento a Lei das Sociedades por A¢des. Em 31/03/2020, a Companhia
tem registrado na rubrica de Reserva Legal o valor de R$ 2.113 (R$ 1.143 em 31/03/2019). Dividendos: De acordo
com o estatuto da Companhia é assegurado aos acionistas o dividendo minimo obrigatério de 25% sobre o lucro
liquido apurado no final do exercicio social, ajustado na forma do artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢oes. Em
18/06/2020, foi aprovada pelo Conselho de Administragdo a distribuicdo de dividendos no montante de R$ 4.605
o que corresponde a 25% do lucro liquido do exercicio ajustados conforme disposto na Lei das Sociedade por
Acoes. Reserva de integralidade do patriménio liquido: O Estatuto Social da Companhia prevé que o lucro
remanescente apos destinagdes legais podera ser destinado pelos acionistas em Assembleia Geral Ordinaria
mediante proposta do Conselho de Administracdo, observado o limite do capital social para uma reserva
estatutdria denominada Reserva de Integralidade do Patriménio Liquido. Em 18/06/2020 o Conselho de
Administracdo definiu o percentual de 100%, apo6s destinagdes legais, para constituicdo desta reserva.
22. Lucro liquido por agao: A tabela abaixo reconcilia o lucro liquido do exercicio com os valores usados para
calcular o lucro liquido por agao basico e diluido: Controladorae Controladorae

Consolidado Consolidado

2020 2019

Lucro liquido do exercicio atribuivel aos acionistas da Companhia (a) 19.391 23.597
Média ponderada de agdes em circulagao (b) 801.870 801.870
Lucro liquido por agao ordinaria em (a) / (b) x 1000 24,18 29,43

23. Segmentos operacionais (consolidado e controladora): A Administracdo da Companhia baseia seus rela-
térios internos gerenciais para tomada de decisdes nas proprias demonstragdes contabeis individuais e consoli-
dadas, na mesma base em que essas declaragoes sao divulgadas, ou seja, apenas um segmento seguindo o
CPC 22 - Informagdes por segmento, considerado internamente como royalties. Outras receitas nao sao relevan-
tes. Quanto as informacdes sobre os principais clientes, em funcdo da prépria atividade, a Companhia nao pos-
sui, individualmente, clientes que representam mais de 10% da receita total consolidada.

24, Receita operacional: Consolidado e Controladora

2020 2019
Receitas de royalties 86.225  59.795
Receitas de royalties - partes relacionadas (nota explicativa n° 29) 176.220 140.883
Outras Receitas 7.760 5.801
Impostos (25.404) (19.748)
Total 244801 186.731
25. Despesas operacionais por natureza: Consolidado Controladora
2020 2019 2020 2019
Despesas com pessoal (70.341) (60.163) (69.813) (60.163)
Servigos contratados (43.697) (27.897) (42.040) (26.297)
Despesas com materiais (9.664) (11.871) (9.041) (8.107)
Depreciacdo e amortizagédo (38.223) (32.401) (371 22) (32.401)
Perda por desvalorizagao (impairment) - (17.962) (17.962)
Despesas gerais (14.218) (12.927) (12. 053) (12.927)
(176.143) (163.221) (170.069) (157.857)

Reconciliagao com as despesas operacionais classificadas por fungao:
Custo de pesquisa & desenvolvimento, produtos vendidos e
servigos prestados
Despesas administrativas

(104.238) (106.080) (99.136) (104.461)
(71.905) (57.141) _(70.933) _(53.396)
(176.143) (163.221) (170.069) (157.857

Notas explicativas as demonstragées financeiras do CTC - Centro de Tecnologia Canavieira S.A.

apropriados, e para monitorar riscos e aderéncia aos limites. As politicas e sistemas de gerenciamento de riscos
sao revisados frequentemente para refletir mudancas nas condi¢des de mercado e nas atividades da Compa-
nhia. A Companbhia, através de suas normas e procedimentos de treinamento e gerenciamento, objetiva desen-
volver um ambiente de controle disciplinado e construtivo, no qual todos os empregados entendem os seus
papéis e obrigagdes. d. Risco de crédito: Risco de crédito é o risco de a Companhia incorrer em perdas caso um
cliente ou contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagées contratuais, que
surgem principalmente do contas a receber de clientes e outros recebiveis e caixa e equivalentes de caixa. Expo-
si¢do ariscos de crédito: O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicdo maxima do crédito. Ris-
cos de crédito: A Companhia restringe sua exposicao a riscos de crédito associados a bancos e a aplicagoes finan-
ceiras, efetuando seus investimentos em instituicoes financeiras de grande porte. Com relacao as contas a
receber, a Companhia restringe sua exposicao a riscos de crédito por meio de vendas para uma base ampla de
clientes e realizagcdo continua de anélises de crédito. Em 31/03/2020, nao havia nenhuma concentragao de risco
de crédito relevante associado a clientes. Instrumentos financeiros que potencialmente sujeitam a Companhia a
concentragao de risco de crédito consistem, principalmente, em saldo em bancos, aplicagdes financeiras e crédi-
tos perante clientes. O saldo de contas a receber esta distribuido em diversos clientes.

Consolidado Controladora

Ativos Nota 2020 2019 2020 2019
Caixa e equivalentes de caixa, exceto aplicagdes financeiras 8 192 745 114 245
Caixa e equivalentes de caixa (aplicagdes financeiras) 8 265779 150.886 215.500 150.886
Instrumentos financeiros 9 38898 145533  38.898 145533
Contas a receber 10 78213 79518 78213  79.518
Outras contas a receber 11 11.316 11.176 11.316 11.176
394.398 387.858 344.040 387.358

Contas a receber de clientes e outros recebiveis: A despesa com a constituicao dessa provisao foi registrada na
rubrica de outras receitas (despesas) operacionais na demonstracdo do resultado. Quando esgotados os esforgos
para recuperagao das contas a receber de clientes, os valores creditados nessa provisao sao, em geral, revertidos
contra a baixa definitiva do titulo. A Companhia acredita que nenhuma proviséo sera necessaria com relagao
a contas a receber nao vencido. A composicdo por vencimento dos empréstimos e recebiveis na data
das demonstragdes financeiras para os quais nao foram reconhecidas perdas por redugao no valor recuperavel
era a seguinte:

Controladorae Controladora e

consolidado consolidado

2020 2019

A vencer 18.609 42.669
Vencido de 1 a 30 dias 1429 1121
Vencido de 31 a 60 dias 3.464 2.793
Vencido de 61 a 180 dias 11.601 10.011
Vencido de 181 a 360 dias 12.530 5.750
Vencido acima de 360 dias 30.580 17.174
Total (nota explicativa 10) 78.213 79.518
(<) Provisao para perda de crédito esperada - partes relacionadas (24.014) (14.504)
(<) Provisao para perda de crédito esperada (21.848) (17.830)
Total (nota explicativa 10) (45.862) (32.334)
33.142 47.184

O movimento na provisdo para perdas por redugao no valor recuperavel em relacéo as contas a receber e outros
recebiveis durante o exercicio foi o seguinte:

Saldo em 31/03/2018 28.845
Proviséo para perdas de créditos esperada 3.489
Saldo em 31/03/2019 32.334
Proviséo para perdas de créditos esperada 13.528
Saldo em 31/03/2020 45.862

O modelo de comercializagdo de variedades de cana-de-agticar mediante cobranca de royalties é peculiar e afeta
diretamente o Contas a Receber e a forma como a Companhia mitiga o risco de crédito. A cobranga de royalties
é recorrente e anual por hectare plantado. Caso um cliente se encontre em dificuldade de honrar seus
compromissos financeiros com a Companhia, sua inadimpléncia serd monitorada para que, ao término do ciclo
da cana-de-agucar, ndo haja saldo devedor. Levando em consideragao a crise econdémica que tem afetado o setor
sucroenergético nos Ultimos anos e o nimero de usinas em dificuldades financeiras e/ou em recuperacao
judicial, a Companhia adotou diversas medidas para mitigar o risco de crédito de inadimpléncia. Devido a
atuagao da Companhia na mitigagéo de risco de crédito, mais de 90% dos clientes vém operando desde o ano
de 2012, e nenhuma perda foi reconhecida para esses clientes. e. Risco de liquidez: A seguir, estdao as
maturidades contratuais de passivos financeiros, incluindo pagamentos de juros estimados: Cronograma de
amortizagdo da divida:

Valor  Fluxo de caixa 13a24 25a36 37a48
31/03/2020 contabil contratual 12meses meses meses _meses
Fornecedores 8.258 8.258 11.497 - - -
Empréstimos e financiamentos 116.705 124.874 53.568 38.512 30.082 2712
Arrendamento 28.100 28.100 5.331 5.118 3.354 14.297
Outras contas a pagar 2.770 2.770 2.770

Valor  Fluxo de caixa 13a24 25a36 37a48
31/03/2019 contabil contratual 12meses _meses _meses _meses
Fornecedores 9.247 9.247 9.247 - - -
Empréstimos e financiamentos 153.775 163.832 47.707 43.222 38.444 34.459
Outras contas a pagar 2.662 2.662 2.662 - - -

Nao é esperado que fluxos de caixa, incluidos nas andlises de maturidade da Companhia, possam ser realizados

26. Outras receitas (despesas) operacionais: Consolidado Controladora antecipadamente. f. Risco de mercado: Risco de mercado sdo as alteragoes nos precos de mercado, tais como
72020 2019 2020 2019 Astaxasdejuros que impactam os ganhos da Companhia ou o valor de suas participagdes em instrumentos fi-
Perda por desvalorizagio de ativo imobilizado "(33.154) - (33.154) - hanceiros.O objetivo do gerenciamento de risco de mercado ¢ gerenciar e controlar as exposi¢bes a riscos de
Perda por desvalorizagao (impairment) (3.065) ~ (3.065) _ mercados, dentro de parametros aceitaveis, e ao mesmo.tempo OtImIZaI:O retorno. Pelas transagoes e operagoes
Provisdo para perdas de crédito esperada (nota explicativa ne 28) a 3-528) (3489) (1 3.528) (3489) €M aberto, o risco relevante é o risco da taxa de juros. Risco de taxa de juros: Risco de taxa de juros é o risco de
Outras receitas operacionais y 480 2‘959 3 334 2‘959 a Companbhia vir a sofrer perdas econémicas devido as alteragdes adversas nas taxas de juros, que podem ser
P 76967 . . ocasionadas por fatores relacionados a crises econémicas e/ou alteragdes na politica monetaria no mercado in-
. ) - (49.267) = (530) _(49.413) (530)  terno. Essa exposicao refere-se, principalmente, a mudancas nas taxas de juros de mercado que afetem os passi-
27. Financeiras liquidas: __Consolidado __ __ Controladora__ 5 43 Companhia indexados pelo Certificado de Depésito Interbancario (CDI). Perfil: Na data das demonstra-
2020 2019 2020 2019 coes financeiras, o perfil dos instrumentos financeiros remunerados por juros variaveis da Companhia era:
Receita com aplicagdes financeiras 14202 13909 14202 13.909 Valor contabil
Outras receitas financeiras 2.723 5.852 2.723 5.852 ¢ lidado e controladora Risco 2020 2019
Receitas financeiras 16.9: 19.761 _ 16925 _ 19.761  |pstrumentos de taxa pré-fixada
Despesas bancérias (3.276)  (4.239) (3.276) (4.239)  Forpecedores 11.497 9.247
Juros sobre empréstimos (5.192)  (6614) (5.192)  (6:614)  Empréstimos e financiamentos 107.727 144.797
Outras despesas financeiras (126) (461) 91) (461)  Instr de taxa variavel
Despesas fmgnc_euras _(8594) (11.314) _ (8559 (11.314)  Apjicagdo financeira (instrumentos financeiros e caixa e equivalentes de caixa) CDI  304.677 296.419
Financeiras liquidas ~ 8331 8447 8366 __ 8.447 Empréstimos e financiamentos TILP 8.978 8.978

28. Instrumentos financeiros: a. Classificagao contabil e valores justos: A tabela a seguir apresenta os valo-
res contabeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor
justo.

Andlise de sensibilidade: A Companhia possui R$ 304.677 de aplicacoes financeiras a CDI e R$ 8.978 de emprés-
timos e financiamentos indexados a taxa pos-fixada, substancialmente a TILP. No quadro abaixo sdo considera-
dos trés cenarios, considerando as variagdes percentuais do CDI e TILP, sendo o cenério provével 10% superior a

Consolidado Valor contabil Valor justo taxa média de juros efetivos em 2020. Os demais cenarios consideram uma valorizagao do CDI e TILP em 25% e
Ativos financeiros ) 50% sobre essa taxa e representam o impacto das despesas financeiras em resultado do exercicio e patrimdnio
mensurados ao valor justo 31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019  |iquido. Risco de taxa de juros sobre ativos e passivos financeiros - Depreciagéo das taxas:
__Nivel2 _ Nivel2 Cenarios
Calxa_e equlvglentes_de caixa _ValorJusto por Exposicio Reducao do Reducao do
(aplicacdes financeiras) me'sa‘l";’jissl:g;‘i? 265779~ 150886 265779 150886  jpstrumentos 31/03/2020 Provével _ indice em 25% Indice em 50%
N . A Ativo Financeiros Risco _ % _Valor % _Valor % _Valor
ﬁatffﬁiﬂ:ipﬁr:;o meio de resultado 38.898 145.533 38.898 145.533 A:.;)Iicagécl) financgira (instrumentos
. inanceiros e caixa e
C;Tfa":‘;g’lﬂfl’;::tgg’e’ é:f;: . equival;ntes de caixa) 304677 ReducioCDI 594 18.098 4,46 13573 2,97 9.049
icach i ; assivos Financeiros
(xceto aplicacbes financeiras Custopmorgizo I Biet oIt _  Empréstimos e financiamentos 8978 RedugioTILP 595 _(534) 44625 _401) | 298 _(267)
Outras contas a receber Custo amortizado 11.316 11.176 - - Resultado financeiro projetado 18.632 B _9.316
Passivos financeiros nao Impacto no resultado e no patr liquid - 9316)
mensurados ao valor justo
Empréstimos e financiamentos Custo amortizado 116.705 153.775 - - Exposicdo _Reducdodo  Redugédo do
Fornecedores Custo amortizado 11.497 9.247 - - Instrumentos 31/03/2019 Provavel Indice em 25% Indice em 50%
Arrendamentos Custo amortizado 28.100 - 28.100 - Ativo Financeiros Risco _ % _Valor % _Valor % _Valor
Outras contas a pagar Custo amortizado 2.770 2.692 - - Aplicacdo financeira (instrumentos
Controladora Valor contabil Valor justo financeiros e caixa e
Ativos financeiros equivalentes de caixa) 296.419 Redugdo CDI 5,94 17.607 4,46 13.205 2,97 8.804
mensurados ao valor justo 31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019 Passi Financeiros
Nivel 2 Nivel2  Empréstimos e financiamentos 8.978 Redugao TILP 595 _(534) 4,4625 _(401) 298 _(267)
Caixa e equivalentes de caixa Valor justo por Resultado financeiro projetado 18.141 13.606 9.071
(aplicagées financeiras) meio de resultado 215.500 150.886 215.500 150.886  |mpacto no r e no patriménio liquid — (4.535) 9.071)
. ) Valor justo por Risco de taxa de juros sobre ativos e passivos fi-
Instrumentos financeiros meio de resultado 38.898 145.533 38.898 145.533 | anceiros - Apreciagio das taxas: Cenérios
Caixa e eqU[vaIewntes de caixa, . Exposicao Aumentodo Aumento do
exceto aplicagdes financeiras Custo amortizado 1na 245 B " Instrumentos 31/03/2020 Provavel indice em 25% indice em 50%
Contas a receber Custo amortizado 78.213 79.518 - = Ativo Financeiros Risco % Valor % Valor % Valor
Outras contas a receber Custo amortizado 11.316 11.176 - - s e _— —_— =
Passivos financeiros nio Af[?llcagacl) flnancglra (instrumentos
& Inanceiros e caixa e
E:;?éss?i?wg?:%z::!;?;ﬁzs Custo amortizado 116.705 153.775 _ _ equivalgntes de:' caixa) 304.677 Redugdo CDI 5,94 18.098 7,43 22.622 8,91 27.147
Fornecedores Custo amortizado 8.258 9.247 - - Passivos Financeiros )
Arrendamento Custo amortizado 28.100 _ 28.100 _  Empréstimos e financiamentos 8.978 Reducao TJLP 5,95 (534) 7,4375 _(668 8,93 _ (801
Outras contas a pagar Custo amortizado 5.346 602 - - Resultado financeiro projetado 18.632 23.290 27.948
Valor justo versus valor contdbil: Os valores contabeis, referentes aos instrumentos financeiros constantes no Impactono r € no patr a —— _4.658 9316
balango patrimonial, quando comparados com os valores que poderiam ser obtidos na sua negociagao em um - Cenarios
mercado ativo ou, na auséncia destes, com o valor presente liquido ajustado com base na taxa vigente de juros Exposicao ) _Aumentodo _Aumento do
no mercado, se aproximam, substancialmente, de seus correspondentes valores de mercado. b. Gerenciamento 31/03/2019 _ _Provavel Indice em 25% Indice em 50%
dos riscos financeiros: A Companhia apresenta exposico para os seguintes riscos resultantes de instrumentos ~ Instrumentos Risco _% Valor % Valor % Valor
financeiros:  Risco de crédito; « Risco de liquidez; « Risco de mercado. Esta nota apresenta informagoes sobre a  Ativo Financeiros
exposigao da Companhia para cada um dos riscos acima, os objetivos da Companhia, politicas e processos para Aplicacdo financeira (instrumentos
a mensuracao e gerenciamento de riscos e gerenciamento do capital da Companhia. ¢. Estrutura do gerencia-  financeiros e caixa e
mento de risco: A Administracao tem responsabilidade global pelo estabelecimento e supervisao da estrutura equivalentes de caixa) 296.419 Reducdo CDI 5,94 17.607 7/43 22.009 8,91 26.411
de gerenciamento de risco da Companhia. A Administragéo é responsavel pelo desenvolvimento e acompanha-  Passivos Financeiros
mento das politicas de gerenciamento de risco. Os gestores de cada departamento se reportam regularmentea Empréstimos e financiamentos 8.978 Reducdo TILP 595 _(534) 7,4375 _ (668, 8,93 _ (801
Administracdo sobre as suas atividades. As politicas de gerenciamento de risco da Companhia séo estabelecidas Resultado financeiro projetado 18.141 22.677 27.212
para identificar e analisar os riscos enfrentados pela Companhia, para definir limites e controles de riscos Impacto no resultado e no patriménio liquid - 4.535 9.071
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Relatério dos audif ind sobre as d ¢oes financeiras individuais e consolidadas

Ao Conselho de Administragao e a Diretoria Executiva do CTC - Centro de Tecnologia Canavieira S.A. - Piracicaba - SP.
Opinido: Examinamos as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas do CTC - Centro de Tecnologia Canavieira S.A.
Companhia, identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em
31/03/2020 e as respectivas demonstragoes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as
politicas contabeis significativas e outras informagoes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira, individual e consolidada, da CTC - Centro de Tecnologia Canavieira S.A. em 31/03/2020, o
desempenho individual e consolidado de suas operagoes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para
o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de
relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB. Base para opiniao: Nossa auditoria
foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das
demonstragées financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relacao a Companhia e suas controladas, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram
os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria
das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagao de nossa opinido sobre essas
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses
assuntos. Gastos com Ativo Intangivel: Veja as Notas n°s 6d (i) e 16) das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
Principais assuntos de auditoria: O negécio em que a Companhia estd inserida requer que sejam efetuados investimentos
relevantes no desenvolvimento de projetos de pesquisa e desenvolvimento de novas tecnologias. Os gastos com
desenvolvimento sao capitalizados somente se os custos puderem ser mensurados de maneira confiavel, se o produto for
técnica e economicamente vidvel, se os beneficios econdmicos futuros forem provéveis e se a Companhia tiver a intencao e
os recursos suficientes para concluir o desenvolvimento e vender o ativo. Devido ao alto grau de julgamento exercido pela
Companhia para determinar se os referidos gastos atendem a definicdo de ativo intangivel e se os critérios para
reconhecimento e mensuragéo estdo sendo cumpridos, consideramos esse assunto significativo para a nossa auditoria.
Como auditoria enderecou esse assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram: « Avaliagdo do desenho dos
controles-chave internos da Companhia relacionados aos projetos de desenvolvimento, incluindo os critérios para: i) a
determinacao da classificagao contabil entre custos capitalizados do ativo intangivel e custos com pesquisa e desenvolvimento
reconhecidos diretamente no resultado; ii) a avaliagdo da Companhia da probabilidade de geragao de beneficios econémicos
futuros; e iii) a mensuragdo confidvel do custo do ativo. - Também avaliamos o processo de transferéncia dos projetos em
andamento para as contas definitivas para determinar o inicio do registro da amortizacéo, bem como avaliamos, em base
amostral, a documentagao-suporte dos gastos considerados e se os critérios determinados para a capitalizagao de custos de
desenvolvimento foram atendidos. Adicionalmente, avaliamos a adequacéo das divulgages efetuadas nas demonstragoes

financeiras, principalmente as relativas as polmcas de capitalizagdo. ‘Baseados nos procedimentos de auditoria acima
sumarizados, consideramos que, no tocante a capitalizagdo dos gastos, o saldo dos ativos intangiveis e suas respectivas
divulgages sdo aceitaveis, no contexto das demonstracées financeiras tomados em conjunto, referentes ao exercicio findo
em 31/03/2020. Outros assuntos - Demonstracdes do valor adicionado: As demonstracdes individual e consolidada do
valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31/03/2020, elaboradas sob a responsabilidade da administracao da
Companhia, e apresentadas como informagao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria
executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formagéo de nossa opinido,
avaliamos se essas demonstracdes estao conciliadas com as demonstragoes financeiras e registros contabeis, conforme
aplicavel, e se a sua forma e contetido estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 -
Demonstracdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes
em relagdo as demonstragoes fi inanceiras mdmduals e consolldadas tomadas em conjunto. Outras informagdes que
acompanhamasd coes fi e lidadas e o relatério dos audltores.Aadmmlstragao da
Companhia é responsavel por essas outras informagoes que compreendem 0 Relatério da Administracdo. Nossa opinido
sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas néo abrange o Relatério da Administragdo e nao expressamos
qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatério. Em conexao com a auditoria das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse
relatorio estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstrages financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos
que ha dlstorgao relevante no Relatdrio da Admmlstragao somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar
aeste respeito. R bilidades da admii cao e da governanca pelas demonstragoes financeiras intermediarias
individuais e consolidadas: A administracao é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das demonstragoes
financeiras intermediarias individuais e consolidadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatorio financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles
internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboragéo de demonstrages financeiras livres de distor¢ao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracao das demonstragées financeiras intermediarias
individuais e consolidadas, a administragao é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil na
elaboracao das demonstrages financeiras, a ndo ser que a administragao pretenda liquidar a Companhia e suas controladas
ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os
responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela superviséo do
processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras. Responsabilidades dos auditores pela auditoria das
demonstragées financeiras intermediarias individuais e consolidadas: Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de
que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distor¢éo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga
razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢oes relevantes existentes. As distorcoes podem ser

O objetivo da Companhia é administrar o risco operacional para evitar a ocorréncia de prejuizos financeiros e
danos a reputacdo da Companhia e buscar eficacia de custos e para evitar procedimentos de controle que res-
trinjam iniciativa e criatividade. g. Gestao de capital: Os objetivos da Companhia ao administrar o capital sao os
de salvaguardar a capacidade de sua continuidade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras
partes interessadas, bem como otimizar a estrutura de capital com foco na manutengao de indicadores monito-
rados pela Geréncia Financeira e Administracao. Esses indicadores correspondem aos indices: De liquidez cor-
rente (ativo circulante pelo passivo circulante) - Maior ou igual a 1. Os indices de liquidez e alavancagem estéo
demonstrados abaixo:
Consolidado _Controladora

2020 _ 2019 _ 2020 _ 2019
295.498 284.278 295.399 283.778
Passivo circulante 103.496 89.236 102.058 87.146
indice de liquidez 2,86 3,19 2,89 3,26
29. Partes relacionadas: a. Controladora e controlador final: O Controlador final sdo formados pelo bloco de
controle, constituido pelos acionistas: Grupo Raizen, Copersucar S.A,, Grupo Sao Martinho, Guarani S.A,
Grupo Bunge e S.A. Usina Coruripe Agucar e Alcool. b. Remuneragao do p I-chave da Administragao: O
pessoal-chave da Administracao inclui os conselheiros e diretores. A remuneracao paga aos conselheiros e dire-
tores é definida na Assembleia Geral dos Acionistas, e o valor pago no exercicio a titulo de remuneragao foi de
R$ 8.970 (R$ 6.312 em 31/03/2019). (i) Outras transagbes com partes relacionadas: Os principais saldos
de ativos e passivos, bem como as transagdes que influenciaram o resultado do exercicio, decorrem de transa-
¢oes com a Companhia e suas partes relacionadas, para os respectivos tipos de operagoes:
Contas a receber (nota explicativa 6) 31/03/2020 31/03/2019
Grupo Virgolino de Oliveira 8.220 8.088

Ativo circulante

Grupo Eth 7.495 9.368
Grupo Biosev 5.121 1.904
Usina Alvorada Aclicar e Alcool Ltda. 4.343 4.024
Ferrari Agroindustrial S.A. 3.709 6.461
Tonon Bioenergia S.A. 2.284 2.542
Usina Santa Rosa S.A. ) 1.728 1.728
S.A. Usina Coruripe Agucar e Alcool 1.606 2.326
Grupo Adecoagro 1.423 2.041
Jalles Machado S.A. 1.392 1.219
Grupo Baldin 1.033 1.244
Nova America Agricola Ltda. 1.024 809
Usina Agucareira Furlan S.A. 942 942
Usina Batatais S.A. Acticar e Alcool 776 361
Usina Agucareira Sdo Manoel S.A. 733 217
Denusa - Destilaria Nova Unido S.A. 678 769
Grupo Unialco 660 1.003
Usina Santa Fé S.A. 551 2175
Dacalda Agucar e Alcool Ltda. 502 209
Grupo Raizen 492 -
Usina Melhoramentos 364 179
Wd Agroindustrial Ltda. 331 140
Usina Ipiranga de Aclcar e Alcool S.A. 322 -
Antonio Ruette Agroindustrial Ltda. 317 278
Usina Santa Adelia S.A. 282 210
Usina Agucareira Ester S.A. 267 1.030
U.S.A. - Usina Santo Angelo Ltda. 247 135
Santa Vitdria Agucar e Alcool Ltda. 209 68
Grupo Sao Martinho 141 242
Agropeu - Agroindustrial de Pompeu S/A 133 112
Grupo Alto Alegre 120 39
J. Pilon Agticar e Alcool 108 -
Usina Santa Lucia S.A. 62 59
Usina Uberaba S.A. 58 21
Pedra Agroindustrial 45 -
Usina Maringa - 98
Usina Trapiche S.A. - 124
Usina S&o José da Estiva S.A. Aclcar e Alcool - 2.009
Della Coletta Bioenergia S.A. - 580

47.718 52.754

Parte substancial das opera¢des da Companhia é realizada com partes relacionadas, sendo as receitas entre os
acionistas:

Receitas (Nota Explicativas n° 24 (a)) 31/03/2020 31/03/2019

Grupo Bunge 16.850 11.126
Grupo Biosev 15.364 13.452
Grupo Raizen 13.953 10.373
Grupo Sao Martinho 13.451 11.773
Pedra Agroindustrial 9.752 7.809
Grupo Tereos 8.287 6.763
Grupo Adecoagro 8.183 4.347
Grupo Eth 6.842 4.984
Usina Ipiranga de Aclcar e Alcool S.A. 6.680 4.862
Cocal Comércio e Industria Canaa Aclcar e Alcool S.A. 6.630 4.127
Noble do Brasil S.A. 6.465 4.409
Grupo Bp 5734 4.327
Jalles Machado S.A. 5.568 4.876
Usina de Agucar Santa Terezinha Ltda. 3.137 4.458
S.A. Usina Coruripe Agucar e Alcool 5.193 4.458
Grupo Alto Alegre 5.098 3.991
Usina Batatais S A. Aguicar e Alcool 3.102 1.444
Nova America Agricola Ltda. 3.032 2.921
Usina Melhoramentos 3.023 1431
Zilor 2813 2.026
Ferrari Agroindustrial S.A. 2.164 1.498
Usina Santa Fé S.A. 2.057 1.817
Usina Alvorada Actcar e Alcool Ltda. 1.718 1.399
Goiasa Goiatuba Alcool Ltda. 1.687 1.246
Usina Uberaba S.A. 1.657 1115
Usina Santo Anténio S.A. 1.534 1.373
Usina Séo Francisco S.A. 1.495 1.406
Clealco Agticar e Alcool S/A 1.440 -
Usina Acucareira Ester S.A. 1.395 1.532
J. Pilon Acticar e Alcool 1.331 1.181
Antonio Ruette Agroindustrial Ltda. 1.267 1.113
Usina Santa Adelia S.A. 1.126 839
Usina Agucareira S. Manoel S.A. 1.116 867
Santa Vitoria Acticar e Alcool Ltda. 838 272
USJ - Agucar e Alcool S.A. 818 500
U.S.A. - Usina Santo Angelo Ltda. 798 540
Usina Agucareira Furlan S.A. 747 1.395
Grupo Unialco 677 882
Denusa - Destilaria Nova Unido S.A. 642 561
Wd Agroindustrial Ltda. 516 281
Dacalda Agucar e Alcool Ltda. 502 418
Usina Maringa 450 394
Companhia Muller de Bebidas 410 -
Usina Santa Lucia S.A. 247 234
Agropeu - Agroindustrial de Pompeu S/A 149 91
Grupo Virgolino de Oliveira 130 2315
Usina Trapiche S.A. 74 68
Lasa Linhares Agroindustrial S.A. 67 81
Alcon - Companhia de Alcool Conceicéo da Barra n 12
Usina Sao José da Estiva S.A. Acticar e Alcool - 2.009
Tonon Bioenergia S.A. - 616
Della Coletta Bioenergia S.A. - 495
Grupo Baldin - 376
Total Geral 176.220 140.883

(a) Contas a receber e receita - Contratos de royalties: Opera¢oes com licenciamento de variedades de cana-de-aguticar
e de tecnologia. Os royalties sao reconhecidos pelo regime de competéncia em conformidade com a esséncia
do acordo.
Controladora
2020 2019
Passivo de arrendamento (NE 15) 21.483 -

O saldo apresentado acima como partes relacionadas refere-se ao aluguel do prédio administrativo junto a IMOCOP,
uma subsidiaria da parte relacionada Copersucar no qual foram pagos R$ 3.412 (trés milhdes quatrocentos e doze
reais). 30. Seguros: A Companhia possui um programa de seguros e gerenciamento de risco que proporciona co-
bertura e protecdo compativeis com seus ativos patrimoniais e sua operagédo. As coberturas contratadas sao basea-
das em criterioso estudo de riscos e perdas, sendo as modalidades de seguro contratadas consideradas, pela Admi-
nistragao, suficientes para cobrir os eventuais sinistros que possam ocorrer, tendo em vista a natureza das atividades
da Companhia. Em 31/03/2020, a cobertura de seguros contra riscos operacionais era composta por R$ 36.000 para
danos materiais e R$ 37.000 para responsabilidade civil. 31. Eventos subsequentes: Em 31/01/2020, a Organizag&o
Mundial da Satide (OMS) anunciou que o coronavirus (COVID-19) é uma emergéncia de satide global. O surto desen-
cadeou decisoes significativas de governos e entidades do setor privado, que somadas ao impacto potencial do
surto, aumentaram o grau de incerteza para os agentes econdmicos e podem gerar impactos relevantes nos valores
reconhecidas nas demonstragoes financeiras. Considerando a situagao atual da disseminagao do surto, entendemos
que a nossa projecao de receitas e dos fluxos de caixa operacionais para o ano de 2020 devera ser revisada, o que
pode causar a necessidade de reconhecer uma perda ao valor recuperavel principalmente para recebiveis. Conside-
rando a imprevisibilidade da evolugao do surto e dos seus impactos, nao é atualmente praticével fazer uma estima-
tiva do efeito financeiro do surto nas receitas e fluxos de caixa operacionais estimados, ou do valor recuperavel. A
Administracao avalia de forma constante o impacto do surto nas operagdes e na posicao patrimonial e financeira da
Companhia, com o objetivo de implementar medidas apropriadas para mitigar os impactos do surto nas operagdes
e nas demonstragdes financeiras. Até a data de autorizagao para emissao dessas demonstragoes financeiras, as se-
guintes principais medidas foram tomadas: « Renegociagdes dos contratos com os fornecedores da Companhia,
para alinhar a aquisicdo de insumos para producao com as expectativas relacionadas a futura demanda para os
produtos da Companhia, considerando o cenario atual do surto. « Implementacao de medidas temporarias no qua-
dro de funcionarios, como o objetivo de reduzir as despesas salariais no médio prazo, tais como suspensao de novas
contratagdes, e implementagdo de um programa de licenga ndo remunerada. - Negociagao das condigdes dos em-
préstimos e financiamentos da Companhia com instituicdes financeiras, para mitigar eventuais riscos de liquidez.
« Postergacao de pagamento de impostos como PIS/COFINS, INSS e FGTS conforme portarias e normas vigentes.
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decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoével, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes
financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: « Identificamos e avaliamos os
riscos de distorcao relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, jé que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes falsas intencionais. « Obtemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas. « Avaliamos a
adequacdo das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela
administracao. - Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administragao, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigdes que possam
levantar duvida significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencéo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgagdes nas demonstraces financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusoes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatorio. Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em
continuidade operacional. - Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetido das demonstracoes financeiras, inclusive as
divulgacoes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagoes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada. - Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de negécio do grupo para expressar uma opinido
sobre as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas. Somos responséveis pela diregao, supervisao e desempenho da
auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a
respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos
também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os
requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram
objeto de comunicagao com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram considerados como mais
significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatrio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgacéo publica do assunto, ou quando, em circunstéancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao
deve ser comunicado em nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de
uma perspectiva razoével, superar os beneficios da comunicacdo para o interesse publico. Ribeirdo Preto, 19/06/2020.
KPMG Auditores Independentes - CRC 25P014428/0-6; Giovani Ricardo Pigatto - Contador - CRC 15P263189/0-7.



