Triunfo

PARTICIPAGOES E INVESTIMENTOS

Relatério da Administragcao 2019

1. Aos acionistas: E com grande satisfacio que apresentamos, para Vossa apreciagao, o Relatério da Administragao e as
Demonstragdes Financeiras Consolidadas da TPI - Triunfo Participagdes e Investimentos S.A. (“Triunfo” ou “Companhia”) relativas
ao exercicio encerrado em 31/12/2019, de acordo com as praticas contébeis vigentes, acompanhadas do Relatério dos Auditores
Independentes. 1.1 Perspectivas: O ano de 2019 foi marcado pela evolugao de relevantes definigoes estratégicas para obtencao
dos objetivos da Companhia. Em rodovias, por exemplo, a Concebra, nossa controlada integral, chegou ao desfecho de um acordo
com o BNDES para repactuagao do empréstimo-ponte aprovado em junho de 2014. O acordo contempla o perdao dos encargos
moratdrios através de um bonus de adimplemento, além da destinagao de parte da receita mensal da concessionaria e mudanga
de indexador de TILP + 2% a.a. para TLP + 2% a.a. Nas demais concessoes do segmento - Econorte, Concer e Transbrasiliana -
destaque para o crescimento observado no trafego de praticamente todas as operagées no ano, resultado da recuperagao apés a
greve dos caminhoneiros ocorrida em maio de 2018. A excecdo foi a Econorte, que teve o seu fluxo regularizado a partir de agosto
de 2019, ap6s o fechamento da praca de pedagio de Jacarezinho em periodos intercalados do ano. Desconsiderando ainda a
Concepa, encerrada em julho de 2018, o crescimento consolidado foi de 2,3%. No segmento de energia, 0 acordo assinado junto
auma afiliada do BlackRock Global Energy & Power Infrastructure Funds para a alienagao de 100% da participagao da Companhia
nas operagdes da Usina Hidrelétrica de Trés Irmaos, no interior do Estado de S&o Paulo, continua aguardando o cumprimento de
todos os fatores previstos em contrato. O valor da transagao é de R$169,5 milhdes, sujeitos a ajustes usuais, além de potencial
earn-out com valor a ser determinado de acordo com o atingimento de eventos. No segmento aeroportuério em fevereiro de
2020, foi aprovado o plano de recuperagao judicial de Viracopos. Dentre as condicoes requeridas pelos credores para aprovacao,
uma destas era a solicitacdo por parte de Viracopos para que seja utilizado o novo mecanismo de devolugdo amigével, com a
garantia de limitagao ao risco dos acionistas (stop loss). Por fim, apesar dos planos de recuperagéo extrajudicial da Companhia e
outras, bem como o da Concer, encontrarem-se suspensos, apds decisao judicial de dezembro, as negociagdes para restabelecer
os efeitos da RE com os credores envolvidos estdo em curso, bem como as medidas legais cabiveis estao sendo tomadas, de modo
apreservar os interesses da Triunfo e de seus acionistas.

2. Perfil Corporativo: Estrutura societéria 31/12/2019 - Organograma simplificado.
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Somos uma das principais empresas brasileiras do setor de infraestrutura, com sélida atuagao nos segmentos de concesséo de
rodovias, aeroporto e de geragao de energia. Em comum a todos nossos negécios esta a administracao de servigos publicos por
meio de concessoes. Estamos listados desde 2007 no segmento Novo Mercado, o mais alto nivel de Governanca Corporativa da
B3. Focamos nosso trabalho na busca por negécios gerados pelo avango e pelo aprimoramento da infraestrutura nacional, desde
que observado o adequado retorno financeiro aos acionistas. No segmento de concessées rodoviarias, somos responsaveis por
administrar quatro concessoes no sul, sudeste e centro-oeste do Pais, que totalizam 2.019,5 km de rodovias: Concer, Concebra,
Econorte e Transbrasiliana. No segmento logistico, estamos presentes através da administracdo aeroportudria do Aeroporto
Internacional de Viracopos, em Campinas, Sao Paulo. No segmento de energia, a controlada em conjunto Tijod é responsavel pela
operacdo e manutencdo de Usina de Trés Irmaos, em Sao Paulo.

Consolidagao das Controladas 2019

Viracopos  pEE{T 50,1%

Empresa Participacao Sociedade Tipo de C lidagao
Concessdes Rodoviarias
Concer* 81,8% Controlada Consolidacao de 100%
Econorte 100,0% Controlada Consolidagdo de 100%
Transbrasiliana 100,0% Controlada Consolidagdo de 100%
Concebra 100,0% Controlada Consolidacao de 100%
Geragao/Comercializagdo/Operacao e Manutencéo de Energia
Tijoa 50,1% Controlada em Conjunto Nao é consolidado

*Em janeiro e abril de 2019, a Triunfo aumentou a participacao na Concer, passando de 74,9% para 79,1% e 81,8%, respectivamente.
3. Principais destaques de 2019: - Margo: restabelecimento do valor integral das tarifas praticadas na Econorte; - Maio: (i)
encerramento dos trabalhos do Comité Independente constituido para coordenar as providéncias para instauragao de investiga-
¢ao apos os Mandados de Busca e Apreensao realizados na Companhia e algumas de suas controladas, no &mbito da Operagao
Integragao, com resultado inconclusivo em relagao a existéncia das supostas ilegalidades apontadas pelo Ministério Piblico
Federal; e (ii) abertura da praga Cambara/Andird, na Econorte, enquanto a praga de Jacarezinho permanecesse fechada; « Julho:
(i) nova decisdo judicial determinando reducéo de 25,77% nas pracas de pedagio da Econorte; e (i) reajuste anual da tarifa basica
de pedégio nas pragas de Jataizinho e Sertaneja, na Econorte (+7,8%); - Agosto: (i) celebracdo de contrato de Compra e Venda
de Ages junto a uma afiliada do BlackRock Global Energy & Power Infrastructure Funds, tendo por objeto a alienagéo de 100%
da participagao da Companhia, direta e indireta, nas companhias Juno Participages e Investimentos S.A., Tijoa Participacoes e
Investimentos S.A. e CSE - Centro de Solugdes Estratégicas S.A.; (ii) restabelecimento do valor integral das tarifas praticadas na
Econorte; e (iii) reabertura da praca de Jacarezinho, na Econorte; - Dezembros: (i) reforma da sentenca de primeira instancia que
havia homologado os Planos de Recuperagao Extrajudicial da Companhia e outras e de sua subsidiaria, Companhia de Concessao
Rodoviaria Juiz de Fora - Rio (Concer); e (ii) acordo junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES para
repactuacao das condicées vigentes no empréstimo-ponte aprovado para a Concebra em junho/14.

4, Desempenho Operacional

Dados Operacionais 2019 - Trafego Rodovias

Veiculos Equivalentes Pagantes (em milhares) 2019 2018 Variagdo %
Concer 23.768 22.794 43%
Econorte 9.837 11.643 -15,5%
Transbrasiliana 23.651 22.702 4,2%
Concebra 85.861 82799 3,7%
Trafego Equivalente Total - ex Concepa' 143.117  139.938 2,3%

" Apés o fim do contrato de concesséo da Concepa em 03/07/2018, as operagdes na rodovia foram encerradas. Portanto, os dados
referentes a concessao foram desconsiderados da andlise para melhor comparabilidade.

No periodo, o total de veiculos equivalentes pagantes atingiu 143,1 milhdes, 2,3% acima do observado em 2018, reflexo da greve
geral dos caminhoneiros ocorrida em maio de 2018, além dos efeitos de iniciativas para redugéo das evasées. Ao desconsiderar a
Econorte, devido aos desdobramentos judiciais ao longo de 2019, o crescimento teria sido de 3,9%.

5. Desempenho Econdmico-Financeiro

diminuir osimpactos negativos de nossas atividades e contribuir efetivamente para o desenvolvimento da infraestrutura nacional.
As diretrizes da Politica norteiam a atuagdo corporativa a partir de sete eixos: ética e integridade; satisfagao de usuarios e clientes;
inovagéo; valorizacao de profissionais; conservacao ambiental; engajamento comunitério; e gestao responsavel. A fim de fortalecer
esse compromisso, temos o Comité de Sustentabilidade, vinculado ao Conselho de Administracao, cuja principal atribuicao é incluir

Demonstragdes Financeiras (R$ mil) 2019 2018 Variagdo % o tema como elemento primordial da estratégia e da cultura organizacional. Empenhados em monitorar os impactos de nossas
Receita Operacional Bruta (ROB) 1.076.007 1.291.780 -16,7%  atividades, bem como sermos transparentes em relagao as nossas agdes, divulgamos anualmente o Inventario de Emissoes de
Arrecadacao de Peddgio 967.627 1.101.180 -121%  Gases de Efeito Estufa. Os principais indicadores do Inventario séo reportados junto ao Relatério de Sustentabilidade, elaborado
gor;struRgéo ie s ??ggi 11?2?; 4??22 a partir das diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI), auditado por empresa independente e publicado sempre no primeiro
utras Receitas - R -3 semestre de cada ano, referente ao ano anterior.

Dedlf;ées da Rgceita Bruta (84.306) (96.012) -122% g, i Com o objetivo de priorizar a liquidez e melhorar a estrutura de capital da Companhia, implementamos acdes
Receita Operacional Liquida (ROL) _991.701 1.195.768 171%  para a alienagao de ativos, objetivando gerar recursos e reduzir o grau de endividamento. Dentre os investimentos, destinamos
Custos Operacionais ) (874.561) (841.908) 39% s ativos Aeroportos Brasil, Tijod e CSE & venda. Desta forma, a Companhia reclassificou seus investimentos nas controladas em
Operagio e Manutencéo das Rodovias (197.175) (199.853) '1'3Z/° conjunto citadas acima na rubrica“Participages a comercializar"no ativo circulante das demonstracdes financeiras individuais e
EUSEO ge ?anl{tengao -1AS37 Eggggi; (192?22)) i;z‘ﬂ;“ consolidadas. O investimento na controlada em conjunto Aeroportos Brasil foi baixado para perda em 30 de junho de 2017, em
Cﬁ:tg cgm(l’?zsssz;laglao a 04‘10” a 14.657) 79'20/2 razao da impossibilidade de mensurar o valor recuperavel até que seja realizada a venda do ativo ou a devolugao da concessao
Depreciacio e Amortizago (389A683) (273'014) 42’7% de Viracopos ao poder concedente. Permanecemos comprometidos com o plano de venda das controladas em conjunto Tijod e
Obrigacoes da Concessao (42'325) a1 '204) 2’7% CSE, com um acordo ja assinado com uma afiliada do BlackRock Global Energy & Power Infrastructure Funds em agosto de 2019.
Lucro Bruto 17.140 ~353.860 7—66,'9% IEm 31/12/2019, os investimentos realizados em controladas eram:

Despesas Operacionais (161.344) (444.392) -63,7% RioTibagi Parhuq%%aooo';o E 31/ 12/;2}2
Despesas Gerais e Administrativas (85.618) (98.591) -13,2% CIO ! ggl 100.00% 209,249
Remuneragao dos Administradores (19.214) (28.702) -33,1% Conce ra 81.84% 149.844
Despesas com Pessoal (41.135) (55.249) -25,5% R_onéer it 82'000/: 9'1 17
Depreciacao e Amortizacao (16.584) (10.683) 55,2% D'°b| onito 100.00% 187.578
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 1.207 (251.167) n/c Va e 100’000/0 5.364
Resultado Antes do Resultado Financeiro (44.204) (90.532) -51,2% TSITS 100'000; 78'897
Resultado Financeiro (312.519) (347.923) 102% % 10000% 23867
Receitas Financeiras 14.712 34.667 -57,6% Rio Cl 100’000/: 8'807
Despesas Financeiras (327.230) (382.590) -14,5% T'° aro 100.00% 8,892
Variacao Cambial - - n/c Gucapob 100’000/: 2.888
Resultado Antes dos | mpostos (356.722) (438.455) 186% o OP 100.00% 9822
Impostos Sobre Lucro 110.248 34.841 n/c 0 tlas ti gadls .989
Impostos Correntes (3.914) (23.400) -83,3% Tut “I)IS a 'V(:.S t - §98.128
Impostos Diferidos 114.162 58.241 96,0% E° a ';"e’ imentos 100,00% 8357

Operagoes Descontinuadas 30.039 17.226 74,4% Cconor N 100’000/: (1 2.496)
Participacao de Acionistas Nao Controladores 23.810 18.377 29,6% Eoncelpa. 2’ 0% 2. 6’
Lucro (Prejuizo) do Exercicio (192.625) (368.011) 47,7% Ecovalel) ) . 52,50% 46)
Lucro Base de Dividendos (R$ mil) 2019 2018 Variacao % Total pi . sobre I335§'V° adescoberto de subsidiarias (70.899)
Lucro (Prejuizo) do Exercicio 1192625 368.011) ~ -a7,7% Total Investimentos Liquido 627.229
Parcela realizada da reserva de reavaliagao e ajuste de avaliagdo patrimonial ~ 21.791 35.993 -39,5% RE"”nhOA(AV“] 100,00% -
Outros efeitos - 7.273 -100,0%  Taboca (vii) 100,00% -
Lucro base de dividendos (prejuizo) (170.834) (324.745) -47,4%  CTVias (iv) 100,00% 9.822
a) Receita Operacional: A receita operacional bruta consolidada apresentou queda de 16,7% em 2019, passando de R$1.291,8 ~ Outros ativos - 989
milhdes para R$1.076,0 milhes, impactada, principalmente, pelo encerramento da Concepa em julho de 2018. Adicionalmente,a ~ Total Investimentos 698.128
reducio de tarifa na Econorte (-25,77%) em periodos intercalados de 2019, bem como o fechamento da praca de Jacarezinho até ~ EConorte 100'002/“ (58.357)
agosto de 2019, também contribuiram para a redugao. A receita operacional liquida apresentou variagao semelhante, passando Cf’“‘ep? 100,00% (12.496)
para R$991,7 milhdes. b) Custos Operacionais: Os principais itens que compdem nossos custos operacionais sao: (i) operagao e EIO G‘fa'k.’a 12228:;“ 46-
manutencao das rodovias; (ii) custo de construgao das concessées; (iii) custos com pessoal; (iv) depreciacao e amortizagao; e (v) Jcova("e.)(l) 100‘000/2 (a6)
obrigagdes da concessao. Os custos operacionais totalizaram R$874,6 milhdes, valor 3,9% acima do observado no ano anterior Turtwl W b ivo a descoberto de subsidiari g 0 899-
(R$841,9 milhdes), principalmente pelo inicio da amortizagao de parte dos custos referentes a Nova Subida da Serra na Concer. ¢) ota prov@o soore Eas%lvo adescoberto de subsidiarias (70.899)
Despesas Operacionais: As despesas operacionais sao representadas pelas despesas com instalacaes e servicos administrativose  10tal Investimentos Liquido 627.229

de consultoria, gastos com pessoal, remuneragao da administracdo, além de outras receitas, despesas extraordinarias, depreciacao
e amortizacdo. Em 2019, as despesas operacionais apresentaram redugao de 63,7%, passando de R$444,4 milhdes para R$161,3
milhdes no periodo atual, uma vez que, em 2018, a rubrica foi impactada pelo efeito do impairment na Econorte devido a necessidade
da provisdo para perda por desvalorizagao de seus ativos (R$186,0 milhdes) e pela proviséo de despesas judiciais na Concer (R$41,7
milhdes). d) Resultado Financeiro: O resultado financeiro estd representado pelos juros, corregdes monetarias, remuneraces pagas
aos credores da Companhia, ajustados pelas receitas financeiras e ajustes a valor justo. Em 2019, o resultado financeiro consolidado
foi negativo em R$312,5 milhdes, 10,2% abaixo do observado em 2018, resultado do estorno de despesas financeiras na Concebra
apds arepactuacao da divida, bem como da redugao da despesa financeira da Concepa, que havia reconhecido multa e juros sobre
passivos tributarios em 2018. e) Prejuizo Liquido do Exercicio: Em razao dos fatores apresentados acima, aCompanhia apresentou
prejuizo liquido no montante de R$192,6 milhdes em 2019, frente ao prejuizo de R$368,0 milhGes em 2018. Considerando a parcela
realizada da reserva de reavaliagao e ajuste de avaliagao patrimonial, o resultado base de dividendos totalizou um prejuizo de R$170,8
milhdes. ) Perfil da Divida e Endividamento: Em 31/12/2019, apresentamos endividamento bruto de R$2.040,5 milhdes, queda
de 2,1% em relagdo a 2018, principalmente por conta da repactuacdo da divida da Concebra junto ao BNDES, além da reducao
do endividamento de algumas das demais controladas e da holding. A divida liquida, por sua vez, apresentou redugao de 0,6%,
com impacto da redugao das disponibilidades ao longo do ano. O endividamento da Companhia detalhado esté disponivel nas
Demonstraces Financeiras, nas notas explicativas 15. Empréstimos e Financiamentos, 16. Debéntures e 17. Notas Promissorias.
Endividamento

(R$ mil) 2019 2018 Variacdo %
Endividamento curto prazo 641.541 1.457.498 -56,0%
Endividamento longo prazo 1.398.927 626.707 123,2%
Divida Bruta 2.040.468  2.084.205 -2,1%
Disponibilidades 114.968 147.546 -22,1%
Divida Liquida 1.925.500 1.936.659 -0,6%

6. Recursos Humanos: Temos no capital humano um fator fundamental a execugao de nossa estratégia empresarial. Por isso, a
Politica de Gestao de Pessoas tem a funcdo de balizar as relagées de trabalho em todas as empresas Triunfo, estabelecendo sete
dimensoes: ambiente atrativo, igualdade de oportunidades, conduta ética e transparente, desenvolvimento de competéncias,
remuneragao justa e competitiva, satide e seguranca do trabalho e liberdade de associagao e negociagées coletivas. A qualificacdo,
o desempenho e a seguranca de seus profissionais sao requisitos essenciais para que possamos oferecer servicos de exceléncia,
sendo que ao longo de 2019 foram realizadas 64,4 mil horas de treinamentos. Proporcionar aos colaboradores um ambiente
de trabalho saudavel, além de assegurar a eles a possibilidade de desenvolver competéncias, sdo premissas permanentemente
presentes em nossas atividades. Em 2019, as empresas do segmento de rodovias e a Companhia empregavam 2.708 pessoas,
variagao de -4,7% em relacdo ao registrado em mesmas bases no ano anterior.

7. Sustentabilidade: Por meio da Politica Triunfo de Sustentabilidade, nos comprometemos a conduzir os negdcios de maneiraa

9. Governanga Corporativa: Como uma empresa participante do Novo Mercado da B3, acreditamos que a adogéo das melhores
praticas de Governanga Corporativa é essencial para a gestao estratégica e eficiente do negécio. Nossa estrutura é composta
pelo Conselho de Administracao, Diretoria Executiva e Conselho Fiscal. O Conselho de Administragao é o 6rgao de deliberagao
colegiada, responsavel pelo estabelecimento das politicas e diretrizes gerais de negécio, incluindo a sua estratégia de longo
prazo, o controle e a fiscalizagéo do desempenho da Companhia. E responsével, também, pela supervisao da gestao da Diretoria
Executiva. O Conselho de Administragao é formado por oito membros, sendo dois deles independentes, indicados pelos acionistas
minoritarios e com prazo de mandato de dois anos se encerrando em abril de 2021. A Diretoria Executiva, composta por trés
membros, é responsavel pela gestdo e execucéo do negdcio, direcionada pelas deliberagoes do Conselho de Administracéo. Os
diretores tém responsabilidades pessoais e sao nomeados pelo Conselho de Administracdo também para um mandato unificado
de dois anos, podendo ser reeleitos, porém com encerramento em maio de 2021. O Conselho Fiscal da Triunfo foi instituido em
2010 em caréter nao permanente, sendo seus membros eleitos pela Assembleia Geral. E constituido por trés membros efetivos,
que tém como principal responsabilidade fiscalizar os atos dos Administradores e analisar as Demonstragées Financeiras, relatando
suas observagoes aos acionistas. A posse dos membros da Diretoria, do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal esta
condicionada a prévia subscri¢ao do Termo de Anuéncia dos Administradores, previsto no Regulamento do Novo Mercado da B3.
Aauditoriaindependente da BDO RCS Auditores Independentes - S.S. aplica procedimentos de prestacdo de contas aos acionistas
einvestidores. Em consonancia com as boas praticas de Governanga Corporativa e conforme disposicoes contidas na Instrugao
CVMn°381/03, informamos que os Auditores Independentes néo prestaram qualquer outro tipo de servico além dos relacionados
aauditoria. Os honorarios relativos ao exercicio de 2019 para a Companhia e suas operagdes rodovidrias totalizaram R$710 mil.
10. Mercado de Capitais: Desde o IPO em 2007 estamos inseridos no Novo Mercado, o mais elevado padréo de Governanga
Corporativa da B3. As agoes ordinérias sao negociadas sob o codigo TPIS3 e encerraram o ano de 2019 cotadas a R$1,69, com
volume financeiro médio diario de negociacao de R$765,0 mil ou 457,2 mil agoes. O total de acdes ordinarias é de 176 milhoes e
nosso valor de mercado no encerramento de 2019 era de R$297,4 milhdes.
11. Dividendos: Nosso Estatuto Social assegura um dividendo minimo anual correspondente a 25% do lucro liquido, apurado nas
demonstracoes financeiras. A declaragao anual de dividendos exige a aprovagao em Assembleia Geral Ordinéria por maioria de votos
de acionistas titulares das nossas agoes e depende de diversos fatores como os resultados operacionais, condicao financeira, neces-
sidades de caixa, perspectivas futuras, dentre outros. No exercicio encerrado em 31/12/2019, ndo houve lucro base de dividendos.
12.Relagdes com Investidores: Acionistas, investidores e analistas de mercado tém a disposigao informagdes no site www.triunfo.
com/ri. Além disso, o contato pode ser estabelecido através do e-mail: ri@triunfo.com, pelo telefone +55 11 2169 3999 ou através
do aplicativo de relagdes com investidores da Companhia. Acreditamos que uma comunicagao transparente dos resultados é
fundamental para que a comunidade financeira seja capaz de realizar uma analise correta de nossas atividades.
13. Agradecimentos: Aproveitamos para agradecer nossos acionistas, usuarios, prestadores de servicos e, em especial aos nossos
profissionais, que tanto ajudam em nosso crescimento, por mais um ano de trabalho dedicado a Companhia.

AAdministragdo

Balangos Patrimoniais

Demonstracées dos Fluxos de Caixa

Controladora [« lidad [« ladora C lidad C lad! C lidad
Ativo Nota 2019 2018 01/01/2018 2019 2018 01/01/2018  Passivo e patrimdnio liquido Nota 2019 2018 01/01/2018 2019 2018 01/01/2018 2019 2018 2019 2018
(reapresentado) (reapresentado) (reapresentado) (reapresentado) (reapresentado) (reapresentado)
Circulante 46.296 55.160 150454 236,572 _ 282.321 659.850  Circulante 149.491  163.125 302413 911.115 1.767.393  1.959.207  Fluxos de caixa das atividades operacionais (12.643) (67.264)  255.341 357.961
Caixa e equivalentes de caixa 3 84 45 3782 101,673  119.563 376.131  Fornecedores 1.481 4.765 307 56.686  81.634 102350  Prejuizo do exercicio (192.625) (368.011) (192.625) (368.011)
Caixa restrito 4 - - - 4.901 1.864 3.983  Empréstimos e financiamentos 15 80.739 90.484 82634  339.388 1.160.516 1216374  Ajustes ao resultado que nao afetaram o caixa
Aplicagoes financeiras vinculadas 5 - - - 8394 26,084 25105  Debéntures 16 26.690 24546 43484  247.938  225.865 166,094  Perda estimada para devedores duvidosos - 31777 (46.494) 32.262
Contas a receber de clientes 6 - 1.168 123173 50969  46.014 194577 Notas promissorias 17 - - - 54215 54304 54344 Imposto de renda e contribuicao social diferidos - (1.736) (114.162) (58.241)
Indenizacdes a receber - aditivos 7 - - - 20164 20,164 20.164  Instrumentos Financeiros Derivativos 27 - - - - 16813 9466  Depreciaco do imobilizado 610 1709 7741 3365
Adiantamento a fornecedores 106 4 54 4.472 2303 4,090  Obrigagoes do contrato de concessao 18 - - - 41.991 30.586 25904  Amortizaco do intangivel . 121 37 397.734 277.302
Impostos a recuperar 2.888 3.004 2913 12453 14377 8899  Salarios, provisdes e contribuicdes sociais 439 1732 1666 ~ 29.534 26277 25415 Baixadeativo imobilizado e intangivel 33 1420 45.657 40.713
Contas a receber - partes relacionadas 10 15375 22326 950 - 17184 ~  Impostos, taxas e contribuicdes 19 280 347 6710 47515 77156 119043 Perdanabaiadeinvestimentos 9.692 - 969 -
Participacdes a comercializar 125262 19599 19559 25262 19.599 19559 Dividendos propostos 21 - - 113202 1545 1543 114806  Amortizacio do dgio e desagio sobre investimentos R 241 2354 2752 3.123
Outros créditos 2581 9014 23 8284 15169 7342 Contasa pagar - partes relacionadas 10 14284 14282 14285 30259 40982 61233  Variacoes monetdrias de empréstimos, financiamentos e debéntures  14.626 16493 184.500 297.379
Passivo de arrendamento _ - 8.494 - Variagées monetarias de contratos com empresas ligadas,
P 0 iai 7.339) (14.400) - -
Outras obrigacdes 21.621 26969 40065  53.550 _ 51717 64.173 V°Pe'?9°e5 “a;’.cf”gefc'a'i t0s de aquisicio de ati ( 3370
Nao circulante 115999 362980 _ 352107 2084573 1237191 1345479 6640 TONCEna ce cometos de aquisicao ceativos - B =7 (2407)
Exigivela longo prazo: Pearr(]:lao( e;?]ﬁg)l c?ga:gloer reIZL aerével de ativos - 6779  (14.718) 192763
Naéo circulante 934.722 1.364.908 1.722.743 3.510.334 3.700.172 3988983  Fornecedores 45 - - 1.079 - - Provisé% ara contin énciaspli uidas de baixas e reverses (6.125) 6.505 7'255 48‘911
Realizével a longo prazo Empréstimos e financiamentos 15 44,675 39405 48435 1.382.596  471.759 418.254 Margem ge construg%o 14 B o ('542) Q ;‘59)
Aplicagoes financeiras vinculadas 5 - - - - 35 35  Debéntures 16 - - - 7.305 84.530 265.974 Participaco de Acionistas Nio Controladores _ - (23.810) It 8‘377)
Contas a receber de clientes 6 - - - 740 667 - Notas promissorias 17 - - - 9.026 63.181 117.336 Apropriacio de Receitas diferidas. Lig _ _ ('492’ (1 '07”
Créditos tributérios diferidos 8 - - - 312816 210957 185.565  Instrumentos Financeiros Derivativos 27 - - - - 7237 15688 Regyltado de equivaléncia patrim.onial 190.665 314155 _ -l
Contas a receber - partes relacionadas 10 205.611  417.588 655.773 48.180 4.859 2603  Obrigagdes do contrato de concessao 18 - - - 309759  261.602 210907 Resultado de operacoes descontinuadas (30.039) (17.226)  (30.039) (17.226)
Depositos judiciais 9 15.489 11.014 18 27.763 22.885 13289  Impostos, taxas e contribuicoes 19 - - - 45.427 11.861 7792 pjuste avalor justo de derivativos e debéntures - - (26.401) (20.017)
Impostos a recuperar - - - 1.488 1.488 1488  IRPJ e contribuicao social diferidos 8 - - - 215319 233254 272202 Amortizagao custos na emissio de debéntures - - - 1.440
Ativos de direito de uso - - - 12.461 - - Provisao sobre Patriménio Liquido (Aumento) diminuicéo dos ativos
Outros créditos 4.631 6.175 - 4.645 7437 1.085 negativo de Controladas 12 70.899  317.070 289.355 46 48 48 Contas a receber de clientes - - (5.028) 25.846
225731 434777 655.791 408.093 248328 204.065  Receitas diferidas, liquidas - - - 84 576 1647 Contas a receber empresas ligadas, operacoes néo comerciais 9.242 7.897 3.173 (2.256)
Investimentos permanentes: Provisdes para demandas judiciais e Impostos a recuperar 116 91) 1.924 (5.478)
Em controladas 12 698.128  920.300 1.047.313 - - - administrativas 20 380 6.505 - 67.440 60.185 11.274  Depositos judiciais (3.664) (10.996) (4.878) (9.596)
Imobilizado 13 7.800 8.174 9437 178.894 171644 135397  Passivo de arrendamento - - - 3.675 - - Outros valores a receber 7.792 (14.676) (3.331) (11.251)
Intangivel 14 3.063 1.657 10202 2.331.940 2316211 3.649.521  Outras obrigagoes - - 14317 42817 42958 24357 Aumento (diminuicao) dos passivos
Intangivel em construgao 14 - - - 591407 963.989 - Patriménio liquido 21 715528 893.963 1218677 751.218 977.909 1.344.147  Fornecedores (3.238) 4458 (23.869) (20.716)
708.991  930.131 1.066.952 3.102.241 3.451.844 3.784.918  Capital social 842,979 842979 842979 842979 842979 842979  Contas a pagar empresas ligadas, operagdes comerciais - () (10.723) (20.256)
Agdes em tesouraria (10.894)  (10.894) (10.894)  (10.894)  (10.894) (10.894)  Obrigagdes sociais e trabalhistas 2.664 66 3.257 862
Reservas de capital 40.447 20772 13188 40447 20772 13.188  Impostos, taxas e contribuicoes (67) (6:363) 7.839 (14.418)
Outros resultados abrangentes 16.420 4369 85014 16420  436% 85.014  Proviso para IRP] e contribuicao social correntes - - 3919 (23.400)
Reservas de lucros - - 288.390 - - 288390  Adiantamentos de clientes e outras contas a pagar (5.348) (27.412)  56.394 27.437
Prejuizos acumulados (173.424)  (2590) - (173.424) (2590 - Outras variacbes de ativos e passivos - - 25.079 1.738
Participagdo de acionistas nao controladores - - - 35690 83946 125470  Fluxos de caixa das atividades de investimento __10.627 (17.218) 1.801 (42.613)
Total do ativo 981.018 1420068 _ 1873197 3.746.906 3.982.493 _ 4648833 Total do passivo e do patriménio liquido 981.018 1420068 _ 1.8/3.197 3.746.906 3982493 _ 4648833 Investimentosem controladas e coligadas (30.288) (136.294) - -
_— = ————— — ————  Recebimento da venda de investimentos - 121.565 - 121.565
Dividendos e juros sobre capital proprio recebidos 42711 - am -
0O Aquisicao de bens do imobilizado (269) (578)  (5.068) (7.948)
DemonStragoes de ReSUItados Adicdes ao ativo intangivel (1.527) (1911)  (35.842) (156.230)
Controladora Consolidad: C ladora Consolidad m::exgtz I‘iizea ;gloxsed;sp?:anlndades de financiamento 2.055 80.745 (2751.00362‘: (571.1951 96;
Nota 2019 2018 2019 2018 Nota 2019 2018 2019 2018 Dividendos e juros sobre o capital préprio pagos - (80.209) - (80.209)
(reapresentado) (reapresentado) (reapresentado) (reapresentado)  p,gamentos para empresas ligadas, operacoes nao comerciais (60.844) (502.729) - (31.777)
Receita operacional liquida 22 - - 991.701 1.195.768  Outras despesas nao recorrentes (3.562) (40.045)  (13.212) (69.145)  Recebimentos de empresas ligadas, operacdes ndo comerciais 74.059 686.472 - .
Custos dos servigos prestados (219.865) (391.655)  (161.344) (444.392)  Juros recebidos de empresas ligadas, operagdes ndo comerciais 5.797 13.109 - -
Operagao, manutencao e conservagao de rodovias - - (197.175) (199.853)  Prejuizo operacional antes do resultado financeiro (219.865) (391.655) (44.204) (90.532)  Captagdes através de empréstimos, financiamentos e debéntures - - 1.360 -
Custo de manutengao - IAS 37 - - (45.023) (36.998)  Resultado financeiro Pagamentos de empréstimos, financiamentos e debéntures (14.307) (31.534) (229.740) (376.784)
Custo de construgio - - (96.254) (176.182)  Receitas financeiras 24 16145 27035 14712 34667 Juerzse E;ftmrl:sefacoes pagas sobre empréstimos, financiamentos (26501 wisy @716 8474
Custo com pessoal - - (104.101) (114.657)  Despesas financeiras 24 (18.944) (22.353)  (327.230) (382.590) u . . . . ! . . B
Depreciagio do imobilizado (custo) - - (1.085) (1.088) 2.799) 468 (312.518) (47923 Aumento reducio) do caixa ¢ equivalentes de caixa 3 (3.737) (17.8%0)  (256.568)
Amortizagdo do intangivel (custo) - - (347.721) (232.870)  Prejuizo antes do imposto de renda e da No inicio go exercicio 45 3782 119.563 376131
Amortizagdo do intangivel (mais valia) - - (40.877) (39.056) contribuicao social o ) (222.664) (386.973)  (356.722) (438455)  No fim do exercicio 84 45 101.673 119.563
Remuneragao do poder concedente - - (42325 (41.204)  Imposto de renda e contribuicao social Aumento (reducio) do caixa e equivalentes de caixa 39 (3.737)  (17.890) (256.568)
- - (874.561) (841.908)  Correntes 8 - - (3.914) (23.400)
Lucro bruto - - _117.140 353860 Diferidos 8 - 1736 _114.162 58.241 ~ . e
- 1736 110248 e Demonstracoes do Valor Adicionado
Receitas (Despesas) operacionais Prejuizo liquido das operagdes em continuidade (222.664) (385.237)  (246.474) (403.614) s o C [
Despesas gerais e administrativas (17.858) (23190)  (85.618) (98591)  Operagdes descontinuadas 019 T 019 078
Remuneragao dos administradores 23 (7.625) (11.829)  (19.214) (28.702)  Lucro de operacdes descontinuadas 11 30.039 17.226 30.039 17.226 (reapresentado) (reapresentado)
Despesas com pessoal (5.569) (10973)  (41.135) (55.249)  Prejuizo liquido do exercicio (192.625) 368011) (216.435) (386.388)  Receitas 33.126 37.071 1.175.028 1.318.045
Depreciagao do imobilizado (custo) (610) (1.709) (6.560) (2.181)  Atribuido aos: Vendas de servicos - Z T 967627 1.101.180
Depreciagao do imobilizado (mais valia) - - (96) (96)  Acionistas controladores (192.625) (368.011)  (192.625) (368.011)  Receitas de construcao - - 153969 178.641
Amortizagdo do intangivel (121) (37) (9.136) (5.283)  Acionistas nao controladores - - (23.810) (18.377)  Realizagao da reserva de reavaliagdo 21.791 47.029 21.791 47.029
Amortizagao de dgio sobre investimentos (232) (2.586) (792) (3.123)  Quantidade de agoes (lotes de mil) 176.000 176.000 Outras receitas ) 11335 22.259 31.641 21.976
Resultado de equivaléncia patrimonial 12 (190.665) (314.155) - - Prejuizo basico e diluido por lote de mil acdes (em reais) Proviséo para devedores duvidosos - (31.317) - (30.781)
Outras receitas operacionais 8.617 22.259 2.024 13799 Prejuizo - basico e diluido das operagoes Icns|:m0d5 adqul_r idos dettedrcewos (25.056) (39.360) (41796132% (7{‘779%3?
Provisao para perda (ganho) do valor recuperavel de ativos - (6.779) 14.718 (192.763)  continuadas (1,09) (2.09) CEZtg: dgsc;enrsvtlrguosézres ados B B }1 53.427) {1 764182}
Outras despesas operacionais (2.240) (2.611) (2.323) (3.058)  Lucro - bésico e diluido das operacoes descontinuadas 0,17 0,10 Materiais, energia,gservigos de terceiros e outros (13.105) (27.747) (1 34:962) (162:61 5)
Qutros custos operacionais (11.951) (11.613) 2.767 (249.141)
0O 0O imoani 1 i Valor adicionado bruto 8.070 (1.389)  698.049 550.182
Demonstracoes das Mutacoes do Patrimonio Liquido oo e
Depreciagdo e amortizacao (963) (4332) (406.267) (283.697)
Reserva de Lucros Reserva _Resultados abrangentes Participagio de ndo Valor adicionado liquido produzido pela entidade 7.107 (5.721)  291.782 266.485
Reservade especial de  Reservade Total de Lucro controladoresno  Patriménio X::S[t:gg(:jzn:dlﬁ;;‘é:i?;:o;?n:?;‘:;lferema (?1794()5622; %81543:?3 13'859 36‘403
Capital Acbesem  Reserva Reserva retencio Reserva dividend liagao Itad (prejuizos) Patriménio  Patriménio liquido liquido Receitasﬁnancgiras p 16.145 27,035 13.850 34667
social ia de capital legal delucro delucros nao pagos reflexa ab ac lad: liquido de controladas C lidad! Imposto de renda e Contribuicio social diferidos T 1736 R 1736
Saldos em 1° de janeiro de 2018 (reapresentado) 842.979 (10.894) 13.188  32.224 256.166 288.390 - 85.014 85.014 - 1.218.677 125.470 1.344.147 Valor adicionado total a distribuir {67413 W ~305.632 W
Realizagdo da reserva de reavaliagéo reflexa - - - - - - - 22637 22637 22637 - - = Distribuigao do valor adicionado m W 305632 302.888
Ajuste de reserva de reavaliacao reflexa - - (3.005) - - - - (10.351) (10.351) 13.356 - - = Pessoal e encargos 10872 20484 144915 164516
Perda/Baixa por Impairment da reserva de reavaliacdo - = - - - - - (15.210) (15.210) - (15.210) - (15.210) Remuneracao direta 8722 17021 100.302 121.460
Plano de opgéo de agdes - - (7.273) - - - - - - 7.273 - - = Beneficios 1.750 1958 32003 26.508
Constituicao de reserva de dividendos - - - - - - 33.765 - - - 33.765 - 33765  FGTS 400 605 6.168 10484
Ganho no aumento de participacdo - - 17.862 - - - - 6.880 6.880 - 24.742 - 24742 Qutras - - 6.442 6.064
Prejuizo do exercicio - - - - - - - - - (368011)  (368011) (18.377) (386.388)  Impostos, taxas e contribuicoes 3202 3731 959 66.705
Destinagoes: Federais 3073 3615 (39.001) 11.900
Absorgao de prejuizos - - - (32224)  (256.166) (288.390) (33.765) - - 322155 - - - Estaduais 8 10 272 357
Outras transagdes de néo controladores - - - - - - - - - - - (23.147) (23.147)  Municipais 121 106 48325 54.448
Saldos em 31 de di bro de 2018 (reap lo) 842.979 (10.894) 20.772 - - - - 43.696 43.696 (2.590) 893.963 83.946 977.909  Remuneracdo do capital de terceiros 19.387 22.889 333481 387.049
Realizacdo da reserva de reavaliacdo reflexa - - - - - - - (21.791) (21.791) 21.791 - - - il;ros G 18'21‘2‘ 22'222 31?;‘7‘2 38%232
Perda/Baixa por Impairment da reserva de reavaliagdo - - - - - - - (9.264) (9.264) - (9.264) - (9.264) OSthr:SEIS 1 68 15.067 1‘05 4
g;?:‘;;g:;’?;;ﬁode participagdo B B 19'67f B B B B 3'77? 3 '77? (19262 5_) i 922364255‘§ 2381 0_) (21263;14355‘; Remuneracao do poder concedente - - 42325 41.204
De!t'na Ses: ) ) ) : Lucros (prejuizo) de operagoes descontinuadas (30.039 (17.226)  (30.039) (17.226)
inacoes: deni ad Lucros retidos do exercicio (170.835, (320.983)  (170.836) (320.983)
Outras transacoes de ndo controladores - - - - - - - - - - - (24.446) (24.446) Participacao de acionistas ndo controladores - - (23810 (18.377)
Saldos em 31 de dezembro de 2019 842.979 (10.894) 40.447 - - - - 16.420 16.420 (173.424) 715.528 35.690 751.218

continua...




Triunfo

PARTICIPAGOES E INVESTIMENTOS

Demonstrac6es dos Resultados Abrangentes

Controladora C lidad
2019 2018 2019 2018
(reapresentado) (reapresentado)
Prejuizo do exercicio (192.625) (368.011)  (216.435) (386.388)
Resultados abrangentes:
Realizacdo da reserva de reavaliagéo reflexa 21.791 22637 21.791 22637
Ajuste de reserva de reavaliagdo reflexa - 10.351 - 10.351
Total dos resultados do exercicio liquidos de impostos (170.834) (335.023)  (194.644) (353.400)
Atribuicdo aos:
Acionistas controladores (170.834) (335.023)  (170.834) (335.023)
Acionistas nao controladores - - (23.810) (18.377)

Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras

n Contexto operacional

ATPI-Triunfo Participages e Investimentos S.A. (“Triunfo’, “Companhia” ou “Controladora”), constituida em 11/01/1999, tem por
objeto especifico a participagdo em outras sociedades e a realizagéo de investimentos em negécios, empreendimentos e socie-
dades. E uma sociedade anénima de capital aberto, constituida de acordo com as leis brasileiras, com sede em Sao Paulo, capital,
e com agdes negociadas na B3 (Brasil, Bolsa, Balcdo) sob a sigla“TPIS3". As controladas diretas e indiretas e sociedades controladas
em conjunto da Companhia estao sumarizadas na nota explicativa n® 2.3. Abaixo estao apresentados os principais contratos de
concessao da Companhia, por entidade, segregados por segmento do negécio: i) Concessiondrias de rodovias Concer: A Concer
explora 180 km da BR-040/MG/R), trecho Juiz de Fora - Petropolis - Rio de Janeiro (Trevo das Missées), tendo como objeto a
recuperagao, o refor¢o, 0 monitoramento, o melhoramento, a manutengéo, a conservagao, a operagao e a exploragéo da rodovia.
O inicio da concessao ocorreu em 01/03/1996 e o prazo da concessao é de 25 anos, sendo o término em fevereiro de 2021, Em
razao das obras executadas no &mbito do 12° Termo Aditivo ao contrato de concessao (“12° Aditivo”), o prazo pode ser prorrogado
pela proporgao necessaria para se obter o reequilibrio econémico-financeiro dos investimentos realizados. O 12° Aditivo foi firmado
em abril de 2014 com o objeto principal de executar as obras da Nova Subida da Serra, em contrapartida ao pagamento dos
servigos pela Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT” ou “poder concedente”) ou pela extensao de prazo do contrato
de concessdo, a fim de estabelecer equilibrio econdmico-financeiro decorrente dos investimentos com as obras. O poder conce-
dente encontra-se inadimplente, uma vez que realizou apenas dois pagamentos referentes a parte da primeira parcela das obras
ja executadas. Em janeiro de 2017, 0 TCU determinou a recomposicao da equagao econdmico-financeira do contrato de conces-
s&o. Em junho de 2017 foi publicada a Resolugdo ANTT n° 5.353, buscando anular de forma unilateral a clausula do 12° Aditivo
que permite a extensdo do prazo de concessao. Em 12/09/2019, a Concer obteve sentenca judicial concedida pela primeira ins-
tancia da Justica Federal do Distrito Federal declarando a nulidade da referida resolugao, preservando o direito de extensdo de
prazo previsto em contrato, e aguarda a competente recomposicéo do equilibrio econdmico-financeiro do contrato de concesséo.
O valor total de obras executadas referente ao 12° Aditivo, liquido de pagamentos efetuados pelo poder concedente, é de R$523.868,
classificados no intangivel em construgao, representando o direito de exploragéo da rodovia, uma vez que, nao havendo o aporte
residual do poder concedente, deverd ser recuperado pela arrecadacdo da tarifa de pedagio devido a extensao do prazo da
concessao, conforme previsto no 12° Aditivo. Concepa: A Concepa explorou até 03/07/2018 121 km da rodovia BR-290/RS, trecho
0Osorio - Porto Alegre, conhecido como Free Way, e o entroncamento da BR-116/RS, de Porto Alegre a Guaiba. O inicio da conces-
séo ocorreu em 04/07/1997, e o prazo da concessao era de 20 anos, podendo ser prorrogado em comum acordo entre a Concepa
e o poder concedente, conforme condigdes especificas estabelecidas no contrato de concessao. Em 04/07/2017, com o término
do prazo original da concessao, foi firmado entre a Concepa e ANTT o 14° termo aditivo ao contrato de concessao, que prorrogou
por mais um ano os servigos de manutengao e operagao da rodovia. Antes do encerramento do contrato, havia sido ajuizado pela
Concepa um pedido de recomposicao do equilibrio econémico-financeiro mediante a extensao do prazo de vigéncia da conces-
sdo. Dentre os pleitos que permanecem em analise administrativa e judicial, a Concepa destaca a necessidade de remuneragao
pelosinvestimentos realizados na modernizagdo do vao mével da Ponte do Guaiba e na operagao especial para uso do acostamento
como faixa adicional de trafego, além da recomposicao do efeito da supressdo dos valores de receitas comerciais alternativas da
tarifa de pedégio. A Concepa tem desequilibrios pendentes desde 2003. Os pleitos tém como fundamento o § 4° do Artigo 9° da
Lei n°8.987/95 (Lei das Concessdes), que determina o reestabelecimento do equilibrio econdmico-financeiro do contrato conco-
mitantemente ao desequilibrio quando provocado unilateralmente pelo poder concedente. Econorte: A Econorte explora 341 km
das Rodovias do Estado do Parand (BR-369 e PR-323) por meio de concessao obtida mediante licitagao publica, pelo prazo de 24
anos, que se encerrard em novembro de 2021. O objeto da concessdo consiste na recuperagao, melhoramento, manutencéo,
operagao e exploragdo das rodovias, mediante a cobranca de tarifas de pedégio (reajustaveis anualmente segundo clausulas
especificas) e de fontes alternativas de receita, desde que previamente aprovadas pelo Departamento de Estradas de Rodagem
do Parané (DER/PR), as quais podem advir de atividades relativas a exploracéo da rodovia e de suas faixas marginais, acessos ou
areas de servico e de lazer, inclusive as decorrentes de publicidade e multas por excesso de peso. A operagao da Econorte foi
significativamente impactada nos dois Ultimos exercicios sociais, devido & diversas agdes de autoridades publicas, conforme
detalhadas a seguir, incluindo desdobramentos das Operacoes Integragao | e Il da Policia Federal, descritas no item 1.2 desta nota
explicativa. Em 23/11/2018 a Companhia foi notificada da liminar deferida pelo Juizo de Jacarezinho nos autos da Agao Civil
Piblica ("ACP") n° 5010042-54.2018.4.04.7013/PR, proposta pelo Ministério Piblico Federal, que suspendeu todos os termos
aditivos referentes ao Contrato de Concesséao desde o ano 2000. Dessa forma, no mesmo dia, deixou de cobrar a tarifa de pedagio
na Praca de Jacarezinho e reduziu em 26,75% as tarifas praticadas nas pracas de sua arrecadagdo. Em 04/12/2018 o Tribunal
Regional Federal da 42 Regiao (“TRF-4") decidiu pela incompeténcia do Juizo de Jacarezinho e remeteu o processo a 12 Vara
Federal de Curitiba que ratificou a liminar concedida anteriormente. A decisao foi suspensa pelo Ministro Presidente do Superior
Tribunal de Justica em 28/02/2019. No entanto, em 01/03/2019, nos autos da Agao Popular n° 2006.70.13.003009-4, por meio de
Pedido de Tutela Inibitoria promovido pelo Ministério Piblico Federal, no &mbito de cumprimento provisério de sentenga, foi
determinada novamente a suspensao da cobranca da tarifa de pedagio na praga de Jacarezinho. Em 24/05/2019 a 12Vara Federal
de Curitiba nos autos da ACP proposta pelo Ministério Publico Federal, dentre outras determinagdes, estabeleceu que enquanto
permanecer fechada a praca de Jacarezinho, a concessionaria poderia abrir a praga Cambaréa/Andira e tarifar o pedagio. Desta
forma, foi realizada a reabertura da praca de pedégio de Cambara, bem como o inicio da cobranca da tarifa de pedéagio a partir
do dia 1° de junho. No dia 05/07/2019 a Econorte foi intimada judicialmente quanto & deciséo liminar da 12 Vara Federal de
Jacarezinho, de 03/07/2019, nos autos da ACP de Improbidade Administrativa proposta pelo Estado do Parana e Departamento
de Estradas de Rodagem do Parana que, dentre outras determinagées, estabeleceu a redugao das tarifas de pedagio em 25,77%
nas trés pragas, amanutencao dos servigos e dos investimentos, a continuidade das obras em Santo Antonio da Platina, bem como
a vedacdo na distribuicao de lucros e dividendos pela Companhia, Econorte e Rio Tibagi. Em cumprimento a referida decisdo, a
redugdo de 25,77% nas tarifas de pedégio das trés pracas da Econorte foi aplicada desde o dia 06/07/2019. Em 01/08/2019 foi
revogada pela 1°Vara Federal de Curitiba decisao liminar de 03/07/2019 e julgada extinta a ACP de Improbidade Administrativa.
A decisao reverteu: (i) a reducao das tarifas de pedagio em 25,77% nas trés pracas; a vedacao na distribuicdo de lucros e dividen-
dos pela Companhia, Econorte e Rio Tibagi. Em cumprimento a referida decisao, as tarifas de pedagio das pragas da Econorte
foram reestabelecidas em 02/08/2019. Em 09/08/2019, foi proferida decisao pelo Presidente do Supremo Tribunal Federal em
pedido de Suspensdo de Liminar e Sentenca que, dentre outras determinagdes, autorizou a reabertura da praca de pedégio de
Jacarezinho. A reabertura da praca de Jacarezinho aconteceu no dia 11/08/2019, bem como o encerramento da cobranca na praca
de Cambara/Andira, que estava em funcionamento desde 01/06/2019, conforme havia sido estabelecido pela 12 Vara Federal de
Curitiba. Em 21/01/2020 a Companhia e suas subsidiarias Econorte e Rio Tibagi tomaram conhecimento de deciséo proferida pelo
Tribunal Regional Federal da 4 Regiao, nos autos da ACP de Improbidade Administrativa proposta pelo Estado do Parand e pelo
DER/PR, restabelecendo a redugdo das tarifas de pedagio em 25,77% nas trés pragas da Econorte e a vedagdo na distribuicao de
lucros e dividendos pela Companhia, Econorte e Rio Tibagi. Em 05/02/2020, o Superior Tribunal de Justica suspendeu parcialmente
adecisao liminar acima, revertendo a reducéo das tarifas de pedégio, sendo restabelecida a tarifa nas pracas de pedagio a partir
de 06/02/2020. Em 02/03/2020, foi publicada a decisao do juizo de primeira instancia, que suspendeu a vedacao da distribuicdo
de lucros e dividendos pela Companhia, Econorte e Rio Tibagi. Concebra: A Concebra explora as rodovias BR-060, BR-153 e BR-262,
trecho entre Distrito Federal e os estados de Minas Gerais e Goias. O trecho concedido totaliza 1.176,5 km e abrange 47 municipios,
sendo: 630,2 km da BR-060 e BR-153, desde o entroncamento com a BR-251, no Distrito Federal, até a divisa dos estados de Minas
Gerais e Sao Paulo, e 546,3 km da BR-262, do entroncamento com a BR-153 ao entroncamento com a BR-381, no estado de Minas
Gerais e dos respectivos acessos. O objeto da concessao consiste na recuperagao, manutencéo, melhoramento, monitoragéo,
conservagao e operacdo. O inicio da concessdo ocorreu em 31/01/2014, e o prazo da concessdo é de 30 anos. De acordo com o
programa nacional de concessao de rodovias federais, a controlada assumiu a rodovia com a previsao de realizar investimentos
significativos nos primeiros cinco anos da concessao, financiados com capital dos acionistas e de terceiros. Em 24/02/2016, o
BNDES aprovou o financiamento de longo prazo da controlada, com caréncia de amortizagao até o final do ano de investimentos
(previsto em 5 anos) e prazo de amortizagao de 20 anos. A indefinicdo sobre a composicao dos demais bancos publicos que fariam
o repasse de parte dos recursos aprovados, resultou no vencimento do empréstimo ponte no dia 15/12/2016 e inadimpléncia da
Concebra. Em 23/12/2019 a Concebra assinou junto ao BNDES o instrumento de confissao e reescalonamento da divida, com
interveniéncia da Companhia. Vide maiores detalhes na nota explicativa n° 15. Sem as liberagdes de financiamentos inicialmente
previstos, e tendo em vista o alto volume de investimentos estabelecidos para os primeiros anos de concessao, tornou-se inviavel
o cumprimento de todas as obrigagoes da concessionaria. Para continuidade do contrato firmado com o Governo Federal, a
Concebra esta em tratativas junto a ANTT para a Revisdo Quinquenal, conforme prevé o contrato de concessao. Como medida
paralela & Revisdo Quinquenal, a Concebra protocolou, em 05/07/2019, requerimento de instauracao de processo arbitral perante
a Corte Internacional de Arbitragem da Camara de Comércio Internacional (CCI), em que se discute o equilibrio econémico-
-financeiro do Contrato de Concessao. Em 10/06/2019 a Concebra, através da 32 Vara Federal Civel da SSJ, obteve decisao liminar
que assegura que, até a resolugao do desequilibrio econémico-financeiro do contrato de concessao, a ANTT se abstenha da
aplicagao de penalidades tais como: caducidade, redugao tarifaria a partir da aplicagao de fator D, cobranga de valores ou exigén-
cias de cumprimento de quaisquer obrigagoes contratuais até que o tribunal arbitral pronuncie-se sobre a questdo ou a Agéncia
solucione o desequilibrio. Em 30/07/2019 foi obtida decisao ratificando a decisao liminar, tornando seus efeitos estaveis. Adicio-
nalmente, o Governo Federal estabeleceu a possibilidade de devolugdo amigével de contratos de concessao, por meio do processo
de relicitago, disposto pela Medida Provisoria n° 752, que posteriormente foi convertida na Lei n° 13.448/17 e regulamentada
pelo Decreto n° 9.957/19 em agosto de 2019. Em dezembro de 2019, a ANTT publicou a Resolugdo n° 5.860/19, estabelecendo a
metodologia para o calculo dos valores indenizéveis em caso de extingao antecipada do contrato de concesséo. Além das medi-
das citadas anteriormente, a adogdo da relicitacdo também esta sendo avaliada pela Administragao da Concebra e da Companhia.
Transbrasiliana: A Transbrasiliana explora 321,6 km do Lote Rodoviério n° 01, BR-153/SP, no Trecho Divisa MG/SP - Divisa SP/PR,
assim como seus acessos. O objeto da concessdo ¢ a exploragao da infraestrutura e da prestagao de servicos publicos e obras,
abrangendo a execugéo dos servicos de recuperagao, manutencao, conservagao, operagao, ampliagao e melhorias dos trechos
concedidos. A Triunfo adquiriu a participacao na Transbrasiliana em 05/01/2015. O inicio da concessao ocorreu em 13/02/2008,
e 0 prazo da concessao é de 25 anos, finalizando em fevereiro de 2033. ii) Prestagdo de servigos de operagdo, manutengdo e conser-
vagao de rodovias. Rio Guaiba: A controlada Rio Guaiba prestou servicos de socorro médico, socorro mecanico (guincho) e conser-
vagédo e ampliacéo das rodovias a controlada Concepa até 03/07/2018, quando as operagées da concessionaria foram encerradas.
RioTibagi: A controlada Rio Tibagi prestou servicos de agenciamento para utilizacao da faixa de dominio e manutengao de trechos
darodoviaadministrada pela controlada Econorte até 31/12/2018. iii) Prestagdo de servicos de monitoramento. CTVias: A controlada
CTVias prestou servicos de monitoramento e avaliagao de pavimentos para as concessionarias de rodovias do grupo até o primeiro
semestre de 2019. iv) Prestagdo de servicos de operagdo e manutengéo de usina hidrelétrica. Tijod: A Tijoa tem por objeto especifico
ageragao de energia elétrica por meio da concessao da Usina Hidrelétrica Trés Irm&os (“UHE Trés Irmaos”) em regime de alocagao
de cotas de garantia fisica de energia e poténcia aos distribuidores de energia elétrica do Sistema Interligado Nacional (SIN). A
UHE Trés Irméos possui cinco unidades geradoras com turbinas Francis e poténcia instalada de 807,50 MW e garantia fisica de
217,5 MW médios. A Triunfo possui participagao indireta de 50,1% na Tijoa desde agosto de 2014. A controlada em conjunto
encontra-se em processo de alienagao, vide nota explicativa n° 11. CSE: O CSE tem por objeto a prestagao de servios especiali-
zados no segmento de geracdo e transmissao de energia elétrica, relacionados & engenharia de operagao e manutencao, super-
visdo e execugao da operagao e de manutencdo local, gestdo ambiental e fundiaria, bem como apoio administrativo, planejamento
e gestdo de empreendimentos. O CSE teve inicio em outubro de 2015 com as atividades substancialmente concentradas na
prestacao de servicos a Tijod, posteriormente expandindo sua atuagdo com outros clientes. A Triunfo possui participagao indireta
de 50,1% no CSE, que também se encontra em processo de alienagao, vide nota explicativa n° 11.v) Administragdo de aeroportos.
Aeroportos Brasil - Viracopos: Em 14/06/2012, a controlada em conjunto Viracopos assinou com a Agéncia Nacional de Aviacao
Civil ("ANAC") o contrato de concessao para ampliagdo, manutengéo e operagao do Aeroporto Internacional de Campinas (“Vira-
copos”), pelo prazo de 30 anos. A participagao indireta da Triunfo no negdcio corresponde a 24,54%, uma vez que: a) A Conces-
siondria é formada pelos acionistas (i) Aeroportos Brasil (Acionista Privado), que detém 519% de participagao, e (ii) Empresa Brasi-
leira de Infraestrutura Aeroportudria - INFRAERO, que detém 49%; b) O Acionista Privado é uma sociedade de propdsito especifico
com a seguinte composicao acionaria: Triunfo com 48,12%, UTC Participagdes S.A. com 48,12%, e Egis Airport Operation com
3,76%. Em contraprestagao pela concessao da exploracdo do aeroporto, a concessionaria Viracopos deve pagar a Unido contri-
buicao fixa anual no montante de R$127.367, reajustado anualmente pelo IPCA, equivalente ao total de R$3.821.010. O valor total
atualizado da outorga a pagar em 31/12/2019 ¢ de R$3.386.030, liquido de compensacdes e pagamentos ja efetuados. Além da
contribuigao fixa, compreende também uma contribuicdo variavel correspondente a 5% sobre a totalidade da receita bruta anual
da concessiondria e de suas eventuais subsididrias integrais. A seguir estdo apresentados os principais assuntos das referidas
controladas em conjunto. Relicitagao: Os acionistas de Viracopos autorizaram, em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em
28/07/2017, a concessionaria a adotar as medidas necessarias para solicitar a instauragao de processo de relicitacao do contrato
de concessao, conforme diretrizes da Lei n° 13.448/17. Em 29/07/2017, a Concessionaria solicitou ao Conselho do Programa de
Parcerias de Investimentos (CPPI) a habilitagdo da concessao do aeroporto de Viracopos para relicitagdo. O interesse pela relicita-
¢ao da Concessao de Viracopos resultou do cendrio de dificuldade financeira enfrentado pela concessionaria, derivada da altera-
¢ao no contexto macroecondmico do pais e da expectativa de demanda estimada pelo proprio poder concedente para os servi-
¢os concessionados. Soma-se a isto diversos desequilibrios economico-financeiros do Contrato de Concesséo, ndo equacionados
pelo Poder Concedente (ANAC) concomitantemente ao ato, conforme previsto nos termos da Lei n° 8.987/95. No exercicio de
2017 a Companhia refletiu em suas demonstragoes financeiras o efeito do reconhecimento da perda sobre este ativo, por meio
da baixa do investimento na controlada em conjunto Aeroportos Brasil, que somado aos aportes realizados naquele exercicio,
totalizou uma perda de R$404.289 em 31/12/2017.Em 2018 e em 2019 nao foram realizados novos aportes no investimento, desta
forma, ndo houve perdas ou baixas reconhecidas nos exercicios de 2018 e de 2019. A Administragao da Triunfo pautou o registro
de perda do investimento em Viracopos pelos os seguintes fatos: (i) os procedimentos de encerramento do atual contrato de
concessao seriam objeto de termo aditivo a ser firmado, apés aceita a qualificaao para relicitagao deste empreendimento; (i) o
valor da indenizagdo estava sujeito a processo arbitral; (iii) o pagamento da indenizagao aos atuais acionistas somente ocorreria
no momento da transferéncia do contrato de concessdo para o futuro concessionario, ou abertura do processo de caducidade, e
priorizaria o pagamento dos financiadores, das multas e das outorgas. Nos termos do Plano de Recuperagdo Judicial (“PRJ")
aprovado em Assembleia Geral de Credores em 14/02/2020, Viracopos se comprometeu a requerer a relicitagao do contrato de
concessao, nos termos do Decreto 9.957/2019, que regulamenta a Lei 13.448/17. Processo de caducidade: Em 19/02/2018, a
controlada em conjunto Viracopos recebeu notificagdo da ANAC comunicando a instauragao de processo administrativo para
verificagao de inadimpléncia que podera ensejar caducidade da concessao do Aeroporto de Viracopos. Em 09/05/2018 foi deferida,
por decisao judicial da 82 Vara Civel da Comarca de Campinas, a suspensdo do processo administrativo instaurado para eventual
decretagao de caducidade da concessao, bem como de todas as agoes e execugdes movidas contra as investidas, notadamente
da multa administrativa aplicada relativamente a conclusao da fase |-B prevista no Contrato de Concessao. Em sessao concluida
em 29.09.2018, a 12 Camara Reservada do Tribunal de Justica de Sao Paulo revogou a decisao do Juizo da Recuperagao de sus-
pensdo do processo administrativo instaurado para eventual decretacdo de caducidade da concessdo, bem como da multa
administrativa aplicada relativamente a conclusao da fase |-B prevista no Contrato de Concessao. Diante da decisao proferida em
19/12/2018 na Agéo Revisional, conforme detalhado adiante, o Poder Concedente estd impedido de decretar a caducidade da
concessao. Em 24/09/2019 o Tribunal Regional Federal da 12 Regido (“TRF-1") deferiu o pedido de suspensao de liminar e sentenca
requerido pela ANAC, por meio do qual foram suspensos os efeitos de liminar anteriormente concedida a Viracopos que impedia
a aplicagao de penalidades, incluindo a pena de caducidade e a execugao da garantia de execugdo contratual, em razao de
supostos inadimplementos de obrigagdes financeiras. Em 03/01/2020, o mesmo Tribunal atribuiu efeito suspensivo ao recurso
apresentado pela concessionaria, permitindo o andamento do processo de caducidade, mas impedindo a aplicagao da pena de
caducidade. Em 23/01/2020 foi proferida decisao pelo presidente do Superior Tribunal de Justica suspendendo o processo de
caducidade e as multas administrativas impostas pela ANAC em relacdo a controlada em conjunto Aeroportos Brasil Viracopos
S.A. Em 17/02/2020 foi proferida decisdo pela Relatora do processo no STJ permitindo novamente a retomada do processo de
caducidade, no entanto, permanece valida a decisao de 03/01/2020, do TRF-1, conforme paragrafo acima. Recuperacéo Judicial:
No dia 07/05/2018, as controladas em conjunto Aeroportos Brasil S.A., Aeroportos Brasil Viracopos S.A. e Viracopos Estacionamen-
tos S.A. protocolaram pedido de Recuperacéo Judicial nos termos da Lei n° 11.101/05 e do paragrafo tnico do artigo 122 da Lei
Nn°6.404/76. 0 objetivo do pedido é preservar os ativos das companhias, promover o equacionamento de sua situacao financeira,
assegurar a continuidade das atividades e a manutengao de milhares de postos de trabalho (diretos e indiretos), assegurar o
recolhimento de relevantes tributos e o pagamento dos créditos concursais, na forma do Plano de Recuperagao Judicial ("PRJ").
A consultoria Deloitte Touche Tohmatsu realizou pericia prévia para anélise da documentagao apresentada, bem como foi nome-
ada como administradora judicial. Em 23/05/2018 foi deferido o processamento da Recuperagéo Judicial das companhias, iniciando
o prazo de 60 dias Uteis para apresentagdo do plano de Recuperagéo Judicial e o prazo de 180 dias Uteis de stay period, no qual
todas as agoes e execugdes contra as companhias foram suspensas. Em 27/07/2018, foi protocolado na 82 Vara Civel da Comarca
de Campinas o Plano de Recuperagao Judicial, para deliberagao pelos credores. Em 03/12/2018 foi determinada a realizagdo da
Assembleia Geral de Credores ("AGC") para os dias 12/02/2019 (primeira convocagao) e 26/02/2019 (segunda convocagao) e
deferido a prorrogacéo do stay period por mais 120 dias. Em 01/02/2019 foi requerida a redesignagéo da AGC para 16/05/2019,
bem como a prorrogagao do stay period por mais 90 dias, o que foi deferido pelo juizo da Recuperagéo Judicial. Em 08/05/2019,
atendendo o pedido das Recuperandas, a AGC foi redesignada para o dia 27/06/2019 (primeira convocagao) e 01/08/2019 (segunda
convocagao), sendo que em primeira convocagao a assembleia ndo foi instalada por auséncia de quérum e em segunda convo-
cagao os credores deliberaram a suspensao da AGC por 60 dias. A AGC foi convocada novamente para 01/10/2019, porém, por
acordo entre os credores, optou-se por nova suspensao, e foi retomada em 16/12/2019, em primeira convocagéo. Sobreveio novo
adiamento e a AGC foi entao convocada para 13/02/2020, sendo que ap6s suspensao de 12 (doze) horas, em 14/02/2020 foi
aprovado o PRJ apresentado pela concessiondria que prevé, dentre outras medidas, a necessidade de requerimento de relicitagao.
Adevolugao do ativo no contexto desta relicitagdo ocorrera de modo a representar um stop loss, implicando uma ampla quitagao
para a Concessiondria e seus acionistas (publico e privados), nos termos e condicdes do plano. Em 18/02/2020 o PRJ foi homolo-
gado judicialmente. Viracopos firmou ainda um acordo com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES,
estabelecendo que os valores decorrentes de instrumentos financeiros concedidos & Concessionaria ndo estao sujeitos ao processo
de Recuperagédo Judicial. O acordo prevé também a liberagao de recursos disponiveis nas contas garantidoras vinculadas a esses
passivos, bem como a suspensao parcial de pagamentos até que ocorra a relicitagao do aeroporto. Multas - ANAC: No dia 08 de
outubro de 2018, em julgamento realizado pelo Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, foi dado provimento ao Agravo de

Instrumento interposto pela ANAC, referente ao impedimento de execugao da multa por suposta ndo efetivacdo tempestiva de
investimentos previstos na fase I-B do contrato de concessdo e das respectivas apdlices de seguro (“apdlices’) e do processo
administrativo tendente a decretagdo da caducidade da concessao. Como resultado desse julgamento, foi cassada a decisao
judicial proferida em 09 de maio de 2018 pela 82 Vara Civel da Comarca de Campinas. A Triunfo é contragarantidora das apolices.
Em 27 de fevereiro de 2019, a ANAC interpds agravo de instrumento (“agravo”), contra a deciséo liminar e, no dia seguinte, susci-
tou um pedido de Suspensao de Liminar e Sentenca (“SLS"). Na hipétese de ser concedido efeito suspensivo ao Agravo ou deferida
a SLS, a ANAC podera executar as apélices de garantia de execugdo contratual. Adicionalmente, foram encerrados os processos
administrativos instaurados pela ANAC para apuracao dos valores e periodos relativos a aplicacdo de multas diérias pelo atraso
na entrega de obras da fase I-B, e os valores das multas foram fixados. A controlada em conjunto Viracopos contesta a multa
judicialmente. Os assessores juridicos externos opinam que a probabilidade de execucao dos acionistas em tais processos é remota.
Ressalta-se que eventuais valores devidos a ANAC a titulo de multa estdo sujeitos aos termos da Recuperacdo Judicial. Acao
revisional: Em 12/12/2018 Viracopos ingressou com acao judicial junto a Justica Federal da 12 Regido visando a promogéo do
reequilibrio do contrato de concessao e consequente vedagao de prosseguimento do processo de caducidade e execugao das
garantias contratuais, liminarmente foi requerido que a ANAC se abstivesse de aplicar penalidades contratuais a Viracopos que
se refiram a supostos inadimplementos de obrigagées financeiras, incluindo a penalidade de caducidade da concessédo, e de
executar e/ou acionar as apdlices de garantia de execugdo contratual. Em 19/12/2018 foi proferida deciséo pela Justica Federal
da 12Regido deferindo a medida liminar, que teve seus efeitos suspensos com a decisao do Tribunal Regional Federal da 12 Regiao
do dia 24/09/2019. Acdo de Obrigacdo de Fazer: Em 14/08/2019 Viracopos ingressou com acao judicial visando, entre outras
medidas, o cumprimento pela ANAC de obrigages contratuais que lhe incumbiam, relacionadas a nao entrega das areas previs-
tas no Plano de Exploragdo Aeroportudria (“PEA”). Nesta acao foi requerida tutela de urgéncia limitando o pagamento das
outorgas fixas vencidas e ndo pagas e das outorgas fixas vincendas aos valores que seriam devidos desconsiderando o &gio do
leildo de 159,75%, o que foi deferido em 01/10/2019 pela 172 Vara Federal da Secao Judiciaria do Distrito Federal. Em 22/11/2019
foi concedido efeito suspensivo ao Agravo de Instrumento interposto pela ANAC para restabelecer o valor das outorgas. Com o
cendrio atual do Aeroporto de Viracopos, em que o Plano de Recuperagdo Judicial prevé a Relicitagdo e a limitagao de perdas (stop
loss), ndo ha neste momento expectativa de desembolso da Triunfo para honrar quaisquer compromissos da concessionaria ou
das demais empresas (Aeroportos Brasil ou VESA). Somado isto ao fato de que o investimento na controlada em conjunto ja foi
integralmente baixado para perda no exercicio de 2017, conforme mencionado acima, nao ha impactos a serem apresentados
nas Demonstragdes Financeiras da Companhia. 1.1. Resumo dos eventos relevantes ocorridos em 2019: i) Dentincia Ministério
Pblico Federal (MPF). A Triunfo e suas controladas Econorte e Rio Tibagi tomaram conhecimento por meio da imprensa, que o
Ministério Publico Federal, no dmbito da Forca Tarefa, ofereceu no dia 28/01/2019 uma denuincia perante a 232 Vara Federal do
Parand contra executivos e ex-executivos da Triunfo e da Econorte. A Companhia e suas subsidiarias nao sao parte da referida
dendncia. ii) Rebaixamento Rating 32 Emissdo de Debéntures - Econorte: Em 19/02/2019, foi alterada a classificagao da nota da
Econorte de BBB-(bra) para CCC(bra) nos termos do novo relatério de revisao extraordindria do Rating realizada pela Fitch Ratings
Brasil Ltda. Por se tratar de hipotese de vencimento antecipado ndo automético, foram convocadas Assembleias Gerais de
Debenturistas ("AGD"), para deliberagao pela sua néo declaragdo, dentre outros temas. Em 31/12/2019 o rating nacional de longo
prazo da 32 emissdo de debentures da Econorte encontra-se classificado em C(bra). Para informagoes adicionais, vide nota expli-
cativa ne 16. iii) Deciséo judicial - Econorte. Em 28/02/2019, o Ministro Presidente do Superior Tribunal de Justica suspendeu os
efeitos da decisdo da 12 Vara de Curitiba referente a Acao Civil Pdblica (ACP) ne 5010042-54.2018.4.04.7013/PR. Como consequ-
éncia da integral suspenséo da decisdo, ficou restabelecida a cobranca da tarifa na praca de pedagio de Jacarezinho, bem como
foi suspensa a reducdo das tarifas em 26,75% nas demais pracas da Econorte. No entanto, em 01/03/2019 foi proferida pela 12
Vara Federal de Jacarezinho em relagao ao Pedido Incidental de Tutela Inibitdria proposto pelo Ministério Piblico Federal, foi
determinado que a Econorte ndo retomasse a cobranga de tarifa na praga de pedégio de Jacarezinho. A redugéo das tarifas em
26,75% nas demais pragas da Econorte permanece suspensa. Dessa forma, no dia 02/03/2019 a Econorte voltou a cobrar os
valores vigentes antes da Acao Civil Plblica proposta pelo Ministério Publico Federal. Em 24/05/2019, a 12Vara Federal de Curitiba
nos autos da Agéo Civil Piblica proposta pelo Ministério Publico Federal, dentre outras determinagdes, estabeleceu que enquanto
permanecer fechada a praca de Jacarezinho, a concessionéria pode abrir a praga Cambara/Andira e tarifar o pedagio. Desta forma,
foi realizada a reabertura da praca de pedéagio de Cambara, bem como o inicio da cobranca da tarifa de pedégio a partir do dia
01/06/2019. No dia 05/07/2019 a Econorte foi intimada judicialmente quanto a deciséo liminar. Em cumprimento a referida
decisao, a reducao de 25,77% nas tarifas de pedagio das trés praas da Econorte foi aplicada desde o dia 06/07/2019.Em 01/08/2019
foi revogada pela 1°Vara Federal de Curitiba decisdo liminar de julho de 2019, e julgada extinta a ACP de Improbidade adminis-
trativa proposta pelo Estado do Parana e Departamento de Estradas de Rodagem do Parana. A decisao reverte: (i) a redugao das
tarifas de peddagio em 25,77% nas trés pragas; a vedacdo na distribuiao de lucros e dividendos pela Companhia, Econorte e Rio
Tibagi. Em cumprimento a referida decisao, as tarifas de pedagio das pracas da Econorte foram reestabelecidas em 02/08/2019.
Em 09/08/2019 foi proferida decisao pelo Presidente do Supremo Tribunal Federal em pedido de Suspenséo de Liminar e Sentenca
que, dentre outras determinagdes, autorizou a reabertura da praga de pedagio de Jacarezinho. A reabertura da praca de Jacare-
zinho aconteceu no dia 11/08/2019.Em 21/01/2020 a Companhia e suas subsidiérias Econorte e Rio Tibagi tomaram conhecimento
de decisao proferida pelo Tribunal Regional Federal da 42 Regiéo, nos autos da Agao Civil Publica de Improbidade Administrativa
proposta pelo Estado do Parana e Departamento de Estradas de Rodagem do Parang, estabelecendo nova redugao das tarifas de
pedégio em 25,77% nas trés pracas da Econorte e a vedagao na distribuicao de lucros e dividendos pela Companhia, Econorte e
Rio Tibagi. Em 05/02/2020, o Superior Tribunal de Justica suspendeu parcialmente a decisdo liminar acima, revertendo a reducéo
das tarifas de pedégio, sendo restabelecida a tarifa nas pracas de pedagio a partir de 06/02/2020. iv) Bloqueio de contas - Triunfo,
Econorte e Rio Tibagi: Em 21/03/2019, em decisdo proferida pela 232 Vara Federal da Subsecao Judiciaria de Curitiba/PR, no ambito
da Operagao Integragao, foi determinado o bloqueio de contas da Companhia e das controladas Econorte e Rio Tibagi. Vide
informagdes adicionais na nota explicativa n° 9. v) Mandado de busca e apreensao - Concebra e CTVias. Em 11/04/2019 a Policia
Federal cumpriu mandado de busca e apreenséo em suas controladas Concebra e CTVias, no &mbito da operagdo chamada
Infinita Highway. A ordem judicial foi emanada da 112 Vara Federal de Goias, com base em dentincia realizada a Policia Federal, a
fim de apurar supostas fraudes em emissao de relatorios sobre as condices da rodovia, visando burlar a fiscalizagao, aumentar
atarifa de pedagio e obter financiamento junto ao BNDES. Foram cumpridos ainda mandados de busca e apreensao nas Conces-
sionarias ECO 101 e ViaBahia, bem como, na ANTT e nas residéncias do Diretor Geral e do Superintendente de Fiscalizacao da
ANTT. Até a data de divulgacao dessas Demonstraces Financeiras, inexistem novas informagdes sobre o andamento das inves-
tigagoes. vi) Encerramento Comité Independente - Triunfo. Em 29/04/2019 o Comité Independente, constituido para coordenar
as providéncias para instauragao de investigagdo apds os Mandados de Busca e Apreensao realizados na Companhia e algumas
de suas controladas, no ambito da Operagdo Integragao, concluiu seus trabalhos e foi encerrado. Vide maiores informagoes no
item 1.2 desta nota explicativa. vii) Decisao judicial - Concebra: Em 11/06/2019, em deciséo liminar proferida pela 32 Vara Federal
Civel da Secéo Judiciaria do Distrito Federal, foi determinado que a ANTT se abstenha de aplicar penalidades contratuais na
Concebra, incluindo a caducidade, bem como fique impedida de exigir investimentos questionados nos pleitos de reequilibrio/
revisionais ja ofertados, de impor novas obrigages de investimento e de promover reducéo tariféria, até a resolugao do desequi-
librio econdmico-financeiro do contrato de concessdo, através de pronunciamento do tribunal arbitral ou solugdo da ANTT. Em
30/07/2019 a decisdo foi ratificada pela 32Vara Federal Civel da Secao Judiciaria do Distrito Federal, tornando os efeitos da decisao
liminar estaveis. viii) Reajuste da tarifa de pedagio - Econorte: Em 26/07/2019 foi homologado o reajuste anual da tarifa basica
de pedégio equivalente a 7,8% nas pracas de Jataizinho e Sertaneja da Econorte, que representa a variagao da inflagao do periodo
de 12 meses encerrado em novembro de 2018. Em 09/12/2019 foi homologado novo reajuste anual da tarifa basica de pedagio
em 3,36%, equivalente a variacdo da inflagao dos dltimos 12 meses. ix) Alienacdo Tijod e CSE: No dia 01/08/2019 foi celebrado
contrato de compra e venda de agdes junto a uma afiliada do BlackRock Global Energy & Power Infrastructure Funds, tendo por
objetivo alienar 100% da participagdo da Companhia, direta e indireta, nas companhias Juno Participagdes e Investimentos S.A.,
Tijod Participacdes e Investimentos S.A. e CSE - Centro de Solugdes Estratégicas S.A. O valor da transagao é de R$169,5 milhdes,
que estara sujeito aos ajustes usuais neste tipo de operacao, além de potencial earn-out, com valor a ser determinado de acordo
com o atingimento de eventos. A Companhia ressalta que a operagao esta sujeita ao cumprimento de determinadas condicées,
incluindo orgaos reguladores, conforme aplicével. x) Decis&o judicial - Concer: Em 05/09/2019 0 Juizo da 52 Vara Federal Civel da
Secdo Judiciaria do Distrito Federal deferiu tutela de urgéncia requerida pela Concer, com relagéo ao desequilibrio econémico-
-financeiro do contrato. Dessa forma, a ANTT fica impedida de alterar as condigdes econémico-financeiras do contrato de con-
cessdo, abstendo-se de reduzir a tarifa de pedagio, bem como de impor penalidades administrativas e contratuais atreladas as
obrigagdes de investimento. xi) Empréstimo-ponte - Concebra: Em 23/12/2019 foi assinado um acordo junto ao BNDES repactu-
ando as condigdes vigentes no empréstimo-ponte aprovado para a Concebra em junho de 2014. O novo formato do financiamento
contempla, dentre outros fatores, o perdao dos encargos moratérios por meio de um bonus de adimplemento. A repactuagao
prevé a destinacao de 27% do faturamento da concessionéria, em condigdes de normalidade, arrecadado mensalmente, para
pagamento do servico da divida, além de alterar o indexador de TILP+2% a.a. para TLP +2%a.a.. Vide informagées adicionais na
nota explicativa n° 15. xii) Decisdo judicial - Viracopos: Em 24/09/2019 o Tribunal Regional Federal da 12 Regiao deferiu o pedido
de suspensao de liminar e sentenca requerido pela ANAC, por meio do qual foram suspensos os efeitos de liminar anteriormente
concedida a Viracopos que impedia a aplicagao de penalidades, incluindo a pena de caducidade e a execucdo da garantia de
execugao contratual, em razéo de supostos inadimplementos de obrigagdes financeiras. No dia 01/10/2019, em decisao proferida
pela 172 Vara Federal da Segéo Judicidria do Distrito Federal, foi parcialmente deferida medida de urgéncia requerida pela con-
trolada em conjunto Aeroportos Brasil Viracopos S.A., por meio de agao ajuizada em 14/08/2019 visando, entre outras medidas,
o cumprimento pela ANAC de obrigagoes contratuais que Ihe incumbiam, relacionadas a nao entrega das areas previstas no Plano
de Exploracao Aeroportudria (‘PEA"). A decisao judicial limita o pagamento das outorgas fixas vencidas e ndo pagas e das outor-
gas fixas vincendas aos valores que seriam devidos desconsiderando o 4gio de 159,75% pago sobre o preco minimo do leilao
realizado em 2012, assegurando que os valores ja pagos por Viracopos até esta data sejam considerados nas outorgas ndo pagas.
Em 22/11/2019 foi concedido efeito suspensivo ao Agravo de Instrumento interposto pela ANAC para restabelecer o valor das
outorgas. Em 23/01/2020 foi proferida decisdo pelo presidente do Superior Tribunal de Justica suspendendo o processo de
caducidade e as multas administrativas impostas pela ANAC em relagdo a controlada em conjunto Aeroportos Brasil Viracopos
S.A.xiii) Planos de Recuperacdo Extrajudicial (PRE's): Em 03/12/2019, a 12 Camara Reservada de Direito Empresarial do Tribunal de
Justica de Sao Paulo deu provimento aos recursos de apelagao do BNDES e Infrabrasil, reformando-se a sentenca de primeira
instancia do dia 09/02/2018, concedida pela 2° Vara de Faléncias e Recuperagées Judiciais da Comarca de Sao Paulo, que havia
homologado os Planos de Recuperacéo Extrajudicial (PRE's). Em 22/01/2020 foi publicado o acordao com os votos dos julgadores
do recurso e, a partir de 23/01/2020 os PRE's da Companhia e outras, bem como da Concer, encontram-se suspensos, com 0s
créditos abrangidos retornando as condicoes precedentes. Adicionalmente, a decisdo estabelece que os credores contemplados
no Leilao Reverso realizado em 20/03/2018 deverdo depositar judicialmente os valores recebidos. A Companhia vem adotando
todas as medidas judiciais cabiveis, assim como estao sendo conduzidas, em paralelo, as renegociagdes com os credores. Vide
nota explicativa n° 15. 1.2. 1 igagoe: lvendo a Companhia e suas c ladas: No dia 22/02/2018, a Policia Federal
cumpriu mandado de busca e apreensao na sede social da Companhia e na sede social de suas subsidiarias Econorte e Rio Tibagi.
A ordem judicial foi emanada da 132 Vara Federal da Subsecdo Judicidria de Curitiba/PR, por meio da 48° fase da Lava Jato,
denominada Operacéo Integragao. No dia 01/03/2018, o Conselho de Administragdo da Companhia instituiu um Comité Inde-
pendente para coordenar as providéncias para a instauracdo de uma investigagao dos eventos reportados quanto ao mandado
de busca e apreensdo. O Comité Independente contratou o escritério Maeda, Ayres & Sarubbi Advogados para iniciar os trabalhos
de investigagdo. O Comité foi composto por dois Conselheiros Independentes da Companhia e por um terceiro membro inde-
pendente, sem fungao na Companhia, o Sr. Durval José Soledade Santos, advogado com ampla experiéncia no mercado de
capitais, tendo atuado na CVM (Comissao de Valores Mobiliérios), BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social)
e comités de diversas companhias de capital aberto. No dia 26/09/2018, a Policia Federal cumpriu novo mandado de busca e
apreensdo na sede social da Companhia e na sede social de sua subsidiaria Econorte. A ordem judicial teve origem na 23 Vara
Federal de Curitiba, sendo denominada como Operacdo Integragdo I, em continuidade a investigagéo iniciada em 22/02/2018.
0 novo mandado de busca e apreenséo teve como fundamento suspeita de fatos envolvendo empresarios e agentes publicos,
alimentado pelo suposto superfaturamento na cobranga dos pedagios nas rodovias federais concedidas pelo Estado do Parana,
incluindo a controlada Econorte. As investigacoes estao apoiadas em acordos de colaboracdo premiada firmados com o MPF
pelos réus Nelson Leal Junior (Ex-Diretor do Departamento de Estradas e Rodagens do Estado do Parana - DER/PR) e Hélio Ogama
(ex-presidente da Econorte), detidos na primeira fase da Operacéo Integragao, bem como por Hugo Ono, ex-Controller da Econorte.
Em 28/01/2019 o Ministério Publico Federal ofereceu dentincia perante a 232 Vara Federal de Curitiba contra executivos e ex-
-executivos da Companhia e da Econorte. Em 21/03/2019 a Companhia e suas controladas Econorte e Rio Tibagi tomaram
conhecimento de decisao proferida pela 232 Vara Federal de Curitiba, nos autos da Agéo Penal n° 5008581-52.2019.4.04.7000, em
que foi determinada medida assecuratoria de arresto e sequestro de bens, a pedido do Ministério Pablico Federal, no @mbito das
Operagoes Integracao | e Il. Em 29/04/2019, os trabalhos do Comité Independente foram concluidos e seus resultados apresen-
tados ao Conselho de Administracdo. Os trabalhos do Comité Independente foram inconclusivos com relagdo a existéncia de
ilicitudes apontadas nas alegagoes do Ministério Publico Federal. No entanto, o Conselho de Administragao analisara a implanta-
¢do de recomendagdes do Comité Independente, visando o aperfeicoamento da estrutura de governanga e de préticas anticor-
rupcao. O Comité Independente concluiu seus trabalhos e foi encerrado. Em 10/09/2019 a Econorte, em conjunto a Triunfo e a
Rio Tibagi, foi notificada acerca da instauracéo de Processo Administrativo de Responsabilizagao (“PAR”) conduzido pela Contro-
ladoria Geral do Estado do Parana, visando apurar a pratica de eventuais atos lesivos contra a Administragao Publica. A Econorte
apresentou defesa e ndo ha qualquer decisao no bojo do referido PAR. A Companhia tem atendido a todas as informacoes solici-
tadas pelas autoridades competentes. 1.3. Agoes da Companhia para continuidade operacional: Em decorréncia da deterio-
ragdo das condigoes macroecondmicas, cendrio politico instavel e execugdes de credores, a Triunfo implementou agées para a
melhoria de sua estrutura financeira, atualmente compostas por duas principais frentes: « Alienacao de ativos: No inicio de 2017
a Companhia anunciou ao mercado a intengao de alienagao dos ativos Aeroportos Brasil, Portonave, Tijoa e CSE (vide nota
explicativa n° 11). O investimento na controlada em conjunto Aeroportos Brasil, anteriormente destinado a venda, foi baixado
para perda, conforme nota explicativa n° 1, item v), o ativo Portonave foi alienado em 26/10/2017, e em 01/08/2019 foi celebrado
contrato de compra e venda dos ativos Tijod e CSE. - Renegociagao das dividas financeiras: A Companhia e suas controladas tém
sua estrutura de endividamento permanentemente revisada e mantém as renegociacdes com seus credores sempre que neces-
sario. Em 2017 foram firmados acordos importantes com os credores financeiros, principalmente a elaboracao de Planos de
Recuperacao Extrajudicial, que sdo um instrumento legal e permite a uma sociedade renegociar com seus credores as condigoes
de pagamento de suas dividas de natureza privada, com excegao de créditos trabalhistas. Os Planos foram homologados em
fevereiro de 2018, porém encontram-se suspensos por decisdo em 22 instancia de fevereiro de 2020. Vide mais detalhes na nota
explicativa n° 15. As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no pressuposto de conti-
nuidade. A Administracdo avaliou a capacidade da Companhia em continuar operando normalmente, e entende que as agoes
implementadas para alienagao de ativos, junto aos Planos de RE e renegociagdes com credores, sao itens importantes para o
planejamento financeiro da Companhia, bem como para continuidade das operagoes.

lidacs

E Base de preparacao, e principais politicas contabeis

0 Conselho de Administracdo da Companhia autorizou a conclusdo e emissao das Demonstrages Financeiras individuais e con-
solidadas em 11/03/2020. 2.1. Declaragéo de conformidade: As demonstragées financeiras da Companhia foram preparadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as disposicoes da legislacdo societaria, previstas na Lei
n°6.404/76 com alteragdes da Lei n° 11.638/07 e Lei n° 11.941/09, e os pronunciamentos contébeis, interpretacdes e orientacoes
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (“CPC"), aprovados pela Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM") e as Normas
Internacionais de Relatorio Financeiro (“IFRS") emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB. Em conformidade
com a Orientagao do CPC sobre Evidenciagao na Divulgacéo dos Relatérios Contabil Financeiros de Propésito Geral (OCPC 07), a
Administragao da Companhia informa que todas as informagées relevantes proprias das demonstragoes contébeis, e somente elas,
estao sendo evidenciadas nestas Demonstragoes Financeiras. 2.2. Base de elaboragao: As Demonstragoes Financeiras individuais e
consolidadas foram elaboradas com base no custo histérico, exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos
seus valores justos. 2.3. Bases de consolidagao: As Demonstrages Financeiras consolidadas incorporam os saldos das contas
patrimoniais e de resultado da Companhia e de suas controladas que sdo registradas pelo método de equivaléncia patrimonial.
0O exercicio social e as Demonstragdes Financeiras das controladas incluidas na consolidacéo sao coincidentes com os da Contro-
ladora, e as politicas contébeis foram aplicadas de forma uniforme aquelas utilizadas pela Controladora e sdo consistentes com
aquelas utilizadas no exercicio anterior. A seguir estdo apresentadas as participagoes nas controladas e controladas em conjunto,
sendo todas as empresas domiciliadas no Brasil:

« Controladas 2019 2018
Participacao (%)

Companhias Direta Indireta Direta Indireta
Empresa Concessiondria de Rodovias do Norte S.A. (“Econorte”) 100,00 - 100,00 -
Rio Tibagi Servicos de Operagdes e de Apoio Rodoviarios Ltda. (“Rio Tibagi”) 100,00 - 100,00 -
Concessionaria da Rodovia Osério - Porto Alegre S.A. (“Concepa”) 100,00 - 100,00 -
Rio Guaiba Servicos Rodoviarios Ltda. (“Rio Guaiba”) 100,00 - 100,00 -
Concessao Rodovidria Juiz de Fora - Rio S.A. (“Concer”) 81,84 - 74,87 -
Rio Bonito Servicos de Apoio Rodovidrio Ltda. (“Rio Bonito”) 82,00 - 62,50 -
Concessionaria das Rodovias do Vale do Paraiba S.A. - Triunfo Convale (“Convale”) 100,00 - 100,00 -
Concebra Concessionaria das Rodovias Centrais do Brasil S.A. (“Concebra”) 100,00 - 100,00 -
Dable Participagoes Ltda. (“Dable”) (i) 100,00 - 100,00 -
BR Vias Holding TBR S.A. (“BR Vias Holding TBR") (i) (ii) - 100,00 - 100,00
Transbrasiliana Concessionaria de Rodovia S.A. (“Transbrasiliana”) (ii) - 100,00 - 100,00
Centro Tecnolégico de Infraestrutura Vidria (“CTVias") 100,00 - 100,00 -
TPI-Log S.A. (“TPI-Log") (ii) 100,00 - 100,00 -
TPB Terminal Portuario Brites Ltda. (“TPB") (iii) - 100,00 - 100,00
Rio Claro Energia Ltda. (“Rio Claro") 100,00 - 100,00 -
Tucano Energia S.A. (“Tucano”) 100,00 - 100,00 -
Retirinho Energia S.A. (“Retirinho”) 100,00 - 100,00 -
Guariroba Energia S.A. (“Guariroba”) 100,00 - 100,00 -
Estrela Energia S.A. (“Estrela”) 100,00 - 100,00 -
Taboca Energia S.A. (“Taboca”) 100,00 - 100,00 -
ATTT do Brasil Inspegdes e Participagoes Ltda. ("ATTT”) 64,00 - 64,00 -
Juno Participagoes e Investimentos S.A. (Juno”) 100,00 - 100,00 -
TPL - Terminal Porturio Logistico S.A. (“TPL") (iv) 100,00 - 100,00 -
Vénus Participacoes e Investimentos S.A. (“Vénus") 100,00 - 100,00 -
Mercurio Participagdes e Investimentos S.A. (“Mercurio”) 100,00 - 100,00 -
Netuno Participagdes e Investimentos S.A. (“Netuno”) 100,00 - 100,00 -
Minerva Participacdes e Investimentos S.A. ("Minerva“) 100,00 - 100,00 -

(i) A Dable detém 100,00% de participagao na BR Vias Holding TBR. (ii) A BR Vias Holding TBR detém 100,00% de participagdo na
controlada Transbrasiliana. (iii) A TPI-Log detém 100,00% de participagao na TPB. (iv) A TPL é a nova razao social da controlada
Santa Cruz Participagdes e Investimentos S.A.

« Controladas em conjunto 2019 2018
Participacéo (%)

Companhias Direta Indireta Direta Indireta
Aeroportos Brasil S.A. Em Recuperacdo Judicial (“Aeroportos Brasil”) (i) 48,12 - 4812 -
Aeroportos Brasil - Viracopos S.A. Em Recuperacéo Judicial (“Viracopos”) (i) - 24,54 - 24,54
Viracopos Estacionamentos S.A. Em Recuperagao Judicial (“VESA") (i) - 24,54 - 24,54
Tijod Participagdes e Investimentos S.A. (“Tijod") (ii) - 50,10 - 50,10
Centro de Solugdes Estratégicas S.A. (“CSE”) (ii) - 50,10 - 50,10
Empresa Concessionaria de Rodovias do Vale do Itajai S.A. (“Ecovale”) (iii) 52,50 - 52,50 -

(i) A Aeroportos Brasil detém 51% de participagao em Viracopos e Viracopos detém 100,0% de participagao na VESA. (ii) A con-
trolada Juno detém 50,1% de participagao na Tijoa e no CSE. (iii) A concessdo do Sistema Rodoviério BR-470/5C foi cancelada
quando ainda estava em fase pré-operacional. A controlada em conjunto néo possui movimentagao financeira. 2.4. Moeda
funcional e converséo de saldos e transagoes em moeda estrangeira: As Demonstracdes Financeiras individuais e conso-
lidadas foram preparadas e estao apresentadas em Reais (RS), que é a moeda funcional da Companhia e de suas controladas.
2.5. Principais politicas contabeis e uso de estimativas e jul As politicas contabeis e estimativas relevantes
da Companhia e de suas controladas estdo apresentadas nas notas explicativas relacionadas a cada item divulgado nestas
demonstracdes financeiras. Na elaboragao das demonstragdes financeiras, a Companhia e suas controladas fazem o uso de
estimativas e de julgamentos, com base nas informagdes disponiveis, bem como adota premissas que impactam os valores
divulgados das receitas, despesas, ativos e passivos, e as divulgagdes de passivos contingentes. As estimativas e os julgamentos
contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histdrica e em outros fatores, incluindo expectativas
de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias. Aprimoramento de prética contabil - Amortizacao do
Intangivel em construcdo: A Administragao avalia constantemente aspectos operacionais e regulatérios de suas controladas
considerando variaveis como o periodo de concessao remanescente, obras e investimentos executados e a executar, revisoes
tarifarias, evolugdo das discussoes e agdes junto ao poder concedente e outras entidades. Além disso, no exercicio de 2019,
em fungao de novos levantamentos e melhoria de controles, informagées anteriormente nao disponiveis permitiram realizar
a reclassificagao de valores de “intangivel em construgao” para “intangivel”. Como resultado da avaliagao desse conjunto de
informagdes, a Administracdo identificou ser necessario aprimorar o critério adotado para a amortizagao referente aos ativos
intangiveis em construcdo relacionados ao Plano de Exploragéo da Rodovia ("PER"), concluindo pela necessidade de alteracdo
do periodo de inicio de amortizagao de parte destes ativos. O aprimoramento consiste basicamente em iniciar a amortizacao
de tais investimentos no momento de sua realizacdo, uma vez que parte dos investimentos ja estdo reconhecidos na tarifa
homologada pelo Poder Concedente, e ndo mais quando o ativo esta disponivel para uso, na conclusao das obras. Vide maiores
detalhes na nota explicativa n° 14. 2.6. Normas, alteragdes e interpretacdes - Adogao de novos pronunciamentos e inter-
pretagdes contabeis: - CPC 06 (R2 - Arrendamentos): A IFRS 16 substituiu as normas de arrendamento existentes, incluindo
0 CPC 06 (IAS 17) Operagoes de Arrendamento Mercantil e o ICPC 03 (IFRIC 4, SIC 15 e SIC 27) Aspectos Complementares das
Operagdes de Arrendamento Mercantil. A IFRS 16 introduziu um modelo tnico de contabilizagéo de arrendamentos no balango
patrimonial para arrendatérios. Um arrendatério reconhece um ativo de direito de uso, que representa o seu direito de utilizar
0 ativo arrendado, e um passivo de arrendamento que representa a sua obrigacao de efetuar pagamentos do arrendamento.
Arrendamentos de curto prazo e itens de baixo valor estdo isentos destas divulgagdes. O impacto da aplicacdo da IFRS 16
nas demonstragdes financeiras no periodo de aplicacao inicial foi concentrado em reconhecimento de ativos e passivos por
seus arrendamentos operacionais, bem como a substituicdo da despesa linear de arrendamento operacional por um custo de
amortizacao linear de ativos de direito de uso e despesa de juros sobre obrigagdes de arrendamento. A Companhia destaca
abaixo os efeitos da aplicagao do CPC 06 - Operagoes de Arrendamento Mercantil (IFRS 16).

Ativos Controladora Consolidado
Ativos de direito de uso - 21.293
Passivos

Passivo de arrendamento - (21.293)

ACompanhia aplicoua IFRS 16 inicialmente usando a abordagem retrospectiva modificada. Portanto, o efeito cumulativo da adogao
da IFRS 16 foi reconhecido como um ajuste ao saldo de abertura dos saldos em 01/01/2019, sem atualizacao das informagoes
comparativas. Na adogo inicial,a Companhia utilizou os seguintes expedientes praticos permitidos pelo IFRS 16/CPC 06 (R2):+ Nao
registrou os contratos que na data da aplicacao inicial se encerrara dentro de 12 meses; - Nao reavaliou se o contrato € ou contém
arrendamento na data da aplicagao inicial. ACompanhia aplicou a norma a contratos que foram anteriormente identificados como
arrendamento; « Nao registrou os contratos de baixo valor; + Aplicou taxa de desconto (nica a carteira de arrendamentos com
caracteristicas razoavelmente similares. Normas emitidas, mas ainda nao vigentes: Nao foram identificadas novas normas e
alteragbes emitidas e que ndo estavam em vigor em 31/12/2019 que possam apresentar impactos nas Demonstragées Financeiras
dos periodos subsequentes. 2.7. Reapresentagao de saldos de exercicios anteriores: A controlada Concebra realizou no exercicio
de 2019 trabalhos de revisao dos saldos de ativo intangivel, apoiada por consultores externos, para validagéo e aprimoramento
dos controles dos ativos fixos. Em razao dos trabalhos de revisao e com a identificacao de registros contabeis incorretos sobre
os valores correspondentes, a Companhia e sua controlada Concebra, em atendimento ao Pronunciamento Técnico CPC 23/
IAS 8 - Politicas Contabeis, Mudancas de Estimativas e Retificacao de Erro e CPC 26/IAS 1 - Apresentagdo das Demonstragoes
Contdbeis, procederam com os ajustes retrospectivamente até a data mais antiga, considerando os ajustes iniciais em 01/01/2018
e em 31/12/2018. Os principais ajustes estdo relacionados a: i) Registro indevido de gastos incorridos com a instalagdo em sua
sede administrativa na rubrica de intangivel e consequente amortizagao; ii) Registro dos efeitos de amortizagao de itens que nao
estavam sendo amortizados por erro de processoj iii) Juros sobre empréstimos e financiamentos contraidos para execucao de
obras previstas no PER, e consequente amortizagao; iv) Efeitos de impostos diferidos. Os ajustes mencionados impactaram as
demonstragoes financeiras em 01/01 e 31/12/2018 como segue: Balango patrimonial de 01/01/2018, reapresentado:
Balanco patrimonial de 1° de janeiro de 2018, reapresentado:
C ladora G lidad

Originalmente 01/01/2018 Originalmente 01/01/2018
Divulgado Ajustes d Divulgado Ajustes d
Ativo Circulante 150.454 - 150.454 659.850 - 659.850
Créditos tributarios diferidos - - - 153218 32347 185.565
Investimentos em coligadas e
controladas 1.033976 13337 1.047.313 - - -
Intangivel 10.202 - 10.202 3622071 27450 3.649.521
Outros ativos ndo circulante 665.228 - 665.228 153.897 - 153.897
Total do ativo 1.859.860 13337 1.873.197 4.589.036 _59.797 4.648.833
Passivo circulante 302413 - 302413 1.959.207 - 1.959.207
Imposto de renda e contribuicao
social diferidos - - - 225742 46.460 272.202
Outros ativos nao circulantes 352,107 - 352.107 1.073.277 - 1.073.277
Total do patriménio liquido 1.205.340 13337 1.218.677 1330810 13337 1.344.147
Total do passivo e do patrimonio
liquido 1.859.860 _13.337 1.873.197 4.589.036 _59.797 4.648.833
Balanco Patrimonial de 31/12/2018, reapresentado:
Controladora Consolidad,
Originalmente 2018 Originalmente 2018
Divulgado Ajustes (reap o) Divulgado Ajustes (reap lo)
Ativo Circulante 55.160 - 55.160 282.321 - 282.321
Créditos tributarios diferidos - - - 173822 37135 210.957
Investimentos em coligadas e
controladas 910456  9.844 920.300 - - -
Intangivel 1.657 - 1.657 2291857 24354 2316211
Outros ativos nao circulantes 442951 - 442951 1.173.004 - 1.173.004
Total do ativo 1.410.224 9.844 1.420.068 3.921.004 61489 3.982.493
Passivo circulante 163.125 - 163.125 1.767.393 - 1.767.393
Imposto de renda e contribuicao
social diferidos - - - 181.609  51.645 233.254
Outros ativos nao circulantes 362.980 - 362.980 1.003.937 - 1.003.937
Total do patriménio liquido 884.119 9.844 893.963 968.065 9.844 977.909
Total do passivo e do patriménio
liquido 1410224 _ 9.844 1.420.068 3.921.004 61489 3.982.493
Demonstragao do resultado do exercicio findo em 31/12/2018, reapresentada:
C ladora Consolidad
Originalmente 2018 Originalmente 31/12/2018
Divulgado Ajustes (reap! do) Divulgado Ajustes (i do)
Lucro bruto - - - 357790  (3.930) 353.860
Receitas (Despesas) operacionais
Resultado de equivaléncia
patrimonial (310.662)  (3.493) (314.155) - - -
Amortizagdo do intangivel (37) - (37) (6.210) 927 (5.283)
Despesas gerais e administrativas (23.190) - (23.190) (98.498) (93) (98.591)
Despesas operacionais (54.273) - (54.273) (340.518) - (340.518)
(388.162)  (3.493) (391.655) (445.226)  (3.096) (444.392)
Resultado financeiro 4.682 - 4.682 (347.923) - (347.923)
Prejuizo antes do imposto de
renda e da contribuicao social (383.480) (3.493) (386.973) (435359)  (3.096) (438.455)
Imposto de renda e contribuicao
social 1.736 - 1.736 35.238 (397) 34.841
Prejuizo liquido das operagoes
em continuidade (381.744)  (3.493) (385.237) (400.121)  (3.493) (403.614)
Lucro de operagdes
descontinuadas 17.226 - 17.226 17.226 - 17.226
Prejuizo liquido do exercicio 364.518) (3.493' (368.011 (382.895) (3.493 (386.388)
Atribuicdo aos:
Acionistas controladores (364.518)  (3.493) (368.011) (364.518)  (3.493) (368.011)
Acionistas nao controladores - - - (18.377) - (18.377)
Demonstragao dos fluxos de caixa do exercicio findo em 31/12/2018, reapresentada:
Controladora [« lidad
Originalmente 2018 Originalmente 2018
divulgado Ajustes ( do) divulgado Ajustes (reapres do)
Prejuizo liquido do exercicio (364.518)  (3.493) (368.011) (364.518)  (3.493) (368.011)
Ajustes para conciliar o resultado:
Imposto de renda e contribuicao
social diferidos (1.736) - (1.736) (58.638) 397 (58.241)
Resultado de equivaléncia
patrimonial 310662 3493 314155 - - -
Amortizagdo do Intangivel - - - 274206  3.096 277.302
Outros ajustes de conciliagao de
resultado 35448 - 35448 558399 - 558.399
Variagdes nos ativos e passivos (47.120) - (47.120) (51.488) - (51.488)
Caixa liquido gerado (aplicado)
nas atividades operacionais (67.264) - (67.264) 357.961 - 357.961
Caixa liquido aplicado nas
atividades de investimentos (17.218) - (17.218) (42.613) - (42.613)
Caixa liquido gerado
(aplicado) nas atividades de
financiamentos 80.745 - 80.745 (571.916) - (571.916)
Variagdo de caixa e equivalentes
de caixa 3.737 - 3.737 256.568 - 256.568)
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 3.782 - 3782 376.131 - 376.131
No fim do exercicio 45 - 45 119.563 - 119.563
Variagao de caixa e equivalentes
de caixa 3.737) - 3.737 256.568 - 256.568)
Demonstragao dos valores adicionados do exercicio findo em 31/12/2018, reapresentada:
Controladora lidad
Originalmente 2018 Originalmente 31/12/2018
divulgado Ajustes (reap do) divulgado Ajustes (reap do)
Receitas 37971 - 37971 1.318.045 - 1.318.045
Insumos adquiridos de terceiros (39.360) - (39.360) (767.770) (93) (767.863)
Valor adicionado bruto (1.389) - (1.389) 550.275 (93) 550.182
Retencdes (4.332) - (4.332) (280.694)  (3.003) (283.697)
Valor adicionado liquido produ-
zido pela entidade (5.721) - (5.721) 269.581  (3.096) 266.485
Valor adicionado liquido rece-
bido em transferéncia 281.891 3.493, (285.384) 36.403 - 36.403
Valor adicionado total a
distribuir 287.612) (3493 (291.105) 305.984 _(3.096 302.888
Distribuicdo do valor adicionado (287.612)  (3.493) (291.105) 305.984  (3.096 302.888
Pessoal e encargos 20484 - 20484 164516 - 164.516
Impostos, taxas e contribuigdes 3731 - 3731 66.308 397 66.705
Remuneragao do capital de
terceiros 22.889 - 22.889 387.049 - 387.049
Remuneragao do poder
concedente - - - 41.204 - 41204
Lucros de operagées descon-
tinuadas (17.226) - (17.226) (17.226) - (17.226)
Prejuizos retidos do exercicio (317.490)  (3.493) (320.983) (317.490)  (3.493) (320.983)
Participacdo de acionistas ndo
controladores - - - (18.377) - (18.377)
[E) caixa e equivalentes de caixa
C I Consolidad
2019 2018 (reapresentado) 2019 2018 (reapresentado)
Disponibilidades 84 33 8.045 23.704
Aplicagdes financeiras - 12 93.628 95.859
“ 84 45 101.673 119.563

As aplicagoes financeiras classificadas como caixa e equivalentes de caixa referem-se substancialmente a recursos aplicados em
Certificado de Depdsito Bancario (CDB), lastreados ao rendimento dos Certificados de Depdsitos Interbancérios (CDI), compro-
missadas, resgataveis a qualquer momento e sem risco de mudanga significativa do valor.

n Caixa restrito

Consolidad
2019 2018 (reapresentado)
Caixa restrito - Concer 4.901 1.864
4.901 1.864

Em 21/07/2017, a Concer assinou Acordo de Condicéo Resolutiva junto aos Debenturistas e titulares de Notas Promissérias para
definir os termos de quitacdo dos titulos vencidos. Em 16/08/2017 foi assinado o 1° Aditivo ao Acordo de Credores Seniores,
sendo alterada a operacionalizagdo do pagamento, por meio de retencdo parcial de recursos em conta vinculada, até os limites
de cada parcela de amortizacdo. O Acordo prevé a liquidagao destes titulos mediante o pagamento de 43 parcelas mensais por
meio do sistema SAC (Sistema de Amortizagao Constante), com inicio de 2017 a abril de 2021, mediante o bloqueio de recursos
necessarios para o pagamento de principal e juros. Sdo bloqueados apenas os valores necessarios para pagamento de principal
e juros da divida dos respectivos meses, permanecendo retidos estes valores até o dia ttil anterior a cada data de pagamento,
e liberados os valores excedentes.

H ‘_,'- o fil iras vinculad
Consolidad
2019 2018 (reapresentado)
Transbrasiliana 8.394 8458
Econorte - 17.661
8394 26.119
Parcela do circulante 8.394 26.084

Parcela do nao circulante - 35

A controlada Transbrasiliana mantém aplicagao financeira em CDB, com liquidez diaria, sendo remunerada pela variagao dos CDIs,

mantida a titulo de garantia da operagao junto ao BNDES (vide nota explicativa n° 15). A controlada Econorte deve constituir
continua...




Triunfo

PARTICIPAGOES E INVESTIMENTOS

... continuagédo das Notas Explicativas as Demonstragoes Financeiras 31 de dezembro de 2019 e 2018 (Em milhares de reais, exceto quando apresentado de outra forma)

reserva monetaria para o pagamento das remuneragoes mensais e amortizagoes das debéntures (vide nota explicativa n° 16). A
formacéo dessas reservas é supervisionada pelo agente fiduciario e atualmente sua constituicdo esta suspensa por deliberagao
dos debenturistas.

n Contas a receber

[« ladora [« lidad!

2019 2018 (reap! do) 2019 2018 (reap do)
Pedagio (cartao e vale-pedégio) - - 46.465 40475
Uso da faixa de dominio - - 9.829 9.454
Outras contas a receber - 1.168 13.749 15.086
- 1.168 70.043 65.015

Perda estimada para crédito de liquidacdo duvidosa
(i) - - (18.334) (18.334)
- 1168 51.709 46.681
Parcela do circulante - 1168 50.969 46.014
Parcela do nao circulante - - 740 667

(i) A perda estimada para crédito de liquidacao duvidosa refere-se a saldos de contas a receber das controladas Concer e Transbra-
siliana relativos a uso de faixa de dominio (R$5.216), e a venda de licenga ambiental obtida pela Concepa ao poder concedente
classificada em Outras contas a receber (R$13.118), que encontram-se vencidos ha mais de 90 dias. A seguir, 0 saldo das contas
areceber consolidado por vencimento:

2019 2018 (reapresentado)
A vencer e vencidos até 90 dias 51.709 46.681
Vencidos h& mais de 90 dias 18.334 18334
70.043 65.015

A movimentagdo da perda estimada para crédito de liquidagao duvidosa
esta demonstrada a seguir: 2019 2018 (reap do)
Saldo no inicio do exercicio (18.334) (26.231)
Adicdes - 811)
Baixas - 8.708
Saldo no final do exercicio (18.334) (18.334)

ATriunfo e suas controladas adotam como critério para constituicdo da provisdo para créditos de liquidacao duvidosa os itens
vencidos ha mais de 90 dias. A perda estimada constituida é considerada suficiente pela Companhia para créditos cuja recupe-
ragao é considerada duvidosa.

Contas a receber - contratos de concesséao

Consolidad
2018 (reapresentado)
20.164

2019
20.164

Contas a receber de aditivos - Concepa

A controlada Concepa recebeu em 16/04/2014, por meio do 13° termo aditivo do contrato de concesséo, a autorizagdo da ANTT
para a execucdo da quarta faixa da BR-290/RS de Porto Alegre até a cidade de Gravatai. A obra, concluida em novembro de 2015,
previa alargamento das pistas da BR-290/RS nos dois sentidos, entre o acesso da BR-448, em Porto Alegre, e o trevo de Gravatai que
dé acesso a RS-118. De acordo com a nota técnica n° 099/2017 emitida pela ANTT apos a revisao da Agéncia, o saldo recomposto
a ser liquidado referente ao 13° aditivo é de R$20.164. O aditivo previa que, caso ndo houvesse a liquidacao financeira, o saldo
restante a receber poderia ser convertido em extensao de prazo do contrato de concessao, por periodo proporcional aos valores
néo liquidados. As operagdes da Concepa se encerraram em 03/07/2018 (vide nota explicativa n° 1, item i). A concessionaria
mantém as tratativas que buscam o reequilibrio financeiro de investimentos realizados ao longo do periodo administrado e ainda
nao remunerados, incluindo o saldo do 13° termo aditivo.

Bl Impostos de renda e contribuigéo social

Os impostos diferidos sao geralmente reconhecidos sobre todas as diferengas temporarias dedutiveis ou tributéveis. Os impos-
tos diferidos ativos decorrentes de prejuizo fiscal e base negativa de CSLL séo reconhecidos apenas quando for provével que a
Companhia apresentara lucro tributavel futuro. E requerido julgamento significativo da Administragao para determinar o valor
doimposto diferido ativo que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tributéveis futuros, juntamente
com estratégias futuras de planejamento fiscal. A Interpretacao ICPC 22 (IFRIC 23) - Incerteza sobre o tratamento do imposto de
renda trata da contabilizagao dos tributos sobre o lucro nos casos em que os tratamentos tributarios envolvem incerteza que
afeta a aplicacdo da IAS 12 (CPC 32) e ndo se aplica a tributos fora do ambito da IAS 12, nem inclui especificamente os requisitos
referentes a juros e multas associados a tratamentos tributérios incertos. Na avaliacdo da Administracao da Companhia, nao
hé impacto em decorréncia da adogéo desta interpretacdo, uma vez que todos os procedimentos adotados para a apuracéo e
recolhimento de tributos sobre o lucro estdo amparados na legislacdo e precedentes de tribunais administrativos e judiciais. a)

de Recuperagdo Judicial da investida (vide nota explicativa n° 1, item v). (i) Mutuo referente a captagdes da Concepa com a
Triunfo, atualizado por 100% da variagao do Certificado de Depdsito Interbancario - CDI, acrescido do Imposto de Operagoes
Financeiras - IOF do periodo, liquidado em junho de 2018. (iii) Mutuo referente a captagées da Rio Claro com a Triunfo, atualizado
por 100% da variagdo do Certificado de Depdsito Interbancério - CDI, acrescido do Imposto de Operagdes Financeiras - IOF do
periodo. (iv) Mutuo referente a captacoes da Concer com a Triunfo, atualizado por 100% da variagdo do Certificado de Depésito
Interbancario - CDI, mais um spread de 7% a.a., acrescido do Imposto de Operagdes Financeiras - IOF do periodo. (v) Contas
a receber das controladas que incluem, além de reembolsos de despesas, créditos de IRPJ e CSLL sobre prejuizo fiscal e base
negativa de contribuicao social da Triunfo, cedidos as controladas para fins de abatimento de débitos tributérios nos programas
de parcelamentos (PRT e PERT) (vide nota explicativa n° 8, item c).

(i) As controladas apresentam um desequilibrio entre os acionistas nos aportes e na integralizagao de capital, devido a envio
de recursos em proporgao diferente a participagdo da Companhia nas investidas. (ii) A controlada Dable detém 100% de parti-
cipacao na BR Vias Holding TBR, que detém 100% de participacéo na Transbrasiliana. (iii) A Juno possui 50,1% de participagao
naTijoa e no CSE, e os saldos dos investimentos estao reclassificados para participagoes a comercializar (vide nota explicativa
n° 11). (iv) O dgio e a mais valia na aquisicao do CTVias, liquidos de amortizagao (R$11.000), sdo reconhecidos no saldo de
investimentos na Controladora. (v) A controlada TPI-Log detém 100% de participacdo na TPB. (vi) A controlada apresenta uma
desequalizacdo decorrente de créditos a receber da Triunfo, demonstrados como reducéo do investimento na controladora.
(vii) As controladas Estrela, Retirinho e Taboca entraram em processo de liquidagdo em agosto de 2019 e, portanto, foram

C lidad reconhecidas as perdas desses investimentos.
2019 2018 (reap do) Consolidad

Dividendos a receber: Ativo Passivo  Resultado Ativo Passivo  Resultado 2019 2018 (reapresentado)
Tijoa - Z - 16532 - - Resultado de Resultado de
CSE - - - 652 - - equivaléncia equivaléncia
Concer - - - - - - Investimento I patrimonial | patrimonial
Prestacao de servico: Ecovale (46) - (48) -
Consorcio NSS (Concer) (i) - 23.837 - - 26745 - Total provisao sobre passivo a descoberto de

CTSA (Econorte) - 872 - - 4306 - subsidiarias (46) - (48) -
CTSA (CTVias) - - 1.055 b) Movimentacéo dos investimentos permanentes

CTSA (Transbrasiliana) - 3435 - - 48a - Investimentos Divi- Inves- Resultado de
Outros: permanentes Aportesde Resultadode dendos timentos equivaléncia
Sacios minoritarios - Concer - 461 - - 3016 - 2018 (reapre-  capitale equivaléncia  distri- perma- patrimonial 2018
Outros - 89 - - 201 - lo) aquisiches patrimonial buidos Outros(a) nentes2019 (reapresentado)
Total do circulante - 30259 - 1784 40982 - Econorte (105.433) - 47.076 - - (58357) (193.826)
Prestacéo de servico: Rio Tibagi 3.107 - (293) - - 2.814 (760)
Consorcio NSS (Concer) (i) 145 - - 145 - = Concepa (i (209431) 13483 (8239) - 191691 (12.496) 20347
CTSA (Econorte) 617 - - 341 - ~ RioGuaiba 21747 1235 (393) (21.737) - 852 8490
1A (Concebra (i) 45.946 - - - - ~ Concer (i) 238032 - (100070) - e 149.844 (39.241)
Aeroportos Brasil SA. (i) 31317 - - 31317 - - ?rlﬁjglf?lctgrsc)al . 7'4% 5 (5(2(3,; B 2'302 o7 %é;
() PCLD i) (31317) . - B1317) : ~ Tucano 8892 57 57) - - 8.892 74)
S i 1472 - S S = Retirinho (i) 2674 2 29) - Qe - 20)

otal do néo circulante 48.180 4859 - = Guariroba 2864 9 25) _ _ 2.888 (19)
é?;: I(Etangl’;el)d(e)concesséo e Imobilizado: 570 Estrela (ii) 2'755 12 an _ (2756) - (30)

oncebra) (i - - - 48707 - " .

Total de imobilizado/intangivel - - - 48707 - TRILOG | 78772 206 ®1 B N 78.897 (31.900)
Total 48.180 30259 - 70750 40982 Taboca (i 262 16 (18 - we - 24
) ‘ ¢ [ . ———— Dable 211,010 11.768 (35.200) - - 187.578 (21.831)
(i) A Concer contratou a Construtora Triunfo S.A. ("CTSA"), diretamente ou em conjunto com outras companhias, através de  aTTT 134 _ - _ - 134 _
cons6rcios construtores nos quais estd participa, para execucdo das obras de ampliacdo e recuperacdo estrutural das rodovias.  Rig Claro 1.909 8019 (1.121) _ _ 8.807 (8.559)
Os precos e as quantidades das obras realizadas nas rodovias estao de acordo com o estabelecido no contrato de concessdo e gco\ale (48) 2 Z _ _ (46) )
sédo fiscalizados pelo poder concedente. (ii) Referem-se a adiantamentos realizados pela Concebra a CTSA para execucaode obras -~ (iv) (2.158) _ _ (110 2268 _ 20)
previstas no PER (Programa de Exploragao de Rodovias), bem como para servios de recuperagao e manutengao das rodovias. TPL 25.727 1644 (3.504) _ _ 23.867 1)
Devido a paralisagdo temporaria das obras, o saldo deste contrato foi reclassificado do Intangivel em construgao para a rubrica Concebra 297‘013 '260 (88‘024) _ 7 209.249 (68.082)
de Adiantamentos com partes relacionadas. (iii) Contas a receber referente a sub-rogagéo da Triunfo na posicéo dos credores Venus 3'0” 25 2 328 _ _ 5.364 17’ 141
contemplados no Leildo Reverso (vide nota explicativa n° 15). A Companhia registrou uma provisao para crédito de liquidagao Mercurio ) 1 10 ‘(10) _ B i 1 '(22)
duvidosa para os saldos a receber da controlada em conjunto Aeroportos Brasil, devido ao cendrio de Recuperacdo Judicial da Minerva 1 2 (12) _ B 1 (16)
investida (vide nota explicativa n° 1, item v). CTVias 10938 1.448 (2323) _ (241) 9.822 (1830)
EE] Participacées a ializar e operacées d inuad. Netuno 1 12 (12) - - 1 (16)
Ativo mantido para venda: Com o objetivo de melhorar sua estrutura de capital,a Companhia implementou acées para a alienagao ler;/ia“y : : : : : : e 39(21
de ativos, objetivando gerar recursos e reduzir o seu grau de endividamento. Dentre os investimentos que detém participagao, a Tota’;' 503230 38288 (190665] 21847) 198223 627.229 (314'1 55)

Companhia destacou os ativos Aeroportos Brasil, Portonave, Tijoa e CSE, os quais foram destinados a venda. Desta forma, desde
31/12/2016 a Companhia reclassificou seus investimentos nas controladas em conjunto citadas acima na rubrica “Participagoes
a comercializar” no ativo circulante das Demonstragoes Financeiras individuais e consolidadas. Conforme o CPC 31 - Ativo nao
circulante mantido para venda e operagao descontinuada (IFRS 5), os ativos estao registrados pelo valor contabil dos investimentos,
que representam valor inferior ao seu valor justo. O investimento na controlada em conjunto Aeroportos Brasil foi baixado para
perda, conforme nota explicativa n° 1, item v) e o ativo Portonave foi alienado em 2017. Desta forma, em 31/12/2019 apenas os
investimentos em Tijoa e CSE permanecem destinados a venda. Em 01/08/2019 foi celebrado contrato de compra e venda de
acoes junto a uma afiliada do BlackRock Global Energy & Power Infrastructure Funds tendo por objetivo alienar 100% da participagao
da Companhia, direta e indireta, nas companhias Juno, Tijoa e CSE. A Juno é subsidiaria integral da Triunfo e detém 50,1% de
participacao nas companhias Tijoa e CSE. A partir de 01/08/2019, o saldo do investimento na controlada Juno, anteriormente

(a) Principais movimentagdes de outras naturezas: (i) Aumento de capital realizado na controlada Concepa mediante aporte
financeiro e integralizagao de créditos detidos pela controladora. (if) Ganho por aumento de participacdo nas controladas Concer
e Rio Bonito, devido a transferéncia de ag6es de acionistas minoritarios para a Companhia. (iii) As controladas Estrela, Retirinho e
Taboca entraram em processo de liquidagao em agosto de 2019 ¢, portanto, foram reconhecidas as perdas desses investimentos.
(iv) A Juno possui 50,1% de participagao na Tijoa e no CSE, e os saldos dos investimentos estdo reclassificados para participagoes
a comercializar (vide nota explicativa n° 11).

<) Conciliagao do patrimdnio liquido e resultado do exercicio da Controladora com consolidado

Patriménio Liquido

Prejuizo do exercicio

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos: c L demonstrado na rubrica de Investimentos, também passou a ser apresentado como investimento destinado a venda. a) Composicdo 2019 201“3 2019 201“?
3019 2018 (reapresentadal dos investimentos destinados a venda e das operagdes descontinuadas: adorae o go_nm;lador? g 72;33 922222 “(ggg%g; (3(?32;;;
Prejuizo fiscal e base negativa (i 150.366 107.447 Patriménio  Partici-  Equivaléncia Saldos  Saldosem2018  honistas ndo controladores r y v ;
Diferencas temporrias: liquido  pacdo % imonial Outros em2019 (reapresentado) Consolidado ) ) 786908 __ 1.061855 [216435) ___(386.388)
Provisdo para manutengao o 77.805 59747 Tijoa 31178 50,10% 15.620 6453  22.073 17018  d) Saldos de ativo, passivo e resultado das controladas em 31/12/2019
Provisdo para demandas judiciais e administrativas 23.985 17371 s 6364 50,10% 3.189 _ 3.189 2,581 Ativo  Ativo nio Passivo Passivondo Patriménio Resultado
Amortizagdo dedgio 120 120 Juno 25261  100,00% 25261  (25.261) - - Empresa circulante  circulante  circulante _circulante Liquido  do exercicio
Perdéo de encargos moratdrios 35.583 - Participagdes a comercializar 62.803 - 44070 (18.808) _25.262 19599 Econorte 33.528 88.642 143.954 36,573 (58.357) 47.076
Outras provisbes temporarias 1452% 8(3)(3)?2‘ Os resultados desses investimentos estio apresentados na rubrica de “Resultado de operacdes descontinuadas’na demonstracao Eio Tibagi . igg 4;82 ;ggg 0 O?g 0 22218916‘; (ngg;
X . - : = - oncepa . I X g .
IRPJ/CSLL diferidos referentes ao valor justo reconhecido na aquisicao do investimento de resultado do exercicio da controlada e do consolidado, separadamente dos resuI?:sc:‘slga;sszrg;ier:;!?esc?‘r;tslzgﬁ?:s.adas Rio Guaiba 726 443 317 - 852 (393)
Transbrasiliana (i) 21.975 23.198 (C ladora e ¢ lidado) Concer 30818 917.104 336.478 427.907 183.537 (123.749)
312.816 210957 jnvesti 2019 2018 (reap do) RioBonito 10,636 506 % - 11.118 (724)
(i) Saldos decorrentes de prejuizo fiscal e base negativa de CSLL das controladas Concer (R$60.334), Concebra (R$79.179) eTransbra-  Tijoa 29.433 16727 Convale - 13.456 - - 13.456 (60)
siliana (R$10.853). (ii) Impostos diferidos decorrentes do reconhecimento do valor justo na aquisicdo dos ativos da Transbrasiliana. ~ CSE 606 499  Concebra 43764 1.721.159 154.052 1.401.622 209.249 (88.024)
0O valor contébil do crédito fiscal diferido é revisado anualmente pela Administragdo das controladas e os ajustes decorrentes  juno - —  Dable - 187.578 - - 187.578 (35.200)
néo tém sido significativos em relagao a previsao inicial da Administragao. A expectativa de recuperagao dos créditos tributarios  Total 30.039 17226  BRVias Holding 1.261 345.968 130.672 519 216.038 (36.784)
diferidos decorrgqtesda provisao para manqtengéoéde atéSa_nos_.Aexpectativa de fecuperagéodoscréditos tributarios diferidos b) Principais saldos dos investimentos destinados 4 venda Tran_sbrasiliana 14,683 596.335 111.069 154.213 345736 (5.356)
referentes a prejuizo fiscal e base negativa, indicada pelas prmegojesjde resultado tributdvel é: Ativo Ativo nio Passivo Passivondo Patriménio Resultado  CTVias 716 3.990 2429 3.449 (1172 (2323)
_ C id circulante  circulante  circulante circulante Liquido  do exercicio  Venus 14.283 - 8.659 261 5.363 2328
Exercicio afindar-se em: Tijod 38779 452 2271 29852 31178 58748 TPI-Log - 78897 - - 78897 (81)
2020 19610 cge 9916 406 3.958 - 6.364 1210 TPL 5 62.809 7.255 31693 23.866 (3.504)
2021 13897 juno 25261 - - - 25261 30039 RioClaro 56039 7.766 54998 - 8.807 (2579)
2022 22602 ) Tucano - 8892 - - 8892 (57)
2023 26640 [P Investimentos Retirinho _ _ _ _ - 25)
2024 24.891 - .
2025 22319 a) Investimentos permanentes Guariroba 18 2.869 - - 2.887 (25)
Apbs 2025 20407 Controladora Estrela _ Z - _ i an
- Taboca - - - - - (16)
) _ 150366 Patriménio  Partici- Equivaléncia tosperma- permanentes 2018  ATTT - 131 - _ 131 -
b) Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos passivos Investimento liquido pacdao%  patrimonial  Outras nentes2019  (reapi do)  Mercurio 1 - - - 1 (10)
Consolidad Rio Tibagi 2814 100,00% 2814 - 2814 3107 Netuno 1 _ _ _ ] (12)
2019 2018 do)  Concebra 209.249 100,00% 209.249 - 209.249 297013 Minerva 1 _ _ _ 1 (12)
Reserva de reavaliagao 10.336 30.066  Concer (i) 194.857  81,84% 159471 (9.627) 149.844 238,032
Receita de construgao - Aditivos 119.396 118848  Rio Bonito 11.118  82,00% 9.117 9.117 7.401 m Imobilizado
Custos financeiros capitalizados 38.267 39.706  Dable (i 187578 100,00% 187.578 - 187.578 211.010
(ii) d R N _— . .
Estorno de amortizagdes - ICPC 01 47.320 44634 Venus 5364 100,00% 5364 _ 5.364 3011 Os bens'do ativo imobilizado séo apreseptad9§ ao cysto, lllqwdo de depre;l?gao acumulag!a e/gg perdas por reducao ao yalor
215.319 233254 TPlLog (v) 78897 100,00% 78.897 _ 78.897 78772 recuperdvel, se este for o caso. O custo do imobilizado inclui o custo de reposicéo de parte do imobilizado e custos de empréstimos
) Prejuizos fiscais e bases negativas acumulados - Controladora: Os saldos de prejuizos fiscais e base de calculo negativa de  TPL 23.867 100,00% 23.867 - 23.867 25727 de projetos de construgdo de longo prazo. A depreciagao é calculada de forma linear.
contribuigao social sobre o lucro da Companhia e de suas controladas nao tem prescricao e séo compensaveis nos termos da  Juno (iii) 30.039 100,00% 30.039 (30.039) - - C lidad
Lei n°9.065/95, a qual restringiu a compensagao destes créditos fiscais a razéo de 30% dos lucros tributaveis apurados em cada  Rio Claro 8.807 100,00% 8.807 - 8.807 1.909 Edifica- Equipamento
periodo-base de pagamento dos tributos e sdo demonstrados como segue: Tucano 8892 100,00% 8892 - 8.892 8892 ¢bes e Maquinas de Proces-
2019 2018 (reapresentado) ~ Guariroba 2.888  100,00% 2.888 - 2.888 2.864 Ter- Insta- e Equipa- Moveise samento  Vei-
Triunfo 85.399 58229  ATTT(i) 131 64,00% 84 50 134 134 renos lagdes mentos U ili deDados culos Outros  Total
85.399 58229  Mercurio 1 100,00% 1 - 1 1 Saldo em 31/12/2018 (reapresentado) 144672 22817 15446 1587 3036 13493 1.194 202.245
0s créditos fiscais sobre o prejuizo e base negativa da contribuigio social da Triunfo néo foram registrados devido nao haver ~ Minerva 1 100,00% 1 - 1 1 Construgdes/Aquisi¢des 2,99 20 827 36 184 2494 3 6560
histérico de lucros tributéveis e ndo atenderem aos requisitos para reconhecimento inicial. Em 2017,a Companhia cedeu créditos ~ Netuno 1 100,00% 1 - 1 1 Baixas (2.214) - (411) 3) (39) (1.493) - (4.160)
de prejuizo fiscal e base negativa de contribuicéo social para suas controladas, com a finalidade de utilizacio nos programas de ~ Convale (vi) 13461 100,00% 13461 (13461) - 49 Transferéncia (i) - 7043 2565 1981 7520 11670 () 30.773
parcelamento da Receita Federal, o Programa de Regularizagéo Tributéria (PRT), estabelecido pela Medida Provisoria 766/17 e Rio Guaiba 852 100,00% 852 N 852 21.747  Saldo em 31/12/2019 145454 29.880 18427 3.601 10701 26.164 1.191 235418
Programa Especial de Regularizagao Tributdria (PERT), criado pela Medida Provisdria 783/17, que foi convertida naLei 13.496/2017.  Estrela (vii) 2755 100,00% 2755 (2755) - 2756 Depreciago
Foi utilizado o montante de R$ 575.751 do saldo de prejuizo fiscal e base negativa de contribuigéo social (créditos de R$195.756)  Retirinho (vii) 2674 100,00% 2674 (2674) - 2674 Saldo em 31/12/2018 (reapresentado) - (7847)  (8175)  (1324) (2.207) (10.547)  (501) (30.601)
nos programas de parcelamento citados acima consolidados em dezembro de 2018. d) Imposto de renda e contribuicéo social -~ Taboca (vii) 4262 100,00% 4262 (4.262) N 4262 Depreciagao - (1613)  (2.028) (320 (1.003) (2598)  (83) (7.645)
resultado: A conciliagéo da despesa de imposto de renda e contribuicao social calculados pela aplicacéo das aliquotas vigentes ~ CTVias(iv) (1.172) _ 100,00% (1.172) 10994 9.822 10.937  Depreciagao - Mais valia - - (%6) - - - - (%)
e 0s valores refletidos no resultado: Total Investimentos 787.336 749.902 (51.774) 698.128 920300  Baixas - - 246 - 29 1.1 - 1386
2019 Econorte (58.357)  100,00% (58.357) - (58.357) (105.433)  Transferéncia (i) - (4880)  (1.837) (740) (2.339) (9.772) - (19.568)
Contro-  Controladas Outras  Elimi-  Conso-  Concepa (12.496)  100,00% (12.496) - (12.496) (209431)  saldo em 31/12/2019 - (14340)  (11.890)  (2.384) (5.520) (21.806)  (584) (56.524)
ladora  LucroReal controladas nagses lidado RioGuaiba - 100,00% - N n ~  Valorresidual liquido
Lucro (Prejuizo) contabil antes dos impostos (222.664) (283.710) (85695) 235347 (356.722) Ecovale( - 5250% - (46) (46) (48)  saldo em 31/12/2018 (reapresentado) 144672 14970 7271 263 829 2946 693 171.644
Aaliquota fiscal vigente (34%) 75.706 96.462 29.136  (80.018) 121.286  Juno i) . . - _100,00% - - - (2158)  saldo em 31/12//2019 145.454 15.540 6.537 1.217 5.181 4.358 607 178.894
Ajustes para calculo da taxa efetiva: Total provisao sobre passivoa Taxas médias de depreciagao 4% 10% 10% 20% 20% 10%
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (64.826) - - - (64.826) descoberto de subsidiarias __ (70.853) __ (70.853) _ (46) (70.899) (317.070) (i) Transferéncia para ativo imobilizado de bens ndo reversiveis ao Poder Concedente, anteriormente registrados como ativos de
Valor amortizagdo base impairment, liquidas - 26.167 - - 26167 Total Investimentos Liquido 716.483 679.049 (51.820) 627.229 603.230  concessao (rubrica de Intangivel), das controladas Concer e Concebra.
Adigdes (exclusoes) permanentes, liquidas (628) 1.921 - - 1.293
Incentivos fiscais (PAT, Pronac e outros) - (44) - - (44) A s p 5
Adicdes (exclusoes) temporarias, liquidas - 8.177 - - 8.177 m Intangivel e intangivel em construgéo —
Prejuizos fiscais e bases negativas nao reconhecidos (10.252) (21.349) - - (31.601) _ § _ . C . _ _ _ _ ,
Diferenca da base de calculo para empresas tributadas Total Con-  Ativos de Conces-  Projetos deativida- Projetos/Estu- Agionaaquisicaio  Agionaaqui-  Carteira clien- Total  Intangivel em
no lucro presumido _ _ (29.202) 78.998 49796 Custo troladora sao Rodovias (i) des portudrias (i)  dos de PCHs (i) Outros daTransbrasiliana (iv) sicdo CTVias(v) tes(CTVias) (vi) | givel  construgao (vii)
IRPJ e CSLL correntes Z (3.848) (66) _ (3.914) Sa!df) em 31/12/2018 (reapresentado) 1.843 4.693.687 8.769 9.902 327 17.738 9.555 1.355 4.743.176 963.989
IRPJ e CSLL diferidos - 115.182 - (10200 114162  Adicbes 1.527 69.053 - - - - - - 70.580 39.522
Total de IRP) e CSLL - 111.334 (66) (1.020) 110248 Baixas_ - - (5.141) - (7.477) - - - - (12619 (50.924)
Aliquota efetiva () 39% 31% Reversgo reserva (je reavaliagao - (17.152) - - - - - - (17.152) -
(i) Aaliquota efetiva das investidas optantes pelo Lucro Real esté distorcida principalmente devido & exclusao da base de célculo it do impairment B 14718 B - B - - B 14718 N
dos efeitos de amortizagdo do intangivel objeto de ajuste de impairment, adicionado a base de calculo em 2018 (na Econorte), 'Is'ralr:‘sferenglla/gvzllll)zow 3 376 5 ggfgzi 5 76; 3 42; 32; 7 735 5 55; ] 35; 5 giggg (355965‘696198)
anao constituicao de tributos diferidos sobre prejuizo fiscal em razéo da incerteza do lucro tributavel esperado para os proximos A:no:t?;ggéo - — 2 - - - = i -
: " " ) - A o
anos na controlada Econorte. Desconsiderando este efeito, a aliquota efetiva na ap;g:gai)(trjeoaLt::;z;{g;:;erla de 34%. Saldo em 31/12/2018 (reapresentado) (186) (2423683) B _ 209) 2752) _ (135 (2426965) _
Contro-  Controladas pOutras Elimi- Conso- Amorﬁzagz}o N (21 (355810) - - - (790) - (136) (356.857) (4511)
ladora LucroReal  controladas nagoes lidado émomzacao - mais valia - (407'89767(; - B - B - - (40789767(; B
Lucro (Prejuizo) contabil antes dos impostos (386.973) (B13069) ~ (104272) 365859 (438455 % . Wi B 1076 B - B - - B 25006 -
ﬁjzls'?e”s";:,fa'f;' C‘ﬂ%eg;etg‘;@eﬁva: 131571 106444 35452 (124399) 14975 \S/alldo en. 31|/|11212_319 307) (2.788.334) - I 3542 - @71 [2792663) @s11)
Yo . _ _ _ alor residual liquido
gfg}jﬂgﬂ‘;ﬁ; Ep‘l‘:g:slecr;%a(f ea:;'a’?o‘;?z':éa o dos ativos (106813) 63234 - B “(ggg;i; Saldo em 31/12/2018 (reapresentado) 1657 2.270.004 8769 9902 118 14986 9555 1220 2316211 963.989
Adicdes (excluses) permanentes, liquidas 20,055 1"175 _ _ 21“230 Saldo em 31/12/2019 3.063 2292730 8.769 2425 118 14.196 9.555 1.084 2.331.940 591.407
Incentivos fiscais (PAT, Pronac e outros) - (41) - - (41)
Parcela isenta do IRPJ - 474 - - 474 (i) Ativos referentes ao direito de concessao das rodovias amortizaveis durante os prazos de concessoes pela curva de tréfego. As Consolidado
2018 - (reapresentado) adigdes do periodo referem-se a investimentos feitos nas rodovias que serdo amortizados durante os prazos remanescentes das 2018
Contro-  Controladas Outras Elimi-  Conso-  concessdes, conforme determina o ICPC 01. (ii) Refere-se aos gastos com desenvolvimento de projetos no segmento portuario, (reapre-
ladora LucroReal controladas nagées lidado  queaindando estdo em fase operacional. (iii) Refere-se aos gastos com desenvolvimento de projetos de Pequenas Centrais Hidre- - Tipo de emprésti Indexad do)
Prejuizos fiscais e bases negativas néo reconhecidos (43.077) (10.273) _ ~ (53350) létricas - PCHs, que ainda nao estao em fase operacional. Parte foi baixada em agosto de 2019 com a liquidagao das empresas  Triunfo (Controladora):
Outros ajustes (controladas lucro presumido e eliminacdes) - - (35.702) 123.202 87500  Estrela, Taboca e Retirinho. (iv) Refere-se ao dgio pago por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) na aquisicdo da BR Vias  Fianga Bancaria FINEP - FIBRA N&o ha 8%a.a. 579 535
IRPJ e CSLL correntes - (23.150) (250 ~  (23400) HoldingTBR, Controladora da concessionaria Transbrasiliana. (v) Refere-se ao dgio na aquisi¢ao de CTVias, realizadaem 28/12/2017,  Fianga Bancéria FINEP - ABC ~ Nao ha CDI+2% a.a. 731 676
IRPJ e CSLL diferidos 1.736 57.695 - (1.190) 58241  cuja alocagdo final do preco de compra foi reconhecida em junho de 2018. (vi) Refere-se a carteira de clientes identificada na ~ Cédula de crédito bancario -
Total de IRPJ e CSLL 1.736 34.545 (250) (1.190) 34841  avaliagao da alocagao do preco de compra da controlada CTVias. (vii) O intangivel em construgao (ativos de contrato) reflete os China ConstructionBank ~ Néo ha CDI +7,4424% a.a. 40.363 35417
Aliquota efetiva () 1% 8% ativos que ainda nao estavam em operacdo na data das Demonstragdes Financeiras, e est segregado do saldo do Intangivel ~ Cédula de crédito bancario - ) : o
(i) A aliquota efetiva das investidas optantes pelo Lucro Real esta distorcida devido ao ajuste do valor dos autos de infragio da  conforme requerido pela norma de reconhecimento de receita (CPC 47/IFRS 15). (vii) Foi reclassificado o montante de R$302.306 Trophy FIP Multiestratégia (i) Aval daTHP (Triunfo Holding de Participagdes) 140% do CDI 26994 248%
Concepa, decorrente de deciséo da Receita Federal, bem como do registro de Impairment na controlada Econorte, ambos con-  de Intangivel em construgao para Intangivel, devido a revisao dos saldos de obras daNova Subida da Serra ("NSS") realizada pela Fl‘a:nga BangarlaBFINl(EP - China Néo hi COI+8% 3002 2777
tabilizados no resultado do exercicio, porém sem impactos fiscais na apuragéo do IRPJ e da CSLL. Desconsiderando estes efeitos,  Administracao da Concer e pela equipe de engenharia em razao das (ltimas revisdes tarifarias da controlada. Tal revisao levou - onstéucthr} I?I?\IEP aoha +8%aa. . -
a aliquota efetiva na apuragao do Lucro Real seria de 33%. A aliquota nominal dos impostos é de 34% sobre o lucro, ajustado @ conclusao de que parte dos investimentos ja estavam refletidos na tarifa por fazerem parte do PER original e, como néo esta |Sa:§taanzr;craﬁr)|a b Nio hd CDH1%aa 0,035 8444
conforme a legislagao vigente no Brasil para o regime do Lucro Real. Adicionalmente, néo foram reconhecidos créditos tributa- P;?':{'Sti a CO”"?U'gage gas obras datNSS, f|°" ntgcessc?;l)(zcsegrggar o V'T!Of do EERE['Q'”M das 0_2"'25 egclygyamente pt(eV|sfa 30 Cédula de crédito bancirio - “ ’ ’
rios diferidos quando n&o hé presuncao de resultados tributéveis futuros, resultando em aliquota efetiva demonstrada acima. aditivo (ver contexto da Concer na nota explicativa n® 1). Com isso, avaliou-se tambem a necessidade de Iniciar aamortizacao de . PR =
g P g a tais investimentos (veja item abaixo sobre aprimoramento da pratica de amortizagao de intangivel). Adicionalmente, as demais C[?;GI Padctual/d.t bancéri Alienagao Fiducidria de Acbes (DH3%aa. 33342 47017
H Depésitos judiciai transferéncias (tanto no custo como na amortizaao acumulada) referem-se a reclassificagoes de Intangivel para Imobilizado de € AuBé (_e credito bancario 2 b
h " . - " " - - i) Néo ha CDI+5,8% a.a. 11.368 10.127
C ladora C lidad itens nao reversiveis ao Poder Concedente, realizadas pelas controladas Concer e Concebra. Os ativos relacionados a concessao 125414 129.889
2019 2018 (reapi dol 2019 2018 (reapresentado)  Publica sdo reconhecidos quando o operador recebe o direito de cobrar um valor dos usuarios pelo servico piblico prestado. o qr: —
Credores - Leilio Reverso (i) 11327 10914 11327 109 Nesta circunstancia, a receita da cpncessionéria estéd condicionada ao uso do ativo e a concessionaria é detentora do risco de que Financiamento de imobilizado
Bloqueios judiciais (ii) 4,063 ~ 9850 - ofluxo de caixa gerado pelos usudrios do servico ndo seja suficiente para recuperar o investimento. Os contratos de concessioda  _gj\Ep Carta de fianca bancaria TILP +0,5% a.a. 1.054 1102
Outros depsitos judiciais (i) 99 100 6586 11971  Companhia que estédo no escopo do ICPC01-Contratos de Concesséo nao preveem pagamentos pelos servigos de construcdo por  cadula de crédito bancario
15.489 11.014 27.763 22,885 parte do poder concedente, portanto, a totalidade dos ativos de concesséo esté registrada como ativo intangivel representado _ Avalista Nao hd CDI+0,5% a.a. 6.847 6538
(i) Depositos judiciais realizados em favor dos credores dos fundos FLA Investors, contemplados no Leildo Reverso do Plano de pelo direito de exploracao das rodovias, por meio de cobranca de pedagio dos usuarios. A amortizagao do direito de exploragao  FINAME - Banco Guanabara  Alienagzo fiduciria dos bens financiados 1,50%28,50% aa. 21 260
RE da Triunfo (vide nota explicativa n° 15). (i) Blogueios judiciais ocorridos em marco de 2019 provenientes da Agéo Penal n° da infraestrutura € reconhecida no resultado do exercicio de acordo com a curva de beneficio economico esperado ao longo do FINAME - Banco Mercedes  Alienacao fiducidria dos bens financiados 6%aa. 19 307
5008581-52.2019.4.04.7000, em que foi determinada medida assecuratéria de arresto e sequestro de bens, a pedido do Ministério prazo de concessao da roFJOVIa, tendo §|do adotada as C”'Ya‘.de tréfego estimadas como basle paraa amqrtlzacao. ASS',m’ ataxa  Cédulade credlto_ bancdrio - L
Publico Federal, no ambito das Operacdes Integracio | e I. (i) Depésitos e bloqueios judiciais diversos relacionados a processos de amortizagao e‘determlnadé por meloﬁde_estudos econdmicos que buscam refletir os crescimentos prOJetad_os d_e_trafego das Bgnco Pana[nerlcano Aval d§ Companhia (Triunfo) CDI+0,5% a.a. 7.793 8.122
de natureza civel, tributaria e trabalhista. rodovias e geragao dos beneficios econdmicos futuros oriundos de cada contrato de concessao. A Companhia utiliza modelos  Crédito Bancério - Banco ABC N&o ha CDI+0,5% a.a. 37.869  39.520
! econométricos para projecdo de trafego, que sdo periodicamente reavaliados pela Administragao. Perda por reducéo ao valor ~ Cédula de crédito bancério -
m Transacoes com partes relacionadas recuperavel de ativos no financeiros: A Companhia avalia anualmente eventos ou mudangas econdmicas ou operacionais, que Banco Pine (i) Aval da Companhia (Triunfo) . CDI+05%aa. 30.197 28352
As transagoes com partes relacionadas sdo referentes a operagoes com controladas, controladas em conjunto e sociedades que possam indicar que os atllvgs |ntang|ve;s P.O;sa,m ter sofngo deﬁalo&lzagap -Em 31(]1 2(5018' 0 4res?|tado .apu.rado no Te%te dg Erepdplzleasgem«?rggi?gebag?é[r)iis— Fianga da Companhia (Triunfo) e fianca bancéria - TILP +05%a.. 194127 204782
estao sob controle comum da Companhia. Os principais saldos e valores estao descritos a sequir: impairment para a controlada Econorte foi inferior a soma dos saldos do dgio (reconhecido na Triunfo) e ativo intangivel,identi- i io (i ia (Tri o
ficando assim a necessidade do registro da provisao para perda por desvalorizagao de seus ativos no valor de R$268.282, sendo _Banco Credito Varejo (i) Aval da Companhia (Triunfo) CDI+0,5% a.. 5.294 4.980

Controladora

2019 2018 p do)

Dividendos a receber: Ativo  Passivo  Resultadi Ativo  Passivo  Resultado
Concer 1 - - 1 - -
Tijoa - - - 16.533 - -
CSE - - - 652 - -
Juno - - - 2158 - -
Rio Guaiba 238 - - - - -
Outros:

Vénus - 14.282 - - 14282 -
Concebra - 2 - - - -
Concer (i) 15.136 - - 2.982 - -
Total do circulante 15375 14.284 - 22326 14.282 -
Muituos/Operagdes financeiras:

Concepa (ii) - - - - - 131
Rio Claro (iii) 54.940 - 2674 78.183 - 12.034
Concer (iv) 6.973 - 685 6.063 - 920
Outros:

Econorte 15810 - 3.160 12729 - 7.747
Rio Tibagi 1.753 - - 1.752 - -
Rio Guaiba - - - 982 - 513
Concepa (v) - - - 169358 - 2.369
Concer (v) 43,623 - 7.191 37.872 - 6.751
Concer (i) 26.967 - 1.944 36.598 - 1.056
Concebra (v) 17.510 3.868 37.640 - 5381
Transbrasiliana (v) 28.667 - 1.264 27.106 - 1.780
Vénus 8.659 - - 8.659 - -
Aeroportos Brasil (i) 31317 - - 31317 - -
(-) PCLD (i) (31.317) - - (31317) - -
Outros 709 - 62 646 - -
Total do néo circulante 205.611 20.848 417.588 - 38.682

(i) Contas a receber da controlada Concer e da controlada em conjunto Aeroportos Brasil referente a sub-rogagao da Triunfo
na posicao dos credores contemplados no Leilao Reverso (vide nota explicativa ne 15). A Companhia registrou uma provisao
para crédito de liquidagao duvidosa para os saldos a receber da controlada em conjunto Aeroportos Brasil, devido ao cenario

R$6.778 na Triunfo referente ao 4gio sobre aquisi¢do de investimento. As premissas sobre o fluxo de caixa futuro e projecoes
de crescimento sao baseadas no orcamento anual para 2020 e no plano de negécios de longo prazo, aprovados pelo Conselho
de Administragao. As principais premissas-chaves utilizadas abrangem o prazo da concesséo e consideram: (i) crescimento das
receitas projetadas com aumento do volume médio e receita média anual; (i) os custos e despesas operacionais projetados
considerando dados historicos; (iii) niveis de manutengao previstos nos contratos de concessao; e (iv) os investimentos em bens
de capital. Os fluxos de caixa futuros estimados foram descontados a taxa equivalente ao custo médio ponderado de capital da
Companhia. Até 31/12/2019, o resultado apurado no teste de impairment para a controlada Concer foi inferior & soma dos saldos
do ativo intangivel, identificando assim a necessidade do registro da provisdo para perda por desvalorizacdo de seus ativos no
valorde R$17.152. Por se tratar de ativo reavaliado, em consonancia com o topico 60 do pronunciamento contabil CPC- 01/IAS-36,
este ajuste apresenta efeito no Patrimdnio Liquido como “outros resultados abrangentes” no montante de R$11.320, liquido dos
tributos diferidos. Na controlada Econorte, o resultado apurado no teste de impairment foi R$14.718 superior ao saldo contabil
e, portanto, em 31/12/2019 foi reconhecida a reversao parcial da proviséo para perda apurada em 2018. Os resultados apurados
nos testes de impairment para as demais controladas da Companhia foram superiores aos saldos contabeis, sendo assim, ndo
foram identificadas outras perdas por desvalorizagao nos ativos reavaliados no exercicio de 2019. Aprimoramento de prética
contabil - Amortizaco do Intangivel/Intangivel em construcao: Conforme descrito na nota explicativa n° 1, a Administracdo
procedeu a revisao da pratica utilizada no reconhecimento da amortizagao dos ativos intangiveis das controladas, em especial
aos investimentos previstos no Plano de Exploracdo da Rodovia ("PER"). O principal motivador para tal revisdo foi o resultado
da andlise realizada pela Administragao da controlada Concer, que verificou a necessidade de iniciar a amortizagao de parte dos
saldos de ativo intangivel em construcéo referente as obras da Nova Subida da Serra, que nao esta integralmente concluida, porém
parte do montante ja esta contemplado na composicao tarifaria da concessionaria. O aprimoramento consiste basicamente em
alterar o momento do inicio da amortizagao de investimentos do PER, passando a considerar a data de realizagdo (execucéo)
das obras, e ndo mais o momento em que o ativo passa a estar disponivel para uso (na concluséo das obras). Ou seja, se estes
investimentos j& estdo reconhecidos na tarifa homologada pelo Poder Concedente e, consequentemente, j& trazem beneficios
econdmicos para a Companhia, ja deve ser iniciada sua amortizagao, trazendo efeito simultaneo de reconhecimento de receita e
custos (receita de pedagio x custo de amortizagao do intangivel). Pelo exposto acima, a amortizagao dos valores de intangivel em
construgdo, que representam os contratos de obras em andamento, passou a ser reconhecida no momento em que jé é possivel
obter beneficio econdmico futuro (investimento revertido em tarifa de pedégio). O aprimoramento da pratica ocorreu de forma
prospectiva, a partir de 01/01/2019.

EB Empréstimos e fi t

Apds reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos sujeitos a juros sdo mensurados subsequentemente pelo custo
amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetivos. Ganhos e perdas séo reconhecidos na demonstracéo do resultado no
momento da baixa dos passivos, bem como durante o processo de amortizagao pelo método da taxa de juros efetivos.

Cédula de crédito bancario -

Banco Fibra (i) Aval da Companhia (Triunfo) CDI+0,5% a.a.

Econorte:
Conta garantida - Santander  Nao ha 3,25%a.a+ CDI 41.075 9.404
41.075 9404
Concebra:
Empréstimo Ponte - BNDES  Fianca da Companhia (Triunfo) TLP +2%aa. 1.111.226  952.524
Cédula de crédito bancario
-BDMG Aval da Companhia (Triunfo) CDI+2,5% a.a. - 13338
Empréstimo Ponte -BDMG  Fianca da Companhia, penhor e recebiveis CDI+2,5%a.a. - 17.211
FINAME - BNDES Aval da Companhia (Triunfo) 7,5% a.a. - 190
Empréstimo Ponte - Banco
do Brasil Fianga da Companhia, penhor e recebiveis CDI +2,5% a.a. - 28733
1.111.226 _1.011.996
Transbrasiliana:
Cessao dos Direitos Creditorios sobre o Contrato
Finem - BNDES de concessao/Penhor das agoes TILP +2,91% a.a. 131,231 152425
Cédula de crédito bancério -
Banco ABC Aval da Companhia (Triunfo) CDI+3%a.a. 12.813 13.600
Arrendamento Mercantil - HP
Financial Alienagdo fiducidria dos bens financiados 15,7% a.a. - 51
Arrendamento Mercantil -
Banco Volkswagen S.A. Alienacéo fiducidria dos bens financiados 26,1%a.a. 8 76
Cédula de crédito bancario -
BTG Pactual Acbes Tijod e Aval da Companhia (Triunfo) CDI +3%a.a. 9.501 14.595
Finame - Banco Volkswagen  Alienacdo fiducidria dos bens financiados e Notas
SA. promissorias 10% a.a. 57 14
Cédula de crédito bancério -
Banco Volkswagen S.A. Alienagéo fiduciaria dos bens financiados 12,63% aa. 926 21
154.536  180.909
Total de empréstimos e financiamentos 1.721.984
Parcela do circulante 339.388
Parcela do nao circulante 1.382.596

continua...




Triunfo

PARTICIPAGOES E INVESTIMENTOS

... continuagédo das Notas Explicativas as Demonstragoes Financeiras 31 de dezembro de 2019 e 2018 (Em milhares de reais, exceto quando apresentado de outra forma)

(i) Créditos contemplados no Leildo Reverso realizado em 20/03/2018. Os valores depositados em juizo foram levantados pelos
credores em julho de 2018, com excecao dos fundos FLA Investors (Cédula de crédito bancério - Trophy FIP Multiestratégia)
cuja retirada dos recursos esta condicionada a apresentacao de fianga bancaria, pois sdo instituicoes financeiras sediadas fora
do pais. O saldo residual das dividas contempladas no Leildo Reverso, equivalente ao deségio dado pelos credores na ocasido,
permanecem compondo os saldos de empréstimos e financiamentos e debéntures e estdo sendo atualizados considerando as
taxas de juros e corregao monetaria previstas nos respectivos contratos bilaterais, uma vez que as dividas consideradas no Plano
de RE retornaram suas condicdes originarias, apos a decisdo que reformou a homologacao do Plano de RE. Em 31/12/2019 esses
créditos totalizam R$89.400. O vencimento da parcela dos empréstimos e financiamentos registrada no passivo nao circulante
em 31/12/2019 esta assim distribuido:

Ano Controladora  Consolidado
2021 11.169 342.895
2022 11.169 146.769
2023 11.169 141.112
A partir de 2024 11.168 572491

44.675 1.203.267

A Companhia e suas controladas assumiram compromissos de caréter econdmico-financeiro com os credores dos empréstimos,
tais como: ndo realizar operacoes fora de seu objeto social; ndo aplicar os recursos do financiamento em fins diversos do pac-
tuado em contrato; proceder a adequada publicidade dos dados economico-financeiros, nos termos da Lei n° 6.404/76; relagdo
entre divida e EBITDA e de endividamento, entre outros. Em 31/12/2019, as clausulas restritivas dos contratos de empréstimos
e financiamentos da Triunfo e de suas controladas foram cumpridas. A Administragdo da Companhia vem adotando medidas
para melhorar sua estrutura de capital, negociando alternativas para o alongamento do perfil do seu endividamento na Con-
troladora e em suas controladas. Em 2017, foram estruturados Planos de Recuperagao Extrajudicial (‘Planos de RE"), conforme
explicados a seguir. Planos de Recuperacao Extrajudicial (suspensos em janeiro de 2020): O pedido de homologagéo dos Planos
de Recuperacao Extrajudicial da Companhia e outras subsidiarias e da Concer foi protocolado no dia 22/07/2017 e foi deferido
em 25/07/2017, determinando a partir desta data a suspenséo de todas as agoes e execugdes relacionadas a créditos abrangidos
pelos Planos. No dia 09/02/2018 foram homologados os Planos de RE, conforme sentenca proferida pelo Juizo da 22 Vara de
Faléncias e Recuperagoes Judiciais da Comarca de Sao Paulo, publicada no Diario da Justica Eletrénico no dia 19/02/2018. Os
Planos de RE foram estruturados principalmente em virtude: (i) da execugao, por parte de credores financeiros, das dividas e suas
garantias das controladas Concer e Concebra; (ii) dos riscos inerentes de blogueios judiciais de ativos operacionais e financeiros
essenciais 8 manutencao das atividades da Triunfo e da Concer; (iii) de restricdes de liquidez, considerando a deterioragao do
cenario macroecondmico; (iv) da queda do desempenho operacional de algumas controladas da Triunfo; e (v) da necessidade
de aportes ndo previstos na Concer e na Concebra. Os Planos de RE abrangem unicamente os credores financeiros das empresas
e nao envolvem fornecedores e funcionarios. Com esses planos, a Companhia e suas controladas buscam equalizar suas dividas
financeiras, a fim de manter sua atividade empresarial. A homologagao dos Planos de RE consiste no reconhecimento de que
foram preenchidos os requisitos legais necessarios e que as disposicoes dos Planos se tornam vinculantes a todos os Credores
Abrangidos, independentemente de terem ou nao aderido espontaneamente aos mesmos. Como consequéncia, os Créditos
Abrangidos serao pagos nas condigdes reestruturadas previstas em cada um dos planos, conforme mencionado a seguir: Opgao
Ade pagamento do Plano de RE daTriunfo e controladas: possui caréncia de 48 meses a partir da data do pedido de homologacao
e pagamento de principal e juros em 48 meses apds a caréncia; Opgao B de pagamento do Plano de RE da Triunfo e controladas:
consiste na opgao de antecipagdo do recebimento mediante aplicagao de deségio da divida por meio do Leildo Reverso; e - Plano
de RE da Concer: consiste no pagamento de juros mensais equivalentes ao indexador do contrato + spread de 0,5% a.a., sendo
que a amortizagdo do principal ocorrera de 2019 a 2021. Em relagao a Opgao B de pagamento, o Leildo Reverso foi realizado no
dia 20/03/2018 e foram contemplados os credores que apresentaram maior desagio, até o limite de R$112 milhdes que estavam
disponibilizados para esta opcao. As dividas a serem liquidadas nesta operagéo abrangem dividas préprias e de controladas em
que a Triunfo € avalista. Os valores das dividas totalizam R$250,4 milhGes e o desagio médio obtido foi de 55,3%. O pagamento
dos créditos contemplados foi suspenso por deciséo proferida pelo Tribunal de Justica de So Paulo (“TJSP”) em 19/03/2018.Em
10/05/2018 0 TJSP liberou o pagamento aos credores, porém assentou a possibilidade de devolugao dos valores caso o Plano de
RE nao fosse homologado em 22 instancia. Em decorréncia desta decisao, em 17/05/2018 a Companhia depositou em juizo os
montantes para liquidacao das dividas contempladas. No dia 29/05/2018 0 TJSP proferiu nova deciséo deferindo a expedicéo das
qguias de levantamento dos recursos depositados em juizo, porém manteve em aberto a possibilidade de devolugao dos valores
caso nao ocorresse a homologagao em 22 instancia. Abaixo esta apresentado o resultado das propostas de desagios e valores
depositados em juizo, segregados por empresa devedora:

Devedor Desagio  Saldo atua- Valor deposi-
Credor originario  prop lizado (i) Desagio tado em juizo
Santander Triunfo 63,10% 12463 7.864 4599
FLA Investors Triunfo 54,00% 23.097 12472 10.625
BTG Vessel 52,03% 44326 23.063 21.263
ABC Maestra 61,00% 14.544 8.872 5672
Dividas Triunfo + Maestra e Vessel (ii) 94.430 52271 42.159
Pine Concer 52,20% 54.864 28.639 26.225
Fibra Concer 63,00% 9.855 6.209 3.646
BCV Concer 37,00% 13.734 5.081 8.653
Dividas Concer (iii) 78453 39.929 38.524
Haitong Aeroportos Brasil 68,00% 36.783 25013 nm
BTG Aeroportos Brasil 52,02% 40.739 21.192 19.546
Dividas Aeroportos Brasil (iii) 77.522 46.205 31.317
Total 250.405 138.405 112.000

(i) Saldo atualizado até a data de realizagao do Leilao Reverso. (i) A Maestra e a Vessel eram subsidiérias integral da Companhia
com operagao descontinuada, que também estavam abrangidas no Plano de RE. Elas foram extintas em agosto de 2017 e aTriunfo
assumiu todos os passivos. (i) A Concer e a Aeroportos Brasil sdo subsidiarias da Companhia. As dividas quitadas nesta opgao de
pagamento tinham aval da Companhia. Os valores depositados em juizo foram levantados pelos credores em julho e em agosto
de 2018, com excegdo dos fundos FLA Investors cuja retirada dos recursos esté condicionada a apresentagao de fianca bancéria,
pois séo instituicoes financeiras sediadas fora do pais (vide nota explicativa n° 9). Desta forma, no terceiro trimestre de 2018 foram
registradas as amortizagoes dos créditos contemplados no Leilao Reverso, exceto para os créditos dos fundos FLA Investors, que
permaneceram compondo o saldo de depdsitos judiciais (vide nota explicativa ne 9). Para os créditos contemplados na qual a
Companhia é avalista (Concer e da Aeroportos Brasil), a Triunfo se sub-rogou na posicao dos credores, cobrando das investidas
os valores depositados em juizo. Os créditos sub-rogados estao reconhecidos na rubrica de partes relacionadas (vide nota expli-

cativan© 10). O saldo residual das dividas contempladas no Leilao Reverso, equivalente ao desagio dado pelos credores na ocasido,
permanecem demonstrados nas rubricas de empréstimos e financiamentos e debéntures (vide nota explicativa ne 15). Conforme
mencionado na nota explicativa n° 1, em 03/12/2019, foi reformada a sentenca de primeira instancia concedida em 09/02/2018,
ea partir de 23/01/2020, com a publicagéo do Acérdao, os Planos de Recuperagao Extrajudicial da Companhia e outras, bem como
da Concer, encontram-se suspensos. A decisdo determina, ainda, que os credores contemplados no Leilao Reverso devolvam os
recursos por meio de depdsito judicial até que ocorra a destinagao dos mesmos em nova decisdo. Na opiniao dos assessores
juridicos da Companhia, a possibilidade de reverséo da decisao em instancias superiores é possivel. Desta forma, em 31/12/2019,
as demonstragoes financeiras permanecem apresentando os saldos das dividas com os efeitos dos Planos de RE da Companhia
e da Concer, uma vez que ndo ocorreu o transito e julgado do processo e, consequentemente, a expectativa é de que sejam
mantidas as condi¢oes que ja haviam sido acordadas com os credores nos Planos homologados em primeira instancia. Caso
fossem contabilizados os efeitos da suspensdo dos Planos em 31/12/2019, seriam reconhecidos novamente os saldos amortizados
dos credores abrangidos no Leilao Reverso no valor total de R$93.069 (Triunfo e Concer), em contrapartida ao direito de recebimento
dos recursos depositados pela Triunfo em maio de 2018, com a respectiva atualizagao monetaria, totalizando R$107.792 (descon-
siderando o depdsito ao credor Trophy, que nao foi resgatado e incluindo depdsitos feitos aos credores da Aeroportos Brasil, que
nao é consolidada nestas Demonstracdes Financeiras). Além disso, na Concer seriam reconhecidos novamente os encargos
moratdrios perdoados, principalmente relacionados ao BNDES, e a diferenca dos spreads atuais para os previstos nos contratos
originais, condigdes firmadas a época com os credores do Plano da controlada e que totalizariam R$44.215 em 31/12/2019. Assim,
a Companhia estima que o total de perdas possiveis no caso de decisao desfavoravel no trénsito em julgado do processo é de
R$29.492. Cabe mencionar que, além dos efeitos nas demonstragoes financeiras citados acima, no caso de ser mantida a suspen-
sao dos Planos de RE, parte das dividas seriam reconhecidas novamente para o passivo circulante, considerando os prazos origi-
nais de cada contrato, vigentes antes da implementagao do processo de RE. Em paralelo, estao sendo conduzidas e retomadas as
negociagdes com os credores abrangidos nos Planos de Recuperacdo Extrajudicial. Adicionalmente, os credores contemplados
no Leildo Reverso apresentaram Embargos do Declaragdo ao Acérdao, solicitando a reverséo da decisao e reafirmando o compro-
misso realizado no ambito do Plano. Por essas razoes, os saldos apresentados atualmente nas demonstragdes financeiras retratam
de forma conservadora a melhor estimativa da Administragao para a resolugao das dividas com os credores abrangidos nos Planos.
Repactuacao Empréstimo Ponte - BNDES (Concebra): Em 23/12/2019, a Concebra assinou junto ao BNDES o instrumento de
confissdo e reescalonamento do passivo decorrente do Empréstimo ponte, com interveniéncia (aval) da Triunfo. O novo formato
da negociagdo prevé a quitagdo de divida total (atualizada até a data de seu reescalonamento) de R$1.111.265, sendo que (i)
R$792.348 (parcela denominada Subcrédito A) serdo pagos pela Concebra em 72 parcelas, mais uma parcela tinica com vencimento
em 15/12/2025, a ser quitada com aporte da Triunfo, e (ii) a diferenca, de R$318.917 (denominada Subcrédito B), correspondente
aos encargos moratérios do Empréstimo ponte, sera perdoada. O novo indexador aplicavel serd TLP + 2% a.a.. Conforme previsto
no contrato de reescalonamento, o valor do Subcrédito B tera seu pagamento dispensado anualmente pelo BNDES a partir de
31/12/2020 até 31/12/2024, na proporcao do saldo efetivamente amortizado do Subcrédito A. O saldo residual do Subcrédito B
também serd perdoado na quitagdo do Subcrédito A, na data de vencimento (31/12/2025) ou a qualquer momento em uma
eventual liquidagdo antecipada. Para garantir o pagamento das 72 parcelas do Subcrédito A, a Concebra alienou fiduciariamente
a0 BNDES direitos creditorios representativos de 27% de seu faturamento bruto mensal, devendo as receitas originadas do contrato
de concessao serem depositadas diretamente em conta centralizadora aberta especificamente para esse fim. Na pratica, as
receitas de pedagio e acessorias auferidas pela Concebra serao diretamente depositadas na conta centralizadora e, ao final de
cada més, 27% do saldo sera diretamente transferido para o BNDES para pagamento do Subcrédito A, sendo que apenas o saldo
residual poderd ser utilizado pela Concessionaria para quitar seus custos, despesas e tributos, correntes e extraordinarios. A
despeito da confirmagao acima a respeito do perdao do Subcrédito B e, ainda, da alteragéo de indexador, da forma e prazo de
pagamento da divida, da garantia etc., o BNDES fez constar do contrato que essas alteragbes nao representam uma novagéo da
divida, de modo que néo restaram totalmente atendidos os requisitos da liquidagdo, cancelamento ou expiragdo do prazo para
o desreconhecimento de um passivo financeiro, na forma do item 3.3.1 do Pronunciamento Técnico CPC-48. Houve, como se
esclareceu acima, alteragdes muito significativas, mas que ndo atendem a literalidade da norma. Da mesma forma, nao restou
plenamente caracterizada a aplicagdo da regra do item 3.3.2 do mesmo CPC-48 (substituicao dos instrumentos de divida por outro
substancialmente diferente), por conta da natureza (juridica) condicional do perdéo anual do Subcrédito B e das exigéncias
especificas do item B.3.3.6 para sua aplicagao, a despeito de, na pratica, os beneficios obtidos terem sido substanciais. Nao ha
duvidas, no entanto, de que a assinatura do contrato de reescalonamento gerou uma profunda e consideravel alteragdo nas
condicdes da divida perante o BNDES, gerando-se ganhos relevantes e observaveis desde logo para a Concebra, embora a apli-
cacdo literal do item 3.3. do CPC-48 nao possibilite a demonstragao apropriada dessa nova posicao financeira. A Administracao
da Companhia e da Concebra entendem que a referida norma nao reflete a esséncia da transacdo com o BNDES, tampouco
possibilitaa obtengdo de resultados similares aqueles que seriam obtidos por terceiros independentes na avaliagdo do valor desse
mesmo passivo em qualquer outra circunstancia. Por conta disso, com o objetivo de divulgar todas as informagdes disponiveis
para qualquer intérprete das presentes demonstragdes financeiras, esta sendo apresentado abaixo o valor estimado da divida,
que na opiniao da Administracao da Companhia reflete de maneira mais apropriada os termos do reescalonamento e o montante
que de fato espera-se ter desembolso para quitagdo do saldo devedor.

2019
790.498

Subcrédito A, liquido do pagamento da 12 parcela e atualizado pelos juros contratuais

Subcrédito B, atualizado pelos juros contratuais 320728
(-) Perddo de encargos moratérios (179.329)
Valor estimado a pagar ao BNDES 931.897

0 valor estimado de perdao de encargos moratdrios do BNDES foi apurado com base nos seguintes critérios: (i) calculo dos
saldos devedores de 2020 a 2024 pelos juros previstos no contrato de reescalonamento;; (ii) reconhecimento da amortizagao
que ocorrera com a retengao de 27% das receitas de pedagio e, por conseguinte, do saldo a ser perdoado do Subcrédito B, o
qual, ao final, (iii) foi descontado a valor presente pela taxa de 7,28% a.a., que representa o custo atual do financiamento. A partir
de tal fluxo, conclui-se que a Concebra deixara de pagar o equivalente a R$179.329 na data dessas Demonstragdes Financeiras,
sendo 0 montante de R$931.897 o valor da divida que a Companhia entende como mais adequado para avaliacao da situacao
patrimonial. A estimativa das parcelas a serem perdoadas referentes aos encargos moratérios (Subcrédito B) estdo apresentadas
abaixo por periodo de vencimento, sendo que no curto prazo ja espera-se realizar o perddo da divida no montante de R$46.490.

2020 2021 2022 2023 2024 2025 Total
Valor futuro (Subcrédito B) 46490 43554 43501 43500 43.503 216409 436.957
() Ajuste a valor presente (3.206) (5.792) (8379) (10.793) (13.050) (75.334) (116.554)
Perdao dos encargos moratdrios em 31/12/2019 43.284 37762 35122 32707 30453 141.075 320403

Vale ressaltar, ainda, que no caso de quitagao antecipada do Subcrédito A, o saldo do Subcrédito B tera o pagamento integralmente
dispensado. Assim, o valor da divida, para fins de anélise de valor de liquidagao, em 31/12/2019 seria equivalente apenas ao saldo
de Subcrédito A, que monta R$790.498.

m Debéntures

Consolidad
Emissora Emissaio  Debéntures Emitidas  Vencimento  Valor Custos de transacdo Valorliquido  Taxa de juros de emissao  Taxa efetiva de juros a.a. 2019 2018 (reapresentado)
Econorte (i) 32 Emissdo 24.600 04/2020 246.000 (6.435) 239.565 CDI +3,20% CDI+3,95% 50.463 94.232
Vessel/Triunfo (ii) 12 Emissao 145.000 09/2017 145.000 (3.188) 141812 IPCA+7,60% IPCA+8,19% 26.690 24.546
Concer (iii) 12 Emissao 200 02/2021 200.000 (8.750) 191.250 (DI +3,85% CDI+4,82% 49.374 91.719
BR Vias Holding TBR (iv) 12 Emissao 44,000 12/2021 44.000 - 44.000 IGPM+12% IGPM+12%  128.455 97.285
Vénus (v) 12 Emissao 699.331 01/2021 647.300 (7.355) 639.945 13,5%a15,5% 23,64% 261 2613
__1.282300 (25.728) 1.256.572 255.243 310.395
Circulante  247.938 225.865
Néo circulante 7.305 84.530
(i) Debéntures simples, ndo conversiveis em agoes, da espécie quirografaria com garantias adicionais reais e fidejusséria emitidas g | ycro (Prejuizo) por aio 2019 2018 (reap do)
em 15/04/2015. Foram contratados instrumentos financeiros derivativos (Swap), vinculados a esta emisséo (vide nota explicativa  Nymerador
n°27,item c). Houve quebra de covenantsrelacionada ao rebaixamento do rating da Econorte, porém nao ensejou em vencimento  Resultado atribuido aos detentores de acoes ordinérias (192.625) (368.011)
antecipado da divida. (i) Debéntures simples, nao conversiveis em agoes, da espécie quirografaria com garantias adicionais reais  Denominador
e fidejussorias, em 4 séries, emitidas em 21/09/2017. Apds a extingao da Vessel, emissora original das debéntures, a Companhia  Média ponderada de acées ordinarias em circulagéo - bésico 173.506.600 173.506.600
assumiu a divida junto aos debenturistas, que estdo abrangidos no Plano de RE da Companhia. O saldo devedor das debéntures foi  Resultado por acdo - bésico (1,11019) (2,12102)
contemplado no Leilao Reverso, realizado em 20/03/2018, e o valor para liquidagéo foi depositado judicialmente em 17/05/2018  Resultado por agao - diluido (1,11019) (2,12102)
(vide nota explicativa n 15), o qual foi levantado pelos credores em 06/07/2018. O valor residual, equivalente ao desagio dado  Resultado por acéo - basico e diluido das operagdes continuadas (1,28332) (2,22030)
pelo credor na ocasiao, com as devidas atualizagdes de juros, permanece compondo o saldo de debéntures, até que se obtenhaa  Resultado por agéo - bésico e diluido das operages descontinuadas 017313 0,09928
resolucéo do Plano de RE em instancias superiores ou confirmacao formal do desconto concedido pelos debenturistas, caso o Plano  €) Lucro (Prejuizo) base de dividendos 2019 2018 (reap do)
permaneca suspenso. Adicionalmente, se considerada a escritura original da divida, a Companhia estariaem descumprimentocom  Lucro (Prejuizo) liquido (192.625) (368.011)
as clausulas restritivas, podendo motivar o vencimento antecipado. No entanto, ndo ha expectativas de que isso ocorra, umavez ~ (+) Realizacao da reserva de reavaliacao reflexa 21.791 35993
que o saldo devedor ja foi considerado liquidado no ambito da RE. Importante ressaltar, ainda, que nao haveriaimpactos contabeis ~ (+) Reversao do Plano de opcao de compra de agoes - 7.273
na hipétese de vencimento antecipado, pois o saldo residual do leildo reverso esté integralmente reconhecido no circulante. (iii) (Ll;flrei(eﬁ:/e;lilezgglﬁasi/eo gg PJZ:gEIE}(:J?;oa)nteS da constituicao da reserva legal (170.834) (324.745)
Debéntures simples, nao conversiveis em agoes, da espécie com garantia real e adicional fidejussoria, emitidas em 12/07/2013. A Base de calculo de dividendos ([70.83) 32475

Concerassinou, em 21/07/2017, Acordo de Condicao Resolutiva com os credores, que prevé amortizacao mensal do saldo devedor
em 43 parcelas mensais e sucessivas, até fevereiro de 2021. (iv) Debéntures simples, nao conversiveis em agdes, com amortizagoes
anuais desde dezembro de 2012, emitidas em 22/12/2010. As parcelas de dezembro de 2017, dezembro de 2018 e dezembro
de 2019 encontram-se vencidas. O aval da Triunfo referente as debéntures da BR Vias Holding TBR est& abrangido no Plano de
RE (vide nota explicativa n° 15). O saldo da divida permanece reconhecido integralmente no passivo circulante. (v) Debéntures
privadas conversiveis em agdes, composta por duas séries, emitidas em 23/11/2016. A 12 série previa remuneracao de 13,5% a
15,5% a.a. somada a variagao cambial, e possuia como garantia a alienagao fiduciaria de agoes da Portonave. Desta forma, devido
aalienacao do ativo, a 12 série das debéntures foi totalmente resgatada em 26/10/2017. A 22 série consiste em prémio a ser pago
no vencimento, calculado sobre o valor das agoes da Triunfo. Em 31/12/2019 e em 31/12/2018 o saldo a pagar refere-se ao prémio,
mensurado a valor justo por meio da precificacdo das a¢oes da Triunfo para a data de vencimento das debéntures (vide nota
explicativan 27, item ). Em 31/12/2019, exceto pelo mencionado nos itens (i), (ii) e (iv) acima, as clausulas restritivas das escrituras
de debéntures da Companhia e de suas controladas estdo sendo cumpridas. As parcelas registradas no passivo nao circulante
em 31/12/2019 sdo relacionadas as debéntures das controladas Concer e Vénus, e possuem vencimento para fevereiro de 2021.

Notas Promissérias

Consolidad,
Emissora Emit Vencimento  Valor | Taxade juros 2019 2018 (reapresentado)
Concer 18/01/2016 02/2021 210.000 CDI+2,00% 63.241 117.485
63.241 117.485

Circulante  54.215 54.304

Naocirculante  9.026 63.181

Os recursos foram utilizados para fazer frente aos investimentos da Nova Subida da Serra da BR 040. A controlada Concer assinou,
em 21/07/2017, Acordo de Condigéo Resolutiva com os credores, que prevé amortizagdo mensal do saldo devedor em 43 parcelas
mensais e sucessivas, até fevereiro de 2021.

EE] obrigacées do Contrato de Concessio

Os valores registrados como custo de provisao para manutencéo referem-se & estimativa de gastos futuros para manter a infra-
estrutura rodoviaria no nivel de operacionalidade contratual e sdo registrados a valor presente. A provisao para manutengao é
trazida a valor presente utilizando-se a taxa interna de retorno das respectivas concessoes.

Consolidad

Efeito do

Constituicao da valor pi Ajuste a valor

2018  provisao para sobre Realizagao da presente -
(reap do) 40  a constituicdo 30 realizagoes 2019
Econorte 51.145 11335 4.222 (5.275) (2289)  59.138
Concebra 237.608 32.503 17.057 - - 287.168
Concer 598 - - - - 598
Transbrasili 2837 1.185 824 - - 4.846
Total 292.188 45.023 22,103 (5.275 2.289) 351.750
Circulante 30.586 41.991
Nao circulante 261.602 309.759

EE] impostos, taxas e contribuicées

C o Consolidad
2019 2018 (reap do) 2019 2018 (reapresentado)
Contribuigao Social sobre o Lucro Liquido - - 921 237
Imposto de Renda Pessoa Juridica - - 2589 396
Imposto de Renda Retido na Fonte 14 30 930 315
COFINS 49 78 10.275 4.099
PIS 8 13 2223 730
INSS - - 540 758
Imposto Sobre Servicos - 13 24.835 26.011
Imposto sobre Operagdes Financeiras 159 129 169 129
Contribuigdes Sociais Retidas na Fonte 50 84 430 580
Programa de Regularizagao Tributdria - PRT - - - 4671
Programa Especial de Regularizagao Tributaria - PERT - - 6255 17.112
QOutros Parcelamentos - - 42761 16.927
Qutros Débitos Tributérios - - _1.014 17.052
280 347 92942 89.017
Parcela do circulante 280 347 47515 77.156
Parcela do nao circulante - - 45427 11.861

B Proviséo para demandas judiciais e administrativas

A Companhia e suas controladas sao partes envolvidas em causas civeis, trabalhistas e tributarias, que se encontram em instancias
diversas. As provisoes sao constituidas para os processos em que seja provavel uma saida de recursos para liquida-los e sobre as
quais seja possivel realizar uma estimativa razoavel do valor a ser desembolsado. As provises sao revisadas e ajustadas com base na
avaliagdo da Administragao, fundamentada na opiniao de seus assessores legais externos e requerem elevado grau de julgamento
sobre as matérias envolvidas. As movimentagdes e os saldos das provisoes estao demonstrados a sequir:

Consolidad
2018 (reap do) Adigdes P Reversoes 2019
Processos civeis 46.970 7.176 (987) (1.197)  51.962
Processos tributérios 3.348 2.838 - (1.559) 4.627
Processos trabalhistas 9.867 8210 (326) (6.900)  10.851
60.185 18.224 (1.313) (9.656) 67.440

Os processos civeis sao compostos principalmente por agoes de usudrios requerendo reparagao civil por incidentes nas rodovias. Os
processos trabalhistas referem-se basicamente ao pagamento de diferencas salariais, verbas rescisorias, horas extras, equiparacéo
salarial e adicional noturno e de periculosidade. As concessionarias de rodovias sao também parte em processos de indenizagao
de sinistros ocorridos nas rodovias administradas. Adicionalmente, a Companhia e suas controladas sao polo passivo em proces-
50s cujas chances de perda foram classificadas pelos nossos assessores juridicos como possivel nos montantes de R$393.776 e
R$287.046 em 31/12/2019 e 2018 respectivamente, para os quais nao foram constituidas provisoes. Adicionalmente, os Planos de
Recuperacéo Extrajudicial da Companhia e controladas encontram-se suspensos devido a decisao de 22 instancia que reverteu a
homologagao dos Planos. Os assessores da Companhia consideram como possivel a probabilidade de perda no referido processo
em instancias superiores e, desta forma, a Companhia nao constituiu provisdes para demandas judiciais nem reconheceu os
passivos financeiros sob as condicdes originais dos contratos com os credores, que totalizariam R$29.492 liquidos dos valores a
serem devolvidos pelos credores, uma vez que nao reconhece que havera provavel desembolso de caixa destas naturezas. Vide
contexto completo da Recuperagéo Extrajudicial na nota explicativa n° 15.

m Patriménio liquido

a) Capital social: Em 31/12/2019, o capital social subscrito e integralizado de R$842.979 esta representado por 176.000.000 agoes
ordindrias, nominativas, escriturais, sem valor nominal. Conforme o Estatuto Social, a Companhia esta autorizada a aumentar seu
capital social para até 200.000.000 de novas agdes ordinérias, mediante deliberagao do Conselho de Administracdo, observadas as
condicbes legais para emissao e o exercicio do direito de preferéncia. Deste total de aumento autorizado, até 31/12/2019 ja foram
emitidas 92.575.734 novas acdes. b) A¢des em tesouraria: Em 25/03/2015 o Conselho de Administragao da Companhia aprovou
o programa de recompra de agoes de sua propria emissao, para fins de cancelamento, permanéncia em tesouraria ou alienagao
com o objetivo de maximizar a geracdo de valor para os acionistas, em razao do desconto das agdes da Companhia no Mercado.
0 programa inicial tinha prazo de 365 dias e foi aprovado novamente em 22/03/2016, estendendo seu prazo por mais 18 meses.
Em 18/09/2017, 0 Conselho de Administracao da Companhia, aprovou a continuidade do programa de recompra de agdes, que
se encerrou em marco de 2019. A quantidade total de ag6es recompradas foi de 2.493.400 agdes, totalizando R$10.894. c) Reserva
de reavaliagao: A reserva refere-se a mais valia sobre reavaliagéo de ativo imobilizado das controladas Concer e Econorte, apés a
aprovacdo dos laudos de avaliagao pela Administracao das controladas, em contrapartida a rubrica “Reserva de reavaliagao’, no
patriménio liquido. A realizagao da reserva de reavaliagao, liquida dos impostos diferidos, ocorre proporcionalmente a realizagao
dos bens que a geraram, contra a conta de lucros e prejuizos acumulados. A parcela realizada da reserva de reavaliagao, liquida
dos impostos, langada a rubrica “Lucros acumulados” integra a base de célculo para as participagdes e para a distribuicao de divi-
dendos. No exercicio de 2019, com a perda por desvalorizagao de investimentos da controlada Concer, foi revertido o montante
de RS 9.264 da reserva de reavaliagao reflexa relacionada a este ativo (Vide nota explicativa n° 14).

f) Reserva Legal: A reserva legal é constituida mediante a apropriacéo de 5% do lucro liquido do exercicio até o limite de 20%
do capital, de acordo com o artigo 193 da Lei n° 6.404/76. O saldo de reserva legal foi integralmente absorvido pelo prejuizo
do exercicio de 2018. g) Participagao de acionistas ndo controladores: O saldo de participacéo de acionistas nao controladores
apresentado no Patriménio Liquido consolidado refere-se & parcela dos demais acionistas das investidas Concer e Rio Bonito, que
sdo consolidadas integralmente pela Companhia.

PZ1 Receita operacional liquida

Consolidad
2019 2018 (reap! do)

Arrecadagéo de pedéagio nas concessionarias de rodovias 967.627 1.101.180
Construgao de ativos das concessoes de rodovia 96.796 178.641
Outros 11.584 11.959
1.076.007 1.291.780

(-) Dedugdes da receita (Impostos sobre vendas, descontos e abatimentos) (84.306) (96.012)
991.701 1.195.768

Areducéo da receita liquidaem 2019 ocorreu, principalmente, por conta do encerramento da operagéo da Concepa em 03/07/2018,
e pelos efeitos de reducéo de tarifa nas pragas de pedagio da Econorte, bem como a suspensao temporaria da cobranga na praga
de Jacarezinho/PR, que resultou em uma redugao de aproximadamente 43%. Em agosto de 2019, a arrecadagéo foi normalizada
com o término da acdo de improbidade administrativa (vide nota explicativa n° 1). a) Receita de pedagio: As receitas de pedagio,
incluindo as receitas com cartdes de pedagio e pds-pagos, sao registradas no resultado quando da passagem do usuério pela praca
de pedagio. b) Reconhecimento de receita e margem de construgéo: Quando a concessionaria presta servigos de construgao, esta
deve reconhecer a receita de construgdo pelo valor justo e os respectivos custos relativos ao servico de construgdo prestado e, dessa
forma, por consequéncia, apurar a margem de lucro. Na contabilizagao das margens de construgao, a Administragao da Companhia
avalia questoes relacionadas a responsabilidade primaria pela prestacdo de servios de construgdo, mesmo nos casos em que
haja terceirizacao dos servicos, custos de gerenciamento e/ou acompanhamento da obra. A Companhia também avaliou que ndo
estd prevista no contrato original de concessdo qualquer remuneragéo por parte do poder concedente com relagéo aos servigos
prestados de construgao nas concesses rodoviarias. A controlada Concebra, com base em estudos realizados e levantamentos
internos, identificou custos que s existem em fungao das obras de duplicacdo e recuperacéo das rodovias e que geram redugao
no resultado da empresa. Com base neste cendrio, a Concebra contabilizou, a partir de 01/01/2014, margem de construgao de 2,6%
sobre o custo de construgdo, calculada em montante considerado suficiente pela Administragao para cobrir a responsabilidade

Consolidad
Valor Contabil Valor Justo
2018 2018
2019 (reap do) 2019 (reap do)
Passivos Financeiros

Empréstimos e financiamentos (nota explicativa n® 15) 1.721.984 1.632.275 1.542.655 1.632.275
Debéntures (nota explicativa n° 16) 255.243 310.395 255.243 310395
Notas promissorias (nota explicativa n° 17) 63.241 117.485 63.241 117.485
Dividendos 47515 77.156 47.515 77.156

Instrumentos Financeiros Derivativos (nota explicativa n®
27,itemc) - 24.050 - 24.050
Total 2.087.983 2.161.361 1.908.654 _ 2.161.361

Os seguintes métodos e premissas foram utilizados para estimar o valor justo. « Caixa e equivalentes de caixa, contas a receber,
contas a pagar a fornecedores e outras obrigagées de curto prazo se aproximam de seu respectivo valor contabil em grande parte
devido ao vencimento no curto prazo desses instrumentos. - A debénture da Vénus foi reconhecida como um passivo a valor justo
por meio de resultado, utilizando técnicas de avaliagdo e premissas que sao praticadas no mercado. » Os demais empréstimos,
financiamentos e debéntures tiveram o seu valor contabil igual ao valor justo apurado. b) Hierarquia do valor justo: A Compa-

nhia usa a seguinte hierarquia para determinar e divulgar o valor justo de instrumentos financeiros pela técnica de avaliagao:

2019
Ativos/passivos Inputs significati-  Inputs significativa-
cotados emmercados  vamente observa-  mente inobservaveis

Ativos/ Passivos mensuraveis a valor justo ativos (Nivel 1) veis (Nivel 2) (Nivel 3)
Debéntures (Vénus) - - 261
Ativos/Passivos com divulgacao do valor justo

Debéntures (Vénus) - - 261

¢) Instrumentos financeiros derivativos: « Econorte:A Companhia mantinha um contrato de swap de juros junto ao Banco San-
tander com o objetivo de proteger parte da remuneracao de juros de CDI + 1,90% a.a. referente a debenture emitida em abril
de 2015. O contrato de swap previa que a Companhia transferisse o risco de CDI + 1,90% a.a. para o banco em troca de IPCA +
9,10% a.a.. O valor nominal contratado foi de R$246.000 com vencimento semestral, sendo o primeiro em 15/10/2015 e o tltimo
em 15/04/2020. Os vencimentos do swap correspondiam aos pagamentos de juros da debénture. No dia 13/06/2019, foi emitida
uma cédula de crédito bancario de capital de giro, com vigéncia até 11/09/2019, no valor de RS 32.995, quitando a operagao de
swap junto ao banco Santander. O instrumento financeiro derivativo estava sendo mensurado a valor justo a partir de inputs
significativamente observéveis, se enquadrando no nivel 2 de hierarquia de valor justo. A Companhia mantinha controles sobre
os efeitos dos passivos financeiros e dos derivativos.

Instrumentos Derivativos Consolidado

2019 2018 (reapresentado)
Perda instrumentos derivativos - (24.925)
Marcagéo a mercado derivativos - 875
Total instrumentos financeiros derivativos - 24.050)
Passivo Circulante - (16.813)
Passivo N&o circulante - (7.237)

- (24.050)

« Vénus: Em novembro de 2016, a controlada Vénus emitiu Debéntures privadas conversiveis em agdes, conforme descrito na
nota explicativa ne 16. O vencimento das debéntures ocorrera em janeiro de 2021, porém a 12 série da emissao foi liquidada
antecipadamente em 2017. A 22 série consiste no pagamento de um prémio ao debenturista do valor resultante da diferenca (se
positiva) entre (i) a média ponderada por volume financeiro de negociacao das agdes da Triunfo na B3 durante os 60 pregoes que
antecederem a data de vencimento e (ii) o valor de R$4,46, multiplicado por 15.000.000. O saldo do prémio estd registrado a Fair
Value Option, representando o calculo do valor a ser pago de acordo com a precificagdo das agdes da Triunfo projetada para a
data de vencimento das debéntures. Em 31/12/2019, o valor justo do prémio corresponde a R$261 (R$2.613 em 31/12/2018).d)
Analise da sensibilidade dos ativos e passivos financeiros: Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas aplicagdes
financeiras ao qual a Companhia estava exposta na data base de 31/12/2019, foram definidos 03 cenérios diferentes. Com base
em projecdes divulgadas por instituigdes financeiras, foi obtida a projegao do CDI para os préximos 12 meses, cuja média foi de
6,50% para 0 ano de 2019 e este definido como cenario provével; a partir deste, foram calculadas variagoes negativas de 25% e
509%. Para cada cenario foi calculada a “receita financeira bruta’, ndo levando em consideragao a incidéncia de tributos sobre os
rendimentos das aplicagdes. A data base utilizada da carteira foi 31/12/2019, projetando um ano e verificando a sensibilidade do
CDI com cada cenério. « Triunfo (Controladora e consolidado):

Operagao Risco  Cendrio Provével Cendrioll ~ Cenario lll
Econorte DI 372 279 186
Concer 297 223 148
Transbrasiliana 438 329 219
Concebra CDI 1.003 752 502
Rio Claro CDI 2477 1.857 1.238
CTVias CDI 4 3 2
R$ 102,022 (**) 4591 3443 2295
Taxa/indice sujeitos as variagoes (**) CDI 4,50% 3,38% 2,25%

(*) Saldos em 31/12/2019 aplicados em CDB e Fundos DI; (**) Fonte BACEN. Com a finalidade de verificar a sensibilidade do
indexador nas dividas ao qual a Companhia esta exposta na data base de 31/12/2019, foram definidos 3 cenérios diferentes. Com
base nos valores da TJLP, CDI e IPCA projetados para o ano de 2019, foram definidos os cenarios provaveis para o periodo e a partir
destes calculadas variacoes positivas de 25% e 50%. Para cada cenario foi calculada a despesa financeira bruta ndo levando em
consideragao incidéncia de tributos e o fluxo de vencimentos de cada contrato programado para 2019. A data base utilizada para
os financiamentos e debéntures foi 31/12/2019 projetando os indices para um ano e verificando a sensibilidade dos mesmos em
cada cenario. Triunfo (Controladora e Consolidado):

Operagao Risco Cenario Provavel Cenarioll Cenariolll
Fianca Bancdria FINEP - ABC CDI 33 4 49
Cédula de crédito bancério - China Construction Bank CDI 1816 2270 2725
Cédula de crédito bancario - Trophy FIP Multiestratégia CDI 1.215 1518 1.822
Fianga Bancaria FINEP - China Construction Bank CDI 135 169 203
Fianca Bancdria FINEP - Santander CDI 407 508 610
Cédula de crédito bancério - BTG Pactual CDI 1.500 1.875 2251
Cédula de crédito bancério - ABC CDI 512 639 767
Financiamento de imobilizado - FINEP TILP 54 67 80
Cédula de crédito bancério - Avalista CDI 308 385 462
Cédula de crédito bancério - Banco Panamericano CDI 351 438 526
Crédito Bancério - Banco ABC CDI 1.704 2130 2.556
Cédula de crédito bancario - Banco Pine cDI 1.359 1.699 2.038
Empréstimo Ponte - BNDES A e B TP 9.881 12.351 14.822
Cédula de crédito bancario - Banco Crédito Varejo CDI 238 298 357
Cédula de crédito bancério - Banco Fibra CDI 293 366 440
Conta garantida - Santander CDI 1.848 2310 2773
Empréstimo Ponte - BNDES TP 56.561 70702 84.842
Finem - BNDES TILP 6.680 8350 10.019
Cédula de crédito bancério - Banco ABC CDI 577 1 865
Cédula de crédito bancario - BTG Pactual CDI 428 534 641
RS 1.720.374 (**) 85900  107.371 128.848
Debéntures - Econorte CDI 2271 2.839 3.406
Debéntures - Concer CDI 2222 2777 3333
Debéntures - Triunfo (Vessel) IPCA 1.078 1.348 1617
Debéntures - BR Vias Holding TBR IGP-M 7.091 8.863 10.636
RS 254.982 (*¥) 12.662 15.827 18.992
Notas Promissdrias - Concer (@] 2846 3.557 4.269
R$ 63.241 (%) 2.846 3.557 4.269
Taxa/[ndice sujeitos as variagdes (**) CDI 4,50% 5,63% 6,75%
Taxa/Indice sujeitos as variagdes (**) IGP-M 5,52% 6,90% 8,28%
Taxa/Indice sujeitos as variagdes (***) TILP 5,09% 6,36% 7,64%
Taxa/Indice sujeitos as variagoes (**) IPCA 4,04% 5,05% 6,06%

(¥) Saldos em 31/12/2019; (**) Fonte: BACEN; (***) Fonte: Relatério Santander. Para verificar a sensibilidade do prémio da debénture
da controlada Vénus, foi definido o cendrio provavel para o ano de 2019, e a partir deste foram calculadas variagoes positivas e
negativas de 25% e 50%. - Vénus (Consolidado):

Risco Cenario Provavel Cenarioll Cendriolll CenériolV  CenarioV
-50% -25% 25% 50%
Risco da agéo da Triunfo (i) - 3 46 833 1.920

(i) Utilizado como cenério provével o preco da acao da Triunfo em 31/12/2019. e) Anélise de riscos: Os principais riscos de mercado
e regulatdrios a que a Companhia e suas controladas estdo expostas na condugao das suas atividades sao: - Risco de liquidez: O
risco de liquidez consiste na eventualidade da Companhia e suas controladas néo disporem de recursos suficientes para cumprir
com seus compromissos em fungao das diferentes moedas e prazos de liquidagao de seus direitos e obrigagdes. O controle da
liquidez e do fluxo de caixa da Companhia e suas controladas é monitorado diariamente pelas areas de Gestdo da Companhia, de
modo a garantir que a geragao operacional de caixa e a captagao prévia de recursos, quando necessaria, sejam suficientes para a
manutengéo do seu cronograma de compromissos, ndo gerando riscos de liquidez para a Companhia e suas controladas. « Risco
de crédito: A Companhia e suas controladas estao expostas ao risco de crédito em suas atividades operacionais (principalmente
comrelagdo a contas a receber) e de financiamento, incluindo depdsitos em bancos e instituicoes financeiras, transagdes cambiais
e outros instrumentos financeiros. Aproximadamente 50,0% das receitas das concessionarias de rodovias é recebida a vista, o
que mantém o indice de inadimpléncia abaixo de 1%. « Risco de mercado: Risco de taxas de juros e inflagao: O risco de taxa de
juros decorre da parcela da divida referenciada ao TILP, IGP-M, CDI, e aplicagées financeiras referenciadas em CDI, que podem
afetar negativamente as receitas ou despesas financeiras caso ocorra um movimento desfavoravel nas taxas de juros e inflagéo.
+ Risco de preco e valor de mercado: A estrutura tarifaria é regulada pelo poder concedente que permite manter o equilibrio
econdmico-financeiro do contrato. « Risco regulatdrio: Desconsidera-se quaisquer eventos de iniciativa do governo federal que
possam afetar a continuidade da exploragéo das rodovias. Em relagao a um possivel ato politico que implique no rompimento da
relagdo contratual, a probabilidade é avaliada como remota. A geracéo de caixa futura das concessionérias de rodovias demonstra
ser compativel com a necessidade de investimentos previstos no Programa de Exploragéo da Rodovia - PER. Considera-se que a
Companhia e suas controladas tem a efetiva capacidade de honrar seus compromissos de investimentos. « Gestao de capital: A
Triunfo controla sua estrutura de capital fazendo ajustes e adequando as condigdes econémicas atuais. ACompanhia pode efetuar
pagamentos de dividendos, retorno de capital aos acionistas, captagao de novos empréstimos, emissoes de debéntures, emissao de
notas promissorias e a contratagao de operagdes com derivativos. A Companhia inclui dentro da estrutura de divida liquida: emprés-
timos, financiamentos, debéntures e notas promissorias menos caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras vinculadas.
C ad Consolidad

priméaria da Concessiondria e custos de gerenciamento e acompanhamento das obras. Todas as premissas descritas sao utilizadas 2018 2018
para fins de determinacéo do valor justo das atividades de construcao. c) Receitas acessorias nas concessionérias de rodovias: (reapre- (reapre-
Receitas decorrentes de contratos de permissao de uso de faixa de dominio da rodovia por terceiros. 2019 do) 2019 do)
~ . Empréstimos e financiamentos (nota explicativa 15) 125414 129.889  1.721.984 1.632.275
EEl Remuneragéo dos administradores Debéntures (nota explicativa 16) 26690 24546 255243 310395
Na Assembleia Geral Ordinaria realizada no dia 30/04/2019 foi aprovada a proposta de remuneracao global dos Administradoresda  Notas promissérias (nota explicativa 17) - - 63.241 117.485
Companhia no montante de até R$8.596. 0 montante dessas remuneragdes inclui a remuneracéo fixa e variavel, sendo a varidvel  Instrumentos financeiros derivativos (nota explicativa 27, item ) - - - 24,050
condicionada ao atendimento das metas previamente estabelecidas. (-) Caixa e equivalente de caixa (nota explicativa 3) (84) (45 (101.673)  (119.563)
Controladora C lidad () Caixa restrito (nota explicativa 4) - - (4.901) (1.864)
Remuneragéo fixa anual 2019 2018 (reap do) 2019 2018(reapresentado) () Aplicacdes financeiras vinculadas (nota explicativa 5) - - (8394)  (26.119
Salério ou pré-labore 6.399 5368 12.946 15305 Divida liquida 152.020 154390 1925500 1.936.659
Encargos sociais 1.258 1.073 2640 2423 Patriménio liquido 715.528 893.963 751.218 977.909
Beneficios diretos e indiretos 50 106 1484 1914  Total do capital 867.548 1.048353 2.676.718 2.914.568
Participagoes nos resultados (82) 5.282 2144 9.060  indice de alavancagem financeira - % 17,52 14,73 72,58 67,49
7.625 11.829 19.214 28.702
= — EZ] Informacoes por segmento
m L Li ALl | Nos segmentos operacionais consolidados da Companhia estao os seguintes negdcios: « Segmento Rodovidrio: Econorte, Rio
C lad: C lidad: Tibagi, Concer, Rio Bonito, Concepa, Rio Guaiba, Dable, BR Vias Holding TBR, Transbrasiliana, Concebra, Convale, e CTVias; « Projetos
Receita financeira 2019 2018 (reap lo) 2019 2018 (reap do)  Portuério:TPI-Log, TPB e TPL; « Segmento de Energia: Juno; » Holding: a Companhia; « Outros: Rio Claro, Tucano, Retirinho, Guariroba,
Rendimento de aplicacdo financeira 128 344 4.641 12227  Estrela, Taboca, Netuno, Merctrio, Minerva, ATTT, e Vénus. As controladas em conjunto Tijoa e CSE, que atuam no segmento de
Valor justo debéntures - - 2351 17.163  energia, sdo subsidiarias diretas da Juno e ndo sao consolidadas pela Triunfo e tais ativos encontram-se destinados a venda (vide
Instrumentos derivativos - - - 1799 nota explicativa n° 11). A controlada em conjunto Aeroportos Brasil, que atua no segmento aeroportuério, nao ¢ consolidada
Juros recebidos - - 188 113 e seu investimento foi baixado pela Companhia no exercicio de 2017 (vide nota explicativa n° 1, item v). A Companhia possui
Atualizagdo monetdria de empréstimos e atuagao no Brasil, e sua carteira de clientes é pulverizada, ndo apresentando concentracéo de receita. Abaixo estao apresentadas
financiamentos 8.278 14326 4.112 1524 aginformacoes por segmento:
Outros juros e descontos obtidos 7.739 12.365 3.420 1.841 2019
16.145 27035 14712 34.667 Efimina- Conso-
Despesa financeira R Operagdes em continuidade Rodovia Porto Outros Holding ¢des (*) lidado
Juros e remuneragées sobre debéntures - - (51.773) (37.018)  Receita operacional liquida 991701 - - z ~ 7991701
Atualizagdo monetaria de empréstimos e Custos dos servigos prestados (874.561) - - - - (874.561)
financiamentos (18.386) (17.735)  (226.045) (243153) | ycro bruto 17140 - - Z - 117.140
Instrumentos derivativos - - (869) (11.138)  Receitas (Despesas) operacionais (120992)  (118) (3492) (219865) 192123  (161.344)
Ajuste a valor presente - provisao de Lucro (prejuizo) operacional antes do resultado financeiro (12.852) (118)  (3492) (219.865) 192123  (44.204)
manutengao o ) - - (19.814) (14909)  Resultado financeiro (309325)  (3467)  3.073 (2799 - (312518)
Imposto sobre operagoes financeiras (100) (965) (1.758) (33591)  Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e - -
Outros juros, multas e atualizagdes (458) (3653)  (19.142) (42781 contribuicao social (322177)  (3585)  (419) (222664) 192123  (356.722)
) (18.944) (22353)  (327.230) (382.590)  jmposto de renda e contribuicéo social 110.248 - - - - 110248
Resultado financeiro (2.799) 4682 (312.518) 347.923)  Lucro (prejuizo) liquido das operacdes em conti- -
nuidade (211929)  (3585)  (419) (222664) 192123  (246474)
E Seguros (Consolidado) Operagées descontinuadas
ATriunfo e suas controladas adotam uma politica de seguros que considera, principalmente, a concentracio de riscos e a rele- Esé‘rjtl"(a;r‘;ji‘l?zg;’ﬁ;ﬁgisa‘:’icg?g;mf:;; deopera [ - 30039 30.039
Zg;zmtz?ersrggr;teagn‘}res;on5|derados suficientes, levando em consideracao a natureza de sua atividade e a orientacdo de seus Pgées contingadas N Q11929 (3.585) @9 (222664) 2%%;‘155 (21263'4;15&
R hili il Ri iopaic R E hari ; n articipacao de acionistas ndo controladores - - - - i .
Econorte P "'dadff;‘(’,g Riscos Operacionais - Riscos de S Outros T°‘a: '9'3"3' 1'5) Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 011929) (3585) _(419) (22664 245972 (192625
Concer 20.000 109.701 25.000 - . 154701  Ativos totais por segmento 3468851 141711 90.001 981.018  (934.675)  3.746.906
Concebra 10,000 65.000 10.000 - 2792 87.792  Passivos totais por segmento 2932272 38948 63918 265490 (304.940) 2.995.688
Transbrasiliana 10.000 47735 15411 - - 73.146  (*) Eliminagdes de consolidacao entre a Holding e suas controladas
Triunfo - - - - 47.000 47.000 s N ~
52.500 318412 50411 90.869 49.792 561.984 E Ld das

(i) O Limite Maximo de Indenizagao corresponde a 100% do valor das apdlices. Adicionalmente néo esté incluido no escopo dos
trabalhos de nossos auditores, 0 exame sobre a suficiéncia da cobertura de seguros, a qual foi determinada e avaliada quanto a
adequacdo pela Administragdo da Companhia.

B Plano de previdéncia privada
Em06/01/2012a Companhia firmou um Plano de Aposentadoria denominado Triunfo Prev, cuja modalidade é contribuicao definida.
Dessa forma, a Companhia ndo possui obrigagdes atuariais a serem reconhecidas. As contribuicoes da Companhia no exercicio
findo em 31/12/2019 totalizam R$1.693 (R$5.658 no consolidado) e as contribuicées dos profissionais totalizam R$2.465 (R$7.044
no consolidado). As contribuicdes da Companhia no exercicio findo em 31/12/2018 totalizam R$1.884 (R$6.681 no consolidado)
e as contribuigdes dos profissionais totalizam R$2.600 (R$7.973 no consolidado). O total de participantes ativos no plano na
modalidade contribuiéo definida em 31/12/2019 é de 529 participantes (732 participantes em 31/12/2018).
Instr tos fir iros
a) Andlise dos instrumentos financeiros: A Companhia e suas controladas efetuaram avaliagao de seus ativos e passivos financeiros
em relagao aos valores de mercado, por meio de informagdes disponiveis e metodologias de avaliagao apropriadas. Entretanto, a
interpretacao dos dados de mercado e a selecdo de métodos de avaliagao requerem consideréavel julgamento e estimativas para
se calcular o valor de realizagao mais adequado. Como consequéncia, as estimativas apresentadas nao indicam, necessariamente,
os montantes que poderdo ser realizados no mercado corrente. O uso de diferentes hipoteses de mercado e/ou metodologias
pode ter um efeito relevante nos valores de realizagio estimados. £ apresentada a seguir uma tabela de comparacéo por classe
de valor contabil e do valor justo dos instrumentos financeiros da Companhia, apresentados nas Demonstraces Financeiras:
Consolidad

Valor Contabil Valor Justo
2018 2018
Ativos Financeiros 2019 (reap do) 2019 (reapresentado)
Aplicagoes financeiras vinculadas (nota explicativa n° 5) 26.119 83% 26.119
Total 26.119 8.394 26.119

O direito de exploragdo de infraestrutura ¢ oriundo dos dispéndios realizados na construgao de obras de melhoria em troca do
direito de cobrar os usuarios das rodovias pela utilizagao da infraestrutura. Por se tratar de servicos de construcdo/melhorias que
representam potencial de geracao de receita adicional, com a recuperagéo do investimento efetuado por meio dessa geragao
adicional de receita, estes possuem caréter de execucdo, e o reconhecimento das obrigagdes (de construir) e do direito (de explorar)
é feito a medida que os servicos de construgao sdo prestados. Os compromissos relacionados a concessoes das controladas, que
representam potencial de geracdo de receita adicional, s@o: a) Concer: A Concer assumiu a rodovia com a previsdo de realizar
investimentos significativos nos primeiros 12 anos da concessao. O Programa de Exploragao da Rodovia (PER) prevé investimentos
anuais remanescentes, conforme demonstrativo abaixo:

Ano Valor
20204a 2021 24492
24.492

Os valores apresentados encontram-se a prego original de abril de 1995 e sao atualizados com o indice de reajuste da tarifa,
estando em vigor o indice de 5,06442 aprovado em 2018. Os custos e a receita de construgao estao reconhecidos de acordo com
o contrato de concessao e aditivos como segue:

2019 2018 (reapresentado)
Receita de construgao 8.033 10.349
Custo de construcdo (8.033) (10.349)

b) Econorte: O prazo de concesséo da Econorte serd o necessario ao cumprimento de todas as obrigagoes decorrentes do contrato
de concesséo celebrado com o Departamento de Estradas e Rodagem (DER/PR), sendo seu término previsto para o ano de 2021.
Conforme 6°Termo Aditivo ao contrato de concessao, o Programa de Exploracéo da Rodovia - PER passou a prever investimentos
no montante de R$202.832 com o seguinte cronograma de desembolsos:

Ano Valor
2020 94.536
2021

continua...
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Os custos e a receita de construgao estdo reconhecidos de acordo com o contrato de concessao como segue:

2019 2018 (reap lo)
Receita de construcdo 43.277 26.074
Custo de construgao (43.277) (26.074)

) Concebra: A Concebra assumiu as rodovias com a previsdo de realizar investimentos significativos nos primeiros cinco anos
da concessao. Com a anuéncia da ANTT, a Companhia também assumiu novos compromissos de investimentos como desvio
de trafego dentro do perimetro da cidade de Goiania-GO (contorno de Goiania), acesso ao aeroporto de Goiania, dentre outros
investimentos demonstrados abaixo em valores nominais:

Ano Valor
2020 1.006.546
2021 406.434
2022 até 2044 5416.198

6.829.178

Os valores mencionados acima, estdo de acordo com o PER original, no entanto a controlada apresentou proposta de revisao
quinquenal do contrato de concessao, para adequar as obrigagoes contratuais a atual realidade. Os custos e a receita de construgao
estdo reconhecidos de acordo com o contrato de concessao como segue:

2019 2018 (reap do)

Receita de construgao 21.198 97.029
Custo de construcdo (20.656) (94.570)
542 2459

d) Transbrasiliana: De acordo com o programa nacional de concesséo de rodovias, a Companhia assumiu a rodovia com a pre-
visdo de realizar investimentos durante o prazo da concessao. Os investimentos anuais remanescentes previstos no PER estao
demonstrados abaixo:

Ano Valor
2020 40314
2021 10.892
2022 27.878
2023 14.849
2024 9.409
2025 até 2028 158.581

Os custos e a receita de construgao estao reconhecidos de acordo com o contrato de concessao como segue:

2019 2018 (reap! do)
Receita de construgdo 24.288 45.189
Custo de construgdo (24.288) (45.189)

Ressalta-se que, além dos compromissos descritos acima, as controladas Concer, Concepa, Econorte, Concebra e Transbrasiliana ndo
assumiram qualquer outro compromisso oneroso, quer seja outorga fixa ou variavel, para operagéo das rodovias sob sua concessao.

m Eventos subsequentes

i) Decisdo Judicial - Econorte: Em 21/01/2020 a Companhia e suas subsidiérias Econorte e Rio Tibagi tomaram conhecimento de
decisdo proferida pelo Tribunal Regional Federal da 42 Regido, nos autos da Agao Civil Publica de Improbidade Administrativa
proposta pelo Estado do Parana e Departamento de Estradas de Rodagem do Parang, estabelecendo nova redugao das tarifas de
pedégio em 25,77% nas trés pracas da Econorte e a vedacao na distribuicao de lucros e dividendos pela Companhia, Econorte e Rio
Tibagi. Em 05/02/2020, o Superior Tribunal de Justica suspendeu parcialmente a decisao liminar acima, revertendo a redugao das
tarifas de pedagio, sendo reestabecida a tarifa nas pracas de pedagio a partir de 06/02/2019. Em 02/03/2020, foi publicada a decisao
do juizo de primeira instédncia, que suspendeu a vedagéo da distribuicao de lucros e dividendos pela Companhia, Econorte e Rio

Tibagi. Vide nota explicativa n° 1, item ). ii) Planos de Recuperagdo Extrajudicial (PER’s): Em 22/01/2020 foi publicado 0 acordao com
os votos dos julgadores do recurso e, a partir de 23/01/2020 os PREs da Companhia e outras, bem como da Concer, encontram-se
suspensos, com os créditos abrangidos retornando as condigées precedentes. Adicionalmente, os credores contemplados no Leilao
Reverso realizado em 20/03/2018 deverao depositar judicialmente os valores recebidos. Vide nota explicativa n° 15. i) Processo
de Caducidade - Viracopos: Em 23/01/2020 foi proferida deciséo pelo presidente do Superior Tribunal de Justica suspendendo o
processo de caducidade e as multas administrativas impostas pela ANAC em relagéo a controlada em conjunto Aeroportos Brasil
Viracopos S.A.Vide nota explicativa n° 1,item v). iv) Plano de Recuperagdo Judicial - Viracopos: Em 14/02/2020 foi aprovado o Plano
de Recuperagao Judicial ("PRJ") das controladas em conjunto Aeroportos Brasil S.A., Aeroportos Brasil Viracopos S.A., Viracopos
Estacionamentos S.A., que prevé, dentre outras medidas, a necessidade de requerimento de relicitagao. A devolugdo do ativo no
contexto desta relicitagao ocorrera de modo a representar um stop loss, implicando uma ampla quitacdo para a Concessionaria
e seus acionistas (publico e privados), nos termos e condicoes do plano. Em 18/02/2020 o PRI foi homologado judicialmente. A
controlada em conjunto Viracopos firmou ainda um acordo com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social -
BNDES, estabelecendo que os valores decorrentes de instrumentos financeiros concedidos a Concessionéria nao estao sujeitos
ao processo de Recuperagao Judicial. O acordo prevé também a liberagao de recursos disponiveis nas contas garantidoras
vinculadas a esses passivos, bem como a suspensdo parcial de pagamentos até que ocorra a relicitagao do aeroporto. Vide nota
explicativa ne 1, item v). v) Efeitos do Coronavirus nas Demonstragées Financeiras: Conforme orientacdo da CVM de 10/03/2020,
por meio do Oficio Circular SNC/SEP/ne 02/2020, bem como em atendimento ao CPC 24 - Evento Subsequente, a Administracao
da Companhia informa que ainda nao foi possivel identificar alteragoes significativas nas operagoes, como queda no volume de
trafego, por exemplo, que possam estar relacionadas a um reflexo da epidemia do Coronavirus. Desta forma, neste momento
néo é possivel estimar quais os riscos e incertezas aos quais a Companhia estara exposta no curto prazo, devido aos impactos
ainda imensuréveis nos negdcios da Triunfo, principalmente em suas concessionarias de rodovias e, ainda, para seus usuarios e
fornecedores. Contudo, a Triunfo ndo descarta que os impactos na economia e mercado em geral decorrentes da pandemia do
Coronavirus podem afetar adversamente as operagoes da Companhia.
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Parecer do Conselho Fiscal

0 Conselho Fiscal da TPI - Triunfo Participagdes e Investimentos S.A., no uso de suas atribuigoes legais e estatutarias, de acordo
com o disposto no artigo 163, da Lei n° 6.404/76, examinou o Relatério Anual de Administragdo, as Demonstragdes Financeiras e
a Destinagao do Resultado, documentos esses relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, da Controladora e
Consolidado. Nossos exames foram complementados por anélise de documentos e, substancialmente, por informagées e escla-
recimentos prestados pelos Auditores Independentes e pela Administragao da Companhia. Desta forma, tendo em conta ainda, o

Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstracoes Financeiras, emitido pela BDO RCS - Auditores Independentes S.S.,
em 11 de margo de 2020, com ressalva, diante da impossibilidade de obter evidéncias de auditoria suficientes sobre os possiveis
efeitos nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tendo em vista os resultados inconclusivos quanto a existéncia
de supostasilicitudes apontadas pelo Ministério Publico Federal e as limitagdes apresentadas pela investigacdo interna, o Conselho
Fiscal, em decorréncia de ndo existirem condenagdes da Companhia e dos administradores, possiveis mensuragoes de valores e

conforme mencionado na nota explicativa 1.2, opina que os referidos documentos estao em condigées de serem apreciados na
Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas para deliberacdo.

Sao Paulo, 11 de margo de 2020.
Bruno Shigueyoshi Oshiro Paulo Roberto Franceschi

Vanderlei Dominguez da Rosa

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstra¢goes Contabeis Indi

iduais e Consolidadas

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da

TPI - Triunfo Participagdes e Investlmentos S.A.- Sao Paulo SP

Opinido com ressalva sob isec lidadas: Examinamos as demonstragdes contabeis,
individuais e consolidadas, daTPI-Triunfo Participagées e S.A. (“Companhia”), identificadas como, controladora
e consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial, individual e consolidado, em 31 de dezembro de 2019
eas respectivas demonstragdes, individuais e consolidadas, do resultado, do resultado abrangente, das mutages do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo
das principais politicas contabeis. Em nossa opiniao, exceto pelos efeitos dos assuntos descritos na seao a sequir intitulada“Base
para opinido com ressalva” as demonstragoes contabeis individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da TPI - Triunfo Participagées e
Investimentos S.A. em 31 de dezembro de 2019, o desempenho, individual e consolidado, de suas operagées e os seus fluxos
de caixa, individuais e consolidados, para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil
e com as Normas Internacionais de Relatorlo Financeiro (IFRS) emmdas pelo i ‘Accounrmg dards Board (IASB).

Base para opiniao com lva sobre as d luai! das - gbes e outros
legais

por autoridades publlcas. Conforme descnto na Nota Explicativa n° 1 as demonstragoes
contabels individuais e consolidadas, o Conselho de Administragdo da Companhia instaurou Comité Independente para coor-
denar investigagao interna com o propdsito de apurar os eventos reportados nos mandados de busca e apreensao, cumpridos
pela Policia Federal, na sede da TPI - Triunfo Participagdes e Investimentos S.A. e de suas controladas Empresa Concessionaria de
Rodovias do Norte S.A. - Econorte (“Econorte”) e Rio Tibagi Servicos de Operagdes e Apoio Rodovidrio Ltda. (“Rio Tibagi”), em 22
de fevereiro e 26 de setembro de 2018. Os mandados de busca e apreensao foram cumpridos com base nos despachos dos Juizes
da 132 e 232Vara Federal de Curitiba no ambito da Operagao Integragao, que investiga a dentincia de atos criminosos envolvendo
empresarios e agentes publicos, alimentado pelo suposto superfaturamento na cobranca dos pedégios nas concessionarias de
rodovias publicas no Estado do Parana. O despacho da 232 Vara Federal de Curitiba apresenta acordos de colaborages premia-
das nos quais foram relatados atos ilicitos praticados na execucdo do contrato de concessao por executivos e ex-executivos da
Companhia e de suas controladas Econorte e Rio Tibagi. Segundo o Ministério Publico Federal (MPF) existem provas da materia-
lidade e indicios de autoria da prética de crimes de corrupgao ativa e passiva, lavagem de dinheiro, fraude licitatoria, peculato e
associacdo criminosa. O Comité Independente, em conjunto com os escritdrios contratados para conduzirem as investigagoes
internas, concluiram seus trabalhos em 29 de abril de 2019 e comunicaram ao Conselho de Administragao os resultados factuais
provenientes dos procedimentos investigativos, limitagoes de trabalho e por fim as recomendacoes para aprimoramento do
programa de Compliance Anticorrupgao da Companhia e suas controladas. Contudo, ainda se encontram em andamento as
investigagdes conduzidas pelas autoridades publicas envolvendo executivos e ex-executivos da Companhia e das controladas
Econorte e Rio Tibagi. Consequentemente, em virtude das investigagdes e demais procedimentos conduzidos pelas autoridades
publicas ainda estarem em curso, nao foi possivel, até este momento, concluir se algum ajuste seria necessario nas demonstra-
¢oes contabeis individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2019. Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo descritas na secéo a
seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes contébeis, individuais e consolidadas”. Somos
independentes em relagao @ Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo
de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com
as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido com ressalva.

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional: A Companhia e suas controladas, Empresa Concessionaria
de Rodovias do Norte S.A. - Econorte, Companhia de Concessao Rodoviaria Juiz de Fora - Rio S.A. e Transbrasiliana Concessionaria
de RodoviaS.A, apresentam exposicao negativa de capital circulante liquido e/ou vém descumprindo suas obrigagoes financeiras
e no caso das concessionarias, os investimentos previstos em seus respectivos contratos de Concessao. Conforme detalhado nas
Notas Explicativas n° 1 e 15 as demonstragées contabeis individuais e consolidadas, a Administracdo da Companhia vem desen-
volvendo a¢des no sentido de manté-las no curso normal de suas operacoes, realizando aportes de capital, alienagao de ativos e
implementando planos para recuperagdo extrajudicial, s quais tem sido objeto de contestagao e ndo se encontram homologados
em todas as instancias requeridas, conforme divulgado na Nota Explicativa n° 15. Esses eventos ou condigdes indicam a existéncia
deincerteza relevante que pode levantar duvida significativa quanto a capacidade de continuidade operacional da Companhia e
de suas controladas. Nossa opinido nao estd modificada em relagao a esse assunto.

Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria (PAA) sao aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram
os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das
demonstragoes contabesis, individuais e consolidadas, como um todo e na formagéo de nossa opiniao sobre essas demonstragoes
contdbeis, individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Além do assunto
descrito na secdo intitulada “Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional’, determinamos que os assuntos
descritos abaixo sao os principais assuntos de auditoria a serem comunicados em nosso relatério. Recuperagéo extrajudicial:
Conforme descrito nas Notas Explicativas n°s 1.1 xiii) e 15 as demonstragdes contabeis consolidadas, em 03 de dezembro de 2019,
a 12 Camara Reservada de Direito Empresarial do Tribunal de Justica de Sao Paulo deu provimento aos recursos de apelagao do
BNDES e Infrabrasil, reformando a sentenca de primeira instancia de 09 de fevereiro de 2018, concedida pela 2° Vara de Faléncias
e Recuperagoes Judiciais da Comarca de Sao Paulo, que havia homologado os Planos de Recuperagao Extrajudicial (PRE's). Em 22
de janeiro de 2020 foi publicado o acorddo com os votos dos julgadores do recurso e, a partir de 23 de janeiro de 2020 os PRE's
da Companhia e da Concer, encontram-se suspensos, com os créditos abrangidos retornando as condicoes precedentes. Referida
decisao também estabelece que os credores contemplados no Leildo Reverso realizado em 20 de margo de 2018 deverao depo-

sitar judicialmente os valores recebidos. A Companhia, no entendimento de que tal deciséo podera ser reformada em instancias
superiores uma vez que nao ocorreu transito em julgado das referidas agdes, manteve em seus registros contabeis os efeitos
de todas as transagoes decorrentes dos Planos de Recuperagao Extrajudicial. Como o escopo de nossa auditoria respondeu
ao assunto: Discussdo com Administradores e assessores juridicos da Companhia no sentido de avaliar as alternativas juridicas
possiveis em relagao ao Acorddo publicado. Discussdo com Administradores da Companhia voltada a identificagao e validagao
das agdes em curso no sentido de reafirmar junto aos credores envolvidos os compromissos assumidos no &mbito do PRE e leiloes
reversos realizados. Com base no resultado dos procedimentos de auditoria acima descritos, consideramos que, exceto pelos
efeitos dos assuntos descritos na secdo intitulada “Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional’, as decisoes
adotadas pela Companhia em relagao a suspensao judicial de seu processo de Recuperagéo Extrajudicial foram satisfatorios. As
divulgagdes realizadas estao adequadas no contexto das demonstragdes contabeis tomadas em conjunto, em todos os aspectos
relevantes. Avaliagdo de Impairment do ativo intangivel de controladas: Conforme descrito na Nota Explicativa n° 14 as
demonstragoes contabeis, a Companhia mantém registrado, em 31 de dezembro de 2019 os ativos intangiveis de concessdo de
rodovias, incluindo intangivel em construgao no montante de R$ 2.923.347 mil. A Administracao avalia anualmente o risco de
impairment dessas unidades geradoras de caixa, baseada em projecoes de fluxo de caixa futuro e orcamentos preparados pela
Companhia e aprovados em seus niveis de governanga, para cada unidade geradora de caixa, quaisquer ajustes nas premissas
utilizadas podem gerar efeitos significativos no resultado da avaliagao e eventuais impactos nas demonstragoes contabeis da
Companhia. Considerando o segmento de operagao das suas investidas, em que é necessaria a analise de premissas de longo prazo
que suportem as projecoes para o periodo do contrato de concesséo, as quais sao diretamente afetadas pelo cenério econémico
e politico do Brasil, bem como premissas sobre a rentabilidade futura que sao complexas e envolvem alto nivel de julgamento
da Administraao. Como o escopo de nossa auditoria respondeu ao assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
dentre outros:  Avaliacdo da metodologia de impairment utilizada pela Administracdo de acordo com os requerimentos do CPC
01 (R1)/IAS 36; - Confronto das projecoes aprovadas pela Administracdo com os orcamentos utilizados pela Companhia para
determinacao da recuperabilidade do ativo intangivel; - Questionamos e corroboramos com informagdes setoriais as principais
premissas adotadas pela Administracdo;  Avaliagao sobre as divulgagdes realizadas em notas explicativas. Com base no resultado
dos procedimentos de auditoria acima descritos, os critérios e premissas de valor recuperével dos ativos intangiveis de concessao
de rodovias adotados pela Administracao, atendem aos requisitos descritos no CPC 01 (R1)/IAS 36, bem como, as respectivas
divulgagdes na nota explicativa n° 14, estdo adequadas no contexto das demonstracoes contabeis tomadas em conjunto, em
todos os aspectos relevantes. Reconhecimento e mensuragao - receita de concessao em controladas: Conforme Nota expli-
cativa n° 22 as demonstragdes contabeis, o reconhecimento de receita no segmento de concessao de rodovias é considerado
um risco inerente, porque o processo envolve sistemas complexos de faturamento, que processam grandes volumes de dados,
com uma combinagao de tarifas por tipos de veiculos. As receitas sdo reconhecidas @ medida que a cobranga é efetuada, sendo
ela de forma manual ou automatica, utilizando os sistemas de controle da Companhia e o valor do investimento registra do pelo
método da equivaléncia patrimonial nas demonstragoes contébeis individuais, foi considerado como assunto significativo paraa
nossa auditoria. Como o escopo de nossa auditoria respondeu ao assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram entre
outros: - Entendimento dos controles internos utilizados pela administragéo para mensuragao e reconhecimento da receita referente
a cobrangas manuais e automaticas; « Avaliagao e teste sobre os sistemas relevantes de Tecnologia da Informagao; « Realizagao
de testes documentais, em base amostral, sobre a existéncia e a contabilizacdo das receitas no periodo adequado, avaliando o
momento do reconhecimento da receita; » Revisdo da adequada divulgagéo realizada nas notas explicativas as demonstragoes
contébeis; - Recalculo do método de equivaléncia patrimonial para as controladas diretas e indiretas. Com base no resultado dos
procedimentos de auditoria acima descritos, consideramos que o reconhecimento de receitas e as divulgacoes realizadas estao
adequadas no contexto das demonstragdes contabeis tomadas em conjunto, em todos os aspectos relevantes.

Outros -D 0es do valor adicionado: As demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA),
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, elaboradas sob a responsabilidade da Administragao da Companhia,
e apresentadas como informacéo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em
conjunto comaauditoria das demonstragdes contabeis, individuais e consolidadas, da Companhia. Para a formagao de nossa opinido,
avaliamos se essas demonstracoes, individuais e consolidadas, estao conciliadas com as demonstragoes contébeis, individuais e
consolidadas, e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estao de acordo com os critérios definidos
no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragées do valor
adicionado, individuais e consolidadas, foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nesse Pronunciamento Técnico e sao con5|stentes em relagao as demonstragoes contébeis, |nd|V|dua|s e consolldadas,
tomadas em conjunto. Auditoria dos valores cor p ¢ao das d coe!

ao exercicio anterior: As demonstragoes contabeis do exercicio ﬁndo em 31 de dezembro de 2018 apresentadas para fins de
comparagao com as do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 sob a denominagéo de“reapresentadas’, foram originalmente
auditadas por outros auditores independentes, que emitiram relatério com modificagdo de opinido quanto a Investigacdes e outros
procedimentos legais conduzidos por autoridades publicas e paragrafo de incerteza relevante quanto a continuidade operacional
da Companhia e suas controladas, datado de 08 de maio de 2019. Conforme descrito na Nota Explicativa 2.7, as demonstragoes
contébeis individuais e consolidadas da Companhia em 31 de dezembro de 2018 estdo sendo reapresentadas em conformidade
ao disposto no CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacao de Erro. Revisamos e concordamos com os
ajustes apurados e incorporados as demonstragoes ora reapresentadas
Outras i ¢oes que acomp d e o relatério do auditor:
A Admlnlstragao da Companhia é responsavel por essas outras informagoes que compreendem o Relatério da Administragao.
Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis, individuais e consolidadas, nao abrange o Relatério da Administracéo e nao
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio. Em conexdo com a auditoria das demonstragoes

coes individuais e ¢ lidad

contdbeis, individuais e consolidadas, nossa responsabilidade ¢ a de ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se
esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstrages contabeis ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que
hé distorgao relevante no Relatério da Administragao somos requeridos a comunicar esse fato. Conforme descrito na se¢ao “Base
para opinido com ressalva’, ndo foi possivel concluir se o Relatério da Administragdo também poderia estar distorcido de forma
relevante pela mesma razao do assunto descrito na referida secao.
ades da A cioedag ca pelas d ¢oes contabeis individuais e lidadas: A
Admmlstragao éresponsavel pela elaboragao e adequada apresentagao das demonstragoes contabeis, individuais e consolidadas,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas
pelo I ional Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permmr aelaboracdo de demonstragdes contabeis individuais e consolidadas livres de distorcao relevante, independentemente
se causada por fraude ou por erro. Na elaboracao das demonstragdes contabeis, individuais e consolidadas, a Administracao
é responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia e suas controladas continuarem operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragéo das demons-
tragdes contdbeis, individuais e consolidadas, a nao ser que a Administragao pretenda liquidar a Companhia e suas controladas
ou cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagées. Os responsaveis
pela governanca da Companhia e suas controladas séo aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragao
das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.
Responsabllldades do auditor pela auditoria das d. Nossos objetivos
sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragoes contabeis, individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres
de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido.
Seguranca razodvel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢oes relevantes existentes. As distor¢es podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisoes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes contabeis,
individuais e consolidadas. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:  Identificamos e avaliamos
os riscos de distorcdo relevante nas demonstragoes contébeis, individuais e consolidadas, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao detecgéo de distorcdo relevante resultante de
fraude é maior do que o proveniente de erro, jé que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao,
omissdo ou representagdes falsas intencionais; - Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opiniao sobre
a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas; « Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagoes feitas pela Administracao; « Concluimos sobre a adequagao do
uso, pela Administracdo, da base contébil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza significativa em relacdo a eventos ou condi¢ées que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragoes contabesis, individuais e consolidadas
ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar a Companhia e
suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional; - Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contetido
das demonstragoes contabeis, individuais e consolidadas, inclusive as divulgagdes e se as demonstragoes contabeis, individuais e
consolidadas, representam as correspondentes transages e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao
adequada; e - Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou
atividades de negdcio do grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstragoes contabeis consolidadas. Somos responséveis
pela direcdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-
-nos com os responséveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responséveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou
assuntos que poderiam afetar consideravelmente nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguar-
das. Dos assuntos que foram objeto de comunicagao com os responsaveis pela governanca, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstracoes contabeis do exercicio corrente, e que, dessa maneira
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgagao publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos
que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comunicagao podem, dentro
de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

Sao Paulo, 11 de margo de 2020.
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