GALO

A
°<°SDE 18%

PARTIFICIO SELMI S.A. | CNPJ N° 46.025.722/0001-00

Renata
Renata

Renc

" Renata

A

TrEY

A

julgados necessarios.

Relatério da Diretoria
Senhores Acionistas: Atendendo as disposicoes legais e estatutérias, submetemos & apreciacao de V.Sas., o Balanco Patrimonial e as demais Demonstracdes Financeiras, auditadas pela Ernst & Young Auditores Independentes S.S., relativos ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019. Permanecemos a disposicao para quaisquer esclarecimentos
Sumaré, 19 de maio de 2020
Demonstracdes Financeiras - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

-_——
-_ Balanco patrimonial
Nota _ 2019 _ 2018 Nota _ 2019 _ 2018
Ativo Passivo e patriménio liquido
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 28566 39.800 Fornecedores 10 76.170  71.915
Contas a receber de clientes 5 100.212  91.191 Empréstimos e financiamentos 11 91.865 65857
Estoques 6  47.900 50.680 Salarios e encargos sociais 12 16.618 15.131
Partes relacionadas 7 49.278  70.285 Tributos a recolher 13 16.989 4.276
Tributos a recuperar 8 51.904 13377 Dividendos a pagar 14 9.002 11.744
Outros créditos 2.352 4.588 Outros passivos 15.723 _12.973
280.212  269.921 226.367 181.896
Néo circulante Né&o circulante
Aplicacoes financeiras 4 - 1.114 Empréstimos e financiamentos 11 135.264 215.974
Depositos judiciais 15 1.429 4.153 Provisoes para processos judiciais 15 10.484 4.016
Tributos a recuperar 8  12.895 1.345 Tributos a recolher 13 1.010 1.522
Partes relacionadas 7 34569 20.995 | Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 16 18.613  23.933
Investimento 2.776 - Outros passivos 691 968
Imobilizado 9 271.528 278.522 166.062 246.413
323.197 306.129 | Total do passivo 392.429 428309
Patriménio liquido 17
Capital social 81.423  81.423
Reserva de capital 262 262
Ajustes de avaliacdo patrimonial 28499 31.682
Reserva de lucros 0.796 34.374
Total do patriménio liquido 210.980 147.741
Total do ativo 603.409 576.050 | Total do passivo e do patriménio liquido 3.409 576.050
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracées financeiras
_— Demonstracio das muta¢des no patriménio liquido
Capital Reserva Reserva Reserva de Ajustes de avaliacdo Lucros Total do
social de capital _ legal incentivos fiscais patrimonial acumulados patrimdnio liquido
Em 31 de dezembro de 2017 81.423 262 15.467 32.567 39.659 169.378
Destinacao de lucros de exercicios anteriores (39.659) (39.659)
Realizacao do custo atribuido, liquido do efeito tributario - - - - (1.157) 1.157 -
Complemento resultado exercicio anterior 272 - 272
Lucro liquido do exercicio - - - - - 47.750 47.750
Destinacao do lucro:
Reserva legal - - 818 - - (818) -
Dividendos - - - - - (20.804) (20.804)
Juros sobre capital proprio - - - - (9.196) (9.196)
Em 31 de dezembro de 2018 81.423 262 16.285 - 31.682 18.089 147.741
Destinacdo de lucros de exercicios anteriores 5.146 - - 5.146
Constituicao de reserva de incentivo (15.250) 57.817 - (42.567) -
Realizacao do custo atribuido, liquido do efeito tributario - - - - (1.066) 1.066 -
Complemento resultado exercicio anterior - - - - (2.117) - (2.117)
Lucro liquido do exercicio - - - - - 94.710 94.710
Destinacao do lucro: - - - - -
Reserva legal - - - - - - -
Dividendos - - - - - (26.984) (26.984)
Juros sobre capital proprio - - - - - (7.516) (7.516)
Em 31 de dezembro de 2019 81.423 262 _ 1.035 62.963 28.499 36.798 210.980

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras

-
1. Contexto operacional:
O Pastificio Selmi S.A. (“Companhia”) tem como atividades preponderantes a industriali-
zacdo e a comercializacao de produtos alimenticios, destacadamente massas, biscoitos,
azeite, queijo, outros derivados de trigo. Possui instalacoes industriais nas cidades de Su-
maré - SP e Rolandia - PR, sendo a primeira a sede da Companhia.
2. Resumo das principais politicas contabeis:
As principais politicas contabeis aplicadas na preparacao destas demonstracoes financeiras
estdo definidas abaixo. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos
os exercicios apresentados. 2.1. Base de preparacao: As demonstracdes financeiras foram
elaboradas e estao sendo apresentadas de acordo com as politicas contabeis adotadas no
Brasil, que compreendem os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contébeis
(CPC), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). Essas demonstracoes
financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor e ajustadas
para refletir o “custo atribuido” de terrenos, edificacdes e benfeitorias, maquinas e
equipamentos e veiculos na data de transicdo para os CPCs. A Companhia adotou todas as
normas, revisdes de normas e interpretacdes emitidas pelo CPC que estavam em vigor em
31 de dezembro de 2019. As demonstracdes financeiras foram preparadas utilizando o
custo historico como base de valor, exceto pela valorizacao de certos ativos e passivos, como
instrumentos financeiros, os quais sdo mensurados pelo valor justo. A emissdo dessas
demonstracées financeiras foi autorizada pela Diretoria da Companhia, em 23 de abril de
2020. 2.2. Sumario das principais praticas contabeis: a) Apuracdo do resultado:
O resultado das operacoes é apurado em conformidade com o regime de competéncia dos
exercicios. A receita de contratos com clientes é reconhecida quando o controle dos bens é
transferido para o cliente por um valor que reflita a contraprestacao a qual a Empresa espera
ter direito em troca dos produtos. b) Moeda funcional e moeda de apresentacao:
As demonstracoes financeiras estao apresentadas em Real, que é a moeda funcional da
Companhia. Transacdes em moeda estrangeira sao reconhecidas inicialmente pela
Companhia pela taxa de moeda funcional vigente na data da transacao. Os ativos e passivos
monetarios denominados em moeda estrangeira, sdo convertidos para moeda Real
utilizando-se a taxa de cambio vigente na data dos respectivos balancos patrimoniais. ltens
nao monetarios que sao mensurados pelo custo histérico em moeda estrangeira sao
convertidos utilizando a taxa de conversdo na data inicial da transacdo. c) Instrumentos
financeiros: Ativos financeiros: Reconhecimento inicial e mensuracao: Ativos financeiros sao
classificados, no reconhecimento inicial, como subsequentemente mensurados ao custo
amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e ao valor justo por
meio do resultado. A dlassificacdo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende
das caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de
negocios da Companhia para a gestao destes ativos financeiros. A Companhia inicialmente
mensura um ativo financeiro ao seu valor justo acrescido dos custos de transacao, no caso
de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado. As contas a
receber de clientes que ndo contenham um componente de financiamento significativo ou
para as quais a Companhia tenha aplicado o expediente pratico sao mensuradas pelo preco
de transacao determinado de acordo com o CPC 47. Para que um ativo financeiro seja
classificado e mensurado pelo custo amortizado ou pelo valor justo por meio de outros
resultados abrangentes, ele precisa gerar fluxos de caixa que sejam “exclusivamente
pagamentos de principal e de juros” sobre o valor do principal em aberto. Esta avaliacao é
executada em nivel de instrumento. O modelo de negécios da Companhia para administrar
ativos financeiros se refere a como ele gerencia seus ativos financeiros para gerar fluxos de
caixa. O modelo de negdcios determina se os fluxos de caixa resultardo da cobranca de
fluxos de caixa contratuais, da venda dos ativos financeiros ou de ambos. Os ativos
financeiros da Companhia incluem: caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de
clientes, partes relacionadas, outros ativos e depositos judiciais. Caixa e equivalentes de caixa
incluem o caixa e os depositos bancérios de curto prazo de liquidez imediata, resgataveis em
90 dias a partir de sua emissao, prontamente conversiveis em um montante conhecido
como caixa e com risco insignificante de mudanca de seu valor. Contas a receber de clientes
referem-se a valores a receber de clientes e estao reduzidos, mediante provisao, aos seus
valores provaveis de realizacao. Créditos com partes relacionadas - referem-se a empréstimos
feitos aos acionistas, sobre os quais incidem juros remuneratérios correspondentes a
variacao da TILP. Mensuracdo subsequente: Para fins de mensuracao subsequente, os ativos
financeiros séo classificados em quatro categorias: (i) Ativos financeiros ao custo amortizado
(instrumentos de divida). (i) Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes com reclassificacdo de ganhos e perdas acumulados (instrumentos de divida).
(iii) Ativos financeiros designados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes,
sem reclassificacao de ganhos e perdas acumulados no momento de seu desreconhecimento
(instrumentos patrimoniais). (iv) Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado. Em
31 de dezembro de 2019, a Companhia tinha ativos financeiros classificados como ativos
financeiros ao custo amortizado e ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do
resultado. Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida). A Companhia
mensura os ativos financeiros ao custo amortizado se ambas as seguintes condicoes forem
atendidas: (i) O ativo financeiro for mantido dentro de modelo de negdcios cujo objetivo seja
manter ativos financeiros com o fim de receber fluxos de caixa contratuais. (i) Os termos
contratuais do ativo financeiro derem origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que
constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em
aberto. Os ativos financeiros ao custo amortizado sao subsequentemente mensurados
usando o método de juros efetivos e estdo sujeitos a reducéo ao valor recuperavel. Ganhos
e perdas sao reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado, modificado ou apresenta
reducdo ao valor recuperavel. Os ativos financeiros da Companhia ao custo amortizado
incluem duplicatas a receber, contas a receber, créditos com partes relacionadas, e outros
ativos financeiros registrados como outros créditos no ativo circulante e ndo circulante.
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado: Ativos financeiros ao valor justo por
meio do resultado compreendem ativos financeiros mantidos para negociacdo, ativos
financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado ou
ativos financeiros a ser obrigatoriamente mensurados ao valor justo. Ativos financeiros sao
classificados como mantidos para negociacao se forem adquiridos com o objetivo de venda
ou recompra no curto prazo. Derivativos, inclusive derivativos embutidos separados,
também sao classificados como mantidos para negociacao, a menos que sejam designados
como instrumentos de hedge eficazes. Ativos financeiros com fluxos de caixa que nao sejam
exclusivamente pagamentos do principal e juros sao classificados e mensurados ao valor
justo por meio do resultado, independentemente do modelo de negdcios. Ativos financeiros
ao valor justo por meio do resultado sao apresentados no balanco patrimonial pelo valor
justo, com as variacdes liquidas do valor justo reconhecidas na demonstracéo do resultado.
Desreconhecimento (baixa): Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um
ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido
quando: (i) Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram. (i) A Companhia
transferiu seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma obrigacdo de
pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso significativo a um terceiro nos
termos de um contrato de repasse e (a) a Companhia transferiu substancialmente todos os
riscos e beneficios do ativo, ou (b) a Companhia nem transferiu nem reteve substancialmente
todos os riscos e beneficios do ativo, mas transferiu o controle do ativo. Quando a
Companhia transfere seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou celebra um
acordo de repasse, ele avalia se, e em que medida, reteve os riscos e beneficios da
propriedade. Quando n&o transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e
beneficios do ativo, nem transferiu o controle do ativo, a Companhia continua a reconhecer
o ativo transferido na medida de seu envolvimento continuado. Neste caso, a Companhia
também reconhece um passivo associado. O ativo transferido e o passivo associado sao
mensurados em uma base que reflita os direitos e as obrigacoes retidos pela Companhia. O
envolvimento continuo sob a forma de garantia sobre o ativo transferido é mensurado pelo
menor valor entre (i) o valor do ativo e (ii) o valor maximo da contraprestacao receblda que
a entidade pode ser obrigada a restituir (valor da garantia). R valor re rével
ativos financeiros: A Companhia reconhece as perdas de crédito esperadas para todos os
instrumentos de divida ndo detidos pelo valor justo por meio do resultado. As perdas de
crédito esperadas baseiam-se na diferenca entre os fluxos de caixa contratuais devidos de
acordo com o contrato e todos os fluxos de caixa que a Companhia espera receber,
descontados a uma taxa de juros efetiva que se aproxime da taxa original da transacdo.
Os fluxos de caixa esperados incluirdo fluxos de caixa da venda de garantias detidas ou
outras melhorias de crédito que sejam integrantes dos termos contratuais. As perdas de
crédito esperadas sao reconhecidas em duas etapas. Para as exposicoes de crédito para as
quais nao houve aumento significativo no risco de crédito desde o reconhecimento inicial,
as perdas de crédito esperadas sao resultantes de eventos de inadimpléncia possiveis nos
proximos 12 meses (perda de crédito esperada de 12 meses). Para as exposicoes de crédito
para as quais houve um aumento significativo no risco de crédito desde o reconhecimento
inicial, € necessaria uma complementacdo para perdas de crédito esperadas durante a vida
remanescente da exposicéo, independentemente do momento da inadimpléncia. Um ativo
financeiro é baixado quando n&o hé expectativa razoavel de recuperacéo dos fluxos de caixa
contratuais. Para contas a receber de clientes, a Companhia aplica uma abordagem
simplificada no célculo das perdas de crédito esperadas. Portanto, a Companhia nao
acompanha as alteracoes no risco de crédito, mas reconhece as perdas com base em perdas
de crédito esperadas vitalicias em cada data-base. A Companhia estabeleceu uma matriz
que se baseia em sua experiéncia historica de perdas de crédito, ajustada para fatores
prospectivos especificos para os devedores e para o ambiente econdmico. Divulgacoes
adicionais referentes a reducéo ao valor recuperavel das contas a receber de clientes sao
também fornecidas na notas explicativa 5. ii) Passivos financeiros: Reconhecimento inicial e
mensuracao: Passivos financeiros sao classificados como passivos financeiros a valor justo
por meio do resultado ou empréstimos e financiamentos, conforme o caso. A Companhia
determina a classificacao dos seus passivos financeiros no momento do seu reconhecimento
inicial. Passivos financeiros sao inicialmente reconhecidos a valor justo e, no caso de
empréstimos e financiamentos, séo acrescidos do custo da transacdo diretamente
relacionado. Os passivos financeiros da Companhla incluem fornecedores, financiamentos
com terceiros e partes relacionadas. : A mensuracao de passivos
financeiros depende de sua classificacao, conforme descrito aba\xo a) Passivos financeiros a
valor justo por meio do resultado: Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado
incluem passivos financeiros para negociacdo e passivos financeiros designados no
reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado. Os passivos financeiros
designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado sao designados
na data inicial de reconhecimento, e somente se os critérios do CPC 48 forem atendidos.
A Companhia n&o designou nenhum passivo financeiro ao valor justo por meio do
resultado. Ap6s o reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos contraidos e
concedidos sujeitos a juros sdo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado,
utilizando o método da taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas sao reconhecidos no
resultado quando os passivos séo baixados, bem como pelo processo de amortizacéo da
taxa de juros efetiva. O custo amortizado é calculado levando em consideracéo qualquer
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desagio ou 4gio na aquisicao e taxas ou custos que sao parte integrante do método da taxa
de juros efetiva. A amortizacdo pelo método da taxa de juros efetiva ¢ incluida como
despesa financeira na demonstracao do resultado. a) Passivos financeiros a valor justo por
meio do resultado: Essa categoria geralmente se aplica a empréstimos e financiamentos
concedidos e contraidos, sujeitos a juros. Para mais informacdes, vide nota 11.
Desreconhecimento (baixa): Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacao sob o
passivo é extinta, ou seja, quando a obrigacdo especificada no contrato for liquidada,
cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro existente é substituido por outro do
mesmo mutuante em termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo
existente sao substancialmente modificados, tal troca ou modificacio é tratada como o
desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento de um novo passivo. A diferenca
nos respectivos valores contabeis é reconhecida na demonstracdo do resultado.
iii) Compensagao de instrumentos financeiros: Os ativos financeiros e passivos financeiros
sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balanco patrimonial consolidado se
houver um direito legal atualmente aplicavel de compensacao dos valores reconhecidos e se
houver a intencao de liquidar em bases liquidas, realizar os ativos e liquidar os passivos
simultaneamente. 2.3. Estoques: Os estoques séo demonstrados ao custo ou ao valor
liquido de realizacao, dos dois o menor. O custo é determinado usando-se o método do
custo médio ponderado. O custo dos produtos acabados e dos produtos em elaboracao
compreendem os custos com matérias-primas, mao de obra direta, outros custos diretos e
despesas gerais de producdo (com base na capacidade operacional normal), excluindo os
custos de empréstimos. O valor liquido de realizacao e o preco de venda estimado no curso
normal dos negécios, deduzidos dos custos estimados de conclusao dos produtos e os
custos estimados necessarios para efetuar a venda. A provisao para obsolescéncia é
contabilizada levando-se em conta parametros predefinidos que consideram o prazo de
permanéncia dos itens em estoque. As importacoes em andamento séo demonstradas ao
custo acumulado de cada importacéo. 2.4. Imobilizado: Terrenos e edificacoes e
benfeitorias compreendem principalmente as fabricas e escritorios. O imobilizado é
mensurado pelo seu custo historico, menos depreciacao acumulada. Esse custo foi ajustado
para refletir o custo atribuido de terrenos e edificacdes na data de transicao para CPCs,
como mencionado na Nota 2.1. O custo histérico inclui os gastos diretamente atribuiveis a
aquisicao dos itens. O custo histdrico também inclui os custos de financiamento relacionados
com a aquisicao de ativos qualificaveis. Os custos subsequentes sao incluidos no valor
contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado, somente
quando for provavel que fluam beneficios econdmicos futuros associados ao item e que o
custo do item possa ser mensurado com seguranca. O valor contabil de itens ou pecas
substituidos e baixados. Todos os outros reparos e manutengées sao lancados em
contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos. Custos de empréstimos que sao
diretamente atribuiveis a aquisicao, construcao ou producao de um ativo qualificavel sao
reconhecidos como parte do custo do imobilizado em construcdo. A depreciacao é calculada
usando o método linear para alocar seus custos aos seus valores residuais durante a vida Uil
estimada, como segue:

Anos
EdificacGes e benfeitorias 25-26
Méquinas e equipamentos 10-21
Veiculos 5-20
Moveis e utenslios 10-19

Os valores residuais e a vida util dos ativos sdo revisados e ajustados, se apropriado, ao
final de cada exercicio. O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado para seu
valor recuperavel se o valor contabil do ativo for maior do que seu valor recuperavel
estimado (Nota 2.5). Os ganhos e as perdas de alienagbes sdo determinados pela
comparacéo dos resultados com o valor contabil e sao reconhecidos em “Outras receitas
operacionais, liquidas” na demonstracao do resultado. 2.5. Impairment de ativos nao
financeiros: Os ativos que tém uma vida Util indefinida nao estéo sujeitos a amortizacao
e sao testados anualmente para a verificagao de impairment. Os ativos que estdo sujeitos
a amortizacdo sao revisados para a verificacdo de impairment sempre que eventos ou
mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao ser recuperavel.
Uma perda por impairment é reconhecida pelo valor ao qual o valor contabil do ativo
excede seu valor recuperavel. Esse Ultimo é o valor mais alto entre o valor justo de um
ativo menos os custos de venda e o seu valor em uso. Para fins de avaliacdo do impairment,
os ativos sao agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa
identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGC)). Os ativos nao
financeiros que tenham sofrido impairment sao revisados subsequentemente para a
andlise de uma possivel reversdo do impairment na data de apresentacao do relatério.
2.6. Provisoes: As provisoes sao reconhecidas quando: a Companhia tem uma obrigacao
presente ou nao formalizada como resultado de eventos passados; é provavel que uma
saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacao; e o valor tiver sido estimado
com seguranca. As provisoes nao sao reconhecidas com relagao as perdas operacionais
futuras. 2.7. Imposto de renda e contribuicdo social correntes e diferidos:
As despesas de imposto de renda e contribuicdo social do periodo compreendem os
impostos correntes e diferidos. Os impostos sobre a renda sao reconhecidos na
demonstracao do resultado. O encargo de imposto de renda e contribuicao social corrente
e calculado com base nas leis tributérias promulgadas, ou substancialmente promulgadas,
na data do balanco. A Administracao avalia, periodicamente, as posicoes assumidas nas
declaragoes de impostos de renda com relacéo as situacoes em que a regulamentacdo
fiscal aplicavel da margem a interpretacdes. Estabelecem provisdes, quando apropriado,
com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais. O imposto de renda
e a contribuicdo social diferidos sao calculados sobre as diferencas temporarias entre as
bases de célculo do imposto de renda e da contribuicao social sobre ativos e passivos e os
valores contabeis das demonstracoes financeiras. As aliquotas desses impostos, definidas
atualmente para determinacéo desses créditos diferidos, séo de 25% para o imposto de
renda e de 9% para a contribuicdo social. Impostos diferidos ativos sao reconhecidos na
extensao em que seja provavel que o lucro futuro tributavel esteja disponivel para ser
utilizado na compensacao dos prejuizos fiscais, das bases negativa de contribuicao social
e das diferencas temporarias, com base em projecoes de resultados futuros elaboradas e
fundamentadas em premissas internas e em cenarios econdmicos futuros que podem,
portanto, sofrer alteracdes. 2.8. Classificacdo corrente versus nao corrente: Os ativos
e passivos sdo registrados no balanco patrimonial com base na sua classificacdo como
circulante ou nao circulante. Um ativo é classificado no circulante quando: ® Espera-se que
seja realizado, ou pretende-se que seja vendido ou consumido no decurso normal do ciclo
operacional da entidade. ¢ Estd mantido essencialmente com o propésito de ser
negociado.  Espera-se que seja realizado até 12 meses apos a data do balanco. ¢ E caixa
ou equivalente de caixa. Todos os demais ativos sdo classificados como nao circulantes.
Um passivo é classificado no circulante quando: e Espera-se que seja liquidado durante o
ciclo operacional normal da entidade. ¢ Esta mantido essencialmente para a finalidade de
ser negociado. * Deve ser liquidado no periodo de até 12 meses ap¢s a data do balanco.
¢ A entidade nao tem direito incondicional de diferir a liquidacao do passivo durante pelo
menos 12 meses apos a data do balanco. Todos os demais passivos sao classificados no
ndo circulante. Os ativos fiscais diferidos séo classificados no ativo ndo circulante.
2.9. Outros ativos e passivos: Os ativos sao demonstrados pelos valores realizaveis e os
passivos pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e variagdes monetarias. Eles sao, inicialmente, reconhecidos
pelo valor justo e, subsequentemente, mensurados pelo custo amortizado com o uso do
método de taxa efetiva de juros, quando aplicavel. Na prética, sdéo normalmente
reconhecidos ao valor da fatura correspondente. 2.10. Distribuicdo de dividendos e
juros sobre capital proprio: A distribuicao de dividendos e juros sobre capital préprio
para os acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo nas demonstracoes
financeiras ao final do exercicio, ou quando s&o aprovadas para distribuicao antecipada,
com base no estatuto social da Companhia. Qualquer valor acima do minimo
obrigatério somente é provisionado na data em que sdo aprovados pelos acionistas
controladores. 2.11 Pronunciamentos técnicos que passaram a vigorar durante 2019:
Os pronunciamentos e interpretacoes contabeis que entraram em vigor no exercicio findo em
31 de dezembro de 2019 nao geraram alteracdes significativas nas demonstracoes
financeiras em relacdo aquelas divulgadas nas demonstracoes financeiras do exercicio
anterior apresentada para fins de comparabilidade. 2.12. Pronunciamentos emitidos, mas
que nao estao em vigor em 31 de dezembro de 2019: As novas normas e interpretacoes
ou alteracdes de normas emitidas, mas que ainda nao entraram em vigor, estao descritas a
seguir. A Companhia pretende adotar as respectivas normas e interpretacées, se aplicavel,
quando entrarem em vigor. ® Alteracoes nas referéncias a estrutura conceitual nas normas
IFRS.  Definicdo de um negocio (alteracdes ao CPC 15).  Definicdo de materialidade
(emendas ao CPC 26 e CPC 23). » IFRS 17 (equivalente ao CPC 50) - Contratos de Seguros.
A Administracdo esta avaliando os possiveis impactos das novas normas e interpretacdes.

3. Estimativas e julgamentos contabeis criticos:

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na
experiéncia historica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros,
consideradas razoaveis para as circunstancias. Com base em premissas, a Companhia faz
estimativas com relacdo ao futuro. Por definicdo, as estimativas contabeis resultantes
raramente sao iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que
apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos
valores contdbeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social, estao
substancialmente relacionadas com as provisdes para processos judiciais, prazo de
realizacdo de impostos de rendas e contribuicdo social diferidos e matuos com partes
relacionadas e vida Util dos ativos imobilizados.

4. Caixa e equivalentes de caixa e aplica¢oes financeiras:

2019 _ 2018

Recursos em banco e em caixa 15.026  6.107
Depositos bancarios de curto prazo (i) 13.540 33.693
Aplicacoes financeiras (ii) - 1114
28.566 40.914

No ativo nao circulante - _1.114
Total de recursos disponiveis 28.566 39.800

(i) Referem-se a aplicacoes financeiras em Certificados de Depdsitos Bancarios, em institui-
coes financeiras de primeira linha, com vencimento de curto prazo de, no maximo, trés
meses a contar da data de aquisicdo.

5. Contas a receber de clientes:

2019 2018

Contas a receber de clientes nacionais 97.956 89.320
Contas a receber de clientes externos 4270 2917
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa (2.014) (1.046,
100.212 91.191

ad,

D.

_ acdo do r
Nota 2019 2018

18 891.818 816.410

19 (564.332) (500.977

327.486 315.433

19 (197.219) (193.363)

Receita liquida

Custo das vendas
Lucro bruto

Despesas com vendas

Despesas gerais e administrativas 19 (45.247) (35.071)
Outras receitas operacionais, liquidas 27.422 2.371
(215.044) (226.063

Lucro operacional antes do resultado financeiro 112.442  89.370
Despesas financeiras 20 (21.820) (33.657)
Receitas financeiras 20 21.291 7.609
Variagdes monetarias e cambios, liquidas 20 292 415
Resultado financeiro (237) (25.633)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social 112.205 63.737
Imposto de renda e contribuicao social correntes 16 ~(21.774) ~(T5.969)
Imposto de renda e comribuigéo social diferidos 16 4.219 18
Lucro liquido do exercicio _94.710 _ 47.750

As notas explicativas sao parte integrante das demonstraces financeiras

\\\/—/f Demonstracao do resultado abrangente
2019 2018
Lucro liquido do exercicio 94.710 47.750
Total do resultado abrangente do exercicio 94.710 47.750
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras
A andlise de vencimentos das contas a receber esta apresentada abaixo:
2019 _ 2018
A vencer 99.630 86.449
Vencidas:
Até 30 dias 1.023 4.664
De 31 a 60 dias 19 142
De 61 a 90 dias 48 26
De 91 a 120 dias 29 145
Mais de 120 dias 1.477 _ 811
Total 102.226 92.237
Provisao para créditos de liquidacao duvidosa
Total liquido 100.212 91.191
As movimentacdes na provisao para créditos de liquidacao duvidosa da Companhia sao as
seguintes: 2019 2018
Em 1° de janeiro 1.046 1577
Constituicdo 1.489 328
Utilizacao da provisdo (521) (859
Em 31 de dezembro 2.014 1.046

A constituicdo e a reversao da provisao para créditos de liquidacao duvidosa foram regis-
tradas no resultado do exercicio como “Despesas com vendas”. As contas a receber sao
baixadas contra a conta de provisdo quando n&o ha expectativa de recuperacéo dos recur-
sos. Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia possuia penhor de duplicatas de sua
emissao, no montante de R$34.169 (R$39.527 em 2018), na modalidade caucéo rotativa,
em garantia de seus empréstimos e financiamentos. A exposicao maxima ao risco de cré-
dito na data de apresentacao do relatério e o valor contéabil de cada classe de contas a
receber estd mencionada acima.

6. Estoques:
_ 2019 2018
Produtos acabados 22.535 26.671
Produtos para revenda 33 34
Matérias-primas e embalagens 19.031 19.238
Materiais de consumo, manutencao e outros 3.747 3.723
Importacdes em andamento 3.196 1.906
Proviséo para perda nos estoques (642) 892
47.900 50.680
A movimentacdo na provisao para perdas nos estogues estd demonstrada a seguir:
2019 2018
Em 1° de janeiro 892 658
Constituicdo (250) 234
Em 31 de dezembro 642 892

O custo dos estoques reconhecido em “Custo das vendas” totalizou R$564.332

(R$500.977 em 2018).
7. Transac¢oes com partes relacionadas:
As seguintes transacoes foram realizadas com partes relacionadas:

a) Compras de servicos 2019 2018
Aquisicao de vale-transporte 180 298
Servicos de transporte para funcionarios 7.035 4.638
Servicos de frete 5.924 4.496

13.139 9.432

As compras de servicos com partes relacionadas referem-se substancial a contratacao de
servicos de transporte junto a Transportes Cappelini Ltda. e Vila Real Transportes e Servicos
Ltda. b) Empréstimos a partes relacionadas: A Companhia possui saldos de empréstimos
junto aos seus acionistas e demais partes relacionadas cuja movimentacao esta

>»

A Diretoria
_ Demonstracéo do fluxo de caixa
Nota _ 2019 2018
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social 112.205 63.737
Ajustes de:
Depreciacao 9 17.068 16.337
Provisdo (reversao) para créditos de liquidacéo duvidosa 5 968 (531)
Provisdo para obsolescéncia de estoques 6 (251) 234
Provisdo para processos judiciais 15  6.468 (359)
Valor justo de instrumentos financeiros derivativos - 256
Juros sobre empréstimo a partes relacionadas 7b (4.079) (4.986)
Juros sobre empréstimos provisionados e nao pagos 20.214 26294
Variacao cambial ndo realizada sobre empréstimos - 243
Resultado liquido na baixa do ativo imobilizado 5.426 40
158.019 101.265
Variages nos ativos e passivos
Contas a receber de clientes (9.989) (7.167)
Estoques 3.030 2.570
Tributos a recuperar (50.077) 8.942
Aplicacoes financeiras 1.114 3.230
Depositos judiciais 2.724 431
Qutros ativos 2236 (1.963)
Fornecedores 4.255 (678)
Salarios e encargos sociais 1.487 (2.496)
Tributos a recolher 4.079  (1.929)
Outros passivos 6.757 _ 3.379
Caixa gerado pelas operacoes 123.635 105.584
Imposto de renda e contribuicao social pagos (14.693) (15.969)
Juros pagos (21.313) _(24.191
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 87.629 _ 65.424
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicoes de bens do ativo imobilizado (15.500) (14. 125)
Aporte de capital em investida (2.776) -
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (18.276)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Amortizacao de empréstimos e financiamentos
Ingressos de empréstimos e financiamentos

(55.613) (235.500)
2,010 236.886

Dividendos e juros sobre capital proprio pagos 14 (26.984) (29.487)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (80.587) _(28.101
Reducao (aumento) de caixa e equivalentes de caixa, liquidos (11.234)  23.198
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 4 39.800  16.602
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 4 28566 39.800

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras

demonstrada a sequir: 2019 2018

1° de janeiro 91.280 117.242
Juros apropriados 4.079 4.986
Compensacao com lucros de exercicios anteriores (1.033) (33.711)
Reclassificacdo - 2.763
Compensacao com lucros do exercicio (10.479) -
Em 31 de dezembro 83.847  91.280
Circulante 49.278) (70.285
Néo circulante 34.569 20.995

0Os saldos de empréstimos a partes relacionadas mantidas no curto prazo referem-se aos
montantes que a Companhia espera realizar nos proximos 12 meses, através da utilizacao
de reserva de lucros remanescentes e as projeces de resultados liquidos e de distribuicoes
do exercicio de 2019. Os ativos da Companhia com as partes relacionadas, que totalizam
R$83.847 em 31 de dezembro de 2019, serao realizados com os dividendos de exercicios
futuros. A Companhia tem a intencao de realizar esses ativos até o final do exercicio de
2021. ¢) Remuneracdo do pessoal-chave da Administracdo: A remuneracao paga e a pa-
gar por servicos prestados pelo pessoal-chave da Administracao, incluindo pré-labore,
salarios e encargos, foi de R$2.401 (R$1.685 em 2018).

8. Tributos a recuperar:

2019 2018

Impostos federais 42.656 2.022
Impostos estaduais 5.847 8.963
Impostos de renda e contribuicao social 16.296 3.737
64.799  14.722

Circulante (51.904) (13.377
N&o circulante 12.895 1.345

ICMS na base de calculo do PIS e da COFINS: Os montantes referentes aos impostos federais
referem-se substancialmente a créditos de PIS/COFINS. Em fevereiro de 2019 foi proferida a
deciséo final acolhendo a pretensao da Companhia de excluir o ICMS da base de célculo do
PIS e da Cofins, com efeito a partir de dezembro de 2006, num montante total de R$ 41.249
com base em referida acdo judicial em créditos extemporaneos a serem compensados com
débitos futuros de impostos pela Companhia. O registro desses créditos extemporaneos de PIS
e da COFINS foram alocados no balanco patrimonial na linha de “Tributos a Recuperar”, com
a contrapartida no resultado da Companhia pelo ganho da causa, sendo o valor nominal do
processo de R$ 25.744 registrados em “Outras liquidas”, e R$ 15.504 registrados em “Recei-
ta Financeira”, correspondente a correcdo monetaria sobre os créditos auferidos desde 2006.

'

9. Imobilizado:

Edificagdbese  Maquinas e Moveis e Totalem Obras em
Em 1° de janeiro de 2018 Terrenos _benfeitorias equipamentos Veiculos utensilios Outros operacdo andamento Total
Saldo inicial 23.482 92.091 123.217 6.334 1.037 1.630 247.791 32.983 280.774
Aquisicao - 387 67 245 95 381 1.175 12950 14.125
Alienacao - - (40) - - (40) - (40)
Transferéncias - (1.811) 12.712 - (158)  (853) 9.890 (9.890) -
Depreciacao - (2.632) (12.096) _(1.177) (114) _ (318) _(16.337) - _(16.337)
Saldo contabil, liquido 23.482 88.035 123.900 _ 5.362 860 840 _242.479 36.043 _278.522
Em 31 de dezembro de 2018
Custo total 23.482 114.288 239.262 15.842 3.186 4.907 400.967 36.043 437.010
Depreciacao acumulada - (26.253) (115.362) (10.480) (2.326) (4.067) (158.488) - (158.488)
Saldo contabil, liquido 23.482 88.035 123.900 _ 5.362 860 840 242.479 36.043 278.522
Em 1° de janeiro de 2019
Saldo inicial 23.482 88.035 123.900 5.362 860 840 242.479 36.043 278.522
Aquisicao - 165 2,743 2.428 183 318 5.837 9.663  15.500
Alienagao (4.760) (292) - (379 - - (5.426) - (5.426)
Transferéncias - 4.394 10.630 - - 225 15249  (15.249) -
Depreciacao - (2.709) (12.725) (1.212) (116) _ (306) _(17.068) - _(17.068)
Saldo contabil, liquido 18.722 89.593 124.548 _ 6.204 927 _1.077 _241.071 30.457 _271.528
Em 31 de dezembro de 2019
Custo total 18.722 118.555 252,635 17.896 3.369 5.450 416.627 30.457 447.084
Depreciacao acumulada - (28.962) (128.087) (11.692) _ (2.442) (4.373) (175.556) - (175.556)
Saldo contabil, liquido 18.722 89.593 124.548 _ 6.204 927 _1.077 _241.071 30.457 _271.528
0 saldo da conta “Obras em andamento” esta representado principalmente pelo sistema ™ . .
de drenagem de 4gua, sistema de alimentacao das empacotadeiras do moldado, linha de e Tra!)alhls'lfa.s e Civeis e
biscoito cracker, linha vacuo reserva, nova linha do wafer, robd (cama) linha recheado e Tributérias previdenciarias _outras _Total
projeto terreno Suape. O montante de R$14.046 (R$13.095 em 2018) referente a despe- EM 31 de dezembro de 2017 31 1.764 _ 2.580 4.375
sa de depreciacdo foi reconhecido no resultado em “Custo das vendas” e R$3.022 Aglegvaeorséo B (127265415) (21 578300) 239545
(R$3.242 em 2018) em “Despesas com vendas, gerais e administrativas”. £m 31 de dezembro de 2018 3 5955 ~ 1930 4016
10. Fornecedores: Adicio , 6.931 - 6.931
2019 2018  Reversao (31) (26) _ (406) _(463)
Fornecedores nacionais 67.917 67.167  Em 31 de dezembro de 2019 - 9.160 _ 1.324 10.484
Fornecedores estrangeiros % % As provises para eventuais perdas decorrentes desses processos sao estimadas e

A Companhia possui transacdes com fornecedores nacionais e estrangeiros, provenientes
da compra de matérias-primas, material de embalagem, e outros materiais.

11. Empréstimos e financiamentos:

Os empréstimos e financiamentos sao reconhecidos pelo valor justo, liquido dos custos
incorridos na transacao e sao nos respectivos vencimentos, demonstrados pelo valor
amortizado.

Encargos
Taxa Indexador

Modalidade
Certificado de recebiveis do
Agronegdcio - (CRA) CDI +2,25% a.a.
Nota de Crédito Exportacao - NCE  2,25% a 3,5% a.a.
Financiamento de maquinas e
equipamentos - FINAME e FINEM ~ 2,5% a 7,0% a.a.

2019 _ 2018

153.188 152.428

CDI' 45562 69.658

Pré  20.250 33.559

Capital de giro 4% a.a. CDI 6.219 26.186
Outros _ 1910 -
Total 227.129 281.831
Circulante _91.865 _65.857
N&o Circulante 135.264 215.974

A Companhia estd sujeita a determinadas clausulas restritivas (“covenants”) existentes em
alguns contratos de empréstimos e financiamentos, com base em determinados
indicadores financeiros e néo financeiros. A apuracdo das clausulas ocorre anualmente
com base nas demonstracdes financeiras emitidas, estando em conformidade no periodo
findo em 31 de dezembro de 2019. Os montantes dos empréstimos e financiamentos
classificados no passivo nao circulante tém a seguinte composic&o, por ano de vencimento:

2019 2018

2020 - 62441
2021 64.245  84.560
2022 60.084  56.530
Apos 2022 10.935 12.443
135.264 215.974

Os empréstimos e financiamentos sao garantidos pelos proprios bens financiados, por
contas a receber de clientes e por avais dos acionistas da Companhia. Certificados
Recebiveis do Agronegdcio (CRA). Durante o exercicio, a Companhia realizou uma
captacao de recursos via mercado de capitais, através de emissao de Certificados de
Recebiveis do Agronegdcio - CRA, através da ARES Servicos Imobilidrios Ltda. na qualidade
de subscritora das debéntures e da Apice Securitizadora S.A. na qualidade de interveniente
anuente. A operacao, no montante de R$ 150.000, possui remuneracao de CDI +2,25%
a.a., com pagamentos semestrais da remuneracéo, sendo o primeiro em 14 de marco de
2019. O valor principal das debéntures sera amortizado em 3 pagamentos anuais, sendo
o0 primeiro vencimento em 14 de setembro de 2020 e o ultimo em 14 de setembro de
2022. Covenants: O contrato dos certificados de recebiveis do agronegécio esta sujeito a
clausulas restritivas de acordo com as praticas usuais do mercado, que estabelecem, além
de determinadas obrigacoes de praxe: (i) Distribuicdo de dividendos e/ou juros sobre
capital proprio ou quaisquer outras distribuicoes de lucros ndo superior ao maior entre:
(@) 50% do lucro liquido, deduzido dos juros e impostos sobre mutuos ativos ou
(b) R$ 30.000 por ano até o limite de distribuicdo de R$ 120.000, sendo que atingido
esse limite as distribuicoes e pagamentos deverdo obedecer ao exposto no item (a);
(if) Ativo circulante - MUtuos de curto prazo/Passivo circulante maior ou igual do que 1;
(iii) (Clientes x receita liquida do semestre) x dias corridos do semestre menor ou igual a
50; (iv) Divida liquida/EBITDA (*) menor ou igual do que 2,75; (*) EBITDA (“earning before
interest, taxes, depreciation and amortization”) lucro antes dos juros e impostos (sobre o
lucro) depreciacdo e amortizacao. Em 31 de dezembro de 2019 a Companhia estava em
conformidade com todas as cldusulas descritas acima.

12. Salarios e encargos sociais a pagar:

2019 2018
INSS 3416  3.625
FGTS 1.122 924
Férias a pagar 6.390 5.756
Bonus e participacao nos lucros 2112 1.467
Outros 3.578 3359
16.618 15.131

13. Tributos a recolher:
2019 2018
Impostos federais 13.681 751
Impostos estaduais 2349  2.085
Parcelamento de impostos 1.934 2931
Outros 34 31
17.999 5.798
Circulante (16.989) (4.276,
Néo circulante 1.010 _1.522

14. Dividendos a pagar:

A movimentacao dos saldos de dividendos a pagar no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2019 é demonstrada abaixo:

RS
Em 1° de janeiro de 2019 11.744
Dividendos compensados e pagos (7.748)
Dividendos apropriados 5.006
Em 31 de dezembro de 2019 9.002

15. Provisdes para processos judiciais:

A provisao para processos judiciais € constituida com base na opinido dos nossos
consultores juridicos internos e externos, em montante considerado suficiente para cobrir
perdas que possam advir do desfecho desfavoravel de questoes tributarias, trabalhistas e
civeis em andamento, as quais, quando aplicavel, estao amparadas por depdsitos judiciais.
Os depositos judiciais e a correspondente provisao para processos judiciais possuem a
seguinte composicao

atualizadas pela Administracao consoante legislacao vigente e amparadas pela opiniao de
seus consultores juridicos e correspondem principalmente a: a) Trabalhistas e
previdenciarias: Consistem, principalmente, em reclamagoes de empregados pleiteando
verbas indenizatorias diversas. b) Civeis e outras: Correspondem substancialmente a
reclamacdes de terceiros por perdas e danos. c) Contingéncias possiveis nao provisionadas
no balanco: A Companhia tem passivos contingentes relacionados com acées judiciais
decorrentes do curso normal dos negdcios. Adicionalmente, a Companhia tem acoes de
naturezas tributéria, civel e trabalhista, envolvendo riscos de perda classificados pela
Administracdo como possiveis, com base na avaliacdo de seus consultores juridicos, para
as quais nao ha provisao constituida, conforme composicéo e estimativa a seguir:

2019 2018
Tributarias (i) 32,474 27968
Trabalhistas e previdenciérias (ii) 16.089 19.727
Civeis e outras (iii) 213 411

(i) Tributarias: referem-se principalmente a: autos de infracdo lavrados pela Fazenda do
Distrito Federal por meio do qual esta sendo imputado & empresa o pagamento de ICMS
pelo regime de apuracao. (ii) Trabalhistas e previdenciarias - consistem, principalmente,
em reclamacdes de empregados pleiteando verbas indenizatérias diversas. (iii) Civeis e
outras - correspondem, substancialmente, a reclamacoes de terceiros por perdas e danos.
d) Depésitos judiciais: Os depoésitos judiciais, que representam ativos restritos da
Companhia, referem-se a quantias depositadas e mantidas em juizo até a solucdo dos
litigios aos quais estao relacionados. O saldo dos depodsitos judiciais em 31 de dezembro
de 2019 é de R$1.429 (R$4.153 em 2018) e estd classificado na rubrica “Depositos
judiciais”, no ativo ndo circulante. Considerando que a Companhia ndo possui a
disponibilidade econémica e juridica dos depositos judiciais, esses valores sao mantidos
pelos seus respectivos valores historicos até o desfecho final do respectivo processo.

16. Imposto de renda e contribuicdo social:

a) Impostos de renda e contribuicao social diferidos: O imposto de renda e a contribuicao
social diferidos sdo calculados sobre os prejuizos fiscais do imposto de renda, a base
negativa de contribuicdo social e as correspondentes diferencas temporarias entre as
bases de calculo do imposto sobre ativos e passivos e os valores contabeis das
demonstracdes financeiras. As aliquotas desses impostos, definidas atualmente para
determinacdo dos tributos diferidos, séo de 25% para o imposto de renda e de 9% para
a contribuicao social. Impostos diferidos ativos séo reconhecidos na extensao em que seja
provavel que o lucro futuro tributavel esteja disponivel para ser utilizado na compensacao
das diferencas temporarias, com base em projecdes de resultados futuros elaboradas e
fundamentadas em premissas internas e em cenarios econémicos futuros que podem,
portanto, sofrer alteracoes. Os valores de compensacao séo os seguintes:

2019 _ 2018
Ajuste de avaliacdo patrimonial (14.680) (16.322)
Diferencas de taxas de depreciacao (vida util) (14.063) (9.831)
Provisdo para processos judiciais 3.565 1355
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa 685 356
Provisdo para perdas nos estoques 218 303
Outras diferencas temporarias 5.664 206
Imposto de renda e contribuicao social diferidos passivos, liquidos ~ (18.613) (23.933
A movimentacdo liquida da conta de imposto de renda diferido ¢ a seguinte:
2019 _ 2018
1° de janeiro (23 933) (23.915)
Movimentacao 5.320 _ (18)
Em 31 de dezembro (18.613) (23.933

0 passivo de imposto de renda diferido reconhecido em 2019 no montante de R$29.836
(R$26.153 em 2018), refere-se ao efeito tributario do custo atribuido ainda nao realizado
pela Companhia (deemed cost) no montante de R$43.176 (R$48.008 em 2018) e as
diferencas entre as taxas de depreciacdo utilizadas para fins fiscais e aguelas calculadas de
acordo com as vidas Uteis dos bens, utilizadas para fins contabeis. b) Despesas de
Impostos de renda e contribuicdo social: Abaixo é apresentado a conciliacao entre o lucro
contabil e as despesas de imposto de renda e contribuicdo social:

2019 2018
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social 112.205  63.737
Imposto de renda e contribuicéo social as aliquotas vigentes - 34% (38.150) (21.671)
Juros sobre o capital proprio 2.555 3.127
Incentivo fiscal (Lei do bem e subvencao investimento) 16.429 1.521
Diferencas permanentes 1.670 1.036
Despesa (17.495) (15.987
Corrente 21.714) (15.969
Diferido 4.219 18

17. Patriménio liquido:

a) Capital social: Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, o capital social esta dividido em
1.177.016 acoes ordinarias nominativas, totalmente subscrito e integralizado, sem valor
nominal, distribuidas como segue:

Acoes

Paradela Participacoes S.A. 359.964
Selpar Participacoes S.A. 359.963
Ricardo de Oliveira Selmi 86.391
Picciorana Participacoes Ltda. 176.550
Ziguratte Participacoes Ltda. 194.148
1.177.016

b) Dividendos propostos e juros sobre o capital proprio: O Estatuto Social assegura aos
acionistas o direito a dividendo minimo de 5% sobre o lucro liquido do exercicio, calculado
nos termos da legislacao societaria. A Administracao da Companhia aprovou a distribuicdo
a seus acionistas de juros sobre capital proprio, calculados com base na variacdo da Taxa
de Juros a Longo Prazo (TILP), imputando-os ao valor do dividendo minimo obrigatdrio,
no montante de R$7.516 (R$9.196 em 2018).
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2019 _ 2018
Lucro liquido do exercicio 94.710 47.750
Realizacdo do custo atribuido, liquido do efeito tributario 1.066 1.157
Constituicdo de reserva legal - 818

Base de calculo dos dividendos 95.776 48.089

Dividendos
Do exercicio (26.984) (20.804)
Juros sobre o capital proprio (7.516) (9.196,
34.500 _30.000
Porcentagem dos dividendos sobre o lucro liquido do exercicio 36,02% 62,83%

) Reserva legal: A reserva legal é constituida anualmente com a destinacdo de 5% do
lucro liquido do exercicio e nao podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal
tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para
compensar prejuizo e aumentar capital. d) Reserva de lucros: Em 31 de dezembro de
2019, o saldo da reserva de lucros remanescentes é de R$36.798. A Administracao da
Companhia propora em Assembleia Geral Ordinéria a destinacao da reserva de lucros re-
manescentes na forma de dividendos adicionais para compensacao com os mutuos ativos
(Nota 7), sem que ocorra o desembolso de caixa em relacdo a essa destinacdo. e) Reserva
de incentivos fiscais: A reserva de incentivos fiscais refere-se aos beneficios advindos pela
subvencao para investimento, conforme Lei Complementar 160/17.

18. Receita:

A reconciliagao das vendas brutas para a receita liquida é como segue:

2019 2018
1.001.329 920.420
(109.511) (104.010,

Receita bruta de venda e revenda de produtos
Dedugtes de vendas (impostos, devolugdes e descontos)

Receita liquida 891.818 _816.410

19. Despesas por natureza:
2019 2018
Matéria-prima aplicada 394.805 347.441
Custo de revenda 28.204  23.320
Gastos gerais de fabricacao 100.405  89.010
Salarios e ordenados 79.821  81.335
Depreciagao 17.068  16.337
Servios profissionais por terceiros 62.586  59.552
Despesas com fretes 47333  43.282
Despesas com funcionarios (PAT, reclamagdes trabalhistas) 14.581 6.448
Despesas com veiculos 5.214 5.731
Despesas com viagens 3.463 8.182
Despesas com aluguel 4.364 4.180
Servicos de telecomunicagao 1.455 790
Despesas tributarias 10.133 9.096
Tabloides 25.469  25.059
Outros 11.897 9.648
729.411
2018
Custo das vendas 500.977
Despesas com venda 193.363
Despesas gerais e administrativas . 35.071
806.798 _729.411

-_—
Ricardo Oliveira Selmi
Diretor Presidente
-—

Aos Administradores e Acionistas da Pastificio Selmi S.A. - Sumaré -SP. Opinido:
Examinamos as demonstracdes financeiras da Pastificio Selmi S.A. (“Companhia”), que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas
demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.
Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da
Pastificio Selmi S.A. em 31 de dezembro de 2019, o desempenho de suas operacoes e os
seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos
independentes em relacdo a Companhia de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Responsabilidades da
Administracdo e da governanca pelas demonstragdes financeiras: A Administracao

Notas explicativas as demonstracées financeiras

20. Resultado financeiro:

2019 2018
Despesas financeiras
Imposto sobre Operacdes Financeiras (IOF) (53) (746)
Taxas e comissoes bancérias (1.554)  (5.638)
Juros sobre empréstimos e financiamentos (20.213) (27.022)

Instrumentos financeiros derivativos - 251

Total das despesas financeiras (21.820) (33.657)
Receitas financeiras
Rendimentos e aplicacoes financeiras 1.050 594
Juros sobre matuo com empresas relacionadas 4.607 5.648
Descontos obtidos 204 242
Juros/atualizacdo monetaria 15.430 1.125
Total das receitas financeiras 21.291 7.609
Variagao cambial
Variacdes cambiais ativas 2.784 2.178
Variacbes cambiais passivas (2.492) 1.763
Variacao cambial, liquida 292 415
Resultado financeiro (237) _(25.633

21. Gestao de risco financeiro:

Fatores de risco financeiro: As atividades da Companhia a expdem a diversos riscos
financeiros: risco de mercado (incluindo risco de moeda, risco de taxa de juros de valor justo)
e risco de crédito. O programa de gestdo de risco da Companhia se concentra na
imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no
desempenho financeiro da Companhia. A gestdo de risco é realizada pela tesouraria que
identifica, avalia e protege a Companhia contra eventuais riscos financeiros (hedge).
a) Risco de mercado: i) Risco cambial: A Companhia possui parte de suas operagoes
vinculadas a moeda estrangeira e esta exposta ao risco cambial decorrente de exposicoes de
algumas moedas, basicamente com relacéo ao dolar dos Estados Unidos e ao euro. O risco
cambial decorre de operacdes comerciais futuras, ativos e passivos reconhecidos em
operagoes no exterior. O risco cambial ocorre quando existe diferencas entre as combinagoes
das contas dos ativos e passivos nas operacdes comerciais futuras, ativos ou passivos
registrados séo mantidos em moeda diferente da moeda funcional da Companhia. A gestao
de risco é realizada pela tesouraria que identifica, avalia e protege a Companhia contra
eventuais riscos financeiros (hedge). Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a Companhia
possuia ativos e passivos denominados em délar dos Estados Unidos e euro nos montantes
descritos a seguir, existe politica de hedge para proteger essa exposicao nessas datas:

2019 2018

Ativo circulante

Contas a receber de clientes 4.270 2.917
4.270 2917
Passivo circulante
Fornecedores 8.253 4.748
Empréstimos e financiamentos -
8253 4748 748
Passivo nao circulante
8.253 4.748

ii) Risco com taxas de juros: O risco associado ¢ oriundo da possibilidade da Companhia
incorrer em perdas por causa de flutuacoes nas taxas de juros que aumentem as despesas
financeiras relativas a empréstimos e financiamentos captados no mercado. A Companhia
possui politica de hedge que monitora continuamente as taxas de juros de mercado com

o objetivo de se proteger contra o risco de volatilidade dessas taxas no caso da necessida-
de de contratacdo para novas operacdes. b) Risco de crédito: A politica de vendas da
Companhia considera o nivel de risco de crédito a que esta disposta a se sujeitar no curso
de seus negocios. A diversificacao de sua carteira de recebiveis e a seletividade de seus
clientes sao procedimentos adotados a fim de minimizar eventuais problemas de inadim-
pléncia nas contas a receber. Nao foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante o
exercicio, e a Administracao nao espera nenhuma perda decorrente de inadimpléncia
dessas contrapartes superior ao valor j& provisionado. ¢) Risco de liquidez: E o risco de a
Companhia nao dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos
financeiros, em decorréncia do descasamento de prazo ou de volume entre os recebimen-
tos e pagamentos previstos. Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional e
estrangeira, sao estabelecidas premissas de desembolsos e recebimentos futuros, sendo
monitoradas diretamente pela drea financeira, através da manutencéo do fluxo de caixa
de curto e longo prazo. A tabela abaixo analisa os passivos financeiros néo derivativos da
Companhia, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no ba-
lanco patrimonial até a data contratual do vencimento. Os valores divulgados na tabela
sao os fluxos de caixa ndo descontados contratados.

Menos de Entre doise Acima de

Nota _um ano _cinco anos cinco anos

Em 31 de dezembro de 2018
Empréstimos e financiamentos 1 65.857 205.742 10.232
Fornecedores 10 71915 - -
Tributos a recolher 13 4.276 1.522 -
Salérios e encargos sociais 12 15.131 - -
QOutros passivos 12.973 968 -

Em 31 de dezembro de 2019
Empréstimos e financiamentos 11 91.865 135.264 -
Fornecedores 10 76.170 - -
Tributos a recolher 13 16.989 1.010 -
Salarios e encargos sociais 12 16.618 - -
Outros passivos 15.723 691 -

22. Gestao de capital:

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sao os de salvaguardar a capacida-
de de continuidade da Companhia para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as
outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir
esse custo. Condizente com outras Companhias do setor, a Companhia monitora o capital
com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida
dividida pelo capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de emprésti-
mos (incluindo empréstimos de curto e longo prazos, conforme demonstrado no balanco
patrimonial), subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa. O capital total e
apurado através da soma do patriménio liquido, conforme demonstrado no balango pa-
trimonial, com a divida liquida. Os indices de alavancagem financeira podem ser assim

sumariados: Nota 2019 _ 2018
Total dos empréstimos 11 227.129 281.831
Menos: caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras 4 (28.566) (40.914

198.563 240.917
210.980 147.741

Divida liquida

Total do patriménio liquido
Total do capital 409.543 388.658
Indice de alavancagem financeira - % * 48 62
(*) O escopo dos trabalhos de nossos auditores nao inclui a emissao de opinido sobre
célculos de indices financeiros determinados pela Administracao.

Diretoria

Ricardo Caveanha Bizigatto
Diretor Administrativo

Relatério do Auditor Ind o

p
é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao das demonstraces financeiras
de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstraces financeiras
livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na
elaboracdo das demonstracdes financeiras, a Administracdo é responsavel pela avaliacdo
da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil na
elaboracdo das demonstracdes financeiras, a nao ser que a Administracdo pretenda
liquidar a Companhia ou cessar suas operacdes, ou nao tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operacdes. Os responsaveis pela governanca da
Companhia séo aqueles com responsabilidade pela superviséo do processo de elaboracao
das demonstracdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragoes financeiras: Nossos objetivos séo obter seguranca razoavel de que as
demonstracoes financeiras, tomadas em conjunto, estéo livres de distorcéo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detectam as eventuais distorgoes relevantes existentes. As distorcoes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,

sobre as Demonstracoes Financeiras

as decisoes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes
financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso: e Identificamos e avaliamos os riscos de
distorcdo relevante nas demonstracdes financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinigo. O risco de nao deteccdo de distorcdo relevante resultante de
fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacoes falsas
intencionais. ® Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados s circunstancias, mas ndo com
0 objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.
¢ Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracdo. ® Concluimos
sobre a adequacdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante
em relacdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relacéo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatorio de auditoria para as

23. Instrumentos financeiros por categoria:
Ativos Financeiros Mensurados ao custo amortizado

Nota 2018
Contas a receber de clientes 5 100.212 91.191
Contas a receber de partes relacionadas 7b 83.847 91.280
Depésitos judiciais 15b 1.429 4.153
185.488 186.624
Mensurados ao valor justo
por meio do resultado

019 2018
Caixa e equivalentes de caixa 4 28.566 40.914
Instrumentos financeiros derivativos - -
28.566 40914

Passivos financeiros
Mensurados ao custo amortizado
Nota 2018
Fornecedores 10 76.170 71915
Empréstimos e financiamentos 1 227.129 281.831
303.299 353.746

24. Seguros:

A Companhia possui um programa de gerenciamento de riscos com o objetivo de delimi-
tar os riscos, buscando no mercado coberturas compativeis com seu porte e operacao. As
coberturas foram contratadas por montantes considerados suficientes pela Administracdo
para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza da atividade, os riscos envolvidos
nas operacoes e a orientagao de consultores de seguros. Em 31 de dezembro de 2019, a
Companhia possuia as seguintes principais apolices de seguro contratadas com terceiros:

Ramo Importancia sequrada
Incéndio de bens do ativo imobilizado 140.000
Danos elétricos 500
Equipamentos eletronicos - sem roubo 300
Equipamentos estacionarios - sem roubo 8.000
Equipamentos méveis com roubo 300
Roubo ou furto 50

Equipamentos portateis territorio mundial 10

Lucros cessantes 45.750
Responsabilidade civil 1.000
Casos fortuitos (vendaval, furacdo, ciclone, tornado etc.) 50.000

0 escopo dos trabalhos de nossos auditores nao inclui a emissao de opinido sobre a sufi-
ciéncia da cobertura de seguros, a qual foi determinada pela Administracao.

25. Eventos Subsequentes:

Recentemente a Organizacdo Mundial da Saude - OMS decretou que o surto do
coronavirus COVID-19 configura uma pandemia em escala global. A referida pandemia ja
demonstrou ter impactos relevantes, incluindo o fechamento de estabelecimentos
comerciais, criacdo de condicoes desafiadoras de trabalho e interrupcdo da cadeia de
suprimentos global, podendo afetar a disponibilidade de determinadas mercadorias
comercializadas pela Companhia. Nao obstante, neste momento, a Administracdo da
Companhia ndo consegue prever ou estimar com precisdo a magnitude dos impactos
adversos gerados pelo COVID-19 nas operacoes da Empresa e, consequentemente, em
suas demonstracoes financeiras.

Joao Antonio Denadae
CRC 1SP205278/0-6

respectivas divulgacoes nas demonstracoes financeiras ou incluir modificacdo em nossa
opinido, se as divulgagoes forem inadequadas. Nossas conclusoes estéo fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou
condicdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade
operacional. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de
auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Campinas, 23 de abril de 2020

ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC 25P034519/0-6

Luis Alexandre Marini
Contador - CRC-15P182975/0-5
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